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[5] 
 

التمكين النفسي والتوجيات اليدفية كمنبئات بالتدفق 
 الأطفالالنفسي لدى معممات رياض 

 
 
 
 

  ياسمينا محمد محمد يونسد. 
 مدرس عمم نفس الطفل

 جامعة المنوفية -كمية التربية لمطفولة المبكرة
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التمكين النفسي والتوجيات اليدفية كمنبئات بالتدفق 
  الأطفالالنفسي لدى معممات رياض 

 ياسمينا محمد محمد يونسد. 

 :  الممخص
ىدف البحث إلى فحص طبيعة العلاقة بين التدفق النفسي وكل من التمكين 

وكذلك الكشف عن إسيام متغيرات البحث في التنبؤ  ،النفسى والتوجيات اليدفية
لتدفق النفسى لدى معممات رياض الأطفال في ضوء بعض المتغيرات الديمغرافية با

سنوات 5عدد سنوات الخبرة الوظيفية ) ،دراسات عميا( -كنوع المؤىل )بكالوريوس
وقد استخدمت الباحثة المنيج  ،سنوات( 01أكثر من  -سنوات 01-6 -فأقل

وتكونت عينة البحث من  ،الوصفى الارتباطى التنبؤى لمناسبتو لطبيعة ىذا البحث
( معممة من معممات رياض الأطفال بمحافظة المنوفية وقد تراوحت أعمارىن 021)

وطبقت الباحثة عميين مقياس التمكين النفسى من )إعداد  ،عاما 51 -25ما بين 
ومقياس التدفق النفسى من  ،ومقياس التوجيات اليدفية من )إعداد الباحثة( ،الباحثة(

وقد أسفرت النتائج عن وجود علاقة ارتباطية دالة إحصائيا بين  ،ة()إعداد الباحث
درجات عينة البحث عمى مقياس التدفق النفسية ودرجاتيم عمى مقياس التمكين 

حيث ارتبط التدفق النفسي إيجابيا بكل من  ،النفسي ومقياس التوجيات اليدفية
ت دلالة إحصائية بين كما أنو توجد فروق ذا ،التمكين النفسي والتوجيات اليدفية

عينة البحث في كل من التمكين النفسي والتدفق النفسى لصالح المعممات فئة 
وعدم وجود فروق  ،وأيضا لمعممات الخبرة الأكثر من عشرة سنوات ،)دراسات عميا(

كما  ،ذات دلالة إحصائية في التوجيات اليدفية ترجع الى متغير المؤىل والخبرة
والتوجيات اليدفية لدى عينة البحث في التنبؤ  لنفسيأسيمت درجات التمكين ا

 بدرجاتيم في التدفق النفسى. وتقدمت الباحثة بعدد من التوصيات والمقترحات.
 التدفق النفسى.  ،التوجيات اليدفية ،التمكين النفسي: الكممات المفتاحية

 
                                           

 جامعة المنوفية -كمية التربية لمطفولة المبكرة -مدرس عمم نفس الطفل  . 
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Abstract: 

The aim of the research is to examine the nature of the 

relationship between psychological flow and both psychological 

empowerment and goal orientations, as well as revealing the 

contribution of research variables in predicting psychological 

flow among kindergarten teachers in the light of some 

demographic variables such as the type of qualification 

(bachelor- graduate studies), the number of years of work 

experience (5 years). Less- 6-10 years- more than 10 years), and 

the researcher used the descriptive, correlative, predictive 

approach for its relevance to the nature of this research. The 

research sample consisted of (120) kindergarten teachers in 

Menoufia Governorate, their ages ranged between 25-50 years. 

The researcher applied to them the psychological empowerment 

scale (prepared by the researcher), the goal-orientation scale 

(prepared by the researcher), and the psychological flow scale 

(prepared by the researcher). There is a statistically significant 

correlation between the scores of the research sample on the 

psychological flow scale and their scores on the psychological 

empowerment scale and the goal orientation scale. 

Psychological flow was positively associated with both 

psychological empowerment and goal orientations, and there are 

statistically significant differences between the research sample 

in both psychological empowerment and psychological flow in 

favor of the teacher (postgraduate category), as well as for 

teachers with more than ten years of experience, and there were 

no statistically significant differences in goal orientations due to 

the qualification and experience variable, and the degrees of 

psychological empowerment and goal orientations of the 

research sample contributed to predicting their degrees in 

psychological flow. The researcher made a number of 

recommendations and suggestions. 
Keywords: Psychological Empowerment, Goal Orientations, 

Psychological Flow. 
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 : المقدمة
تعتبر الشخصية أحد المفاىيم التى نالت اىتمام العديد من الباحثين في مجال 

كما أن التحولات والتغيرات المتسارعة التى يشيدىا العالم كل يوم تساعد  ،عمم النفس
طبائع الافراد وأنماط سموكيم وشخصياتيم مما يزيد الحاجة في احداث تغيرات في 

الى التعرف عمى أنماط ىؤلاء الافراد وسموكيم لمتعرف عمى خصائصيم وأبعاد 
لذلك أجريت دراسات عديدة عمى  ،(079: 2102 ،الرشايدةو  شخصياتيم.)الرشيدى

 الشخصية وعلاقتيا بالمتغيرات النفسية والعقمية المختمفة.
لمتغيرات مفيوم التمكين النفسى والذى يعد مصدر قوة وطاقة تعمل ومن ىذه ا

ويستطيع من خلاليا  ،تحرير الانسان من قيود الاخرين وعدم خضوعو لتحكميم
والقدرة عمى التعايش مع متطمبات الموقف والقدرة  ،تحقيق الاىداف التى يصبو الييا

والافراد الذين  ،س بالقيمةوالاحسا ،والكفاءة التى تمكنو زيادة المشاعر بالكفاءة
والتعاون مع الاشخاص  ،يشعرون بالتمكين النفسى لدييم القدرة عمى العمل أكثر

ويكونون أكثر قدرة عمى توفير احتياجاتيم وتحويل أفكارىم الى  ،المحيطين
  (Blanchard & etal,1999)أفعال.

كبيرا كأحد المفاىيم التى يعطى دورا  -وقد حظى مفيوم التمكين النفسى
باىتمام كبير في المؤسسات التعميمية حيث يعتبر التمكين النفسى  -لمموارد البشرية

من العمميات التى ترتقى بالمعمم في الانظمة المدرسية المعاصرة الى مستويات راقية 
من التعاون وروح الفريق والثقة بالنفس والابداع والتفكير المستقل وروح 

( لذا فالفرد عاما والمعمم عمى وجو 299: 2108،يفالمبادرة.)الشريدة وعبد المط
الخصوص في حاجة ممحة الى التمكين النفسى حيث يسيم في تعزيز الطاقة 
 الابداعية والوجدانية وادراكو أن لعممو معنى وأنو يمتمك الكفاءة والمقدرة اللازمة

دة حيث يعد الاداة النفسية الفاعمة في زيا (Spertizwe,1995)لانجاز ميامو.
 (Kuok-Kanen & Leino-Kilpi,2001)الاداء والنجاح.

ولابد من الاشارة الى عنصر أساسي لمحصول عمى أفضل أداء في العمل 
ىو صياغة أىداف حقيقية فيى توجو سموك الفرد المعرفى والوجدانى أثناء انيماكو 

 كما تؤثر في اختياره ،وتجعمو يختار من بين بدائل السموك المتاحة في العمل
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لاستراتيجيات العمل وحل المشكلات لأنيا تمزمو بالوصول الى أىداف عامة في 
حياتو مما يحسن من استغلالو لموقت ويشعره بالرضا عن الذات وعن الحياة بشكل 

 & Meece ,(Elliot & etal,1999),(Ames,1992)عام. وىذا ما أكده كل من 

etal,1988 ), (Locl & Latham,1990). 
ىداف أنماط متكاممة لممتعتقدات المعرفية التي تمثل طرقا متعددة فتوجيات الأ

للاقتراب والاندماج في الاستجابة لأنشطة متعمقة بالاداء أو 
(.وقد ربطت العديد من الدراسات التي تناولت توجيات Ames,1992الإنجاز)

استراتيجيات  ،الأىداف بعدد من المؤشرات الإيجابية مثل عزو النجاح لمجيد
والإصرار في وجو الصعوبات  ،(Ames & Archer,1988) عالجة العميقةالم

(Elliot & Dweck,1988)، والاىتمام الداخمى لمتعمم(Meece& etal.1988)، 
وسموك السعي التكيفى  ،(Roeser & etal,1996)والفاعمية الذاتية الاكاديمية 

(Newman.1998)،  وتفضيل الميات الصعبة(Turner & etal,1998)، 
  .(Tanaka & Ysmauchi,2001)والانجاز الاكاديمى المتميز

أما عن متغير التدفق النفسى والذى يعد من المتغيرات النفسية الايجابية 
اليامة والذى يمعب دورا محوريا في جعل حياة الفرد ذات معنى وقيمة من خلال 

ب الايجابية وتعزيز الجوان ،مساعدتو عمى رفع انتاجيتو وجعل حياتو ترتقى للأفضل
في شخصيتو وزيادة التركيز لديو والاستثارة والدافعية ورفع الثقة 

الى أن أىمية التدفق  (Fong&lio,2016: 1)( ويشير 28: 2109،بالنفس.)عمى
النفسى تكمن في كونو وسيمة لتحسين الأداء والارتقاء بو الى الأعمى كما أنو يعد 

والعزيمة  ،وتمحنو مزيدا من التركيز ،أدائووتعزز من  ،بمثابة قوة تحفز الفرد داخميا
  وما لذلك من أثر فعال في زيادة مستوى الأداء. ،والمثابرة

الى أن التدفق  (Habe & etal ,2019)كما ينظر كل من ىابى واخرون 
والقدرة عمى أداء العمل  ،التي تدعم شعورا بالانجاز والنجاح الداخمى أحد المؤشرات

ويتم فيو زيادة الاثارة حيث تعود  ،م الرضا عن الحياةالصعب المرىق مما يدع
بالفائدة عمى الأداء حتى يتم الوصول الى المستوى الأمثل من الأداء. كما 

الى ان التدفق يحمل في طياتو السعي  (240: 2115 ،يشير)سنايدر واخرون
الممل  الدؤوب نحو الاجادة والمقدرة عمى التركيز لساعات طويمة دون أّن يتطرق اليو
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والاغراق في التفكير الى حد فقد الشعور بالزمن والشعور الداخمى بجدوى الجيد 
 ،ويتطمب حدوث ذلك الشعور بدنو اليدف ووضوحو ،المضنى الذى يتضمنو العمل

والمقدرة عمى تجزئة العمل بحيث يصبح في إمكانية الفرد  ،ثم التغذية المرتدة الفورية
 تحقيقو في الوقت المحدد لو. 

ونظرا لأىمية كل التمكين النفسى والتوجيات اليدفية في تحقيق الصحة 
وما يترتب عمييما من  ،النفسية والانجاز والدافعية في العمل لمعممات رياض الأطفال

قد يؤدى الى الوصول الى حالة التدفق  ،الاندماج والاستغراق فيما تقوم بو من نشاط
 ،من دور ىام في تفعيل إيجابية معممة الروضةوما ليذه الحالة  ،النفسى أثناء الأداء

 وتطوير أدائيا داخل وخارج المؤسسة التعميمية جاء فكرة ىذا البحث. 
 

 : مشكمة البحث
تعتبر مينة معممة الروضة من المين التي تكثر فييا الضغوط المينية 
والنفسية لما تنطوى عمييا من أعباء ومسؤوليات ومطالب بشكل مستمر، فيي مينة 

تطمب القيام بأدوار عديدة ومتداخمة وميام كثيرة ومتنوعة تحتاج منيا ميارات فنية ت
ولذلك ليس  ،بالإضافة الى أن العمل مع الأطفال يحتاج الى خبرات ومعرفة ،مختمفة

باستطاعة أيو معممة بسيولة أن تنجح في تعامميا مع الأطفال خاصة طفل الروضة 
 طفل فى المراحل الأخرى. والذى يختمف عما ىو عميو الحال ال

الامر الذى يتطمب من معممة الروضة أن تكون عمى مستوى عالى من 
، (Maslach & Jackson,1981,p: 99-113)الكفاءة والميارات الشخصية.

 ( 4: 2111)كراز،
 ،ازدحام القاعات الصفية ،ولكن في ظل الضغوط المتمثمة في عبء العمل

عدم قدرتيا عمى مواجية  ،اض العائد المادى لممينةانخف ،كثرة الميام الموكمة الييا
الامر الذى بالطبع سيؤثر عمى رضاىا الوظيفى  ،تحديات المينة ومتطمباتيا

تدنى و  واتجاىيا نحو عمميا وبالتالي سيؤدى لفقدان حبيا وحماسيا ودافعيتيا لمعمل
التي مستوى أدائيا بل وسينعكس عمى تحصيل الأطفال وعمى المؤسسة التعميمية 

  تعمل بيا.
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وىنا تظير أىمية التدفق النفسى لما لو من فائدة كبيرة في اغتنام وتحرير 
 :(2108 ،بن طرادو  الطاقات الداخمية الكامنة وتكريسيا لخدمة العمل.)اليادى

فالمعمم الناجح المحب لمينتو ىو الذى يؤدى عممو وىو في حالة من الانسيابية 
لك فمعممة الروضة بحاجة لموصول الى حالة التدفق ولذ ،وبدرجة عالية من الاتقان

النفسى وىى حالة عقمية ترجمت بحالة من نسيان الذات التي يؤدى فييا الفرد الميام 
الموكمة اليو بأقصى درجات الاداء والتي اذا وصل الانسان الييا فيو يستغرق تماما 

 ،بذاتو ونسيان احتياجاتيافي العمل الذى يقوم بو لمدرجة التي يفقد فييا تماما الوعى 
 بل والاكثر من ذلك توظيف الانفعالات والضغوطات في خدمة الأداء.

فالتدفق النفسى يزيد من حالة الانسيابية والاستغراق لأنو يجعل الفرد يوظف 
وتنمية القدرة لديو عمى مواجية  ،كل ما لديو من ميارات لانجاز العمل المكمف بو

 (3: 2119 ،باظة)مية فاعميتو الذاتية وتحمل المسؤولية.وتن ،التحديات في الأداء
في حدود  -ومن خلال اطلاع الباحثة عمى البحوث والدراسات السابقة لم تجد

 ،والتدفق النفسى ،والتوجيات اليدفية ،دراسات جمعت بين التمكين النفسى -عمميا
ميمة جدا مقارنة وبالرجوع الى الدراسات العربية التى تناولت التدفق النفسى كانت ق

بالتاريخ الفعمى لظيور "مفيوم التدفق النفسى" والاىتمام الذى لقيو في البحوث 
ومن ثم جاء البحث الحالي محاولة استكشاف كنو ىذا المفيوم وقياسو  ،الاجنبية

كمتغيرين ايجابين في  التوجيات اليدفيةو  ومدى ارتباطو بكل من التمكين النفسى
رة الدراسات العربية التى تناولت العلاقة بينيما بشكل الشخصية وذلك في ظل ند

 صريح.
ىل : ومن ثم تتبمور مشكمة البحث الحالى في الاجابة عمى التساؤل الرئيسى

يمكن التنبؤ بالدرجة الكمية لمتدفق النفسى من خلال الدرجة الكمية لمتمكين النفسى 
وينبثق عن ىذا  ،فال؟لدى معممات رياض الاط والدرجة الكمية لمتوجيات اليدفية

 : التساؤل الرئيسى التساؤلات الفرعية التالية
ما طبيعة العلاقة الارتباطية بين التدفق النفسى وكل من التمكين النفسى  -0

 والتوجيات اليدفية بأبعادىما لدى عينة الدراسة؟
ىل توجد فروق ذات الدلالة الإحصائية في مستوى التمكين النفسي لدى عينة  -2

 عدد سنوات الخبرة(؟  -نوع المؤىل)ث وتعزى الى البح
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ىل توجد فروق ذات الدلالة الإحصائية في مستوى التوجيات اليدفية لدى عينة  -3
 عدد سنوات الخبرة(؟ -نوع المؤىل)البحث وتعزى الى 

ىل توجد فروق ذات الدلالة الإحصائية في مستوى التدفق النفسى لدى معممات  -4
 عدد سنوات  -نوع المؤىل)البحث وتعزى الى رياض الأطفال عينة 

 الخبرة(؟
ما إمكانية التنبؤ بالتدفق النفسي لدى عينة الدراسة من خلال درجاتيم عمى كل  -5

 من مقياس التمكين النفسي والتوجيات اليدفية؟

 : أىداف البحث
التعرف عمى طبيعة العلاقة الارتباطية بين التدفق النفسي وكل من التمكين  -0

 نفسى والتوجيات اليدفية بأبعادىما لدى عينة الدراسة.ال
التعرف عمى طبيعة الفروق ذات الدلالة الاحصائية في مستوى كل من التمكن  -2

لدى عينة الدراسة وتعزى الى )نوع  النفسي والتوجيات اليدفية والتدفق النفسى
 عدد سنوات الخبرة(  -المؤىل

لتدفق النفسى في ضوء كل التمكين النفسي التعرف الى مدى امكانية التنبؤ با -3
 والتوجيات اليدفية.

 : أىمية البحث
 : أىمية النظرية -
توفير مادة عممية قائمة عمى البحث الميدانى عن التمكين النفسي والتوجيات  -0

 اليدفية وقدرتيما عمى التنبؤ بالتدفق النفسى.
فلا توجد  ،التربوية التعميمية يعد ىذا البحث من البحوث التي تفتقر الييا الساحة -2

فيى تقدم اطارا  ،دراسة )في حدود عمم الباحثة( تناولت متغيرات البحث مجتمعة
 نظريا قد يفيد الباحثين في فيم المتغيرات التي سوف يتناولو البحث.

 .يعتبر ىذا البحث استكمالا لما جاء بو الباحثون السابقون حول متغيرات البحث -3
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 : بيقيةأىمية التط -
نتائج الدراسة قد تزودنا ببعض المعمومات عن طبيعة التمكين النفسي والتوجيات  -0

 اليدفية لدي الطالبات وعلاقة ذلك بالتدفق النفسى.

تقديم بعض التوصيات والمقترحات في ضوء ما تسفر عنو الدراسة الحالية من  -2
 نتائج.

ن نتائج عممية ذات قيمة كما تتمثل أىمية ىذا البحث في ما ستصل إليو م -3
 نفسية واجتماعية تتعمق بالتمكين النفسى والتوجيات اليدفية والتدفق النفسى.

سعى ىذا البحث الى توفير مقاييس مقننة لمتمكين النفسى والتوجيات اليدفية  -4
 والتدفق النفسى لمباحثين في ىذا المجال.

 : حدود البحث
 : يره ضمن الحدود الآتيةواستخراج نتائجو وتفس ،تم تطبيق البحث

 طبقت ادوات البحث الحالى عمى عينة عشوائية من معممات : الحدود البشرية
 رياض الاطفال.

 طبقت أدوات البحث في الفصل الدراسى الاول من العام الدرسى : الحدود الزمنية
2120 /2122 

 اقتصر تطبيق البحث الحالى عمى بعض مؤسسات رياض : الحدود المكانية
 ل التابعة لمديرية التربية والتعميم في محافظة المنوفية.الاطفا

 تحدد البحث الحالي بموضوعو وىو )التمكين النفسي : الحدود الموضوعية
 والتوجيات اليدفية كمنبئات بأبعاد التدفق النفسي لدى معممات رياض 

 الاطفال(.

 : منيج البحث
الذى يعتمد عمى  ،اعتمد البحث الحالي المنيج الوصفى الارتباطى التنبؤى

تتم مقارنتيا وتحميميا وتفسيرىا لموصول الى تعميمات  ،تجميع الحقائق والمعمومات
 مقبولة.
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 : المفاىيم والتعريفات الاجرائية لمبحث
 : Psychological Empowermentالتمكين النفسي  -أ

التمكين النفسى بأنو "العنصر الدافعى الذى  Spreitzer(1995)عرفت 
المعنى أي الإحساس : لال أربعة أبعاد تعكس توجو الفرد في العمل وىىيظير من خ

الكفاءة أي معتقدات الافراد أنيم يمتمكون الميارات ويثقون  ،الشخصى بقيمة العمل
والتصميم الذاتي وىو الإحساس بحرية الإرادة في الارادة،  ،بقدراتيم عمى الإنجاز

يعون التأثير في العمل" والتأثير ويعنى اعتقاد الافراد بأنيم يستط
(Spreitzer,1995: 1444). 

، وتعرفو اجرائيا بالدرجة التي Spreitzer وتتبنى الباحثة تعريف سبريتزر
 تحصل عمييا المعممة عمى مقياس التتمكين النفسى المستخدم بالبحث الحالي.

 : Goal Orientationsالتوجيات اليدفية  -ب
مثيلات عقمية للاعتقادات والتصورات ( بأنيا ت005: 2116عرفيا )زغمول، 

التي تعمل عمى تحريك السموك  ،والادراكات والتفسيرات والرغبات والاىتمام والغايات
الى  ،ومستوى شدتو واستمراريتو ،وتحديد صيغتو ،واختيار نوعو ،الانجازى وتنشيطو
 حين تحديد اليدف.

اس التوجيات ويعرف اجرائيا بالدرجة التى تحصل عمييا المعممة في مقي
 اليدفية المستخدم في البحث الحالى.

 : Psychological Flowالتدفق النفسى  -ج
" خبرة مثالية تحدث لدى الفرد من : ( بأنو020: 2101 ،عرفو )البياص

ويتحدد من خلال الاشتغال  ،وقت لاخر عندما يؤدى الميام بأقصى درجات الأداء
ونسيان احتياجات الذات  ،المكان أثناء الاداءوانخفاض الوعى بالزمان و  ،التام بالاداء

 والسرور التمقائى المصحوب بالبيجة والمتعة أثناء العمل".

ويعرف اجرائيا بالدرجة التى تحصل عمييا المعممة في مقياس التدفق النفسى 
 المستخدم في البحث الحالى.
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 : الإطار النظرى والدراسات السابقة
 : Psychological Empowerment النفسى التمكين :الأول المحور

 : مفيوم التمكين النفسى
تعددت وجيات النظر حول تعريف التمكين النفسى فيناك من يرى أنو "نشاط 

 & Lioyde)ذاتى يمكن الافراد من التصرف بمسؤولية وبطريقة ىادفة."

etal,1999: 88)  
قة الى التمكين النفسى عمى أنو "ث (Saleem& etal,2017: 130)وينظر 

وذلك فيما يتعمق بتفويض السمطة  ،العاممين في قدراتيم عمى أداء عمميم بشكل جيد
 لاتخاذ القرارات المتعمقة بعمميم."

( فعرفا التمكين النفسى بأنو شعور داخمى 409: 2105 ،شيابو  خميفة)أما 
 ،يمكن الفرد من التحكم والسيطرة في طبيعة عممو من خلال ادراكو بأىمية عممو

  قدر من الكفاءة والاستقلالية التي تمكنو من التأثير في ميام عممو".وتوفر 
عمى  وىناك من يعرفو "عمى أنو العممية التي يحصل الشخص بمقتضاىا

الفرص والمساندةاللازمة لمساعدتو في تحقيق الضبط والسيطرة عمى مجريات حياتو 
  (Koh & leem ,2001: 27)والقيام بالافعال التي من شأنيا أن تحقق لو أىدافو".

التمكين النفسى بأنو مثير داخمى يسمح  (:Speritzer,1995)كما يعرف 
مما يزيد من فعاليتو والثقة بالنفس  ،لمفرد أن يدرك بأن لديو القدرة عمى انجاز الميام

 والاستقلال ورضاه الوظيفى.
نستنتج من التعريفات السابقة أن التمكين النفسى أسموب تحفيزى تعكس 

اىات ايجابية نحو العمل تتمثل في امتلاك قدرات مستقمة تمكن الفرد من اتج
 التصرف بمسؤولية وبطريقة ىادفة ومن صنع واتخاذ القرارات.

 : أىمية التمكين النفسى
لمتمكين النفسى عمى  (Luks & Savery ,2001: 131-138)ينظر لوكس 

تي تزيد من ادراك العاممين أنو مفيوم يتضمن العديد من عناصر الدافعية الداخمية ال
 وتدفعيم لبذل المزيد من الجيد. ،لأىمية العمل
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أن التمكين النفسى يعد  (Ambad & Bahron,2012)كما أوضح كل من 
بمثابة حالة نفسية ايجابيةضرورية للافراد تعمل عمى زيادة شعورىم بالتحكم والسيطرة 

 في ميام عمميم ويؤدونيا بكفاءة وفعالية.
قيمة وأىمية التمكين النفسى وتتمظير عبر الاسناد والتعزيز والدعم كما تبرز 

 & Anderson)لابراز الكفاءات ودافعية الافارد المنتجة لمياميم.

Sandmann,2009: 4) 

 (Anderson & Sandman,2009: 7)ويرى كل من أندرسون وساندمان 
وىذا  ،لافراد العاممينأن أىمية التمكين النفسى تبزر من خلال دعمو لكفاءة ودافعية ا

لذلك فان عممية التمكين تسعى الى  ،بدوره سينسحب عمى اكمال الميام الموكمة الييم
تنمية الافراد العاممين الذين لدييم القدرة عمى قيادة أنفسيم من خلال الاستقلالية في 

 التفكير.
ويعد التمكين النفسى من العوامل الميمة التى ليا أثر فعال عمى تحسين 

وأن  ،حيث يشعر المعممين بأىمية العمل الذى يؤدونو ،الاداء الوظيفى لممعممين
وأن لدييم مساحة كافية من  ،لدييم قدرا كبيرا من السيطرة عمى ما يحدث في عمميم

الحرية في تحديد أسموب عمميم بالمدرسة واحساسيم بالقدرة عمى التأثير في بيئة 
 (313: 2108 ،عبد المطيفو  العمل المدرسى.)الشريدة

 :  أبعاد التمكين النفسى
تقاربت وجيات النظر لمعديد من الكتاب والباحثين حوا أبعاد التمكين النفسى 

 & Yukl)؛(Spreitzer,1995: 1443)للأفراد العاممين حيث أشار كل من 

Becker,2006: 211) 

(Dewettinck & Ameijde,2011: 270)؛(Kazlauskas & 

Turauskas ,2011: 146)؛ (Solansky,2014: 642)محمود ومحمد) ؛، 
 ،الكفاءة ،المعنى)( عمى أن أبعاد التمكين النفسى تتمثل في 26: 2105

 التأثير(  ،الاستقلالية

 : وفيما يمى عرض تفصيمى للأبعاد الأربعة لمتمكين النفسى

( الى أن المعنى 447: 2100يشير )جلاب، : Meaningfulnessالمعنى  -2
 فالمعنى يتضمن الانسجام ،فرد بعممو ويؤمن بأن ما يقوم بو ميماىو أن ييتم ال
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وىذا الفيم يسند الى  ،والاعتقادات وتوقعات الدور ،بين الفيم الشخصى لمقيم
المعايير أو النماذج التي يمتمكيا الفرد ومدى مطابقتيا لحاجتو الخاصة المرتبطة 

مل التي يحصل يقصد بمعنى العمل قيمة الع(Johnson,2009: 9)بالعمل.
 ،والذى يحقق لمعاممين الشعور بالاستقلالية ،عمييا الفرد من قيم وأىدف العمل

 & Michaelson)وويوفر ليم أجورا كافيا. ،ويزيد من تفكيرىم الابداعى

etal,2014: 78،)  ويعنى أيضا مدى شعر الفرد بأن العمل الذى يقوم بو جدير
ولا يتعارض مع  ،فق مع نظام القيم لديوبالاىتمام ولو قيمة كما يتوافق مع يتوا

 (56: 2109 ،معتقداتو.)حمدى
ويتم تعريفيا عمى أنيا ايمان الفرد بقدرتو عمى أداء : Competenceالكفاءة  -1

فعندما يدرك العاممين أن لدييم الكفاءة في استخدام الموارد  ،الأنشطة بميارة
تعظيم استخداميم ليذه  المتاحة لانجاز الميام فانيم سيكونون قادرين عمى

وتعنى أيضا باعتقاد الفرد العامل بأن لديو  ،(Sigala,2011: 607)الموارد 
نجاز ميام العمل الموكمة اليو بكفاءة واتقان  الميارة اللازمة لأداء واستكمال وا 

وتشير أيضا الى الفيم الشخصى  ،(Ozaralli,2015: 369)وفاعمية عالية
ويركز  ،عطاة للأفراد العاممين وتستند عمى كفاءة الدورلمقدرة عمى أداء الميام الم

ىذا المفيوم عمى الاعتقاد بالقابميات الشخصية من أجل أداء الميام المناطة 
  .(Johnson,2009: 10)بيم

تعنى شعور الفرد بالاستقلال الذاتي في : Self-Determinationالاستقلالية  -2
ويقصد بو أيضا  (Quinones & etal ,2013: 128)بدء وتنظيم ميام عممو.

المدى الذى يشعر بو الفرد باحساس الحرية في اتخاذ الخيارات حول كيفية أداء 
ويعرف أيضا باحساس حرية  (:Spreitzer,1995)الميام والاستقلال في العمل.

التصرف الذى يشعر بو الفرد في اتخاذ المباردة وتنظيم الأفعال ةالانشطة الذاتية 
  (Deci & etal ,1989: 580)في العمل.

يشير الى الدرجة التي عندىا ينظر الى السموك  ىذا العنصر :Impactالتأثير  -3
تحقيق الغرض من الميمة أو الوظيفة ويحدث تأثيرات  صورة في مميز أنو عمى

( ويعرف 013: 2113 ،مرغوبة في بيئة عمل الوظيفية الخاصة بالفرد.)عبيد
الشعور بالتأثير عمى مجريات العمل والمخرجات أيضا بقناعة الفرد النفسية ب
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ويشير الى فيم ادراك  ،(Cho & Faerman,2015: 37)تحدث التي التنظيمية
الذى يمكن أن يمارسو عمى النتائج التنظيمية ومحيط  التأثير لمقدرا الممكن الفرد
 .(Johnson,2009: 10)فيو يمثل القوة الشخصية في بيئة العمل  ،العمل

 : Goal Orientationsالتوجيات اليدفية : لثانىالمحور ا
 : مفيوم التوجيات اليدفية

 :Ames,1992)تنوعت التعريفات الخاصة بالتوجيات اليدفية فيعرفيا ايمس 

التوجيات اليدفية بأنيا نمط متكامل من الاعتقادات وأساليب العزو والانفعال (262
الاقتراب والانخراط والاستجابة  التي تنتج السموك المقصود وبأنيا طرق مختمفة من

 لحالات الإنجاز.
بأنيا تمثيلات عقمية تتمثل بالجوانب المعرفية (Elliot,1997)وينظر اليوت 

والانفعالية والسموكية للأحداث المستقبمية التي تعمل عمى تحريك السموك وتنشيطو 
 واستمراره الى حين تحقيق اليدف.

الى التوجيات اليدفية بأنيا  (Pintrich,2000: 454)ويشير بينترش 
 وتقييم أداءه عمى الميمة. ،المخطط العام لمفرد أو نظريتو للاقتراب من الميمة

فتعرف التوجيات اليدفية بأنيا السعي المستمر من  Dweckأما دويك 
ويعرفيا  ،(Walle & etal,2001)الافراد كبعد شخصى مفضل في مواقف الإنجاز.

بأنيا دافعية متباينة الخصائص نحو  (Kaplan & Moehr,2006)كابلان ومير
 الإنجاز بحيث يتم التركيز عمى مضمون ما يحاول الفرد تحقيقو.

 : نماذج التوجيات اليدفية
تقميديا الى نماذج ثنائية أو نماذج  وصنفت اليدفية التوجيات تصنيفات تعددت

الاىداف الى  ثلاثية أو نماذج رباعية. وحسب الكثير من المنظرين يمكن أن تقسم
منيا ما يسمى بأىداف التحصيل والتى تركز عمى استعراض قدرات  ،أنواع عدة
 عمى نموالقدرات واتقان الميارات تركز والتى الاتقان أىداف وىناك ؛لاخرين بالنسبة

(Nicholls,1984)؛ (Dweck,1986)؛ (Ames & Archer,1988).  
نمطين من  & etal,1995:) (Midgleyوقد اقترحت مدجمى واخرون 

حيث ييدف المتعمم ىنا الى  ،أىداف التركيز عمى الميمة: أىداف الانجاز ىما
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تحقيق الفيم واكمال الاعمال التى تتطمب التحدى والمثابرة وبذل كل جيد لتحقيق 
ومقارنة  ،وأىداف التركيز عمى القدرة التى يركز فييا الفرد عمى تقييم الاخرين ،ذلك

 أو بتحقيق النجاح حتى لو كانت الميمة سيمة جدا.أدائو بأداء الاخرين 
ثم ظيرت النماذج الثلاثية لمتوجيات اليدفية والذى يصنف أىداف الانجاز 

ولأغراض البحث الحالى تم اعتماد  ،والتى يمكن أن يتبناىا الفرد الى ثلاثة أصناف
ثة والذين صنفو الاىداف الى ثلا (Elliot & etal,1999)تصنيف اليوت واخرون 

 -أىداف الاداء /ثالثا ،اقدام -أىداف الاداء /ثانيا ،أىداف التمكن /أولا: فئات
ترتبط أىداف التمكن بالتعمم الاتقانى وىى مخرجات أصيمة ومبتكرة وطموحة  ،احجام

يحاول الفرد من خلاليا أن يطور ذاتو وينمييا من خلال تحسين الميمات التى 
وأن من يتبنى ىذا النوع من الاىداف  ،تى ينشدىاوبالتالى اتقان الميمة ال ،يؤدييا

اقدام  -بينما أىداف الاداء ،ويميل الى تقدير النجاح ،يسمى صاحب التوجو الاتقانى
وىى أىداف يحاول الفرد من خلاليا أن ينافس الاخرين ويعمل عمى نيل استحسانيم 

أما  ،ركة مرتفعةومن يتبنى ىذه الاىداف يتمتع بكفاءة مد ،واعجابيم والتفوق عمييم
احجام )تجنب( فيى الاىداف التى يحاول الفرد من خلاليا التركيز  -أىداف الاداء

ومن  ،ويكافح من أجل ذلك ،وما يترتب عمييا من اثار ،عمى تجنب عدم الكفاءة
 :(2116 ،يتبنى ىذا النوع من الاىداف يدرك أن كفاءتو منخفضة.)الزغمول

 (Pintrich,2010)الاىداف عرفو بنترتش  مرورا بالنموذج الرباعى لتوجيات
 ،بأنو نموذج تربوى قياسى ييدف الى تقويم سموك الفرد الانجازى في أداء ميماتو

ويفترض أن الأىداف ىي تمثيلات معرفية لما يحاول الافراد إنجازه وكذلك أغراضيم 
دات عن وأسبابيم لأداء الميام المطموبة منيم يقدم نمطا متكاملا ومنظما من المعتق

الأىداف أو الأسباب العامة للانجاز ويقدم أيضا المستويات والمحك الذى يستعممو 
الفرد لمحكم عمى الأداء الناجح والوصول الى مستوى الاتقان والتمكن في أداء 

 : ويتكون ىذا النموذج الرباعى من أربعة أبعاد كما يأتي ،الميمات المختمفة
وىى أىداف يضعيا البعض لتحدى : ام )الرغبة(أىداف الاتقان )التمكن(/الاقد -0

كما يتميزون بالمثابرة المستمرة حتى في  ،قدراتيم فيركزون عمى أدق التفاصيل
كما أنيم يستعممون استراتيجيات ماوراء التعمم واستراتيجيات  ،الميام الصعبة

التنظيم الذاتي أكثر من غيرىم ولدييم القدرة والمرونة في استعمال أكثر من 
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كما تزيد دافعيتيم  ،استراتيجية والانتقال من استراتيجية الى أخرى بمرونة ويسر
 ؛كمما تقدمت العوائق في طريق احرازىم للأىداف الموضوعة

 

يسعى أصحابو الى تجنب عدم الفيم أو نسيان فكرة : الاحجام /أىداف الاتقان -2
لحدوث التعمم أو موضوع سبق تعممو ويحاول الفرد تجنب الاحتمالات السالبة 
 & Pintrich)كتجنب عدم اكتساب الميارة أو أن يصبح الفرد غير كفء.

Mesta,2010: 56)وىى أىداف يركز فييا الفرد : الاقدام /أىداف الأداء -3 ؛
عمى المعايير الخارجية لمكفاءة وخاصة المقارنةبالاخرين ووصف بأنيا توجيات 

 /أىداف الأداء -4 ؛(Pintrich & Urdan,2011: 80)دافعية اقدامية.
وىى أىداف يحاول الفرد فييا تجنب الاحكام السالبة عن الكفاءة أو : الاحجام

 (Pintrich,2010: 72)محاولتو لمحصول عمى أحكام إيجابية عنيا.

 
وتتبنى الباحثة في ىذا البحث النموذج الثلاثى لمتوجيات اليدفية حيث تراءا 

ن الشمولية في تفسير التوجيات نحو اليدف ليا أن النموذج الثلاثى لو قدر كافى م
فان اضافة نموذج رباعى لمتوجيات اليدفية لم يمق  ومن جية أخرى ،دون اسياب

 رواجا بين الباحثين. 
 

 : psychological flow Theالتدفق النفسى : المحور الثالث
 : تعريف التدفق النفسى

 : تعددت التعريفات التى تناولت مفيوم التدفق
بأنو تجربة ذاتية تتوافق مع  (Clark & John,1994: 85)و كلارك اذ يعرف

ويصاحب الأداء  ،الأداء في موقف تكون فيو ميارات الفرد مطابقة لمستويات التحدى
  درجة مرتفعة من السعادة والنشوة.
التدفق  (Jackson & Marach ,1996: 17-18)وعرف جاكسون ومارش

اندماجا كبيرا في الميمة أو العمل الذى يقوم بو  النفسى بأنو حالة يندمج فييا الفرد
وأن التدفق حالة  ،مما يؤدى الى أداء الوظيفة البدنية والعقمية عمى النحو الأمثل
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يتغير فييا الوعى حيث يشعر عن طريقيا الفرد بالانيماك والاندماج في العمل أو 
 مما يجعل الجسم والعقل يعملان معا. ،الميمة التي يؤدييا

بأنو مجموع  (Csikszentmihalyi,2003: 24)اولو تشيكسزينتمييالى وتن
الاحساسيس الكمية التي يشعر بيا الافراد عندما يندمجون بشكل كامل في الاعمال 

 والميام التي يقومون بيا.
( بأنو حالة من الخبرة الإيجابية تحدث عندما 250: 0998 ،ويعرفو )علاوى

الاداء في موقف ما تتساوى فيو الميارات الشخصية يكون الفرد المؤدى مرتبط كميا ب
 والتحديات المطموبة لمموقف وتعد تجربة مثيرة يستمتع بيا الفرد.

( بأنو الاستغراق التام أو الانشغال بالأداء مع 3: 2100 ،وقد عرفتو )باظة
وانخفاض الوعى  ،السرعة فيو والوصول الى مستوى عالى من الشعور بالسعادة

والاستفادة القصوى من الحالة  ،ونسيان احتياجات الذات ،مكان أثناءهبالزمان وال
 الةجدانية في التعرف والتعمم ودقة الأداء.

الى أنو حالة يشعر الفرد  (Chiang & etal,2012: 106)ويشير شانج 
فييا بتركيز شديد في النشاط الذى يؤديو مع ادراك التوازن بين التحدى والميارة أو 

 ين التحدى والميارة.ىو التوازن ب
( الى التدفق النفسى بانو حالة 282-280: 2111 ،وينظر )سكوت وروبين

وأنو الغاية القصوى أو الدرجة  ،من حالات الذاكاء الوجدانى في احدى تجمياتو
 النياءية لتوظيف الانفعالات في خدمة الاداء والتعمم.

 : أىمية التدفق النفسى
مل الدافعية الداخمية التى تعكس الدور النشط يعتبر التمكين النفسى أحد عوا

والذى يظير في الشعور بأىمية  ،لمعاممين في المنظمة ومدركاتيم نحو أعماليم
والاستقلالية في أداء  ،الوظيفة والكفاءة والثقة في القدرة عمى أداء الميام المطموبة

 & Chang)رين.فضلا عن شعور الفرد بالتأثير عمى عمل الاخ ،الميام المكمفين بيا

Liu,2008: 1442)  
( أن التدفق النفسى يعتبر بمثابة طاقة كامنة 238: 2107 ،وذكر )خشبة

ايجابية صالحة للاستخدام في شتى مجالات الحياة فيى تقوم عمى التجريب 
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: وتتجمى أىمية التدفق فيما يمى ،والممارسة العممية من قبل الافراد كل في مجالو
التطور وذلك لمطابقة مياراتو مع التحدى المطموب فمشاركو و  ،شعور الفرد بالنمو

الفرد في التحدى يتماشى مع مستوى مياراتو أو أعمى منيا بقميل يعزز الفائدة ويحقق 
وىذا يجعمو يشعر بالانجاز كما لو فرصة لشحذ  ،اليدف لأنو سمح لو بصقل مياراتو

الاثارة الوجدانية الايجابية كما أن التدفق يحقق مستوى مرتفع من  ،مياراتو وصقميا
 بالاضافة الى ارتفاع مستوى الثقة بالنفس.

الى أن أىمية التدفق النفسى تكمن في  (Fong & etal,2014: 1)ويشير 
كونو وسيمة لتحسين الأداء والارتقاء بو الى الأعمى كما أنو يعد بمثابة قوة تحفز الفرد 

وما لذلك من  ،والعزيمة والمثابرة ،تركيزوتمحنو مزيدا من ال ،وتعزز من أدائو ،داخميا
كما يعمل التدفق عمى ايجاد حالة من الرضا  أثر فعال في زيادة مستوى الأداء.

 والشعور ،والتأثير الايجابى ،وينمى الابتكار ،والشعور بالسعادة والمتعة ،الداخمى

 الى تؤدى أن حيث ان الخبرة التى تكون ممتعة لابد ،لدى الافراد عمى الميام بالسيطرة

 (64-63: 2104 ،ايجابى وسعادة عمى المدى البعيد.)عبد الرازق أثر

حيث وجد الباحثون أن التدفق  ،كما تؤدى خبرة التدفق الى تحسين الاداء
والابداع الفنى.)حرب،  ،والرياضة ،يعزز الاداء في مختمف المجالات بما فييا التعميم

فيشير  ،ى المستويين النفسى والتربوى( وعن أىمية التدفق النفسى عم005: 2105
أن التدفق يستخدم كاسترتيجية لتحسين جودة الحياة من  :Mihalyi,1990))مييالى

الناحية النفسية من خلال تييئة الفرد لمواجية التحديات والصعاب بيدف تحقيق 
دفق الشعور بالسعادة والمتعة أثناء ممارسة النشاط. ومن الاثار النفسية الايجاببة لمت

وتنمية القدرة  ،وزيادة مستوى الطموح والدافع للانجاز ،النفسى تنمية التخيل العقمى
وتنمية الثقة بالنفس والاستقلالية وتحمل المسؤولية بالإضافة  ،عمى مواجية التحديات

 (37: 2101 ،الى خفض الشعور بالخوف والممل واللامبالاة.)أباظة

 : أبعاد التدفق النفسى
 Csikszentmihalyi وفق تصور مييالى تشكزينتييمالى تدفقال حالة تقترن

 : بتسعة أبعاد تتمثل في (1990)
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يتطمب التدفق توازنا بين تصور صعوبة الميمة : التوازن بين التحدى والميارة -2
فعندما يكون ىناك توازن بين التحدى والميارة فأنو يخمق شعور  ،والقدرات الفردية

الضغوطات الى تحديات ممتعة وتطويرميارات جديدة بالثقة تمكنيم من تحويل 
 (.07: 0999ومواجية التحديات)مييالى، 

حيث تساعد وضوح الاىداف الفرد عمى معرفة حدود : أىداف مدركة واضحة -1
قدراتو ليكون عمى بينة بالمستويات التى لا يمكنو تجاوزىا والتى قد تعرقل عممية 

ظ عمى نموذج من التدفق واضح العالم بالنسبة التدفق النفسى لديو ىذا بغية الحفا
 (Koehn & Stefan,2007: 31)لو.

ففى حالة التدفق يتمقى الفرد تغذية راجعة فورية : تغذية راجعة غير غامضة -2
ويصاحب ذلك  ،وواضحة لتقييم مدى نجاحيم في الميام التى تكون بين أيدييم

وضوح النجاح والفشل أى  ،ثقة وتأكد من أن كل شئ يسير وفق خطة واضحة
 ،مما يؤدى الى تعديل الفرد لسموكو تبعا لذلك.)أبو حلاوة ،في مسار النشاط

2103 :29 ) 
خلال أداء الميمة يعمل كل من الجسد والعقل كوحدة : الاندماج في الميمة -3

بحيث يتم استبعاد كل المخاوف  ،واحدة لموصول الى الاندماج التام في النشاط
مما يؤدى الى انماج الفرد جسديا وعقميا في  ،مال الاخفاقوالشكوك حول احت

ويوجو ىذا  ،ويكون تركيزه موجيا بالكامل نحو الميمة ،النشاط الذى بصدد انجازه
. الاندماج بين العقل والجسد الى مرور الفرد بخبرات تدفق سابقة

(Stefan,2007: 29)  
الى أن ادراك  (Jackson,1999)يشير جاكسون : احساس بالضبط أو السيطرة -4

مستويات عالية من التحكم والسيطرة يعمل عمى تحفيز مستوى عالى من 
الميارات لمواجية التحديات الطارئةالتى قد تسبب الممل والاسترخاء أو التوتر 

 والقمق.
وىذا البعد لا يعنى اطلاقا فقدان الذات وليس قطعا : فقدان الشعور بالذات -5

ود بو كل المعمومات التى تستخدميا من تمثيل أنفسنا فقدان الوعى ولكن المقص
في البيئة الخارجية من خلال نسيان من نكون بصورة مؤقتةأثناء استغراقنا في 

 (Ibid,2007: 32-33)تجربة ممتعة لمغاية.
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القيام بالعمل أو أداء )والذى يشير الى خبرات اثابة داخمية : الاستمتاع الذاتى -6
 و اليدف في حد ذاتو دون انتظار اثابة من الخارج(.النشاط وانجاز ميمة ى

(Csikszentmihalyi,1990: 4) 

 : الدراسات السابقة
ذات العلاقة  ،بعد اطلاع الباحثة عمى العديد من الدراسات العربية والاجنبية

تم تصنيف الدراسات ، والتدفق النفسى ،والتوجيات اليدفية ،بموضوع التمكين النفسى
 : نحو الاتىالسابقة عمى ال

 : دراسات تناولت التمكن النفسى: أولا
التعرف  Stander & Rothmann (2010)ىدفت دراسة ستاندر وروثمان 

وتكونت  ،عمى العلاقة بين التمكين النفسى وانعدام الامن الوظيفى ومشاركة الموظفين
اد واستخدم الباحثان مقياس التمكني النفسى من اعد ،( موظفا442عينةالدراسة من)

وأظيرت النتائج وجود علاقة ميمة بين التمكين  ،(Spreitzer,1995)سبرايتز 
 وأن انعدام الامن الوظيفى ،النفسى وانعدام الامن الوظيفى ومشاركة الموظفين

)الكفاءة : العاطفى كما لو تأثير ميم عمى ثلاثة أبعاد من أبعاد التمكين النفسى ىي
 ين.والمعنى والاثر( وعمى مشاركة الموظف

( ىدفت لمتعرف عمى العلاقة بين تمكين المعممين 2102دراسة محمد )
( 514وتكونت عينة الدراسة من ) ،بمدارس التعميم العام وسموك مواطنتيم التنظيمية

ثانوى( في المدراس الحكومة والاىمية  ،متوسط ،معمما مراحل التعميم الثلاث)ابتدائى
 ،الخبرة ،والمرحمة ،والمؤىل ،نة المدرسةتم توزيعيم وفق لعي ،)بنين( بمدينة جدة

وقام الباحث باعداد مقياس خاص بقياس التمكين  ،اعتمدت عمى المنيج الوصفى
النفسى، وتوصمت النتائج الى وجود فروق بين استجابة المعممين فيما يتعمق بمستوى 

 ،والخبرة ،خاصة /تمكينيم تعزى لكل من نوعية المدرسة التى يعممون بيا حكومية
وعدم وجود فروق ذات دلالة احصائية بين استجابة المعممين فيما يتعمق  ،والمرحمة

 بمستوى تمكينيم تعزى لممؤىل الدراسى.
والتي سعت الى بحث العلاقة بين التمكين النفسى  (Prati,2013)ودراسة 
 ،من العاممين بالمين الإنسانية بما فييا التدريس 509طبقت عمى  ،والرضا الوظيفى
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ومقياس  ،واستمارة جمع البيانات الأساسية (Spreitzer,1995)ق مقياس وطب
وكشفت النتائج عن ارتباط موجب بين  ،ومقياس الانتماء المينى ،الرضا الوظيفى

كذلك أن التمكين النفسى يعد منبأ عن الرضا  ،التمكين النفسى والانتماء المينى
 الوظيفى.

تعرف عمى مستوى التمكين النفسى ( والتى ىدفت لم2105ودراسة النواجحة )
كما ىدفت لمكشف عن  ،والتوجو الحياتى لدى عينة من معممى المرحمة الاساسية

فروق في مستوى التمكين النفسى والتوجو الحياتى لدى أفراد عينة الدراسة وفقا 
( معمما من معممى 290وتكونت العينة من ) ،الجية المشرفة ،الخبرة ،لمتغيرات النوع

 Spreitzerواستخد الباحث مقياس التمكين النفسى لسبرايترز  ،ة الاساسيةالمرحم
 ،مScheier & Carve (0985)م( ومقياس التوجو الحياتى لشاير وكارفر 0995)

وتوصمت الدراسة الى وجود فروق في التمكين النفسى تبعا لسنوات الخبرة لصالح 
قة ارتباطية بين أبعاد كما وجدت الدراسة علا ،سنة فما فوق( 00ذوى الخبرة )

 التمكين النفسى والتوجو الحياتى.
( الكشف عن الفروق 2108وقد استيدفت دراسة كل من أبو النور وعواد )

 ،النوع ،بين المعممين والمعممات في التمكن النفسى التى تعزى الى كل من العمر
معمما  421وتم تطبيق الدراسة عمى عينة عددىا  ،والمرحمة التعميمية ،قطاتعميم

ومعممة من مؤسسات التعميم قبل الجامعى بمحافظة القاىرة المتمثمة في )رياض 
المرحمة الثانوية( وقام الباحثان  -المرحمة الاعدادية -المرحمة الابتدائية -الاطفال

واعتمدت الدراسة عمى المنيج  ،باعداد مقياس الدراسة الخاص بقياس التمكين النفسى
ة الى النتائج الى عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية وتوصمت الدراس ،الوصفى

بين متوسط درجات المعممين والمعممات عمى مقياس التمكين النفسى التى تعزى الى 
ووجو فروق ذات دلالة احصائية بين متوسط درجات المعممين والمعممات  ،العمر

خاص(  ،مىعمى مقياس التمكين النفسى التى تعزى الى كل من قطاع التعميم )حكو 
 والمرحمة التعميمية التى يدرس بيا المعممين لدى عينة البحث.

 : تعقيب عمى الدراسات السابقة المتعمقة بالتمكين النفسى
 : من خلال استعراض الدراسات خرجت الباحثة بالنقاط التالية
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وبتحميل الدراسات السابقة يتضح أنيا ىدفت الى دراسة تأثير التمكين النفسى 
 ،(2105بعض المتغيرات النفسية مثل التوجو الحياتى كدراسة النواجحة ) في تحسين

 وانعدام الامن الوظيفى كدراسة ،(Prati,2013)الرضا الوظيفى كدراسة دراسة 

Stander & Rothmann (2010) . 
  وبناء عمى استعراض الدراسات السابقة نجد أن الدراسات السابقة تنوعت بين

 ية.دراسات وصفية وشبو تجريب
  ركزت الدراسات السابقة التى تناولت التمكين النفسى الاىتمان بعينة المعممين

 Stander & Rothmann (2010)، Chaing & Hsieh كدراسة ،والعاممين

النواجحة  ،(Prati,2013) ،(2102( محمد )2102محمد ) ،(2012)
 (.2108محمد عبد التواب أبو النور وىناء مصطفى عواد ) ،(2105)
 بتحميل الدراسات السابقة نجد أنيا تباينت في الادوات المستخدمة حيث أعد  أيضا

محمد عبد التواب  ودراسة ،(2102معظم الباحثين مقياسا جديدا كدراسة محمد )
بينما استخدت كل من دراسة دراسة  ،(2108أبو النور وىناء مصطفى عواد )

 ،Stander & Rothmann (2010)، (Prati,2013)ستاندر وروثمان 
 Spreitzerمقياس التمكنين النفسى من اعداد سبرايتز  (2105النواجحة )

(1995). 

 : الدراسات التى تناولت التوجيات اليدفية: ثانيا
 : ومن ىذه الدراسات ،تعددت الدراسات التي تناولت التوجيات اليدفية

والتى ىدفت الى معرفة أثر  Boivert(1995) دراسة بوفارد واخرون 
عمى  ،ات اليدفية عمى الكفاءة الذاتية والانجاز الاكاديمى والدافعية والاىتمامالتوجي

أظيرت النتائج  ،( طالبا وطالبة من طمبة الجامعات في أمريكا721عينة بمغت )
وجود علاقة إيجابية بين التوجيات اليدفية وبين الكفاءة الذاتية والانجاز الاكاديمى 

فكمما كانت التوجيات اليدفية مرنة ومحددة  لكلا من الجنسين وبنفس المستوى،
وواضحة في أذىان المتعممين ارتفع مستوى الإنجاز الاكاديمى وزاد اىتماميم بالتعمم 

زاد لدييم مستوى  ،وكذلك كمما ارتفع مستوى الكفاءة الذاتية المدركة لدى الافراد ،أكثر
 الإنجاز الاكاديمى أيضا.
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( لمكشف عن مستوى النزعات نحو 2107كما استيدفت دراسة العتيبى )
التدريس والتوجيات اليدفية لدى معممى التربية الإسلامية بالمرحمة الابتدائية في 

وأعد الباحث  ،( معمما61وتكونت عينة الدراسة من ) ،المممكة العربية السعودية
قام باستخدام المنيج  ،التوجيات اليدفية ،مقياسين لقياس النزعات نحو التدريس

وتوصمت النتائج الى وجود علاقة ارتباطية موجبة بين النزعات  ،صفى الارتباطىالو 
وكذلك وجود فروق دال  ،نحو التدريس وتوجيات ىدف الاتقان لدى المعممين

احصائيا بين المعممين مرتفعى ومنخفضى النزعة نحو مينة التدريس في بعد 
وعدم  ،مينة التدريستوجيات ىدف الاتقان لصالح المعممين مرتفعى النزعة نحو 
 وجود فروق دالة احصائيا بينيما في بعد توجيات ىدف الإنجاز.

( والتي ىدفت لكشف طبيعة العلاقة بين أبعاد 2109ودراسة العتابى )
( من المرشدين 232عمى عينة من ) ،الشعور بالاغتراب الوظيفى والتوجيات اليدفية

غتراب الوظيفى ومقياس التوجيات قام الباحث بتطبيق مقياس الشعور بالا ،النفسين
ومستوى  ،اليدفية وأظيرت النتائج الى وجود مستوى عالى من الاغتراب الوظيفى

ووجود علاقة ارتباطية عكسية بين التوجيات اليدفية  ،منخفض لمتوجيات اليدفية
  والشعور بالاغتراب.

دراسة ىدفت  McGregor & Elliot (2002)وأجرى ماكغريغور واليوت 
عمى عينة  ،التعرف عمى النمط التنبؤى لكل نوع من أنواع التوجيات اليدفيةالى 

وقد أظيرت نتائج الدراسة نمطا  ،( اناثا82و) ،( ذكورا86منيم ) ،( فردا051بمغت )
فقد تنبأت أىداف التمكن بعدة عمميات  ،تنبؤيا مختمفا لكل نوع من أنواع الأىداف
اقدام  -بينما تنبأت أىداف أداء ،اك بالعملإيجابية مثل الرغبة في التحدى والانيم

 ،الرغبة في التحدى والطموحات المتعمقة بالدرجات: بعمميات إيجابية محددة مثل
تجنب فقد  -أما أىداف أداء ،الشعور بالتيديد: وارتبطت ببعض العمميات السمبية مثل
 الشعور بالتيديد والقمق.: تنبأت بالعديد من العمميات السمبية مثل

 : قيب عمى الدراسات السابقة المتعمقة بالتوجيات اليدفيةتع
 : من خلال استعراض الدراسات خرجت الباحثة بالنقاط التالية

  تناولت الدراسات السابقة في ىذا المحور التوجيات اليدفية والعوامل المؤثرة فيو
 وىو ما يتفق جزئيا مع الدراسة الحالية.
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 ذا المحور بالتعرف عمى التوجيات اليدفية اكتفت جميع الدراسات السابقة في ى
 وعلاقتو ببعض المتغيرات الشخصية.

  معظم تمك الدراسات تختمف في المجال المكانى ومجتمع الدراسة لمتطبيق كما
 تختمف في المجال الزمنى.

  تنوع تمك الدراسات من حيث الشكل والمضمون وأسموب المعالجة يعطى اشارة
 ت اليدفية. قوية بأىمية موضوع التوجيا

  كما يلاحظ من استعراض الدراسات السابقة ارتباط التوجيات اليدفية بالعمميات
 المثابرة والتحدى والكفاءة الذاتية والانجاز الاكاديمى. : الايجابية مثل

 

 : الدراسات التي تناولت التدفق النفسي: ثالثا
 : ومن ىذه الدراسات ،تعددت الدراسات التي تناولت التدفق النفسى

والتي سعت الى فحص العلاقة بين  Brassfield (2012)دراسة براسفيمد 
 ،والمزاج الايجابى لمعمل خبرات التدفق والتأثير الاجتماعى عمى الرضا الوظيفى

فردا من سكان الولايات المتحدة من خلال استطلاع رأى  310وأجريت الدراسة عمى 
وأسفرت النتائج عن وجود  ،عاما 71-20تم عبر الانترنت تراوحت أعمارىم ما بين 

علاقة موجبة دالة بين التأثير الاجتماعى الخارجي والمزاج الايجابى والرضا الوظيفى 
 واسيام التأثير الاجتماعى الخارجي في التنبؤ بالتدفق. ،والتدفق النفسى

( التعرف عمى العلاقة بين كفاءة الذات 2106واستيدفت دراسة خضير )
وتكونت عينة  ،لتدفق النفسى وادراة الازمات لدى مدراء المدارسالعامة المدركة وا

استخدمت  ،مدير من مدراء المعاىد الازىرية الاعدادية والثانوية 021الدراسة من 
 ،وتم تطبيق مقياس التدفق النفسى اعداد )أمال باظة( ،الباحثة المنيج الوصفى

وتوصمت  ،مات)اعداد الباحثة(وكذلك مقياس كفاءة الذات العامة المدركة وادارة الاز 
الدراسة الى وجود علاقة ارتباطية ايجابية بين كفاءة الذات العامة المدركة وبين 

 التدفق النفسى. 
( والتى ىدفت الى فحص طبيعة العلاقة بين التدفق 2107ودراسة خشبة )

 ،النفسى وكل من السعادة والرضا الوظيفى في ضوء بعض المتغيرات الديمغرافية
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واستخدمت الباحثة  ،( معمما503عمى عينة تكونت من ) ،تخدام المنيج الوصفىباس
قد أسفرت  ،مقياس التدفق النفسى ومقياس الرضا الوظيفى ومقياس السعادة النفسية

النتائج عن وجود علاقة موجبة بين التدفق النفسى وكل من السعادة والرضا 
 نبؤ بالتدفق النفسى.واسيام الرضا الوظيفى والسعادة في الت ،الوظيفى

( دراسة ىدفت الى التعرف عمى نمذجة 2120كما أجرى القحطانى )
العلاقات السببية بين التدفق النفسى وصراع الأدوار والرضا الوظيفى لدى النساء 

من النساء العاملات في القطاع الحكومى والخاص  311لدى عينة من  ،العاملات
 ،وقام بتطبيق مقياس التدفق النفسى،يج الوصفىاستخدم الباحث المن ،بمدينة الرياض

وأشارت نتائج الدراسة الى وجود  ،ومقياس الرضا الوظيفى ،ومقياس صراع الأدوار
وأن التدفق النفسى  ،علاقة موجبة دالة احصائيا بين التدفق النفسى والرضا الوظيفى

في التنبؤ يسيم في التنبؤ بالرضا الوظيفى بدرجة أكبر من اسيام صراع الأدوار 
ووجود تأثير مباشر موجب دال احصائيا لمتدفق النفسى عمى  ،بالرضا الوظيفى
ووجود تأثير مباشر سالب دال احصائيا لمتدفق النفسى عمى صراع  ،الرضا الوظيفى

  الأدوار.

 : تعقيب عمى الدراسات السابقة المتعمقة بالتدفق النفسى
ة بالتدفق النفسى خرجت ومن خلال استعراض الدراسات السابقة المتعمق

 : الباحثة بالنقاط التالية
 ارتباط متغير التدفق النفسى بالعديد من المتغيرات الايجابية مثل الرضا الوظيفى 

كفاءة  ،Brassfield (2012)والمزاج الايجابى لمعمل وذلك كما جاء في دراسة 
 ،(2106الذات العامة المدركة وادارة الازمات كدراسة مرفت ابراىيم خضير )

 (2120السعادة النفسية كدراسة ظافر محمد القحطانى )

  اتفاق البحث الحالي جزئيا مع مجمل الدراسات السابقة في اعتمادىا عمى المنيج
 الارتباطى.

  تنوعت الأدوات بتنوع الأىداف والمتغيرات التي وجدت في في كل دراسة وقد
 ،س التدفق النفسىاشتمل المحور عمى مجموعة من الأدوات تمثمت في مقيا
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مقياس كفاءة الذات العامة  ،مقياس الرضا الوظيفى ،مقياس صراع الأدوار
 مقياس ادارة الازمات. ،المدركة

 : * أوجو الاستفادة من الداسات السابقة وتكمن في
  اختياروتحديد العينة وبناء الادوات الخاصة بالبحث وتحديد المعالجات الاحصائية

فضلا عمى ما  ،رى يقوم عميو البحث وطرح الفروضالمناسبة ووضع اطار نظ
 يمكن استخلاصو من تعزيزات لمنتائج عند مناقشتيا لاحقا. 

  أستفادت الباحثة من الدراسات السابقة فى صياغتيا لأسئمة الدراسة وأىدافيا
 وأىميتيا وفروضيا وكذلك الاساليب الاحصائية المستخدمة فى تمك الدراسات.

 تم الاستفادة من المقاييس المتنوعة  خمفيات النظرية المتاحةبعد الاطلاع عمى ال
المستخدمة في تمك الدراسات في الاطار النظرى وكذلك في تصميم المقياييس 

وتحديد  ،المستخدمة في الدراسة من حيث الخمفية النظرية لاعداد المقاييس
 واختيار عينة التقنين. ،أبعادىا

  وفى  ،السابقة في اثراء الادب النظرى لمبحثوقد استفادت الباحثة من الدراسات
 تصميم منيجيا البحثى ومناقشة نتائجيا.

 حيث تضمنت  ،أوجو الاستفادة من الدراسات السابقة في اختيار العينة تمثمت كما
وىى عينة لم تتجو الييا كثيرا أنظار الباحثين السابقين  ،معممات رياض الاطفال

 .التدفق النفسى ،التوجيات اليدفية ،لنفسىعند دراسة كل من مفيوم التمكين ا

 : تعقيب عام عمى الدراسات والأبحاث السابقة
يتضح من خلال العرض السابق لمدراسات والأبحاث والتي تناولت متغيرات 

 : البحث مايمى
  عدم وجود دراسات تناولت اسيام متغيرات الدراسة في التنبؤ بالتدفق النفسى

 لمعممة رياض الأطفال.
 تح لمباحثة الحصول عمى دراسات محمية أو عربية أو أجنبية تستيدف بشكل لم ي

 رئيسى دراسة كل من التمكين النفسى والتوجيات اليدفية وعلاقتيم التدفق النفسى
 لدى معممات رياض الأطفال.
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  اختمفت الدراسات السابقة في الحدود المكانية والزمانية وبعض الاختلافات في
 يا. الحدود الموضوعية ل

 .لا توجد دراسة من الدراسات السابقة طبقت عمى معممات رياض الاطفال 

جراءات الدراسة  :منيج وا 
 : منيج البحث -

اعتمدت الباحثة المنيج الوصفى الارتباطى التنبؤى بوصفو أسموبا مناسبا 
لبحث مشكمة البحث الحالي المتمثل في التعرف عمى طبيعة العلاقة بين التدفق 

 مكين النفسى والتوجيات اليدفية لدى معممات رياض الأطفال.النفسى والت
 : فروض البحث

 : يسعى البحث الحالي الى التحقق من الفروض الاتية
توجد علاقة ارتباطية طردية دالة إحصائياً بين التدفق النفسي بأبعاده والتمكين  -0

 النفسي بأبعاده لدي عينة الدراسة.
دالة إحصائياً بين التدفق النفسي بأبعاده والتوجيات توجد علاقة ارتباطية طردية  -2

 اليدفية بأبعاده لدي عينة الدراسة".
توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات درجات المعممات عمى أبعاد مقياس  -3

 .التمكين النفسي تعزى لتأثير سنوات الخبرة والمؤىل الدراسي
لمعممات عمى أبعاد مقياس توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات درجات ا -4

 التوجيات اليدفية تعزى لتأثير سنوات الخبرة والمؤىل الدراسي.
توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات درجات المعممات عمى أبعاد مقياس  -5

  .التدفق النفسي تعزى لتأثير سنوات الخبرة والمؤىل الدراسي
لدى عينة الدراسة في التنبؤ تسيم درجات التمكين النفسى والتوجيات اليدفية  -5

 بدرجاتيم في التدفق النفسى.
 : حدود البحث

 : واستخراج نتائجو وتفسيره ضمن الحدود الآتية ،تم تطبيق البحث
 طبقت ادوات البحث الحالى عمى عينة عشوائية من معممات : الحدود البشرية

 رياض الاطفال.
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 ى الاول من العام الدرسى طبقت أدوات البحث في الفصل الدراس: الحدود الزمنية
2120 /2122 

 اقتصر تطبيق البحث الحالى عمى بعض مؤسسات رياض : الحدود المكانية
 الاطفال التابعة لمديرية التربية والتعميم في محافظة المنوفية.

 تتحدد الدراسة الحالية بموضوعيا وىو )التمكين النفسي : الحدود الموضوعية
 عاد التدفق النفسي لدى معممات رياض الاطفال(.والتوجيات اليدفية كمنبئات بأب

 : مجتمع البحث والعينة -
 : انقسمت عينة البحث الى: عينة البحث

مقياس  ،تم تطبيق أدوات البحث )مقياس التمكين النفسى: العينة الاستطلاعية -2
معممة  51مقياس التدفق النفسى( عمي عينة استطلاعية عددىا  ،التوجيات المينية

مات رياض الأطفال، وذلك بيدف ضبطيا وتقنينيا والتحقق من صلاحيتيا من معم
لمتطبيق، ولمتعرف عمى الخصائص السيكومترية لأدوات الدراسة وىى )التمكين 

التدفق النفسى( ومن خلال ذلك تم التحقق من معاملات  ،التوجيات اليدفية ،النفسى
 الصدوق والثبات لأدوات الدراسة. 

( معممة من معممات رياض 021تكونت عينة البحث من ): ةالعينة الأساسي -1
 ،وتم الحصول عمييمن من خمس مدارس ىم )مدرسة مصر الحرة الرسمية ،الأطفال

دار التربية  ،مدرسة صلاح خطاب الرسمية لمغات ،مدرسة الماى الرسمية لغات
ن بطريقة وتم اختيارى ،أبو مشيورالرسمية لمغات( بمحافظة المنوفية ،الرسمية لمغات

 وطبقت عميين أدوات البحث ،العينة العشوائية الطبقية

 : أدوات البحث: ثالثا
 : تم استخدام الأدوات التالية

 مقياس التمكين النفسي. )اعداد الباحثة( -0
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 مقياس التوجيات اليدفية. )اعداد الباحثة( -2
 مقياس التدفق النفسي. )اعداد الباحثة( -3

 : الدراسة الاستطلاعية: رابعا
 ،مقياس التوجيات اليدفية ،مقياس التمكين النفسىتم تطبيق أدوات البحث )

معممة من معممات رياض  51مقياس التدفق النفسى( عمي عينة استطلاعية عددىا 
وذلك بيدف ضبطيا  ،الأطفال يمثمون نفس أفراد المجتمع الاصمى لعينة البحث

 وتقنينيا والتحقق من صلاحيتيا لمتطبيق ولمتأكد من صدق وثبات المقاييس،وذلك
 : وفقاً لما يمي

 : مقياس التمكين النفسى )اعداد الباحثة(: أولا
أعدت الباحثة ىذا المقياس بيدف الوقوف عمى مستوى التمكين النفسى لدى 

 : معممات رياض الأطفال، ويمكن توضيح مراحل اعداد ىذا المقياس فيما يمى
 وعمل مسح استقراء الادبيات التي تناولت التمكين النفسى : المرحمة الأولى

 ،)زىير عبد الحميد النواجحة العربية الدراسات منيا ،قبل من والأدوات لممقاييس
 ،رانيا محمود مسعد ؛2107 ،شيرى مسعد حميم ؛2107 ،عواد نجاح ؛2106
؛( ومنيا 2120 ،عالية حامد الغامدى ؛2120 ،أسماء عبد المنعم أحمد ؛2109
 ؛Davoodi, 2012؛ Spreitze,1995 Wehmeyer,2005) الأجنبية

Patterson,2013؛ Marquis,2000)  وتم عمل تحميل مضمون ليذه المقاييس
 والاستعانة ببعض المفردات في بناء ىذا المقياس.

 تحديد مكونات المقياس ففي ضوء استقراء الأطر النظرية: المرحمة الثانية، 
ن أساتذة فضلا عن استطلاع اراء الخبراء م ،وتحميل الدراسات السابقة وتفنيدىا

وحددت ىذه المكونات التي شممت أربعى  ،عمم النفس بشأن أبعاد التمكين النفسى
 : أبعاد نستعرضيا فيما يمى

وتعنى ادراك الفرد بأن لمميام التي يؤدييا ذات : Meaningالمعنى  -أ
وأن مايؤديو من ميام يتوافق مع متطمبات  ،معنى وقيمة لو وللاخرين

  (32: 2118 ،العمل.)المعانى
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اعتقاد الفرد بقدرتو عمى أداء فعاليات الميام : Cometenceالكفاءة  -ب
ويتماثل ىذا البعد مع الاتقان الشخصى أو الفاعمية الذاتية.)طمعت منصور  ،بميارة

 ( 840: 2104 ،واخرون

ىي ادراك الفرد بحريتو في تقرير : Independenceالاستقلالية  -ج
ناسب حيث يبادر الى إنجازه بما يتناسب مع وجيو واختيار البديل الم ،انجاز عممو

 (013: 2113،نظره وتقديره الخاص.)عبيد
ادراك الفرد بأن لو تأثيرا عمى مختمف الميام التي : Impactالتأثير  -د

. يؤدييا وأنو يؤثر ويساىم في السياسات والقرارات التي تتعمق بعممو
(Spreitzer,1995)  

ن يعبر عن العناصر الدالة عمى التمكن النفسى وراعت الباحثة في المقياس أ
( عبارة لقياس 03وعميو فتكون المقياس من ) ،كما تم تحديدىا في الابعاد السابقة

 : التمكين النفسى( من خلال أربع أبعاد عمى النحو التالى)المتغير التابع 
 (.4 -0بعد أىمية العمل )المعنى( وتقيسو الفقرات من ) -0
 (.7 -5وتقيسو الفقرات من ) بعد الكفاءة -2

 (.01 -8)بعد حرية التصرف )الاستقلالية( وتقيسو الفقرات من  -3

 (.03 -00بعد التأثير وتقيسو الفقرات من ) -4

وتم استخدام مقياس ليكرت الخماسى لبيان الحالة التي تتوافق مع رأى أفراد 
( 5موافق بشدة ) :وىى عمى النحو التالى ،عينة البحث حول الفقرات الواردة بو

لا أوافق بشدة  ،( درجة2لا أوافق ) ،( درجات3محايد ) ،( درجات4موافق ) ،درجات
 ( يوضح المقياس بصيغتو النيائية.0والممحق ) ،( درجة0)
 ويقصد بالكفاءة : التحقق من الكفاءة السيكومترية لممقياس: المرحمة الثالثة

وكذلك التحقق من ثباتو  ،قياسو السيكومترية التحقق من صدق المقياس فيما يزعم
ولقد تم التحقق من الكفاءة السيكومترية لمقياس التمكين  ،ودقتو واتساق تقديراتو

 : النفسى عمى النحو التالى

 : صدق المقياس
الصدق ىو "مقدرتو عمى قياس ما وضع لقياسو أي قياس ما وضع من أجمو 

 : اس من خلالتم التحقق من صدق المقي ،أو السمة المراد قياسيا"
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 عرض المقياس بصورتو المبدئية عمى بعض أساتذة عمم النفس : صدق المحكمين
وطمب إلييم أبداء وجية نظرىم بصدد عبارات المقياس من حيث مدى وضوحيا 
ومناسبتيا لعينة الدراسة، وكان من نتائج التحكيم الإبقاء عمى العبارات التي 

ضلا عن حذف بعض العبارات وتغيير % فأكثر( ف85حازت نسبة الاتفاق )بمغت 
صياغة بعضيا الآخر، وقد تم تعديل العبارات في ضوء آراء المحكمين وأصبح 

وقد استجاب الباحثان لاراء السادة المحكمين وقاما  ،( مفردة03المقياس يتضمن )
باجراء ما يمزم من حذف وتعديل في ضوء مقترحاتيم بعد تسجيميا في نموذج تم 

خرج المقياس في صورتو النيائية ليتم تطبيقو عمى العينة  وبذلك ،اعداده
 الاستطلاعية.

 (.2المقياس في صورتو النيائية ممحق رقم ) 
 : صدق الاتساق الداخمي -

تم حساب صدق الاتساق الداخمى لممقياس باستخدام معامل ارتباط بيرسون 
البعد الذي  وذلك عن طريق حساب معاملات الارتباط بين درجات كل مفردة بدرجة

 ( وىي1.907حتي  1.614تنتمي الية وتراوحت قيم معاملات الاتباط )ما بين 
مرتفعة مما يعنى أن المقياس يتمتع بدرجة عالية من الاتساق الداخمى الذى يعنى أن 
المفردات تشترك فى قياس التمكين النفسي. كما تم حساب مصفوفة معاملات 

اد المقياس والدرجة الكمية لممقياس كما في الارتباط بين درجات العينة عمي أبع
 : (2الجدول )

   

    

( أن جميع معاملات الارتباط بين درجة كل بعد 2يتبين من الجدول )
(، 1.15والدرجة الكمية لممقياس جاءت دالة إحصائياً عند مستويات الدلالة )

(، مما يدل عمى أن التمكين النفسي بوجو عام يتمتع بدرجة عالية من الصدق 1.10)
 وصادق لما وضع لقياسو.
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 تطبيق المقياس و  المقياس عمي العينة الاستطلاعيةتم تطبيق : صدق المحك
المحك )نذكر اسم المقياس المحك ونبذه عن صدقو وثباتو( وتم حساب معامل 

وىي  1.880الارتباط بين درجات العينة عمي المقياسين وبمغ معامل الارتباط 
قيمة مرتفعة دالة احصائيا تعني أن المقياس يتمتع بدرجة عالية من الصدق 

 ارتباطو بمقياس ثابت وصادق.بسبب 

 تم حساب الثبات بطريقة ألفا كرونباخ، حيث تم : الثبات بطريقة ألفا كرونباخ
حساب ثبات التمكين النفسي بطريقة ألفا كرونباخ. وبمغ معامل الثبات لممقياس 

وىذا ما يعني ثبات التمكين النفسي وأن التمكين النفسي يتمتع  1.796ككل = 
 لثبات.بدرجة عالية من ا

 : مقياس التوجيات اليدفية )اعداد الباحثة(

قامت الباحثة باعداد المقياس بعد الاطلاع عمى الدراسات التى تناولت 
فقد تمت مراجعة مقاييس دراسة اليوت  ،التوجيات اليدفية والافادة من المقاييس

ريو  ،(Wwas,2006)دراسة ووزا ،(Eillot & Mcgregor,2001)وجريجر
ثم تم حصر المؤشرات التي تظير عن معممات  ،(Riou & etal,2012)واخرون

حيث تكون المقياس من ثلاثة  ،رياض الأطفال الذين يتبنون أىداف الإنجاز المتنوعة
 : وىى ،أبعاد
ويركز الفرد في ىذا الاتجاه عمى تطوير : اتقان( -البعد الأول )أىداف التعمم -0

 ة التعمم.كفاءتو الذاتية وتحسين الميارات في عممي
وفييا يكون تركيز الفرد عمى اظيار قدراتو : اقدام( -البعد الثانى )أىداف الأداء -2

 وكفاءتو مقارنة بالاخرين.

ويتجنب الفرد في ىذا الاتجاه اظيار عدم : احجام( -البعد الثالث )أىداف الأداء -3
 الكفاءة أمام الاخرين.

ذة المتخصصين في تم عرض المقياس عمى مجموعة من السادة الأسات 
تم تطبيق المقياس في صورتو الأولية عمى العينة  ،مجال عمم النفس والقياس النفسى

( 24الاستطلاعية لمتأكد من صلاحيتو لمتطبيق. وتضمن المقياس بصورتو الأولية )
 ،5، 2اقدام( ويشمل العبارات ) -بعد )أىداف أداء: عبارة موزعة عمى ثلاثة أبعاد
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 ،7 ،4 ،0وبعد )أىداف الاتقان( ويشمل العبارات ) ،(20 ،08، 06 ،00، 9 ،8
 ،6 ،3احجام( ويشمل العبارات ) -(، وبعد )أىداف أداء22 ،09 ،05 ،03 ،01
تم التأكد من  ،جميعيا مصاغة بطريقة إيجابية ،(24 ،23 ،21 ،07 ،04 ،02

مغوية دلالات صدقو الظاىرى ومدى ملائمة العبارات من حيث الشمولية والصياغة ال
 ،وعمم النفسى ،( محكمين من المختصين في الارشاد والتوجيو01بعرضو عمى )

وقد تم تعديل العبارات  ،والقياس النفسى من أعضاء ىيئة التدريس جامعة المنوفية
وتتم الاستجابة عمى مفردات المقياس ضمن سمم متدرج  ،في ضوء آراء المحكمين

تتراوح درجة المفحوص عمى كل حيث  ،من خمسة مستويات حسب تصنيف ليكرت
 ،2لا أوافق =  ،3محايد = ،4أوافق = ،5أوافق بشدة =: ( كما يمى5 -0منيا بين )

( 2والممحق ) ،( فقرة24، وبمغ عدد فقراتو بالصيغة النيائية )0لا أوافق بشدة = 
 يوضح المقياس بصيغتو النيائية. 

 : الخصائص السيكومترية لممقياس 
 : صدق المقياس: أولا

 : تم التحقق من صدق المقياس من خلال
 : صدق المحكمين -أ

( من أساتذة عمم النفس والقياس 01عرض المقياس بصورتو المبدئية عمى )
النفسى وطمب إلييم أبداء وجية نظرىم بصدد عبارات المقياس من حيث مدى 

  وكان من نتائج التحكيم ،وضوحيا وملاءمتيا لقياس مجالات التوجيات اليدفية
 ،%( من المحكمين عمى عدم وضوحيا81عبارة بسبب اجماع ) (9)حذف 

 ( عبارة. 40بحيث أصبح المقياس يتكون من )

 : صدق الاتساق الداخمي -
تم حساب صدق الاتساق الداخمى لممقياس باستخدام معامل ارتباط بيرسون 

الذي وذلك عن طريق حساب معاملات الارتباط بين درجات كل مفردة بدرجة البعد 
 ( وىي1.884حتي  1.590تنتمي الية وتراوحت قيم معاملات الاتباط )ما بين 

مرتفعة مما يعنى أن المقياس يتمتع بدرجة عالية من الاتساق الداخمى الذى يعنى أن 
المفردات تشترك فى قياس التوجيات اليدفية. كما تم حساب مصفوفة معاملات 
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مقياس والدرجة الكمية لممقياس كما في الارتباط بين درجات العينة عمي أبعاد ال
 : (3الجدول )

  

   

( أن جميع معاملات الارتباط بين درجة كل بعد 3يتبين من الجدول )
(، 1.15والدرجة الكمية لممقياس جاءت دالة إحصائياً عند مستويات الدلالة )

(، مما يدل عمى أن التوجيات اليدفية بوجو عام يتمتع بدرجة عالية من 1.10)
 الصدق وصادق لما وضع لقياسو.

 تطبيق المقياس و  المقياس عمي العينة الاستطلاعية تم تطبيق: صدق المحك
المحك )نذكر اسم المقياس المحك ونبذه عن صدقو وثباتو( وتم حساب معامل 

وىي  1.798الارتباط بين درجات العينة عمي المقياسين وبمغ معامل الارتباط 
قيمة مرتفعة دالة احصائيا تعني أن المقياس يتمتع بدرجة عالية من الصدق 

 ارتباطو بمقياس ثابت وصادق. بسبب

 تم حساب الثبات بطريقة ألفا كرونباخ، حيث تم : الثبات بطريقة ألفا كرونباخ
حساب ثبات التوجيات اليدفية بطريقة ألفا كرونباخ. وبمغ معامل الثبات لممقياس 

وىذا ما يعني ثبات التوجيات اليدفية وأن التوجيات اليدفية  1.725ككل = 
 ية من الثبات.يتمتع بدرجة عال

 : مقياس التدفق النفسي )اعداد الباحثة(

ىدف المقياس التعرف عمى درجة التدفق النفسى بأبعاده لدى معممات رياض 
وىى  ،وقد مر ىذا المقياس بعدة خطوات حتى وصل الى صورتو النيائية ،الاطفال

دراسة  مثل في ،تم الاطلاع عمى مقاييس التدفق النفسى: أولا: عمى النحو التالى
 & Jackson)، (Sadiq,2009) (Bahas,2010) كاظم واخرون

Marsh,1996)، ،(2100)امال عبد السميع اباظة، (Khuzam & etal,2016.) 
تم عرض المقياس عمى مجموعة من السادة الأساتذة المتخصصين : ثانيا 

 تم تطبيق المقياس في صورتو الأولية عمى ،في مجال عمم النفس والقياس النفسى
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( 48العينة الاستطلاعية لمتأكد من صلاحيتو لمتطبيق. وتكون ىذا المقياس من )
وكانت مفردات بعد حب  ،لكل بعد مفردات7مفردة موزعة عمى سبعة أبعاد بواقع 

ومفردات  ،(04: 8وبعد التوازن بين التحديات والميارات من ) ،(7: 0العمل من )
 ،(28: 22الاندماج والتركيز من) ومفردات بعد ،(20: 05بعد وضوح الأىدف من )

ومفردات بعد  ،(35: 29ومفردات بعد الاستمتاع الذاتى والدافعية أثناء الأداء من )
وأخيرا مفردات بعد التغذية  ،(42: 36فقدان الشعور بالوقت والوعى بالذات من )

وتتم الاستجابة عمى مفردات المقياس وفقا لتدريج  ،(48: 43الراجعة الفورية من )
وكانت جميع  ،(5: 0ليكرت الخماسى وتتراوح الدرجة عمى كل مفردة من بين )

 ( يوضح المقياس بصيغتو النيائية.3والممحق ) ،مفردات المقياس موجبة

 : *التحقق من الخصائص السيكومترية لممقياس 

الصدق ىو "مقدرتو عمى قياس ما وضع لقياسو أي قياس ما : صدق المقياس
 : سمة المراد قياسيا" وتم التحقق من صدق المقياس من خلالوضع من أجمو أو ال

 : صدق المحكمين -أ
عرض المقياس بصورتو المبدئية عمى بعض أساتذة عمم النفس والقياس 
النفسى وطمب من سيادتيم أبداء وجية نظرىم بصدد عبارات المقياس من حيث مدى 

الإبقاء عمى العبارات التي  وضوحيا ومناسبتيا لعينة البحث، وكان من نتائج التحكيم
% فأكثر( فضلا عن حذف بعض العبارات وتغيير 85حازت نسبة الاتفاق )بمغت 

صياغة بعضيا الآخر، وقد استجاب الباحثان لاراء السادة المحكمين وقاما باجراء ما 
وبذلك  ،يمزم من حذف وتعديل في ضوء مقترحاتيم بعد تسجيميا في نموذج تم اعداده

 في صورتو النيائية ليتم تطبيقو عمى العينة الاستطلاعية.  خرج المقياس

 : صدق الاتساق الداخمي -ب
تم حساب صدق الاتساق الداخمى لممقياس باستخدام معامل ارتباط بيرسون 
وذلك عن طريق حساب معاملات الارتباط بين درجات كل مفردة بدرجة البعد الذي 

 ( وىي1.896حتي  1.563)ما بين تنتمي الية وتراوحت قيم معاملات الاتباط 
مرتفعة مما يعنى أن المقياس يتمتع بدرجة عالية من الاتساق الداخمى الذى يعنى أن 
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المفردات تشترك فى قياس التدفق النفسي. كما تم حساب مصفوفة معاملات الارتباط 
  :(4بين درجات العينة عمي أبعاد المقياس والدرجة الكمية لممقياس كما في الجدول )

 
  

 
 

 

       

( أن جميع معاملات الارتباط بين درجة كل بعد 4يتبين من الجدول )
(، 1.15والدرجة الكمية لممقياس جاءت دالة إحصائياً عند مستويات الدلالة )

فق النفسي بوجو عام يتمتع بدرجة عالية من الصدق (، مما يدل عمى أن التد1.10)
 وصادق لما وضع لقياسو.

 تطبيق المقياس و  تم تطبيق المقياس عمي العينة الاستطلاعية: صدق المحك
المحك )نذكر اسم المقياس المحك ونبذه عن صدقو وثباتو( وتم حساب معامل 

وىي  1.827تباط الارتباط بين درجات العينة عمي المقياسين وبمغ معامل الار 
قيمة مرتفعة دالة احصائيا تعني أن المقياس يتمتع بدرجة عالية من الصدق 

 بسبب ارتباطو بمقياس ثابت وصادق.

 تم حساب الثبات بطريقة ألفا كرونباخ، حيث تم : الثبات بطريقة ألفا كرونباخ
 حساب ثبات التدفق النفسي بطريقة ألفا كرونباخ. وبمغ معامل الثبات لممقياس

وىذا ما يعني ثبات التدفق النفسي وأن التدفق النفسي يتمتع  1.775ككل = 
 بدرجة عالية من الثبات.
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 : نتائج الدراسة ومناقشتيا
يتناول ىذا الجزء تحميل النتائج النيائية لتطبيق أدوات البحث )مقياس التمكين 

النتائج وذلك  النفسي، مقياس التدفق النفسي، مقياس التوجيات اليدفية( وتفسير ىذه
 ،بيدف دراسة العلاقة الارتباطية بين التدفق النفسي وكلا من التمكين النفسي

والتوجيات اليدفية، وكذلك دراسة الفروق بين معممات رياض الأطفال عمى المقاييس 
كما يتم دراسة التمكين النفسي  ،والمؤىل الثلاثة التي تعزي الي متغير الخبرة

 ئات التدفق النفسي.والتوجيات اليدفية كمنب

 : الأساليب الإحصائية المستخدمة
  لمتحميل الإحصائي لبيانات البحث استخدمت الباحثة الرزمة الإحصائية لمعموم

 SPSS: Statistical Package for the Socialالاجتماعية المعروفة باسم 

Sciences  ز25الإصدار 
  اسة العلاقة بين متغيرات استخدمت الباحثة أسموب معامل الارتباط لبيرسون لدر

 البحث.
 .استخدمت الباحثة معامل التحديد كتحميل تالي لأىمية العلاقة الارتباطية 
 .كما استخدمت الباحثة أساليب المتوسط الحسابي، الانحراف المعياري 
 .)استخدمت الباحثة اختبار )ت( لدلالة الفرق بين متوسطي مجموعتين )المؤىل 
 لتباين أحادي الاتجاه لدلالة الفرق بين متوسطات استخدمت الباحثة تحميل ا

 مجموعات الخبرة.
 .اختبار شيفية كتحميل تالي لتحديد اتجاه الفروق 
 .تحميل الانحدار المتعدد 

 : اختبار فروض البحث

" توجد علاقة ارتباطية طردية دالة : الذي ينص عمي: اختبار صحة الفرض الأول
 ه والتمكين النفسي بأبعاده لدي عينة الدراسة".إحصائياً بين التدفق النفسي بأبعاد
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لاختبار صحة ىذا الفرض قامت الباحثة بدراسة العلاقة الارتباطية بين 
متغيري البحث )التمكين النفسي، التدفق النفسي(، وذلك بحساب معامل الارتباط 

( بين متغيري البحث لمتعرف عمي نوع ودرجة العلاقة بين rالخطي )لبيرسون= 
( لدراسة الأىمية التربوية والدلالة r2يرين، وكذلك بحساب معامل التحديد )المتغ

العممية لمعلاقة التي يثبت وجودىا ودلالتيا الاحصائية، وذلك ما يوضحو الجدول 
 : التالي

rr2
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تضح من الجدول السابق وجود علاقة ارتباطية طردية بين التمكين النفسي وي
والتدفق النفسي بأبعاده من جية أخري وأن العلاقة الارتباطية بينيما  بأبعاده من جية
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ويتضح من الجدول الأىمية  ،1.10طردية )موجبة( ودالة احصائيا عند مستوي 
احصائيا وذلك بحساب معامل التحديد  التربوية والفاعمية لمنتيجة التي ثبت وجودىا

حيث بمغ معامل التحديد بالنسبة لمعلاقة بين التمكين النفسي ككل والتدفق النفسي 
% من التغير في درجات التدفق النفسي يمكن 69والذي يعني أن  1.69ككل = 

تفسيره بسبب التغير في درجات التمكين النفسي بشكل طردي. كذلك الحال بالنسبة 
 د الفرعية لكل من متغيري البحث.للابعا

وبذلك تم قبول الفرض الأول والذي يعني وجود علاقة ارتباطية طردية ذات 
دلالة احصائية بين درجات معممات رياض الأطفال في مقياس التمكين النفسي 

 ودرجاتين في مقياس التدفق النفسي. 

ويتفق نتائج  ،تباطيةكما أن ىناك أىمية تربوية ودلالة عممية لتمك العلاقة الار 
ىذا الفرض مع ما توصمت اليو نتائج الدراسات مثل دراسة 

Stander&Rothman(2010)، Bhatnagar(2012)، Jose & Mampilly 

سيف عبدالله  ،(2105خميفة وشياب ) ،(2107نجاح عود السميرى ) ،(2014)
من تأثير  Barker(2005)، Slanova & Lornes (2006) ،(2109مذىان )

تمكين النفسى لمعاممين تأثيرا ايجابيا في مستوى كافة أبعاد الاستغراق الوظيفى ال
الجسدى( باعتباره من وجيو نظر الباحثان أحد أبعاد  ،الشعورى ،الاستغراق المعرفى)

فالتمكين النفسى يعمل كحالة من التحدى لكل الضغوط التى قد  ،التدفق النفسى
بمثابة تحدى  حيث تكون الضغوط ،وظيفى فائقتواجو الفرد ويكون الناتج ىو أداء 

 ،لقدرات المعممة تعمل عمى تحفيز واستثارة دافعيتيا نحو الاداء الوظيفى المثالى
وىو ما سينعكس ايجابيا عمى ارتفاع مستوى  ،وانجاز كل ما يوكل الييا من ميام

يجابية أثناء الدافعية الداخمية لدييا نحو مياميا فتتدفق لدييا العديد من المشاعر الا
فتندمج كميا فيما تقوم بو من  ،كالشعور بالقدرة عمى الانجاز والمتعة ،أدائيا لمياميا

 .وىو ما يدل عمى وصول المعممة الى مسوى عال من التدفق النفسى ،ميام

( التى وجدت أن 2120كما أشارت دراسة بشير محمد كاوجو واخرون )
مثل الكفاءة الذاتية ودافعية الانجاز التمكين النفسى يرتبط بمؤشرات ايجابية 

 والاستغراق الوظيفى والالتزام الوجدانى والثقة بالنفس والرضا عن الحياة. 



 

222 
  

 
بية

التر
ة و

فول
ط

ة ال
لدل

 
– 

د
د

الع
 

ون
مس

الخ
ي و

د
لحا

ا
- 

ول
الأ

ء 
لجز

ا
 - 

نة 
لس

ا
رة 

عش
ة  

ابع
الر

– 
ليو

يو
22

22
  

 
 

" توجد علاقة ارتباطية طردية دالة : الذي ينص عمي: اختبار صحة الفرض الثاني
 ".إحصائياً بين التدفق النفسي بأبعاده والتوجيات اليدفية بأبعاده لدي عينة الدراسة

ولاختبار صحة ىذا الفرض قامت الباحثة بدراسة العلاقة الارتباطية بين 
متغيري البحث )التوجيات اليدفية، التدفق النفسي(، وذلك بحساب معامل الارتباط 

( بين متغيري البحث لمتعرف عمي نوع ودرجة العلاقة بين rالخطي )لبيرسون= 
راسة الأىمية التربوية والدلالة ( لدr2المتغيرين، وكذلك بحساب معامل التحديد )

العممية لمعلاقة التي يثبت وجودىا ودلالتيا الاحصائية، وذلك ما يوضحو الجدول 
 : التالي

rr2

   

 
  

 
  

 

 

r 

        

r2 

        

 

r 

       
 

r2 

        

 

r 

       
 

r2 

        

 

r 

       
 

r2 

        



           

  

 

221 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

لدل
 

– 
د

د
الع

 
ون

مس
الخ

ي و
د

لحا
ا

- 
ول

الأ
ء 

لجز
ا

ال - 
نة 

س
رة 

عش
ة  

ابع
الر

– 
ليو

يو
22

22
  

  

 

ويتضح من الجدول السابق وجود علاقة ارتباطية طردية بين التوجيات 
والتدفق النفسي بأبعاده من جية أخري وأن العلاقة  اليدفية بأبعاده من جية

ويتضح من  1.10لة احصائيا عند مستوي الارتباطية بينيما طردية )موجبة( ودا
الجدول الأىمية التربوية والفاعمية لمنتيجة التي ثبت وجودىا احصائيا وذلك بحساب 
معامل التحديد حيث بمغ معامل التحديد بالنسبة لمعلاقة بين التوجيات اليدفية ككل 

فق % من التغير في درجات التد70والذي يعني أن  1.70والتدفق النفسي ككل = 
النفسي يمكن تفسيره بسبب التغير في درجات التوجيات اليدفية بشكل طردي. كذلك 

 الحال بالنسبة للابعاد الفرعية لكل من متغيري البحث.
وبذلك تم قبول الفرض الثاني والذي يعني وجود علاقة ارتباطية طردية ذات 

اليدفية  دلالة احصائية بين درجات معممات رياض الأطفال في مقياس التوجيات
ودرجاتين في مقياس التدفق النفسي وىناك أىمية تربوية ودلالة عممية لتمك العلاقة 

 .الارتباطية
: وطبقا ل )باندورا( ،(2121وتتفق نتائج ىذا الفرض مع دراسة الحارثى )

والثقة  ،فمفيوم التوجيات اليدفية مرتبط بالقدرة عمى تجاوز الصعوبات والتحديات
وتحسين الوضع المعيشى  ،والارتقاء الوظيفى ،والمتعة الذاتية ،ذاتوتنظيم ال ،بالنفس

 ،ومن ثم دفع الفرد نفسو لبذل المزيد من الجيد لأى أداء مرغوب فيو. )عبد الرحمن
0998)، (Alexander & Buehl,2013 كما تدرك التوجيات اليدفية عمى أنيا )

 & Deshon)توجو ىدف التمكن وتوجو ىدف الاداء. خط متصل بين طرفى

Gillespie,2005)  وىذه المؤشرات ىامة جدا في وصول الفرد الى حالة التدفق
 النفسى.

 : اختبار صحة الفرض الثالث
" توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات درجات المعممات عمى أبعاد 

 مقياس التمكين النفسي تعزى لتأثير سنوات الخبرة والمؤىل الدراسي ".
 : رض فرضين فرعيينويتفرع من ىذا الف

 توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات درجات المعممات عمى أبعاد : الأول
 مقياس التمكين النفسي تعزى لتأثير سنوات الخبرة.
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ولاختبار صحة الفرض وحيث يتضمن متغير الخبرة التدريسية ثلاثة مستويات 
ذا تم سنوات( ل 01أكثر من  -سنوات 6حتي  5من  -سنوات 5ىي )أقل من 

استخدام اختبار تحميل التباين أحادي الاتجاه لمتعرف عمي دلالة الفرق بين 
 : (7متوسطات المجموعات الثلاثة، ويوضح ذلك الجدول التالي رقم )

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 
     

    

 

    

 

 
     

    

 

    

 

 
     

    

 

    

 

 
     

    

 

    

 

 
     

    

تغير ومن خلال الجدول السابق يتضح أن قيمة ف دالة احصائيا بالنسبة لم
التمكين النفسي ولأبعاد التمكين النفسي مما يعني وجود فروق بين مجموعات البحث 
في التمكين النفسي بأبعاده، ولمعرفة مصدر التباين والفروق بين المجموعات تم 

 : استخدام اختبار التحميل التالي شيفية لمنتائج الدالة احصائيا ويوضح ذلك ما يمي
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حيث تبين أن الفروق في التمكين النفسي ككل وأبعاده الفرعية كذلك لصالح 
سنوات مقابل  01حتي  5سنوات وكذلك الخبرة من  01ذوات الخبرة الأكثر من 

 حديثي الخبرة، أي أن الفروق لصالح الأكثر خبرة.
 رجات المعممات عمى أبعاد توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات د: الثاني

 مقياس التمكين النفسي تعزى لتأثير المؤىل الدراسي "
ولاختبار صحة ىذا الفرض تم وصف وتمخيص بيانات البحث بحساب 
 ،)المتوسط الحسابي، الانحراف المعياري( لدرجات المجموعتين )مؤىل جامعي

طين تم استخدام دراسات عميا( ولمتحقق من الدلالة الإحصائية لمفرق بين المتوس
ت( )ت( لممجموعتين المستقمتين غير المتساويتين في العدد، وبتطبيق اختبار)اختبار

لفرق المتوسطين لقياس مقدار دلالة الفرق بين متوسطى درجات مجموعتي البحث 
 : اتضح ما يمى
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( أكبر من 3.946يتضح من الجدول السابق أن قيمة " ت " المحسوبة )
مما يدل عمى  (1010ومستوى دلالة ) (008قيمة " ت " الجدولية عند درجة حرية )

قي بين متوسطى درجات المجموعتين لصالح حممة الدراسات العميا وجود فرق حقي
وبالتالي تم قبول الفرض الذي ينص عمى أنو  )الأكبر في قيمة المتوسط الحسابي(

توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات درجات المعممات عمى أبعاد مقياس 
 عميا. التمكين النفسي تعزى لتأثير المؤىل الدراسي لصالح الدراسات ال

أشارت نتائج ىذا الفرض بوجو عام الى أنو كمما ارتفع عدد سنوات الخبرة 
وتتفق ىذه النتيجة مع .الوظيفية ارتفع التمكين النفسي لدى معممات رياض الاطفال

ريموانو  ،(2102عنايات ذكى ) ،وايمان عامر ،دراسة حمدى ياسين
( 2107حميم ) ،(2106زىير عبد الحميد )، Rilwanu& etal(2014))واخرون

كما تتعارض مع دراسة ىيام  ،(2103عكرومحمد ) ،(2109حمود عبد الرحمن )
ملافى واخرون  ،Paramanandam(2014))بيرمانندوم ،(2105شاىين )

(Malafeet & etal,2017) في عدم وجود فروق في التمكين النفسى ترجع الى
 عدد سنوات الخبرة.

ادة سنوات الخبرة يتكون لدى المعممة أنو مع زي ويمكن تفسير ىذه النتيجة
الشعور والادراك بأىمية دورىا الوظيفى كما يعزز لدييا الافكار والمعتقدات الايجابية 

والذى يعمل  ،المرتبطة بقيمة العمل )المعنى( وىو بعد من أبعاد التمكن النفسى
ا لطبيعو كمحفز معنوى يجعل المعممين أكثر ادراكا لمعنى العمل وقيمتو وأكثر تفيم

أيضا تظيرأىمية الخبرة في زيادة الميارات والخبرات والكفاءة المينية لأداء  ،وظيفتو
عمميم بدرجة عالية من الكفاءة وتحقيق أىدافيم وىذا بعد اخر من أبعاد التمكين 

وزيادة احساسو بالمسؤولية والثقة بقدراتو عمى الاداء  ،النفسي وىو بعد )الكفاءة(
 ومواكبة التطورات التربوية في التدريس. ،مستوى أدائو ورفع من ،بفاعمية

حيث أن المعممين الذين لدييم خبرة أكثر من خمس سنوات في مجال التعميم 
ولدييم الخبرة تشعرىم بالكفاءة في مجال  ،يشعرون بقيمة العمل وتقدير المجتمع ليم

ات الخبرة كما أن ذو  ،ولدييم خبرة أكثر في التعامل مع بيئة العمل ،تخصصيم
المرتفعة لين من التجارب السابقة فى مجال رياض الاطفال رؤية أعمق بحكم 
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خبرتين من جية وكثرة وطول فترة عممين برياض الاطفال واحتكاكين بالمعممات 
والاطفال وعمق قراءتين لمواقع وما يتطمبو. كما تتفق ىذه النتيجة مع دراسة عكر 

ارت الى أن العاممون الاكثر خبرة يتميزون ( والتى أش2107حميم ) ،(2103ومحمد)
الادارات تيتم بالعاممين الاكثر خبرة ومن ثم تعطييم  بتمكين نفسى مرتفع وذلك أن

صلاحيات أكبر ومرونة أكبر في ممارسة المينة وبالتالى يحصمون عمى فرص 
الى التفويض والمشاركة في القرا ر والاستقلالية في العمل أكثر من غيرىم مما يؤدى 

 ،طو عمى )رباب ارتفاع مستوى التمكين النفسى لدييم أكثر من العاممين الاقل خبرة.
 ،(70: 2122 ،)سعد جمعة سعد ،(09: 2109 ،)لطيفة الشعلان ،(45: 2109

 (.32: 2108 ،)محمد سيد عبد المطيف
ان من سمات التمكن النفسى لدى المعممين ىى استطاعة المعمم التعامل مع 

تى تواجيو في عممو تمتعو بمستوى مرتفع من الدافعية الداخمية لأداء عممو العقبات ال
( وعن متغيرالمؤىل العممى فجاء لصالح 2110عمى أكمل وجو.)مريم يوسف بيريز، 

 .(دراسات عميا)المؤىل العممى الاعمى 
ويعزو الباحثان ىذه النتيجة بأن المعممات الحاصلات عمى مؤىل الدكتوراه 

ون العمم والمعرفة والخبرة في الميدان التربوى ما يستطيعون من خلالو لدييم من مخز 
تقييم العناصر الايجابية في العمل وتكون درجة عالية من المسؤولية والاخلاص 

 وحسن سير العمل.
سطام الرشيدى  ،(2109أبو قاسم ) واتفقت نتائج ىذا الفرض مع دراسة

( 2120بسام عبد القادر أبو غزة ) ،حاتم محمد عسفو ،(2104الرشيدى ) ،(2100)
( والتى أشارت الى وجود علاقة ارتباط بين مستوى التعميم وأبعاد 2101الكرداوى )

مما يفيد أن العاممون الاكثر تعميما يشعرون بفاعمية  ،التمكن النفسى لدى العاممين
ة بمن ذاتية عالية ومن ثم تزداد ثقتيم في قدراتيم عمى أداء متطمبات وظائفيم مقارن

كما أن أصحاب المؤىلات العممية يتمتعون  ،ىم أقل منيم في مستوى التعميم
بالميارات والاساليب الحديثة في العمل التى اكتسبوىا كمما ارتقوا في مستوى 

، (. )مصطفى محمد الكرداوى95: 2105 ،تحصيميم العممى.)مجدولين عمر محمد
أبو قاسم حمدى  ،(2104ن )اختمفت ىذه النتيجة مع دراسة الشعلا (07: 2101

(2109). 
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 : اختبار صحة الفرض الرابع
" توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات درجات المعممات عمى أبعاد 

 مقياس التوجيات اليدفية تعزى لتأثير سنوات الخبرة والمؤىل الدراسي ".
 : ويتفرع من ىذا الفرض فرضين فرعيين

  ن متوسطات درجات المعممات عمى أبعاد توجد فروق دالة إحصائيا بي: الأول
 مقياس التوجيات اليدفية تعزى لتأثير سنوات الخبرة.

ولاختبار صحة الفرض وحيث يتضمن متغير الخبرة التدريسية ثلاثة مستويات 
سنوات( لذا تم  01أكثر من  -سنوات 6حتي  5من  -سنوات 5ىي )أقل من 

لمتعرف عمي دلالة الفرق بين  استخدام اختبار تحميل التباين أحادي الاتجاه
 : (01متوسطات المجموعات الثلاثة، ويوضح ذلك الجدول التالي رقم )

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

    

    

 

    

 

 

    

    

 

    

 

 

    

    

 

    

 

 

    

    

ومن خلال الجدول السابق يتضح أن قيمة ف غير دالة احصائيا بالنسبة 
لمتغير التوجيات اليدفية ولأبعاد التوجيات اليدفية مما يعني عدم وجود فروق بين 

 .مجموعات البحث في التوجيات اليدفية بأبعاده



           

  

 

227 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

لدل
 

– 
د

د
الع

 
ون

مس
الخ

ي و
د

لحا
ا

- 
ول

الأ
ء 

لجز
ا

ال - 
نة 

س
رة 

عش
ة  

ابع
الر

– 
ليو

يو
22

22
  

  

 

 توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات درجات المعممات عمى أبعاد: الثاني 
 .مقياس التوجيات اليدفية تعزى لتأثير المؤىل الدراسي"

ولاختبار صحة ىذا الفرض تم وصف وتمخيص بيانات البحث بحساب 
 ،)المتوسط الحسابي، الانحراف المعياري( لدرجات المجموعتين )مؤىل جامعي

دراسات عميا( ولمتحقق من الدلالة الإحصائية لمفرق بين المتوسطين تم استخدام 
ت( )ت( لممجموعتين المستقمتين غير المتساويتين في العدد، وبتطبيق اختبار)اختبار

لفرق المتوسطين لقياس مقدار دلالة الفرق بين متوسطى درجات مجموعتي البحث 
 : اتضح ما يمى

 
  

  

 

  

 

    
   

    

 

    
   

    

 

    
   

    

 

    
   

    

( أصغر من 1.50أن قيمة " ت " المحسوبة )يتضح من الجدول السابق 
مما يدل عمى  (1010ومستوى دلالة ) (008قيمة " ت " الجدولية عند درجة حرية )

 عدم وجود فرق حقيقي بين متوسطى درجات المجموعتين 

وبالتالي تم قبول الفرض الصفري الذي ينص عمى أنو لا توجد فروق دالة 
ت عمى أبعاد مقياس التوجيات اليدفية تعزى إحصائيا بين متوسطات درجات المعمما

 لتأثير المؤىل الدراسي. 
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وعن عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية في التوجيات اليدفية وفق عدد 
تعزوالباحثة عدم وجود تأثير خلال سنوات الخبرة عمى التوجيات  ،سنوات الخبرة

انما ترتبط بشكل أكبر اليدفية كونيا ربما تتناول جوانب لا ترتبط بسنوات الخبرة و 
 بمعتقدات الفرد وعوامل داخمية دافعية ذاتية.

أما متغير المؤىل العممى فقد أظيرت نتائج البحث عدم وجود فروق ذات 
دلالة احصائية في التوجيات اليدفية وفق المؤىل العممى واتفقت مع دراسة فاطة 

: 21109 ،القبالى)اليو ( ويعزو الباحثان ىذه النتيجة الى ما أشار 2105الدحمانى )
( ان التوجيات اليدفية دافع وسمة يتصف بو بنو البشر بصرف النظر عن 30

باعث ذاتى ومحرك نفسى داخمى  وربما لكون التوجيات اليدفية.أعمارىم ومستوياتيم
يوجو الفرد لاثبات جدارتو واجادتو في العمل فيم يبذلون أقصى جيدىم في مواجية 

غمب عمى العقبات والصعاب ىنا ليس فقط لمحصول عمى والت ،المشكلات وحميا
ويميزون بالصبرو بمستوى عالى ،بل تعنى عنده التفوق والتميز عن الاخرين ،أىدافو

فيم مثابرون يرغبون في النجاح والتفوق  ،من الطموح الذى يدفعيم الى الانجاز
 ،حسين ،كاتيتميزون بالرغبة القوية في النجاح في جميع المواقف. )بر ، و المينى
 (2112( واختمفت نتيجو ىذه الفرضية مع دراسة الوىر)2100

 : اختبار صحة الفرض الخامس
"توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات درجات المعممات عمى أبعاد 

 مقياس التدفق النفسي تعزى لتأثير سنوات الخبرة والمؤىل الدراسي".
 : ويتفرع من ىذا الفرض فرضين فرعيين

 توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات درجات المعممات عمى أبعاد : الأول
 مقياس التدفق النفسي تعزى لتأثير سنوات الخبرة.

ولاختبار صحة الفرض وحيث يتضمن متغير الخبرة التدريسية ثلاثة مستويات 
سنوات( لذا تم  01أكثر من  -سنوات 6حتي  5من  -سنوات 5ىي )أقل من 

التباين أحادي الاتجاه لمتعرف عمي دلالة الفرق بين  استخدام اختبار تحميل
 : (00متوسطات المجموعات الثلاثة، ويوضح ذلك الجدول التالي رقم )
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ومن خلال الجدول السابق يتضح أن قيمة ف دالة احصائيا بالنسبة لمتغير 
ق النفسي ولأبعاد التدفق النفسي مما يعني وجود فروق بين مجموعات البحث التدف
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في التدفق النفسي بأبعاده، ولمعرفة مصدر التباين والفروق بين المجموعات تم 
 : استخدام اختبار التحميل التالي شيفية لمنتائج الدالة احصائيا ويوضح ذلك ما يمي

 
 

   

         

 
        

 
        

 
        

 
        

 
    

         

 
        

 
        

 
        

 
        

حيث تبين أن الفروق في التدفق النفسي ككل وأبعاده الفرعية كذلك لصالح 
سنوات مقابل  01حتي  5ة من سنوات وكذلك الخبر  01ذوات الخبرة الأكثر من 

 حديثي الخبرة، أي أن الفروق لصالح الأكثر خبرة.
 توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات درجات المعممات عمى أبعاد : الثاني

 مقياس التدفق النفسي تعزى لتأثير المؤىل الدراسي "
ولاختبار صحة ىذا الفرض تم وصف وتمخيص بيانات البحث بحساب 

 ،حسابي، الانحراف المعياري( لدرجات المجموعتين )مؤىل جامعي)المتوسط ال
دراسات عميا( ولمتحقق من الدلالة الإحصائية لمفرق بين المتوسطين تم استخدام 

ت( )ت( لممجموعتين المستقمتين غير المتساويتين في العدد، وبتطبيق اختبار)اختبار
درجات مجموعتي البحث لفرق المتوسطين لقياس مقدار دلالة الفرق بين متوسطى 

 : اتضح ما يمى
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( أكبر من قيمة " 2.7يتضح من الجدول السابق أن قيمة " ت " المحسوبة )
مما يدل عمى وجود  (1010ومستوى دلالة ) (008ت " الجدولية عند درجة حرية )

اسات العميا )الأكبر فرق حقيقي بين متوسطى درجات المجموعتين لصالح حممة الدر 
 في قيمة المتوسط الحسابي(

وبالتالي تم قبول الفرض الذي ينص عمى أنو توجد فروق دالة إحصائيا بين 
متوسطات درجات المعممات عمى أبعاد مقياس التدفق النفسي تعزى لتأثير المؤىل 

وقد اتفقت نتائج ىذا الفرض مع دراسة  ،الدراسي لصالح الدراسات العميا
Voiskounsky & Wong (2014)،  ودراسةFagerlind & etal(2013) 

ودراسة  ،والتي أشارت الى زيادة مستوى التدفق النفسى لممستوى التعميمى الأعمى
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Magyarod & Olah(2015)  والتي أشارت الى زيادة مستوى التدفق النفسى لدى
الإبداعية والتي فارتفاع مستوى التعميم يساعد عمى اختيار الأنشطة  ،مرتفعى التعميم

 Sahoo & Sahu (2009)ودراسة  ،بدورىا تؤدى الى ارتفاع مستوى لتدفق النفسى
 والتي أشارت الى ارتباط التدفق النفسى بارتفاع مستوى التعميم.

وتعزو الباحثة ىذه النتيجة الى أن ما يتم تدريسو في مرحمة الماجستير 
عمم  ،تعديل السموك ،نفس النمو عمم ،والدكتوراه من مقررات سيكولولجية الطفولة

وغير ذلك من التدريبات  ،والصحة النفسية ،نظريات التعمم ،النفس التربوى
والتطبيقات العممية يتيح لممعممة تمتعيا بالصحة النفسية والتي تنعكس عمى ذاتيا 

كما أن المؤىل العممى الأعمى يجعل  ،والقدرة عمى التعزيز الايجابى ،والاخرين
 ،كثر نمو وتفاعلا وتكيفا مع البيئة المدرسية وأكثر إدراكا وتفيما لممشكلاتالمعممة أ

 ،فالمؤىلا العممية العالية تمكن المعممات من صقل خبراتين ومواجية أعباء العمل
وىذا ينعكس  ،فيم يعتبرون أن الضغوط المينية نوع من التحدى ينبغي التعامل معو

ح وتزداد الرغبة لديين في العمل بحكم فيشعرون بالارتيا ،إيجابيا عمى عممين
العوامل الداخمية التي تحفزىم لاداء واجباتيم الوظيفية عمى أكمل وجو وىذا يقود الى 

وتتعارض نتائج الفرض  ،امتلاك القدرات المختمفة التي تؤدى الى قوة التدفق النفسى
 (2107الحالي مع دراسة فاطمة السيد خشبة )
الخبرة اتفقت نتيجة ىذا الفرض مع ما توصمت أما عن متغير عدد سنوات 

( والتي أيدت أن التدفق النفسى يزداد 2115)Kiiliو (2107اليو دراسة البحيرى )
كما اتفقت أيضا مع دراسة  ،بتقدم العمر والخبرة حيث تكتسب الخبرات والميارات

ى ( والتي أشارت الى أن من أبعاد التدفق النفس2109أيمن عبد العزيز سلامة )
وىى ميارة تكتسب عبر الفترات الزمنية )خبرة(  ،القدرة عمى فيم النفس واحتواء الاخر

وىذا ينمى قدرتيا عمى إقامة علاقات اجتماعية جيدة مع المحيطين بما مما يدعم 
ويتيح البدائل لحل المشكلات والمرونة في التعامل  ،التصالح مع النفس ومع الاخرين
 (.312: 2109 ،العزيز سلامةمع ضغوط المينة )أيمن عبد 

وتعزو الباحثة ىذه النتيجة الى أن سنوات الخبرة تعطى لممعممة قدرة اكبر في 
التعامل مع المواقف الصفية الطارئة ومع ظروف العمل الصعبة بأريحية وبسلاسة 

وكمما ازدادت سنوات عمميا كمما أصبحت أكثر خبرة في مجال عمميا ونمى  ،أكبر
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وادراك لامكانياتيا ومياراتيا  ،وحبيا وتقديرىا لمعمل ،قة بالنفسلدييا مستوى الث
وقدراتيا التي تستطيع من خلاليم أن تسيطرعمى مشاعر القمق والتخطط لمعمل 
، المطموب منيا حتى تؤدى مياميا بأقصى درجات الأداء وذلك لاثبات مكانتيا

وفى  ،ىداف بوضوحفسنوات الخبرة الوظيفية تعطى القدرة والخبرة عمى تحديد الأ
مما يترتب عميو الشعور بالمتعة والسعادة في تنفيذ  ،وضع الخطط وتنفيذىا بدقة

بينما اختمفت مع دراسة ربيعة  .من دعائم التدفق النفسى الميام وكل ىذه السمات
(2105) 

 : اختبار صحة الفرض السادس
ة لدى " تسيم درجات التمكين النفسى والتوجيات اليدفي: والذى ينص عمى

 عينة الدراسة في التنبؤ بدرجاتيم في التدفق النفسى.
لمتمكين النفسي والتوجيات اليدفية في  تم استخدام تحميل الانحدار المتعدد

 : التالي (04التنبؤ بالتدفق النفسي وجاءت النتائج كما بالجدول )

 
  

   
  

 

 

 

    

   

    

    

ويتضح من الجدول أن التمكين النفسي والتوجيات اليدفية معا ينبئان بالتدفق 
 % من درجات التدفق النفسي.72النفسي ويسيمان في التنبؤ بنسبة 

 : ويمكن صياغة المعادلة التنبؤية
×  2.147 التمكين النفسي +× 2.242 + 22.182التدفق النفسي = 

 التوجيات اليدفية
تضح أن المتغير الأىم في التنبؤ بالتدفق النفسي ىو التمكين النفسي وبذلك ي

 Zimmerman)وتتفق نتائج ىذا الفرض مع ما أكده  ،ثم متغير التوجيات اليدفية

& Cleary,2006)  أنو اذا كان لدى الفرد الاعتقاد بقدرتو عمى أداء ميمة ما فان
 ة.ذلك سيزيد من تركيزه وجيده وانيماكو في ىذه الميم
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ويمكن التنبؤ بالتدفق النفسى من خلال بعد الكفاءة كأحد أبعاد التمكن النفسى 
التي  (Sanova & Lornes ,2006) ،(Barker,2005)وىذا يتفق مع دراسات 

أشارت الى أن توافر الكفاءة لدى المعممين يساىم في دخوليم الى حيز التدفق 
 (Schunk,2003)ويشير شنك  .النفسى كما يزيد من حدوث خبرة التدفق وتكرارىا

أن الافراد ذوى الكفاءة العالية يعتقدون أن لدييم القدرة عمى انجاز المقدمة ليم 
بينما يميل الافراد ذو الكفاءة المنخفضة عند مواجية ميمات معينة الى  ،بنجاح

الاستسلام وبالتالي أداء الميمات بأداء ضعيف وأحيانا تركيا بدون أداء. وكما أكد 
( أنو فكمما ذاد الإحساس بالكفاءة زاد الجيد 2100 ،ن صبيح المساعد)أصلا
فالافراد ذو الكفاءة المرتفعة يستطيعون التعامل مع المشكلات والأنشطة  ،والمثابرة

 الصعبة. 
وبذلك ترى الباحثة أن الاشخاص الذين يشعرون أن لدييم الميارة عمى أداء 

نفيذ أعماليم بايجابية وبالتالى يكون لدييم عمميم بكفاءة واتقان ىذا يساعدىم عمى ت
 القدرة عمى توظيف الموارد المتاحة والاستفادة من الافكار الجديدة في مجال العمل. 

كذلك يمكن التنبؤ بالتدفق النفسى من خلال بعد التأثير كأحد أبعاد التمكن 
الى  (427: 2105 ،النفسى حيث تشير كل )مى السيد الخميفة ولبنى محمود شياب

أن التأثير ىو اعتقاد الفرد بدوره الفعال في التغيير في نشاطات وسياسات وقرارات 
 ونتائج عممو. وىذا الاعتقاد لدى المعممو سينعكس فى أدئيا لميام عمميا.

في  (الجدارة والمعنى)كما يمكن التنبؤ ببعدى التمكين النفسى المتمثمين في 
جة في ضوء أن امتلاك المعممة لميارات التدفق النفسى ويمكن تفسير ىذه النتي

وقدرات تمكنيا من أداء عمميا عمى أكفأ وجو سيعمل عمى زيادة شعورىا بالسيطرة 
وكذلك الاحساس بجدوى وقيمة العمل  ،وبالتالى تأدية مياميا الوظيفية بفعالية وكفاءة

وميام  والارتباط بالعمل الذى تقوم بو سيساىم في الرغبة في اضافة معنى للأنشطة
العمل. كذلك يمكن التنبؤ بالتدفق النفسى من خلال التمكن النفسى كدرجة كمية وذلك 
لأن الشخص ذو التمكن النفسى يتمتع بالصفات التى ذكرتيا كل من فاطمة السيد 

( أن من سمات التمكن النفسي لدى المعممين ىى 2108حسن وعفاف سعيد فرج )
وكذلك تمتعو بمستوى  ،التى تواجيو في عممواستطاعة المعمم التعامل مع العقبات 

 مرتفع من الدافعية الداخمية لأداء عممو مع شعوره بأىمية وقيمو وعممو. 
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فالتمكين النفسى يعد عنصرا جوىريا يؤدى الى تحسين مستوى العمل  
بفاعمية ويحفز عمى المشاركة عمى اتخاذ القرارات المتصمة بطبيعة الحياة العممية 

يشعر و  يساىم في دخولو حيز التدفق النفسى حيث يدفع لو داخميا وىذا بدوره
  .بالاندماج والتركيز الشديد فيو مع الاستمتاع الذاتى فيما يؤديو من ميام

بأن التمكين النفسى يساىم في تطوير  (2120وكما أشارت دراسة عباس )
الييم بدون السموكيات الايجابية التى تمكن العاممين من أداء الاعمال الموكمة 

  .(23: 2120 ،الشعور بالارىاق النفسى)عباس

وتشير النتيجة السابقة الى أن مستوى كل من التمكين النفسى والتوجيات 
 ،اليدفية لدى معممات الروضة يؤثران بدرجة كبيرة عمى مستوى التدفق النفسى لديين

يم عمى كل من وامكانية التنبؤ بالتدفق النفسى لدى معممات الروضة من خلال درجات
مقياس التمكين النفسى والتوجيات اليدفية يؤكد مدى الارتباط بين ىذه المتغيرات كما 

وعن التنبؤ بالتدفق النفسى من الدرجة الكمية لمتوجيات  ،جاء في نتيجة الفرض الاول
( بأن التوجيات اليدفية تبدو كتمثيلات عقمية 2116) فيرى زغمول اليدفية

التي  ،ت والادراكات والتفسيرات والرغبات والاىتمام والغاياتللاعتقادات والتصورا
الى حين تحديد اليدف )زغمول،  ،تعمل عمى تحريك السموك الانجازى وتنشيطو

2116 :005).  

ومن  ،تحدد كيفية رؤية الفرد للأشياء وطريقتو في فيميا فالتوجيات اليدفية
مما  ،مطموبة عند أداء أى ميام ثم يخمق الدافع الداخمى الذى يحفزه لبذل أقصى جيد

يولد الاحساس بالثقة بالنفس وبقدراتو وامكانياتو في مواجية التحديات والمصاعب 
التى تواجيو تجاه تحقيق أىدافيم في ضوء توجياتيم الواضحة بما يسيم في زيادة 

  .(710: 2121،صبحى الحارثى) التدفق النفسى

( والتى توصمت الى 2105واجحة )كما يتفق نتائج ىذا الفرض مع دراسة الن
أن التمكين النفسى والتوجيات الحياتية يقعان عمى خط متصل ويتكاملان مع 

كما أن التمكين دون توجو حياتى  ،اذ أن الحياة بدون تمكين تعد منقوصة ،بعضيما
 .(314: 2105 ،)النواجحة وىذا ما يفسر العلاقة التبادلية ،يعتريو الخمل
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 : اتالتوصيات والمقترح
في ضوء ما أسفر عنو البحث الحالى من نتائج يمكن تقديم التوصيات 

 : التالية
  العمل عمى التخفيف من الضغوط الناتجة عن العبء المينى ادى معممات رياض

 الاطفال.
  .عقد دورات تدريبية لتعزيز مستوى التدفق النفسى لدى معممات رياض الاطفال 
 لامكانات العقمية لدى معممات رياض الاطفال.ضرورة الاىتمام بتنمية القدرات وا 

 : عمى النحو الاتى ،كما يمكن ادراج بعض المقترحات
 .دراسة متغيرات البحث عمى شريحة اجتماعية أخرى 
  اجراء المزيد من الدراسات والبحوث التى تتناول العلاقة بين التدفق النفسى لدى

 معممات رياض
  الكفاءة  ،السعادة النفسية ،نتماء الوظيفىالا)الاطفال وبعض المتغيرات الاخرى

 الذاتية(.
  اجراء المزيد من البحوث لموقوف عمى العوامل التى تسيم في زيادة التمكين

اليدفية لمعممات رياض الاطفال باعتبارىما من المتغيرات  النفسى والتوجيات
 الوظيفى والاقبال عمى الحياة. اليامة في زيادة شعور المعممة بالانتماء
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 :المراجع
 المواطنة سموك عمى النفسي التمكين أثر (.1228) حمدي الأخضر القاسم أبو -

 الصندوق الوطني مؤسسة في حالة رسة ا د التنظيمية،

 الأردنية الجزائر،المجمة -بالأغواط الاجتماعية لمتأمينات

 .72-42،(24العدد) ،(2الأعمال،المجمد ) إدارة في
التمکين النفسي  (.1227ىناء مصطفى ) ،عواد ؛وابمحمد عبد الت ،أبو النور -

وعلاقتو بأزمة القيم في ضوء أنماط القيادة لدى 
، 22المجمد  ،المعممين بمؤسسات التعميم قبل الجامعي

 .75-46الصفحة  ،، يناير2العدد 
والأبعاد،  ،المفيوم،حالة التدفق (.1222محمد السعيد عبد الجواد ) ،أبو حلاوة -

 ت شبكة العموم النفسية العربية.إصدارا،والقياس
التدفق النفسى والقمق الاجتماعى لدى عينة من  (.1222سيد أحمد ) ،البياص -

 -دراسة سيكومترية: المراىقين مستخدمى الانترنت
الارشاد  -المؤتمر السنوى الخامس عشر ،أكمينيكية

: الاسرى وتنمية المجتمع نحو افاق ارشادية رحبة
 ،2مجمد ،لاشاد النفسىمركز ا -جامعة عين شمس

 -226 ،جامعة عين شمس ،مركز الارشاد النفسى
258. 

التوجو الحياتي لدى عينة من و  التمكين النفسي (.1225النواجحة، زىير عبد الحميد) -
معممي المرحمة الأساسية. مجمة جامعة القدس 

النفسية، المجمد و  الدراسات التربويةو  للأبحاث: المفتوحة
 .224-172 ،(24(، عدد)3)

التمكين النفسي وعالقتو  (.1227الشريدة، ماجد عمي؛ وعبدالمطيف، محمد سيد) -
اإلبداعي لدى معممي محافظة الدواسر. المجمة  بالسموك

(، 23العممية لكمية التربية جامعة أسيوط، المجمد)
 .184-222(، 3)العدد

: اء الوظيفىالتدفق النفسى وعلاقتو بالاد (.1227زينة ) ،وبن طراد ؛سراية ،اليادى -
دراسة ميدانية عمى العمال الدائمين بمديرية التجارة 

 ،مجمة الباحث في العموم الانسانية والاجتماعية ،بورقمة
 ،(24المجمد )العدد ) ،ورقمة -جامعة قاصدى مرباح

2222-2226. 
 اليدف وتوجيات التدريس نحو النزعات بين العلاقة (.1226نايف عضيب ) ،العتيبى -

 في الابتدائية بالمرحمة التربية الإسلامية معمِّمي لدى

 لمعموم الشارقة جامعة مجمة ،السعودية العربية المممكة

 كمية ،(2)العدد (،25) المجمد ،والاجتماعية الإنسانية

الدمام،  ،فيصل بن عبدالرحمن الإمام جامعة -التربية
 السعودية. العربية المممكة
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قة بين الشعور باالغتراب الوظيفي ودافعية العال (.1228عماد عبد حمزة ) ،العتابي -
مجمة كمية  ،انجاز اليدف لدى المرشدين النفسيين

الجامعة المستنصرية كمية التربية  ،التربية الأساسية
 .26-2 ،1، العدد 1مجمد  ،الأساسية

الثقة بالنفس كمتغير وسيط في العلاقة بين التمكين  (.1226السميري، نجاح عواد ) -
راق الوظيفي الميني لدى معممي التربية النفسي والإحت

مجمة الجامع في الدراسات  ،الخاصة في محافظات غزة
المجمد  ،جامعة الأقصى، غزة ،النفسية والعموم التربوية

 .123 -267(، 4(، العدد)2)
الأنماط الشخصية لدى مديري  .(1221)نايل سالم  ،الرشايدة ؛سعود العود ،الرشيدي -

طقة حائل التعميمية وعلاقتيا المدارس الثانوية بمن
المجمة التربوية  .بالإبداع الإداري من وجية نظرىم

 .117 -266(،الجزء الاول، 224العدد ) ،الأردن
درجة معرفة معممى العموم النظرية البنائية وأثر تأىيميم  (.1221الوىر، محمد طاىر ) -

 ،مجمة مركز البحوث التربوية ،الاكاديمى والتربوى عمييا
 .215-82، 22، العدد 11المجمد ،قطر جامعة

الدعم التنظيمى المدرك لدوافع العمل لدى الموظفات  (.1223محمد ) ،الشعلان -
الادرايات بكمية الاداب بجامعة الاميرة نوره بنت عبد 

 ،المجمة الدولية التربوية المتخصصة ،الرحمن
 .262 -238 ،(21العدد ) ،(2المجمد)

نمذجة العلاقات السببية بين التدفق النفسي وصراع  .(1212) ظافر محمد ،القحطانى -
المجمد ، الأدوار والرضا الوظيفي لدى النساء العاملات

 .126 -164(، 56(، العدد )56)
ىداف وعلاقتيما المعتقدات المعرفية وتوجيات الأ (.1212الحارثى، صبحي بن سعيد ) -

 ،مجمة كمية التربية ،بالتدفق النفسي لدى طلاب الجامعة
 -622(، 274(، العدد )28جامعة ام القرى، المجمد )

556. 
 التميز لممؤسسات تحقيق عمى العاممين تمكين أثر (1227) اسماعيل أحمد المعاني، -

 لمتميز، الثاني الله عبد الممك بجائزة المشاركة الأردنية

 .العميا لمدراسات العربية جامعة عمان: ن عما
الذكاء الروحى وعلاقتو بالصلابة النفسية لدى  (.1228حمود عبد الرحمن ) ،السحمة -

المجمة السعودية  ،معممى ومعممات المرحمة الابتدائية
 .21-12(، 52العدد ) ،(12المجمد ) ،لمعموم النفسية

التدفق  (.1226)ىيام صابر شاىين، ؛عبدالفتاح، ىديل محمد ؛البحيري، محمد رزق -
النفسي وعلاقتو بالإيثار لدى عينة من المراىقين ذوي 

جامعة . مجمة دراسات الطفولة ،المشكلات الانفعالية
 ،كمية الدراسات العميا لمطفولة -عين شمس

 .122 -122 ،(64(, العدد)12المجمد)

https://cpc.journals.ekb.eg/issue_27545_27548_.html
https://cpc.journals.ekb.eg/issue_27545_27548_.html
https://cpc.journals.ekb.eg/issue_27545_27548_.html
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اريات في التمكين النفسي لدى الموظفات الإد (.1228) لطيفة احمد ،الشعلان -
مجمة  ،الجامعات السعودية وأثره عمى صحتين النفسية

 ،جامعة الممك خالد لمعموم الإنسانية، المجمد السادس
 .222 -222 ،(2العدد ) ،(5المجمد)

التمكني النفسى لمعاممين كمتغر وسيط فى  (.1222)مصطفى محمد أحمد  ،الكرداوى -
موكية داخل العلاقة بين القيادة التحويمية والانحرافات الس

بيئة العمل الحكومي فى مصر، المجمو العربية لمعموم 
 ،(1العدد) ،(27المجمد) ،جامعة الكويت ،الادارية
127-213. 

إدارة السموك التنظيمي في عصر التغيير، دار صفاء  (.1222أحسان دىش ) ،جلاب -
 .الأردن ،عمان ،لمنشر والتوزيع

 النفسية المتغيرات ببعض وعلاقتو فسيالن التدفق (.1226حسن ) السيد فاطمة خشبة، -
 لدي الديموجرافية المتغيرات ضوء في الاجتماعية

 ،النفسية لمدراسات المصرية المجمة ،المعممين
 .112 -225(، 8العدد) ،(16مجمد)

مستوى التمكين النفسى لدى  (.1227عفاف سعيد ) ،البديوى ؛فاطمة السيد ،خشبة -
قتيم أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم وعلا

مجمة كمية  ،بالذاكاءالروحى والتفكير الابتكارى لدييم
، (225العدد ) ،(18المجمد ) ،جامعة بنيا ،التربية
227- 223. 

الإسيام النسبي للإدارة الإستراتيجية )(.1224) لبنى محمود ،شياب ؛مي السيد ،خميفة -
لمموارد البشرية في التمكين النفسي والالتزام الوجداني 

جتماعيةم ،لممعممين  ،مصر ،جمة دراسات تربوية وا 
 .322: 373،(4العدد) ،(12المجمد )

كفاءة الذات العامة المدركة وعلاقتيا بالتدفق النفسي  (.1225خضير، مرفت إبراىيم ) -
دارة الأزمات لدى مدراء المدارس  ،مجمة كمية التربية ،وا 

 .52-21، 258العدد  ،2المجمد  ،جامعة الازىر
أنماط الاىداف عند طمبة جامعة مؤتة وعلاقتيا باستراتيجيات  (.1225رافع ) ،زغمول -

المجمة الاردنية في العموم  ،الدراسة التى يستخدمونيا
 .226 -224 ،(2العدد ) ،(1مجمد ) ،التربية

مجمة العموم  ،مرجع عمم النفس الايجابي (.1224جيمى ) ،بشاى ،لوب ،سنايدر -
 .133-126 ،(2العدد ) ،(22المجمد) ،الاجتماعية

التدفق النفسي وعلاقتو بالرضا الوظيفي لدى  (.1228أيمن عبد العزيز) ،سلامة -
معممات رياض الأطفال في ضوء يعض المتغيرات 

 .222-128(، 2(، العدد )21المجمد ) ،الديموغرافية
التمكين النفسي والاحتراق النفسي الميني لدى  (.1224شاىين، ىيام صابر صادق ) -

 ،مجمة العموم التربوية ،اصةمعممي التربية الخ
  .154-123(، 2العدد) ،(1المجمد)
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براىيم عيد وتامر اسماعيل محمود زريق  - التمكين لطلاب : ) 1223)طمعت منصور وا 
 ،مجمة الإرشاد النفسي ،) مرجعية دراسة) الشرطة كمية

 .748 –722 ،(28العدد ) ،جامعة عين شمس
مناصرة الذات وتصورات الطالبات  (.1224منال عبد النعيم ) ،طو ؛منال محمود ،محمد -

لمفصول الدراسية العادلو كمتغيرات تنبؤيو بالتمكين 
جامعة  ،النفسي لطالبات الجامعة، مجمة كمية التربية

(، الجزء 251جميورية مصر العربية، العدد ) ،الأزىر
 .72 -22 ،الثاني

الذات المدركة التمكين النفسي وعلاقتو بكفاءة  (.1228) سيف عبدالله ،مذىان -
مجمة العموم ، دراسة في عمم النفس: ودافعية الإنجاز

الجمعية العممية لمبحوث والدراسات  ،القانونية والسياسية
-277 ،(2العدد) ،(8المجمد) ،العراق ،الاستراتيجية

323. 
أثر الدعم الوظيفى في تعزيز  (.1212ابو غزة بسام عبد القادر ) ؛حاتم محمد ،عسفو -

( دراسة (spreitzerفسى وفق نموذج التمكين الن
تطبيقية عمى لجان العمل الصحى بالمحافظات الجنوبية 

 ،(26العدد ) ،المجمة العربية لمنشر العممى ،الفمسطينية
243- 271 

أثر الثقافة التنظيمية عمى تمكين األفراد، القاىرة، مكتبة  (.1222عبيد، خولة خميس ) -
 كمية التجارة، جامعة عين شمس.

ميارات ما وراء المعرفة وعلاقتيا بالتفكير  (.1223الرازق، محمد محمد )عبد  -
فعالية برنامج تدريبي قائم : الابتكاري والتدفق النفسي

عمى ميارات ما وراء المعرفة لتنمية التدفق النفسي لدى 
عينة من طلاب المرحمة الثانوية العامة الموىوبين، 

نفس، كمية رسالة دكتوراه، غير منشورة، قسم عمم ال
 .الآداب، جامعة المنصورة

. نموذج سببي لمعلاقة بين الحاجات النفسية (1227)عبد الرحمن، عبد السلام  -
رسالة دكتواره  ،والتوجيات اليدفية والانيماك في التعمُّم

 جامعة اليرموك، الأردن. ،غير منشورة
لتنظيمية التمکين النفسي ودوره في تحقيق اليوية ا (.1212دينا حممي ) ،عباس -

 ،جامعة الازىر ،مجمة كمية التجارة ،"دراسة تطبيقية"
 .622-558 ،(2(، العدد )42المجمد )

مركز : القاىرة ،1ط ،مدخل في عمم النفس الرياضي (.2887علاوي، محمد حسن ) -
 .الكتاب لمنشر

الذكاء الروحى  (.1221عنايات ) ،ذكى ؛ايمان محمد ،عامر ؛حمد محمد ،ياسين -
المجمد  ،مجمة البحث العممى في التربية ،موكفاءة المعم

 .255-236 ،(6العدد ) ،(22)
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