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[2]  

  
درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بدولة 

 لأبعاد القيادة التحويمية  الكويت
تحسين  وانعكاساتيا عمى المعممين جية نظرمن و 

  الأداء الميني لدييم
 
 

 
 يــي الحميدي جزاع العتيبــترك

 دكتوراه الفمسفة في التربية
 أصول تربية
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 لأبعاد درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بدولة الكويت

 نظر المعممين  وجية من التحويمية القيادة
  الأداء الميني لدييموانعكاساتيا عمى تحسين 

 تركي الحميدي جزاع العتيبي

 الممخص:
مديري المدارس الثانوية فػ   ممارسة درجة تعرّؼ الدراسة استهدفت

 ،مػػػػػف وجهػػػػػة نظػػػػػر المع مػػػػػيف دولػػػػػة اللأويػػػػػت يسػػػػػاليي ال يػػػػػاد  الت وي يػػػػػة
يف مسػػػػتود ايدام المهنػػػػ  فػػػػ  ت سػػػػ ذلػػػػؾوالوقػػػػوؼ د ػػػػس درجػػػػة إسػػػػهاـ 

درجػػػة ممارسػػػة مػػػديري لاقػػػة ابرتياطيػػػة يػػػيف واللأشػػػؼ دػػػف الع ل مع مػػػيف 
المهنػ   وت سػيف مسػتود ايدام الت وي يػة ال يػاد  يسػاليي الثانويػة المدارس
درجػػػة ممارسػػػػة ت ػػػػديرات المع مػػػيف  ػػػوؿ  الفػػػروؽ يػػػيف ولأػػػذلؾ، ل مع مػػػيف

ل يػاد  الت وي يػة تيعػا سػاليي اي فػ  دولػة اللأويػتمديري المػدارس الثانويػة 
المنط ػػػػػة  -دػػػػػدد سػػػػػنوات ال يػػػػػر  -لمؤهػػػػػؿ الع مػػػػػ ا -ل متغيػػػػػرات عالنػػػػػوع

 التع يمية( 

 وزدػػت، ديػػار ( 57مػػف عتلأونػػت دراسػػة  أدا  ويجػػؿ ذلػػؾ تػػـ إدػػداد
، ال فػز اللهػام ، ابدتيػارات الفرديػة، عالتػثثير المثػال  م ػاور  مس د س

ابستثار  الفلأرية( وم ور  اص يت سيف ايدام  وتػـ تطيي هػا د ػس دينػة 
، مػا،، مػف جميػل المنػاطؽ التع يميػة السػت يدولػة اللأويػت( مع 453ع قدرها

: مػػػديري المػػدارس الثانويػػة يدولػػة اللأويػػػت ولأشػػفت نتػػالد الدراسػػة دػػف أف
لأييػػػػر ، وأف  يدرجػػػػة الميػػػػدان  الواقػػػػل يمارسػػػػوف أيعػػػػاد ال يػػػػاد  الت وي يػػػػة فػػػػ 

                                           
 أصول تربية  -دكتوراه الفمسفة في التربية. 
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المع مػػيف ي ػػدروف دور المػػديريف الفادػػؿ فػػ  ت سػػيف ايدام المهنػػ  لػػديهـ 
طػردي داؿ يػيف  دلاقة ارتيػاطلأما لأشفت النتالد دف وجود ،  يدرجة لأيير 

ت ػػػػػديرات المع مػػػػػيف لممارسػػػػػة مػػػػػديري المػػػػػدارس الثانويػػػػػة ييعػػػػػاد ال يػػػػػاد  
فػروؽ ذات  الت وي ية، وييف ت سيف ايدام المهن  لػديهـ  وقػد تيػيف وجػود

 دبلػة إ اػػالية  ػوؿ ت ػػدير العينػة لممارسػػة المػديريف ليعػػدي عابدتيػػارات

 فػػروؽ ولأػػذلؾ وجػػود لاػػالم مجمودػػة النػػا  الفلأريػػة(  ابسػػتثار  ،الفرديػػة

متوسػػػػطات أفػػػػراد العينػػػػة فيمػػػػا يتع ػػػػؽ يت سػػػػيف ايدام تعػػػػزد لمتغيػػػػر  يػػػػيف
 لاالم ال اا يف د س مؤهؿ الػدي وـ والمؤهػؿ الجػامع ، المؤهؿ الع م ،

 العينة فروؽ ذات دبلة إ االية ييف متوسطات أفراد وجود ددـ تييف يينما

لمتغيػر  يعػا، فيمػا يتع ػؽ يدرجػة ممارسػة أيعػاد ال يػاد  الت وي يػة ت آرالهـ  وؿ
ولأػػػذلؾ دػػػػدـ وجػػػػود فػػػروؽ تعػػػػزد لمتغيػػػػر المنط ػػػػة ، دػػػدد سػػػػنوات ال يػػػػر 

 التع يمية 
، ال فػػز اللهػػام ، التػػثثير المثػػال  ال يػػاد  الت وي يػػة، :الكممــات المفتاحيــة
   دامت سيف اي، ابدتيارات الفردية، ابستثار  الفلأرية
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Abstract: 

The study aimed to identify the degree of 

secondary school principals in the State of Kuwait to 

the dimensions of transformational leadership from the 

point of view of teachers, and to stand on the degree of 

the contribution in improving the level of professional 

performance of teachers. The detection of the 

correlation between the rate of exercise secondary 

school principals of the methods of transformational 

leadership and improve the level of professional 

performance of teachers, as well as the differences 

between the estimates of the teachers about the degree 

of secondary school principals in the State of Kuwait to 

the methods of transformational leadership depending 

on the variables (Gender- Qualification- Years of 

Experience- Educational Zoneع. 
For this purpose, a survey was developed and it 

consisted of(46)are distributed on five axes (Idealized 

influence ,Inspirational motivation, Individualized 

consideration, Intellectual stimulation) and the axis of a 

special performance improvement. It was applied to a 

sample of (342) teachers, all school districts in the six 

State of Kuwait, and revealed the results of the study as 

follow: secondary school principals in Kuwait 

practicing dimensions of transformational leadership in 

the reality on the ground significantly, and that the 

teachers appreciate the active role of the managers in 

improving the professional performance, the results 

also revealed the existence of a correlation between the 

estimates of extrusive teachers to practice secondary 

school principals to the dimensions of transformational 

leadership, and the improvement of professional 
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performance they have. It was found and there were 

statistically significant differences around the sample 

estimate for managers to exercise after me (Individ-

ualized consideration, intellectual stimulation) in favor 

of a group of females. As well as the existence of 

differences between the mean of the sample with 

respect to improving the performance due to the 

variable qualification, for the benefit of obtaining a 

qualified diploma and university degree, while 

showing no statistically significant differences between 

the averages of the respondents about their opinions 

regarding the degree of exercise dimensions of 

transformational leadership according to a variable 

number of years of experience, as well as the lack of 

differences due to the variable region of education.  
Keywords: Transformational leadership, Idealized 

influence, Inspirational motivation, Intellectual stimul-

ation, Individualized consideration, to improve 

performance. 
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 :المقدمة
 جميػلتسػري فػ   إذتعد ال ياد  نػيض العم يػة الداريػة ومفتا هػا، 

وفاد يػػة، وتعمػػؿ  ةفتجعػػؿ الدار  ألأثػػر ديناميلأيػػ الداريػػة، العم يػػات جوانػػي
د ػػػس ترشػػػيد سػػػ وؾ ايفػػػراد، وتعيلػػػة قػػػدراتهـ، وتنسػػػيؽ جهػػػودهـ، وتنظػػػيـ 

 لأمػا  جو هداؼ المر مف أجؿ ي وغ ايالا يم، و  الوجهة وتوجيههـ مورهـ،أ

يلأونهػػػػا تتعػػػػمف دنااػػػػر الميػػػػادأ ، والتوقػػػػل، وابيتلأػػػػار، وا  ػػػػدا   تتميػػػػز
 ياهتمػػػػاـ ال يػػػػاد   ظيػػػػت ف ػػػػد ولػػػػذا  (3002 عأ مػػػػد، المنشػػػػود  التغييػػػػرات
إنجاز  الداري، نظرا، يهميتها ف  العمؿ دف والمسلوليف والمهتميف اليا ثيف

ؼ نجػػػػاه هػػػػذ  يتوقػػػػو المؤسسػػػػات الداريػػػػة لمهامهػػػػا وت  ي هػػػػا يهػػػػدافها  
 المؤسسػات أو فشػػ ها د ػػس مػدد النجػػاه الػػذي ي   ػد ال ػػاد  الداريػػوف فػػ 

سػهامهـ فػ  المنوطػة ومهػامهـ يدوارهػـ تثديتهـ  لاؿ مف أدمالهـ،  إلػيهـ، وا 

تعدادات تملأػػػنهـ مػػػػف ػوف ػػػا، لمػػػا لػػػديهـ مػػػف قػػػدرات واسػػػ ،منظمػػػاتهـ تطػػػوير
   (:::2يؿ،عالطو  الموعودة هداؼايريف لت  يؽ ػالتثثير ف  الآ 

 ،لدػػػػداد العناػػػػر اليشػػػػري واسػػػػتثمار  والترييػػػػة يادتيارهػػػػا مجػػػػاب، 
متط يػػات التنميػػة ابقتاػػادية وابجتماديػػة، هػػ  لتػػوفير   أساسػػودناػػر 

التػػ  ت ػػػوـ د ػػس أسػػػاس ، ي اجػػة ماسػػػة لت ػػؾ ال يػػػاد  والتنظيمػػات الداريػػػة
، د ػػ  أيػػوع والت ػػويـ ،والمتايعػػة ،والتوجيػػد ،والتنظػػيـ ،د مػػ  مػػف الت طػػيط

3025 ،32)   
وتعػػد المدرسػػة اليػػوـ المؤسسػػة التريويػػػة ايلأثػػر ارتياطػػا، وأثػػرا، فػػػ  

والمؤسسػية الم يطػة يهػا، وأاػي ت مػد لاتها ودم ياتهػػا  المجتمعيػة الييلػة
وم رجاتهػػا تتػػثثر إلػػس درجػػة لأييػػر  يالنظريػػات الداريػػة، وممارسػػات ال ػػاد  

رجػػػة انتمػػػالهـ وسػػػ ولأهـ التريػػػوييف، وقػػػدرتهـ د ػػػس  فػػػز العػػػام يف، ورفػػػل د
ػا 3009التنظيم  عالػدييـ، (  فال يػاد  الع لانيػة هػ  التػ  تهيػا جػو،ا مري ،
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إلػيهـ، وال يػاـ  ةل عمػؿ، يسػادد المرؤوسػيف د ػس فهػـ طييعػة المهػاـ المولأ ػ
يلأثيػػر مػػف العم يػػات والممارسػػات الداريػػة التػػ  تعلأػػس اتجاهػػاتهـ وقػػيمهـ 

 ( 3009ن و العمؿ عال ريري، 

ػػػػس أفعػػػػؿ وقػػػػد  اولػػػػ ت نظريػػػػات دديػػػػد  فػػػػ  مجػػػػاؿ ال يػػػػاد  ت  م 
ايسػػاليي، وايفلأػػار، واينمػػاط ال ياديػػة، ل رقػػ  يػػدور ال الػػد التريػػوي ن ػػو 
ايفعػػؿ، مػػف  ػػلاؿ ابنسػػجاـ يػػيف أهػػداؼ المؤسسػػة التريويػػة، و اجػػات 

تهػػدؼ نظريػػة (   يػػ  370، 3022فيهػػا عأيػػو سػػمر  وآ ػػروف، المرؤسػػيف
  ؟ال الد؟ ولأيؼ يايم لأذلؾ ال ياد  إلس أف ت دد مف هو

ا مػػػػف النظريػػػػات التػػػػ  فػػػػرز الفلأػػػػر الداري المعااػػػػر دػػػػدد، أ وقػػػػد
ي ت ػػؼ ويتيػػايف دػػف  يشػػلأؿتفسػػر لنشػػث  وظهػػور ال يػػاد ، لأػػؿ منهػػا را ػػت 

هػػذ  النظريػػات فػػ  ثلاثػػة ؛ ويملأػػف إجمػػاؿ تفسػػيرات ييرهػػا مػػف النظريػػات
 ؛النظريػات أف تنعـ ت تها الغاليية العظمػس مػف هػذ  يملأف ،رليسة مدا ؿ

 وهذ  المدا ؿ ه : 
 فػ  تفسػير  لنشػث  ال يػاد   هػذا المػد ؿما يميز  أيرز ومف ،السمات مدخل

و االاػد  ،وسػماتد ،إلػس ش اػية ال الػد ال يػاد  وظهػور نشػث  يرجل أند
 وابجتمادية   ،والنفسية ،والع  ية ،الجسمية

 هػور وأيػرز مػا يميػز هػذا المػد ؿ أنػد يرجػل نشػث  أو ظ، مدخل المواقف
ظهػػػور أيػػػة قيػػػاد  يعػػػود إلػػػس و  ،ال يػػػاد  إلػػػس دوامػػػؿ  ارجيػػػة ييػػػر ذاتيػػػة

ومػا يتعػمند مػف دوامػؿ  ،ومػا ي ػيط يػد ،الييلػ  الموقػؼ وظروؼ طييعة
ه  يطييعتها درعة ل تغير والت ػوؿ مػف فتػر  ؛ ودناار موقفية وييلية

ومف موقؼ إلس آ ر  ومف ثـ ف د ساد ابدت اد يثف ال ػاد  هػـ  ،ي رد
 واقؼ م دد   نتاج م
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  ،ف  تفسير  ل  ي ة ال ياد  الداريػة   يرز ما يميز ومف أالمد ؿ المشترؾ
أند يرجل نشث  وظهور ال ياد  إلس ش اية ال الد وسػماتد و االاػد، 
لأما يرجعها أيعا إلس دوامػؿ  ارجيػة تػرتيط يطييعػة وظػروؼ الموقػؼ 

مػػػػف  الييلػػػ   ود ػػػس ذلػػػػؾ فهػػػذا المػػػػد ؿ فػػػ  تفسػػػػير  ل  يػػػاد  يث ػػػػذ يلأػػػؿ
، :300عاي مػػػد، وأيػػػو د ػػػ ،  المػػػد  يف السػػػاي يف، السػػػمات والمواقػػػؼ

345- 353 ) 
ل نظػػػر  بفػػػت يشػػػلأؿ يػػػرزت العشػػػريف ال ػػػرف مػػػف اي يػػػر  السػػػنوات وفػػػ 

 مف  لاؿ مجمودة مف ايفلأار الت  طر ها لأؿ، نظرية جديد  ف  ال ياد 

   دُرفػتليثوود ودانياؿ دولأ  وييػرهـ ولأيني  ياس ويرنارد ييرنز جيمس مف

ويتمثػؿ   Transformational Leadership الت وي يػة ال ياد  نظرية ياسـ
جػػػػوهر هػػػػذ  النظريػػػػة، فػػػػ  اب تلأػػػػاـ إلػػػػس مجمودػػػػة مػػػػف ايفلأػػػػار وال ػػػػيـ 

" "Eyanاي لاقية لأالعدالة والمساوا  والنسانية لػدد ال الػد؛ سػماها إيػاف 
لهػػػػػػػػػا ال ػػػػػػػػيـ الدا  يػػػػػػػػة، وألأػػػػػػػػػد دػػػػػػػػدـ إملأانيػػػػػػػػة التفػػػػػػػػػاوض  ولهػػػػػػػػا أو تياد

 ( Iain,2006ع
دم ية يسعس مف  لالها ال الد الواوؿ إلػس أد ػس  وال ياد  الت وي ية

إلػػس  هـوتعمػػؿ د ػػس ت ػػوي لػػدد المرؤسػػيف،  مسػػتويات الدافعيػػة واي ػػلاؽ
يتمثػػػػػؿ اب تيػػػػػار ومػػػػػف هنػػػػػا  ( Owens,1995عأ لاقيػػػػػة  رمػػػػػوزو قػػػػػاد ، 

يتـ قياسػد  ال  ي   لهذ  ال ياد  ف  مدد إسهامها ف  إ دا  التغيير الذي
 ف  عوم الهدؼ المشتؽ مف الدوافل وال يـ 

ال يػػاد  الت وي يػػة هػػ  قيػػاد  تجمػػل ال ػػاد  وايتيػػاع فػػ  دلاقػػة فعالػػة، و 
مف  لاؿ فهـ ايهداؼ مف قِيؿ الطرفيف، ومػف  ػلاؿ هػذا الفهػـ يسػتطيل 
ال ػػػػػػاد  تشػػػػػػلأيؿ، وتعػػػػػػديؿ، وتطػػػػػػوير دوافػػػػػػل ايتيػػػػػػاع، وقػػػػػػيمهـ وأهػػػػػػدافهـ 

المرؤوسػيف، وتنشػيطها،  اهتمامػات توسػيل د س عمؿت لأما (،Yukl,1989ع



           

  

 

56 

   
بية

التر
ة و

فول
ط

ة ال
مجل

 - 
د 

د
الع

سع
التا

 
شر

ع
- 

نة 
لس

ا
سة

د
سا

ال
 - 

يو 
يول

41
02

 

  

وتعميػػؽ مسػػتود إدرالأهػػـ، ل نظػػر إلػػس مػػا هػػو أيعػػد مػػف اهتمامػػاتهـ الذاتيػػة 
 ( 3003عالعامري، 

أنهػػػا  مػػػف أهمهػػػا: ،يعػػػدد مػػػف ال اػػػالص ال يػػػاد  الت وي يػػػةوتمتػػػاز 
 أو ،لأد المشػارلأة فػ  دمػؿ الفريػؽؤ ت، و وجهودهـ الآ ريف نجازاتإي تعترؼ

، تتػػيم ل عػػام يف لأافػػة فػػرص التعػػاوف فيمػػا ييػػنهـ، لأمػػا أنهػػا عمػػؿجمادػػة ال
الماػػػادر  تتػػػيم الفػػػرص لعػػػرض المهػػػارات والييانػػػات المشػػػترلأة، وتػػػوفيرو 

الطريػػػؽ أمػػػاـ ، يالعػػػافة إلػػػس أنهػػػا تعمػػػؿ د ػػػس رسػػػـ المتنودػػػة ل عػػػام يف
، فعػػػلا، والنمػػػو المسػػػتمريف ، وتشػػػجعهـ د ػػػس اليػػػداعالعػػػام يف وتوعػػػ ها

  (Groves, 1996لس ت ويؿ المرؤوسيف إلس قاد  عتسعس إدف أنها 
 & Pankowski, 1997ع ويانلأووسػػػػػػلأ  لأػػػػػػوه ر  ػػػػػػدد وقػػػػػػد
Koehler   الطاقػػة العاليػػة والديناميلأيػػة،  :فػػ (  اػػالص ال الػػد الت ػػوي

 ،والسػػػػ طة ل عػػػػام يف لرقايػػػػة العم يػػػػات الداريػػػػة ،وت ػػػػديـ الػػػػددـ ،المثػػػػاير و 
الماػداقية لمػا لهػا مػف يمتػاز ي، لأمػا وي ااة دند ظهور م اومػة ل تغييػر

الذي لديد قدر   وزياد  وبلهـ ل  الد ،ف  نظر  المرؤوسيف إلس قالدهـ تثثير
والمعت ػػدات  ،مػػف  ػػلاؿ ايفعػػاؿ ،التػػثثير ال ػػوي فػػ  العػػام يفداليػػة د ػػس 

 السيطر  واست داـ الس طة  وليس مف  لاؿ المؤثر ، 
يػثف   ػوي   يمتػاز( إلػس أف ال الػد التBass, 2001أشػار يػاس عقػد و 

ؿ فعّػػػلديػػػد رؤيػػػة واعػػػ ة، ي   هػػػا ياسػػػت داـ طػػػرؽ ووسػػػالؿ أ لاقيػػػة، ويُ 
ل اليػػػػداع، ويثػػػػؽ شػػػػجّ ماػػػػ  ة المنظمػػػػة د ػػػػس الماػػػػ  ة الش اػػػػية، ويُ 

   يالعام يف، ويفسم المجاؿ أمامهـ ل نمو والتطوير وت  يؽ ذواتهـ
 ،ععػو فػ  فريػؽلألديػد ادت ػاد و مػاس ل عمػؿ يلأوف  الت وي   وال الد

تغيير وتطػوير، يسػعس إلػس تطػوير ث افػة تنظيميػة  وهو مسؤوؿ ،جمادة أو
يػػؤمف ي يمػػة النسػػاف، توجهػػد قػػيـ أ لاقيػػة  ،وشػػجاع ،ميػػدع جديػػد ، وهػػو
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 د ػػػػس ال ػػػػدر  ولديػػػػد الػػػػتع ـ، دالػػػػـ وهػػػػو عػػػػولها، فػػػػ  ويتاػػػػرؼ ،م وريػػػػة
 يابست امػػػػػػة ويتسػػػػػـ نفسػػػػػد، فػػػػػ  يثػػػػػؽ والتع يػػػػػد، الغمػػػػػوض التعامػػػػػؿ مػػػػػل
 اعػػػػم فػػػػ  وعػػػػل الهػػػػدؼ، ويعمػػػػؿ د ػػػػس ت فيػػػػز العػػػػام يفوو  اي لاقيػػػػة،

  (3023عالشريف  والتنم، 
( نمػوذج Bass & Avolio,1994مػف يػاس وأوفوليػو ع لأػؿ طػوّر وقد

عفػػ : أيػػػو  :ييعػػاد ال يػػاد  الت وي يػػة وملأوناتهػػػا يتعػػمف أريعػػة أيعػػػاد هػػ 
 ( 373، 3022سمر  وآ روف، 

التػػػػػثثير لػػػػػس ويشػػػػػير إ Idealized influenceالتػػػػػثثير المثػػػػػال   -2
إذ إف ال ػػػػاد  الت ػػػػػوي ييف يمارسػػػػػوف  ،اللأػػػػارزم  أو الجاذييػػػػػة ال ياديػػػػػة

فػػ   مػػف أهمهػػا أف يشػػارلأوفسػػ ولأيات تجعػػؿ مػػنهـ نمػػاذج يتيػػادهـ  
 يلأونوا متواف يف وليسوا متس طيفو يتعرض لها ايتياع،  اي طار الت 

 يالمعايير اي لاقية والس ولأات التمسؾ د س وي راوف تارفاتهـ، ف 

ت  يػػؽ ماػػالم  اسػػت داـ ال ػػو  مػػف أجػػؿ يتفػػادوا وأف العاليػػة المعنويػػة
  ش اية

ويػػػػرتيط ذلػػػػؾ  Inspirational motivation الدافعيػػػػة اللهاميػػػػة -3
مف  لاؿ الترلأيز د س س ولأيات ال الد الت  تثير ف   الت فيز الم هـي

التػػػايعيف ت ػػػدي الع يػػػات التػػػ  تعترعػػػهـ، واسػػػتثار  روه الفريػػػؽ مػػػف 
التػػايعيف يرلأػػزوف ويفلأػػروف  والتفػػاؤؿ وجعػػؿروه ال ماسػػة  ػػلاؿ يػػ  

 ال الػػد فػػ   ػػابت مسػػت ي ية جذايػػة متعػػدد ، وفػػ  سػػييؿ ذلػػؾ يسػػت دـ

الت وي   الرمػوز والشػعارات لتوجيػد الجهػود وتوعػيم توقعاتػد العاليػة 
 .مرؤوسيد مف

وتػػػتـ مػػػف  ػػػلاؿ  Intellectual stimulation ابسػػػتثار  الفلأريػػػة -4
التفلأيريػػة، والت  ي يػػة، لتلأػػوف  فار  جهػػود المرؤوسػػيالترلأيػػز د ػػس اسػػتث



           

  

 

55 

   
بية

التر
ة و

فول
ط

ة ال
مجل

 - 
د 

د
الع

سع
التا

 
شر

ع
- 

نة 
لس

ا
سة

د
سا

ال
 - 

يو 
يول

41
02

 

  

جهػػودا، إيداديػػة و لاقػػة، وتنميػػة الم ػػدر  لػػدد التػػايعيف لأػػ  يتاػػدوف 
العػاـ يي  يتجنيػوف الن ػد ل مشػلألات ال ديمػة يطػرؽ جديػد ، ولػذا فهػـ

دعػػو فػػ  المجمودػػة فػػ   الػػة  ػػدو   طػػث، ويسػػت ثوف ايدعػػام 
  .جديد يي أسالوتجريي  ،جديد  د س ت ديـ أفلأار

وي اػد يهػا  Individualized consideration ابدتيارية الفرديػة -5
وف ػػػا، لهػػػذا مػػػدد اهتمػػػاـ المػػػدير يػػػالموظفيف د ػػػس المسػػػتود الفػػػردي  و 

ي اجػػات لأػػػؿ فػػػرد  العناػػر يعطػػػ  ال الػػد الت ػػػوي   اهتمامػػػا،  ااػػا، 
فيعمػػػػؿ لأمػػػػدري ونااػػػػم  ؛وابرت ػػػػام يمسػػػػتود أدام  ونمػػػػو  ،لتطػػػػوير 
و  ػػؽ فػػرص  ،يهػػتـ يػػالنوا   الش اػػية للأػػؿ مػػنهـوموجػػد و  واػػديؽ

 .جديد  لتع يمهـ

تسػهـ ال يػاد  ف  ت سيف ايدام، إذ  أهمية ال ياد  الت وي يةوتيرز 
لػددام المنظمػ ، عػمف نسػؽ متلأامػؿ ومتػرايط  معػايير وعل ف  الت وي ية

يجع هػػػػا قػػػػادر  د ػػػػس ابسػػػػتجاية الفاد ػػػػة ل تغييػػػػرات الدا  يػػػػة وال ارجيػػػػة، 
ػػ ومعت ػػداتها  ،وت ػػد  تغيػػرات فػػ  ث افتهػػا ،وتػػددمها ،ا ل منظمػػةوتعػػل قيم،

   (Avolio,Waldman, 1991  &Yammarinoع
قيػػػاد  فنيػػػة تتعػػػمف أسػػػاليي إداريػػػة د ػػػس  فال يػػػاد  الت وي يػػػة هػػػ 

، (Sergiovanni1996ع، يايتهػا ت سػيف ايدامدرجة دالية مف ايهميػة
 رفػػل د ػػس تعمػػؿ (Epitropaki,2001ع وأنهػػا وف ػػا، لنتػػالد دراسػػة إيترويػػالأ 

المنظمػ ، وتسػتجيي يشػلأؿ فادػؿ ل تغيػرات التػ  ت ػد  فػ   ايدام مسػتود
ولأػػذلؾ  ،منػا  دمػؿ المنظمػػات، والت  يػات فػػ   اجػات العػػام يف ورييػاتهـ

شػعارهـ  مل المتعام يف المنظمة، فعػلا، دػف رفػل ث ػة العػام يف يالمنظمػة وا 
  للازمة لت  يؽ ايدام المتميز وابنتمام، وتيػعػ  فيهـ الدافعية ا يالوبم
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د س جاني آ ػر يؤلأػد  يػرام الدار  أف تفػوّؽ النسػاف فػ  دم ػد 
يرتيط يعدد مف العوامؿ الت  ي تيرهػا فػ  ييلػة العمػؿ، التػ  تتع ػؽ يجػود  
المنػػا  التنظيمػػ  لييلػػة العمػػؿ، وتلاشػػ  العػػغوط المهنيػػة التػػ  يتعػػرض 

يف الػػزملام ويػػيف ال ػػاد   لهػػا، ومػػا ياػػا ي هػػذا العمػػؿ مػػف دلاقػػات ود يػػ
وهػػػذا يػػػرتيط يشػػػلأؿ مياشػػػر يػػػنمط ال يػػػاد  المتيػػػل، وأسػػػاليي الت فيػػػز التػػػ  
تست دـ لتعزيز العوامؿ اليجايية الت  ت  ؽ  اجاتهـ، ممػا يػنعلأس د ػس 
رعػػاهـ الػػوظيف ، وتسػػادد د ػػس إنجػػاز العمػػؿ وأداؤ  يفاد يػػة عأيػػو سػػمر  

  الت وي يػػة مػػا يسػػادد (، ولعػػؿ فػػ  أسػػاليي ال يػػاد374، 3022وآ ػػروف،
  د س ت  يؽ ذلؾ

ذا لأاف العمؿ ف  أي مجاؿ ي تػاج لهػذا الػنمط ال يػادي الفعػاؿ،  وا 
فإف المجاؿ التريوي ي اجة لهذا النمط ألأثر مػف ييػر  مػف المجػابت، لمػا 

يدادية، قادر  د س ابرت ػام يمهػارات وأدام  يد يتميّز مف م وّمات إنسانية وا 
سسػػػة التريويػػػة ن ػػػو أهػػػدافها، مػػػف  ػػػلاؿ التػػػثثير المع مػػػيف العػػػام يف يالمؤ 

المثػػػال  ل  ػػػاد ، وابسػػػتثار  الفلأريػػػة ل مع مػػػيف، وتنميػػػة الدافعيػػػة اللهاميػػػة، 
وابدتياريػػػػػػة الفرديػػػػػػػة لػػػػػػديهـ، وييرهػػػػػػػا مػػػػػػف دنااػػػػػػػر ال يػػػػػػاد  الت وي يػػػػػػػة 

 وملأوناتها  
وقد دنيت العديػد مػف الدراسػات يتنػاوؿ موعػوع ال يػاد  الت وي يػة 

التريػػػػوي، وتطرقػػػػت لمجمودػػػػة مػػػػف الجوانػػػػي؛ فع ػػػػس مسػػػػتود فػػػػ  المجػػػػاؿ 
( إلػػػػس أف السػػػػ وؾ ال يػػػػادي 3003الممارسػػػػة تواػػػػ ت دراسػػػػة العػػػػامري ع

الت ػػوي   ب يرت ػػ  إلػػ  مسػػتود التط عػػات، يينمػػا لأشػػفت دراسػػة المنػػذري 
( دػػػػػف أف واقػػػػػل ممارسػػػػػة أسػػػػػاليي ال يػػػػػاد  الت وي يػػػػػة فػػػػػ  الدار  3004ع

يػػػػػػيف الدرجػػػػػػة المرتفعػػػػػػة والمتوسػػػػػػطة   المدرسػػػػػػية يسػػػػػػ طنة دمػػػػػػاف يتػػػػػػراوه
( إلس أف سمات ال ياد  الت وي يػة متػوفر  3008وتوا ت دراسة نعسان  ع
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يدرجػػػػػة جيػػػػػد  لػػػػػدد ال يػػػػػادات فػػػػػ  المؤسسػػػػػات التع يميػػػػػة، وييّنػػػػػت دراسػػػػػة 
أيعػػػاد ال يػػػاد   ( أف مػػػديري المػػػدارس يمارسػػػوف3009اللأػػػريميف وآ ػػػروف ع

، والتػػػػػثثير ارات الفرديػػػػػةوابدتيػػػػػ، ي يػػػػػة المتمث ػػػػػة فػػػػػ : أيعػػػػػاد التغييػػػػػرالت و 
يينمػػػػػا جػػػػػام يعػػػػػد ابسػػػػػتثار  الفلأريػػػػػة  يدرجػػػػػة مرتفعػػػػػة،، المثػػػػػال  والدافعيػػػػػة

( :300والت فيػػز الػػذهن  يدرجػػة متوسػػطة  ولأشػػفت نتػػالد دراسػػة التػػنم ع
دػػػػف أف أيعػػػػاد ال يػػػػاد  الت وي يػػػػة التػػػػ  يمارسػػػػها المػػػػديروف  سػػػػي درجػػػػة 

والت عػػػػير الع ػػػػؿ، والتػػػػثثير ، ابدتياريػػػػة الفرديػػػػة :ـ لهػػػػا لأانػػػػتممارسػػػػته
 أظهػػػرت نتػػػالد دراسػػػةو  المثػػػال   ولأانػػػت درجػػػة الممارسػػػة يدرجػػػة مرتفعػػػة 

Sangak أف أيعػػاد ال يػػاد  الت وي يػػة سػػج ت أد ػػس مسػػتوياتها، :300ع )
وأف المػػدارس ابيتداليػػة ترادػػ  مسػػتود دػػال  مػػف ايدام، وأف المسػػلوليف 

ظريػػػػة ال يػػػػاد  الت وي يػػػػة  دػػػػف المػػػػدارس ابيتداليػػػػة هػػػػـ ألأثػػػػر اسػػػػت داما، لن
( دػػف أف مػػديري المػػدارس يمارسػػوف 3020ولأشػػفت نتػػالد دراسػػة ال مػػد ع

  نمط ال ياد  الت وي ية نمط الجرالية يدرجة لأيير  
 ,Hebmanو وؿ أهميػة ال يػاد  الت وي يػة ف ػد لأشػفت نتػالد دراسػة 

Maldonado, Lacey, Thompson دػف أف نظريػة ال يػاد  3006ع )
همػػة جػػدا، ل ييلػػة المدرسػػية وهػػ  تػػددـ رسػػالة النظريػػة والرؤيػػة الت وي يػػة م
ل مجتمل المهن ، ومف ثـ فإف تطوير فريؽ ال يػاد  هػو ايسػاس  المست ي ية

  لت  يؽ النجاه الشامؿ ف  مجتمل التع يـ المهن  
وجػود دلاقػػات يػيف ممارسػة أسػػاليي ال يػاد  الت وي يػة ويعػػض  و ػوؿ

إلػػػس أف ( 3008نعسػػػان ، و  ؛Sahin, 2004المتغيػػػرات ف ػػػد تواػػػ ت ع
الداري لػػدد  هنػاؾ دلاقػػة إيجاييػة يػػيف ال يػاد  الت وي يػػة ومسػتود اليػػداع

 العام يف  
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 ؛Rugg, 2005؛ وYung Yu, 2004ولأشػػفت نتػػالد دراسػػات ع
أف هنػػػػاؾ دلاقػػػػة معنويػػػػة إيجاييػػػػة يػػػػيف الػػػػنمط ال يػػػػادي ( 3020وال مػػػػد، 
وانتمػػالهـ ل مدرسػػة  لػػوظيف امػػف جهػػة ورعػػا المع مػػيف  ل مػػديريف الت ػػوي  

 مف جهة أ رد  
ل متغيػػػرات الم ت فػػة  ػػوؿ ممارسػػػة  تيعػػا الآرام يػػيف فػػػروؽ وجػػود و ػػوؿ

( Rugg, 2005الت وي يػػة، ف ػػد أظهػػرت نتػػالد دراسػة رج ع ال يػػاد  أسػاليي
لعمػػػر أو جػػػنس أو سػػػنوات ال يػػػر  ل مع ػػػـ أو المػػػدير أو  أنػػػد ب يوجػػػد أثػػػرا، 

ييّنػت ال يػاد  الت وي يػة  يينمػا ممارسة درجة  ت دير سالموقل الجغراف ، د 
( أف هنػاؾ فػروؽ ذات دبلػة إ اػالية 3009دراسة عاللأػريميف وآ ػروف، 

فػ  سػ ولأيات ال يػاد  الت وي يػة لػدد مػديري المػدارس ومػديراتها مػف وجهػػة 
نظر مع ميهـ تعزي إلس عالجنس، ال يػر ، وتفادػؿ الجػنس مػل ال يػر ( وب 

( :300ؿ الع مػػ   ولأشػػفت نتػػالد دراسػػة عالتػػنم، يوجػػد أثػػر لمتغيػػر المؤهػػ
المػػدارس  دػػف وجػػود فػػرؽ ذي دبلػػة إ اػػالية فػػ  درجػػة ممارسػػة مػػديري
 فػرؽ وجػود الثانوية ال ااة ل  يػاد  الت وي يػة تعػزي لمتغيػر ال يػر   ولأػذلؾ

درجػػة ممارسػػة مػػديري المػػدارس الثانويػػة ال ااػػة  فػػ  إ اػػالية دبلػػة ذي
تغيػػر المؤهػػؿ الع مػػ  لاػػالم  م ػػة الماجسػػتير ل  يػػاد  الت وي يػػة يعػػزي لم

  فما فوؽ
( دنااػػر قيػػاس سػػ ولأيات ال يػػاد  الت وي يػػة 3005و ػػدد عالعمرانػػ ،

التثثير المثال ، والدافعية  :ف  الدار  التريوية، مف  لاؿ ثمانية أيعاد ه 
اللهاميػػػػة، وابسػػػػتثار  الفلأريػػػػة وابدتيػػػػارات الفرديػػػػة، والتملأػػػػيف، والرؤيػػػػا، 

دنيػػػػػت دراسػػػػػة عالرييعػػػػػة، فػػػػػبت اليدال يػػػػػة، والدار  يابسػػػػػتثنام  وقػػػػػد والملأا
( يينام قالمة يلأفايات ال ياد  الت وي يػة لمػدير مػدارس التع ػيـ العػاـ 3020
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( لأفايػػػة مػػػف أهمهػػػا لأفايػػػات الجاذييػػػة والتػػػثثير، لأفايػػػات 39ي ػػػد دػػػددها ع
 فردي الت فيز واللهاـ، لأفايات ابستثار  الفلأرية، لأفايات ابهتماـ ال

فػػػ  ويلا ػػػظ مػػػف  ػػػلاؿ مراجعػػػة ايدي التريػػػوي والدراسػػػات السػػػاي ة 
 ظيػػػػت يالدراسػػػػة والت  يػػػػؿ فػػػػ  الدراسػػػػات  أنهػػػػا ال يػػػػاد  الت وي يػػػػة مجػػػػاؿ

ايجنييػػة والدراسػػػات العرييػػة، لأمػػػا أف هػػذ  الدراسػػػات  اولػػت ريػػػط ال يػػػاد  
 ، الت وي ية يمتغيرات أ رد لها دلاقة يثدام المرؤوسيف، لأالرعػا الػوظيف

ولأػػػػذلؾ واليػػػػداع، وتملأػػػػيف العػػػػام يف، والنتاجيػػػػة، وابنتمػػػػام المؤسسػػػػ ، 
  دلاقة هذ  ال ياد  يت ايؿ الط ية 

 :الدراسة مشكمة
العديد مػف الدراسػات دػف أف نظريػة ال يػاد  الت وي يػة  نتالد لأشفت

وأنهػػػـ رؤيػػػة مػػػديري المػػػدارس، و تػػػددـ رسػػػالة  ، إذمهمػػػة ل ييلػػػة المدرسػػػية
فػػػ  مرادػػػا  ابدتيػػػارات  ةعػػػاد ال يػػػاد  الت وي يػػػة المتمث ػػػ ينمػػػا يمارسػػػوف أي

 فإفوالتثثير المثال  والدافعية وابستثار  الفلأرية والت فيز الذهن ، ، الفردية
ومػػػػف ثػػػػـ زيػػػػاد  الرعػػػػا ، ذلػػػػؾ يػػػػؤثر يشػػػػلأؿ إيجػػػػاي  د ػػػػس مسػػػػتود ايدام

النتاجيػػػة، وابنتمػػػام زيػػػاد  و ممػػػا ي سػػػف مػػػف أدالهػػػـ، ، ل عػػػام يف الػػػوظيف 
 ت اػيؿ الط يػة، ومػف ثػـ جػود  مستود د س إجماب ينعلأس مما سس ،المؤ 

 ,Hebman, Maldonadoع الشػام ة التريويػة الجػود  وت  يػؽ الم رجات

Lacey, Thompson, 2005؛ 3008، ؛ ونعسػان 3003، ؛ العػامري
إب أف الواقػػػل الػػػذي يلا ظػػػد اليا ػػػ    (3020، ؛ وال مػػػد:300، والتػػػنم

أف أيعػػػاد ت ػػػؾ ال يػػػاد   ، يلأشػػػؼ دػػػفالتريػػػويمػػػف واقػػػل  يرتػػػد فػػػ  العمػػػؿ 
تمػػارس فػػ  الواقػػل يدرجػػة ليسػػت د ػػس المسػػتود المريػػوي، وقػػد يلأػػوف مػػف 

 نتيجة ذلؾ ددـ ت  يؽ الجود  التريوية الشام ة  
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 :أسئمة الدراسة
 :يملأف ت ديد مشلأ ة الدراسة ف  التساؤبت الآتية

 ت يسػػاليي مػػا درجػػة ممارسػػة مػػديري المػػدارس الثانويػػة فػػ  دولػػة اللأويػػ
  ؟مف وجهة نظر المع ميف ال ياد  الت وي ية

  مػػػا درجػػػة إسػػػهاـ مػػػديري المػػػدارس الثانويػػػة فػػػ  ت سػػػيف مسػػػتود ايدام
 ؟دولة اللأويتيالمدارس الثانوية المهن  ل مع ميف ف  

  درجػػػػة ممارسػػػػة مػػػػديري المػػػػدارس الثانويػػػػة مػػػػا العلاقػػػػة ابرتياطيػػػػة يػػػػيف
فػ   تود ايدام المهنػ  ل مع مػيفوت سػيف مسػ يساليي ال ياد  الت وي ية

 ؟دولة اللأويت
  درجة ممارسة مديري المػدارس آرام المع ميف  وؿ  توجد فروؽ ييفهؿ

ل متغيػػػرات ل يػػػاد  الت وي يػػػة تيعػػػا سػػػاليي اي فػػػ  دولػػػة اللأويػػػتالثانويػػػة 
 ؟المنط ة التع يمية( -ددد سنوات ال ير  -المؤهؿ الع م  -عالنوع

 :أىداف الدراسة
 :اسةتستهدؼ الدر 

   استعراض مفهوـ ال ياد  الت وي ية، وأهـ ملأوناتها 
  وأهميتهػػا ياػػفة دامػػة، وأهميتهػػا أهػػداؼ ال يػػاد  الت وي يػػةتعػػرؼ أهػػـ ،

 اػػػػالص ال يػػػػاد  فػػػػ  مجػػػػاؿ الدار  المدرسػػػػية يشػػػػلأؿ  ػػػػاص، وأهػػػػـ 
 أهـ سمات نمط ال الد الت وي   و ، الت وي ية

 دولػػػػػة اللأويػػػػػت  درجػػػػػة ممارسػػػػػة مػػػػػديري المػػػػػدارس الثانويػػػػػة فػػػػػ  تعػػػػػرّؼ
 مف وجهة نظر المع ميف   يساليي ال ياد  الت وي ية
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 دولػة الوقوؼ د س درجة إسهاـ ال اد  الت وي ييف فػ  المػدارس الثانويػة ي
   ف  ت سيف مستود ايدام المهن  ل مع ميف اللأويت

  درجػػػة ممارسػػػة مػػػديري المػػػدارس اللأشػػػؼ دػػػف العلاقػػػة ابرتياطيػػػة يػػػيف
وت سػػػػػيف مسػػػػػتود ايدام المهنػػػػػ     الت وي يػػػػػةالثانويػػػػػة يسػػػػػاليي ال يػػػػػاد

  ف  دولة اللأويت ل مع ميف
 درجػة ممارسػة مػديري ت ػديرات المع مػيف  ػوؿ  اللأشؼ دف الفروؽ يػيف

ل يػػػػاد  الت وي يػػػػة تيعػػػػا سػػػػاليي اي فػػػػ  دولػػػػة اللأويػػػػتالمػػػػدارس الثانويػػػػة 
المنط ػػػػة  -دػػػػدد سػػػػنوات ال يػػػػر  -المؤهػػػػؿ الع مػػػػ  -ل متغيػػػػرات عالنػػػػوع

 التع يمية( 

 :منيج الدراسة
تػػـ اسػػت داـ المػػنهد الواػػف  الت  ي ػػ ، فػػ  سػػييؿ الجايػػة د ػػس 
تسػػاؤبت الدراسػػة وت  يػػػؽ أهػػدافها، نظػػػرا لملاممػػة هػػػذا المػػنهد ييػػػراض 

ويعتمػد مف أفعػؿ ايسػاليي المتع  ػة يالسػ وؾ النسػان ،  ديعالدراسة، إذ 
تػػػـ د ػػػس دراسػػػة الظػػػاهر  لأمػػػا هػػػ  فػػػ  الواقػػػل، ومػػػف دا ػػػؿ هػػػذا المػػػنهد 

ييانات لأما، أو التوثيؽ  ملاست داـ أس وي المسم الجزل  لجمل الييانات، 
 ،اػػػػػور  واػػػػػؼ لدرقػػػػػاـ المدرجػػػػػة فػػػػػ ويالتػػػػػال  دػػػػػرض النتػػػػػالد  ،نودػػػػػا، 

  دببتها ست لاص أهـوا  عادها ل ت  يؿ ال اال ، ب

 :الدراسةأىميةُ 

 الن اط الآتية:  مف  لاؿ دراسةأهمية ال تيرزُ 

 يواػػػػػفد قالػػػػػدا، تريويػػػػا، ي ػػػػػوـ يػػػػػثدوار إداريػػػػػة وفنيػػػػػة مػػػػدير المدرسػػػػػة،  إف
متعدد ، تؤثر ف  س وؾ العام يف مف أجؿ ت سيف العم ية التريويػة لأمػا، 
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ال يػػػػػاد   وقػػػػػد أشػػػػػارت لأثيػػػػػر مػػػػػف ايدييػػػػػات المتع  ػػػػػة يموعػػػػػوعولأيفػػػػػا،  
الفعالػة فػ  ال يػاد   هـ أنماطمف أأف نمط ال الد الت وي   يُعد الت وي ية 

وجػػػي اسػػػتعراض اػػػفات وسػػػمات هػػػذا الػػػنمط، ومػػػف هػػػذا المجػػػاؿ، لػػػذا 
 ( 3022 لاؿ هذا الي   سيتـ ذلؾ عأيو سمر  وآ روف، 

 فّ تطوير المؤسسات التريوية يتط ي وجػود ألأدت العديد مف الدراسات أ
نهـ مػػػف ، تُملّأػػمتميػػز  مػػديري مػػدارس يمت لأػػوف مهػػاراتت ولأفايػػػاتت قياديػػة

د ػػػػػس ت سػػػػػيف أدام  يفاد يػػػػػة، يمػػػػػا يػػػػػنعلأستثديػػػػػةِ أدوارهػػػػػـ ومهمػػػػػاتهـ 
مع ميهـ، مما يت  ؽ معد أهػداؼ الجػود  التريويػة الشػام ة، وقػد لأشػفت 
العديػػػد مػػػف الدراسػػػات دػػػف أف نمػػػط ال يػػػاد  الت وي يػػػة مػػػف أهػػػـ العوامػػػؿ 
اليادثػػػة د ػػػس ت سػػػيف ايدام لػػػدد المع مػػػيف، ومػػػف ثػػػـ ت  يػػػؽ الجػػػود  

 (  3003المرجوّ  عماطفس، 
  دراسػػة مماث ػة د ػػس الييلػة اللأويتيػػة، لػـ تػتـ  ،فػ   ػػدود د ػـ اليا ػػ أنػد

فػ  الييلػة اللأويتيػة، ومػف هنػا هذا الي   يعد مف ايي ا  النػادر  ولذا ف
  تثت  أهمية وأاالة هذ  الدراسة

 ف  دولػة  أف تفيد نتالد هذا الي   مديري المدارس الثانوية مف المتوقل
 وي يػػةل يػػاد  الت سػػاليي ا، مػػف  ػػلاؿ تعػػرفهـ واقػػل ممارسػػاتهـ ياللأويػػت

مف وجهة نظر المع ميف العام يف ف  مدارسهـ  لأمػا تفيػدهـ مػف  ػلاؿ 
تعػػػريفهـ ي اػػػالص ال يػػػاد  الت وي يػػػػة، والسػػػمات الواجػػػي توافرهػػػا فػػػػ  

 ال الد الت وي   
 الم تاػػػيف فػػػ  وزار  الترييػػػة، ، أاػػػ اي ال ػػػرار الدراسػػػة هػػػذ  نتػػػالد تفيػػػد

، إذ دارس الثانويػػةتعيػػيف مػػديري المػػا تيػػار و دنػػد والدارات التع يميػػة، 
  تعل لديهـ قالمة ي االص ال الد الت وي   
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  التطػػوير التريػػوي مرالأػػز التػػدريي و هػػذ  الدراسػػة ال ػػالميف د ػػس أمػػر تفيػػد
فػػػػػ  إدػػػػػداد اليػػػػػرامد التدريييػػػػػة لمػػػػػديري  يػػػػػوزار  الترييػػػػػة يدولػػػػػة اللأويػػػػػت

، التػػ  تعنػػ  يالتنميػػة الداريػػة لػػديهـ وتزويػػدهـ يسػػمات ال الػػد المػػدارس
 ي   الت و 

 نظػػػرا، ل تغيػػػرات التريويػػػة والتفجػػػر المعرفػػػ  الهالػػػؿ الػػػذي يميػػػز العاػػػر 
تعػػػػرؼ أهػػػػـ إفػػػػرازات الفلأػػػػر الداري المعااػػػػر، أهميػػػػة  تػػػػثت الػػػػراهف، 

  وم اولة ابستفاد  منها ف  المجاؿ التع يم 

 :الدراسة مصطمحات
   القيــادة التحويميــةTransformational Leadership):   هػػ

إلػػػس إد ػػػاؿ تغييػػػرات إيجاييػػػة فػػػ  المؤسسػػػات مػػػف  ال يػػػاد  التػػػ  تسػػػعس
 ػػلاؿ مجمودػػة مػػف ايفلأػػار ال ياديػػة، ترلأػػز يالدرجػػة ايولػػس د ػػس قػػيـ 
ال الػػػد ال ػػػدو ، وابسػػػتثار  الفلأريػػػة مػػػف أجػػػؿ اليػػػداع، وتشػػػجل العػػػام يف 
يمػػػػن هـ الفراػػػػػة ليلأونػػػػوا ميػػػػػدديف و لاقػػػػػيف، ومشػػػػارلأيف فػػػػػ  المهػػػػػاـ 

  (3022يفاد ية عأيو سمر  وآ روف،

 ــاً لقيــادة التحويميــة ا اسػػتجايات المع مػػيف دػػف ف ػػرات تتمثػػؿ فػػ   :إجرائي
المتع  ة ياللأشؼ  الت وي ية المست دمة ف  الي   ال ال  ال ياد  استيانة
 يػػادي يمارسػػد مػػدير المدرسػػة الثانويػػة، مػػف أجػػؿ رفػػل السػػ وي دػػف اي
وت فيػػزهـ د ػػس العمػػؿ الجػػاد، وتعميػػؽ درجػػة اسػػتعدادهـ ل عمػػؿ،  وبلهػػـ

  تين  المهمات المط وي إنجازهال

 ه  السػ ولأيات والممارسػات التػ  يتط يهػا العمػؿ  :لممعمم الأداء الميني
فػػػػػ  مهنػػػػػة التع ػػػػػيـ، والمط ػػػػػوي إنجازهػػػػػا دا ػػػػػؿ المدرسػػػػػة أو  ارجهػػػػػا، 
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وتتلأامػػؿ فيمػػػا يينهػػا لتشػػػلأؿ قػػو  دافعػػػة لعم يػػات تع ػػػـ الط يػػة يادتيارهػػػا 
  (3023 ،الرسالة ايساسية ل مدرسة عالعتيي 

 :الدراسةحدود 
 :ت ددت الدراسة يالم ددات الآتية

 الدراسػػة د ػػس موعػػوع ال يػػاد  الت وي يػػة  اقتاػػرت :الموضــوعية الحــدود
وما يتع ؽ يالموعوع مف راد ملأوناتهػا وأهػدافها وأهميتهػا يشػلأؿ دػاـ 

 وف  المجاؿ المدرس  يشلأؿ  اص 
 المػدارس مع مػ دينػة مػف د ػسالدراسػة  أدا  تطييػؽ تػـ :البشرية الحدود  

 اللأويت  ف  دولةالثانوية 
 الدراسػة د ػس دػدد مػف المػدارس الثانويػة  أدا  تطييػؽ تػـ :المكانية الحدود

 ف  المناطؽ التع يمية الست يدولة اللأويت 
 تطييػؽ الدراسػة فػ  الفاػؿ الدراسػ  الثػان  مػف العػاـ  :الحدود الزمانيـة

  3024/3025الدراس  

  :مجتمع الدراسة
 المع ميف ف  المر  ة الثانوية ف سة جميل مجتمل الدرا يعـ

مع ـ ( 5078دددهف ع واليالد ،اللأويت يدولةالمناطؽ التع يمية الست 
 العام يف يوزار  التريية ف  العاـ الدراس  إ االية  سي ورليس قسـ

وزار   ف دف قطاع الت طيط والمع ومات  الاادر  ـ3024/ 3023
 يدولة اللأويت  التريية

  :عينة الدراسة
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الطي ية،  ي  تـ ا تيار العينة يالطري ة العشوالية  ا تيار تـ
%( مف مجتمل الدراسة ف  9 :تعادؿ ع، ( مع ـ500دينة قدرها ع

ابستيانة، ود س مدار أسيوديف  د يهـ وزدت الم ت فة، التع يمية المناطؽ
( 453تـ استلأماؿ است اام آرام العينة المط وية، وقد تـ تجميل ع

%( مف ابستمارات الت  تـ توزيعها، ولأانت 6 96 ط ينسية عاستمار  ف
جميل هذ  ابستمارات ا ي ة للإد اؿ، وهذ  النسية تعادؿ  وال  

( توزيل أفراد 2الجدوؿ ع يوعمو %( مف إجمال  مجتمل الدراسة، 5 9ع
 :ل متغيرات الم ت فةدينة الدراسة وف ا، 

  (6جدول  
 توزيع العينة حسب متغيرات الدراسة 

 (662ن =  
 % العدد المتغير

 النوع
 65.6 655 ذكر

 56.5 656 أنثى

 666.6 662 المجموع

 سنوات الخبرة

 26.5 56 سنوات 5 أقل من

 66.5 665 سنوات 66 إلى أقل من 5من 

 65.6 656 سنوات فأكثر66
 666.6 662 المجموع

 المؤىل العممي
 6.2 6 دبموم

 56.6 665 جامعي

 5.5 66 توراهماجستير/ دك

 666.6 662 المجموع

المنطقة 
 التعميمية

 65.2 52 العاصمة

 65.6 55 حولي

 65.6 55 الفروانية
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 65.6 55 الجيراء

 65.6 55 الأحمدي

 65.5 56 مبارك الكبير

 666.6 662 المجموع

  :أداة الدراسة
يعد الرجوع إلس ايدي التريوي والدراسات الساي ة المتا ة 

يابستعانة يت ؾ دراسة  أدا  إددادي اليا   قاـع الدراسة ال الية، يموعو 
الدراسات، تـ ت سيمها إلس قسميف رليسيف، ال سـ ايوؿ اشتمؿ د س 
الييانات العامة يفراد العينة، ف   يف عـ ال سـ الثان  ديارات 

 ه ، و م اور  مس د س وزدت، ديار ( 57مف عابستيانة، وقد تلأونت 
 الآت :الن و  د س
 ديارات( 8ع مف ويتلأوف، التثثير المثال  :الأول المحور  
 ديارات( 20ع ويتلأوف مفال فز اللهام ، : الثاني المحور  
 ديارات( :ع ، ويتلأوف مفابدتيارات الفردية: الثالث المحور  
 ديارات (9ع ويتلأوف مفابستثار  الفلأرية، : الرابع المحور  
 ديار 23ويتلأوف مف ع: ت سيف ايدام، المحور الخامس ) 

  :صدق الأداة
 

ادتمد اليا   د س ادؽ الم لأميف، ل ت  ؽ مف ادؽ ايدا ، 
،  ي  قاـ يعرض ابستيانة ف  ما يعرؼ يالادؽ الظاهريوهو 

اورتها ايولية د س مجمودة مف أدعام هيلة التدريس ف  قسـ الدار  
لأ ية الدار  يوي سـ اياوؿ و ، التريوية يلأ ية التريية جامعة اللأويت
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، ل تثلأد مف العامة ل تع يـ التطيي   والتدريي يالهيلةالتريية ايساسية 
وملاممتها لجمل  ،لهدؼ الدراسةمدد مناسية ايدا  وعوه العيارات، و 

يعض الآرام أيدد الم لأموف  قدالييانات المريوي ال اوؿ د يها، و 
اليعض  والملا ظات، ود س عولها تـ تعديؿ يعض العيارات، و ذؼ

؛ ويعد ذلؾ طر ت  تس أاي ت ايدا  ف  شلأ ها النهال الآ ر، 
 ل تطييؽ 

 ثبات الأداة:

مع م  مف  استطلاديةايدا  د س دينة  يتطييؽ ليا  ا قاـ
د ي ، يعض المواد الدراسية مف منط ت  ميارؾ اللأيير و ول  التع يميتيف

 ياراتعالدا    ل ابتساؽمف    ؽل ت وذلؾ، مع ما،  (40ع ـددده
( Cronbach Alphaمعامؿ ثيات ألفا لأرونيا  عابستيانة ي ساي 

الثيات  معامؿ( يوعم 3ع والجدوؿ SPSSاليرنامد ال اال  ياست داـ
  م اور الدراسة، وايدا  لألأؿ: فللأؿ م ور م

 (6جدول  
 قيم معامل ثبات ألفا كرونباخ لمحاور الدراسة والأداة ككل

 لثباتمعامل ا عدد العبارات المحور
 6.566 5 التأثير المثالي
 6.555 66 الحفز الإليامي
 6.565 5 الاعتبارات الفردية
 6.565 5 الاستثارة الفكرية
 6.565 62 تحسين الأداء
 6.555 65 الأداة ككل

( أف قػػػػػيـ معامػػػػػؿ ثيػػػػػات ألفػػػػػا لأرونيػػػػػا  هػػػػػ  3يتعػػػػػم مػػػػػف الجػػػػػدوؿ ع
اؾ اتسػػاؽ دا  ػػ  معػػاملات مرتفعػػة، تػػدؿ د ػػس ثيػػات جيػػد لػػددا ، وأف هنػػ
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يػػيف ديػػارات ابسػػتيانة، ممػػا يػػدؿ د ػػس أف ايدا  اػػال ة ل تطييػػؽ ويعتمػػد 
  د يها لت  يؽ أهداؼ الدراسة

ودنػػػد إد ػػػاؿ الييانػػػات أدطػػػس للا تيػػػارعأوافؽ تمامػػػا(  مػػػس درجػػػات، 
واب تيػػػار عأوافػػػؽ إلػػػس  ػػػد مػػػا( أريػػػل درجػػػات، واب تيػػػار عم ايػػػد( ثػػػلا  

لس  ػد مػا( درجتػاف، أمػا اب تيػار عب أوافػؽ درجات، واب تيارعب أوافؽ إ
مط  ػػػا،( ف ػػػد أدطػػػ  درجػػػة وا ػػػد ، يالتػػػال  لأانػػػت الػػػدرجات التػػػ  أدطيػػػت 

 ( د س الترتيي 2، 3، 4، 5، 6للا تيارات ه  ع

ويجػػؿ ت ديػػد درجػػة المواف ػػة د ػػس لأػػؿ ديػػار  مػػف ديػػارات ابسػػتيانة، 
=  2 -6ع ود ػػس لأػػؿ م ػػور، ف ػػد تػػـ ت ديػػد المػػدد يػػيف درجػػات المواف ػػة

تػػػـ ت سػػػيـ هػػػذا المػػػدد إلػػػس ثػػػلا  فتػػػرات متسػػػاوية، طػػػوؿ لأػػػؿ فتػػػر  و  (،5
(، وينام د يد تـ ادتماد المعيار التال  لتانيؼ درجات المتوسط 44 2ع

 :ال ساي  ييراض ت  يؿ النتالد
  هو متوسط  ساي  مسػتوا   (45 3 مف أقؿ -00 2ع المتوسط ال ساي

 من فض
 هو متوسط  ساي  مسػتوا   (79 3 فم أقؿ -45 3ع ال ساي  المتوسط

 متوسط 
 هػػػػػػو متوسػػػػػػط  سػػػػػػاي  مسػػػػػػتوا  00 6 -79 3المتوسػػػػػػط ال سػػػػػػاي  ع )

 مرتفل 
مجمودة مف ايساليي ال االية المناسية  وقد تـ است داـ

 -Cronbachمعامؿ ألفا لأرونيا   ساي  :لمعالجة الييانات،  ي  تـ

Alpha ،ابتساؽ  ، ويياف مددبست راج درجة ثيات ايدا  وذلؾ
الملوية والمتوسط  والنسيالتلأرارات  است راجوتـ   الدا    ييف العيارات
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  االص العينة، وللإجاية د س السؤاؿ ايوؿ والثان   لواؼال ساي  
وذلؾ ب تيار ، عت( ل عينات المست  ة التال  اب تيار است داـتـ لأما 

 النوع متغير  دند دراسة تثثير تيفمست   مجمودتيف  الفروؽ ييف متوسط
ب تيار  وذلؾأ ادي ابتجا   التيايفتـ است داـ ا تيار ت  يؿ لأما 
ف   الة المتغيرات ألأثر مف ثنالية التانيؼ، ولأاف ذلؾ دند  الفروؽ

 ومتغيرالع م ،  المؤهؿ ومتغير، ل ير سنوات ا دددمتغير دراسة أثر 
 المنط ة التع يمية 

 :نتائج الدراسة ومناقشتيا
 :السؤال الأول( نتائج 6 

ما درجة ممارسة  :وللإجاية د س السؤاؿ ايوؿ الذي نصّ د س
مف  مديري المدارس الثانوية ف  دولة اللأويت يساليي ال ياد  الت وي ية

وجهة نظر المع ميف؟ تـ  ساي المتوسط ال ساي  لجايات أفراد العينة 
وعم ف   وؿ ديارات ابستيانة ف  الم اور الم ت فة، ولأانت لأما هو م

  :( الآت 4الجدوؿ ع
 (6جدول  

 المتوسطات الحسابية الإجمالية لإجابات أفراد العينة حول أبعاد 
 القيادة التحويمية المختمفة

المتوسط الحسابي  المحور
 الإجمالي

 الترتيب المستوى

 6 مرتفع 6.55 التأثير المثالي
 2 مرتفع 6.56 الحفز الإليامي
 6 تفعمر  6.65 الاستثارة الفكرية
 6 مرتفع 6.66 الاعتبارات الفردية

  مرتفع 6.66 مجموع القيادة التحويمية
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( أف المتوسطات ال سايية لجايات 4تلأشؼ النتالد ف  الجدوؿ ع
أفراد العينة د س أيعاد ال ياد  الت وي ية لألأؿ قد جامت يمتوسط  ساي  

( درجات، وهذا يعادؿ وزف نسي  6( مف أاؿ ع55 5قدر  ع
(  وهو متوسط  ساي  درجتد لأيير  تيعا ل معيار الذي تـ %9 99ع

ادتماد  لتانيؼ مستويات المتوسط ال ساي   ومعنس ذلؾ أف العينة 
يروف أف مديري المدارس الثانوية يدولة اللأويت يمارسوف أيعاد ال ياد  

 الت وي ية ف  الواقل الميدان  يدرجة لأيير   

لمرتيػة ايولػس، ليلأشػؼ دػف وجام ترتيي يعد التثثير المثال  ف  ا
أف السػػػمات ال ياديػػػة التػػػ  يمت لأهػػػا مػػػديري المػػػدارس لهػػػا تػػػثثير فعػػػاؿ فػػػ  

السػػمات التػػ  لهػػا تػػثثير فػػ  دم يػػة ال يػػاد  أيػػرز ولعػػؿ الدار  المدرسػػية، 
، وت ػػؾ وابجتماديػػة ،والنفسػػية ،و االاػػد الع  يػػة ،ش اػػية ال الػػد هػػ :

مػف الفلأػر الداري فػ  مجػاؿ  أشارت لها نظرية السػمات التػ  تعػد مػد لا، 
وهذا يييف ، ي   ذلؾ يعد ال فز اللهام  ف  المرتية الثانية نظرية ال ياد  

أف اسػػػػػت داـ أسػػػػػاليي الت فيػػػػػز المعنػػػػػوي والمػػػػػادي التػػػػػ  يتيعهػػػػػا مػػػػػديري 
المدارس لها تثثير فعاؿ ف  الدار  المدرسية، ويثت  يُعد ابستثار  الفلأريػة 

ـ مػػل ا تيػػارات العينػػة  ينمػػا جػػام يعػػد الت فيػػز فػػ  المرتيػػة الثالثػػة، لينسػػج
ف  المرتية الثانية، إذ تعد ابستثار  الفلأرية نوع مف الت فيز المعنوي، وقد 

عد ابدتيارات الفردية ف  المرتيػة الرايعػة، ليؤلأػد أف المع مػيف يػروف جام يُ 
أف المػػػديريف أثنػػػام ممارسػػػتهـ الداريػػػة يعػػػعوف العلاقػػػات النسػػػانية فػػػ  

ػػػي د ػػػس العمػػػؿ  مرتيػػػة متػػػث ر  مػػػف اهتمامػػػاتهـ، إذ يلأػػػوف اهتمػػػامهـ مُنا 
ؼ ولتعرّ  وجودتد، وأف ابهتماـ يالعام يف يثت  ف  مرتية متث ر  دف ذلؾ 

آرام أفػػراد العينػػة  ػػوؿ لأػػؿ يعػػد مػػف أيعػػاد ايدا ، تػػـ  سػػاي المتوسػػطات 
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ال سػػػػايية، لجايػػػػات أفػػػػراد العينػػػػة د ػػػػس أدا  الدراسػػػػة فػػػػ  لأػػػػؿ يعػػػػد مػػػػف 
 :( الآتية8 -5ا؛ ولأانت النتالد لأما هو موعم ف  الجداوؿ عأيعاده

 :( التأثير المثالي6 
 ( الآت :5لأانت النتالد لأما هو موعم ف  الجدوؿ ع

 (6جدول  
 المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة حول عبارات 

 "التأثير المثالي"  المحور الأول
 مرتبة تنازليا حسب متوسطيا الحسابي

 م
 ـــــارةالعبـ

 :مدير المدرسة 
المتوسط 
 الحسابي

درجة 
يب الموافقة

لترت
ا

 

 6 كبيرة 6.55 يمتمك تصوراً واضحاً للأىداف التي تسعى المدرسة لتحقيقيا. 6

 2 كبيرة 6.55 ييتم بالاعتبارات الأخلاقية عند انجاز الأعمال. 6

 6 كبيرة 6.56 يتسم بقوة الشخصية. 5

 6 كبيرة 6.56 ممين باحترامو ليم.يقدّر المع 5

 5 كبيرة 6.55 ييتم بوضع أىداف مشتركة بين مجموعات العمل في المدرسة. 2

 5 كبيرة 6.55 يتبع أسموب القيادة الديمقراطية في الإدارة. 5

 5 كبيرة 6.66 ييتم بتوفير احتياجات المعممين الخاصة بجودة العمل. 6

 كبيرة 6.55 الإجمالي
 

( إلس أف إجايػات أفػراد العينػة 5نتالد الوارد  ف  الجدوؿ عتشير ال
د س ديارات الم ور ايوؿ عالتثثير المثال (، قد جػامت يمتوسػط  سػاي  

( درجات، وهو متوسط  ساي  درجتد 6( مف أاؿ ع69 5إجمال  قدر  ع
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لأييػػر ، تيعػػا ل تاػػنيؼ الػػذي ادتمػػد  اليا ػػ  لتاػػنيؼ مسػػتويات المتوسػػط 
 %(   7 2:وزف نسي  عال ساي ، ويعادؿ 

ويسػػػتدؿ مػػػف ذلػػػؾ أف أفػػػراد العينػػػة ي ػػػدروف أف مػػػديري المػػػدارس 
لديهـ م در  لأيير  د س التػثثير المثػال  فػ  المع مػيف، ويتمثػؿ ذلػؾ فػ  أف 
مػػديري المػػدارس يمت لأػػوف تاػػورات جيػػد  يهػػداؼ الترييػػة ياػػفة دامػػة، 
ـ وأهػػػػداؼ المدرسػػػػة الثانويػػػػة د ػػػػس وجػػػػد ال اػػػػوص، ولأػػػػذلؾ فػػػػ  اهتمػػػػا

يابدتيػارات الش اػية دنػد انجػاز ايدمػاؿ،  يػ  يتسػـ المػدير  المديريف
ومشػاورتهـ فػ  ات ػاذ ت ػؾ ال ػرارات  ،المع مػيف ا تػراـ مػل الش اػية، ي و 

  ااػػػػة فيمػػػػا يتع ػػػػؽ يالجانػػػػي الفنػػػػ  الت ااػػػػ ، وهنػػػػا يظهػػػػر  ػػػػرص
فػػ  الدار ، ولأػػذلؾ مػػف  أسػػ وي ال يػػاد  الديم راطيػػة المػػديريف د ػػس اتيػػاع

وعػػػػػل أهػػػػػداؼ مشػػػػػترلأة يػػػػػيف مجمودػػػػػات العمػػػػػؿ فػػػػػ  المدرسػػػػػة،  ػػػػػلاؿ 
 يتوفير ا تياجات المع ميف ال ااة يجود  العمؿ ابهتماـ و 

لمديري التثثير اللأارزم  أو الجاذيية ويملأف تفسير ذلؾ ف  عوم 
المدارس، الت  تهتـ ياتياع نماذج ومثؿ س ولأية جيد ، تجعؿ منهـ نماذج 

ل  راهـ د س الظهور يشلأؿ م دد ل عام يف ف  المجاؿ المدرس ، م
   الآ روف مل مرور الوقت نماذجا، ي الأيها ل عام يف يالمدارس فياي وف

ولعؿ أهـ ما يتـ فع د ف  هذا المجاؿ هو م اولة التوافؽ مل 
يالمعايير والتمسؾ ، العام يف، وابيتعاد دف التس طية ف  الدار 

لة ت  يؽ أهداؼ العمؿ وم او اي لاقية والس ولأات المعنوية العالية، 
تايم أهداؼ  تس ، التريوي يثد س مستود يالتوافؽ مل أهداؼ العام يف
، وهذا م اد طاقاتهـ هؤبم التايعيف ذات معنس ألأير فيعم وف يثقاس

 .مف م ااد ال ياد  الت وي ية
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 :( الحفز الإليامي2 
 ػػػس الم ػػػور تػػـ  سػػػاي المتوسػػػطات ال سػػػايية لجايػػات العينػػػة د

 ( الآت :6عا النتالد لأما هو موعم ف  الجدوؿ، ولأانت لأمؾال اص يذل
 (5جدول  

 المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة حول عبارات 
 المحور الثاني"الحفز الإليامي" 

 مرتبة تنازليا حسب متوسطيا الحسابي

 العبــــــارة م
 :مدير مدرستك

المتوسط 
 الحسابي

درجة 
يب الموافقة

لترت
ا

 

 6 كبيرة 6.55 يتميز بشخصية تفاؤلية حول مستقبل العمل المدرسي 65
 2 كبيرة 6.55 ييتم بأن يكون قدوة مميمة لممعممين 5
 6 كبيرة 6.55 يشجع الحوار بين العاممين لتحفيزىم عمى التميز المدرسي 65
 6 كبيرة 6.52 يقدم النصح والإرشاد لممعممين 65
 5 كبيرة 6.65 التنافس بين المعممينيعمل عمى استثارة روح  66
 5 كبيرة 6.65 يرشد المعممين لإنجاز الميام من خلال العمل الجماعي 66
 5 كبيرة 6.65  يقوي من دافعية المعممين معو للإنجاز  66
 5 كبيرة 6.66 ينمي الحافزية لدى المعممين لمتميز في العمل 62

66 
ليب العمل التي تناسب يحرص عمى إقناع المعممين باستخدام أسا
 5 كبيرة 6.66 الأىداف الموضوعة

 66 كبيرة 6.65 يتمتع بقدرة عالية عمى الإقناع 5
 كبيرة 6.56 الإجمالي

( إلس أف إجايػات أفػراد العينػة 6تشير النتالد الوارد  ف  الجدوؿ ع
د ػػػػس ديػػػػارات الم ػػػػور الثػػػػان  عال فػػػػز اللهػػػػام (، قػػػػد جػػػػامت يمتوسػػػػط 

( درجػػػػات، وهػػػػو متوسػػػػط 6( مػػػػف أاػػػػؿ ع60 5  ع سػػػػاي  إجمػػػػال  قػػػػدر 
 %(   0: ساي  درجتد لأيير ، ويعادؿ وزف نسي  ع
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ومف هنا يستدؿ د س أف مدير المدرسة الثانويػة يهػتـ يتفعيػؿ يُعػد 
ال افزيػػة لػػدد المع مػػيف، مػػف  ػػلاؿ مجمودػػة مػػف ايسػػاليي التػػ  تػػدفعهـ 

انوية يمارس لت سيف ايدام المهن ، مما يلأشؼ دف أف مدير المدرسة الث
هػػذا اليعػػد مػػف أيعػػاد ال يػػاد  الت وي يػػة يشػػلأؿ جيػػد، ويتمثػػؿ ذلػػؾ فػػ  ن ػػؿ 

 يثف يلأػوف قػدو ، ، وابهتماـ أ اسيس التفاؤؿ  وؿ مست يؿ العمؿ المدرس 
ي تػػذي يػػد المع مػػوف، ومػػف  ػػلاؿ تشػػجيعد ال ػػوار يػػيف العػػام يف  ومثػػاب، 

رشػػػا دهـ لنجػػػاز لمزيػػػد مػػػف التوااػػػؿ والتفػػػاهـ  ػػػوؿ العمػػػؿ المدرسػػػ ، وا 
المهاـ مف  لاؿ العمؿ الجماد ، واػوب إلػس التميػز والجػود ، مػل ت ػديـ 

مػػػف ي ػػػوي والعمػػػؿ د ػػػس اسػػػتثار  روه التنػػػافس ييػػػنهـ، ، الناػػػم والرشػػػاد
ال افزيػة لػدد المع مػيف ل تميػز فػ   ينمػ دافعية المع ميف معػد للإنجػاز، و 

قنػػاع المع مػػيف ياسػػت داـ أسػػاليي العمػػؿ التػػ  تالعمػػؿ ناسػػي ايهػػداؼ ، وا 
 الموعودة، ف  عوم ما يمت لأد ويتمتل يد مف قدر  دالية د س القناع 

ويملأػػػف تفسػػػير ذلػػػؾ فػػػ  عػػػوم ت ػػػدير المػػػديريف يهميػػػة الدافعيػػػة 
اللهاميػػػة وال ػػػوافز فػػػ  نفػػػوس المع مػػػيف،  يػػػ  إف الت فيػػػز يعػػػد دناػػػرا 
م همػػػا فػػػ  العمػػػؿ الداري المدرسػػػ ، ويػػػتـ تفعيػػػؿ هػػػذا العناػػػر مػػػف قيػػػؿ 

ير المدرسة مف  لاؿ الترلأيز د س مجمودة مف السػ ولأيات التػ  تثيػر مد
فػػػ  التػػػايعيف ت ػػػدي الع يػػػات التػػػ  تعترعػػػهـ، واسػػػتثار  روه الفريػػػؽ مػػػف 

التػػايعيف يرلأػػزوف ويفلأػػروف فػػ   والتفػػاؤؿ وجعػػؿ ػػلاؿ يػػ  روه ال ماسػػة 
وهنػػا قػػد ي جػػث المػػدير ، لمشػػلألات واقعيػة ت ػديـ رؤد إيداديػػة وأفلأػػار جديػػد 

الت فيزيػػػػة ود ػػػػػد ال  ػػػػػامات الم ت فػػػػػة مػػػػػل  الشػػػػػعاراتمجمودػػػػػة مػػػػػف لرفػػػػل 
وتوعػيم توقعاتػد  هـلتوجيػد جهػودالمع ميف فػ  ايقسػاـ الع ميػة الم ت فػة 

هـ، مػػل ت ػػديـ يعػػض ال ػػوافز الماديػػة وت ػػديـ هػػدايا لهػػـ وتلأػػريـ العاليػػة مػػن
يعض العام يف المتميزيف د س جهودهـ ف  العمؿ المدرسػ ،  تػس ي تفػ  
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لعم ػػيف أثػػرهـ، ويلأػػوف الهػػدؼ مػػف ذلػػؾ ت سػػيف ايدام والعمػػؿ يمػػا يػػاق  ا
 ينعلأس د س جودتد يشلأؿ مياشر  

 :( الاستثارة الفكرية6 
العينة د س هذا الم ػور،  لجايات ال سايية المتوسطات  ساي تـ

 ( الآت :7ولأانت لأما هو موعم ف  الجدوؿ ع
 (5جدول  

ول عبارات المحور الثالث المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة ح
 "الاستثارة الفكرية" مرتبة تنازليا حسب متوسطيا الحسابي

 العبــــــارة م
 :مدير مدرستك

المتوسط 
 الحسابي

درجة 
يب الموافقة

لترت
ا

 

 6 كبيرة 6.65 ينمي الشعور بأىمية الابتكار لدى المعممين 25
 2 كبيرة 6.65 نافس الشريف بين المعممينيعزز الفعاليات والأنشطة التي تثير الت 25

يشجع المعممين عمى المشاركة في المؤتمرات التربوية وزيارة  62
 6 كبيرة 6.65 المدارس الرائدة.

يشجع المعممين عمى تقديم الأفكار المبدعة لحل المشكلات  66
 6 كبيرة 6.66 .المدرسية

ثرائيا بأنشطة يشجع المعممين عمى تحميل المقررات الدراسية وا   66
 5 كبيرة 6.65 إبداعية

25 
يعمل عمى تنمية الإبداع لدى المعممين من خلال تزويدىم بالمعرفة 

 5 كبيرة 6.62 والمعمومات المناسبة.

 5 كبيرة 6.25 يفوض المعممين القيام ببعض الأعمال الإدارية. 66

66 
يشارك المعممين في صياغة الأىداف التعميمية الخاصة بتنمية 

 5 كبيرة 6.26 لإبداع في خططيم التدريسية اليوميةا

 كبيرة 6.65 الإجمالي

( إلػس أف إجايػات أفػراد العينػة 7تشير النتالد الػوارد  فػ  الجػدوؿ ع
د ػػػس ديػػػػارات الم ػػػػور الثالػػػ  عابسػػػػتثار  الفلأريػػػػة(، قػػػد جػػػػامت يمتوسػػػػط 
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( درجػػػػات، وهػػػػو متوسػػػػط 6( مػػػػف أاػػػػؿ ع47 5 سػػػػاي  إجمػػػػال  قػػػػدر  ع
 %(   3 98لأيير ، تعادؿ وزف نسي  ع  ساي  درجتد

ومػػػػػف هنػػػػػػا يسػػػػػتدؿ د ػػػػػػس أف مػػػػػدير المدرسػػػػػػة الثانويػػػػػة ياسػػػػػػتثار  
المع مػػػػيف فلأريػػػػا لت ػػػػديـ أفلأػػػػار جديػػػػد ، مػػػػف  ػػػػلاؿ اتيػػػػاع مجمودػػػػة مػػػػف 
ايسػػاليي التػػػ  ت ػػػثهـ د ػػػس اليػػػداع الفلأػػري، ممػػػا يلأشػػػؼ دػػػف أف مػػػدير 

لت وي يػة يشػلأؿ جيػد، المدرسة الثانوية يمارس هذا اليعد مف أيعاد ال يػاد  ا
نشطة الت  تػتـ دا ػؿ المدرسػة لثػار  تعزيز الفعاليات وايويتمثؿ ذلؾ ف  

د ػس المشػارلأة فػ  التنافس الشريؼ ييف المع مػيف، ومػف  ػلاؿ تشػجيعهـ 
ت ػػديـ ايفلأػػار و ، المػػؤتمرات وابجتمادػػات التريويػػة وزيػػار  المػػدارس الرالػػد 

ت  يػػؿ الم ػػػررات تػػػ  تتع ػػؽ الميددػػة ل ػػؿ المشػػػلألات المدرسػػية  ااػػة ال
ثرالهػػا يثنشػػطة إيداديػة يالمعرفػػة  يػػزودهـوفػػ  سػػييؿ ذلػؾ فهػػو ، الدراسػية وا 

ل  يػػػػاـ يػػػػيعض ايدمػػػػاؿ الداريػػػػة، والمع ومػػػػات المناسػػػػية، مػػػػل تفويعػػػػهـ 
شػػػرالأهـ فػػػ   اػػػياية ايهػػػداؼ التع يميػػػة ال ااػػػة يتنميػػػة اليػػػداع فػػػػ  وا 

   ططهـ التدريسية اليومية
درالأػد يهميػة يعػد ابسػتثار  ويملأف تفسير ذلػؾ فػ   عػوم فهمػد وا 

الفلأريػػة، والػػذي يترجمػػد مػػف  ػػلاؿ الترلأيػػز د ػػس اسػػتثار  قػػدرات وطاقػػات 
الفلأريػػػػػػة، وم اولػػػػػػة اسػػػػػػتجلام آرالهػػػػػػـ وتاػػػػػػوراتهـ ورؤاهػػػػػػـ  فالمرؤوسػػػػػػي

الت  ي يػػػة، لػػػيعض مشػػػلألات العمػػػؿ المدرسػػػ ، أو يعػػػض توجهػػػات الدار  
ويد ،  ااة فيمػا يتع ػؽ يالعمػؿ المدرسية ف  مجابت ت سيف العمؿ وتج

الفنػػػػ  الت ااػػػػ ، هنػػػػاؾ يرلأػػػػز المػػػػدير د ػػػػس اسػػػػت راج أفلأػػػػارا إيداديػػػػة 
وأفلأػار  جديػد  يطػرؽ  لاقة لمواجهة يعض المشلألات ف  الواقػل المدرسػ 

 ديثػػػة، تتوالأػػػي مػػػل التغيػػػرات والمسػػػتجدات التػػػ  ت ػػػيط يالعمػػػؿ التريػػػوي، 
ؿ أف يجيػػػؿ العػػػام يف ولأػػػوف المػػػدير يتيػػػل مثػػػؿ هػػػذ  ايسػػػاليي فهػػػو ي ػػػاو 
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النظػػػر إلػػػس الاػػػعويات اليوميػػػة فػػػ  العمػػػؿ المدرسػػػ  يواػػػفها مشػػػلألات 
ت تاج إلس  ػؿ، يشػلأؿ منط ػ ، ومشػترؾ مػف قيػؿ الدار  والعػام يف، ممػا 
يشػػجعهـ د ػػس اليػػداع وابيتلأػػار فػػ  ت ػػديـ ايفلأػػار والػػرؤد، و ينمػػا ي ػػوـ 

وال عػػػػػايا  العػػػػػام يف يت ػػػػػديـ أفلأػػػػػار لمواجهػػػػػة مشػػػػػلألات العمػػػػػؿ المدرسػػػػػ 
يتفػػان   هنػػا المناسػػية، المتع  ػػة يػػد مػػف  ػػلاؿ مشػػاورتهـ فػػ  ات ػػاذ ال ػػرارات

 العام يف ف  إنجاه هذ  ال رارات ويسعوف لتنفيذها ف  الواقل يدرجة فعالة 
العػاـ يي دعػو فػ  المجمودػة  الن ػد ومف هذا المنطػؽ يتجنػي المػديروف

     وؿفالجميل قد شارؾ ف  اقتراه الف   الة  دو   طث، 

 :( الاعتبارات الفردية6 
 ( الآت :8لأانت النتالد لأما هو موعم ف  الجدوؿ ع

 (5جدول  
المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة حول عبارات المحور الرابع 

 "الاعتبارات الفردية" مرتبة تنازليا حسب متوسطيا الحسابي

 العبــــــارة  م
 :مدير مدرستك

المتوسط 
 الحسابي

 درجة
يب الموافقة

لترت
ا

 

 6 كبيرة 6.66 يثق في إمكانيات المعممين المينية في المدرسة 65
 2 كبيرة 6.66 ييتم بمشاعر المعممين في المدرسة 65
 6 كبيرة 6.65 يفتح مجال دائم للاتصال مع المعممين 22
 6 كبيرة 6.65 يتبنى استراتيجية التعزيز الإيجابي في التعامل مع المعممين 26
 5 كبيرة 6.66 يمبي احتياجات المعممين المينية 26
 5 كبيرة 6.62 يحاول إزالة أي عوائق تواجو المعممين في أداء مياميم 25
 5 كبيرة 6.25 يُولي اىتمامو بكل المعممين دون تحيز أو استثناء 25
 5 ةكبير  6.25 يساعد المعممين لتنمية قدراتيم المينية حسب احتياجاتيم 26

26 
يوزع الأعمال عمى المعممين بحسب ما يمتمكون من قدرات 

 5 كبيرة 6.26 لإنجازىا 

 كبيرة 6.66 الإجمالي
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( إلس أف إجايػات أفػراد العينػة 8تشير النتالد الوارد  ف  الجدوؿ ع
د ػػػس ديػػػارات الم ػػػور الرايػػػل عابدتيػػػارات الفرديػػػة(، قػػػد جػػػامت يمتوسػػػط 

( درجػػػػات، وهػػػػو متوسػػػػط 6أاػػػػؿ ع( مػػػػف 44 5 سػػػػاي  إجمػػػػال  قػػػػدر  ع
 %(  7 97 ساي  درجتد لأيير ، تعادؿ وزف نسي  ع

ومػػػػػػف هنػػػػػػا يسػػػػػػتدؿ د ػػػػػػس أف مػػػػػػدير المدرسػػػػػػة الثانويػػػػػػة يرادػػػػػػ  
ابدتيػارات الفرديػة لػدد المع مػيف، يدرجػة لأييػر ، مػف  ػلاؿ مجمودػة مػػف 

   ايساليي المتع  ة يالعلاقات النسانية

ويػة يمػارس هػذا اليعػد مػف ومف هنا يتعم أف مدير المدرسة الثان
أيعػػػػػاد ال يػػػػػاد  الت وي يػػػػػة يشػػػػػلأؿ جيػػػػػد، ويتػػػػػرجـ ذلػػػػػؾ فػػػػػ  مجمودػػػػػة مػػػػػف 
السػػ ولأيات التػػ  توعػػم ث ػػة المػػدير فػػ  إملأانيػػات المع مػػيف المهنيػػة فػػ  

مشادر المع مػيف، وال ػرص د ػس إيجػاد قنػوات اتاػاؿ ، ومرادا  المدرسة
زيػػز اليجػػاي  مفتو ػػة يشػػلأؿ دالػػـ، مػػل  راػػد د ػػس تينػػس اسػػتراتيجية التع

ف  التعامؿ مل المع ميف، وت يية ا تياجاتهـ المهنية والنسانية، وابهتماـ 
يهػػػػػـ دوف ت يػػػػػز أو اسػػػػػتثنام، وال ػػػػػرص د ػػػػػس ابسػػػػػتفاد  مػػػػػف طاقػػػػػػاتهـ 
ملأاناتهـ ف  سييؿ ت سيف ايدام يتوزيل ايدماؿ د س المع ميف ي سي  وا 

زالػػػة أي  دوالػػػؽ تواجػػػد مػػػا يمت لأػػػوف مػػػف قػػػدرات لنجازهػػػا يشػػػلأؿ جيػػػد، وا 
المع ميف ف  أدام مهامهـ، ولأذلؾ ال رص د س تنميتهـ مهنيػا مػف  ػلاؿ 
تػػػػوفير الفػػػػرص لػػػػذلؾ وتيسػػػػير السػػػػيؿ للاسػػػػتفاد  ال اػػػػود مػػػػف دم يػػػػػات 

 التدريي الم ااة لتنمية قدراتهـ المهنية  سي ا تياجاتهـ 

ويملأػف تفسػػير رؤيػػة المع مػيف لممارسػػة مػػدير المدرسػة لهػػذا اليعػػد 
 يػػػاد  الت وي يػػػة مػػػف  ػػػلاؿ ملا ظػػػتهـ لمػػػدد اهتمػػػاـ المػػػدير مػػػف أيعػػػاد ال

يالعػػام يف فػػ  المجػػاؿ المدرسػػ  د ػػس المسػػتود الفػػردي، ومرادػػا  الفػػروؽ 
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   يػػػػ  يهػػػػتـ هـمرادػػػػا  مشػػػػادر و الفرديػػػة ييػػػػنهـ والتعامػػػػؿ معهػػػػـ يػػػا تراـ، 
ويدرس  ابتهـ والتعرؼ د س ظػروفهـ وآرالهػـ وابطػلاع لأؿ فرد المدير ي

مػل م اولػة التػد ؿ ل ػؿ المشػلألات التػ  تتع ػؽ يالعمػؿ  د ػس مشػلألاتهـ،
متيعػػػا فػػػ  ذلػػػؾ  ؛ونمػػػو المع ػػػـ وابرت ػػػام يػػػد  مسػػػتود أدام طػػػويريجػػػؿ ت

 ،طييعػة وظػروؼ الموقػؼ الييلػ  التػ  ترلأػز د ػسأس وي ال ياد  الموقفيػة 
ومػػف  ،ومػػا يتعػػمند مػػف دوامػػؿ ودنااػػر موقفيػػة وييليػػة ،ومػػا ي ػػيط يػػد

 موقؼ إلس آ ر  

ل أسػػػاليي م ت فػػػة فػػػ  ظهػػػور موقػػػؼ وا ػػػد مػػػف دػػػام يف ف ػػػد يتيػػػ
م ت فيف، وذلؾ لت دير  لمجمودة ادتيارات ت ص لأػؿ منهمػا، فيعامػؿ لأػؿ 
فػػػرد يمػػػا يناسػػػي ظروفػػػد، وت ػػػدير ل التػػػد، يالشػػػلأؿ الػػػذي ب يعيػػػؽ ت  يػػػؽ 

 يعمػػػؿ لأمػػػدري ونااػػػم واػػػػديؽويالتػػػال  فهػػػػو ، أهػػػداؼ العمػػػؿ التريػػػوي
 ،ويهػتـ يػالنوا   الش اػية للأػؿ مػنهـ ل عام يف ف  نطاؽ مدرستد موجدو 
، وهػذا مػف أهػـ أهػداؼ يعطػيهـ الث ػة وابطملنػافلهـ مستمعا، جيدا،  يلأوفو 

  ال ياد  الت وي ية 

 ( نتائج السؤال الثاني2 
مػػػا درجػػة إسػػػهاـ  :د ػػسالػػػذي نػػصّ  للإجايػػة د ػػس السػػػؤاؿ الثػػان 

يف فػػ  مػػديري المػػدارس الثانويػػة فػػ  ت سػػيف مسػػتود ايدام المهنػػ  ل مع مػػ
 ؟ دولة اللأويتيالمدارس الثانوية 

تـ  ساي المتوسط ال سػاي  لجايػات أفػراد العينػة  ػوؿ ديػارات 
ايدا  فػػػ  الجػػػزم ال ػػػاص يت سػػػيف ايدام، ولأانػػػت لأمػػػا هػػػو موعػػػم فػػػ  

  :( الآت 9الجدوؿ ع
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 (5جدول  
المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة حول عبارات محور "تحسين 

 ة تنازليا حسب متوسطيا الحسابيالأداء" مرتب

المتوسط  العبــــــارة م
 الحسابي

درجة 
يب الموافقة

لترت
ا

 

أحرص عمى الارتقاء بالأداء الميني لتحقيق الجودة التربوية  65
  الشاممة

 6 كبيرة 6.55

أسعى مع الزملاء لبناء منظومة من القيم داخل المدرسة تتصل  66
 2 كبيرة 6.56 ني وجودتوبتحسين الأداء المي

 6 كبيرة 6.56 أشاور الزملاء في كيفية تحسين الأداء بشكل مستمر 65

أتابع جيود المعممين ذوي الأداء المتميز للاستفادة منيا  66
 وتطبيقيا.

 6 كبيرة 6.55

أقدر روح المسئولية والتنافس الإيجابي بين المعممين في  66
 5 كبيرة 6.55 المدرسة.

لموقوف عمى درجة جيدة من الأداء  الذاتيالتقييم  أسموبأتبع  65
 5 كبيرة 6.56 الميني

 5 كبيرة 6.65 أتقدم بمبادرات لتحسين الأداء الميني لممعممين 65

أطمع عمى ثقافة الجودة التربوية الشاممة التي تشمل القناعات  65
 5 كبيرة 6.65 والقيم لمعمل بموجبيا لأجل تحسين الأداء الميني.

 5 كبيرة 6.65 أطبق ما ينشر من برامج إثرائية لتحسين أداء المعممين مينيا 66

أحاول تعزيز كفايات الزملاء المينية من أجل تحقيق الجودة  65
  الشاممة.

 66 كبيرة 6.65

أسيم في التحسين المستمر في أداء المعممين الميني  65
 66 كبيرة 6.62 بالمدرسة 

م الأداء الميني لممعممين منذ بداية العام أىتم بوضع آلية تقوي 62
 62 كبيرة 6.62 الدراسي.

 كبيرة 6.52 الإجمالي

( إلس أف إجايػات أفػراد العينػة 9تشير النتالد الوارد  ف  الجدوؿ ع
د س ديارات الم ور ال اص يت سيف ايدام، قد جامت يمتوسط  سػاي  
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ساي  درجتد ( درجات، وهو متوسط  6( مف أاؿ ع63 5إجمال  قدر  ع
المع مػيف  أف %(  ومػف هنػا يسػتدؿ د ػس 5 0:لأيير ، تعادؿ وزف نسػي  ع

ي دروف دور المديريف الفادؿ ف  ت سيف ايدام المهن  لديهـ، إذ ي مسوف 
 راػػػػػهـ د ػػػػػس ابرت ػػػػػام يػػػػػايدام المهنػػػػػ  لهػػػػػـ لت  يػػػػػؽ الجػػػػػود  التريويػػػػػة 

 المدرسػػة دا ػػؿ مػػف  ػػلاؿ سػػع  المػػدرام لينػػام منظومػػة مػػف ال ػػيـ، الشػػام ة

ايدام المهنػػ  وجودتػػد، تعتمػػد مشػػاور  العػػام يف فػػ  لأيفيػػة  يت سػػيف تتاػػؿ
جهود المع ميف ذوي ايدام المتميز ت سيف ايدام يشلأؿ مستمر، ومتايعة 

للاسػػػػتفاد  منهػػػػا، وتعزيػػػػز لأفايػػػػاتهـ، مػػػػل ت ػػػػدير روه المسػػػػلولية والتنػػػػافس 
ل وقػوؼ د ػس درجػة  الػذات الت يػيـ  أسػ وياليجاي  ييف المع ميف، واتياع 

، واقتراه ميادرات لت سيف ايدامجيد  مف ايدام المهن ، مف  لاؿ ت ديـ 
ووعػػػػل آليػػػػة ت ػػػػويـ ايدام ، يػػػػرامد إثراليػػػػة لت سػػػػيف أدام المع مػػػػيف مهنيػػػػا

المهن  ل مع ميف منذ يداية العاـ الدراسػ ؛ مػل نشػر ث افػة الجػود  التريويػة 
ذلػػؾ ت سػػيف  ويايػػة مػػؿ يموجيهػػا الشػػام ة التػػ  تشػػمؿ ال نادػػات وال ػػيـ ل ع

ايدام المهنػػػػػ ، ويالتػػػػػال  ت سػػػػػيف الم رجػػػػػات، وت  يػػػػػؽ أهػػػػػداؼ الجػػػػػود  
  التريوية الشام ة

 :( نتائج السؤال الثالث6 
ــــث للإجايػػػػة د ػػػػس السػػػػؤاؿ ــــذي نــــصّ  الثال ــــىال مػػػػا العلاقػػػػة  :عم

درجػػة ممارسػػة مػػديري المػػدارس الثانويػػة يسػػاليي ال يػػاد  ابرتياطيػػة يػػيف 
 ؟ف  دولة اللأويت وت سيف مستود ايدام المهن  ل مع ميف ةالت وي ي

تػػػـ  سػػػاي معامػػػؿ ابرتيػػػاط ال طػػػ  لييرسػػػوف يػػػيف أيعػػػاد ال يػػػاد  
 ( الآت ::ويعد ت سيف ايدام، وتـ راد ذلؾ ف  الجدوؿ ع، الت وي ية
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 (5جدول  
 معاملات الارتباط الخطي لبيرسون بين أبعاد القيادة التحويمية 

 اءوبعد تحسين الد
 تحسين الأداء البعد

 **6.656 التأثير المثالي
 **6.655 الحفز الإليامي

 **6.655 الاعتبارات الفردية

 **6.566 الاستثارة الفكرية

 .(6.66دالة عند مستوى أقل من   ** 

طػردي داؿ يػػيف  ( يتعػم أف هنػػاؾ دلاقػة ارتيػػاط:مػف الجػػدوؿ ع
انويػػػػػة ييعػػػػػاد ال يػػػػػاد  ت ػػػػػديرات المع مػػػػػيف لممارسػػػػػة مػػػػػديري المػػػػػدارس الث

ت سػيف ايدام المهنػ  لػديهـ، ومعنػس ذلػؾ أف زيػاد  درجػة  وييف الت وي ية،
ممارسػػة أسػػاليي ال يػػاد  الت وي يػػة مػػف قيػػؿ مػػديري المػػدارس يػػنعلأس د ػػس 

  ت سيف ايدام المهن  ل مع ميف يالزياد  أيعا

وتلأشػػؼ ت ػػؾ النتيجػػة دػػف إملأانيػػة التنيػػؤ يمسػػتود أدام المع ػػـ إذا 
 مت درجة ممارسة أساليي ال ياد  الت وي ية مف قيؿ المديريف د 

ويتيػػػيف أف ألأثػػػر أيعػػػاد ال يػػػاد  الت وي يػػػة تػػػثثيرا فػػػ  ت سػػػيف أدام 
المع ميف هو يعد ابستثار  الفلأرية، ي يد يعد ابدتيارات الفردية، ثـ ال فز 

وف اللهػػام  وأ يػػرا التػػثثير المثػػال ، وهػػذا يتوافػػؽ مػػل المنط ػػة، ف ينمػػا تلأػػ
شػػػػػلألات هنػػػػػاؾ فػػػػػرص جيػػػػػد  للإيػػػػػداع وت ػػػػػديـ   ػػػػػوؿ جديػػػػػد  وميتلأػػػػػر  ل م

، سي راػوف يالفعػؿ د ػس ت  يػؽ ونجػاه هػذ  التع يمية مف قيػؿ المع مػيف
يػد الفعاليػة  ينمػا مهأايفلأار ويالتال  ستزداد فعالية أدالهـ ل عمؿ، وتزداد 

يػػػة يلأػػػوف هنػػػاؾ اهتمػػػاـ يالعلاقػػػات النسػػػانية وابدتيػػػارات الش اػػػية وت ي
 اجات المع ميف، وبسيما إذا قػدمت يعػض ال ػوافز الماديػة أو المعنويػة، 
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الػػػذي يػػػنعلأس د ػػػس جػػػود  م رجػػػات العم يػػػة ، هنػػػا سػػػتزداد فعاليػػػة ايدام
 التع يمية وت  يؽ أهدافها ياور  جيد  

 وتتفػػػػؽ نتػػػػالد الدراسػػػػة فػػػػػ  ذلػػػػؾ مػػػػل مػػػػػا أشػػػػارت إليػػػػد دراسػػػػػات
 Sergiovanni؛ Avolio, Waldman, 1991  &Yammarinoع

التػ  لأشػفت دػف أثػر ال يػاد  الت وي يػة ( Epitropaki, 2001؛ و1996
؛ 3008،؛ نعسػػػػان Sahin , 2004فػػػ  ت سػػػػيف ايدام  ودراسػػػػات ع

ممارسػػػة ( التػػػ  لأشػػػفت دػػػف وجػػػود دلاقػػػة إيجاييػػػة يػػػيف 3020، وال مػػػد
وأف هنػػػػاؾ دلاقػػػػة ، الداري ال يػػػػاد  الت وي يػػػػة ومسػػػػتود اليػػػػداعأسػػػػاليي 

يػػػة يػػػيف اتيػػػاع نمػػػط ال يػػػاد  الت وي يػػػة وارتفػػػاع مسػػػتود رعػػػا معنويػػػة إيجاي
 المع ميف  

 ( نتائج السؤال الرابع6 
 توجد فروؽ يػيفهؿ  للإجاية د س السؤاؿ الرايل الذي نصّ د س:

فػػػػ  دولػػػػة درجػػػػة ممارسػػػة مػػػػديري المػػػػدارس الثانويػػػة آرام المع مػػػيف  ػػػػوؿ 
المؤهػػػػػؿ  -لنػػػػػوعل متغيػػػػػرات عال يػػػػػاد  الت وي يػػػػػة تيعػػػػػا سػػػػػاليي اي اللأويػػػػػت
تػػـ اسػػت داـ مجمودػػة  ؟المنط ػػة التع يميػػة( -دػػدد سػػنوات ال يػػر  -الع مػػ 

التػ  تناسػي طييعػة الييانػات والمتغيػرات،  ابستدبل  ال اام أساليي مف
 :( الآتية24-20ولأانت النتالد لأما هو موعم ف  الجداوؿ ع

 بالنسبة لمتغير النوع -6
بلة الفروؽ ييف متوسطات ( ليياف دtest T.تـ است داـ ا تيار ع

العينػػة د ػػس م ػػاور ايدا  الم ت فػػة، ولأانػػت النتػػالد لأمػػا هػػو موعػػم فػػ  
 ( التال : 20الجدوؿ ع
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 (66جدول  
 ت( لبيان دلالة الفروق بين أفراد العينة حول المحاور  نتائج اختبار

 تبعا لمتغير النوع المختمفة
 العدد النوع المحور

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 قيمة ت لمعياريا

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 ملاحظات الإحصائية

 

   
  

   

 

   
    

   

 

   
    

   

 

   
    

   

   
   

   

( أند توجد فروؽ ذات دبلة 20عيتعم مف  لاؿ الجدوؿ 
إ االية تعزد لمتغير النوع ف  اليعديف عابدتيارات الفردية، ابستثار  
الفلأرية(،  ي  لأانت قيـ عت( دالة دند مستود الدبلة ال االية 

ولأاف الفروؽ لاالم متوسطات مجمودة النا ، يينما لـ   (06 0ع
فراد العينة ف  ياق  توجد فروؽ ذات دبلة إ االية ييف متوسطات أ

اييعاد  ومعنس ذلؾ أف المع مات ي درف قياـ المديرات يمرادا  
ابدتيارات الفردية لديهف واستثارتهف فلأريا، يشلأؿ ألأير مف ت دير 

 المع ميف الذلأور لما ي وـ يد مديرو مدارسهـ ف  هذيف اليعديف 

وف، اللأريميف وآ ر عوتتفؽ نتالد الدراسة ف  ذلؾ مل نتالد دراسة 
ويملأف تفسير  ( Rugg, 2005(، يينما ت ت ؼ مل نتالد دراسة ع3009

ذلؾ ف  عوم ارتفاع مستود الوجداف لدد النا  دف الذلأور، فنجد 
هناؾ ت دير أد س مف قيؿ المع مات لس ولأيات المديرات تجا  مرادا  
ظروفهف، وأنهف ألأثر اهتماماُ يمشادر المع مات، ياور  ألأثر مما ي دّر 
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وقد يعود ذلؾ لوجود روه التنافس ييف   ر س وؾ المديروف تجاههـالذلأو 
وتشجيل  ،المع مات، وال رص د س المشارلأة ف  ابجتمادات التريوية

المع مات د س ت ديـ ايفلأار الميددة ل ؿ المشلألات المدرسية، 
وابهتماـ ياينشطة الثرالية واليدادية فيما يتع ؽ يال طط التدريسية ف  

 لينات ألأثر مما نجد  ف  مدارس الينيف مدارس ا

 بالنسبة لمتغير عدد سنوات الخبرة -2
 

لأما النتالد ولأانت ، (ONE WAY ANOVAتـ است داـ ا تيارع  
 ( الآت :22هو موعم ف  الجدوؿ ع

 (66جدول  
( لبيان دلالة الفروق بين ONE WAY ANOVA  نتائج اختبار

 بعا لمتغير آراء أفراد العينة حول محاور الدراسة ت
 عدد سنوات الخبرة

درجة  مجموع المربعات مصدر التباين المحور
 الحرية

متوسط 
 المربعات

الدلالة  ف
 الإحصائية

 ملاحظات
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( يتييف أنػد ب توجػد فػروؽ ذات دبلػة إ اػالية 22مف الجدوؿ ع
ييف متوسطات أفراد العينة  وؿ آرالهـ فيما يتع ؽ يدرجة ممارسة أساليي 

مػػديري المػػدارس الثانويػػة يدولػػة اللأويػػت تعػػزد مػػف قِيػػؿ ال يػػاد  الت وي يػػة 
 يػػ  لأانػػت قػػيـ عؼ( ييػػر  لمتغيػر دػػدد سػػنوات ال يػػر  فػػ  جميػل اييعػػاد

، 3( دنػػػػد درجػػػػػات ال ريػػػػة الم اي ػػػػػة ع06 0دالػػػػة دنػػػػد مسػػػػػػتود الدبلػػػػة ع
44: ) 

ومعنػػس ذلػػؾ أف هنػػاؾ توافػػؽ يػػيف آرام أفػػراد العينػػة د ػػس ا ػػتلاؼ 
مسػػتويات دػػدد سػػنوات ال يػػر  لػػديهـ  ػػوؿ درجػػة ممارسػػة أسػػاليي ال يػػاد  

د ال يػػػػاد  مػػػػف قيػػػػؿ مػػػػديري المػػػػدارس، ويشػػػػلأؿ  ػػػػاص فيمػػػػا يتع ػػػػؽ يثيعػػػػا
الت وي ية  ومند يستدؿ د س أف مديري المدارس ب يميزوف ييف المع مػيف 
دنػػػػػد التعامػػػػػػؿ فػػػػػ  نطػػػػػػاؽ العمػػػػػػؿ اليػػػػػوم ، سػػػػػػوام فػػػػػ  تطييػػػػػػؽ ال ػػػػػػوالم 
والتشػػريعات المنظمػػة ل عمػػؿ المدرسػػ ، أو فػػ  التعػػاملات د ػػس المسػػتود 

 ويالتػػػػػال  لأػػػػػاف هنػػػػػاؾ اتفػػػػػاؽ يػػػػػيف رؤد النسػػػػػان  والعلاقػػػػػات النسػػػػػانية،
مسػػتويات دػػدد ا ػػتلاؼ ومنظػػور المع مػػيف لمسػػتود ايدام وجودتػػد، د ػػس 

  سنوات  يراتهـ ف  العمؿ التريوي 

( Rugg, 2005نتػالد الدراسػة فػ  ذلػؾ مػل نتػالد دراسػة ع وتتفػؽ
، ؛ والتػػػػنم3009، اللأػػػػريميف وآ ػػػػروفيينمػػػا ت ت ػػػػؼ مػػػػل نتػػػػالد دراسػػػات ع

300:  ) 

 :بالنسبة لمتغير المؤىل العممي -6
( ل سػاي قػيـ عؼ( ONE WAY ANOVA داـ ا تيػارعتػـ اسػت

 :( التال 62لأما هو موعم ف  الجدوؿ عالنتالد ولأانت 
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 (62جدول  
( لبيان دلالة الفروق بين ONE WAY ANOVA  نتائج اختبار

 آراء أفراد العينة حول محاور الدراسة تبعا لمتغير 
 المؤىل العممي لممعممين

 اتمجموع المربع مصدر التباين المحور
درجة 
 الحرية

متوسط 
 ف المربعات

الدلالة 
 ملاحظات الإحصائية

 التأثير
 المثالي

 

 26.556 2 65.626 بين المجموعات

 22.566 665 5566.655 داخل المجموعات غير دالة 6.655 6.665

  666 5555.565 المجموع

 الحفز
 الإليامي

 65.565 2 55.665 بين المجموعات

 65.566 665 65555.555 داخل المجموعات دالةغير  6.656 6.566

  666 65566.566 المجموع

الاعتبارات 
 الفردية

 5.656 2 66.656 بين المجموعات

 66.565 665 65222.552 داخل المجموعات غير دالة 6.556 6.665

  666 65266.656 المجموع

الاستثارة 
 الفكرية

 

 5.655 2 65.665 بين المجموعات

 25.556 665 5656.565 داخل المجموعات غير دالة 6.526 6.652

  666 5656.556 المجموع

 تحسين
 الأداء

 656.565 2 665.566 بين المجموعات

 66.665 665 66255.255 داخل المجموعات دالة 6.666 5.556

  666 66525.666 المجموع

فروؽ ييف متوسطات أفراد  ( يتعم أند توجد23مف الجدوؿ ع 
العينة فيما يتع ؽ يت سيف ايدام تعزد لمتغير المؤهؿ الع م ، ولتعرؼ 
اتجاهات الفروؽ تـ است داـ ا تيار شيفيد ل م ارنات اليعدية المتوسطة، 

 ( الآت :24وتـ راد نتالد ذلؾ ف  الجدوؿ ع
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 (66جدول  
 العينة نتائج اختبار شيفيو لممقارنات البعدية بين متوسطات 

 عمى محور تحسين الأداء
 دراسات عميا المتوسط الحسابي المؤىل
 * 56.66 دبموم
 * 55.66 جامعي

  56.66 دراسات عميا
 .(6.65* دالة عند مستوى الدلالة  

( يلا ظ أف الفروؽ قد ترلأزت ييف متوسطات 24مف الجدوؿ ع 
، والمؤهؿ الجامع  مف نا ية، و  ييف ال اا يف د س مؤهؿ الدي وـ

ال اا يف د س مؤهلات الدراسات الع يا عماجستير ودلأتورا ( مف نا ية 
أ رد، ولأانت الفروؽ لاالم ال اا يف د س مؤهؿ الدي وـ والمؤهؿ 

ومعنس ذلؾ أف ال اا يف د س مؤهلات الدي وـ والمؤهؿ  الجامع  
الجامع  ف ط، يروف أف تثثير المديريف د س ت سيف مستويات أدالهـ 

مستود الذي أشار إليد ال اا وف د س دراسات د يا أد س مف ال
 ماجستير ودلأتورا   

وقد يعزد ذلؾ إلس أف المع ميف ال اا يف د س دراسات د يا  
يما توافر لديهـ مف  يرات وفرتها لهـ دراساتهـ الجامعية ايلأاديمية 

أدييات الي   المتع  ة يموعودات دراساتهـ، يروف أف  د س واطلادهـ
 ؿ فاد ة لت سيف ايدام، وأنهـ يسعوف لذلؾ مف منط ؽ هذ  لديهـ مدا

ال  فيات مف ت  ام أنفسهـ، د س دلأس المع ميف مف ال اا يف د س 
   أدالهـ ألأثر فاد ية ت سيف د س تثثير المديريف لأاف أقؿ، أ رد مؤهلات

 (:300 ،عالتنم وتتفؽ نتالد الدراسة ف  ذلؾ مل نتالد دراسة
ؽ ذي دبلة إ االية ف  ت دير درجة ممارسة دف وجود فر  لأشفت الت 
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مديري المدارس الثانوية ال ااة ل  ياد  الت وي ية تعزي لمتغير المؤهؿ 
يينما ت ت ؼ مل نتالد دراسة   الع م  لاالم  م ة الماجستير فما فوؽ

( الت  أشارت إلس أند ب يوجد أثر لمتغير 3009عاللأريميف وآ روف، 
 درجة ممارسة ال ياد  الت وي ية  المؤهؿ الع م  ف  ت دير 

 :بالنسبة لمتغير المنطقة التعميمية -6
ولأانت النتالد  ،(ONE WAY ANOVAتـ است داـ ا تيارع  

 :( التال 25لأما هو موعم ف  الجدوؿ ع
 (66جدول  

( لبيان دلالة الفروق بين آراء أفراد ONE WAY ANOVA  نتائج اختبار
 لمتغير المنطقة التعميمية العينة حول محاور الدراسة تبعا

درجة  مجموع المربعات مصدر التباين المحور
 الحرية

متوسط 
الدلالة  ف المربعات

 ملاحظات الإحصائية

التأثير 
 المثالي

 66.555 5 655.565 بين المجموعات
 26.566 665 5555.266 داخل المجموعات غير دالة 6.666 6.555

  666 5555.565 المجموع

فز الح
 الإليامي

 665.565 5 565.565 بين المجموعات
 62.252 665 66565.65 داخل المجموعات غير دالة 6.656 2.656

  666 65566.56 المجموع

 الاعتبارات
 الفردية

 665.556 5 565.52 بين المجموعات

 65.555 665 66255.56 داخل المجموعات غير دالة 6.655 2.555

  666 65266.65 المجموع

الاستثارة 
 الفكرية

 

 56.655 5 662.65 بين المجموعات

 26.565 665 5666.655 داخل المجموعات غير دالة 6.656 2.665

  666 5656.556 المجموع

تحسين 
 الأداء

 56.556 5 626.255 بين المجموعات

 66.556 665 66662.56 داخل المجموعات غير دالة 6.656 2.665

  666 66525.66 المجموع
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( يتييف أند ب توجد فروؽ ذات دبلة إ االية 25مف الجدوؿ ع
ييف متوسطات درجات العينة  وؿ ممارسة المديريف ييعاد ال ياد  
الت وي ية تعزد لمتغير المنط ة التع يمية؛ ف  جميل اييعاد المتع  ة 

؛  ي  لأانت قيـ عؼ( يال ياد  الت وي ية، ولأذلؾ م ور ت سيف ايدام
( دند 06 0الم سػوية لهذ  المجابت يير دالة دند مسػتود الدبلة ع

 (  447، 6درجات ال رية الم اي ة ع

ومعنس ذلؾ أف المع ميف مف المناطؽ التع يمية الم ت فة يروف أف 
مديري المدارس يت ؾ المناطؽ ي راوف د س ممارسة أيعاد ال ياد  

ميدان  يدرجة لأيير ، لأما لأشفت دنها النتالد الت وي ية ف  الواقل ال
 الساي ة، وأف ذلؾ ينعلأس د س ت سيف مستويات ايدام لديهـ جميعا  

ولعؿ هذا مرجعد إلس أف مديري المدارس ف  المناطؽ التع يمية 
الم ت فة يت  وف نفس ال در مف الدورات التدرييية، ويتيعوف سياسة وا د  

شريعات الوزارية والتعاميـ الت  تعـ جميل ف  العمؿ الداري مادرها الت
  المناطؽ

 (Rugg, 2005عنتالد الدراسة ف  ذلؾ مل نتالد دراسات  وتتفؽ
الت  لأشفت دف ددـ وجود أثر ل موقل الجغراف ، د س ت دير درجة 

 ال ياد  الت وي ية  

 :خلاصة النتائج
 :أفرزت الدراسة مجمودة النتالد الآتية

 ة يدولة اللأويػت يمارسػوف أيعػاد ال يػاد  الت وي يػة مديري المدارس الثانوي
  ف  الواقل الميدان  يدرجة لأيير 
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 : جام ترتيي ممارسة أيعاد ال ياد  الت وي ية، لأالآت 
أد ػػس ت ػػديرات مػػف قيػػؿ د ػػس والعيػػارات التػػ   ػػازت ، عأ( التػػثثير المثػػال 
 العينة ه :

 ها يمت ؾ تاورا، واع ا، لدهداؼ الت  تسعس المدرسة لت  ي  
  يهتـ يابدتيارات اي لاقية دند انجاز ايدماؿ 
 يتسـ ي و  الش اية  

 أد س ت ديرات ه :د س عي( ال فز اللهام ، والعيارات الت   ازت 

  يتميز يش اية تفاؤلية  وؿ مست يؿ العمؿ المدرس 
 يهتـ يثف يلأوف قدو  م همة ل مع ميف 
  المدرس يشجل ال وار ييف العام يف لت فيزهـ د س التميز 

 أد س ت ديرات ه :د س عج( ابستثار  الفلأرية، والعيارات الت   ازت 

  ينم  الشعور يثهمية ابيتلأار لدد المع ميف 
  يعزز الفعاليات واينشطة الت  تثير التنافس الشريؼ ييف المع ميف 
   يشجل المع ميف د س المشارلأة ف  المؤتمرات التريوية وزيار 
    المدارس الرالد 

 أد س ت ديرات ه :د س ابدتيارات الفردية، والعيارات الت   ازت عد( 

 يثؽ ف  إملأانيات المع ميف المهنية ف  المدرسة 
 يهتـ يمشادر المع ميف ف  المدرسة 
 يفتم مجاؿ دالـ للاتااؿ مل المع ميف 
المع موف ي دروف دور المديريف الفادؿ ف  ت سيف ايدام المهن   (2ع

 %(   5 0:وزف نسي  علديهـ يدرجة لأيير ، تعادؿ 
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طػػػردي داؿ يػػػيف ت ػػػديرات المع مػػػيف لممارسػػػة  هنػػػاؾ دلاقػػػة ارتيػػػاط (3ع
ييعػػػػػاد ال يػػػػػاد  الت وي يػػػػػة، ويػػػػػيف ت سػػػػػيف ايدام المهنػػػػػ   المػػػػػديريف
 لديهـ 

توجد فروؽ ذات دبلة إ االية  ػوؿ ت ػدير العينػة لممارسػة يعػدي  (4ع
 لنا  لاالم مجمودة اابستثار  الفلأرية(، ، عابدتيارات الفردية

ب توجػػػد فػػػروؽ ذات دبلػػػة إ اػػػالية يػػػيف متوسػػػطات أفػػػراد العينػػػة  (5ع
 ػػػوؿ آرالهػػػـ فيمػػػا يتع ػػػؽ يدرجػػػة ممارسػػػة أسػػػاليي ال يػػػاد  الت وي يػػػة 
لػػػدد مػػػديري المػػػدارس الثانويػػػة يدولػػػة اللأويػػػت تعػػػزد لمتغيػػػر دػػػدد 

  سنوات ال ير 

فػػروؽ يػيف متوسػػطات أفػراد العينػػة فيمػا يتع ػػؽ يت سػػيف ايدام توجػد  (6ع
لاالم ال اا يف د س مؤهؿ الػدي وـ  د لمتغير المؤهؿ الع م ،تعز 

 والمؤهؿ الجامع 

ب توجػػد فػػروؽ ذات دبلػػة إ اػػالية يػػيف متوسػػطات درجػػات العينػػة  (7ع
 وؿ ممارسػة المػديريف ييعػاد ال يػاد  الت وي يػة، ولأػذلؾ فيمػا يتع ػؽ 

 يت سيف ايدام تعزد لمتغير المنط ة التع يمية  

   :التوصيات
النتالد الت  توا ت إليها الدراسة يوا  اليا   د س عوم 

 يالآت :
تريويػػػة  ػػػوؿ أسػػػس ال يػػػاد  الت وي يػػػة إداريػػػة ث افػػػة  العمػػػؿ د ػػػس نشػػػر -2

  مديري المدارس والمع ميف، ييف هاودناار 
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مجػػػابت ال يػػػاد   س، ترلأػػػز د ػػػإدػػػداد يػػػرامد تدريييػػػة لمػػػديري المػػػدارس -3
 والمهارات المتع  ة يها  ،الت وي ية

د ػػد    ػػات ن اشػػية وورش دمػػؿ  ػػوؿ لأيفيػػة ممارسػػة أسػػاليي ال يػػاد   -4
  الت وي ية ف  الواقل المدرس 

 ،العمػػػؿ د ػػػس تملأػػػيف مػػػديري المػػػدارس يجػػػؿ إنجػػػاز مهػػػامهـ ينجػػػاه -5
 المعنويػة الػروه لرفػل ل  ػوافز نظػاـ ليجػاد اللأافيػة الاػلا ياتومػن هـ 
ـ يمػا يػنعلأس د ػس ، وزيػاد  الرعػا الػوظيف  لػديهالمػدارس فػ  ل مع ميف

 .ت سيف مستود ايدام
 ددػـ د ػس والعمػؿ المدرسة ف  التعاون  الفريؽ روه تنمية د س العمؿ -5

   التشارلأية التطويرية الجهود
 يػيفو  ييػنهـ الطييػة النسػانية يالعلاقػات سر المػدا مػديرو يهػتـ أف -6

 لػدد ابنتمػام زيػار  فػ  فادػؿ يشػلأؿ يسػاهـ ذلػؾ يف معهػـ، العػام يف
 .التع يمية العم يةايدام، وت  يؽ جود   ت سيف ويالتال  عام يفال

أ رد  دراسات واستلأماب لت ؾ التوايات ي تره اليا   إجرام
المع ميف ف  المرا ؿ  أدام تطوير ف  الت وي ية ال ياد  دور تتع ؽ يدراسة

تملأيف مديري المدارس وممارسة أساليي  ييف والعلاقة اي رد  التع يمية
 ولأذلؾ دلاقة ال ياد  الت وي ية ياليداع الداري  ،د  الت وي يةال يا
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  :المراجع
 :الإسكندرية .(. الإدارة المدرسية في الألفية الثالثة2666أحمد إبراىيم أحمد   -

 مكتبة المعارف الجديدة.
(. السموك القيادي التحويمي وسموك المواطنة التنظيمية 2662العامري   أحمد -

المممكة العربية  .ومية السعوديةفي الأجيزة الحك
 .الرياض. المجمة العربية لمعموم .لمعموم الإدارية

  .66 -65 .56العدد 
(. فاعمية برنامج تدريبي قائم عمى 2665الكريم حماد الدغيم   أحمد عبد -

المعموماتية وتكنولوجيا الاتصال لتنمية الكفايات 
لتعميم الإدارية لمقادة التربويين في وزارة التربية وا

فـي دولـة الإمارات العربية المتحدة"  أطروحة 
جامعة عمان العربية  .منشورة( دكتوراه غير
 عمان: الأردن. .لمدراسات العميا

(. "العلاقات الإنسانية في الإدارة المدرسية 2662تركي الحميدي جزاع العتيبي   -
ودورىا في تعزيز الأداء الميني لممعمم بمدارس 

 يمية بالمرحمة الثانوية بدولةمنطقة حولي التعم

رسالة ماجستير غير منشورة، كمية  .الكويت
 جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا. .التربية

 .التربوية في اتخاذ القرارات الإداريـة القيادة ميارات (.2665  الحريري رافدة -
 المناىج لمنشر والتوزيع. عمـان: دار

حولية كمية  .تربوية في الفكر المعاصرالقيادة ال (.6555  الياشل سعد جاسم -
 . 5السنة  .5العدد  .جامعة قطر .التربية

 .26القائد التحويمي لمعبور بالمنظمات إلى القرن ال  .(6555سيد اليواري   -
 القاىرة: مكتبة عين شمس.. 2ط 

(. كفايات القيادة التحويمية لمدير مدارس 2666صالح بن محمد الربيعة   -
 جامعة الممك سعود.  .سالة ماجستيرر  .العام التعميم
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(. الإدارة التعميمية: 2665وفقي حامد أبو عمي   ،الأحمد عبد العزيز أحمد -
أسسيا وتنميتيا في ضوء الاتجاىات الإدارية 

 مكتبة الدار الأكاديمية.  :الكويت .المعاصرة
ي تطوير أداة لقياس سموكات القيادة التحويمية ف .(2666عبد الغني العمراني   -

 .الإدارة التربوية رسالة دكتوراه غير منشورة
 الجامعة الأردن.

(. اختبار أثر أبعاد القيادة التحويمية في الإبداع 2665عبد المحسن نعساني   -
( العدد 66المجمد  .مجمة جامعة تشرين .الإداري

 . 55-55صص . (6 
م الأساسي متطمبات القيادة التحويمية في مدراس التعمي .(2666فايزة المنذري   -

 .رسالة ماجستير غير منشورة .بسمطنة عمان
 عمان. .جامعة السمطان قابوس

(. التنمية المينية لمقيادات التربوية لإدارة 2665قاسم بن عائل الحربي   -
مدرسة المستقبل بدول الخميج العربي في ضوء 

 .مجمة دراسات التعميم الجامعي .القيادة التحويمية
 . 655-55ص ص .العدد الخامس عشر

محمود أحمد أبو سمرة، ومحمد عبد الإلو الطيطي، وميرفين عبد الحميد عمرو  -
(. القيادة التحويمية لدى رؤساء أقسام 2666 

الإشراف التربوي في مديريات التربية والتعميم في 
 المجمد .مجمة العموم التربوية والنفسية .فمسطين

 جامعة البحرين. .كمية التربية .2 العدد .62
(. درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الخاصة 2665ال محمود التنح  من -

في دولة الإمارات العربية المتحدة لمقيادة 
جامعة الشرق الأوسط  .رسالة دكتوراه .التحويمية

 الأردن.  .لمدراسات العميا
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ترجمة طو . 6ط. (. السموك الإنساني في الإدارة التربوية6556نيول كلارنس   -
عمان: الدار العربية لمتوزيع  .اسالحاج إلي
 والنشر.

 .(2665سميمان سالم الحجايا   ،العمرات محمد سالم ،ىاني أحمد الكريمين -
مدرس ممارسة مديري المدارس ومديراتيا في 
محافظة الطفيمة لسموك القيادة التحويمية من 

العدد  .مجمة العموم التربوية .وجية نظر المعممين
 .265-655 صص  .الثالث

(. الإدارة التعميمية مفاىيم وآفاق. عمان: 6555ىاني عبد الرحمن الطويل   -
 والتوزيع. دار وائل لمنشـر

إدارة المؤسسات التعميمية في القرن  .(2665اليلالي الشربيني اليلالي   -
 القاىرة: المكتبة العصرية. .الحـادي والعشرين

يمية كمدخل أسموب القيادة التحو " .(2662يوسف عبد المعطي مصطفى   -
مجمة  .لتحسين أداء مدير المدرسة في مصر"

الجمعية  .السنة الخامسة .العدد السابع .التربية
. المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية
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