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[4]  

  
الكفايات المينية اللازمة لتنمية معممة الروضة 

  ضوء تنمية مستدامة في
  مصر في الأطفال لرياض القومية المعايير

 
 

 
 رماز حمدي محمد إبراىيم. د
 كمية التربية -ساعد بقسم الطفولة المبكرةالاستاذ الم

 جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن
 المممكة العربية السعودية
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 الكفايات المينية اللازمة لتنمية معممة الروضة 
  ضوء تنمية مستدامة في

  مصر في الأطفال لرياض القومية المعايير
   رماز حمدي محمد إبراىيم د.

 الممخص:
 كزارة أقرتيا التي الأطفاؿ لرياض القكمية المعايير ثيقةك  تعد

 التربكم كالاعتماد الجكدة لضماف اساسان  <800 عاـ كالتعميـ التربية
 تنمية عمي عالية قدرة ذات مؤسسة الركضة الكثيقة جعمت. لمركضات

 كمعممات متميزة درجة عمي مناىج خلاؿ مف متكاممة شاممة تنمية الطفؿ
 في كالمياـ الأدكار مف بالعديد القياـ المعممات عمي يفيتع حيث. أكفاء
 .الراىنة كالتكنكلكجية كالثقافية الاجتماعية كالتغيرات التحديات ظؿ

 الكفايات تكافر مدم عمي التعرؼ إلي الحالية الدراسة ىدفت
 القكمية المعايير كثيقة ضكء في الركضة معممات مف عينة لدم المينية
 كالضعؼ القكة نقاط إبراز إلي بالإضافة. رمص في الأطفاؿ لرياض
 كاستثمار المتغيرات لمكاكبة الركضة معممة أداء لتطكير كذلؾ

 تحديد يتـ ذلؾ عمي كبناء. كالتعمـ التعميـ عممية في المستحدثات
 مجمكعة مف الدراسة عينة تككنت. لممعممة اللازمة التدريبية الاحتياجات

 بطاقة) الدراسة أدكات تطبيؽ كتـ. المتخصصات الركضة معممات مف

                                           
 جامعتة الأميترة نتورة بنتت عبتد التترحمن -كميتة التربيتة -الاستتاذ المستاعد بقستم الطفولتة المبكترة- 

 .المممكة العربية السعودية
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( 0:) عددىا عشكائية عينة عمي (رأم استطلاع استمارة ملاحظة،
 .الركضة معممات مف معممة

 المينية الكفايات جميع أف إلي الملاحظة بطاقة نتائج كتشير
 -;= بيف ما الدراسة عينة لدم تكافرىا نسبة تراكحت الركضة لمعممة
 كمع. مرتفعة نسبة كىي% 000 إلي البنكد بعض في تصؿ كقد 9%?
 معممة فييا تحتاج كالتي الكفايات بعض ممارسة في قصكر فيناؾ ذلؾ

 العكائؽ بعض كجكد مع كخاصة المينية كفاياتيا تحسيف إلي الركضة
 مف المعممة أداء في كالضعؼ القكة نقاط تحديد تـ كقد. كالصعكبات

 القكة نقاط يعم لمكقكؼ كذلؾ. الركضة معممات آراء استطلاع خلاؿ
 التكصؿ تـ ذلؾ عمي كبناء. كعلاجيا الضعؼ نقاط كمعرفة كتدعيميا

 المينية الكفايات لتحقيؽ اللازمة التدريبية الاحتياجات بأكثر قائمة إلي
 .مصر في الأطفاؿ لرياض القكمية المعايير ضكء في الركضة لمعممة
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Abstract 

The Document of National Standards for 

Kindergarten in Egypt (DNSKE), being approved by 

the Ministry of Education in 2008, is considered the 

quality assurance and accreditation of education for 

kindergartens. The DNSKE made the kindergarten an 

organization of high ability for developing the child a 

comprehensive development through an integrated 

curriculum on a degree of distinct and qualified 

teachers. Where the kindergarten teachers have to do 

many roles and tasks in the light of current social, 

cultural changes and technological challenges. 
The current contribution aimed to identify the 

availability of professional competences in a sample of 

kindergarten teachers in the light of the DNSKE. In 

addition to highlight strengths and weaknesses for 

improving the performance of kindergarten teacher to 

keep up abreast of changes and innovations in the 

investment process of teaching and learning. 

Accordingly, the necessary training needs for the 

kindergarten teachers can be determined. The study 

sample consisted of a set of professional kindergarten 

teachers. The study tools (note cards, poll forms) had 

been applied on a random sample of 40 kindergarten 

teachers. 
Results of the note cards, in the study sample, 

referred to professional competences of the kinder-

garten teachers range between 75% and 93%. 

Moreover, in some items reaches up to 100%. 

Although the latter high ratios, there are some 

shortcomings in the practice of skills. Where the 

kindergarten teacher needs to improve professional 

skills, especially with the presence of obstacles and 
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difficulties. Strengths and weaknesses had been 

identified in the performance parameter through 

kindergarten teachers' poll forms. In order to determine 

strengths and strengthen them, and weaknesses and 

remedy them. Accordingly, list of the necessary 

training requirements to achieve the professional 

competences of the kindergarten teacher in the light of 

DNSKE had been reached over. 

Key Words: Kindergarten teacher; National 

Standards for Kindergarten; Professional competences  
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 مقدمة الدراسة: 

إف ما يشيده العالـ اليكـ مف تحكلات متسارعة في جميع جكانب 
الحياة تركت أثران كبيران في تعاملات الناس، مما أفرز مكاقؼ كمشكلات 
ذا  عمي الصعيديف المحمي كالعالمي جعمت ميمة التربية تزداد تعقيدان، كا 

لتحقيؽ  كانت عممية إعداد المعمـ بشكؿ عاـ عممية ىامة كحيكية
الأىداؼ التعميمية فإف إعداد معممات رياض الأطفاؿ تصبح أكثر 
أىمية، نظران لمطبيعة الخاصة ليذه المرحمة العمرية اليامة مف حياة 
الطفؿ، كنظران لممتطمبات النمائية كالاجتماعية كالميارية التي تسعي 

لا مف المعممة إلي إشباعيا لدم الطفؿ في ىذه المرحمة، كلف يتآتي ذلؾ إ
خلاؿ معممة مؤىمة كمعدة إعدادان مينيان كأكاديميان بشكؿ جيد تستطيع مف 
شباع الحاجات الاساسية لأطفاؿ ما قبؿ  خلالو تمبية كافة المتطمبات كا 

 المدرسة.

كلعؿ ظيكر برامج إعداد المعمميف القائمة عمي الكفايات أك عمي 
ة كاستجابة في الكلايات المتحدة الأمريكي ?>?0اساس الأداء عاـ 

لتنامي الشعكر بعدـ الرضا عف مسار التربية آنذاؾ، كككاحدة مف أىـ 
الاتجاىات المعاصرة كأكثرىا بركزان كانتشاران في المؤسسات التربكية 

 (.?800)الياس، كالتعميمية خاصة في البمداف الأكثر تطكران 

كبصفة عامة فإنو يمكف القكؿ بأف إعداد المعمـ عمي أساس 
يعد استراتيجية قائمة مكفدىا أف عممية التعمـ الفعاؿ يمكف الكفايات 

تحميميا إلي مجمكعة مف الكفايات يؤدم تمكف المعمـ منيا إلي نجاحو 
في عممو، كنظران لأىمية الكفايات لمعممة الركضة فنجد أف ىناؾ العديد 

(، دراسة الكرش =<?0مف الدراسات التي تناكلتيا منيا: دراسة جاد )
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(، دراسة ;800(، دراسة اليكلي );800راسة أبك حرب )(، د0??0)
 (.>800شريؼ )

 مشكمة الدراسة:
نتيجة لما شيده العالـ في السنكات الاخيرة مف تطكران مذىلان 
كانفجاران معرفيان كتحديات ىائمة كاف لو أكبر الأثر عمي العممية التعميمية، 

تجاىات الحديثة التي كلما كاف اتجاه الكفايات التعميمية يعد مف أبرز الا
سادت برامج إعداد المعمميف عامة كمعممات رياض الاطفاؿ بكجو خاص 
كتدريبيـ خلاؿ العقكد الثلاثة الماضية كقد تفاقـ كتعاظـ دكر ىذا الاتجاه 
خاصة مع تطبيؽ الجكدة الشاممة كالتنافس بيف المؤسسات التعميمية 

 لمحصكؿ عمي الاعتماد الاكاديمي.

الدكر بعد صدكر كثيقة المعايير القكمية لرياض  كما تعاظـ ىذا
حيث تعد اساسان  <800الأطفاؿ التي أقرتيا كزارة التربية كالتعميـ عاـ 

لضماف الجكدة كالاعتماد التربكم كالتي اتسعت مظمتو لتجعؿ الركضة 
عداده  مؤسسة ذات قدرة عالية عمي تنمية الطفؿ تنمية شاممة متكاممة كا 

مناىج عمي درجة متميزة مف الجكدة  ة مف خلاؿلممرحمة الابتدائي
رشادىـ كقادرات عمي  كمعممات أكفاء قادرات عمي تكجيو الأطفاؿ كا 
القياـ بالعديد مف الأدكار كالمياـ في ظؿ التحديات كالتغيرات الاجتماعية 

 كالثقافية كالتكنكلكجية الحادثة في المجتمع.

مؿ التربكم في كمف ىنا فقد أكدت كثيقة استشراؼ مستقبؿ الع
ـ عمي ضركرة معاكدة 8000الدكؿ الأعضاء بمكتب التربية العربي عاـ 

بصكرة مستمرة مع متابعة نمكه الميني ك  تثقيؼ المعمـ نظريان كعمميان 
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كتحديد الكفايات العممية كالأدائية المطمكبة كتصميـ البرامج المناسبة 
  يمية.لدعـ ىذه الكفايات كتطكيرىا كتسخيرىا لمعممية التعم

كقد أشارت تكصيات بعض المؤتمرات كالندكات التربكية مثؿ: 
، مؤتمر شرؽ الدلتا >800مؤتمر الشبكة العالمية لمطفكلة في يكنيك 

، مؤتمر الطفكلة المبكرة بجامعة الأميرة نكرة 8009الأكؿ لأدب الأطفاؿ 
ق إلي ضركرة تحديد الكفايات المينية :0:9بنت عبد الرحمف في محرـ 

مة رياض الأطفاؿ كضركرة إجراء الدراسات كالبحكث حتي تتمكف لمعم
معممة رياض الأطفاؿ مف القياـ بمياميا ككاجباتيا في ضكء ىذه 

 الكفايات.

كما أكدت نتائج العديد مف الدراسات العربية كالأجنبية التي 
أجريت حكؿ كفايات معممة رياض الأطفاؿ إلي تدني مستكم أداء 

رجع ذلؾ إلي قصكر في برامج الإعداد الحالية معممات الرياض كقد ي
لمعممات رياض الأطفاؿ عف الكفاء باحتياجاتيف مف الكفايات المرتبطة 

(، الخالدم :800(، سميـ كآخركف )8008بالمينة منيا: خميفة )
 (.8000(، إبراىيـ )8000(، الشيخي )<800)

ادة كلما كاف إدارة المكقؼ التعميمي في رياض الأطفاؿ يتطمب إج
معممات ىذه المرحمة لمجمكعة مف الميارات كالكفايات حيث تكاجو 
معممات الركضة في الكاقع الميداني صعكبات كتحديات في إدارة 
المكاقؼ التعميمية سكاء في جانب سمكؾ الأطفاؿ أـ في جانب البيئة 

بأبعاده المختمفة. مف كؿ  التعميمية لممكقؼ التعميمي في رياض الأطفاؿ
 ظير لنا أىمية الدراسة الحالية.ما سبؽ ت
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 أىداف الدراسة: 

  التعػػرؼ عمػػي مػػدم تػػكافر الكفايػػات المينيػػة لػػدم مجمكعػػة مػػف معممػػات
رياض الأطفاؿ طبقان لما جػاء بكثيقػة المعػايير القكميػة لريػاض الأطفػاؿ 

 في مصر.

 الكفايػػات المينيػػة اللازمػػة  إلػػي لمكصػػكؿ كالضػػعؼ القػػكة نقػػاط عمػػي التعػرؼ
الأطفػػػػػػاؿ كذلػػػػػػؾ لتطػػػػػػكير أدائيػػػػػػا لمكاكبػػػػػػة المتغيػػػػػػرات لمعممػػػػػػة ريػػػػػػاض 

 كاستثمار المستحدثات في عممية التعميـ كالتعمـ.

  تحديػػد الاحتياجػػػات التدريبيػػة الأكثػػػر احتياجػػػان لمعممػػة الركضػػػة لتحقيػػػؽ
الكفايػػػػات المينيػػػػة فػػػػي ضػػػػكء المعػػػػايير القكميػػػػة لريػػػػاض الأطفػػػػاؿ فػػػػي 

 مصر.

 أىمية الدراسة:
 ة في:يمكف أف تسيـ ىذه الدراس

  نقػػػؿ صػػػكرة كاضػػػحة المعػػػالـ عػػػف الكاقػػػع الحػػػالي لأداء معممػػػات ريػػػاض
الأطفػػػػاؿ لمكفايػػػػات فػػػػي ضػػػػكء المعػػػػايير القكميػػػػة لريػػػػاض الأطفػػػػاؿ فػػػػي 

 مصر. 

  نػػػدرة الدراسػػػات العربيػػػة فػػػي مجػػػاؿ الكفايػػػات عامػػػة كالكفايػػػات المينيػػػة
 خاصة في مرحمة رياض الأطفاؿ.

 ؿ فػػػي مصػػػر صػػػدرت عػػػاـ أف كثيقػػػة المعػػػايير القكميػػػة لريػػػاض الأطفػػػا
كالمعػػػػايير كالممارسػػػػات الخاصػػػػة بمعممػػػػة الركضػػػػة كانػػػػت فػػػػي  <800
ـ كبذلؾ تعد ىذه الدراسة مػف أكائػؿ الدراسػات التػي تناكلػت كاقػع 8000

 أداء معممات رياض الأطفاؿ لمكفايات في ضكء ىذه الكثيقة.
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  تعػػػػد ىػػػػذه الدراسػػػػة الأكلػػػػي التػػػػي تحػػػػدد الاحتياجػػػػات التدريبيػػػػة لمعممػػػػة
 ة في ضكء المعايير القكمية لرياض الأطفاؿ في مصر.الركض

 حدود الدراسة:
تقتصر الدراسة الحالية عمي مجمكعة مف معممات رياض الأطفاؿ 
المتخصصات مف خريجي كمية التربية تخصص تربية طفؿ كذلؾ لمعرفة 
مستكم أدائيف الميني في ضكء المعايير القكمية لرياض الأطفاؿ، كقد 

لدراسة عمي عينة عشكائية مف معممات الركضة عددىا تـ تطبيؽ أدكات ا
 ( معممة يعممف بالمدارس الحككمية كالتجريبية بمدينة أسيكط.0:)

 أدوات الدراسة:
خمسة مجالات كقد اشتممت بطاقة الملاحظة عمى . بطاقة ملاحظة: 0

رئيسية ككؿ مجاؿ ينقسـ إلي عدة معايير طبقان لما جاء بالجزء 
مة رياض الأطفاؿ بكثيقة المعايير القكمية الخاص بمعايير معم

 لرياض الأطفاؿ في مصر كالمجالات الخمس الرئيسة ىـ:
 المجاؿ الأكؿ: التخطيط  -
دارة مكاقؼ التعمـ  -  المجاؿ الثاني: أساليب التعميـ كا 

 المجاؿ الثالث: المعرفة بالتخصص  -

 لذاتي.المجاؿ الرابع: التقكيـ تطكير الأداء مف خلاؿ التقييـ ا -
 المجاؿ الخامس: مينية المعممة. -

كيندرج تحت كؿ مجاؿ مف المجالات الخمس عدد مف المعايير 
 كالمؤشرات التي تعكس اداءات محددة كاضحة تحقؽ تمؾ المعايير. 



           

  

 

111 

   
بية

التر
ة و

فول
ط

ة ال
مجل

 - 
د 

د
الع

سع
التا

 
شر

ع
- 

نة 
لس

ا
سة

د
سا

ال
 - 

يو 
يول

41
02

 

  

. استمارة استطلاع رأم لممعممات حكؿ نقاط القكة كنقاط الضعؼ في 8
كثر الاحتياجات أدائيف مف كجية نظرىـ بالإضافة إلي تحديدىف لأ

التدريبية احتياجان ليف لتحقيؽ الكفايات المينية في ضكء المعايير 
 القكمية لرياض الأطفاؿ في مصر.

 منيج الدراسة:
تقكـ الدراسة الحالية عمي استخداـ المنيج الكصفي، كقد تـ 
استخداـ المنيج الكصفي الذم لا يقتصر عمي الكصؼ فقط بؿ يمتد 

 الظاىرة كتحميميا. ليصؿ إلي الكقكؼ عمي 

 مصطمحات الدراسة:

 Competencyمفيوم الكفاية: 

تعرؼ الكفاية بأنيا:" القدرة عمي عمؿ شئ أك إحداث نتائج  
متكقعة"، أكىي بمعني آخر "المقدرة عمي عمؿ شئ معيف بكفاءة عالية 

 (.;9،8??0،كبمستكم معيف مف الأداء". )مرعي
تجاىات كأشكاؿ الفيـ كيعرفيا رشدم طعيمو بأنو: "مجمكع الا 

كالميارات التي مف شأنيا أف تيسر لمعممية التعميمية تحقيؽ أىدافيا 
 (.;8000،8العقمية كالكجدانية كالنفسحركية" )طعيمو،

كتعرؼ الكفاية إجرائيان بأنيا: "مجمكعة مف المعارؼ كالمفاىيـ  
 كالميارات كالاتجاىات التي تيسر لمعممية التعميمية تحقيؽ أىدافيا.

 الكفايات المينية:
ىي ما يجب أف تقكـ بو معممة الركضة مف مياـ تربكية أثناء  

 .(>:0، ;800،جاد)تفاعميا مع الأطفاؿ داخؿ كخارج الركضة 
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 كتعرؼ الكفايات المينية إجرائيان بأنيا: 
"مجمكعة مف الميارات العممية كالمعارؼ كالقدرات التي يجب 

يا بطريقة مناسبة أثناء تفاعميا مع عمي معممة الركضة امتلاكيا كتكظيف
الأطفاؿ داخؿ كخارج الركضة، بحيث تساعد ىذه الميارات المعممة عمي 

 . "اكتشاؼ كتنمية قدرات الأطفاؿ أثناء الانشطة المتنكعة كالمكاقؼ

 معممة الروضة:
ىي معممة الأطفاؿ الصغار الذيف تتراكح أعمارىـ ما بيف الرابعة 

في الكقت الحاضر في كميات رياض الأطفاؿ  كالسادسة، كيتـ إعدادىا
سنكات دراسية تمارس بعد تخرجيا تعميـ الصغار في ركضات  :لمدة 

 (.0>8، <??0جرجس كرمزم، )الأطفاؿ. 

( معممة الركضة بأنيا: المعممة التي >800كتعرؼ سمكم جكىر)
يتـ إعدادىا في كميات رياض الأطفاؿ لمدة أربع سنكات دراسية لتأىيميا 

يان كتربكيان لمعمؿ في ركضات الأطفاؿ لتقديـ المعرفة كتعميـ الأطفاؿ عمم
  سنكات. >سنكات كنصؼ إلي  9الصغار الذيف تتراكح أعمارىـ ما بيف 

كتعرؼ معممة الركضة إجرائيان بأنيا: شخصية تربكية يتـ   
اختيارىا بعناية بالغة مف خلاؿ مجمكعة مف المعايير كالخصائص 

عدادىا كتأىيميا عمميان لمدة أربع  الجسمية كالعقمية كالانفعالية المناسبة كا 
سنكات بكميات رياض الأطفاؿ أك بأقساـ الطفكلة بكميات التربية لتقديـ 

 المعرفة كتعميـ الأطفاؿ.

 المعايير القومية لرياض الأطفال في مصر:
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إيمانان مف كزارة التربية كالتعميـ بأىمية مرحمة رياض الأطفاؿ 
النيكض بالمرحمة كتطكيرىا في ضكء تكجيات الدكلة  كالحرص عمي

كالتطكرات العالمية مف أجؿ تحسيف جكدة التعميـ في ىذه المرحمة. 
حرصت  8009كنتيجة لصدكر المعايير القكمية لمتعميـ في مصر عاـ 

 <800الكزارة عمي إعداد كثيقة المعايير القكمية لرياض الأطفاؿ عاـ 
 مالية إلي:كالتي ىدفت في صكرتيا الإج

  تحقيػػػػؽ مسػػػػتكيات الجػػػػكدة العمميػػػػة كالتربكيػػػػة داخػػػػؿ مؤسسػػػػات ريػػػػاض
 الأطفاؿ.

  مساعدة الركضة عمي تحقيؽ رسالتيا كأىدافيا في ضكء ثقافة المجتمع
 كطمكحاتو المستقبمية.

 .كزارة  المحافظػة عمػي اتػزاف كتكامػؿ البنػاء المؤسسػي لريػاض الأطفػاؿ(
 (09-;، <800التربية كالتعميـ، 

 ت السير في الدراسة:خطوا
 يسير البحث بحكـ طبيعتو في محكريف رئيسييف ىما:

: إطار نظرم حكؿ الكفايات مف حيث: مفيكميا، المحور الأول
تصنيفيا في ضكء تصكر أداء معممة الركضة، الفمسفة التي تستند عمييا 
البرامج القائمة عمي أساس الكفايات اللازمة لمعممة الركضة، التعرؼ 

الكفايات المينية اللازمة لمعممة الركضة منيا: القدرة عمى عمي أىـ 
التخطيط، التنفيذ، كالتقكيـ في ضكء المعايير القكمية لرياض الأطفاؿ في 
دارة العممية التعميمية بدرجة عالية مف  مصر، كتييئة مراكز التعمـ كا 

 الكفاءة، كالتفاعؿ مع المجتمع المحمي.
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تحديد الكاقع الحالي لمكفايات : دراسة ميدانية لالمحور الثاني
المينية لمعممة الركضة كمف ثـ تحديد أكثر الاحتياجات التدريبية 
احتياجان لمعممة الركضة في ضكء المعايير القكمية لرياض الأطفاؿ في 

 مصر.

 كفيما يمي معالجة تحميمية ليذه المحاكر: 

 الكفايات: المفيوم، الفمسفة:المحور الأول: 
 تمييد:

اختمؼ المربكف حكؿ تعريؼ محدد لمكفاية كلكف معظـ ىذا كقد 
، Bellm,2005ىذه التعريفات تتقارب فيما بينيا، فقد اتفؽ كؿ مف )

Winton,Mc Collm,& Catlett, 2007 ،Buysse,Winton,& 

Rous. 2009)  عمي أف الكفايات ىي ما تعرفو معممة رياض الأطفاؿ
ات اللازمة لمعمؿ بفعالية كما يمكف أف تفعمو كمقدار المعرفة كالميار 

ككيفية الحصكؿ عمي أفضؿ النتائج كتدعيميا كىذه تعد خطكة أساسية 
 في التطكير الميني لمعممات رياض الأطفاؿ. 

عمي أنيا تنظيـ لممعرفة  (John Mclean, 2011كما عرفيا )
كالميارات مجتمعة مع بعضيا البعض لتككف عنصران اساسيان كفعالان 

لعالية كمف الاعتبارات الاساسية التي حددىا في الكفايات يتميز بالجكدة ا
ىي المعرفة الكاضحة لمدخلات المجاؿ التعميمي في مرحمة الطفكلة 

 المبكرة.
كمف ىنا يمكف تعريؼ الكفاية بصكرة عامة عمي أنيا " القدرة عمي 
القياـ بعمؿ، كليمتمؾ الفرد كفاية ما، لابد قبؿ كؿ شيء مف التزكد 

المعارؼ الضركرية التي تككف الخمفية النظرية التي لا  بمجمكعة مف
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غني عنيا كبعدد مف الميارات التي تشكؿ الجانب العممي أك الأدائي 
ليا، حتي إذا ما تكافر الأمراف، تككف لديو مكقؼ إيجابي نحك الكفاية 
المكتسبة يدفعو لممارستيا بشكؿ تمقائي. إذان فعناصر الكفاية ثلاثة ىي: 

 الميارات، المكقؼ الإيجابي منيا. المعرفة، 

( الكفاية عمي أنيا: القدرة عمي عمؿ 8000) Jamesكقد عرؼ 
شيء ما، أك إحداث تغيير أك ناتج متكقع. "كما عرفيا غزيكات 

(: بأنيا مجمكعة القدرات التي يجب أف يمتمكيا المعممكف مف 8008)
جالاتيـ ميارات كاتجاىات، كيمارسكنيا أثناء تدريسيـ الصفي في م

المختمفة مف حيث: الأىداؼ، المحتكم، الكسائؿ كالانشطة، طرؽ 
  .التدريس، إدارة الصؼ، كالتقكيـ

كمف خلاؿ ما تـ عرضة لمفيكـ الكفاية يمكف القكؿ أنيا تعني 
القدرة عمي أداء ميمات متصمة بمينة التعميـ كمياـ المعمـ، كما أنيا 

الاتجاىات كالميارات معان. تركز عمي ضركرة امتلاؾ المعمـ لممعارؼ ك 
القدرة عمى مكاجية كضعيات محددة، بالتكيؼ معيا عف أم أنيا تعني: 

جممة مف المعارؼ كالميارات كالتصرفات مف أجؿ تحقيؽ إنجاز  طريؽ
 .محكـ كفعاؿ

كمما سبؽ يمكف تصنيؼ الكفايات في ضكء تصكر أداء المعممة 
الات اساسية بحيث كما قدمتو جامعة بتسبرج الأمريكية إلي ست مج

يككف فييا المعمـ: ناقؿ لممعرفة، يدير المكقؼ التعميمي، مصمـ لممياـ 
التعميمية، مصمـ لعممية التدريب، مشارؾ في الإشراؼ المدرسي، يتفاعؿ 

 (.989 -900, ><?0مع الآخريف في المجتمع.)طعيمو كالغريب،
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حدة كما حددت الرابطة القكمية لتعميـ الأطفاؿ بالكلايات المت
الأمريكية كفايات خاصة لمعممة رياض الأطفاؿ تتمثؿ في المجالات 
الآتية: نمك الطفؿ، إدارة الفصؿ، العلاقات الشخصية، سمات الشخصية 

كمف ىنا يتضح أف ىناؾ تصنيفات عديدة  لممعممة، تقييـ البرامج.
لمكفايات المينية كترتبط ىذه الكفايات بالعناصر الآتية: أدكار كمياـ 

ة الركضة، الأداء الذم تظيره المعممة، المعمكمات كالميارات معمم
جادتيا لو، كالفمسفة التي تسعي المعممة إلي تحقيقيا  اللازمة لعمميا كا 

 (.?=-00 ،>800)شريؼ، 
كمف ىنا فإف الفمسفة التي تستند عمييا البرامج القائمة عمي أساس 

ؿ تنبع مف خلاؿ: الكفايات المينية اللازمة لإعداد معممة رياض الأطفا
كضع خطة محددة لتحديد ىذه الكفايات، مع تحديد معيار ظيكرىا عمي 
أداء المعممة مف خلاؿ استخداميا لأحدث الاساليب العممية كالتكنكلكجية 
كذلؾ لمكصكؿ إلي أقصي درجة ممكنة مف المستكم الاكاديمي كالميارل 

 في أدائيا. 

الركضة فقد أظيرت العديد كنظران لأىمية الكفايات المينية لمعممة 
مف الدراسات كجكد صمة مباشرة بيف تقديـ تعميـ عالي الجكدة للأطفاؿ 
في كقت مبكر كمستكم إعداد معممة رياض الأطفاؿ منيا: دراسة إبراىيـ 

(، دراسة <800(، دراسة منسي كالسممي)>800(، دراسة نصر)8000)
 (.8000(، دراسة إبراىيـ )<800البسيكني)

 يات المينية اللازمة لمعممة الروضة:أىم الكفا
ىناؾ الكثير مف الكفايات المينية اللازمة لمعممة رياض الأطفاؿ 
منيا: القدرة عمى التخطيط، التنفيذ، التقكيـ، تييئة مراكز التعمـ، إدارة 
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....إلخ. كلكف في الدراسة .العممية التعميمية كالتفاعؿ مع المجتمع المحمي
عمي الكفايات المينية بمجالاتيا الخمس كما تشممو الحالية سيتـ التركيز 

مف معايير كما ىي كاردة في كثيقة المعايير القكمية لرياض الأطفاؿ في 
 مصر.

 المجال الأول: التخطيط:
يعد التخطيط سمة مف سمات العصر كىك أكؿ مسئكليات معممة 
الركضة كالغرض منو تكجيو العمؿ بحيث لا يترؾ شيء لمصدفة أك 

جاؿ. كالتخطيط في التعميـ عممية تسبؽ التنفيذ فيك كضع خطة الارت
لمنشاط المقدـ لمطفؿ كاتخاذ إجراءات مسبقة مف شأنيا بمكغ الأىداؼ 

 التربكية التي تسعي معممة الركضة إلي تحقيقيا. 

كمف ىنا فإف التخطيط يساعد عمي تحديد أىداؼ التعميـ كاختيار 
ات التي مف شأنيا تسيؿ عممية المحتكم المناسب كأفضؿ الاستراتيجي

التقكيـ، لذا فالتخطيط ينبغي أف يتـ في ضكء فيمنا لطبيعة مرحمة النمك 
كخصائص المجتمع الذم يعيش فيو الأطفاؿ كيتفاعمكف معو إلي جانب 
إدراكنا لفمسفة مرحمة رياض الأطفاؿ كأىدافيا كالاتجاىات التربكية 

 (.90، =800الحديثة )الناشؼ، 

يارة تقكـ المعممة مف خلالو ببناء ىيكؿ عمميا بصفة كالتخطيط م
عامة، كيحتاج إلي تحديد مسبؽ للأىداؼ كتحديد الاساليب كالطرؽ 
المناسبة التي تتبعيا المعممة داخؿ قاعة النشاط كالتي تعتمد عمي عكامؿ 
كثيرة منيا: المحتكم، الزمف المتاح، مستكم الأطفاؿ كالامكانات المتاحة 

(James L, 1998, 158). 
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دارة مواقف التعمم:  المجال الثاني: أساليب التعميم وا 
لما كانت المعممة ىي المحرؾ الرئيسي لمعممية التربكية داخؿ 

فقد جاءت المعايير القكمية لرياض الأطفاؿ  لذا الأطفاؿ رياض مؤسسات
مصر لتغير مف طبيعة دكر المعممة كتكسبيا أدكار جديدة مف خلاؿ  في

لتخطيط الجيد كحسف إدارة الكقت كالتنكع كاستخداـ أساليب قدرتيا عمي ا
تعميمية متعددة تراعي احتياجات الأطفاؿ كتتيح فرص متكاممة لجميع 
الأطفاؿ كتشجعيـ عمي التفكير الناقد كالابداعي كما يصاحب ذلؾ مف 
ممارسات كأنشطة يجب أف تقكـ بيا المعممة كميارات كمعارؼ يجب أف 

 (.:0، 8000تربية كالتعميـ، )كزارة ال تمـ بيا

كتنظيـ القاعة كفقان لنظاـ الأركاف التعميمية يتيح الفرص لتحقيؽ 
النمك المتكامؿ المتكازف لمطفؿ، إلا أف ذلؾ يتطمب أف تككف المعممة 
عمي كعي بأىداؼ التربية عامة كأىداؼ كؿ مف رياض الأطفاؿ كمنيج 

طتيـ داخؿ الأركاف النشاط الذم يمارس فيو الأطفاؿ العديد مف انش
 التعميمية أك مراكز التعمـ كمف ثـ يمكف تحقيؽ أىداؼ المنيج. 

ككمما كانت أىداؼ الركضة كاضحة ساعد ذلؾ المعممة عمي 
اختيار الطرؽ كالاساليب المناسبة لتقديـ ىذه البرامج كىذا بدكره يساعد 

ميكليـ في خمؽ بيئة التعمـ التي تستثير دكافع الأطفاؿ كتشبع حاجاتيـ ك 
كبيذا يتحقؽ شرط ىاـ في عممية اكتساب الخبرات كىك ايجابية الأطفاؿ 

 .(;08، =800فيمي، ) كنشاطيـ

كمف ىنا فلابد أف تشرؾ المعممة الأطفاؿ في تنظيـ القاعة 
كتعرفيـ بالقكاعد التي تقكـ عمييا عممية التنظيـ لاف ذلؾ يشجع الطفؿ 

تعمـ لا تشمؿ فقط تنظيـ الأركاف كيثير دافعيتيـ لمتعمـ، كتييئة مراكز ال
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التعميمية بؿ تنظيـ الكقت كىناؾ مجمكعة مف القكاعد التي يجب اف 
تتبعيا المعممة لتنظيـ الكقت منيا: أف تبدأ المكقؼ التعميمي بمثير 
مناسب، كأف تستخدـ الأشياء المحسكسة في عرض المحتكم التعميمي، 

ة كتنصت لأسئمة الأطفاؿ كأف تتيح فرصة لمطفؿ لمتعبير عف رأيو بحري
  .(Barabara, J Tayler, 1997, 141باىتماـ )

كمف ىنا فإف التنظيـ الجيد لبيئة التعمـ يعد مف المياـ المينية 
لمعممة الركضة لما لو مف تأثير عمي إحداث تعمـ فعاؿ لطفؿ الركضة 
كعمي ىذا فلابد أف تتمتع المعممة بمجمكعة مف الكفايات منيا: فيـ 

الأطفاؿ كحاجاتيـ النفسية كالاجتماعية، حسف التخطيط للانشطة طبيعة 
التعميمية، تنظيـ البيئة بحيث يسمح للأطفاؿ بسيكلة الحركة بيف الأركاف 

كعميو فقد تعددت كفايات إدارة  .(JHV/cty,1999, 123المختمفة )
المكقؼ التعميمي لممعممة داخؿ قاعة النشاط مف حيث الاسمكب كطبيعة 

كعية الأطفاؿ كخبراتيـ كقدراتيـ كالكقت المتاح لإنجاز الأعماؿ العمؿ كن
 .(000 ،=??0)عسكر، 

 المجال الثالث: المعرفة بالتخصص:

يعد التخصص لدم معممة الركضة أمر حيكم كخطير حيث أف 
امتلاكيا لممعارؼ المرتبطة بتخصصيا يجعميا قادرة عمي الإلماـ بكؿ 

يا الاطلاع كالقراءة الدائمة في مجاؿ خيكط العممية التعميمية، فيجب عمي
التخصص ككذلؾ ضركرة تطبيؽ الاستراتيجيات كالاتجاىات الحديثة 
المرتبطة بعمميا مع الأطفاؿ كتتابع النتائج كتقارف انعكاساتيا عمي 
الأطفاؿ مع نتائج الاستراتيجيات التي اعتادت العمؿ بيا )كزارة التربية 

 (.?9، <800التعميـ، 
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فة بالتخصص مف الكفايات المطمكبة بؿ كالأساسية كتعد المعر 
تاحة الفرصة ليا كتشجيعيا عمي  لمعممة الركضة كذلؾ لتادية كاجبيا كا 
التعمـ الذاتي كممارسة البحث كالاكتشاؼ كاستخداـ المصادر المختمفة 
مف مراجع كدكريات كمكاقع إلكتركنية كحثيا عمي أف تككف عنصران منتجان 

 ع.المجتم كفعالان في

 المجال الرابع: التقويم:
كالتقكيـ ىك إصدار حكـ عمي مدم تحقيؽ الأىداؼ التي تـ 
تحديدىا مف قبؿ كىي عممية منيجية تقكـ عمي أسس عممية تستيدؼ 
إصدار الحكـ بدقة كمكضكعية عمي مدخلات كمخرجات أم عممية 
تعميمية كمف ثـ تحديد نقاط القصكر كالقكة كما يتبع ذلؾ مف اتخاذ 

ساليب كالكسائؿ المناسبة لتحسيف الأداء كتطكيره.)كزارة التربية الا
 (::، 8000كالتعميـ، 

كبناءان عمي ذلؾ فلابد لممعممة أف تستخدـ أدكات القياس المختمفة 
كتعد أنشطة إثرائية للأطفاؿ في ضكء نتائج التقييـ إضافة إلي ضركرة 

بير في تحسيف أداء استخداميا كتنكيعيا في اساليب التعزيز مما لو أثر ك
الأطفاؿ. كيعد التقكيـ عممية تشخيصية علاجية مستمرة حيث ييدؼ إلي 
تحسيف كفايتي التخطيط كالتنظيـ كمف ثـ معرفة مدم تحقؽ الأىداؼ 
كمدم التقدـ في نمك الأطفاؿ بالإضافة إلي مدم ملائمة أدكات 
ة الملاحظة كالقياس التي تستخدميا المعممة في المكاقؼ التعميمي

 المختمفة.
تشمؿ الطفؿ فقط بؿ لابد أف تقيـ معممة الركضة  لا التقييـ كعممية

أدائيا ذاتيان كذلؾ يعد مف أىـ المؤشرات التي تساعد عمي تحقيؽ جكدة 
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العممية التعميمية كفي ضكء عممية التقييـ الذاتي تقكـ بعمؿ تقكيـ لأدائيا 
 ه.بطريقة شاممة كمستمرة كذلؾ لتحسيف الأداء كتطكير 

 المجال الخامس: مينية المعممة:
تعد مينة التعميـ رسالة عالية الشأف كتحظي باىتماـ الجميع لما 

مف تأثير عظيـ في حاضر الأمة كمستقبميا كيتجمى سمك ىذه المينة  ليا
كرفعتيا في مضمكنيا الأخلاقي الذم يحدد مسارىا كنتائجيا التربكية 

)كزارة التربية  ع كالإنسانية جمعاءكالتعميمية كعائدىا عمي الفرد كالمجتم
 .(0>، 8000كالتعميـ،

كبدييي أف تستمد الأمـ كالمجتمعات أخلاقيات المينة مف قيميا 
كمقكماتيا فكمما كانت المعممة مؤىمة كمعدة إعدادان اكاديميان متخصصان 
 كمتابعة لكؿ ما ىك جديد في مجالات الطفكلة كحريصة عمي تنمية ذاتيا

انيا ستككف معممة فعالة كناجحة، كعمي ىذا فالمعممة لا شؾ  مينيان 
ىي التي تؤثر عمي أطفاليا الصغار بمطفيا كحسف خمقيا كحبيا  الناجحة

 ليـ كمف ثـ تصبح خير قدكة ليـ. 

 المحور الثاني: إجراءات الدراسة الميدانية:
 حيث تيدؼ الدراسة الميدانية إلي:أولا: أىداف الدراسة الميدانية 

 كفايػػات المينيػػة اللازمػػة لمعممػػة الركضػػة كذلػػؾ لتطػػكير أدائيػػا تحديػػد ال
 لمكاكبة المتغيرات كاستثمار المستحدثات في عممية التعميـ كالتعمـ.

  التعػػػرؼ عمػػػي مػػػدم تػػػكافر ىػػػذه الكفايػػػات لػػػدم مجمكعػػػة مػػػف معممػػػات
 رياض الأطفاؿ.

 ات لمعممػة الركضػة لتحقيػؽ الكفايػ احتياجػان  الأكثػر التدريبيػة البػرامج تحديد
 المينية في ضكء المعايير القكمية لرياض الأطفاؿ في مصر.
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  الارتقػػاء بمسػػتكم أداء معممػػات ريػػاض الأطفػػاؿ لتحقيػػؽ أىػػداؼ العمميػػة
التعميميػػة كالكصػػكؿ إلػػي مسػػػتكم الجػػكدة الشػػاممة كالاعتمػػاد الأكػػػاديمي 

 لممؤسسات التعميمية.

 ثانياً: أدوات الدراسة الميدانية:
 ي الدراسة الحالية أداتيف رئيسيتيف ىما: كقد استخدمت الباحثة ف

لمتعرؼ عمي مدم  معممات رياض الأطفاؿ لعينة مفبطاقة ملاحظة  -أ 
تكافر الكفايات المينية الكاردة بكثيقة المعايير القكمية لرياض الأطفاؿ 

 .لدييف

 استمارة استطلاع رأي لمعممة الروضة: 

 بطاقة الملاحظة: -أ
اليامة في تجميع المعمكمات لرصد تعد الملاحظة مف الكسائؿ 

سمكؾ المعمـ كتقكيـ أدائو، كما أف الملاحظة تعد مف أكثر الكسائؿ 
  .شيكعان ليذا الغرض

كقد قامت الباحثة بتصميـ بطاقة الملاحظة في ضكء مجمكعة 
مف الكفايات التي تـ التكصؿ إلييا مف خلاؿ كثيقة المعايير القكمية 

مجمكعة مف معممات رياض الأطفاؿ  لرياض الأطفاؿ كقد طبقت عمي
 لمعرفة مستكم أدائيف في ضكء ىذه الكفايات.

اشتممت بطاقة الملاحظة عمي ما يمي: خمسة مجالات رئيسة  كقد
ككؿ مجاؿ رئيسي يتفرع منو مجمكعة مف المعايير التي لابد مف تكافرىا 
 لدم معممة الركضة كالمجالات كالمعايير كما جاءت بكثيقة المعايير

  الأطفاؿ في مصر كىي مكزعة كالآتي: لرياض لقكميةا
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 : المجال الاول
 التخطيط كيشمؿ معياراف ىما:

 تحديد الاحتياجات التربكية للأطفاؿ. 
 تصميـ أنشطة تعمـ ملائمة 

 : المجال الثاني
دارة مكاقؼ التعمـ كيشمؿ اربعة معايير ىـ:  اساليب التعمـ كا 

 ت الاطفاؿ.استخداـ اساليب تعميمية تستجيب لحاجا  
 .تشجيع الأطفاؿ عمي ممارسة التفكير الناقد كالإبداعي 
 .تكفير مناخ يحقؽ العدالة في التعامؿ مع الاطفاؿ  
 .إدارة الكقت المخصص لمتعمـ 

 : المجال الثالث
  ان كاحدان ىك:كتشمؿ معيار المعرفة بالتخصص 

 .امتلاؾ المعرفة الاساسية المرتبطة بالتخصص 
 : المجال الرابع

 معياراف ىما: تقكيـ كيشمؿال
 .تطكير الأداء مف خلاؿ التقييـ الذاتي 
 .ممارسة التقكيـ الشامؿ المستمر لأداء الأطفاؿ 

 : المجال الخامس
 مينية المعممة كتشمؿ معياراف ىما:

  الالتزاـ بأخلاقيات المينة 
 .الالتزاـ بالتنمية المينية المستدامة 
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 صدق وثبات بطاقة الملاحظة:
بنكد بطاقة الملاحظة قامت الباحثة بعرضيا عمي  لإيجاد صدؽ

مجمكعة مف المحكميف مف الاساتذة المتخصصيف في مجاؿ رياض 
  .الأطفاؿ كتربية الطفؿ

كقد أبدم السادة المحكميف آرائيـ كمقترحاتيـ التي تـ أخذىا في 
الاعتبار كتـ تعديؿ بنكد البطاقة في ضكئيا حتي أخذت البطاقة صكرتيا 

كقد كجد درجة عالية مف الاتفاؽ بيف السادة المحكميف حكؿ النيائية 
 صلاحية البطاقة لقياس ما كضعت لقياسو

ثـ تـ حساب ثبات بطاقة الملاحظة باستخداـ طريقة التجزئة  
 (. :0:، ?=?0النصفية للاختبار)البيي، 

 = براكف لمثبات -معادلة سبيرماف
 ر 8

 + ر 0

صفيف الزكجي كالفردم كقد جاء حيث: ر= معامؿ الارتباط بيف الن
 ( ىك ثبات مرضي كمقبكؿ.8?.0معامؿ الثبات )

 ثالثاً: عينة الدراسة الميدانية وخصائصيا:

 0:قامت الباحثة بتطبيؽ بطاقة الملاحظة عمي عينة مككنة مف )
معممة( مف معممات رياض الأطفاؿ اللاتي يعممف بمدارس حككمية 

 كمدارس تجريبية بمدينة أسيكط. 

د ركعي عند اختيار عينة الدراسة التخصص في مجاؿ تربية كق
 9الطفؿ كتعدد سنكات الخبرة بحيث تزيد عدد سنكات الخبرة عف 

  سنكات.
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كقد استعانت الباحثة ببعض المكجيات المتخصصات في مجاؿ 
تربية الطفؿ لمساعدة الباحثة في تطبيؽ بطاقة الملاحظة ذلؾ لاف ىؤلاء 

 ؼ كالتكجيو عمي معممات الركضة. المكجيات يقمف بالإشرا

كقد تـ تطبيؽ البطاقة ثلاث مرات لكؿ معممة كذلؾ لمتأكد مف 
 ثبات الكفاية كتحقيقيا.

 استمارة استطلاع رأي لمعممة الروضة:  -ب
 أجزاء رئيسة ىي: 9كقد اشتممت عمي 

 الأول الجزء:  
  نقاط الضعؼ في أداء معممة الركضة مف كجية نظرىا.

 الجزء الثاني : 
 نقاط القكة في أداء معممة الركضة مف كجية نظرىا. 

 الجزء الثالث  : 
التكصؿ لتحديد قائمة بالاحتياجات التدريبية الأكثر احتياجان لدم 

كذلؾ لتحسيف نقاط الضعؼ لدييا كتعزيز نقاط قكتيا  معممة الركضة
كاللازمة لرفع مستكم أداء المعممات لتحقيؽ الأىداؼ المرجكة مف العممية 
التعميمية كالكصكؿ إلي مستكم الجكدة كالاعتماد الأكاديمي لممؤسسات 

 التعميمية.
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 رابعاً: نتائج الدراسة الميدانية وتحميميا:
 كفيما يمي عرض كتحميؿ نتائج الدراسة الميدانية:

 بطاقة الملاحظة:
 :المجال الاول: التخطيط

 ( 1جدول )
 المتوسط والنسب المئوية لمتوسط أفراد العينة 

 المتوسط العبارات م المعيار
النسبة 
المئوية 

 لممتوسط %

ول
 الأ

يار
لمع

ا
 

فال
لأط

ة ل
ربوي

 الت
ات
ياج

لاحت
د ا
حدي

ت
 

 41 1.41 تحدد الاحتياجات التربوية للأطفال 1
 11 1 تعدل من خططيا بناء عمي احتياجات الأطفال 1
 11 1.11 تحدد أىداف النشاط بطريقة واضحة 1

4 
وشيرية وسنوية في ضوء احتياجات تعد خطط اسبوعية 

 11 1 وميول الأطفال

 111 1 تنظم فترات لمراحة وفترات لمنشاط 1

تستخدم أدوات متنوعة لمتعرف عمي المتطمبات  1
 11 1 والاحتياجات التربوية للأطفال

 11 1 تستخدم ادوات قياس متنوعة لتحديد مستوي أداء الأطفال 7

ني
الثا

ار 
معي

ال
 

شط
م أن

صمي
ت

ئمة
ملا

مم 
 تع

ة
 

1 
تضع خطة زمنية للأنشطة التعميمية في ضوء نواتج 

 11 1.1 التعمم

 11 1 تنوع في الأنشطة التي تحقق معايير البرنامج 1
 11 1 تعد البرنامج اليومي في ضوء احتياجات الأطفال وميوليم 11
 11 1 تخطط لمبرنامج بمشاركة الأطفال 11

11 
والأنشطة الموجية عند وضع  توازن بين الأنشطة الحرة

 11 1.17 الخطط والبرامج

 11 1.1 تنوع في الأنشطة لتمبي احتياجات كل الأطفال وميوليم 11
 111 1 تشترك مع كل معممات الروضة في وضع خطط زمنية 14
 11 1 تصمم أنشطة إثرائية لبعض الأطفال 11
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 المعيار الأول:
ا المعيار قد تراكح المتكسط نتائج بطاقة الملاحظة في ىذ أف نجد

% ما عدا <: :%99كالنسبة المئكية لمتكسط أداء أفراد العينة ما بيف 
العبارة الخاصة بتنظيـ فترات لمراحة كفترات لمنشاط حيث أف المعممة لا 
تحدد الخطة السنكية كالشيرية كالاسبكعية كحتي الخطة اليكمية لأنيا 

ؿ بكزارة التربية كالتعميـ كعمي خطة محددة مف قبؿ إدارة رياض الأطفا
ىذا فإف ليس بإمكاف المعممة أف تضع خطة لذاتيا أك أف تعدؿ مف 
الخطط المكضكعة بناء عمي احتياجات الأطفاؿ كلكف يمكف تعديؿ 
الخطط بناء عمي أم طارئ يمكف أف يطرأ عمي العممية التعميمية ككؿ 

الأطفاؿ بكزارة  كمف ثـ يتـ تعديؿ الخطط ايضان مف خلاؿ إدارة رياض
 التربية كالتعميـ كتكزع عمي جميع الركضات.

 المعيار الثاني:
كمف قراءة الجدكؿ السابؽ نجد أف النسبة المئكية لمتكسط 

% في بعض العبارات كىي العبارات >9 :%99التكرارات تراكحت بيف 
الخاصة بتخطيط البرنامج اليكمي في ضكء احتياجات الطفؿ كالتخطيط 

طفاؿ، كالتنكع في الأنشطة لاف كما ذكرنا سالفان أف التخطيط بمشاركة الأ
للأنشطة كالبرنامج اليكمي يتـ مف خلاؿ إدارة رياض الأطفاؿ كلا يسمح 
لمطفؿ بالمشاركة في التخطيط لمبرنامج اليكمي أك الأنشطة. في حيف 

% في بعض العبارات 9? :%?<تراكحت بعض العبارات ما بيف 
يمكف لممعممة أف تتدخؿ فييا مثؿ كضع خطة خاصة العبارات التي 

زمنية أك التكازف بيف الأنشطة الحرة كالأنشطة المكجية حيث يمكف 
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لممعممة في ضكء خطة الكزارة أف تعدؿ في بعض الأنشطة بما يتناسب 
 مع الزمف المتاح لدييا. 

كقد جاءت العبارة الخاصة باشتراؾ كؿ معممات الركضة في 
% حيث يكجد شبو اتفاؽ بيف جميع 000 كضع خطط زمنية بنسبة

معممات الركضة عمي خطة زمنية حتي تسير كؿ قاعات الركضة 
 بتكازم مع بعضيـ البعض.

دارة مواقف التعمم  :المجال الثاني: اساليب التعميم وا 
 ( 1جدول )

 المتوسط والنسب المئوية لمتوسط أفراد العينة 
 المتوسط العبارات م المعيار

 النسبة المئوية
 لممتوسط %

ول
 الأ

يار
لمع

ا
 

طفل
ت ال

اجا
 لح

يب
ستج

م ت
عمي
 الت

يب
سال

م ا
خدا

ست
ا

 

 11 1 تنوع اساليب التعميم وفقاً لحاجات الأطفال 1
 11 1 تشرك الأطفال في اختيار اساليب تعميم وتعمم متنوعة 1

1 
استخدام وسائل تربوية حديثة مثل الكمبيوتر والسبورات 

 11 1.41 المختمفة والمجسمات

4 
توظف الوسائل التعميمية لتحقيق أىداف الأنشطة بطريقة 

 17 1.1 سميمة

 11 1.11 تمارس أنشطة لمساعدة الطفل عمي التعمم خارج القاعة 1

تجري بعض التجارب العممية البسيطة لإثراء معمومات  1
 71 1.11 الأطفال

تنظم خبرات تعمم خارج الروضة مثل الرحلات والزيارات  7
 دانيةالمي

1.11 11 

تشرك أولياء الأمور في تنظيم خبرات تعمم داخل وخارج  1
 الروضة

1 11 

1 
تربط الخبرات التعميمية داخل قاعة النشاط بخبرات الطفل 

 111 1 الحياتية

 11 1.1 تفعل الأركان بطريقة تلائم احتياجات الأطفال 11

ني
الثا

ار 
معي

ال
ال  

طف
 الأ

جيع
تش

سة 
مار

ي م
عم

ير 
تفك

ال
قد 

النا عي
بدا
والا

 
 

 17 1 تنظم مواقف لتنمية التفكير الناقد والإبداعي لدي الأطفال 11

11 
تتيح الفرصة لمطفل لإبداء رأيو في المواقف والأحداث 

 17 1 التي يشاىدىا
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 11 1 تستخدم وسائل تعميمية تحث الطفل عمي الإبداع والابتكار 11
 44 1.1 متنوعة ومبتكرة تعرض محتوي الموقف التعميمي بأساليب 14
 17 1 تعطي الأطفال فرصة لمتعبير عن مشاعرىم وآرائيم 11

تعد البيئة التعميمية التي تشجع الطفل عمي الملاحظة  11
 والاستكشاف

1 11 

17 
توفر المستيمكات التي يمكن أن يستخدميا الأطفال في 

 44 1.1 إنتاج أشياء مبتكرة

11 
لإتاحة فرصة للأطفال لمتعبير  تستثمر المواقف الطارئة

 111 1 عن آرائيم

 المعيار الأول:
مف قراءة الجدكؿ السابؽ كتحميمو نجد أف النسبة المئكية لمتكسط 

% كذلؾ في العبارات الخاصة بتنكع <9:%99التكرارات تراكحت ما بيف 
شراؾ الأطفاؿ في اختيار اساليب  أساليب التعمـ كفقان لحاجات الأطفاؿ كا 

ـ كالتعمـ كممارسة أنشطة تعمـ خارج القاعة كتفعيؿ الأركاف كذلؾ التعمي
نظران لتكدس الركضات كارتفاع عدد الأطفاؿ بكؿ قاعة جعؿ مف صعب 
عمي معممة الركضة جعؿ الأطفاؿ فاعميف في العممية التعميمية كاختيار 

 اساليب لمتعمـ كذلؾ تفعيؿ الأركاف بطريقة سميمة.

 :%;=رات بعض العبارات ما بيف في حيف تراكحت نسبة تكرا
% كىي العبارات الخاصة باستخداـ معممة الركضة الكسائؿ تربكية =<

حديثة مثؿ الكمبيكتر كالسبكرات كالمجسمات كىذه الكسائؿ تصمح مع 
الأعداد الكبيرة داخؿ القاعة كمف ثـ ارتفاع المعممات اللاتي يستخدمف 

نظران لاف ىناؾ بعض ىذه الكسائؿ كقد جاءت النسبة بيذا الشكؿ 
الركضات خاصة الحككمية منيا لا يكجد بيا اجيزة كمبيكتر متصؿ 
ببركجكتكر أك كسائؿ تعميمية حديثة مما جعؿ صعكبة عمي المعممات 

 في استخداميف ليذه الكسائؿ.
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في حيف جاءت العبارة الخاصة بربط الخبرات التعميمية داخؿ 
مى نسبة تكرارات حتي كصمت قاعة النشاط بخبرات الطفؿ الحياتية بأع

% حيث أف ىذه الطريؽ تتناسب مع الأعداد الكبيرة كفي نفس 000إلي 
الكقت لا تحتاج إلي استخداـ كسائؿ تكنكلكجية حديثة قد لا تككف متكفرة 
في بعض الركضات ىذا إلي جانب أنيا تعمؿ عمي إثراء لغة الطفؿ 

 .كتفكيره كالربط بيف الأحداث كالكاقع الذم يعيشو

 المعيار الثاني:
المئكية لمتكسط التكرارات  النسبة أف نجد السابؽ الجدكؿ قراءة مف

%كذلؾ يدؿ عمي أف معممة الركضة لا تضع => :%99تراكحت بيف 
أك تصمـ أنشطة خاصة لتنمية الإبداع كالتفكير الناقد لدم الطفؿ أك أف 

داعي كلكنيا تعد البيئة أك تتيح أدكات كخامات معينة بقصد التفكير الإب
تتيح فرصة للأطفاؿ لمتعبير عف آرائيـ خاصة في المكاقؼ كالأحداث 
التي يشاىدكنيا كلذا فيي تستثمر المكاقؼ التي تطرأ في إتاحة فرصة 
لمطفؿ لمتعبير عف رأيو بحرية كقد ظير ذلؾ بكضكح في العبارة الخاصة 

آرائيـ باستثمار المكاقؼ الطارئة لإتاحة فرصة للأطفاؿ لمتعبير عف 
 %.000حيث جاءت نسبة متكسط التكرارات 

دارة مواقف التعممالمجال تابع   :الثاني: اساليب التعميم وا 
 ( 1جدول )

 المتوسط والنسب المئوية لمتوسط أفراد العينة 
 المتوسط العبارات م المعيار

النسبة المئوية 
 لممتوسط %

ار 
معي

ال
لث
الثا

خ  
منا
ير 

توف
ق 
حق
ي

ي 
ة ف

عدال
ال

مل 
تعا
ال

مع 
فال

لأط
ا

 

 111 1 تمتمك اساليب مختمفة لجذب انتباه الأطفال 1
 111 1 تشرك جميع الأطفال في الأنشطة المختمفة 1
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 المتوسط العبارات م المعيار
النسبة المئوية 
 لممتوسط %

 تعرض نماذج من أعمال الأطفال في  1
 11 1.1 قاعة النشاط

تعد البيئة التعميمية التي تعطي الطفل الاحساس  4
 بالطمأنينة والمتعة

1 111 

ردية بين الأطفال العاديين وذوي تراعي الفروق الف 1
 الاحتياجات الخاصة

1.71 11 

1 
توفر أنشطة إثرائية متنوعة لمكشف عن الأطفال 

 11 1 الموىوبين

 111 1 تعزز الانتماء والمواطنة لدي الأطفال 7
 111 1 تتعامل باحترام مع جميع الأطفال دون تمييز 1
 11 1.71 اتيمتستمع باىتمام لآراء الأطفال واستفسار  1

رابع
ر ال

عيا
الم

 
عمم
 لمت

ص
خص

الم
ت 

لوق
رة ا

إدا
 

 11 1 تحدد زمن كل نشاط بطريقة تتناسب مع قدرات الأطفال 11

 111 1 تعيد تنظيم الوقت في ضوء الظروف والمواقف الطارئة 11

 71 1.1 تنيي فقرات الموقف التعميمي قبل الوقت المحدد 11

11 
لممارسة الأنشطة  تعطي الأطفال الوقت الكافي
 41 1.1 اللاصفية

 111 1 تربط بين فقرات البرنامج اليومي 14

 11 1.1 تستغرق وقتاً طويلًا في شرح محتوي الموقف التعميمي 11

 111 1 تراعي المرونة في وضع وتنفيذ الخطة الزمنية للأنشطة 11

 المعيار الثالث:
كية لمتكسط مف قراءة الجدكؿ السابؽ يتضح أف النسبة المئ

% في أغمب بنكدىا كذلؾ نظران لقدرة 000التكرارات في ىذا المعيار 
  .معممة الركضة عمي جذب انتباه الأطفاؿ بطرؽ كاساليب مختمفة

كما أف أفراد العينة مف معممات الركضة قادرات عمي إعداد بيئة 
تعميمية تعطي الطفؿ الإحساس بالطمأنينة كالمتعة كالأماف كتعزز 
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نة كالانتماء لدم الأطفاؿ كما انيـ يتعاممف مع كؿ الأطفاؿ المكاط
 باحتراـ كدكف تمييز. 

في حيف جاءت العبارة الخاصة بتكفير أنشطة إثرائية متنكعة 
لمكشؼ عف الأطفاؿ المكىكبيف بأقؿ نسبة مئكية كذلؾ نظران لاف الكثافة 

عمي العالية للأطفاؿ داخؿ القاعات تحكؿ بيف المعممة كبيف قدرتيا 
تصميـ انشطة كتنفيذىا لعدد قميؿ بؿ قد لا يتجاكز طفؿ أك اثنيف عمي 

 الأكثر في كؿ قاعة.
في حيف جاءت العبارات الخاصة بمراعاة الفركؽ الفردية بيف 
الأطفاؿ العادييف كذكم الاحتياجات الخاصة كالاستماع باىتماـ لآراء 

ظؿ الكثافة % كىي نسبة مرتفعة في 8?الأطفاؿ كاستفساراتيـ بنسبة 
 العددية المكجكدة بالقاعات.

 المعيار الرابع:
مف قراءة الجدكؿ السابؽ نجد أف ىناؾ عبارات قد جاءت بأقؿ 

% كىي تحديد زمف كؿ 0: :%99نسبة مئكية لمتكرارات تراكحت بيف 
نشاط كقد جاءت بيذه النسبة المنخفضة لاف زمف النشاط يتحدد بناءان 

مقدمة كالبرنامج اليكمي كليس طبقان لقدرات عمي عدد الأنشطة اليكمية ال
 الأطفاؿ. 

كذلؾ العبارة الخاصة بإعطاء الأطفاؿ الكقت الكافي لممارسة 
الأنشطة اللاصفية كذلؾ لاف ىذا النكع مف الأنشطة لا يأخذ الاىتماـ 
 المطمكب مف معممات الركضة كلا إدارة الركضة كبالتالي لا يتـ تعزيزه.
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ت الخاصة بإعادة تنظيـ الكقت في ضكء في حيف جاءت العبارا
الظركؼ كالمكاقؼ الطارئة، كالربط بيف فقرات البرنامج اليكمي، مراعاة 

% حيث 000المركنة في كضع كتنفيذ الخطة الزمنية للأنشطة إلي نسبة 
يتـ ذلؾ مف خلاؿ التعاكف مع باقي معممات الركضة لكضع حمكؿ 

ؼ طارئة كيتـ ذلؾ بالتنسيؽ كبدائؿ لتنظيـ الكقت في حالة حدكث مكاق
 مع إدارة رياض الأطفاؿ بمديريات التربية كالتعميـ.

 :الثالث: المعرفة بالتخصصالمجال 
 ( 4جدول )

 المتوسط والنسب المئوية لمتوسط أفراد العينة 
النسبة المئوية  المتوسط العبارات م المعيار

 لممتوسط %

ول
 الأ

يار
لمع

ا
مر  

ة ال
سي
سا
 الا

رفة
لمع

ك ا
متلا

ا
ص

خص
بالت

طة 
تب

 

تستخدم الانترنت والمكتبات الرقمية للاطلاع عمي كل ما ىو  1
 جديد

1 11 

1 
تشترك في بعض المجلات والدوريات العممية الحديثة في 

 11 1 مجال الطفولة

 41 1.1 تتبادل الخبرات مع مؤسسات المجتمع المدني المختمفة 1
 11 1.11 اتيجيةتطبق ما عرفتو عن وثائق ومعايير وخطة استر  4
 41 1.1 توظف الأداة المثمي لتقييم أداء الطفل 1
 71 1.11 تمم بالمفاىيم الاساسية المرتبطة بنواتج التعمم 1
 11 1.4 تتعرف عمي خصائص واحتياجات الطفل في ىذه المرحمة 7

تشرك أولياء الأمور والمتخصصين في أية مشكمة تطرأ  1
 عمي الأطفال

1.1 77 

 77 1.1 تمع إلي شكوي ومشكلات الأطفال باىتمامتس 1
 11 1.17 تتبادل الزيارات بينيا وبين معممات الروضات الأخرى 11

كمف قراءة الجدكؿ السابؽ يتضح أف النسبة المئكية لممتكسط 
% في أغمب العبارات خاصة العبارات المرتبطة 9: :%99تراكحت بيف 

ة كاشتراكيف في المجلات كالدكريات باستخداـ الانترنت كالمكتبات الرقمي
العممية الحديثة كتبادؿ الخبرات مع مؤسسات المجتمع المدني المختمفة 
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كذلؾ لقمة الدكرات التدريبية المرتبطة بيذا المجاؿ كذلؾ ىذه المكتبات 
كالمجلات تحتاج إلي تسجيؿ كاشتراؾ بيا قد لا تتمكف معممة الركضة 

 الاشتراؾ كالتسجيؿ بيا.مف معرفة الطرؽ الخاصة بكيفية 
% 0< :%;=في حيف تراكحت النسبة المئكية لممتكسط ما بيف  

في العبارات الخاصة بإلماـ معممة الركضة بالمفاىيـ الاساسية المرتبطة 
بنكاتج التعمـ كالتعرؼ عمي خصائص كاحتياجات الطفؿ في ىذه المرحمة 

ثيقة المعايير كذلؾ نظران لمتدريبات اللاتي حصمف عمييا بعد صدكر ك 
القكمية لرياض الأطفاؿ كالتي تناكلت الكثير مف المفاىيـ الاساسية 

 المرتبطة بنكاتج التعمـ كخصائص الأطفاؿ.
كقد جاءت النسبة المئكية لممتكسط في العبارة الخاصة بتبادؿ  

% حيث أكد 8?الزيارات بينيا كبيف معممات الركضات الأخرل بنسبة 
تـ بطريقة منظمة كلكف مف خلاؿ تقابؿ البعض أف الزيارات لا ت

  المعممات مع بعضيـ في الدكرات التدريبية المختمفة.
 :الرابع: التقويمالمجال 

 ( 1جدول )
 المتوسط والنسب المئوية لمتوسط أفراد العينة 

النسبة المئوية  المتوسط العبارات م المعيار
 لممتوسط %

ول
 الأ

يار
لمع

ا
 

لال 
 خ
من

اء 
لأد
ر ا

طوي
ت

تقي
ال

اتي
 الذ

يم
 

 11 1 تستخدم ادوات التقييم المناسبة لتقويم أدائيا 1
 11 1 تحسن وتطور من أدائيا وفقاً لنتائج التقويم 1
 11 1 تتبادل الخبرات والتجارب الناجحة مع زميلاتيا في العمل 1
 111 1 تحصل عمي دورات تدريبية متخصصة لتحسين أدائيا مع الأطفال 4
 11 1 فة دورية وتتابع مدي تحسن الأداءتقيم ذاتيا بص 1

ني
الثا

ار 
معي

ال
يم  
تقو

ة ال
رس
مما

مر 
ست
الم
مل 

شا
ال

فال
لأط

ء ا
لأدا

 

 11 1 تستخدم أدوات تقييم متدرجة ومتنوعة لقياس أداء الأطفال 1

تعد أدوات مبتكرة لتقويم أداء الأطفال العاديين وذوي الاحتياجات  7
 11 1 الخاصة

 11 1 اء الأمور عن تطور أطفاليم بصورة منتظمةترفع تقارير لأولي 1
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 41 1.1 تضع تصور لعلاج نقاط الضعف عند الأطفال 1
 11 1 تستفيد من نتائج التقويم في تصميم أنشطة موجية ومتنوعة 11

توظف الامكانات المتاحة في البيئة المحمية لتحسين العممية  11
 11 1.71 التعميمية

 11 1 ة تناسب الأطفال ذوي الميارات والقدرات الضعيفةتعد انشطة إثرائي 11
 41 1.1 تستخدم اساليب تعزيز متنوعة لتحسين أداء الأطفال 11
 111 1 تلاحظ سموك الأطفال أثناء ممارستيم للأنشطة 14
 111 1 تسجل مدي التقدم والتحسن الذي تم تحقيقو في أداء الطفل 11

 المعيار الأول:
كؿ السابؽ يتضح أف النسبة المئكية لممتكسط في مف قراءة الجد

% كذلؾ لعدـ اتباع اساليب تقييـ 99لأغمب العبارات جاءت بنسبة 
بطريقة مكضكعية كعمي الرغـ مف احتكاء كثيقة المعايير عمي إتاحة 
الفرصة لممعممة كتشجيعيا عمي عممية التقييـ الذاتي كذلؾ مف خلاؿ 

يؿ المعممة مكجكد بيا كصؼ دقيؽ تقديـ أداة لمتقييـ في نياية دل
لممجالات كالمعايير كالمؤشرات كما تـ الاستعانة بو في البحث الحالي 
كلكف لا تكجد اساليب مكضكعية لتقييـ المعممة لذاتيا كتصكير نفسيا 
عادة مشاىدة نفسيا مرة أخرم لتتعرؼ عمي  فيديك خلاؿ اليكـ الدراسي كا 

كف أف يرم نفسو إلا إذا كضعيا نقاط قكتيا كضعفيا لاف الشخص لا يم
أماـ المرآة كمف ىنا فإف الاعتماد عمي أداة التقييـ الذاتي قد يككف غير 

في حيف جاءت العبارة الخاصة بحصكليا عمي دكرات  مكضكعي.
تدريبية متخصصة لتحسيف أداء المعممة مع الأطفاؿ بأعمى نسبة 

لمعممات % حيث أف كؿ ا000تكرارات في ىذا المعيار حيث بمغت 
حصمف عمي دكرات تدريبية بالتناكب خاصة عمي كثيقة المعايير القكمية 

 لرياض الأطفاؿ. 
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 المعيار الثاني:
مف قراءة الجدكؿ السابؽ يتضح أف النسبة المئكية لممتكسط في 

% في بعض العبارات الخاصة 000 :%8?ىذا المعيار تراكحت بيف 
ة العممية التعميمية كملاحظة بتكظيؼ الامكانات المتاحة في البيئة لخدم

في  سمكؾ الأطفاؿ أثناء النشاط كتسجيؿ مدم التقدـ الذم حققو الطفؿ.
 :%99حيف جاءت النسبة المئكية لممتكسط في بعض العبارات ما بيف 

% كىي العبارات الخاصة باستخداـ أدكات تقييـ متدرجة كمتنكعة 0:
دريب المعممات عمييا لقياس أداء الأطفاؿ حيث أف ىذه الأدكات سيتـ ت

أثناء التدريب عمي المنيج الجديد لرياض الأطفاؿ فإلي أف يتـ تدريبيا لا 
تستخدـ اساليب متنكعة كمتدرجة لقياس أداء الأطفاؿ. كذلؾ اعدادىا 
لأدكات مبتكرة أك إعداد أنشطة إثرائية أك كضع تصكر لعلاج نقاط 

المعممة في المنيج  الضعؼ عند الطفؿ كؿ ىذه الادكات لف تتدرب عمييا
الجديد كلكف ستتدرب عمي كيفية استخداـ الأدكات كالانشطة الإثرائية 

 المتاحة بالمنيج.

 :المجال الخامس: مينية المعممة
 ( 1جدول )

 المتوسط والنسب المئوية لمتوسط أفراد العينة 
 المتوسط العبارات م المعيار

النسبة المئوية 
 لممتوسط %

ول
 الأ

يار
لمع

ا
 

لالت
ا

ينة
الم
ت 

لاقيا
بأخ

زام 
 

تعي بميثاق اخلاقيات المينة بصورة جيدة في جميع  1
 111 1 تعاملاتيا

 111 1 تكون قدوة حسنة للأطفال 1
 111 1 تتعامل بعدالة مع جميع الأطفال 1
 111 1 تتبادل الأفكار مع زميلاتيا وتحترم الآخرين 4
 111 1 ضةتمتزم بنظام العمل وتوزيع الأدوار داخل الرو  1
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 111 1 تعمل بروح الفريق والتعاون مع زميلاتيا في العمل 1

ني
رالثا

عيا
الم

 
امة

ستد
الم
ية 

مين
ة ال

نمي
بالت

زام 
لإلت

اا
 

 41 1.17 تطمع عمي المستحدثات العممية في مجال التخصص 7
 41 1.17 تجري أبحاث عممية في مجال رياض الأطفال 1
 41 1.17 تشارك في برامج التنمية المينية 1
 11 1 تبادر بنقل بعض المستحدثات العممية لزميلاتيا 11
 11 1 تستخدم مصادر المعرفة المختمفة لإثراء خبراتيا 11
 11 1 تقوم بأنشطة معموماتية لإثراء خبراتيا 11
 11 1 تشارك في أنشطة متعددة لرفع قدراتيا مينياً  11

حضور المؤتمرات، تشارك في أنشطة التنمية المينية مثل  14
 11 1 البرامج التدريبية، البعثات

 11 1 تجري بعض الدراسات التكميمية مثل الماجستير والدكتوراه 11
 11 1 تعمل عمي تحسين أدائيا الوظيفي 11

 المعيار الأول:
مف خلاؿ الجدكؿ السابؽ يتضح أف النسبة المئكية لممتكسط 

اكلت ميثاؽ أخلاقيات % كخاصة أف العبارات تن000جاءت بنسبة 
المينة كتعامميا بعدالة مع جميع الأطفاؿ كأف تككف قدكة حسنة للأطفاؿ 
كالتزاميا بالعمؿ داخؿ الركضة كىذا يعكس نجاح معممات رياض 

 الأطفاؿ في عمميف كالتزاميف بأخلاقيات المينة. 

 المعيار الثاني:
ت في مف قراءة الجدكؿ السابؽ كتحميمو يتضح أف معظـ العبارا 

% كذلؾ لأنو عمي الرغـ مف 9::%99ىذا المعيار تراكحت ما بيف 
أغمب معممات الركضة متجيات إلي التسجيؿ ببرامج الدراسات العميا 
كلكف أغمبيـ بغرض إلحاؽ شيادة الدبمكـ الخاصة في التربية تخصص 
تربية الطفؿ إلي ملافاتيـ بالمدرسة لاف ذلؾ مف دكاعي ترقيتيف كصرؼ 
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لات لممعممات كليس الغرض الرئيسي كىك الاستزادة مف العمـ حكافز كبد
  .كالتعرؼ عمي كؿ ما ىك جديد في مجاؿ رياض الأطفاؿ

كقد ظير ذلؾ مف خلاؿ أف معظميـ يتكقفف عند حصكليـ عمي 
الدبمكـ الخاص كاف القميؿ منيف اللاتي يتقدمف لمحصكؿ عمي درجة 

 الماجستير أك الدكتكراه.

 تطلاع الرأي:نتائج استمارة اس

كقد تـ تمخيص نتائج الأجزاء الثلاثة لاستمارة استطلاع الرأم في 
 الجدكؿ التالي:

 ( 7جدول )
 يوضح نتائج أىم نقاط الضعف والقوة والاحتياجات التدريبية 

 الاحتياجات التدريبية نقاط القوة نقاط الضعف م

1 
عدم إلماميا بمعايير ضمان 
الجودة والاعتماد الاكاديمي 

 ممؤسسات التعميميةل

اسياميا الفعال في تييئة 
المؤسسة التعميمية لمتقدم 

 والاعتماد التربوي

برامج الجودة الشاممة في 
 العممية التعميمية

عدم قدرتيا عمي اكتشاف  1
 الأطفال الموىوبين

حبيا في الاستزادة من العمم 
 والمعرفة

برامج التنمية المينية 
 المستدامة لمعممة الروضة

1 
دم قدرتيا عمي تصميم ع

أنشطة إثرائية للأطفال 
 الموىوبين

قدرتيا العالية عمي تطبيق ما 
تعممتو سواء من خلال 

دراستيا أو من خلال الدورات 
 التدريبية التي تحصل عمييا

 
دورات في التخطيط 

 الاستراتيجي

عدم المشاركة في الندوات  4
 والمؤتمرات الخاصة بالطفولة

مينتيا التزاميا بأخلاقيات 
 برامج لميارات التقويم الذاتي السامية

العمل الدؤوب وحبيا   1
 واخلاصيا في العمل

برامج لاكتشاف الأطفال 
 الموىوبين

1  
قدرتيا عمي التعامل مع 
الأعداد الكبيرة من الأطفال 

 داخل القاعة

برامج تصميم أنشطة إثرائية 
 للأطفال الموىوبين

برامج تدريبية متخصصة في    7
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ستخدام الوسائل التعميمية ا
 وتفعيميا

1   

برامج في المغة الانجميزية 
حتي يسيل عمييا التعامل مع 
الانترنت والمجلات العالمية 

 والمكتبات الرقمية

1   
برامج متقدمة في الحاسب 

 الآلي

11   
برامج لمتعمم النشط واساليبو 
وطرقو المختمفة والمتنوعة 
 لاستخدامو مع الأطفال

 جع:المرا
(. تصور مقترح لإعداد المعممين وفقاً لمنحي الكفايات 1111الياس ) اسما -

التعميمية لمواجية تحديات العصر، المؤتمر العممي 
الثاني،" دور المعمم العربي في عصر التدفق 
المعرفي" كمية العموم التربوية جامعة جرش، 

  .11-1عمان: الأردن، 
ترح لتطوير إعداد معممات رياض (. تصور مق1111انتصار محمد إبراىيم ) -

الأطفال في مصر عمي ضوء المستجدات التربوية 
في مجال تربية الطفل، مجمة كمية التربية، جامعة 

 .141-111(، 47المنصورة، العدد )
(. الكفايات التعميمية في ضوء النظم، عمان، الاردن، دار 1111توفيق مرعي ) -

 الفرقان لمنشر والتوزيع.
(. المعمم كفايتو، إعداده، تدريبو، القاىرة، دار الفكر 1111) ورشدي طعيم -

 العربي.
(. الكفايات التربوية اللازمة لمعمم 1111، رشدي حسين الغريب )ورشدي طعيم -

التعميم الأساسي "دراسة ميدانية"، بحوث مؤتمر 
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التعميم الاساسي الحاضر والمستقبل، كمية التربية، 
 .111-111فبراير،  11-11جامعة حموان 

(. إعداد معممة رياض الأطفال لمواجية التحديات 1111) إبراىيمرماز  -
المستقبمية: الواقع والمأمول في إطار الجودة 

"مؤتمر التعميم والبحث العممي في مشروع  الشاممة
 7 -1النيضة العربية آفاق نحو مجتمع المعرفة" 

 م. 1111يوليو 
ال بدولة الكويت نحو (. اتجاىات معممات رياض الأطف1111سموي جوىر ) -

كتب القصص للأطفال كأسموب  استخدام قراءة
لمتعمم المبكر لمقراءة والكتابة، المجمة التربوية، 

 الكويت، الكويت. جامعة
(. الكفايات الأدائية لممعممة كمدخل لمجودة الشاممة 1111عبد القادر شريف ) -

في رياض الأطفال، مجمة دراسات تربوية 
(، كمية التربية، 1(، العدد)11جتماعية، المجمد)او 

 (.71-11جامعة حموان، 
(. تقويم برنامج إعداد 1111عبير فيمي منسي، فاطمة عايض السممي ) -

معممات رياض الأطفال بجامعة الممك سعود في 
عتماد الأكاديمي" المؤتمر العممي ضوء معايير الا

شتراك مع الرابع لمجمعية التكنولوجيا التربية، بالا
جامعة القاىرة، تكنولوجيا  -سات التربويةمعيد الدرا

 التربية وتعميم الطفل العربي.
(. الكفايات الأدائية الأساسية ومدي توافرىا في معممات 1117عزة محمد جاد ) -

رياض الأطفال، رسالة ماجستير غير منشورة، 
 كمية التربية، جامعة حموان.

، الكويت: دار (. السموك التنظيمي في المجال التربوي1117عمي عسكر ) -
 القمم.
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 / (. الكفايات التعميمية المتوافرة لدى الطمبة1111محمد إبراىيم الغزيوات ) -

جتماعيات، في االمعممين تخصص معمم مجال 
الدراسات  جامعة مؤتو، من وجية نظر معممي

جتماعية المتعاونين في مدارس محافظة الكرك الا
ة تحصيل الطلاب الدراسي، مجم الأردن، وأثره في

والإجتماعية  جامعة أم القرى لمعموم التربوية
 . 14-1(،1(، العدد )14والإنستانية، المجمد )

(. بعض الكفايات التعميمية المتطمبة لمعممات 1111محمد احمد الكرش ) -
رياض الاطفال، المؤتمر العممي الثاني، "إعداد 

التحديات" الجمعية المصرية  -التراكمات -المعمم
تدريس، المجمد الثالث، لممناىج وطرق ال

 يوليو. 11-11الاسكندرية 
(. رؤية مستقبمية لتطوير برامج إعداد معمم الطفل في 1111محمد عمي نصر ) -

ضوء معايير الجودة، المؤتمر العممي الثامن 
"الطفل والطفولة في مطمع الألفية الثالثة"، كمية 

 .التربية، جامعة المنيا
علاقتيا  -إعدادىا -رياض الأطفال (. معممة1111مني محمد عمي جاد )  -

لمطباعة  حورس القاىرة، التكنولوجية، بالمستحدثات
 والنشر.

 (. كيف تكونين معممة متميزة، القاىرة: عالم الكتب.1111ميا البسيوني ) -
(. معجم المصطمحات التربوية، 1111رمزي كامل )، ميشيل تكلا جرجس -

 ن.لبنان ناشرو مكتبة .بيروت خميل، يوسف مراجعة
، القاىرة: دار الفكر 1(. معممة الروضة، ط1117ىدي محمود الناشف ) -

 العربي.
(. وثيقة المعايير القومية لرياض الأطفال في 1111وزارة التربية والتعميم )  -

 مصر.
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(. الكفايات التدريسية اللازمة لمعممات مرحمة ما قبل 1111يحيي حرب ) -
المدرسة في ضوء تطوير نماذج المنيج لمقرن 

لحادي والعشرين، دبي، دولة الامارات العربية ا
 المتحدة.
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