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 مستخلص البحث 

اقج اٌه٠اق٠ح ٌكٞ ِك٠هٞ ِكاني اٌرع١ٍُ اٌعاَ تّؽاـظح اٌكل١ٍٙح ، ٚذ١٘ٛػ ا٤ٌثاب ٘كؾ ٘ما اٌثؽس ئٌٟ ذؽك٠ك ٚالع أتعاق اٌم١

ح اٌرٟ ذٍُٙ ـٟ نـع اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ٌكٞ ِعٍّٟ اٌرع١ٍُ اٌعاَ ِٓ ٚظٙح ٔظهُ٘ ، ِٚعٛلاخ ذٝث١ك أتعاق اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ، ٚذؽك٠ك اٌع٩ل

ٌعاَ تّؽاـظح اٌكل١ٍٙح ٚاٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ٌكٞ اٌّع١ٍّٓ ٚق٨ٌح اٌفهٚق ـٟ اٌرٙىُ ت١ٓ أتعاق اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ٌكٞ ِك٠هٞ ِكاني اٌرع١ٍُ ا

اٌرٕظ١ّٟ ٌكٞ اٌّع١ٍّٓ ٚـما ٌٍعًٕ ٌٕٚٛاخ اٌفثهج ٚاٌرفٕٓ ٚذمك٠ُ ذٕٛن ِمرهغ ٌرفع١ً اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ٌكٞ ِك٠هٞ ِكاني اٌرع١ٍُ 

فكَ إٌّٙط اٌٛٔفٟ ، ٜثمد اٌرثأر١ٓ : اٌرثأٗ ٌٍم١اقج اٌه٠اق٠ح ٚاٌرثأٗ اٌعاَ تّا ٠ٍُٙ ـٟ ِٛاظٙح اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ٌكٞ اٌّع١ٍّٓ ، اٌر

( ِٓ ِعٍّٟ اٌرع١ٍُ اٌعاَ تّؽاـظح اٌكل١ٍٙح ، ذًٛٔ اٌثؽس ئٌٟ ذؽمك ٚالع أتعاق اٌم١اقج  973ٌٍرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ، ذىٛٔد ع١ٕح اٌثؽس ِٓ )

اَ تاٌعأة ا٨ٍٔأٟ ت١ٓ اٌّع١ٍّٓ ، ٚوصهج ا٤عثاء ٚاٌٙؽٛٚ ،ِٓ اٌه٠اق٠ح تكنظح ِرٌٛٝح ، ِٓ أٌثاب اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ لٍح ا٨٘رّ

ِعٛلاخ اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ظّٛق تعٗ اٌٍٛائػ ٚاٌرّه٠عاخ اٌّكن١ٌح ، ِماِٚح ا٤ـىان اٌعك٠كج ، ٚظكخ ع٩لح قاٌح ٌاٌثح ت١ٓ ٚالع 

ظاءخ ل١ّح اـرثان ذؽ١ًٍ اٌرثا٠ٓ ٌٍفهٚق ت١ٓ اٌّع١ٍّٓ  ِّانٌح اٌّك٠ه٠ٓ ٤تعاق اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ٚقنظح اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ٌكٞ اٌّع١ٍّٓ ،

 ٚـما ٌٍّهؼٍح اٌرع١ّ١ٍح ـٟ اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ؼ١ه قاٌح ، ٚقاٌح ٚـما ٌٍعًٕ ٚٚـما ٌٍٕٛاخ اٌفثهج ظاءخ ؼ١ه قاٌح ، ذُ ذمك٠ُ ذٕٛن ِمرهغ

 ٌرفع١ً اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح تّا ٠ٍُٙ ـٟ ِٛاظٙح اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ .

 اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٝ .  –اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح  : انكهًبت انًفحبحُة

Abstract 

The aim of this research is to determine the reality of the dimensions of entrepreneurial 

leadership among principals of general education schools in Dakahlia Governorate ,clarify the reasons 

that contribute to raising the organizational cynicism of general education teachers from their point of 

view , the obstacles to apply the dimensions of entrepreneurial leadership, and determining the 

relationship between the dimensions of entrepreneurial leadership among principals of public 

education schools in Dakahlia Governorate and organizational cynicism among teachers, the 

significance of the differences in organizational cynicism among teachers according to gender, years 

of experience and specialization , presenting a proposed vision to activate the entrepreneurial 

leadership of the principals of general education schools, in a way that contributes to confronting the 

organizational cynicism of teachers. The descriptive approach was used, two questionnaires were 

applied: a questionnaire for entrepreneurial leadership and a questionnaire for organizational cynicism. 

The research sample consisted of (379) general education teachers in Dakahlia Governorate. The 
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research showed that the reality of the dimensions of entrepreneurial leadership achieved to a 

moderate degree. Among the reasons for organizational cynicism are the lack of interest in the human 

aspect among teachers, the large number of burdens and pressures, among the obstacles to 

entrepreneurial leadership, the stagnation of some school regulations and legislation, resistance to new 

ideas. There is a negative significant relationship between the reality of principals' practice of the 

dimensions of entrepreneurial leadership and the degree of organizational cynicism among teachers. 

The value of the analysis of variance test for differences between teachers according to the educational 

stage in organizational cynicism is not significant, and it is significant according to gender and 

according to the years of experience, it was not indicative. A proposed vision was presented to activate 

the entrepreneurial leadership in a way that contributes to confronting organizational cynicism. 

Keywords: entrepreneurial leadership - organizational cynicism. 

 مكدمة

٠ر١ّزززى اٌعٕزززه اٌؽزززاٌٟ تزززاٌرؽ١هاخ اٌّرٍزززانعح  

ٚا٨ٔفعززان اٌّعهـززٟ ٚاٌرىٌٕٛززٛظٟ،ا٤ِه اٌززمٞ ٔززرط عٕززٗ    

اٌعك٠ززك ِززٓ اٌّّززى٩خ اٌرززٟ ذٛاظٙٙززا ِإٌٍززاخ اٌّعرّززع    

اٌّفرٍفح ٚتفأح اٌّإٌٍاخ اٌرهت٠ٛح ٚاٌرع١ّ١ٍح ٌُٚ ٠عزك  

ِمث٨ٛ أْ ذؽً ٘مٖ اٌّّى٩خ تٝهق ذم١ٍك٠ح ، ا٤ِه اٌمٞ 

ر١ّزح اٌرؽ١١زه ٚإٌظززه ئٌزٟ اٌٍّزرمثً ـزٟ ئٜززان      ٠ٍزرٛظة ؼ 

ذٍه اٌرٝٛناخ ِٚٛاوثرٙزا ، ٌزما ذىا٠زك ا٨٘رّزاَ تّٛ٘زٛ       

اٌم١اقج ٚاٌٍعٟ ٌٝزهق ٚأٌزا١ٌة ظك٠زكج ٚذثٕزٟ ا٨ذعا٘زاخ      

 ا٦قان٠ح اٌؽك٠صح . 

وّا ذعك اٌم١اقج ِزٓ أ٘زُ اٌّٛ٘زٛعاخ ئشزانج ـزٟ      

اٌّعاي اٌرهتٛٞ ، ـمك أٔثؽد اٌّع١زان اٌزمٞ ٠ؽزكق ٔعزاغ     

ِإٌٍح ذع١ّ١ٍح ، ٚاٌم١زاقج اٌرهت٠ٛزح ذعزك ظزٛ٘ه اٌعّزً       أٞ

ا٦قانٞ ، ٤ٔٙززا ذّصززً عززا٩ِ ـززٟ ٔعززاغ أٚ ـّززً ا٦قانج      

اٌرع١ّ١ٍح ، ٚقٚن٘ا ٔثع ِٓ وٛٔٙا ذمَٛ تكٚن أٌاٌٟ ٠زإشه  

ـزززٟ عٕأززززه اٌع١ٍّزززح ا٦قان٠ززززح ، ـرععزززً ا٦قانج أوصززززه    

ق٠ٕا١ِى١ح ٚـاع١ٍح ٚذعًّ وأقاج ِؽهوح ٌرؽم١زك أ٘زكاـٙا .)   

 ( 39،  4102مهٔح ، اٌ

ٚاٌم١اقج ِٓ أٌا١ٌاخ ٔعاغ أ٠ٗ ِٕظّح ، تً ذعزك  

عّززاق ٘ززما إٌعززاغ ، ـّّٙززا ذززٛاـهخ اٌىفززاءج ٚاٌّٙززاناخ      

ا٦قان٠ح ٚاٌف١ٕح ٌٚىٓ تكْٚ ل١زاقج ؼى١ّزح ٚٚاع١زح ذمزٛقُ٘     

ٌرؽم١ك أ٘كاـُٙ اٌّّرهوح ، واْ لٌه ِٓ ا٤ؼ٩َ ، ـاٌمائزك  

ِززٛن ٚاٌرززأش١ه  اٌفعززاي ٚاٌّززإشه ٘ززٛ اٌززمٞ ٠رززٌٟٛ وِززاَ ا٤   

ٚاٌرٍٕزز١ك ٚاٌرٕظزز١ُ ٌٙززإ٨ء ا٤ـززهاق ٔؽززٛ ذؽم١ززك اٌٙززكؾ ،  

ٚوٍّا وزاْ اٌفزهق لا ـٕزائٓ ل١اق٠زح ٔاظؽزح وزاْ ذؽم١زك        

اٌٙززكؾ أٌززه  ٚوززاْ إٌعززاغ ؼ١ٍززؿ ِٕظّرززٗ .) اٌٍزز٠ٛكاْ  

 ( 4104،79ٚاٌعكٌٟٛٔ ،  

ِٚززٓ ا٨ذعا٘زززاخ اٌؽك٠صزززح ـززٟ اٌم١زززاقج : اٌم١زززاقج   

اٌم١زززاقج اٌّٛلف١زززح، اٌم١زززاقج اٌّٛوعزززح ، اٌم١زززاقج ا٦تكاع١زززح ، 

اٌرؽ١ٌٛح ، ٚاٌم١اقج اٌه٠اق٠ح |، ٚلك ظٙهخ اٌم١زاقج اٌه٠اق٠زح   

ٔر١عززززح اٌؽاظززززح ٌٍرعاِززززً ِززززع اٌّرؽ١ززززهاخ اٌّرٍززززانعح ،  

ٚ٘هٚنج اٌّثاقنج ٚا٨ترىان ٌر١ٌٛك اٌفهْ ٚاٌرصّان٘ا ، 

ٚذٛظ١ززؿ اٌّززٛانق اٌّاق٠ززح ٚاٌثّززه٠ح، ٌٙززّاْ اٌرٝزز٠ٛه      

ح ٧ٌتزززكا  ، ٚا١ٌّزززً ئٌزززٟ  تإٌّظّزززح ، ٚذ١ٌٛزززك ت١مزززح قاعّززز 

اٌّفززاٜهج ٌٍرؽٍززة عٍززٟ اٌرؽززك٠اخ ٚؼززً اٌّّززى٩خ اٌرززٟ   

 (  4،  4107ذٛاظٗ إٌّظّاخ .) ِع١مً ، 

ٚذعك اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ِزٓ إٌظه٠زاخ اٌؽك٠صزح ـزٟ     

ا٦قانج ٚأٍٜزك ع١ٍٙزا ل١زاقج اٌمزهْ اٌؽزاقٞ ٚاٌعّزه٠ٓ ٌّزا        

ٌٙززا ِززٓ قٚن ١ِّززى ٚتززانو ـززٟ و٠ززاقج وفززاءج ٚـعا١ٌززح أقاء    

ٌّإٌٍززاخ ٚذؽم١ززك ا١ٌّززىج اٌرٕاـٍزز١ح ، ِٚىززْٛ أٌاٌززٟ      ا

ٚؼ١زٛٞ ـززٟ ذزكع١ُ ل١ززاقج ا٦تزكا  ـززٟ إٌّظّزاخ اٌرع١ّ١ٍززح     



 

 742 

 د/ منار منصور أحمد منصور

 

 

 

ٚاٌرزززززأش١ه اٌفعزززززاي ـزززززٟ ِفهظزززززاخ اٌع١ٍّزززززح اٌرع١ّ١ٍزززززح .  

Renko,2018,384 )) 

ٚلك ؼظٟ ِٛ٘ٛ  اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح تعٕا٠ح تاٌؽزح  

ِززٓ اٌّرفٕٕزز١ٓ ٚذززىآِ لٌززه ـززٟ ا٤ٌف١ززح اٌصاٌصززح ؼزز١ٓ    

ن اٌّفٙزَٛ ٚتزهوخ أعىاٌزاذٗ ا٠٦عات١زح عٍزٟ ذؽٍز١ٓ       ذثٍٛ

ا٤قاء ٚذعى٠زززى اٌمزززكناخ اٌرٕاـٍززز١ح ٌٍعٕٕزززه اٌثّزززهٞ ،     

ٚالرهْ ّٔٛ اٌّفَٙٛ تاٌرٝٛناخ اٌع١ٍّح ٚا٦قان٠ح ٚاٌرم١ٕح 

ٚا٨ظرّاع١ززح ، ٚقعززد اٌؽاظززح ئٌززٟ نـززع ِززعان اٌه٠اق٠ززح    

تاٌّإٌٍاخ اٌرع١ّ١ٍح ٚئقانذٙا تأٌا١ٌة ذفزهض عزٓ ٔٝزاق    

ئٌٟ ا٦تزكا  ٚا٨ٌزرثال١ح ٚاٌرٕاـٍز١ح .) ِعزٖٛ ،     اٌّأٌٛؾ 

4141  ،77  ) 

وّا ذعرثه اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ِٓ أُ٘ قٚاـع ا٦ٔعاو 

ٚاٌرؽ١١ززززه ا٠٦عززززاتٟ ، ٚـأززززح أٌززززٍٛب اٌرعاِززززً ِززززع      

اٌّهؤٌٚزز١ٓ ِززٓ ـزز٩ي ذّززع١ع اٌّعٍّزز١ٓ ِٚززٕؽُٙ ـززهْ  

ا٦تززززكا  ٚا٨ترىززززان، ٚاٌٍّززززاعكج عٍززززٟ اٌرفى١ززززه ٚاٌززززرعٍُ 

ِٓ ـ٩ي نؤ٠ح اٌرهاذ١ع١ح ِمرهٔح تاٌمكنج تٝه٠مح ن٠اق٠ح 

عٍززٟ اٌرززأش١ه ٚذؽف١زززى ا٨ـززه٠ٓ  . ) اٌٍززع١ك ٚاٌفٛاٌزززكج ،     

4103 ،77 ) 

ٚذزززهذثٛ اٌه٠زززاقج تا٦تزززكا  ٚا٨ترىزززان ٚاٌرعك٠زززك  

ٚومٌه تاٌىّؿ عٓ اٌفهْ اٌعك٠زكج ، ِٚؽاٌٚزح اؼرٕاِٙزا    

، وّززززا ذززززهذثٛ تاٌّفززززاٜهج ـززززٟ ذعاٍِٙززززا ِززززع اٌظززززهٚؾ  

ـٟ تعٗ ا٤ؼ١اْ، وّا ذؽراض ئٌٟ  اٌؽاِٙح اٌرٟ لك ذفًّ

ٌهعح ا٦ٔعاو اٌمٞ ٠ؽمك إٌّٛ ٚاٌهلٟ ٚاٌصزهٚج ، ٚلٌزه   

ِزززٓ ـززز٩ي ذزززٛـ١ه اٌّزززٛانق ٚاٌٛلزززد ٚاٌعٙزززك اٌززز٩وَ ،       

 ( 40،  4107تا٦٘اـح ئٌٟ ذؽًّ اٌّفاٜهج .) ا١ٌّؿ ، 

٠عرّززك ذؽٍزز١ٓ ا٤قاء اٌه٠ززاقٞ قاـززً اٌّكنٌززح     

ه عٍزززٟ عٍزززٟ ٚظزززٛق ّٔزززٛ ل١زززاقٞ ٌزززٗ اٌمزززكنج عٍزززٟ اٌرزززأش١ 

ا٨ـززه٠ٓ ٌرؽف١ززىُ٘ ئٌززٟ اٌعّززً اٌه٠ززاقٞ ، ٠ٚرثٕززٟ اٌرٛظززٗ 

اٌه٠ززاقٞ اٌززمٞ ٠ززكعُ ا٨ٌززرثال١ح ٚا٦تكاع١ززح ٚا٨ٌززرم١ٌ٩ح     

ٚذمثً اٌّفاٜهج ٌرؽم١ك ِىا٠زا ذٕاـٍز١ح ٍِزركاِح ٌٍّكنٌزح     

، ا٤ِزززه اٌزززمٞ ٠ى٠زززك ِزززٓ أ١ّ٘زززح ٚظزززٛق لزززاقج ٌٍّكنٌزززح       

  ٛ ق ٠هؼثْٛ ـٟ ذؽم١ك لٌه ٠ٚرؽٍّْٛ ٍِم١ٌٛح ذعثمزح اٌعٙز

ٚذؽف١ى٘ا ٌرؽم١ك نؤ٠ح اٌّكنٌح ٚأ٘كاـٙا .) عثزك اٌعزاي ،   

4141  ،479 ) 

ؼ١زززس شثزززد أٔزززٗ  عٕزززكِا ٠ىزززْٛ ٌزززكٞ أعٙزززاء     

اٌّإٌٍح تٕزفح عاِزح ٚاٌّكنٌزح تٕزفح ـأزح  ِّزاعه       

ِٚٛالزززؿ ئ٠عات١زززح ذعزززاٖ ِعزززا٨خ عّزززً اٌّكنٌزززح ٚذعزززاٖ  

اٌّكنٌزززح ٔفٍزززٙا ، ٚوٍّزززا واقخ ا٨ذعا٘زززاخ ٚاٌّٛالزززؿ     

 ٛ  )ج ٚـعا١ٌزززح ٚئٔراظ١ززح اٌّإٌٍزززح . ا٠٦عات١ززح ، واقخ لززز

Ali&Mahire,2016 ,95) 

وّا ٠ٍزُٙ ذٝث١زك اٌم١زاقج اٌه٠اق٠زح ـزٟ اٌّزكاني       

ِٓ لثً اٌّك٠ه إٌاظػ ـٟ ذ١ٙمح اٌث١مح اٌكنا١ٌح إٌزؽ١ح ،  

ٚو٠ززاقج ا٦تززكا  ٚا٨ترىززان ٚنـزززع اٌززهٚغ اٌّع٠ٕٛززح ٌزززكٞ      

اٌّعٍّزز١ٓ ٚاٌرززٟ ذى٠ززك ِززٓ لززكنج اٌٝاٌززة عٍززٟ ا٨ٌززر١عاب  

، ٚذٝٛن ِٓ اٌّؽرزٛٞ اٌصمزاـٟ ٚاٌفىزهٞ ٌك٠زٗ ،     ٚاٌرهو١ى 

٠ٚى٠ك ِٓ شمرٗ تٕفٍٗ ، ٚتمكنج اٌّعٍُ ٚاٌّإٌٍح اٌرع١ّ١ٍزح  

عٍٟ ذ٠ٛٝه ـىهٖ ٚذ١ٌٛع ِكانوزٗ ، ٚ٘زما ٠رّؽزٛن ؼزٛي     

ذٝث١ك اٌمائك اٌّثك  آ١ٌاخ ٚأـىان اٌه٠اقج ا٦ٌرهاذ١ع١ح ـٟ 

اٌع١ٍّززززح اٌرع١ّ١ٍززززح ٚاٌرززززٟ ذٍززززاعك ـززززٟ ذؽم١ززززك اٌرعززززاْٚ  

ت١ٓ اٌّإٌٍزح اٌرع١ّ١ٍزح ، ئل ٠ٍزاعك عٍزٟ ٚ٘زع       ٚاٌر١ٍٕك

ـٝٛ ٚاٌرهاذ١ع١اخ ـعاٌح لاقنج عٍٟ اٌر٠ٛٝه ٚاٌرؽٍز١ٓ  

ٚاٌرّى١ٓ ٚو٠اقج ِٙاناذُٙ ٚلكناذُٙ عٍزٟ ؼزً اٌّّزى٩خ    

ٚاٌرعاِززززً ِززززع اٌٍّززززرعكاخ تىفززززاءج عا١ٌززززح . ) اٌع١ززززان     

،4109،77  ) 

وّا ذرٛلؿ لكنج إٌّظّح عٍٟ اٌرؽ٩ي لكناخ  

 ٍِ ١ٓ عٍززٟ ّٔزٛ اٌم١ززاقج اٌّٝثمززح، ٚأعىاٌززٗ  ِٚٙزاناخ اٌعززا

عٍزززٟ ٌزززٍٛو١اخ ٚأقاء اٌعزززا١ٍِٓ ، ٚنٚؼٙزززُ اٌّع٠ٕٛزززح ،     

ٕٚ٘ان أّٔاٚ ل١اق٠ح ذإقٞ ئٌٟ أؽهاؾ ٌٍٛو١اخ اٌعا١ٍِٓ 

، ٚأففزززاٖ نٚؼٙزززُ اٌّع٠ٕٛزززح ، ِٚزززعٛنُ٘ تزززا٨ؼرهاق  

اٌٛظ١فٟ ، ٚاذعا٘اذُٙ اٌٍٍث١ح ذعزاٖ إٌّظّزح ، ِٚزعٛنُ٘    

ى٩خ ، ٚاٌّعٛن تاٌفًّ ٔر١عح تعكَ لكنذُٙ عٍٟ ؼً اٌّّ

عكَ ذمك٠ه ِٕظّاذُٙ ٌٙزُ ، ٚعزكَ اٌعزكي ، ِّزا ٠زإقٞ ئٌزٟ       

،  4103ظٙٛن ِا ٠ٍّٟ تاٌرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ .) اٌه١ِزكٞ ،   

74  ) 
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٠ٚعك اٌزرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ ِزٓ تز١ٓ اٌّّزى٩خ اٌرزٟ       

ظٙهخ ـٟ ِىاْ اٌعًّ ، ٚذٕاِد ٘مٖ اٌّّىٍح ٤ٔٙزا ذص١زه   

ٌرٟ ذٙزعؿ لزكنج إٌّظّزح    اٌّٛالؿ ٚاٌٍٍٛو١اخ اٌٍٍث١ح ا

عٍزززٟ ذؽم١زززك أ٘زززكاـٙا ، ٠ٚفرٍزززؿ اٌزززرٙىُ اٌرٕظ١ّزززٟ ِزززٓ    

ِٕظّزح ئٌززٟ أـزهٞ ، ِّززا ٠رٍٝززة ذّزف١ٓ ٘ززمٖ اٌظززا٘هج    

ٚذؽك٠ززززززك ٍِززززززرٛا٘ا، ٚأٌززززززثاتٙا ، ٚئِىا١ٔززززززح ِعاٌعرٙززززززا 

 (  997،  4141.)اٌعاِهٞ ، 

( أْ اٌزرٙىُ   ٠ٚ4107،097هٞ ٔعزُ ٚآـزهْٚ)  

ذعززاٖ إٌّظّززح اٌرٕظ١ّزٟ ٘ززٛ اذعزاٖ ٌززٍثٟ ٠ىٛٔززٗ اٌّزفٓ    

اٌرٟ ٠عًّ ـ١ٙا ، ٠ٚرىْٛ ِٓ ش٩ز أتعزاق اعرمزاقٞ ٠ٚعٕزٟ    

ٚظٛق اعرماق تأْ إٌّظّح ذفرمه ئٌٟ اٌرىا٘ح ٚا٨ٌزرماِح ،  

عزززاٜفٟ ٠ٚعٕزززٟ ٚظزززٛق ِّزززاعه ٚعٛاٜزززؿ ٌزززٍث١ح ذعزززاٖ   

إٌّظّح ، ٌٍٛوٟ ٠رثع ِعرمكاذٗ ٚعٛاٜفٗ اٌٍٍث١ح ٔىعزاخ  

٘ززما ٌززٍٛو١ح ٌززٍث١ح ذعززاٖ إٌّظّززح ِززٓ ٕ٘ززا ظززاءخ ـىززهج     

اٌثؽززس اٌرززٟ ذرّصززً ـززٟ اٌرعززهؾ عٍززٟ ٚالززع أتعززاق اٌم١ززاقج    

اٌه٠اق٠ح تّكاني اٌرع١ٍُ اٌعاَ تّؽاـظح اٌكل١ٍٙزح ٚع٩لرٙزا   

 تاٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ِٓ ٚظٙح ٔظه اٌّع١ٍّٓ .  

 مشكلة البحث 

ئْ اٌعّززززً عٍززززٟ ا٦نذمززززاء تٍّززززرٛٞ اٌعٕٕززززه  

اٌثّززززهٞ ٚذ١ّٕرزززززٗ ٠عززززة أْ ٠ٕزززززاي ا٘رّززززاَ اٌٍّزززززم١ٌٛٓ    

ٛظزٗ عززاَ ٚعٍزٟ نأٌززٙا إٌّظّزاخ اٌرع١ّ١ٍززح    تإٌّظّزاخ ت 

تٛظزززٗ ـزززاْ ، وّزززا ٠عزززك ذزززٛـ١ه ت١مزززح اٌعّزززً إٌّاٌزززثح      

ٌٍّع١ٍّٓ ـٟ إٌّظّاخ اٌرع١ّ١ٍزح أؼزك أ٘زُ ٜزهق ا٦نذمزاء      

تٍّزرٛٞ أقائٙزُ ٌّزا ٠مِٛزْٛ تززٗ ِزٓ قٚن تزانو ـزٟ ٔعززاغ        

اٌع١ٍّززح اٌرع١ّ١ٍززح ، ٌٚٙززما ـززاْ اٌثؽززس عززٓ اٌعٛاِززً اٌرززٟ   

   ٟ  أقائٙزززُ ِٚؽاٌٚزززح اٌزززرفٍٓ    ٠ّىزززٓ أْ ذزززإشه ٌزززٍثا عٍززز

ِٕٙززا أٚ عٍززٟ ا٤لززً اٌرم١ٍززً ِززٓ آشان٘ززا اٌٍززٍث١ح تززاخ أِززها 

 ٘هٚن٠ا .

وّززا أْ ٥ٌّٔززاٚ اٌم١اق٠ززح إٌّاٌززثح تإٌّظّززاخ     

قٚنا وث١زززه ـزززٟ ذٛظ١زززٗ اٌّزززٛانق اٌثّزززه٠ح ـزززٟ إٌّظّزززح    

ٚاٌٍزززعٟ ئٌزززٟ ذؽم١زززك ا٤٘زززكاؾ إٌّّزززٛقج  ٚاٌؽزززك ِزززٓ       

ح ٚـعا١ٌرٙزا ، ٚ  اٌظٛا٘ه اٌٍٍث١ح اٌرزٟ ذعزٛق عّزً إٌّظّز    

ٔظزها ٌّزا ٌٍزرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ ِزٓ  آشزان ٌزٍث١ح ٠رٛظزة عٍزٟ          

إٌّظّززح ٚلاقذٙززا اٌثؽززس عززٓ أٌززثاتٙا اٌّفرٍفززح ٚاٌرفف١ززؿ 

ِٓ ؼكج ٘مٖ اٌظا٘هج ٚذثٕٟ ا٤ّٔاٚ اٌم١اق٠ح ا٤وصزه ذزأش١ها   

ـززٟ ا٤ـززهاق ٌٍؽززك ِززٓ ٘ززمٖ اٌظززا٘هج ٌٚعززً ّٔززٛ اٌم١ززاقج         

ىْٛ ـ١ٙزا اٌمائزك قٚنا   اٌه٠اق٠ح أؼك ا٤ّٔاٚ اٌرٟ ٠ّىٓ أْ ٠

ِإشها ـٟ ِعاٌعح ٘مٖ اٌظا٘هج ِٓ ٕ٘ا ظاء اٌثؽس اٌؽاٌٟ 

ٌٍرعززهؾ عٍززٟ ذززأش١ه أتعززاق اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح ٌززكٞ ِززك٠هٞ      

ِكاني اٌرع١ٍُ اٌعاَ ـٟ اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ ِزٓ ٚظٙزح ٔظزه     

 اٌّع١ٍّٓ.  

 ٠ّٚىٓ ١ٔاؼح ِّىٍح اٌثؽس ـٟ اٌرٍاؤ٨خ اٌرا١ٌح :  

ىززز٩ ِزززٓ  اٌم١زززاقج اٌه٠اق٠زززح ِزززا ا٦ٜزززان اٌّفزززا١ّٟ٘ ٌ -0

 ٚاٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ؟

ِا ٚالع أتعاق اٌم١زاقج اٌه٠اق٠زح ٌزكٞ ِزك٠هٞ ِزكاني       -4

 اٌرع١ٍُ اٌعاَ ؟

ِززا ا٤ٌززثاب اٌرززٟ ذٍززُٙ ـززٟ نـززع اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ     -9

 ٌكٞ ِعٍّٟ اٌرع١ٍُ اٌعاَ ِٓ ٚظٙح ٔظهُ٘؟

ِا ِعٛلاخ ذٝث١ك أتعاق اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ٌكٞ ِك٠هٞ  -2

 اَ ؟ِكاني اٌرع١ٍُ اٌع

 ِزززا ٚالزززع اٌزززرٙىُ اٌرٕظ١ّزززٟ ٌزززكٜ ِعٍّزززٟ اٌرعٍززز١ُ        -5

 اٌعاَ؟

ِا ق٨ٌح اٌع٩لح ت١ٓ ٚالع أتعاق اٌم١اقج اٌه٠اق٠زح ٌزكٞ    -7

ِك٠هٞ ِكاني اٌرع١ٍُ اٌعاَ ٚاٌزرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ ٌزكٞ    

 اٌّع١ٍّٓ ؟

ِزا ق٨ٌزح اٌفزهٚق ـزٟ اٌزرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ ٌزكٞ ِعٍّززٟ         -7

اٌرعٍززززز١ُ اٌعزززززاَ ٚـمزززززا ٌٍعزززززًٕ ٌٚزززززٕٛاخ اٌفثزززززهج   

 ٓ ؟ ٚاٌرفٕ

ِززا اٌرٕززٛن اٌّمرززهغ ٌرفع١ززً اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح ٌززكٞ      -9

ِك٠هٞ ِكاني اٌرع١ٍُ اٌعزاَ تّزا ٠ٍزُٙ ـزٟ ِٛاظٙزح      

 اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ٌكٞ اٌّع١ٍّٓ ؟ 
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 أهداف البحث 

 جحًثم أهذاف انبحث انحبنٍ فٍ :

ذؽك٠زززك ٚالزززع أتعزززاق اٌم١زززاقج اٌه٠اق٠زززح ٌزززكٞ ِزززك٠هٞ      -0

 ِكاني اٌرع١ٍُ اٌعاَ ِٚعٛلاخ ذٝث١مٙا.

ك٠ززك ٚالززع اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ ٌززكٜ ِعٍّززٟ اٌرعٍزز١ُ       ذؽ -4

 اٌعاَ.

اٌىّززؿ عززٓ ق٨ٌززح اٌع٩لززح تزز١ٓ ٚالززع أتعززاق اٌم١ززاقج       -9

اٌه٠اق٠زح ٌزكٞ ِززك٠هٞ ِزكاني اٌرعٍزز١ُ اٌعزاَ ٚاٌززرٙىُ     

 اٌرٕظ١ّٟ ٌكٞ اٌّع١ٍّٓ.

اٌرعهؾ عٍٟ ق٨ٌح اٌفهٚق ـٟ اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ٌزكٞ   -2

هج ِعٍّززٟ اٌرعٍزز١ُ اٌعززاَ  ٚـمززا ٌٍعززًٕ ٌٚززٕٛاخ اٌفثزز 

 ٚاٌرفٕٓ.

ٚ٘ززع ذٕززٛن ِمرززهغ ٌرفع١ززً اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح ٌززكٞ     -5

ِك٠هٞ ِكاني اٌرع١ٍُ اٌعاَ  تّزا ٠ٍزُٙ ـزٟ ِٛاظٙزح     

 اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ٌكٞ اٌّع١ٍّٓ.

 أهمية البحث

 جنبغ أهًُة انبحث انحبنٍ ين: 

ذٕاٌٚٗ ٌّٛ٘ٛ  ٘اَ ٚؼك٠س ـٟ ا٦قانج ٚ٘زٛ اٌم١زاقج    -

ّزا ـ١ٙزا   اٌه٠اق٠ح وّكـً ؼزك٠س ٌرٝز٠ٛه اٌّإٌٍزاخ ٌ   

ِٓ اترىان أٌزا١ٌة ِٕفزهقج ذعّزً عٍزٟ ذؽٍز١ٓ ظزٛقج       

ا٤قاء ، ٚذ١٘ٛػ أشه ئذثا  اٌمائك ٌٍم١اقج اٌه٠اق٠زح ـزٟ   

 اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ٌكٞ اٌّع١ٍّٓ.

ذٕاٌٚٗ ٌّفَٙٛ اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ٚأتعاقٖ اٌّفرٍفزح ٚ٘زٛ    -

 ٠عك ِٓ اٌّفا١ُ٘ ا٦قان٠ح ٚاٌرٕظ١ّ١ح اٌؽك٠صح.

ق٠ززح ـٙززٟ ِززٕٙط ئقانٞ  ٘ززهٚنج ذٝث١ززك اٌم١ززاقج اٌه٠ا  -

٠إقٞ ا٤ـزم تزٗ ئٌزٟ اوق٘زان ٚذؽٍزٓ ٍِزرّه ٌز٥قاء        

ٚذععززً اٌّإٌٍززح اٌرع١ّ١ٍززح ِهٔززح ٚلاتٍززح ٌٍرى١ززؿ ِززع 

 وً ظك٠ك.

ذعرثززه اٌّكنٌززح ِإٌٍززح ؼ٠ٛ١ززح ٚ٘اِززح ـززٟ اٌّعرّززع   -

ٌزمٌه ٨تزك ِزٓ اٌرأوززك ِزٓ أْ اٌّزك٠ه ٚاٌّعٍّز١ٓ عٍززٟ       

 .ٚعٟ تأ١ّ٘ح اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ٚذؽف١ىُ٘ عٍٟ ذٝث١مٙا

ذٛ٘زز١ػ اٌّززإشهاخ اٌٍززٍث١ح ٌٍززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ ٚو١ززؿ     -

٠ّىززٓ ذفاق٠ٙزززا ٌرؽم١زززك ـعا١ٌزززح ٚظزززٛقج اٌعّزززً قاـزززً  

 اٌّكنٌح.

جًثهتث اهتى يظتاهحبت انبحتث فًُتب       مصطلحات البحثث    

 َهً : 

 Entrepreneurialانمُتتتتتتتتبدي ان َبدَتتتتتتتتة  -2

Leadership 

( اٌم١ززاقج  ٠4103عززهؾ عثززك اٌؽٍزز١ُ ِٚهٌززاي )  

ج اٌرززٟ ذرثٕززٟ نؤ٠زح ٚا٘ززؽح ٌٍّٕظّززح  اٌه٠اق٠زح تأٔٙززا اٌم١زاق  

ٚذعّززً عٍززٟ ؼّززك ٜالززاخ اٌعززا١ٍِٓ ـٍززؿ ٘ززمٖ اٌهؤ٠ززح ،   

ٚئٌٙاُِٙ ِٚؽم ُّّ٘ٙ ٌرؽم١ك ل١ّزح ئٌزرهاذ١ع١ح ٌٍّٕظّزح    

، ٚذرّٙٓ أنتعح أتعاق أٌا١ٌح ٘زٟ : اٌهؤ٠زح ، ٚا٦ٌٙزاَ ،    

 ٚاٌصمح ، ٚاٌرٛأً .

( تأٔٙا اٌرّرزع تاٌمزكنج   ٠ٚ4109عهـٙا اٌعاِهٞ )

ه ـٟ ا٢ـزه٠ٓ ، ٚذزكع١ُ ظٙزٛقُ٘ اٌها١ِزح ئٌزٟ      عٍٟ اٌرأش١

ئقانج اٌّٛانق اٌّراؼح ِزٓ إٌّظزٛن ا٦ٌزرهاذ١عٟ  تٙزكؾ     

اٌرأو١ك ِٓ اٌهتٛ ٚاٌرىاًِ تز١ٓ ٌزٍٛو١اخ الرٕزاْ ـزهْ     

 اٌه٠اقج . 

( ئٌززٟ أْ اٌم١ززاقج   4107وّززا أِززان اٌكٌٚززهٞ )   

اٌه٠اق٠ززح ّٔززٛ ل١ززاقٜ ِززٕظُ ٚا  ٚ٘ززاقؾ ذرززٛـه ـ١ززٗ نٚغ  

عٍززززٟ اٌّززززأٌٛؾ ٚا٨ٌززززرعكاق ٌرؽّززززً   اٌّثززززاقأج ٚاٌعززززهأج  

اٌّفاٜه ، ٚذمزك٠ُ اٌؽٍزٛي اٌّثرىزهج ٌٍٕزعٛتاخ اٌّرٛلعزح      

ٚؼ١زه اٌّرٛلعززح ، ٠مززَٛ تززٗ اٌمائزك ِززٓ أظززً ذؽم١ززك أ٘ززكاؾ   

 اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح .

( عٍٟ أْ اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح 4107ٚأوك اٌثّث١ُ )

ٟ٘ ئِىا١ٔح ئتكا  ٚـٍزك أِز١اء ظك٠زكج ِزٓ ٨ ِزٟء، ـٙزٟ       

عٟ ٚاٌعّززززً ٚا٦ٔعززززاو ِززززٓ أظززززً تٕززززاء  اٌّثززززاقنج ٚاٌٍزززز

ِّزززهٚعاخ ظك٠زززكج لاخ أـىزززان ئتكاع١زززح، ٚاٌىّزززؿ عزززٓ   
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ِعززا٨خ ظك٠ززكج ، ٚذعززاٚو ا٤ِززٛن اٌّأٌٛـززح ٚاٌّعهٚـززح      

 ٚـٍك ٍِرمثً ظك٠ك ٚٚاعك .

ٚذعهؾ أ٠ٙا تأٔٙا ّٔٛ ل١اقٞ ظك٠زك ٠عّزع تز١ٓ    

ٌززّاخ اٌم١ززاقج ٚنٚغ اٌه٠ززاقج ٚذٍززعٟ ئٌززٟ ئ٠عززاق ـززهْ     

ثٕزٟ وزً ِزا٘ٛ ـه٠زك ٚا٨ٌززرفاقج     ظك٠زكج ٚنؤٞ ٍِزرمث١ٍح ٚذ  

 (  (Esmar&Dayi,2018,8ِٓ اٌّٛانق اٌّراؼح . 

ئٌٟ  Roomi &Harrison(2011,2 )ٚأِان 

أْ اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ذ١ّه ئٌٟ اٌٍعٟ ٌٍؽٕزٛي عٍزٟ نؤ٠زح    

ذٍُٙ ـٟ ئِهان ِّٚانوح ا٤ـهاق ٩ٌٌزرفاقج ِزٓ اٌفزهْ    

 اٌّراؼح ِٓ أظً اٌؽٕٛي عٍٟ ١ِىج ذٕاـ١ٍح .

١اقج اٌه٠اق٠ح ئظهائ١ا تأٔٙا ّٔٛ ل١اقٞ ٚذعهؾ اٌم

٘ززاقؾ ئٌززٟ ذثٕززٟ نؤ٠ززح ِؽززكقج ٚا٘ززؽح  ٚ اٌفززهٚض عززٓ   

اٌّأٌٛؾ ٚاٌّثاقنج ٚذؽًّ اٌّفاٜهج ٚا٦تكا  ٚ اٌزرؽ٩ي  

 اٌفهْ اٌّراؼح ٌرؽم١ك أ٘كاؾ اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح تفعا١ٌح . 

 Organizational Cynicismانحهكى انحنظًٍُ  -7

لؿ ٌزٍثٟ ذعزاٖ   تأٔٗ ِٛ   ٠Dean (2006)عهـٗ

إٌّظّح ٠رىْٛ ِزٓ ش٩شزح عٕأزه : ا٨عرمزاق ٠عٕزٟ اـرمزاق       

إٌّظّح ا٨ٌرماِح ٚإٌىا٘ح ، ٚظٛق عٛاٜزؿ ٌزٍث١ح ذعزاٖ    

إٌّظّح، ا٨ذعاٖ ٔؽٛ ا٨ٌرففاؾ ٚعكَ اٌه٘زا  ٚا٨ٔرمزاق   

 ٌٍّٕظّح ١ٌٚاٌرٙا .

( ئٌززززٟ أْ اٌززززرٙىُ  4107وّززززا أِززززان ٌزززز١ّه ) 

ٌزززززمٞ ٠ظٙزززززهٖ  اٌرٕظ١ّزززززٟ ٠عٕزززززٟ نق اٌفعزززززً اٌٝث١عزززززٟ ا  

اٌّهؤٌٚززْٛ ٔر١عززح ا٩ٌِثززا٨ج ٚا٦ؼثززاٚ ٚـ١ثززح ا٤ِززً ،     

، إٌٍزح ٚتاٌراٌٟ ٠ىْٛ ٌك٠ُٙ اذعا٘اخ ئ٠عات١ح ألً ذعاٖ اٌّ

ؼ١زززس ئْ ـّزززً اٌّإٌٍزززاخ ـزززٟ ذٍث١زززح ذٛلعزززاخ اٌعزززا١ٍِٓ  

 ٚاٌٛـاء تاؼر١اظاذُٙ ٠ٍثة اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ .

عٍززٟ أْ  Wageeh &Belal (2013ٚأوززك )

عززٓ ٌززٍٛو١اخ ٌززٍث١ح ذرٍززثة ـززٟ  اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ عثززانج

اٌّززعٛن تا٨ظٙززاق  ٚا٨ورمززاب ٚاٌٙززؽٛ إٌفٍززٟ ، ٚٔمززٓ 

اٌزززكعُ ا٨ظرّزززاعٟ ، ٚ٘زززعؿ ا٨ذٕزززاي ، ٚاٌفهق٠زززح ـزززٟ 

ئذفزال اٌمززهاناخ ، ٠ٚرٍززُ اٌّرٙىّزز١ٓ تٍّززر٠ٛاخ ِٕففٙززح  

 ِٓ اٌرفى١ه إٌالك لٍح ا٦ٔراظ١ح  . 

عٍززٟ أٔززٗ اذعززاٖ   ٠ٚBedian (2007 )عهـززٗ 

١ززز١ُ أرمزززاقٞ ٌٍزززكٚاـع ٚا٦ظزززهاءاخ    ٌزززٍثٟ ٔزززاذط عزززٓ ذم  

 ٚا٤ؼكاز ٚل١ُ إٌّظّح اٌرٟ ٠عًّ ـ١ٙا اٌفهق .

ٚئظهائ١زززا ٠عزززهؾ اٌزززرٙىُ اٌرٕظ١ّزززٟ تأٔزززٗ اذعزززاٖ 

ٌززٍثٟ ٠رثٕززاٖ اٌّعٍّززْٛ ذعززاٖ ِكنٌززرُٙ ، ِززٓ ـزز٩ي ذىززْٛ 

ِّاعه ٌٍث١ح ذظٙزه ـزٟ ِزىً ٌزٍٛو١اخ ِٙزاج ٌٍّكنٌزح       

 . ٔر١عح اـرمان٘ا ٌٍٕىا٘ح ٚاٌعكاٌح ِٓ ٚظٙح ٔظهُ٘

٠ٚماي تاٌكنظزح اٌرزٟ ٠ؽٕزً ع١ٍٙزا اٌٍّزرع١ة      

 عٍٟ اٌرثأح اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ اٌّٝثمح تاٌثؽس .

 الإطار الهظري 

 أولا : انمُبدي ان َبدَة  

ذعك اٌم١زاقج اٌه٠اق٠زح أؼزك اٌّىٛٔزاخ اٌؽ٠ٛ١زح ـزٟ       

ع١ٍّززح ذٝزز٠ٛه ٚل١ززاقج ا٦تززكا  ـززٟ إٌّظّززاخ اٌرع١ّ١ٍززح ،    

ل١ززاقٞ ٠مززَٛ تززٗ ٚـأززح ـززٟ اٌّززكاني ، وّززا أٔٙززا ٌززٍٛن  

اٌمائززك ِززٓ أظززً اٌرززأش١ه ـززٟ ِفهظززاخ اٌع١ٍّززح اٌرع١ّ١ٍززح ،   

ٚذعى٠ززى اٌرعززاْٚ تزز١ٓ أعٙززاء ا٦قانج اٌّكنٌزز١ح ، ٚتٕززاء    

 اٌع٩لاخ ت١ُٕٙ .

ٚاٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح أ٠ٙززا ٔززٛ  ظك٠ززك ِززٓ اٌم١ززاقج     

ذعّززع تزز١ٓ ٔززفاخ اٌم١ززاقج ٚنٚغ ن٠ززاقج ا٤عّززاي ، ٚذرزز١ػ  

  ِ اخ ٚا١ٌٍاٌززاخ ـززهْ ٚذٍززُٙ ـززٟ ذؽ١١ززه ٚذٝزز٠ٛه اٌفززك

قاـً اٌّإٌٍاخ ، ٚذإشه ـٟ أقاء اٌعا١ٍِٓ ذأش١ها ئ٠عات١ا، 

ٚذٍُٙ ـٟ ذٛظ١ُٙٙ ٌرؽم١ك ا٤٘كاؾ اٌّؽزكقج ، ٚا٨٘رّزاَ   

 Esmar & Dayi,2018تىززً ِززا٘ٛ ظك٠ززك ِثرىززه.   

,112)) 

وّززا ذعّززً اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح عٍززٟ ذؽف١ززى اٌمائززك       

٨ذثاعٗ ِٓ ـ٩ي ذ١ًٔٛ نؤ٠ح ٚا٘زؽح ِؽزكقج ِٚؽفزىج    

١زس ئْ اٌم١زاقج اٌه٠اق٠ززح ٘زٟ ظززا٘هج اظرّاع١زح ١ٌٚاٌزز١ح     ؼ

ٚشماـ١ززح ذهوززى عٍززٟ اٌع٩لززح تزز١ٓ اٌمائززك اٌه٠ززاقٞ ٚٔظززاَ       
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اٌه٠اقج اٌمٞ ٠ك٠ه تٗ عٍّٗ تّزا ٠ٍزُٙ ـزٟ ذؽم١زك ا٤٘زكاؾ      

 ( Leitch & Volery,2017 ,147ٚو٠اقج اٌفعا١ٌح .) 

ٚذٍززعٟ اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح ئٌززٟ ا٦تززكا  ٚا٨ترىززان   

ـززكِاخ ِٕٚرعززاخ ظك٠ززكج ٚتززمٌه ذهوززى   ِززٓ ـزز٩ي ئ٠عززاق 

عٍززٟ ذؽم١ززك اٌر١ّززى ٚا٘ززاـح ل١ّززح ذٕاـٍزز١ح ٌٍّٕظّززح ِززٓ     

ـززز٩ي ا٨ترىزززان ٚا٦تزززكا  ، ٚذّزززًّ ظ١ّزززع اٌٍّزززر٠ٛاخ      

اٌم١اق٠ح ، ِٚٓ أُ٘ ِرٍٝثاخ اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ا٨ٔفرزاغ عٍزٟ   

اٌث١مح اٌفانظ١ح ٌفُٙ ِٚعهـح ا٨ؼر١اظاخ ٚاٌرٛلعاخ ، ِع 

اٌعززٛقج ٚذّززع١ع ِثززاقناخ ا٦تززكا   اٌرهو١ززى عٍززٟ ِفززا١ُ٘  

 ( 225،  4105ٚا٨ترىان.) اٌمؽٝأٟ، 

 أهًُة انمُبدي ان َبدَة  

ذٍززعٟ اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح ئٌززٟ ا٦تززكا  ٚا٨ترىززان      

ٚذهوى عٍٟ ذؽم١ك اٌر١ّى ٚئ٘اـح ل١ّزح ذٕاـٍز١ح ٌٍّٕظّزح    

ٚذًّّ ظ١ّزع اٌٍّزر٠ٛاخ اٌم١اق٠زح ٚذرٍٝزة ا٨ٔفرزاغ عٍزٟ       

ِثززاقناخ ا٦تززكا  ٚا٨ترىززان .    اٌث١مززح اٌفانظ١ززح ٚذّززع١ع  

٠ّٚىٓ ذٍفز١ٓ أ١ّ٘زح اٌم١زاقج اٌه٠اق٠زح وّزا لوه٘زا ِؽّزك        

 (   ـ١ّا ٠ٍٟ : 4100)

ئؼززكاز اٌرؽ١ززه ٚاٌرؽززٛي ، ئل ٠عززك ا٦تززكا  ِززٓ أ٘ززُ       -2

 .اٌفٕائٓ ا١ٌّّىج ٌٍم١اقج اٌه٠اق٠ح

 أؼك اٌّىٛٔاخ اٌؽ٠ٛ١ح ـٟ ع١ٍّح اٌر٠ٛٝه . -4

 ّٕظّح .عاًِ ؼاٌُ ٠٦عاق اٌؽ٠ٛ١ح ٚاٌرعك٠ك تاٌ -9

أقاج ـعاٌزززح ـزززٟ و٠زززاقج ا٨ٔراظ١زززح ٚاٌفعا١ٌزززح ٚذؽم١زززك    -4

  اٌم١ّح .

ٚذرّصززً أ١ّ٘ززح اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح  ـززٟ اٌّإٌٍززاخ  

اٌرع١ّ١ٍح ترّى١ً ِٕٝك ٠هوى عٍٟ اٌر١ّٕح اٌرع١ّ١ٍح تٙكؾ 

اٌٛٔززززٛي ئٌززززٟ أٌززززّٟ ٍِززززر٠ٛاخ اٌرٝزززز٠ٛه اٌٍززززٍٛوٟ      

 ٚا٦تززكاعٟ ، ٌرؽم١ززك اٌفٛائززك ٚاٌّىا٠ززا اٌرهت٠ٛززح اٌرع١ّ١ٍززح   

ئ٘ززاـح ئٌززٟ قٚن٘ززا ـززٟ ئ٠ٕززاي اٌّإٌٍززاخ اٌرع١ّ١ٍززح ئٌززٟ 

ٍِززر٠ٛاخ عا١ٌّززح تززانوج ، ٚاٌعّززً عٍززٟ ذٍزز١ًٙ أرمززاي       

اٌّعهـح ا٤واق١ّ٠زح ِزٓ اٌّإٌٍزح اٌرع١ّ١ٍزح ئٌزٟ اٌّإٌٍزح       

 (   992،  4107إٌٕاع١ح . ) اٌكٌٚهٞ ، 

ٚذزٕعىً أ١ّ٘زح اٌم١زاقج اٌه٠اق٠زح ـزٟ اٌّإٌٍزاخ       

ا اٌثزاٌػ ـزٟ اٌرزأش١ه عٍزٟ     اٌرع١ّ١ٍح أ٠ٙا  ِزٓ ـز٩ي قٚن٘ز   

أقاء اٌعا١ٍِٓ ، ٚذٛظ١ٗ أـىانُ٘ ٌٍٚٛو١اذُٙ تٙكؾ ذؽم١ك 

ا٤٘ززكاؾ اٌّؽززكقج ، ـاٌمائززك اٌه٠ززاقٞ ـززٟ ئقانج اٌّإٌٍززح     

اٌرع١ّ١ٍزززح ٠عّزززً عٍزززٟ ذعى٠زززى اٌرّاٌزززه ٚاٌرزززهاتٛ تززز١ٓ       

اٌعا١ٍِٓ ، ٚاٌّثاقنج ـٟ ذٛـ١ه اٌؽٍٛي إٌّاٌثح ٌٍّّى٩خ 

 (  995،  4107.) اٌكٌٚهٞ ، 

وّززا ذظٙززه أ١ّ٘ززح اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح ٌٍّإٌٍززاخ      

اٌرع١ّ١ٍزززح ـزززٟ أٔٙزززا ّٔزززٛ لزززاقن عٍزززٟ ِٛاظٙزززح اٌرؽزززك٠اخ  

ٚاٌرعاِززً ِززع ا٤ٚ٘ززا  اٌعك٠ززكج ٚاٌّرؽ١ززهج ، ٚلٌززه ٤ٔززٗ    

٠ٍّػ ٌٍماقج ٚاٌّزك٠ه٠ٓ ترٝز٠ٛه ٚذؽٍز١ٓ أقاء ِإٌٍزاذُٙ     

اٌرع١ّ١ٍح ، ٚؼزً ِّزى٩ذٙا تٝزهق ظك٠زكج ٚؼ١زه ذم١ٍك٠زح ،       

ٕمً لكناذُٙ ـٟ اورّاؾ ـهْ ظك٠كج وّا ذفرػ اٌّعاي ٌ

، 4103ٚاٌرصّان٘ا ٌٍهـع ِٓ ِىأرٙزا اٌرٕاـٍز١ح .)ـ١ٍزً،    

954 ) 

ٚذعزززك اٌم١زززاقج اٌه٠اق٠زززح لزززٛج أٌاٌززز١ح ٧ٌٔززز٩غ  

ٚذع٠ٛزززك ا٤قاء ؼ١زززس ذٍزززُٙ اٌم١زززاقج اٌه٠اق٠زززح ـزززٟ ؼٍزززٓ    

اٌزززرصّان اٌفزززهْ اٌّراؼزززح ٌٍّهؤٌٚززز١ٓ ٚؼٍزززٓ ذٛظ١زززؿ 

 ِ صززً ٌٍمززكناخ اٌم١اق٠ززح لزكناذُٙ ا٦تكاع١ززح ، ٚا٨ٌززرفكاَ ا٤

ٚا٦قان٠زززح ِصزززً اٌهؤ٠زززح ا٦تكاع١زززح ٚاٌمزززكنج عٍزززٟ ذؽ١ٍزززً  

اٌٍّرمثً ٚاٌرٕثإ تٗ ، ٚذؽّزً ٍِزم١ٌٛح اٌّفزاٜه اٌّرهذثزح     

عٍززٟ ذٝث١ززك اٌثززهاِط ٚا١ٌٍاٌززاخ ٚا٦ظززهاءاخ اٌعك٠ززكج      

اٌرززززٟ ذ١ّززززى اٌّإٌٍززززح ٚذؽمززززك نؤ٠رٙززززا اٌٍّززززرمث١ٍح. )      

Medany ,2017 ,111 ) 

( ئٌزٟ أْ أ١ّ٘زح    4109وّا أِزان  إٌز١هـٟ )   

 اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ذرّصً ـٟ : 

تٕززززاء اٌفه٠ززززك ؼ١ززززس ٠ززززكنن اٌمائززززك أْ ا٤ٌززززٍٛب      -0

ا٨ٌززرثكاقٞ ٠ززإقٞ ئٌززٟ ـ٩ـززاخ ٌٚىززٓ ِززٓ ٔاؼ١ززح      

أـززهٞ ـززاْ اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح ذٍززاعك وززً ـززهق ِززٓ        

اٌفه٠ززك عٍززٟ ذمززك٠ُ ٍِززاّ٘رٗ ٚتززمٌه ٠ززرُ تٕززاء ـه٠ززك 

 ِرىاًِ ِٚرعاْٚ ٚأوصه ـاع١ٍح .
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ٛب اٌم١زززاقج اٌه٠اق٠زززح ٠ععزززً اٌفه٠زززك  ا٦ٔعزززاو ـأٌزززٍ -4

تأوٍّٗ ٠ٍاُ٘ ـٟ ٚ٘زع ا٤٘زكاؾ ٚئذفزال اٌمزهاناخ     

 ِّا ٠إقٞ ئٌٟ ٔعاغ اٌّإٌٍح عٍٟ اٌّكٞ ا٠ًٌٛٝ .

اٌرؽ١١ه ؼ١س ذٍاُ٘ اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ـٟ ئقانج اٌرؽ١١ه  -9

ٚذّىزز١ٓ اٌّززٛظف١ٓ ِززٓ ئقانج ؼ١ززاذُٙ ا١ٌّٕٙززح تّززىً 

 أوصه ـاع١ٍح .

٠اق٠ززح ذععززً اٌّززٛظف١ٓ  اٌه٘ززا ؼ١ززس أْ اٌم١ززاقج اٌه  -2

٠عٍّززْٛ تّززىً ذعززاٟٚٔ ٚظّززاعٟ ِّززا ٠ى٠ززك ِززكٞ       

 اٌه٘ا ٌك٠ُٙ .

 خظبئض انمُبدي ان َبدَة  

ذر١ّززى اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح تاٌعك٠ززك ِززٓ اٌفٕززائٓ    

 ( :  77، 4141ِٕٙا  وّا لوه٘ا ِعٖٛ )

اٌززكعُ ا٦قانٞ اٌززمٞ ٠ؽفززى ا٤ـززهاق ٠ٚززٛـه اٌّززٛانق   -0

 اٌرٟ ذؽفى ٚظٛق اٌٍٍٛن اٌه٠اقٞ .

ح أقاء اٌعّززً اٌرززٟ ذؽفززى ا٤ـززهاق عٍززٟ ا٦تززكا   ؼه٠زز -4

 ٚأقاء اٌعًّ تٝه٠مح ِثكعح .

إٌظززه ئٌززٟ وززً ـززهق عٍززٟ أٔززٗ ـه٠ززك ٚذززٛـ١ه ـززهْ   -9

 قاعّح ٌّٕٛ اٌفهق .

اٌرؽف١ى اٌفىهٞ ٠ٚعٕٟ ذعى٠زى ا٨عرزهاؾ تاٌّّزاوً     -2

 تٝهق ظك٠كج .

اٌرزززأش١ه ٠ٚؽزززكز تٛظزززٛق ِّزززاعه ل٠ٛزززح ٚذ٠ٛٝه٘زززا   -5

 . تٛ٘ع أ٘كاؾ ذٍرصّه ـ١ٙا اٌصمح

أِا تإٌٍثح ٌٍّفٓ اٌه٠اقٞ ـٙٛ ِفٓ ِثزاقن  

٠رمثززً إٌعززاغ ٚاٌفّززً ٠ٚرؽّززً اٌّفززاٜه ، ٌٚك٠ززٗ اٌمززكنج    

عٍٟ ئقانج اٌّٛانق ٚاٌعا١ٍِٓ ٚا٤ٔٛي ١ٌععً ِٕٙزا ِز١ما   

 لا ل١ّززززح ، ٠ٚمززززكَ ِززززٓ ـ٩ٌٙززززا ِزززز١ما ِثززززكعا ٚظك٠ززززكا .    

 (  4119) اٌٍىانٔح ، 

( اٌه٠زاقٞ ٘زٛ    4113ٚاعرثه ا١ٌّؿ ٚآـزهْٚ ) 

اقن ـزززٟ ذثٕززٟ ا٤ـىزززان اٌعك٠ززكج ، ٚ٘زززٛ ِززٓ ٠ىرّزززؿ    اٌّثزز 

اٌفززهْ ، ٌٚك٠ززٗ نٚغ اٌّفززاٜهج ، ٚاٌهؤ٠ززح اٌٛا٘ززؽح ،   

ٚاٌمكنج عٍٟ اٌرف١ٝٛ ، ٚاٌرعاًِ ِع اٌظزهٚؾ اٌؽاِٙزح   

ِززٓ أظززً ئ٘ززاـح ل١ّززح أٚ ذٝزز٠ٛه ِٕرعززاخ ٌرؽم١ززك اٌززهتػ   

 ٚإٌّٛ .

وّا أْ اٌمائك اٌه٠اقٞ إٌاظػ ١ًٌ ِهوىا تّزىً  

  ٚ اٌرعٍز١ُ أٚ أٌزٍٛب اٌؽ١زاج أٚ اٌفٍف١زح      ١٘ك عٍزٟ اٌزمواء أ

ـؽٍززة ، ٚئّٔززا ٠ثززكٚ شّززح عاِززً نئزز١ً ٠ؽززكق إٌعززاغ أ٨   

ٚ٘ٛ لكنج اٌمائك اٌه٠اقٞ عٍٟ اٌرعاًِ تفعا١ٌح ِزع اٌفزهْ   

ِززٓ ـزز٩ي ق٠ٕا١ِى١ززاخ ت١مززح إٌّظّززح ِٚززٓ شززُ ـأززٗ ٠ؽفززى   

 (  222،  4105ا٨ذثا  تفعا١ٌح ٚؼّاي .) اٌمؽٝأٟ ، 

قٞ ـٟ ذؽف١ى اٌرزاتع١ٓ عزكق   ٠ٍٚرفكَ اٌمائك اٌه٠ا

ِزٓ اٌعٛاِززً اٌّفٕزز١ح اٌٍزٍٛو١ح ِٕٚٙززا ا٨ٌززرثال١ح ٚلٌززه   

أْ ٠ىْٛ ّٔٝا ٌٍرأش١ه ٚل١زاقج اٌٍّزرمثً تزك٨ ِزٓ ا٨ٔرظزان      

ٌٍرزززأشه تزززٗ ٚاٌزززرؽ٩ي اٌفزززهْ ، ٚا٦تكاع١زززح ٚذرّصزززً ـزززٟ 

اٌمزززكنج ٚإٌىعزززح ئٌزززٟ اٌرفى١زززه ٚا٦تزززكا  ٌرٝززز٠ٛه ا٢ناء    

ٍززٓ اٌززرفكاَ اٌّززٛانق اٌعك٠ززكج اٌرززٟ ذٍززرصّه اٌفززهْ ٚذؽ 

ٚذٍاعك ـٟ ؼً اٌّّى٩خ ٚأـ١زها ذزٌٟٛ اٌٍّزم١ٌٛح ٚ٘زٟ     

اٌهؼثح ـٟ اٌر١عاب ٚذٌٟٛ عةء اٌٍّم١ٌٛح عٓ اٌٍّزرمثً  

 (  225،  4105.)اٌمؽٝأٟ ، 

( تعزززٗ  4103ٚأ٘زززاؾ اٌٍزززع١ك ٚاٌفٛاٌزززكج ) 

اٌٍزززّاخ اٌّفٕززز١ح ٚاٌّٙزززاناخ ا٤ٌاٌززز١ح اٌرزززٟ ٠ّرٍىٙزززا 

ٚؼٍٙا ٚاذفال اٌمهاناخ  اٌه٠اقٞ ِٕٚٙا : ذؽ١ًٍ اٌّّى٩خ

ٚاٌؽززكي ٌٚززٗ اٌمززكنج عٍززٟ ا٨ذٕززاي اٌفعززاي ٚاٌرفزز٠ٛٗ ،  

ٚؼً إٌهاعاخ ٚاٌرّاٌح ا٤ـهاق ٚذزٛظ١ُٙٙ ٚاٌؽٍاٌز١ح   

اٌٍّرّهج ٥ٌؼكاز ـاٌمائك اٌه٠اقٞ ٘ٛ اٌمٞ ٠ىزْٛ ؼٍاٌزا   

٥ٌؼززكاز ِٚززكنوا ٌٙززا ٠ٍٚززر١ٝع أْ ٠رٛاـززك ِعٙززا ، ٚأْ     

 اٌّع٠ٕٛح ٥ٌـهاق .٠ىْٛ ِٕفرؽا ٦قنان اٌؽمائك اٌّاق٠ح ٚ

(   4109( ٚاٌع١ّزاْ )  4102وّا أِان ٔاٌػ )

 ئٌٟ أْ ِٓ أتهو ـٕائٓ اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح تاٌّكاني  : 

ٚ٘ززٛغ اٌهؤ٠ززح ٚذّززًّ ِززا ذهؼززة اٌّكنٌززح ـززٟ       -0

ذمك٠ّٗ ِٓ ـكِاخ ١ِّىج ٚاٌٍزعٟ ئٌزٟ ئ٠عزاق ِزٟء     

 ظك٠ك .
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ا٨ٌرززىاَ ترمززك٠ُ ِززا ٘ززٛ أـٙززً ِززٓ ـزز٩ي اٌرعاِززً       -4

ِعّٛعززح ِززٓ اٌعٕأززه ٌٍعّززً   تفعا١ٌززح ٚٔعززاغ ِززع 

اٌه٠زززاقٞ ِٚزززٓ أٌزززثاب اٌفّزززً ؼاٌثزززا عزززكَ اٌىفزززاءج  

 ا٦قان٠ح .

ا١ٌّززززً ٔؽززززٛ اٌّفززززاٜهج ؼ١ززززس ٠رؽّززززً اٌه٠ززززاقٞ     -9

اٌّفاٜهج ٠ٚرمثزً اٌعّزً ـزٟ ِٛالزؿ ٚؼزا٨خ عزكَ       

 اٌرأوك .

اٌهؼثح ـٟ إٌعاغ ِٓ ـز٩ي ِعهـزح ا٤٘زكاؾ اٌرزٟ      -2

 ذه٠ك اٌّكنٌح اٌٛٔٛي ئ١ٌٙا تكلح .

عٍزُ اٌمائزك تاٌّكنٌزح أْ اٌفّزً ؼٍمزح      اٌرفاؤي ؼ١زس ٠  -5

ِٓ ؼٍماخ إٌعاغ ، ٚاٌمكنج عٍٟ ذؽ٠ًٛ اٌفًّ ئٌٟ 

 ٔعاغ ، ٚاٌرفى١ه اٌٍٍثٟ ئٌٟ ذفى١ه ئ٠عاتٟ .

( عززكقا ِززٓ   4101ـززٟ ؼزز١ٓ ؼززكق اٌهِزز١كٞ )   

ـٕزائٓ اٌم١زاقج اٌه٠اق٠زح ِٕٚٙزا ذمزك٠ه اٌرزاتع١ٓ ٚذٝز٠ٛه        

ٛ ا٤ـززهاق ٚتٕززاء ِعرّززع عّززً ٔززاظػ ٚا٤ٔززاٌح ٚذمززك٠ُ ّٔزز 

ل١اقٞ ّٚٔه اٌم١اقج ، أِزا عزٓ ذمزك٠ه اٌرزاتع١ٓ ـ١ىزْٛ عثزه       

ذمزززثٍُٙ ٚاٌصمزززح تٙزززُ ٚذٍث١زززح اؼر١اظزززاذُٙ ٚا٨ٌزززرّا  ٌٙزززُ ،  

٠ٚىْٛ ذٝز٠ٛه ا٤ـزهاق عثزه ذمزك٠ُ اٌفزهْ ٚا٨ٌرّزاناخ       

ٌُٙ ٚذّع١عُٙ ٚـٍك ت١مح ذع١ّ١ٍح ّٚٔمظزح اٌٍزٍٛن اٌٍز١ٍُ    

أِزززاُِٙ ٠ٚىزززْٛ تٕزززاء ِعرّزززع اٌعّزززً إٌزززاظػ عثزززه تٕزززاء    

٩لزززاخ ٚذعى٠زززى اٌعّزززً اٌعّزززاعٟ اٌرعزززاٟٚٔ ، ٚذىزززْٛ  اٌع

ا٤ٔززاٌح عثززه ا٨عرززهاؾ تا٤ـٝززاء ٚا٨ٔفرززاغ اٌّعرّعززٟ   

ٚذمثززً إٌمززك ٚاٌززرعٍُ ِززٓ ا٢ـززه٠ٓ ٚأِززا ذمززك٠ُ ّٔززٛ ل١ززاقٞ  

ـ١ىززْٛ عثززه اٌرّززع١ع عٍززٟ اٌّثززاقنج ٚا٨ترىززان ٚٚ٘ززع       

ا٤٘ززكاؾ اٌٍّززرمث١ٍح ، ٠ٚىززْٛ ّٔززه اٌم١ززاقج عثززه اٌرٛا٘ززع 

 ٟ .ٚاٌرأش١ه اٌّفٕ

أِا اٌٍّاخ اٌّف١ٕح ٌٍه٠اقٞ ـّٕٙا وّا لوه٘ا 

 (  4100اٌعّهٞ ، ٚٔأه )

اٌرؽىُ اٌكاـٍٟ ٚ٘ٛ اٌمكنج عٍزٟ اٌزرؽىُ تاٌعٛاِزً     -0

 اٌفانظ١ح ٚ٘ثٝٙا ٌر٩ئُ أ٘كاـٗ .

ٍِززرٛٞ ِهذفززع ِززٓ اٌٝالززح ٠ٚعٕززٟ اٌمززكنج عٍزززٟ        -4

 اٌعًّ ٌٍاعاخ ٠ٍٜٛح ٚذؽًّ اٌعٙك اٌّاق.

 عكَ اٌرأوك .ذؽًّ اٌؽّٖٛ ٨ ٠رأشه تاٌفٟٛ٘ ٚ -9

 اٌٛعٟ تّهٚن اٌٛلد ٠ٍرؽً اٌٛلد تّىً ظ١ك . -2

 ا٨ٌرم١ٌ٩ح تاٌعًّ . -5

 اٌّعاوـح اٌّؽٍٛتح ٚتف١اناخ ِعمٌٛح . -7

 اٌمكنج عٍٟ ذؽك٠ك اٌفهْ اٌف٩لح . -7

 يببدٌء انمُبدي ان َبدَة  

( ِثزاقٞء اٌم١زاقج اٌه٠اق٠زح ٚاٌرزٟ      4107ؼكقخ اٌعثه٠زح ) 

 ٠ّىٓ ذٍف١ٕٙا وّا ٠ٍٟ : 

٠زززك ِزززٓ ـزززهْ ا٨ـر١زززان ـزززٟ اٌعّزززً   اٌٍزززّاغ تاٌّى -

 ٌٍراتع١ٓ .

ٔزززٙه ا٦قانج ٚأقاء اٌعّزززً ِعزززا ، ؼ١زززس ٨ ذعرثزززه     -

ا٦قانج ٚظ١فززززح ٍِززززرمٍح تززززً ٘ززززٟ ِٙززززاَ ٚأّٔززززٝح    

٠رّانوٙا ِعّٛعح ِٓ ا٤ـهاق ٠ٚمَٛ وً ـزهق تعزىء   

 ِٕٙا .

ل١ززاي أقاء اٌرززاتع١ٓ ٚٚ٘ززع اٌّعززا١٠ه ٌٙززا ِززٓ أظززً      -

 ٔاٌؽُٙ ٚـكِرُٙ .

اٌّمكِح ِٓ لثً اٌراتع١ٓ ِع قعُ ا٨لرهاؼاخ ٌٍؽٍٛي  -

 اٌٍّاغ تؽه٠ح اٌهأٞ .

 وً ِٓ ا٨ذثا  ٚاٌماقج ٍِائً أِاَ ِٓ ٠فكُِٛٔٙ . -

 اعرّاق اٌٍه٠ح ّ٘ٓ ؼكٚق ٚا٘ؽح . -

اٌرٕزهؾ ٚـزك ِٕززٍؽح اٌّإٌٍزح وىززً ٌٚز١ً ٚـززك      -

 إٌّاٌػ اٌفهق٠ح .

٠رٙززػ ِّززا ٌززثك أْ اٌّثززاقب اٌرززٟ ذهذىززى ع١ٍٙززا  

ٌر١ّزززى ٚاٌفعا١ٌزززح ئْ اٌم١زززاقج اٌه٠اق٠زززح  ذٍزززُٙ ـزززٟ ذؽم١زززك ا 

ٚظكخ تاٌّإٌٍح تّا ذرّٕٙٗ ِٓ ئذاؼح اٌفهْ ٩ٌـر١زان  

أِززاَ اٌرززاتع١ٓ ، ٚظعززً اٌعززا١ٍِٓ ٠ّززعهْٚ أٔٙززُ ظززىء ٨      

٠رعزززىأ ِززززٓ ا٦قانج تّّززززانورُٙ ـ١ٙزززا ِٚززززٓ شززززُ ٌززززع١ُٙ   

٦ٔعاؼٙزززا ، ٚا٨٘رّزززاَ ترمززز٠ُٛ ا٤قاء ِزززٓ أظزززً ا٨نذمزززاء   
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ا ، تاٌعّززززً ، ٚا٨٘رّززززاَ تززززاناء اٌّهؤٌٚزززز١ٓ ٚاؼرهاِٙزززز  

ٚا٨٘رّززاَ تّثززكأ اٌّؽاٌززث١ح ، ٚاٌٍززعٟ ٌرؽم١ززك إٌّززٍؽح    

 اٌعاِح ٌٍّإٌٍح .

 يجبلات انمُبدي ان َبدَة 

ذرعكق اٌّعا٨خ اٌرزٟ ٠ّىزٓ أْ ٠ثزهو ـ١ٙزا ِزك٠ه      

 اٌّكنٌح ومائك ن٠اقٞ ِٕٚٙا :

 انًجبل الأول : ػلالة يذَ  انًذرسة يغ انًؼهًُن 

(  ١٘ٚعززززاْ   4101أوززززك وزززز٩ ِززززٓ اٌززززك٠ٚه )    

أْ ِك٠ه اٌّكنٌزح  ٠عزك ٍِزإ٨ ٍِزم١ٌٛح واٍِزح      (  4115)

عززٓ ظ١ّززع ِززا ٠رعٍززك تّكنٌززرٗ اترززكاء تاٌٝاٌززة ٚأرٙززاء       

تاٌٍّزززرفكَ وّزززا أْ ٍِزززم١ٌٛرٗ ذزززىقاق ـزززٟ ؼفاظزززٗ عٍزززٟ     

ٍِٕؽح اٌٍٝثزح ٚوزمٌه ؼمزٛق ِكنٌز١ح ٌزما ٠عزك اٌّّزهؾ        

اٌّمزز١ُ ـززٟ اٌّكنٌززح ، ِٚززٓ أ٘ززُ ٚظززائؿ ِززك٠ه اٌّكنٌززح   

١ززا ـززٟ اٌّعززا١ٌٓ اٌفٕززٟ   ذ١ّٕززح اٌّعٍّزز١ٓ ـززٟ اٌّكنٌززح ِٕٙ  

ٚا٦قانٞ ، ؼ١س ٠عك اٌّعٍُ ١ٌك اٌّٛلزؿ اٌرع١ٍّزٟ ٚألزكن    

إٌاي عٍٟ ئقنان اٌظهٚؾ اٌّؽ١ٝح  تٗ ، ٌزمٌه ٨تزك ِزٓ    

أْ ٠ٙرُ اٌّزك٠ه٠ٓ ت٩ّؼظزح ِعٍّز١ُٙ ـزٟ تعزٗ اٌّٛالزؿ       

اٌرع١ّ١ٍززززح تؽ١ززززح اٌرؽمززززك ِززززٓ ِعززززهـرُٙ تّززززاقج اٌززززكني، 

١ّ١ٍزح إٌّاٌزثح   ٚأٌا١ٌة اٌركن٠ً ، ٚاٌرفكاَ اٌٌٛائً اٌرع

 ٚذٛظ١فٙا ـٟ اٌّٛالؿ اٌرع١ّ١ٍح اٌّفرٍفح.

وّززززا ٠رّصززززً اٌززززكٚن اٌززززهئ١ً ٌّززززك٠ه اٌّكنٌززززح 

اٌه٠ززاقٞ ـززٟ ذؽك٠ززك ِعززا١٠ه ا٤قاء اٌّر١ّززى ٌىززً أعٙززاء      

اٌّكنٌح ، ٚذّى١ً ـه٠ك اٌعٛقج اٌمٞ ٠ّزًّ ـه٠زك ا٤قاء   

اٌرع١ٍّززٟ ، ٚاعرثززان وززً ـززهق ـززٟ اٌّكنٌززح ٍِززإ٨ عززٓ       

ٟ ئ٠عزززاق شماـزززح اٌعزززٛقج اٌرزززٟ ٘زززٟ  اٌعزززٛقج ، ٚاٌعّزززً عٍززز

ٍِزززم١ٌٛح وزززً ـزززهق ـزززٟ اٌّكنٌزززح ، ٚاٌرزززكن٠ة اٌٍّزززرّه   

ٌٍع١ّع ، ٌٌٚٙٛح ٚـاع١ٍح ا٨ذٕاي ت١ٓ ا٦قانج ٚاٌّع١ٍّٓ 

ٚاٌر١ِ٩م ، ٚذٝث١زك ٔظزاَ ا٨لرهاؼزاخ ٚاٌّزىاٚٞ، ٚذمثزً      

إٌمك تّفاـ١ح ، ٍِٚاعكج اٌّعٍّز١ٓ عٍزٟ اورٍزاب ِٙزاناخ     

 (   09، 4117ظك٠كج.) اٌع١ٍٍٟ، 

 

 انًجبل انثبنٍ : ػلالة يذَ  انًذرسة يغ اناهبة 

( أْ ع٩لزززح  4110أِزززان ٌزززّعاْ ِٚهٌزززٟ )   

ِززك٠ه اٌّكنٌزززح اٌه٠ززاقٞ ِزززع اٌٍٝثززح ذرٙزززّٓ ا٦ِزززهاؾ    

اٌرهتززٛٞ عٍززٟ ٌززٍٛن اٌٍٝثززح ٚأـ٩لٙززُ قاـززً اٌّكنٌززح      

ٚـانظٙزززززا ، ٩ِٚؼظزززززح أرظزززززاَ قٚاِٙزززززُ ، ِٚؽاٌزززززثح   

، ٚأقاء إٌّمٝعززززز١ٓ ، ٚا٦ِزززززهاؾ عٍزززززٟ ٌززززز١ه اٌرعٍززززز١ُ  

اٌٛاظثززززاخ ، ٚذّززززع١ع اٌّرفززززٛل١ٓ ِززززُٕٙ ، ِٚىززززاـمرُٙ ،    

ِٚؽاٌثح اٌّمٕزه٠ٓ تاذثزا  ا٤ٌزا١ٌة اٌرهت٠ٛزح اٌؽك٠صزح ،      

ٚقـعٙزززُ ٌٍٍزززعٟ ٚا٨ظرٙزززاق ٚلٌزززه تاٌرعزززاْٚ ِزززع واـزززح        

اٌّع١ٍّٓ ٚأ١ٌٚزاء ا٤ِزٛن ، ٚئِزهاوُٙ ـزٟ واـزح إٌماِزاخ       

 . ٚاٌكناٌاخ اٌّرعٍمح تّّاوً أتٕائُٙ اٌكنا١ٌح ٚاٌٍٍٛو١ح

 انًجبل انثبنث : الإبذاع الإدارٌ

ذّزز١ه اٌعك٠ززك ِززٓ اٌكناٌززاخ ئٌززٟ أ١ّ٘ززح ا٦تززكا   

تٕفح عاِح ٚا٦تكا  ا٦قانٞ تٕزفح ـأزح ؼ١زس أوزكخ     

( عٍزززٟ ٚظزززٛق انذثزززاٚ   4100قناٌزززح ظّعزززح ٚٔزززٛنٞ ) 

ئ٠عززاتٟ تزز١ٓ اٌم١ززاقج ا٦قان٠ززح إٌاظؽززح ٚا٦تززكا  ا٦قانٞ ، 

ع٩لززح  ( أِززانخ ئٌززٟ ٚظززٛق   4114ٚقناٌززح اٌعٕمززهٞ ) 

ئ٠عات١ززززززح تزززززز١ٓ اٌٍززززززٍٛن اٌم١ززززززاقٞ ٚا٦تززززززكا  ا٦قانٞ     

 ٌٍّهؤ١ٌٚٓ. 

٠ّصززززً ا٦تززززكا  ا٦قانٞ ِفرززززاغ اٌٍّززززرمثً ٤ٞ   

ِإٌٍح ، ٚتكٚٔٗ ٨ ذٍزر١ٝع اٌّإٌٍزاخ اٌعثزٛن ئٌزٟ ٘زما      

اٌٍّززرمثً ِّٙززا وأززد وفاءذٙززا ، وّززا أْ ا٦تززكا  ا٦قانٞ   

٘زٛ اٌّعززاي ا٤وصززه أ١ّ٘زح ـززٟ ذعى٠ززى ع٩لزح اٌرفاعززً تزز١ٓ    

ّإٌٍزززح ٚت١مرٙزززا ، ٠ٚعّزززً أ٠ٙزززا عٍزززٟ ئ٠عزززاق اٌؽٍزززٛي   اٌ

ٌٍّّى٩خ اٌكاـ١ٍح ٚاٌفانظ١ح ٌٍّإٌٍح ، ٠ّٕٟٚ اٌعٕٕه 

 (  97،  4119اٌثّهٞ. ) اٌكنا٠ٍح ، 

وّزززا ٠ٍزززاعك ا٦تزززكا  ا٦قانٞ اٌّكنٌزززح عٍزززٟ     

اٌعًّ تٕٛنج أـًٙ ِٓ ـ٩ي ذؽٍز١ٓ اٌرٍٕز١ك ٚاٌهلاتزح    

ذؽٍززز١ٓ اٌكاـ١ٍزززح ٚا١ٌٙىزززً اٌرٕظ١ّزززٟ ، وّزززا ٠زززإقٞ ئٌزززٟ   

اٌع١ٍّززاخ ا٦تكاع١ززح اٌرززٟ ذّىززٓ اٌّكنٌززح ِززٓ ا٨ٌززرّهان   

ِٚٛأزززٍح عٍّٙزززا ٚئؼزززكاز ذؽ١١زززهاخ ئ٠عات١زززح ـزززٟ تٕزززاء    

اٌّكنٌح ٚـٟ ع١ٍّاذٙا ا٦قان٠ح ٚ اٌرى١زؿ ِزع اٌّرؽ١زهاخ    
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اٌث١م١ح اٌّؽ١ٝح  ٚاورّاؾ أٌا١ٌة عّزً ظك٠زكج ،  ٚئ٠عزاق    

١زح  اٌؽٍٛي ا٦تكاع١ح ٌٍّّى٩خ اٌرٟ ذٛاظٙٙا تىفزاءج ٚـاعٍ 

 (  419،  4109ٚذؽ١ٍٓ ئٔراظ١رٙا ٚظٛقذٙا .) عٖٛ ، 

انًجتتتبل ان ابتتتغ : ػلالتتتة يتتتذَ  انًذرستتتة يتتتغ انًجحًتتتغ  

 انًحهٍ

٠عك اٌرعاْٚ ت١ٓ اٌّكنٌح ٚاٌّعرّع اٌّؽٍٟ أؼك 

اٌعٛاًِ اٌّّٙح ٌرفع١ً قٚن اٌّكنٌزح ٚاٌهـزع ِزٓ وفاءذٙزا     

ـٟ اٌّعا١ٌٓ اٌرهتزٛٞ ٚاٌرع١ٍّزٟ ، ٚذٛ٘زػ ا٤قت١زاخ ـزٟ      

ٌر٠ٛٝه اٌرهتٛٞ أ١ّ٘زح ٘زمٖ اٌع٩لزح ٚؼ٠ٛ١رٙزا ـزٟ      ِعاي ا

ذؽٍززز١ٓ وفزززاءج اٌّفهظزززاخ اٌّكنٌززز١ح ، ٚنتزززٛ ا٤ٜزززه      

إٌظه٠زززح اٌّعهـ١زززح ٌٍّكنٌزززح تٛالزززع اٌّعرّزززع ، ٚٔظزززها     

ٌٍع٩لززح اٌٛش١مززح تزز١ٓ اٌرهت١ززح ٚاٌّعرّززع ـززاْ اٌّكنٌززح ٨      

٠ّىٕٙا أْ ذعًّ تّعىي عٓ إٌظاَ ا٨ظرّاعٟ أٚ اٌّعرّع 

 (  95، 4119وىً.) اٌٍٍٝاْ ، 

ٚذؽهْ ا٦قانج اٌّكن١ٌح اٌٛاع١ح عٍٟ قناٌح 

اٌّعرّع اٌّؽ١ٛ ٌررّىٓ ِٓ ِّانٌح قٚن٘ا اٌٍّٝٛب ـزٟ  

ؼزً ِّزى٩ذٗ ، ٚذؽٍز١ٓ ظزهٚؾ ِع١ّزرٗ ، ٚ٘زما ٠ٛظزة        

ع١ٍٙززا اٌززرؽكاز أّٔززٝح ٚـعا١ٌززاخ ذٛشززك ٔززٍرٙا تززأـهاق       

اٌّعرّززع ، ِٚٛلززع ِززك٠ه اٌّكنٌززح ومائززك ٌع١ٍّززاخ اٌرؽ١١ززه  

نٌٟ ٠إٍ٘ٗ ٌٍم١اَ ترٛـ١ه اٌظهٚؾ إٌّاٌثح ٚاٌر٠ٛٝه اٌّك

اٌرٟ ذٍاعك ـٟ تٕاء آ١ٌاخ ذٛأً ـعاٌح لائّح عٍزٟ ذثزاقي   

إٌّفعزززح ٚاٌرزززأش١ه تززز١ٓ اٌّكنٌزززح ٚاٌّعرّزززع اٌّؽٍزززٟ . )     

 (  27،  4117اٌف١ٝة ٚاٌف١ٝة ، 

ِّززا ٌززثك ٠رٙززػ أْ ِعززا٨خ اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح      

ك٠ه تاٌّكنٌززح ِرعززكقج ٚذّززًّ ِعززا٨خ ِّٙززح وع٩لززح اٌّزز  

تاٌّع١ٍّٓ اٌٍم٠ٓ ُ٘ اٌهو١ىج ا٤ٌا١ٌح ـٟ إٌظاَ اٌرع١ٍّزٟ  

ٚع٩لرٗ ومائك ن٠زاقٞ تزا٩ٌٝب ٚا٘رّاِزٗ تٙزُ ٚتزاٌّعرّع      

اٌّؽٍزٟ ٚذٛش١ززك اٌع٩لزح تزز١ٓ اٌّكنٌزح ٚاٌّعرّززع تاعرثززان    

اٌّكنٌززززح ِإٌٍززززح اظرّاع١ززززح أّززززأخ ٌفكِززززح اٌّعرّززززع 

ٚاٌٍّززاّ٘ٗ ـززٟ ذؽم١ززك أ٘كاـززٗ ، ِٚعززاي ا٦تززكا  ا٦قانٞ  

ّززا ٠رثعززٗ اٌّززك٠ه اٌه٠ززاقٞ ِززٓ أٌززٍٛب ٠ٍززُٙ ـززٟ ذؽم١ززك    ت

 ا٦تكا  ا٦قانٞ .

 أبؼبد انمُبدي ان َبدَة  

ٚـ١ّزا ٠ٍزٟ    ٌمك ذٕٛعد ٚذعكقخ أتعاق اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح

 :  ذ١٘ٛػ وً تعك عٍٟ ؼكج

 انبؼذ الأول:  انًُم إنٍ انًخبط ي 

١ّ٠ه تعك ا١ٌّزً ئٌزٟ اٌّفزاٜهج ئٌزٟ عزكَ اٌرز١مٓ       

فززال اٌمززهاناخ ، أٚ ـززٟ ٜززهغ ٚذٕف١ززم     ٚاٌّعاوـززح عٕززك ئذ 

أـىان ظك٠كج أٚ اٌعًّ ترم١ٕاخ ظك٠كج قاـً اٌّإٌٍاخ ِزع  

ا٤ـم تع١ٓ ا٨عرثان ِا ٠ٛظك ـ١ٙزا ِزٓ ِفزاٜه ٚؼّزٖٛ     

ٚعكَ اٌرأوك ِٓ ٔرائعٙا ٚنقٚق ا٤ـعزاي ذعا٘ٙزا .) ؼٍز١ٓ    

 ،4109  ،007    ) 

( عٍززٟ أْ تعززك  409،  ٠ٚ4109إوززك اٌّفرززان )

٠ّزز١ه ئٌززٟ ذّرززع اٌم١ززاقج تززهٚغ اٌّعاوـززح ا١ٌّززً ٌٍّفززاٜهج 

اٌّؽٍٛتح ، اٌرزٟ ذٍزّػ ترعهتزح ٚذٝث١زك ا٤ِزٛن اٌعك٠زكج       

ؼ١ه اٌّأٌٛـح ، ٚئِىا١ٔزح ذفٝزٟ اٌّزعٛن تزاٌفٛؾ ٚاٌمٍزك      

ِٓ ؼكٚز اٌفًّ أٚ ِٓ ؼّٖٛ اٌرعهتح اٌعك٠كج ، ٚعكَ 

 اٌرأوك ِٓ ٔرائعٙا.

ِّززا ٌززثك ٠رٙززػ أْ تعززك اٌّفززاٜهج ٠ّزز١ه ئٌززٟ    

 ٟ ذمزززك٠ُ أـىزززان ظك٠زززكج ئتكاع١زززح ٚذؽّزززً   لزززكنج اٌمائزززك عٍززز

اٌّفاٜهج ـ١ّزا ٠رفزم ِزٓ لزهاناخ ذرعٍزك تهؤ٠زح اٌّكنٌزح        

 ٍِٚرمثٍٙا .

 انبؼذ انثبنٍ : الإبذاع 

٠ّصزززً ا٦تزززكا  ِفرزززاغ اٌٍّزززرمثً ٤ٞ ِإٌٍزززح ،  

ٚتكٚٔززٗ ٨ ذٍززر١ٝع اٌّإٌٍززاخ اٌعثززٛن ئٌززٟ ٘ززما اٌٍّززرمثً 

٠ززى ِّٙززا وأززد وفاءذٙززا اٌؽا١ٌززح ، ٠ٍٚززُٙ ا٦تززكا  ـززٟ ذعى 

ع٩لح اٌرفاعً تز١ٓ اٌّإٌٍزح ٚت١مرٙزا، ٠ٚعّزً أ٠ٙزا عٍزٟ       

ئ٠عززززاق ؼٍززززٛي ١ِّززززىج ٌٍّّززززى٩خ اٌكاـ١ٍززززح ٚاٌفانظ١ززززح  

ٌٍّإٌٍززح ، ٠ّٕٚززٟ ٠ٚى٠ززك ِززٓ وفززاءج  اٌعٕٕززه اٌثّززهٞ .  

Kurt & Yahyagil ,2015 ,54)) 

ٚا٦تزززكا  ٠عٕزززٟ اٌمزززكنج عٍزززٟ اترىزززان أٌزززا١ٌة     

ا ذؽٍز١ٓ  ٌٚٚائً ٚأـىان ظك٠كج ٌٍعًّ ، لك ٠ىْٛ ِٓ ِأٔٙ

ظززززهٚؾ اٌعّززززً ، ٚاٌعّززززً عٍززززٟ ذؽف١ززززى أقاء اٌعززززا١ٍِٓ  
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ٚلزززكناذُٙ ، ٚو٠زززاقج ِزززٛا٘ثُٙ ، ِّزززا ٠ٍزززُٙ ـزززٟ ذؽم١زززك     

ا٤٘كاؾ ا٦ٔراظ١ح ٚا٤قائ١ح تفعا١ٌح .) اٌفٛاٌكج ٚاٌع١ٕٝزٟ  

 ،4119 ،945  ) 

( ئٌزززٟ أْ تعزززك  21،  4100ٚأِزززان اٌّزززا٠ع  ) 

   ٟ  ا٦تززكا  تاٌّكنٌززح  ٠مٕززك تززٗ لززكنج ِززك٠ه اٌّكنٌززح عٍزز

ذّززع١ع اٌّعٍّزز١ٓ ٚا٦قان٠زز١ٓ عٍززٟ ذ١ٌٛززك ِعّٛعززح ِززٓ       

ا٤ـىان ٚاٌٌٛائً ، ٚاٌٝهق اٌعك٠كج ٚؼ١زه اٌّأٌٛـزح ٌؽزً    

اٌّّى٩خ ٚا٨ٌرفاقج ِٓ اٌفهْ اٌّراؼح ، تٙكؾ ذ٠ٛٝه 

 أقاء اٌّكنٌح ٚذعظ١ُ ِٛانق٘ا ٚذؽ١ٍٓ ـكِاذٙا.  

 انبؼذ انثبنث: انًببدري ) الاسحببلُة (  

( ئٌززٟ أْ تعززك   049،  4104أِززان اٌٙززآِ )  

اٌّثزاقنج ٠مٕزك تزٗ ا٨ٌزرثال١ح ٚاٌّثزاقأج ٚ٘زٟ اٌعّزً عٍزٟ         

ئ٘اـح ل١ّح ئٌٟ اٌّٟء اٌعك٠زك أٚ اٌفىزهج اٌعك٠زكج ، ٚلٌزه     

ِززٓ ـزز٩ي ِراتعززح اٌث١مززح اٌفانظ١ززح ، ٚاٌرٕثززإ تاؼر١اظززاخ    

ِٚرٍٝثززاخ ٌززٛق اٌعّززً اٌٍّززرمث١ٍح ، ٚوززمٌه اٌٍززعٟ ئٌززٟ   

 ئ٠عاق أـىان ِٕٚرعاخ ٚـكِاخ ِر١ّىج . 

( عٍزٟ أْ تعزك    521،  4107ٚأوك ِؽزاٚنٞ )  

اٌّثاقنج ٠مٕك تٗ لكنج اٌّك٠ه عٍٟ اٌثؽزس تّزىً ٍِزرّه    

عٓ ا٦ِىأاخ ٚذٛلع ا٨ؼر١اظاخ اٌٍّرمث١ٍح اٌعك٠كج ٌٍّٕٛ 

ٚاٌرٝززٛن ، ٚذمززك٠ُ ا٤ـىزززان أٚ أٌززا١ٌة اٌعّززً اٌعك٠زززكج ،     

ٚاٌٍعٟ ٌٍم١اَ تأعّاي ذرعزاٚو ِرٍٝثزاخ اٌعّزً ، ٚذٌٛز١ع     

 ً ـزكِاخ ظك٠زكج ٚذزإقٞ ئٌزٟ ١ِزىج ذٕاـٍز١ح ،        اٌعًّ ١ٌّزّ

وّا أْ ِٓ أُ٘ نوائى ا٨ٌرثال١ح ٟ٘ اٌعٍُ ٚاٌرفى١ه تّا ٌزُ  

 ٠فىه ـ١ٗ أؼك. 

ِّززا ٌزز١ك ٠رٙززػ أْ تعززك ا٨ٌززرثال١ح ٠ّزز١ه ئٌززٟ    

اٌرٕم١ززة عزززٓ ا٦ِىأزززاخ اٌّرزززٛاـهج ٚاٌرٕثزززإ تا٨ؼر١اظزززاخ  

اٌٍّرمث١ٍح ٚذمك٠ُ أـىزان ٚأٌزا١ٌة عّزً ِثرىزهج تّزا ٠ؽمزك       

 ذٕاـ١ٍح ٌٍّكنٌح .  ١ِىج

 انبؼذ ان ابغ : اسحثًبر انف ص

( تعزززك اٌزززرصّان  47،  4107ؼزززكق ن٘زززٛاْ ) 

اٌفززهْ تأٔززٗ الرٕززاْ اٌفززهْ اٌعك٠ززكج ٚاٌثك٠ٍززح ٌّٛاظٙززح  

اٌّّى٩خ ، ٚاٌفزهٚض ِزٓ ا٤وِزاخ ٌرؽٍز١ٓ اٌعّزً ، أٚ      

ذ٠ٍٛك ٌٍّٕرعزاخ ٚذ٠ٛٝه٘زا تٝه٠مزح ِثرىزهج ، تا٨عرّزاق      

 عٍٟ أـىان ظك٠كج . عٍٟ ِٕاقن ِرعكقج ٌٍؽٕٛي 

( ئٌززٟ أْ تعززك  27،  4107وّززا أِززان ِع١مززً ) 

اٌززرصّان اٌفززهْ ٘ززٛ ذٛظ١ززؿ واـززح اٌفززهْ اٌّّىٕززح ِززٓ  

أظزززً ذٝززز٠ٛه اٌّكنٌزززح ، ٚذرثزززع اٌرؽ١زززهاخ ٚا٨ذعا٘زززاخ    

اٌعك٠كج ، ٚذٛلزع اٌرؽ١زهاخ اٌٍّزرمث١ٍح ٚا٨ٌزرعكاق ٌٙزا ـزٟ       

 اٌٍّرمثً ، ٚذّع١ع أـهاق اٌّكنٌح ٌٍعًّ تٝه٠مح ئتكاع١زح 

 ، ـ٩ٙ عٓ ذؽك٠ك ا٨ؼر١اظاخ ٚاٌّرٍٝثاخ .

 انبؼذ انخبيس : ان ؤَة الإسح اجُجُة 

( ئٌزززٟ أْ تعززززك   49،  4109أوزززك  اٌّززززف١ٍٟ )  

اٌهؤ٠ح ا٦ٌرهاذ١ع١ح ١ّ٠ه ئٌٟ ذزٛـ١ه ٚش١مزح ِىرٛتزح ذؽزكق     

اٌم١ُ ٚاٌّثاقٞء ٚ٘ة ذعك تّصاتح قٌرٛن ٌٍّإٌٍزح ، ٠زٕظُ   

    ٚ ذؽزكق تٛ٘زٛغ   واـح اٌمزهاناخ ٚاٌعٙزٛق ـزٟ اٌّإٌٍزح ، 

ٜث١عح ا٤ّٔٝح اٌرٟ ذمَٛ تٙزا ، ٚـزكِاذٙا ٚـٕزائٓ ِزا     

ذمكِٗ ِٓ ِٕرعاخ تا٦٘اـح ئٌٟ أٔٙزا ذؽزكق اٌعّز٩ء اٌزم٠ٓ     

 ذٙرُ تُٙ اٌّإٌٍح . 

( ئٌززززٟ أٔٙززززا  271،  4140ٚذّزززز١ه اٌؽاِززززكٞ )

اٌّّانٌززاخ ٚاٌٌٛززائً ا٦تكاع١ززح ٚا٤ّٔززٝح اٌمائّززح عٍززٟ   

اٌصماـزززح اٌثؽزززس عزززٓ ـزززهْ ذٝث١زززك اٌرفى١زززه اٌه٠زززاقٞ ،     

اٌه٠اق٠ززح ٚاٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح ـززٟ ئقاناخ اٌرعٍزز١ُ ٌثٕززاء ١ِززىج   

ذٕاـٍززز١ح ـه٠زززكج تٝزززهق ٠رعزززمن عٍزززٟ إٌّاـٍززز١ٓ ـّٙٙزززا        

 ِٚؽاواذٙا ذؽم١ما ٤٘كاؾ اٌرع١ٍُ .

ٚذعهؾ أ٠ٙا تأٔٙا ذٕٛناخ ٚذٛظٙاخ اٌّزك٠ه  

ٌهؤ٠ح اٌٍّرمثً ، ٚٚ٘ع قٌرٛن اٌّكنٌزح ، ٚ٘زٛ اٌٛش١مزح    

ٚاٌّثزززاقٞء اٌرزززٟ ذزززٕظُ واـزززح  اٌّىرٛتزززح اٌرزززٟ ذؽزززكق اٌمززز١ُ

اٌمزززهاناخ ٚاٌعٙزززٛق ـزززٟ اٌّكنٌزززح ، ٜٚث١عزززح ا٤ّٔزززٝح     

ٚاٌفززكِاخ اٌرززٟ ذمززكِٙا اٌّكنٌززح ، ٚاٌعّززً عٍززٟ ذؽم١مٙززا 

ِٓ ـ٩ي ئعكاق ـٝٛ ئظهائ١ح ، ٚذم١ًٌ اٌعمثاخ ، ٚذؽًّ 

 اٌّفاٜه أِاَ ذٕف١م٘ا . 
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 يحاهببت انمُبدي ان َبدَة  

ئٌٟ  ( 4141أِان و٩ ِٓ ِعٖٛ ٚا٠ٌٛٙاْ )

 أْ ِرٍٝثاخ اٌم١اقج اٌه٠اقج ذرّصً ـٟ : 

 تٕاء ـهق اٌعًّ ا٤واق١ّ٠ح ٚاٌعًّ ّ٘ٓ ـه٠ك . -0

اٌث١مززح إٌززؽ١ح اٌكاـعززح ٧ٌٔعززاو ٚا٦تززكا  ٚؼه٠ززح       -4

 اٌرعث١ه ٚذمك٠ُ ا٤ـىان اٌثٕاءج .

 اٌم١اقج اٌكاعّح ٌٍفىه اٌه٠اقٞ ٚاٌّٙاناخ اٌه٠اق٠ح . -9

 إٌّا٘ط اٌّرّهوىج ؼٛي اٌٝاٌة . -2

اٌعٍّززٟ اٌٍّزززرّه ٌر١ّٕززح ِٙززاناخ اٌم١زززاقج    اٌرززكن٠ة   -5

 اٌه٠اق٠ح .

أٌزززا١ٌة ذع١ّ١ٍزززح ذع١ٍّزززح ذعزززىو ِٙزززاناخ اٌرفى١زززه       -7

 اٌه٠اقٞ ٚذّعع إٌمك ٚاٌرؽ١ًٍ ٚا٨ٌرٕراض .

 ا٨ذٕاي اٌفعاي ٚاٌرفكاَ اٌرم١ٕح اٌؽك٠صح . -7

 يؼىلبت انمُبدي ان َبدَة

ذرعززززكق اٌّعٛلززززاخ اٌرززززٟ ذؽززززك ِززززٓ قٚن اٌمائززززك  

 ( : 4100ه اٌى٩تٟ )اٌه٠اقٞ ِٕٚٙا وّا لو

اٌّعٛلزززززاخ ا٦قان٠زززززح : ٚذّزززززًّ لٍزززززح اٌّعٍِٛزززززاخ   -0

اٌٍّززززرفكِح ـززززٟ ع١ٍّززززح ئذفززززال اٌمززززهان، اٌٛ٘ززززع    

اٌرٕظ١ّززٟ ٥ٌظٙززىج ا٦قان٠ززح ، اٌّهوى٠ززح اٌّززك٠كج ،   

عزززكَ اٌرفززز٠ٛٗ ، ٚاٌرفٝززز١ٛ ؼ١زززه اٌٍززز١ٍُ ٌٍّٙزززاَ     

 ٚا٤٘كاؾ .

اٌّعٛلززاخ اٌث١م١ززح : ٚذرٙززّٓ عززكَ أرظززاَ ا٤ٔظّززح     -4

إٌّظّح ، اٌرؽاٌفزاخ ٚا٨ٔمٍزاِاخ ،   ٚا١ٌٍاٌاخ ـٟ 

 ٚٔعٛتح ٚ٘ع ا٤ٔظّح ٚاٌمٛا١ٔٓ . 

ِٚززٓ ٘ززمٖ اٌّعٛلززاخ أ٠ٙززا ِززا أِززان ئ١ٌززٗ ؼٛاٌززٗ    

 (4107( ٚاٌكٌٚهٞ ) 4103ٚاٌٍث١عٟ ) 

 ٘عؿ اٌكٚاـع اٌكاـ١ٍح ٧ٌتكا  ٚاٌر١ّٕح . -0

 اٌرف١ٝٛ ؼ١ه ا١ٌٍٍُ ٌٍّٙاَ . -4

 ؼ١اب اٌهؤ٠ح اٌٛا٘ؽح ٚاٌّؽكقج . -9

 ح ٚاٌفٛؾ ِٓ اٌفًّ .اٌثعك عٓ اٌّعاوـ -2

 ٔكنج اٌؽٛاـى اٌّا١ٌح ٚاٌّع٠ٕٛح ٧ٌتكا  ٚاٌرعك٠ك . -5

 اٌّهوى٠ح اٌّك٠كج ٚؼ١اب ع١ٍّح اٌرف٠ٛٗ . -7

٘ززعؿ ا٨٘رّززاَ ترٝزز٠ٛه ِٙززاناخ ا٤ـززهاق قاـززً       -7

اٌّإٌٍزززززح ٚلٌزززززه تٍزززززثة ٚظزززززٛق لٛاعزززززك عّزززززً  

 ق٠ىراذٛن٠ح ٨ ذمثً اٌرعك٠ك .

لٍح اٌّعٍِٛاخ اٌٍّزرفكِح ـزٟ ع١ٍّزح ٔزٕع اٌمزهان       -9

 ئذفالٖ . ٚ

 ثبنُب: انحهكى انحنظًٍُ 

٠عك اٌرٙىُ أؼك اٌفٍٍفاخ ا١ٌٛٔا١ٔح اٌمك٠ّزح ٚاٌرزٟ   

ِززا ذززىاي ٍِززرّهج ٌٚززُ ذٕززكشه وثززالٟ اٌفٍٍززفاخ ا٤ـززهٞ ،    

تٛٔززفٙا أؼززك اٌفٍٍززفاخ اٌٍززاـهج ، ٚاٌززرٙىُ ٘ززٛ اٌٍززٍٛن     

اٌّرٌٛزززززك ٌزززززكٞ ا٤ـزززززهاق ٔر١عزززززح اٌظزززززهٚؾ ا٦ظرّاع١زززززح  

ٟ ذٌٛززك ٌززك٠ُٙ نقٚق ٚا٨لرٕززاق٠ح اٌرززٟ ٠ع١ّززْٛ ـ١ٙززا ٚاٌرزز 

ـعً ع١ٕفح ذعاٖ ا٢ـه٠ٓ ـٟ اٌّعرّزع ٚذعزاٖ إٌّظّزاخ.)    

 ( 21، 4102اٌفر٩ٚٞ ، 

وّزا ٠ٕظزه ئٌزٟ  اٌزرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ عٍزٟ أٔزٗ  ِزٓ         

تزز١ٓ اٌّفززا١ُ٘ اٌثززانوج اٌرززٟ ظٙززهخ ـززٟ ِعززاي اٌٍززٍٛن        

اٌرٕظ١ّزززٟ ـزززٟ ا٢ٚٔزززح ا٤ـ١زززهج ٔر١عزززح إٌّاـٍزززح اٌؽزززاقج     

ٞ ٠ٛاظٙزززٗ اٌعزززاٍِْٛ  ٚا٦ظٙزززاق اٌّفزززهٚ ٚاٌٍّزززرّه اٌزززم   

 ( Kokalan,2018,21تاٌّإٌٍاخ اٌّفرٍفح . ) 

٠ّٚصً اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ اذعا٘ا ٌٍث١ا ٠رىزْٛ ٌزكٞ   

اٌعا١ٍِٓ ٔؽٛ اٌّإٌٍح اٌرزٟ ٠عٍّزْٛ تٙزا ٚل١اقذٙزا اٌعاٍِزح      

ـ١ٙزززا ، ٠ٚرزززأٌؿ ِزززٓ ش٩شزززح عٕأزززه ٘زززٟ : ا٨عرمزززاق تزززأْ 

 اٌّإٌٍح ذفرمك ئٌٟ ا٨ٌرماِح ٚإٌىا٘ح ، ٚعٛاٜزؿ ٌزٍث١ح  

ذعزززززاٖ اٌّإٌٍزززززح ، ٚا١ٌّزززززً ٔؽزززززٛ ٌزززززٍٛن ا٨ٌزززززرففاؾ  

ٚا٨ٔرمززاقاخ اٌّٛظٙززح ٌٍّإٌٍززح ٚاٌززمٞ ٠رّاِززٟ ِززع ذٍززه    

 (2، 4105ا٨عرماقاخ ٚاٌعٛاٜؿ .)ئٌّاع١ً، 

٠ٚهذثٛ اٌزرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ تاٌٍزٍٛو١اخ إٌّؽهـزح     

ـززٟ اٌعّززً ، ؼ١ززس ٠ٕثصززك اٌٍززٍٛن اٌٍززٍثٟ ٔر١عززح اٌّٛلززؿ   

ٌٍززززززرُٙ اٌٍززززززٍثٟ ، ٚعٕززززززكِا ٠ززززززكنن اٌعززززززاٍِْٛ أْ ِإ  

ِّٚانٌززززاذٙا اٌرٕظ١ّ١ززززح ِّٚانٌززززاخ اٌّززززك٠ه٠ٓ عاقٌززززح    
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ـ١كـعُٙ لٌه ئٌٟ ئظٙزان ِٛالزؿ ٌٚزٍٛو١اخ ئ٠عات١زح ذعزاٖ      

 ( Ahmed,2013,149اٌّإٌٍح ٚل١اقذٙا.)

٠ٚرٍثة اٌزرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ ـزٟ اٌعك٠زك ِزٓ ا٢شزان       

اٌٍززٍث١ح تاٌّإٌٍززح ـ١ززكِه اٌرعززاْٚ ٚاٌرٛأززً ٚاٌّّززانوح 

  ٚاٌصمززح ، ٠ٚمٙززٟ عٍززٟ    ٚا٠٦عات١ززح ٚاٌؽّززاي  ٚا٦تززكا  

اٌه٘زا اٌزٛظ١فٟ ٚا٨ٌرزىاَ اٌرٕظ١ّزٟ ٚاٌز٨ٛء اٌرٕظ١ّززٟ ،      

 Huseyin,2018)٠ٚإقٞ ئٌٟ ا٦ؼثاٚ ـزٟ ت١مزح اٌعّزً .   

,8 ) 

وّزززا انذزززثٛ اٌزززرٙىُ اٌرٕظ١ّزززٟ تٍزززٛء اٌٍزززٍٛن     

اٌرٕظ١ّٟ ، ؼ١زس ٠رٙزّٓ اٌٍزٍٛن اٌرٕظ١ّزٟ ِزكٞ ٚاٌزعا       

ِزززٓ اٌٍزززٍٛن اٌزززمٞ ٠ٙزززع ل١زززٛقا ِرعزززكقج عٍزززٟ اٌعّزززً ،    

ٌٍفه٠ح ـٟ ِؽ١ٛ اٌعًّ ذٍرفكَ ٠٦ٕاي نٌائً ِع١ٕزح  ـا

 ( 71، 4117ئٌٟ ا٤ـهاق اٌٍّرٙكـ١ٓ .) ِٕٕٛن ، 

٠ٕٚٝززٛٞ اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ عٍززٟ ش٩شززح ظٛأززة    

أٌاٌزز١ح ٚ٘ززٟ : ـمززكاْ اٌصمززح تززإٌفً ٚإٌززكق إٌّظّززٟ ،  

ٚاٌرٛظززٗ ٔؽززٛ اٌفهق٠ززح ، ٚا١ٌّززً ئٌززٟ اٌٍززٍث١ح ذعززاٖ اٌعّززً   

 ( 00، 4102ٚاٌٍٍٛن إٌّظّٟ.) ن١٘ٛ، 

( ئٌزززززٟ أْ  921، 4103ٚأِززززان اٌه١ِززززكٞ  )   

اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ ٠رٙززّٓ ِٛلززؿ ٌززٍثٟ ٠ىٛٔززٗ اٌّززفٓ     

ذعاٖ إٌّظّح اٌرٟ ٠عًّ ـ١ٙزا ، ٠ٚرىزْٛ ٘زما اٌّٛلزؿ ِزٓ      

ش٩شززح عٕأززه ٘ززٟ : ا٨عرمززاق تاـرمززان إٌّظّززح ٌٍٕىا٘ززح      

ٚاٌعكاٌح ٚاٌّٛ٘ٛع١ح ، ٚاٌّّاعه اٌٍزٍث١ح ذعزاٖ إٌّظّزح    

 ٌٍٛن ا٨ٌرففاؾ ٚا٨ٔرماق ذعاٖ إٌّظّح. ، ٚا١ًٌّ ٔؽٛ

عٍزززٟ أْ   Arslan (2018,420 )ٚأوزززك

اٌّرٙىّززْٛ  ٠ززإشهْٚ ذززأش١ها ٌززٍث١ا عٍززٟ إٌّظّززح ٠ٚمفززْٛ  

عزززائك أِزززاَ ذؽم١زززك إٌّظّزززح ٤٘زززكاـٙا ٚذمزززً ٍِزززر٠ٛاخ    

ا٨ٌرىاَ اٌرٕظ١ّٟ تٙا ٠ٚٙعؿ ا٨ٌٛء ٚا٨ٔرّاء اٌرٕظ١ّزٟ  

ؿ اٌٍززٍث١ح اٌرززٟ أ٠ٙززا ِززٓ ـزز٩ي ئشززانج اٌعك٠ززك ِززٓ اٌّٛالزز 

 ذٙعؿ لكنج إٌّظّح ٚذؽك ِٓ لكنذٙا عٍٟ اٌر١ّى  .

٠ٚعك اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ٌكٞ اٌّعٍّز١ٓ ِّزىٍح ِزٓ    

اٌّّى٩خ اٌرٟ ذإشه ٌٍث١ا ـٟ عّزً اٌّإٌٍزاخ اٌرع١ّ١ٍزح    

تّززىً عززاَ ، ٚ٘ززعؿ ٍِززرٛٞ اٌّززكاني تّززىً ـززاْ       

ٚلٌزززه تٍزززثة ِزززعٛن اٌّعٍّزززْٛ تعزززكَ اٌه٘زززا ٚا٦ؼثزززاٚ  

ـى ٌٚزٛء اٌّعاٍِزح ٚلٍزح إٌّزكال١ح     ٚاٌؽٙة ٚلٍزح اٌؽزٛا  

ٚٔىا٘ح اٌّإٌٍح ٚؼ١ه لٌه ِٓ ا٤ِٛن اٌرٟ ذ١ٙؿ ظزٛا  

ِزززٓ اٌرّزززاؤَ ٚاٌرزززٛذه ٚاٌٍزززٍث١ح اٌرزززٟ لزززك ذعزززٛق ٔعزززاغ      

 (507،  4140اٌّإٌٍح اٌرع١ّ١ٍح .) اٌكـ١ً ، 

 خظبئض انحهكى انحنظًٍُ 

ذرّصزززً ـٕزززائٓ اٌزززرٙىُ اٌرٕظ١ّزززٟ وّزززا لوه٘زززا 

 : (  ـ١ّا ٠ٍٟ  4102اٌفر٩ٚٞ )

٠ٍززاعك اٌززرٙىُ إٌّظّززح ـززٟ ظٙززٛق اٌرؽ١١ززه ـرٍززعٟ   -0

 إٌّظّح ئٌٟ ئ٠عاق ئٌرهاذ١ع١ح ذؽ١١ه ٔاظؽح .

 ٠ًّّ اٌرٙىُ اٌّعرمك ٚاٌٍٍٛن ٚاٌّعٛن . -4

 .ٟ ذؽك٠ك أٌثاب اٌّّاوً اٌرٕظ١ّ١ح٠ٍاعك اٌرٙىُ ـ -9

 ٨ ٠هذثٛ اٌرٙىُ تّٕٙح أٚ ِعاي عًّ تّىً شاتد . -2

( ئٌززٟ أْ ـٕزززائٓ   4109وّززا أِززان ِظٙزززه)   

 ٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ذرّصً أ٠ٙا  ـٟ :ا

 ٠ٕظه ٌٍرٙىُ عٍٟ أٔٗ ِٛلؿ ١ًٌٚ ٌّح . -0

لزززك ٠ىزززْٛ لٙززز١ح شاترزززح أٚ ٨ ٠ىزززْٛ ٠إـزززم عٍزززٟ      -4

 اٌٍّرٛٞ اٌفهقٞ أٚ عٍٟ اٌٍّرٛٞ اٌّإٌٍٟ .

 ا٤ـهاق اٌّرٙىّْٛ ألً اٌرفكاِا ِٓ ا٢ـه٠ٓ .  -9

٠عّزززً اٌّرٙىّزززْٛ وعٙزززاو ؼّا٠زززح ٌٚززز١ٝهج عٍزززٟ  -2

 ٍؽح اٌّف١ٕح .ؼا٨خ ا٨ؼر١اي ٚذؽ١ٍة إٌّ

 )Johnson &Learyٚأِززان وزز٩ ِززٓ  )    

ئٌزززٟ أْ اٌزززرٙىُ اٌرٕظ١ّزززٟ  ِفٙزززَٛ ٚاٌزززع ـٙزززٛ  ٨  2003

٠مرٕززه عٍززٟ عّززً ِؽززكق أٚ ِعززاي ِعزز١ٓ أٚ ِٕٙززح ِع١ٕززح  

ٚئّٔا ٠هذثٛ تأ١ِاء ِرعكقج ، ٚأٔٗ اٌزرعاتح اٌفزهق ٌران٠فزٗ    

 اٌّفٕٟ ِٚرأشه تفثهاذٗ اٌٍاتمح .

ٌززززرٙىُ ِٚززززٓ اٌٙززززهٚنٞ أ٠ٙززززا إٌظززززه ئٌززززٟ ا

اٌرٕظ١ّززٟ عٍززٟ أٔززٗ ٌزز١ً ؼاٌززح ظ١ززكج ـا١ٌززح ِززٓ اٌّززٛائة   

ٌٚزز١ً تّصاتززح ؼاٌززح ٌزز١مح ـإٌززح ٌٍّٕظّززاخ ، ٚلززك ٠ىززْٛ 
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اٌرٙىُ ـأز١ح ؼ١زه ل١ّزح ظزكا ـزٟ شماـرٕزا ، ـا٦ِزانج ئٌزٟ         

ِززفٓ ِززا تززاٌّرٙىُ ٨ ذعثززه عززٓ اٌّززكغ ٚاٌصٕززاء ٤ٔززٗ لززك   

٠ىْٛ ِرّائّا ٚلك ١ٙ٠ع ع١ٍٗ وص١ه ِٓ اٌفهْ اٌعماتزٗ ،  

ظأزة أـزه ٠ّىزٓ أْ ٠ىزْٛ اٌزرٙىُ لا ل١ّزح ِع١ٕزٗ ـزٟ          ِٓ

ٔمٝح و١ِٕح ِؽكقج ٌىً ِٓ إٌّظّح ٚا٤ـهاق .)اٌعٜٝٛ ، 

4107  ،494) 

عٍززٟ أْ اٌززرٙىُ   Engin (2014 )وّززا أوززك  

اٌرٕظ١ّٟ ٠زإشه عٍزٟ اٌصماـزح اٌّكنٌز١ح ٚذؽٕز١ً اٌٝز٩ب       

تٕززٛنج ٌززٍث١ح ، ٠ٚززإقٞ ئٌززٟ لٍززح ا٨ٔراظ١ززح ٚاٌفعا١ٌززح ،       

 ٚا٦ؼثاٚ .   ٚ٘عؿ اٌصمح

(  4109ٚأٚ٘زززؽد  ٔرزززائط قناٌزززح )ٔأزززه ،  

ئٌزززٟ أٔزززٗ ٌٍرم١ٍزززً ِزززٓ اٌزززرٙىُ اٌرٕظ١ّزززٟ ٠ٕثؽزززٟ أْ ذثرعزززك   

ِّانٌززح تعززٗ اٌم١ززاقاخ ا٦قان٠ززح عززٓ اٌرؽ١ززى اٌّمٕززٛق   

ٚاٌّؽاتززاج ٌززثعٗ اٌعززا١ٍِٓ ، ٚ٘ززعؿ اٌعكاٌززح ـززٟ ٔظززُ        

اٌّىاـأخ ٚتهاِط اٌركن٠ة ، ٚذٛو٠ع اٌّٙزاَ ٚاٌٍّزم١ٌٛاخ   

ٌّّانٌززاخ ذٍززُٙ تّززىً وث١ززه ـززٟ تٍززٛنج      ، ٌىززْٛ ذٍززه ا 

 ظا٘هج اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ٌٍعا١ٍِٓ ذعاٖ ِإٌٍرُٙ . 

 أسببة انحهكى انحنظًٍُ 

٠عززك اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ ِززٓ أ٘ززُ ٍِززثثاخ اذٍززا      

اٌفعززٛج تزز١ٓ إٌّظّززح ٚا٤ـززهاق اٌعززا١ٍِٓ تٙززا ، ـأززح ـززٟ 

ظً اٌرؽ١هاخ اٌث١م١ح ٚا٨ظرّاع١ح اٌّفرٍفزح ٚاذٍزا  قائزهج    

ٌّاٌٟ ٚا٦قانٞ ، ا٤ِه اٌزمٞ لزك ٠ٍزاُ٘ ـزٟ ـٍزك      اٌفٍاق ا

اٌرٛذه ٌكٞ ا٤ـهاق ِٚٓ شُ ذرٌٛك ِعٗ ا٤ـىان اٌٍٍث١ح ٌزكٞ  

اٌفهق ٔفٍزٗ ٚأ٠ٙزا عزٓ ا٢ـزه٠ٓ ، ِٚزٓ شزُ ٠عزة اٌثؽزس         

 عٓ ا٤ٌثاب اٌؽم١م١ح ٚناء أرّان ِصً ٘مٖ اٌظا٘هج .

٠ّٚىززٓ ذٍفزز١ٓ أٌززثاب اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ وّززا      

 ( ـ١ّا ٠ٍٟ :4140أِانخ ئ١ٌٙا اٌكـ١ً ) 

ِعّٛعزززح اٌعٛاِزززً اٌث١م١زززح اٌرزززٟ ذّزززًّ اٌهٚاذزززة     -0

اٌعا١ٌزززح ٌٍّززززك٠ه٠ٓ اٌرٕف١زززم١٠ٓ ، ٚع١ٍّززززح اٌرٍززززه٠ػ   

اٌما١ٌح ٌٍعا١ٍِٓ ، ٚأنتاغ إٌّظّزح ؼ١زه اٌّثزهنج ،    

ٚعكَ اٌّعٛن تاٌٍّإ١ٌح ِٓ لثً اٌّك٠ه٠ٓ ٚا٦قانج 

 اٌع١ٍا .

عكَ وفا٠ح ا٨ذٕزا٨خ ، ِؽكٚق٠زح اٌرعث١زه ِزٓ لثزً       -4

١ٍِٓ ، اٌّعاٍِح اٌفظح ت١ٓ ا٤ـهاق ، ٚعكَ وفاءج اٌعا

 ا٦قانج اٌع١ٍا ٚا٨ٌرفكاَ اٌّففك ٌٍرم١ٕاخ اٌّراؼح .

ـٕزززائٓ اٌعّزززً ِصزززً ؼّزززٖٛ قٚن اٌعزززا١ٍِٓ ،     -9

 ٚإٌها  عٍٟ اٌعًّ .

أْ ا٤قاء اٌرٕظ١ّزٟ    Nafei (2013 )ٚأ٘زاؾ 

إٌّففٗ ، ٚلٍح اٌرٛأً اٌفعاي ِع اٌّهؤ١ٌٓ ، ٚو٠زاقج  

 ٚ اٌعّززززً ، ٚ٘ززززعؿ اٌززززكعُ ٚاٌرمززززك٠ه     أعثززززاء ٚ٘ززززؽٛ

ٚا٨٘رّززززاَ تاٌّهؤٌزززز١ٓ ٌٚززززٛء ِعززززاٍِرُٙ  ، ٚأففززززاٖ  

ٍِززرٛٞ اٌصمززح تاٌمززاقج ، ٚلٍززح اٌّززٛانق ٚا٦ِىا١ٔززاخ ٌٚززٛء  

اٌرصّان٘ا  وً لٌه ٠ّٙك اٌٝه٠ك ٌرى٠ٛٓ ٌزٍٛو١اخ ٌزٍث١ح   

 ت١ٓ اٌّهؤ١ٌٓ ٠ّٚىً اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ت١ُٕٙ .

ٌزثاب  ٚلك ٠هظع اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ئٌزٟ تعزٗ ا٤  

ِٕٙزا    Davis& Gardner(2004 )وّا ؼكق٘ا و٩ ِزٓ  

اٌرٍززز١١ً اٌرٕظ١ّزززٟ ٠ٚعزززهؾ عٍزززٟ أٔزززٗ أـعزززاي ا٤ـزززهاق      

ٚذٕززهـاذُٙ اٌّرعززٗ ٔؽززٛ ٘ززكؾ ذعى٠ززى إٌّززٍؽح اٌماذ١ززح   

قْٚ ِهاعززاج ِٕززاٌػ ا٢ـززه٠ٓ أٚ ِٕززاٌػ ِٕظّززاذُٙ أٚ     

 ٌٍٛن اٌعا١ٍِٓ ـٟ إٌّظّح اٌفاقَ ٌّٕاٌؽُٙ اٌّف١ٕح .

 Philippeوّززززززززا أِززززززززان وزززززززز٩ ِززززززززٓ 

&Koehler(2005)  ئٌٟ أْ إٌفاق اٌرٕظ١ّٟ أؼك أٌثاب

اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ١ّ٠ٚه ئٌٟ عكَ ا٨ذٍاق ٚ ا٨ٔفٕاي تز١ٓ  

ِا ٠مٌٛٗ اٌماقج ـٟ إٌّظّاخ ٚت١ٓ لهاناذُٙ ٚا٤ـعاي اٌرٟ 

 ٠مِْٛٛ ترٕف١م٘ا . 

 Brown & Cregan ـٟ ؼ١ٓ ٠هٞ وز٩ ِزٓ   

ٚعكَ اٌمكنج  أْ ـًّ ٍِاعٟ اٌرؽ١١ه اٌرٕظ١ّٟ  ( 2008)

عٍٟ اٌرى١ؿ ِع اٌرؽ١١ه  ِٓ أٌثاب اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ؼ١س 

ذعززك ظٙززٛق اٌرؽ١١ززه اٌرٕظ١ّززٟ أؼززك ا٤ِززٛن اٌرززٟ ٠ٍززرٙكـٙا  

ذٙىززُ اٌعززا١ٍِٓ ٌٚززفه٠رُٙ ، ٠ٚرىززْٛ اٌززرٙىُ ذعززاٖ اٌرؽ١١ززه  

اٌرٕظ١ّززٟ ِززٓ عٕٕززه٠ٓ أٌاٌزز١١ٓ ّ٘ززا : أ٨ٚ إٌظززه ئٌززٟ  



  

 

 767 

  …. واقع تطبيق القيادة الرياديت لدى مديرى  التعليم

شا١ٔا : ٚ٘زع  اٌرؽ١١ه عٍٟ أٔٗ ع١ٍّح عم١ّح ٚؼ١ه ِعك٠ح ٚ

اٌٍَٛ ـٟ ـًّ تزهاِط اٌرؽ١١زه عٍزٟ اٌعٙزاخ اٌٍّزإٌح عٕزٗ       

ٚلزك ٠هظززع لٌززه ئٌزٟ ٚظززٛق اٌّماِٚززح ٌىزً ظك٠ززك أٚ ذؽ١١ززه    

 ٌكٞ تعٗ ا٤ـهاق  .

  Mahmut & Osmanوّزززا ٠زززهٞ  

أْ ِززٓ أٌزززثاب اٌزززرٙىُ اٌرٕظ١ّزززٟ اٌرّزززك٠ك   (2013,477)

ٚعززةء ٚ٘ززؽٛٚ  اٌعّززً ٌٚززٛء اٌرمززك٠ه  ، لٍززح اٌٛٔززٛي  

اخ اٌّفٕز١ح أٚ اٌرٕظ١ّ١زح ، عزكَ وفا٠زح اٌزكعُ      ئٌٟ اٌرٛلع

ا٨ظرّاعٟ ٚإٌفٍٟ ٌٍعا١ٍِٓ  ، ذٙزانب ا٤٘زكاؾ ٚعزكَ    

 ٚ٘ٛؼٙا  ، عكَ اٌىفاءج ـٟ ٕٔع اٌمهان ، ٌٛء اٌفُٙ .

أْ ِززٓ تزز١ٓ    Mousa (2017 )ٚأ٘ززاؾ 

اٌعٛاِززً اٌرززٟ ذٍززاُ٘ ـززٟ ٚظززٛق ظززا٘هج اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ  

ا١ٍِٓ تٙزززا ، قاـزززً أٞ ِٕظّزززح عزززكَ ذمزززك٠ه إٌّظّزززح ٌٍعززز  

ٚأففاٖ اٌرم١ٌ٩ح اٌعًّ ، ٚاٌرفاٚخ اٌىث١ه ـٟ اٌهٚاذة 

ٚأففا٘زززززٙا تٕزززززفح عاِزززززح  ، ٚاٌّزززززعٛن تاٌّؽٍزززززٛت١ح   

اٌفع١ٍززززح ٚاٌمزززز١ُ   ، ٚاٌرٕززززالٗ تزززز١ٓ ا١ٌٍاٌززززاخ  ٌرؽ١ززززىٚا

، ٚٚظززٛق أ٘ززكاؾ ذٕظ١ّ١ززح ؼ١ززه لاتٍززح ٌٍرؽم١ززك     اٌرٕظ١ّ١ززح

ِٚرٙانتح  ، ٚو٠اقج أعثاء ٚ٘ؽٛٚ اٌعًّ ، لٍزح اِزر٩ن   

اناخ اٌم١اق٠زززززح  ا٩ٌوِزززززح ، ٚعزززززكَ وفا٠زززززح اٌزززززكعُ  اٌّٙززززز

 ا٨ظرّاعٟ ٚاٌّفٕٟ ٌٍعا١ٍِٓ . 

٠رٙززػ أْ أٌززثاب اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ ِرعززكقج ٚلززك 

ذهظزززع ـزززٟ اٌّمزززاَ ا٤ٚي ئٌزززٟ ٌزززٛء اٌرمزززك٠ه ٚا٨٘رّزززاَ      

تاٌعزززا١ٍِٓ ٚذعه٘زززُٙ ٌٙزززؽٛٚ اٌعّزززً ِٚزززعٛنُ٘ تعزززكَ   

اٌعكاٌززح ٚإٌىا٘ززح ٚلٍززح لززكنذُٙ عٍززٟ اٌرى١ززؿ ِززع اٌرؽ١١ززه    

ً ِا٘ٛ ظك٠ك ٚعكَ ٚ٘ٛغ ا٤٘كاؾ ٚلٍزح ٚظزٛق قعزُ    ٚو

 اظرّاعٟ ٚٔفٍٟ . 

 أبؼبد انحهكى انحنظًٍُ 

 : ٠رىْٛ اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ِٓ ش٩ز أتعاق ٟٚ٘

 اٌثعك ا٨عرماقٞ  -0

 اٌثعك اٌعاٜفٟ  -4

   اٌثعك اٌٍٍٛوٟ -2

 ٚـ١ّا ٠ٍٟ ِهغ ِفرٕه ٌىً تعك ِٓ ٘مٖ ا٤تعاق 

 انبؼذ الاػحمبدٌ   -2

ٚي ٌٍرٙىُ ٚاٌمٞ ١ّ٠ه ئٌزٟ  ٠عك ا٨عرماق اٌثعك ا٤

أْ اٌّرٙىُ ٠عرمك تأْ إٌّظّح ذمٛي ِٟء ٚذفعً عىٍٗ أٚ 

أٔٙززا ٨ ذفعٍززٗ ، ٚأْ ِّانٌززاذٙا ٚأ٘ززكاـٙا ٌزز١ً ـ١ٙززا نؤ٠ززح 

ِّرهوح ِٓ لثً اٌعا١ٍِٓ قاـً إٌّظّزح ٚتٕزاء عٍزٟ لٌزه     

ـززاْ اٌعاِززً ٠فىززه ٠ٚعززهب ِززٓ ـزز٩ي اٌّّانٌززح قاـززً       

 ٛ ِزززاخ ِزززٓ ـززز٩ي  إٌّظّزززح ٠ٚعّزززً عٍزززٟ اورٍزززاب اٌّعٍ

ا٩ٌّؼظزززح ٚا٨قنان ٠ّٚزززىً ِعرمكاذزززٗ عزززٓ إٌّظّزززح ،     

٠ٚرٛٔززً ئٌززٟ ٔر١عززح ٚ٘ززٟ أٔززٗ ٠عرمززك تززأْ إٌّظّززح ذفرمززك    

 (092،  ٩ٌ4102ٌرماِح ٚإٌّكال١ح .) اٌفر٩ٚٞ ، 

 Polatcan& Titrekوّززززززا أوززززززك )  

عٍززٟ أٔززٗ ٠مٕززك تثعززك ا٨عرمززاق أْ ا٤ـززهاق  2013,1293)

ئٌززٟ ا٤ِأززح ٚاٌّٛ٘ززٛع١ح   ٠عرمززكْٚ تززأْ إٌّظّززح ذفرمززك    

ٚإٌزززكق ِّزززا ٠رٍزززثة ـزززٟ ِزززعٛن ٌزززٍثٟ ِصزززً اٌؽٙزززة  

ٚاٌّعٛن تعكَ ا٨ؼرهاَ ٚاٌىها١٘ح ٚا٨ِّمىاو ٚا٨ؼرمزان  

ٚا٦قأززح، ِّززا ٠رهذززة ع١ٍززٗ ِززعٛن ٚاعرمززاق اٌّززرٙىُ تززأْ    

 إٌّظّح ذرأِه ع١ٍُٙ .

عٍزٟ    Stanley et al (2005,435ٚلزك أوزك)   

ئ١ٍزززز١ا ـززززٟ ذّززززى١ً  أْ اٌثعززززك ا٨عرمززززاقٞ ٠ٍعززززة قٚنا ن 

اٌّّززاعه ٚاٌٍززٍٛن ـززٟ ؼاٌززح اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ ، ٚذززإقٞ    

اٌفثززهاخ اٌٍزز١مح ـ١ّززا ٠رعٍززك تإٌّظّززح ٌرفززالُ اٌززرٙىُ تزز١ٓ    

 ِٛظف١ٙا .

 انبؼذ انؼبطفٍ   -7

٠رّصً اٌثعك اٌصأٟ ِٓ اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ـٟ نقٚق 

ـعززً عاٜف١ززح ٌززٍث١ح ل٠ٛززح ذعززاٖ إٌّظّززح اٌرززٟ ٠عّززً ـ١ٙززا   

ٍِْٛ ـززٟ ذىز٠ٛٓ ِّززاعه ٌزٍث١ح ـ١ّززا   اٌفزهق ؼ١زس ٠ثززكأ اٌعزا   

 yILdiz& Saylikay)٠عرمزززكْٚ ذعزززاٖ ِٕظّزززرُٙ .  

,2014,625 ) 

٠ّٚززرًّ اٌثعززك اٌعززاٜفٟ ٌٍززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ عٍززٟ   

نقٚق ِزززززعٛن اٌّرٙىّززززز١ٓ ِٕٚٙزززززا اٌّزززززعٛن تا٨ٌزززززر١اء     
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ٚا٨ِّمىاو ٚا٨ؼرمان ٚاٌىها١٘ح ٚا٦ؼثاٚ ٚعزكَ اٌهاؼزح   

 ْ تزاٌٍَٛ ع١ٍٙزا    ٚاٌفىٞ ٚعٕكِا ٠فىهْٚ ـٟ إٌّظّح ٠ٍمزٛ

 (.Abraham,2000,275 ) 

وّززا ٠ّززعه اٌّززرٙىُ تززا٨وقناء ٚاٌؽٙززة ذعززاٖ     

إٌّظّح اٌرٟ ٠عًّ تٙا ٠ٚرّصً اٌٍثة اٌهئ١ٍٟ ـٟ ظٙزٛن  

ِّززاعه ا٦ؼثززاٚ ٚـ١ثززح ا٤ِززً ـززٟ عززكَ ذؽمززك اٌرٛلعززاخ   

ؼززٛي اٌعززكي ٚا٤ِأززح ٚا٨ٕٔززاؾ ٚاٌهؼثززح ـززٟ اٌّعاٍِززح    

 (  Naus,2007اٌعاقٌح ِٓ لثً إٌّظّح .)

 انبؼذ انسهىكٍ  -2

٠عثه اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ٕ٘ا عٓ ا٤ـعاي اٌع١ٍٕزح أٚ  

اٌٍزززه٠ح ِزززٓ لثزززً ا٤ـزززهاق اٌّرٙىّززز١ٓ قاـزززً إٌّظّزززح ،    

ٚاٌٍٍٛن تٍٍٛو١اخ ذرٕؿ تاٌعكائ١زح ٚـمزكاْ اٌصمزح تاٌمزاقج     

ٚعززكَ اٌصمززح ـززٟ ا٤ِززفاْ أٚ اٌّعّٛعززاخ اٌرززٟ ذعّززً      

عزح  ِعُٙ ـٟ إٌّظّح ، ٚ٘مٖ اٌٍٍٛو١اخ ٟ٘ ؼٕز١ٍح ٚٔر١ 

ِرهذثح عٍٟ اٌّعرمكاخ ٚاٌعٛاٜؿ اٌٍزٍث١ح اٌّرٙىّزح ذعزاٖ    

 (  012، 4105إٌّظّح . )عّان، 

وّا ٠رّصً ـٟ ١ًِ ا٤ـهاق ئٌزٟ اٌم١زاَ تٍزٍٛو١اخ    

١ٍِمٗ ١ِٕٙٚح ذعاٖ إٌّظّح ذ١ّّا ِع لٌزه ا٨عرمزاق ٚذٍزه    

اٌعاٜفٗ اٌٍٍث١ح ، ٚـ١ٗ ذٕثػ اٌّّزاعه اٌٍزٍث١ح ٌٍّزٛظف١ٓ    

ٟ ذٛاـزك ٚأٍزعاَ ِزع اٌعٕأزه     ع١ٍٕح ٠ٚرٕزهؾ اٌفزهق ـز   

 ((Mesci,2014 ,199اٌّعهـ١ٗ ٚاٌعاٜف١ح. 

٠ٚرّصززً ا١ٌّززً اٌٍززٍٛوٟ ا٤وصززه ٚ٘ززٛؼا ٌززمٚٞ  

اٌّٛالؿ اٌرٙى١ّح ـٟ ذعث١هاخ أرماق٠ح ل٠ٛح ذعاٖ إٌّظّزح  

، ٘مٖ اٌرعث١هاخ لك ذرفم ِعّٛعح ِرٕٛعح ِزٓ ا٤ِزىاي ،   

اق٠زززح اٌّزززىً اٌّثاِزززه ِٕٙزززا ٘زززٛ اٌرعث١زززهاخ اٌٍفظ١زززح ا٨ٔرم

إٌزززه٠ؽح ٚاٌٛا٘زززؽح ؼزززٛي اـرمزززان إٌّظّزززح ٌّثزززاقٞء    

إٌزززكق ٚاٌعكاٌزززح ٚا٦ـززز٩ْ ، وّزززا ٠ّىزززٓ ٌٍّزززٛظف١ٓ      

اٌززرفكاَ اٌفىا٘ززح ٚـٕٛٔززا اٌفىا٘ززح اٌرٙى١ّززح اٌٍززاـهج    

ٌٍرعث١ززه عززٓ اٌّٛالززؿ اٌرٙى١ّززح .) ٔعززُ  ٚعثززك ا١ٌٍٝززؿ ،    

4107  ،099  ) 

 

 أنىاع انحهكى انحنظًٍُ

ش٩ز أٔزٛا    ئٌٟ ٚظٛق   Dilek (2015 )أِان

 ٌٍرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ٟٚ٘ :

اٌرٙىُ ا٦قانٞ : ٠ٕٚرط عٕزكِا ٠عرمزك تزاـرهاق اٌعمزك      -0

 اٌهٌّٟ ٚإٌفٍٟ ت١ٓ اٌعا١ٍِٓ ٚإٌّظّح .

اٌزززرٙىُ وّماِٚزززح ٌٍرؽ١١زززه اٌرٕظ١ّزززٟ : ٠ّٕٚزززأ عزززٓ      -4

 اٌّعٛن تا٦ؼثاٚ ٔر١عح ـًّ ِؽا٨ٚخ اٌرؽ١١ه .

ذٙىُ اٌع٩ّء : ٠ٕزرط عزٓ اٌّّزاوً اٌرزٟ ذؽزكز تز١ٓ        -9

عزززا١ٍِٓ ٚاٌهتزززائٓ ٠ٍٚمزززٟ اٌعزززاٍِْٛ اٌٍزززَٛ عٍزززٟ      اٌ

 اٌىتائٓ ـ١ّا ٠ؽكز ِٓ ِّى٩خ .

( ،  ـ١ٙه ٚ أؼّك  4103وّا أِان اٌه١ِكٞ )

 ( ئٌٟ أْ أٔٛا  اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ذرّصً ـٟ :  4107)

اٌزززرٙىُ  اٌّفٕزززٟ ٚ٘زززٛ إٌظزززهج اٌٍزززٍث١ح ٌٍزززٍٛن      -0

ا٤ـززهاق ؼ١ززه اٌماتززً ٌٍرؽ١١ززه ، ٠ّٚززرًّ ا٨ٌززرٙىاء      

ع٩لززاخ اٌّفٕزز١ح ، ٚؼ١ززاب أٚ ٘ززعؿ   ٚاؼرمززان اٌ

 اٌرهاتٛ ٚاٌع٩لاخ ت١ٓ ا٤ـهاق.

اٌززرٙىُ إٌّٙززٟ ٠ٍٚززّٟ ذٙىززُ اٌعّززً ، ٠ٚر١ّززى ٘ززما      -4

إٌززٛ  تعززكَ ا٦قنان ، ٚاٌف٩ـزززاخ ٚعززكَ ا٨٘رّزززاَ    

 ٚاٌّفاـ١ح ٚإٌها  ت١ٓ إٌّظّح ٚاٌم١ُ اٌّف١ٕح .

اٌزززرٙىُ اٌعاِزززً ٠ّززز١ه ئٌزززٟ اٌّٛالزززؿ اٌٍزززٍث١ح ذعزززاٖ    -9

انج ، ٚاٌززززى٩ِء ٚواـززززح عٕأززززه  إٌّظّززززح ، ٚا٦ق

إٌّظّززح ٔر١عززح أعززكاَ ا٤ِززاْ اٌززٛظ١فٟ ، ٚ٘ززؽٛ      

 اٌعًّ .

اٌرٙىُ ٔؽٛ اٌرؽ١١ه اٌرٕظ١ّٟ ذٙىُ اٌعا١ٍِٓ عٕكِا ٌزُ   -2

٠ؽمززك اٌرؽ١١ززه إٌرززائط اٌّهظززٛج ِٕززٗ ، ٠ٚززىقاق ٘ززما     

اٌٍززٍٛن ِززع ا٨ٌززرّهان ـززٟ ذٝث١ززك اٌرؽ١١ززه تززٕفً       

 ا٤ٌٍٛب اٌفاٜٟء .

ٛ ٘ززما إٌززٛ  تأرٙززان اٌعمززك  اٌززرٙىُ ا٨ظرّززاعٟ ٠ززهذث -5

تزز١ٓ اٌفزززهق ٚاٌّعرّزززع ، ٠ٕٚٝززٛٞ عٍزززٟ ـ١ثزززح أِزززً   

 ٚئؼثاٚ ذعاٖ اٌّعرّع ٚاٌّإٌٍاخ .                             
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 خظبئض انًحهكى 

( ئٌزززٟ أْ اٌفزززهق اٌرٙىّزززٟ   4107أِزززان ٌزززاٌُ )  

 ٠ر١ّى تعكج ـٕائٓ ٟٚ٘ :

 اٌرّى١ه ـٟ قٚاـع ا٢ـه٠ٓ . -0

مززح ـززٟ ٜث١عززح اٌع٩لززاخ    اٌؽززمن ٚعززكَ اٌّززعٛن تاٌص   -4

 ا٦ٍٔا١ٔح .

إٌظه ئٌٟ ا٢ـه٠ٓ عٍٟ أُٔٙ أٔا١١ٔٓ ٚومات١ٓ ٚؼ١زه   -9

 ِثا١ٌٓ .

 ٠ّرعْٙٛ ِٓ ِٝاٌة ا٢ـه٠ٓ . -2

( عٍٟ أْ اٌّزرٙىُ ٠ىزْٛ   4105وّا أوك ؼٍٓ ) 

ألززً ئٔراظ١ززح ٌٚك٠ززٗ أففززاٖ ـززٟ قنظززح اٌه٘ززا اٌززٛظ١فٟ   

ٚا٨ٌرزززىاَ اٌرٕظ١ّزززٟ ٚألزززً عه٘زززح ٌٍرعزززاْٚ ِزززع ظٙزززٛق   

اٌّإٌٍٟ ، ٌٚك٠ٗ أففاٖ ـزٟ اٌزهٚغ اٌّع٠ٕٛزح ،     اٌرؽ١١ه

 ٠ّٚىٓ أْ ٠أـم ٌٍٛن اٌّرٙى١ّٓ أِىا٨ ِصً :

ذٛظ١ٗ أرماقاخ ل٠ٛزح ٚؼزاقج ئٌزٟ إٌّظّزح ِزٓ ـز٩ي        -

اٌرٕززه٠ػ اٌعٍٕززٟ عززٓ ـمززكاْ إٌّظّززح ٌمزز١ُ إٌززكق     

ٚا٦ـزز٩ْ ٠ٍٚززفهْٚ ِززٓ أٞ ئظززهاءاخ ذٕظ١ّ١ززح     

 ذمَٛ تٙا إٌّظّح .

ج ٌٍرعث١ززه عززٓ اٌّٛالززؿ  ٠ٍززرفكِْٛ اٌكعاتززح اٌٍززاـه  -

اٌّرٙىّزززح ٌرفٍززز١ه ا٤ؼزززكاز اٌرٕظ١ّ١زززح اٌرزززٟ ذؽزززكز  

 قاـً إٌّظّح .

 اِثبر انًح جبة ػهٍ  انحهكى انحنظًٍُ 

ٌٍرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ آشان ٌٍث١ح ِٕٙا ِا ٠رعٍزك تزا٤ـهق   

 ِٚا ٠رعٍك تإٌّظّح وّا ٠ٍٟ : 

ٓ    -أ٨ٚ    Aslan& Eren (2014 )ا٤ـزهاق : ٠ّز١هو٩ ِز

ًِ اٌّرٙىُ ٠ىزْٛ أوصزه عه٘زح ٌٍؽٙزة     ئٌٟ أْ اٌعا

ٚاٌّززه ٚا٨ؼرمززان ٚا٨وقناء ٚأففززاٖ اٌكاـع١ززح ٚ  

ا٨ٌٛء اٌرٕظ١ّٟ ٚا٦ظٙاق إٌفٍزٟ ٚو٠زاقج ا٨ؼرزهاق    

اٌٛظ١فٟ ٚاًٌٍّ ٚأففزاٖ اٌزهٚغ اٌّع٠ٕٛزح ٚو٠زاقج     

إٌهاعاخ  ٚ٘عؿ اٌصمح تإٌفً ، ٚـ١ثزح ا٤ِزً ،   

ٚا٦ؼثززززززاٚ ٚا٩ٌِثززززززا٨ج  ، ٚا٦ظٙززززززاق اٌعززززززاٜفٟ     

ٚا٨ؼرززهاب ، ٚا١ٌززأي ٚاٌّّززاعه اٌٍززٍث١ح ِصززً عززكَ  

اٌه٘ززا ٚاٌىها١٘ززح ٠ّٚرززك ئٌززٟ اٌّززعٛن تاٌعززان عٕززك    

 اٌرفى١ه ـٟ ِٕظّاذُٙ.  

 Stavrova( ٚ  4104إٌّظّح : أوك اٌعٝزٛٞ )   -شا١ٔا 

& Ehlebracht (2015 )     ٟأْ إٌّظّزاخ اٌرز

٠ٕرّززه ـ١ٙززا اٌززرٙىُ ذعززأٟ ِززٓ أففززاٖ ا٤قاء ٚلٍززح  

ٚو٠زززززاقج ِعزززززكي اٌؽ١زززززاب ٚا٨ٌزززززرماٌح  ا٦ٔراظ١زززززح ، 

ٚاٌٍٍٛو١اخ اٌّٙزاقج ٧ٌٔراظ١زح ، لٍزح ا٨ٌزرفاقج ِزٓ      

نأي اٌّاي اٌثّهٞ، عكَ لكنج إٌّظّح عٍٟ ذؽم١ك 

ا٤٘كاؾ ِٚٓ شُ ذٙك٠زك تمائٙزا ٚاٌزرّهان٘ا ـزٟ ت١مزح      

 اٌعًّ .

( أٔززٗ عٍززٟ اٌززهؼُ ِززٓ ا٢شززان   ٠ٚ4102إوززك تٕززاٞ )

ىُ آشززان ئ٠عات١ززح اٌٍززٍث١ح ٌٍززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ ئ٨ أْ ٌٍززرٙ

 أ٠ٙا  ذرّصً ـٟ : 

٠ٍاعك اٌرٙىُ اٌعا١ٍِٓ عٍزٟ ا٨ترىزان ، ـزاٌّرٙىُ     -0

أـٙززً ِؽٍززً ٚؼ١ززه ٍِززرعك ٌمثززٛي ا٤ـىززان أٚ    

اٌٌٛائً اٌمك٠ّح ـزٟ إٌّظّزح ٚتاٌرزاٌٟ ـٙزٛ ـزٟ      

 ِمكِح اٌّهِؽ١ٓ ٌرمك٠ُ أـىان ِٕٚا٘ط ظك٠كج .

٠ٍززززاعك اٌززززرٙىُ اٌرٕظ١ّززززٟ ـززززٟ ذؽٍزززز١ٓ ا٤قاء   -4

ْ ٕ٘ان ؼاظح ٌرؽكٞ ٚذؽ١١زه  ـأح عٕكِا ٠ىٛ

 ا٦ظهاءاخ ؼ١ه اٌفعاٌح .

٠ّصززً اٌززرٙىُ ٔززٛخ اٌٙزز١ّه قاـززً إٌّظّززح ،    -9

ؼ١س ٌٗ اٌمكنج عٍٟ ِٕع أٚ وّزؿ ِزٓ ٠مزكِْٛ    

ِٕاٌؽُٙ اٌماذ١ح عٍٟ ٍِٕؽح إٌّظّزح ٚؼ١زه   

 ٚقٚق٠ٓ ٨ٚ ٠مكِْٛ اٌٍّاعكج ٣ٌـه٠ٓ .

 وسبئم نهحذ ين انحهكى انحنظًٍُ 

ٕظ١ّززٟ ِززٓ ـزز٩ي عززكج ٠ّىززٓ اٌؽززك ِززٓ اٌززرٙىُ اٌر

 (  005،  4102ٌٚائً وّا لوه٘ا اٌثٕاٞ )

ٚ٘ع اٌرهاذ١ع١اخ ِؽكقج ٚٚا٘ؽح ٘زكـٙا اٌرم١ٍزً    -0

 ِٓ ٍِرٛٞ اٌرٙىُ .
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ِّانوح اٌعا١ٍِٓ ـٟ ع١ٍّزاخ ٔزٕع اٌمزهان ٚذثزاقي      -4

 اٌّعٍِٛاخ .

اٌرم١ٍززززً ِززززٓ اٌٍّززززرٛٞ ا٤قٔززززٟ ِززززٓ اٌرؽ١١ززززهاخ       -9

 اٌرٕظ١ّ١ح.

ـٙزً اٌٍزثً   ذٛـ١ه اٌفهْ تاٌرٍاٚٞ ِع اٌع١ّزع وأ  -2

 ٌٍؽك ِٓ ٍِرٛٞ اٌرٙىُ .

اٌٍّزززاٚاج تززز١ٓ اٌعزززا١ٍِٓ ـزززٟ اٌّىاـزززاخ ٚاٌؽزززٛاـى     -5

 اٌّاق٠ح ٚاٌّع٠ٕٛح .

ٚ٘ع اٌّفٓ إٌّاٌزة ـزٟ اٌّىزاْ إٌّاٌزة قْٚ      -7

 ذ١١ّى أٚ ِؽٍٛت١ح .

،  4141وّززا أ٘ززاؾ اٌٍززٝٛؼٟ ٚعثززك اٌزز٩ٖ )  

( عكق ِٓ ٜهق اٌؽزك ِزٓ ظزا٘هج اٌزرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ       090

 ِٕٙا :

أـ٩لزٟ ٌىزً ِإٌٍزح ذع١ّ١ٍزح ٚذفع١ٍزٗ      ٚ٘ع ١ِصزاق   -0

٠ٕزززٛنج ظك٠زززح ٌٍمٙزززاء عٍزززٟ ظزززا٘هج اٌّؽٍزززٛت١ح   

 ٚاٌٌٛاٜح قاـً اٌّإٌٍاخ .

ذفع١ً اٌمٛا١ٔٓ ٚذٝث١مٙا عٍزٟ اٌع١ّزع ٌٛاٌز١ح قْٚ     -4

 اٌرصٕاء .

ذؽم١زززك اٌعكاٌزززح اٌرٕظ١ّ١زززح ٚئِزززاعح شماـزززح اٌّزززفاـ١ح   -9

ٚإٌىا٘ح ٚا٨ٌرماِح ٚعكَ ـهق اٌٛعٛق إٌزه٠ؽح  

 اٌعا١ٍِٓ .أٚ ا١ٌّٕٙح ِع 

ذٛـ١ه اٌزكعُ اٌرٕظ١ّزٟ ٚإٌّزاؾ اٌرٕظ١ّزٟ ا٠٦عزاتٟ       -2

 ٚاٌرٛع١ح تثهاِط اٌرؽ١١ه ٚاٌر٠ٛٝه .

 ذثٕٟ أّٔاٚ ل١اقج ئ٠عات١ح . -5

ِهاعزززاج اٌّهٚٔزززح ٌٚزززهعح ا٨ٌزززرعاتح ٌٍّرؽ١زززهاخ     -7

 اٌكاـ١ٍح ٚاٌفانظ١ح.

 الدراسات السابكة 

 ذٕمٍُ اٌكناٌاخ اٌٍاتمح ئٌٟ ِؽٛن٠ٓ : 

 ت جنبونث انمُبدي ان َبدَة انًحىر الأول : دراسب

( ئٌززٟ اٌرعززهؾ   4140٘ززكـد قناٌززح عّززهٚ )  

عٍززٟ ِززكٞ ذززٛاـه ٌززّاخ اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح ٌززكٞ اٌّّززهـ١ٓ   

اٌرهتززز١٠ٛٓ ـزززٟ ِزززك٠ه٠اخ اٌرهت١زززح ٚاٌرعٍززز١ُ ـزززٟ ِؽاـظزززح  

اٌف١ٍزززً ِزززٓ ٚظٙزززح ٔظززززه اٌّعٍّززز١ٓ ، اٌزززرفكَ اٌّززززٕٙط      

 اٌٛٔززفٟ ، ٜٚثمززد اٌززرثأٗ ، ذىٛٔززد ع١ٕززح اٌكناٌززح ِززٓ   

( ِعٍّزززا ِٚعٍّزززح ، ٚذٛٔزززٍد اٌكناٌزززح ئٌزززٟ أْ     520) 

قنظزززح ذزززٛاـه ٌزززّاخ اٌم١زززاقج اٌه٠اق٠زززح ٌزززكٞ اٌّّزززهـ١ٓ      

اٌرهتززز١٠ٛٓ ـزززٟ ِزززك٠ه٠اخ اٌرهت١زززح ٚاٌرعٍززز١ُ ـزززٟ ِؽاـظزززح  

اٌف١ًٍ ِزٓ ٚظٙزح ٔظزه اٌّعٍّز١ٓ ظزاءخ ِرٌٛزٝح ، عزكَ        

ٚظٛق ـهٚق لاخ ق٨ٌزح ئؼٕزائ١ح تز١ٓ ذمزك٠هاخ اٌّعٍّز١ٓ      

٠اق٠زززح ٌزززكٞ اٌّّزززهـ١ٓ   ٌّزززكٞ ذزززٛاـه ٌزززّاخ اٌم١زززاقج اٌه   

اٌرهتززز١٠ٛٓ ذعزززىٞ ٌّرؽ١زززهٞ إٌزززٛ  ٚاٌّإ٘زززً اٌعٍّزززٟ ،     

ٚظززكخ ـززهٚق لاخ ق٨ٌززح اؼٕززائ١ح ٌّززكٞ ذززٛاـه ٌززّاخ    

اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ذعىٞ ٌّرؽ١هاخ ٌزٕٛاخ اٌفثزهج ٍِٚزرٛٞ    

 اٌّكنٌح ٚاٌّك٠ه٠ح . 

(  4140ٚؼاٌٚززززد قناٌززززح اٌى٠ززززه ِٚززززا١٘ٓ )  

ٚذعى٠زى اٌٍّزم١ٌٛح   ذؽك٠ك اٌع٩لح ت١ٓ أتعاق اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح 

ا٨ظرّاع١ح ِٓ ٚظٙزح ٔظزه اٌّزكناء ، ٚت١زاْ اٌفزهٚق ـزٟ       

اٌززرعاتاخ أـززهاق اٌع١ٕززح ذثعززا ٌٍّإ٘ززً اٌعٍّززٟ ، ٌززٕٛاخ        

اٌفكِزززح ، اٌفمزززح اٌعّه٠زززح ، اٌزززرفكَ اٌّزززٕٙط اٌٛٔزززفٟ ،     

( ِزززك٠ها ، ذٛٔزززٍد   97ٚذىٛٔزززد ع١ٕزززح اٌكناٌزززح ِزززٓ )   

١ٌٛح اٌكناٌح ئٌٟ أْ ٚالع ِّانٌح اٌم١زاقج اٌه٠اق٠زح ٚاٌٍّزم   

ا٨ظرّاع١ح وأد تكنظح ِهذفعح ، ٚظزكخ ع٩لزح ئ٠عات١زح    

ت١ٓ ٚالع ِّانٌح أتعاق اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ) ا٦تكا  ، اٌهؤ٠زح  

ا٨ٌززرهاذ١ع١ح ، ذؽّززً اٌّفززاٜهج ، ا٨ٌززرثال١ح ( ٚذعى٠ززى    

اٌٍّم١ٌٛح ا٨ظرّاع١ح تأتعاق٘زا ) اٌما١ٔٛٔزح ، ا٨لرٕزاق٠ح ،    

ئؼٕزززائ١ح تززز١ٓ  ا٤ـ٩ل١زززح ( ٨ ذٛظزززك ـزززهٚق لاخ ق٨ٌزززح   

ِرٌٛززٝاخ اٌززرعاتاخ اٌّفؽٛٔزز١ٓ ذعززىٞ ئٌززٟ اٌّإ٘ززً      

 اٌعٍّٟ ، ٌٕٛاخ اٌفكِح، اٌفمح اٌعّه٠ح .

( ذؽك٠زك قٚن   4140ٚ٘كـد قناٌزح اٌف١ٍفزاخ )  

ِك٠هٞ اٌّكاني اٌصا٠ٛٔح ـٟ ذهت١زح ٌزٛاء ٚاقٞ اٌٍز١ه ـزٟ     

ذٛـ١ه ِرٍٝثاخ اٌم١اقج اٌه٠اق٠زح ِزٓ ٚظٙزح ٔظزه اٌّعٍّز١ٓ      

 ٚ اٌّإ٘زً اٌعٍّزٟ ٌٚزٕٛاخ اٌفثزهج     ٚأشه ِرؽ١هاخ اٌعزًٕ 

ـززٟ لٌززه ، اٌززرفكَ اٌّززٕٙط اٌٛٔززفٟ ، ٜٚثمززد اٌززرثأٗ ،   

( ِعٍّززا ، ٚذٛٔززٍد   911ٚذىٛٔززد ع١ٕززح اٌكناٌززح ِززٓ )  
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اٌكناٌززح |ئٌززٟ أْ ذمززك٠هاخ أـززهاق اٌع١ٕززح ظززاءخ تكنظزززح       

وث١هج ٌكٚن ِك٠هٞ اٌّكاني اٌصا٠ٛٔح ـٟ ذهت١ح ٌٛاء ٚاقٞ 

٠اق٠زح ِزٓ ٚظٙزح ٔظزه     ا١ٌٍه ـٟ ذٛـ١ه ِرٍٝثاخ اٌم١اقج اٌه

اٌّع١ٍّٓ ، عكَ ٚظٛق ـزهٚق لاخ ق٨ٌزح ئؼٕزائ١ح ذعزىٞ     

٤شزززه اٌعزززًٕ ٚاٌّإ٘زززً اٌعٍّزززٟ ـزززٟ ظ١ّزززع اٌّعزززا٨خ       

ٚاٌكنظزح اٌى١ٍززح ، ٚظزٛق ـززهٚق لاخ ق٨ٌزح ئؼٕززائ١ح تزز١ٓ    

ئٌزٟ ألزً    5ٌٕٛاخ ـأوصه ٚـمح اٌفثزهج ِزٓ    01ـمح اٌفثهج 

ٌٕٛاخ ِٓ ظٙح آـهٞ ، ٚظاءخ اٌفهٚق ٌٕزاٌػ   01ِٓ 

ٌٕٛاخ ـأوصه ـٟ اٌكنظزح اٌى١ٍزح ٚوزً ِزٓ      01ح اٌفثهج ـم

اٌّعززا٨خ اٌهؤ٠ززح ا٨ٌززرهاذ١ع١ح ، ٚاٌّفززاٜهج ، ٚاٌصمززح .    

ٚأٚٔززد اٌكناٌززح تٙززهٚنج ا٨ٌززرّهان ـززٟ قعززُ اٌم١ززاقج   

اٌه٠اق٠ح ـٟ اٌّكاني ٧ٌتماء عٍٟ اٌٍّرٛٞ اٌّهذفع ٌزكٚن  

 ِك٠هٞ اٌّكاني ـٟ ذٛـ١ه ِرٍٝثاخ اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح .

( ئٌزززٟ ذمزززك٠ُ  4140اٌزززح ٌززز١ٍّاْ )ٌٚزززعد قن

ذٕززٛن ِمرززهغ ٌّٕززاؾ ذٕظ١ّززٟ قاعززُ ٌّّانٌززاخ اٌم١ززاقج       

اٌه٠اق٠ززح تّززكاني اٌرعٍزز١ُ اٌصززأٛٞ اٌفٕززٟ تّؽاـظززح ق١ِززاٚ  

ٚلٌززه ِززٓ ـزز٩ي اٌرعززهؾ عٍززٟ ا٦ٜززان اٌفىززهٞ ٌٍم١ززاقج       

اٌه٠اق٠ززح تاٌّإٌٍززاخ اٌرع١ّ١ٍززح ، ٚاٌٛلززٛؾ عٍززٟ ا٤ٌززً   

اٌّكنٌززٟ ، ٚذؽك٠ززك إٌظه٠زح اٌّهذثٝززح تإٌّززاؾ اٌرٕظ١ّززٟ  

ِرٍٝثززاخ ذ١ٙمززح ِٕززاؾ ذٕظ١ّززٟ قاعززُ ٌّّانٌززاخ اٌم١ززاقج       

اٌه٠اق٠ززززح تّززززكاني اٌرعٍزززز١ُ اٌصززززأٛٞ ، اٌززززرفكَ اٌّززززٕٙط  

اٌٛٔفٟ ِع ا٨ٌرعأح تاٌّماتٍزح اٌّفرٛؼزح ، ٚذزُ ئظهاؤ٘زا     

( أٌزرال تى١ٍزح اٌرهت١زح ظاِعزح      07عٍٟ ع١ٕح ِىٛٔزح ِزٓ )   

ٛٞ ، ق١ِززززاٚ ِٚعٍّززززٟ ِٚززززك٠هٞ ِززززكاني اٌرعٍزززز١ُ اٌصززززأ  

ذٛٔززٍد اٌكناٌززح ئٌززٟ أْ ذززٛاـه ـٕززائٓ اٌه٠ززاقج ٌززكٞ    

اٌمزززاقج ٠عزززك ِزززكـ٩ ٌرعى٠زززى اٌٍزززٍٛن اٌه٠زززاقٞ ، ِٚزززٓ شزززُ 

ذهٌزز١ؿ ٔٙززط ا٦تززكا  ٚاٌززرصّان اٌٝالززاخ ٚو٠ززاقج ـاع١ٍززح      

ا٤قاء اٌّإٌٍٟ ، وّا أْ ٔعاغ اٌّكنٌزح ـزٟ ذ١ٙمزح ِٕزاؾ     

ذٕظ١ّززٟ ٩ِئززُ ِززٓ ِززأٔٗ أْ ٠ززٛـه أظززٛاء ٘اقـززٗ ٌٍعّززً       

ث١ززك ِّانٌززاخ اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح ، ٚذٛٔززٍد  اٌه٠ززاقٞ ٚذٝ

اٌكناٌزح أ٠ٙزا ئٌززٟ ِعّٛعزح ِزٓ ا١ٌ٢ززاخ ا٩ٌوِزح ٌر١ٙمززح      

ِٕززاؾ ذٕظ١ّززٟ قاعززُ ٌّّانٌززاخ اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح تّززكاني 

اٌرعٍزز١ُ اٌصززأٛٞ تّؽاـظززح ق١ِززاٚ ، ذّصٍززد ـززٟ ذٝزز٠ٛه وززً 

ِٓ : ا١ٌٙىزً اٌرٕظ١ّزٟ ، ا١ٌٍاٌزاخ ا٦قان٠زح ، ذىٌٕٛٛظ١زا      

ٌعّززً ، اٌع٩لززاخ ٚا٨ذٕززاي ٚاٌرٛأززً  اٌعّززً ، ٜث١عززح ا

 ٚاٌؽٛاـى ٚاٌّىاـاخ .

( ذؽك٠زك   4141ٚؼاٌٚد قناٌح ٔز٩غ اٌزك٠ٓ )  

ٍِرٛٞ ذٝث١ك اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح تأتعاق٘ا ) ا٦تكا  ، اٌهؤ٠زح  

، اٌرٕاـٍزز١ح ، ذؽّززً اٌّفززاٜهج ( ٚأ٠ٙززا ٍِززرٛٞ ذٝث١ززك    

اٌٍّم١ٌٛح ا٨ظرّاع١ح تأتعاق٘ا ) ا٨لرٕاقٞ ، ا٤ـ٩لزٟ ،  

أٟٛٔ ، اٌث١مزززٟ ( تّزززكاني اٌرعٍززز١ُ ِزززا تعزززك ا٤ٌاٌزززٟ  اٌمززز

تٍززٍٕٝح عّززاْ، ٚاٌٛلززٛؾ عٍززٟ قٚن اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح ـززٟ  

ذ١ّٕزززح اٌٍّزززم١ٌٛح ا٨ظرّاع١زززح تاٌّزززكاني، ٚاٌىّزززؿ عزززٓ 

ٚظٛق ـهٚق قاٌزح ئؼٕزائ١ا تز١ٓ اٌزرعاتاخ ع١ٕزح اٌكناٌزح       

ذعزززىٞ ٌّرؽ١زززها إٌزززٛ  ا٨ظرّزززاعٟ، اٌٍّزززّٟ اٌزززٛظ١فٟ،   

اٌززرفكَ اٌّززٕٙط اٌٛٔززفٟ ٜٚثمززد     ٚاٌّإ٘ززً ا٤وززاق٠ّٟ، 

( ِززززٓ  590اٌززززرثأٗ، ٚذىٛٔززززد ع١ٕززززح اٌكناٌززززح ِززززٓ )   

اٌّك٠ه٠ٓ ٍِٚاعك٠ُٙ ٚاٌّعٍّز١ٓ، ٚذٛٔزٍد اٌكناٌزح ئٌزٟ     

أْ ٍِرٛٞ ذٝث١ك اٌم١اقج اٌه٠اق٠زح ٚاٌٍّزم١ٌٛح ا٨ظرّاع١زح    

ـٟ ِكاني اٌرع١ٍُ ِا تعك ا٤ٌاٌٟ ِهذفع ، ٚظكخ ع٩لح 

  ّ ٍزم١ٌٛح ا٨ظرّاع١زح ، وّزا    ِٛظثح ت١ٓ اٌم١زاقج اٌه٠اق٠زح ٚاٌ

ذٛظززك ـززهٚق لاخ ق٨ٌززح ئؼٕززائ١ح تزز١ٓ اٌززرعاتاخ أـززهاق     

اٌع١ٕح ؼٛي ٚالزع اٌٍّزم١ٌٛح ا٨ظرّاع١زح ٚاٌم١زاقج اٌه٠اق٠زح      

 ٚـما ٌٍعًٕ ٌٕاٌػ ا٦ٔاز .

( ٌرؽك٠ك ِمِٛاخ  4141ٚأظه٠د قناٌح ًٍ٘ )

اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح تززاٌرع١ٍُ اٌعززاِعٟ ٚاٌٛلززٛؾ عٍززٟ ٚالززع       

ٌم١زاقج اٌه٠اق٠زح ، ٚٚ٘زع ذٕزٛن ِمرزهغ      ذٝث١ك ِمِٛزاخ ا 

١ٌ٢اخ ذٝث١مٙا ، اٌرفكَ إٌّٙط اٌٛٔفٟ ، ٜثمد اٌرثأٗ 

( عٙزٛا ، ٚذٛٔزٍد    040، ذىٛٔد ع١ٕح اٌكناٌح ِزٓ )  

اٌكناٌززح ئٌززٟ أْ قنظززح ذٝث١ززك ِمِٛززاخ اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح    

تعاِعح قِٕٙٛن ظاء تكنظزح ِؽا٠زك ِّزا ٠ّز١ه ئٌزٟ ٚظزٛق       

١زززاقج اٌه٠اق٠زززح تعاِعزززح    ِعٛلزززاخ ذؽزززٛي قْٚ ذٝث١زززك اٌم   

قِٕٙزززٛن ، ٚوزززاْ ذهذ١ثٙزززا ذٕاو١ٌزززا ٚعٍزززٟ إٌؽزززٛ اٌرزززاٌٟ ) 

اٌر٠ٍٛك ٌٍفزكِاخ اٌعاِع١زح ، اٌصماـزح اٌه٠اق٠زح اٌرىا١ٍِزح ،      
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اٌهؤ٠زززح ا٨ٌزززرهاذ١ع١ح ، اٌّفزززاٜهج اٌّؽٍزززٛتح، ا٦تزززكا     

اٌرمٕززٟ ( ذززُ ذمززك٠ُ ذٕززٛنا ِمرهؼززا ١ٌ٢ززاخ ذٝث١ززك اٌم١ززاقج   

 اٌه٠اق٠ح .

( ئٌزززٟ ذؽٍززز١ٓ  4141ٌٚزززعد قناٌزززح أؼّزززك ) 

ِّانٌح اٌم١اقاخ ا٤واق١ّ٠ح تعاِعح ا٤و٘ه ٤تعزاق اٌم١زاقج   

اٌه٠اق٠ززح ، اٌززرفكَ اٌّززٕٙط اٌٛٔززفٟ ، ٜثمززد اٌززرثأٗ ،      

ذٍٛٔد اٌكناٌح ئٌٟ أْ ئظّاٌٟ قنظح ِّانٌزح اٌم١زاقاخ   

ا٤واق١ّ٠ح تعاِعزح ا٤و٘زه ٤تعزاق اٌم١زاقج اٌه٠اق٠زح ظزاءخ       

اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح  تكنظززح ٘ززع١فح ، ٚأْ ذٝزز٠ٛه ِّانٌززاخ 

٨تززك ٚأْ ٠ٍزز١ه ـززٟ ـٝزز١ٓ ِرززٛاو١٠ٓ ا٤ٚي ٠رعٍززك تززكٚن   

اٌمائززك تاعرثززانٖ ٔززأع ٌه٠ززاقج ا٤عّززاي ٚـ١ززٗ ٠ززرُ ّٔمظززح      

اٌززكٚن اٌززمٞ ٠هوززى عٍززٟ اورّززاؾ اٌفززهْ ٚاٌززرصّان٘ا،     

ٚاٌصأٟ ٠رعٍك تكٚن اٌمائك تاعرثانٖ ٍِه  ٌه٠اقج ا٤عّزاي  

ٚاٌكاـع١ح ٌٍرزأش١ه   ٚـ١ٗ ٠رُ ّٔمظح اٌكٚن اٌمائُ عٍٟ اٌرؽف١ى

 عٍٟ اٌعا١ٍِٓ ِعٗ ٌرٛظ١ٗ ذهو١ىُ٘ ئٌٟ اٌفهْ .

( ئٌزٟ اٌرعزهؾ    4141ٚ٘كـد قناٌزح اٌزكني )  

ـزٟ   STEM    عٍزٟ ٚالزع اٌم١زاقج تّزكاني اٌّرفزٛل١ٓ       

ِٕه ِٚٓ شُ اٌرًٛٔ ئٌزٟ عزكج ِرٍٝثزاخ ٌرٝث١زك اٌم١زاقج      

اٌه٠اق٠زززح تٙزززمٖ اٌّزززكاني، اٌزززرفكَ اٌّزززٕٙط اٌٛٔزززفٟ ،      

، ٜثمززد اٌززرثأٗ عٍززٟ أعٙززاء اٌّعرّززع  ٚاٌززرّانج قٌفززاٞ

اٌّكنٌٟ تّزكاني اٌّرفزٛل١ٓ ، ٚأظه٠زد ِماتٍزح ِفٕز١ح      

ٌززززثعٗ اٌم١ززززاقاخ تّززززكاني اٌّرفززززٛل١ٓ ٨ٌززززر٩ٝ  آناء  

اٌفثززهاء ؼززٛي ِرٍٝثززاخ ذٝث١ززك اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح تّززكاني  

اٌّرفززززٛل١ٓ ، ٚذٛٔززززٍد اٌكناٌززززح ئٌززززٟ ِعّٛعززززح ِززززٓ      

٠زززح تّزززكاني  اٌّرٍٝثزززاخ ا٩ٌوِزززح ٌرٝث١زززك اٌم١زززاقج اٌه٠اق   

اٌّرفزززٛل١ٓ ـزززٟ ِٕزززه ، ٚاٌرزززٟ اِزززرٍّد عٍزززٟ ِرٍٝثزززاخ   

ذّززه٠ع١ح ِٚرٍٝثززاخ تّززه٠ح ِٚرٍٝثززاخ ِاق٠ززح ِٚرٍٝثززاخ   

 ذٕظ١ّ١ح .

 &Wahab(  4141ٚؼاٌٚزززززد قناٌزززززح ) 

Tyasari      ُذؽك٠ززك ذززأش١ه اٌىفززاءج ا٦قان٠ززح ٚذٛظ١ززٗ اٌرعٍزز١

عٍزززٟ ا٤قاء اٌزززٛظ١فٟ ٌمزززاقج اٌعاِعزززاخ  تثاوٍزززراْ ٚقٚن   

ـززٟ ذٝزز٠ٛه اٌع٩لززح تزز١ٓ اٌىفززاءج ا٦قان٠ززح   اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح

ٚذٛظ١ززٗ اٌرعٍزز١ُ عٍززٟ ا٤قاء اٌززٛظ١فٟ ، اٌززرفكَ اٌّززٕٙط      

اٌٛٔززفٟ ، ٚذٛٔززٍد اٌكناٌززح ئٌززٟ أْ ٌٍىفززاءج ا٦قان٠ززح     

ٚذٛظ١ٗ اٌرع١ٍُ ذأش١ه ئتعاتٟ عٍٟ ا٤قاء اٌٛظ١فٟ ، ٌٍم١زاقج  

اٌه٠اق٠زززح قٚن ٌٚززز١ٛ ـزززٟ ذٝززز٠ٛه اٌع٩لزززح تززز١ٓ اٌىفزززاءج     

 ٗ اٌرعٍزززز١ُ ٚذٝزززز٠ٛه ا٤قاء اٌززززٛظ١فٟ ،    ا٦قان٠ززززح ٚذٛظ١زززز

ٚأٚٔززد اٌكناٌززح تٙززهٚنج ذٝزز٠ٛه أقاء اٌمززاقج ٌرؽم١ززك     

ا١ٌّززىج اٌرٕاـٍزز١ح ٚا٨٘رّززاَ ترمززك٠ُ اٌززكٚناخ ا٩ٌوِززح ٌٙززُ    

 ـٟ ِعاي اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح .

 4103ٚـؽٕد قناٌح اٌمؽٝأٟ ٚاٌّف٩ـزٟ ) 

( ٚالع أتعاق اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ) ا٦تزكا  اٌه٠زاقٞ ، ٚاٌهؤ٠زح    

ا٦ٌززرهاذ١ع١ح ٚا٨ٌززرثال١ح ، ٚذؽّززً اٌّفززاٜه ٚاٌززرصّان     

اٌفززهْ ( ٌززكٞ اٌم١ززاقاخ ا٤واق١ّ٠ززح تعاِعززح ا٦ِززاَ عثززك     

اٌهؼّٓ تٓ ـ١ًٕ ، اٌرفكَ إٌّٙط اٌٛٔفٟ ، ٚا٨ٌرثأٗ 

وززأقاج ٌعّززع اٌث١أززاخ ٚذززُ ذٝث١مٙززا عٍززٟ ع١ٕززح تٍززػ عززكقُ٘ 

( لائززكا أواق١ّ٠ززا ، ٚذٛٔززٍد اٌكناٌززح ئٌززٟ ِعّٛعززح   94)

ٕرائط ِٓ أّ٘ٙا : ذٛاـه أتعاق اٌم١اقج اٌه٠اق٠زح تكنظزح   ِٓ اٌ

ِرٌٛزززززٝح ، ٚظزززززاء ـزززززٟ اٌرهذ١زززززة ا٤ٚي تعزززززك اٌهؤ٠زززززح   

ا٦ٌززززرهاذ١ع١ح ١ٍ٠ززززٗ ا٦تززززكا  اٌه٠ززززاقٞ شززززُ ا٨ٌززززرثال١ح ،    

ٚاٌزززرصّان اٌفزززهْ ٚأـ١زززها ذؽّزززً اٌّفزززاٜه ، ٠٨ٚٛظزززك 

ـززهٚق قاٌززح ئؼٕززائ١ا ذعززىٞ ٌّرؽ١ززه اٌعززًٕ أٚ اٌّهذثززح       

قانٞ أٚ ٌززٕٛاخ اٌفكِززح ٚأٚٔززد   اٌع١ٍّززح أٚ اٌّٛلززع ا٦ 

اٌكناٌح تٙهٚنج ِّانٌح اٌم١اقج اٌه٠اق٠زح ـزٟ اٌعاِعزاخ    

واٌزززرعاتح ئٌزززرهاذ١ع١ح ٌٍرعاِزززً ِزززع اٌرؽزززك٠اخ ٚاٌفزززهْ 

 ٚاٌرى١ؿ ِع ِرٍٝثاخ اٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ . 

 ٚؼاٌٚزززد قناٌزززح ـ١ٍزززً ِٚؽّزززٛق ٚـٍٍززز١ٕٟٝ     

( ٚ٘زززع ذٕزززٛن ِمرزززهغ ٌرٝززز٠ٛه أقاء ِزززك٠هٞ   4103) 

ٌٍؽززاخ تّؽاـظززح اٌثؽززه ا٤ؼّززه ـززٟ     اٌّززكاني اٌهٌزز١ّح  

٘ٛء اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ، اٌرفكَ اٌّزٕٙط اٌٛٔزفٟ ، ٜثمزد    

( ِعٍّززا ِززٓ  471اٌززرثأٗ ، ذىٛٔززد ع١ٕززح اٌكناٌززح ِززٓ ) 

ِعٍّٟ اٌّكاني اٌه١ٌّح ٌٍؽاخ تّؽاـظح اٌثؽه ا٤ؼّه ، 

 ٚذٛٔزززٍد اٌكناٌزززح ئٌزززٟ ٚظزززٛق ٘زززعؿ ٚلٕزززٛن ـزززٟ      

ّؽاـظزح اٌثؽزه   ا٤قاء ٌّك٠هٞ اٌّزكاني اٌهٌز١ّح ٌٍؽزاخ ت   
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ا٤ؼّه ، ٚظٛق ِعٛلاخ وص١زهج ٌرٝز٠ٛه أقاء ِزك٠هٞ ذٍزه     

اٌّكاني تعٙٙا ـاْ تاٌرّه٠عاخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّهوى٠ح 

ـٟ ئذفال اٌمهاناخ ، ٘عؿ اٌهؼثزح اٌّفٕز١ح ٌٍّزك٠ه٠ٓ    

ٌر٠ٛٝه ِٙاناذُٙ اٌم١اق٠ح ، ِماِٚزح اٌرؽ١١زه ِزٓ اٌزثعٗ ،     

ـزٟ  وأد قنظزح ٚالزع ا٤قاء ٌّزك٠هٞ اٌّزكاني ِٕففٙزح      

تعززك ا٦تززكا  ، ٚقنظززح ِّانٌززح ِرٌٛززٝح ـززٟ تعززك اٌهؤ٠ززح 

ا٨ٌرهاذ١ع١ح ِٚرٌٛٝح ـٟ تعك اٌّفزاٜهج ِٚرٌٛزٝح ـزٟ    

تعك اٌّثاقأج ٚوث١هج ـزٟ ِؽزٛن ِعٛلزاخ اٌم١زاقج اٌه٠اق٠زح ،       

٨ ذٛظك ـزهٚق لاخ ق٨ٌزح ئؼٕزائ١ح ـزٟ اٌزرعاتاخ أـزهاق       

ع١ٕززح اٌكناٌززح ـززٟ ِؽززٛن أتعززاق اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح ذعززىٞ       

١ه اٌّإً٘ اٌعٍّٟ أٚ ٌٕٛاخ اٌفثهج أٚ عكق اٌكٚناخ ٌّرؽ

اٌركن٠ث١ززح اٌؽأززً ع١ٍٙززا ، ٚأٚٔززد اٌكناٌززح تٙززهٚنج   

 ذزززكن٠ة ِزززك٠هٞ اٌّزززكاني عٍزززٟ ٘زززما إٌزززٛ  ِزززٓ أٔزززٛا    

اٌم١زززاقج ، ذعى٠زززى اٌزززرفكاَ اٌرىٌٕٛٛظ١زززا اٌؽك٠صزززح ، ئقناض    

أّٔاٚ ظك٠كج ِٓ اٌم١زاقج ـزٟ ٚنَ اٌعّزً ٚإٌّالّزاخ ـزٟ      

 ح .اٌكٚناخ اٌركن٠ث١

( تززاٌرعهؾ  4103ٚلاِززد قناٌززح اٌٍززٛان٠ً )

عٍٟ ِكٞ ذٛاـه ـٕائٓ اٌه٠اقج ٌكٞ اٌماقج اٌرهتز١٠ٛٓ ،  

 اٌزززرفكَ اٌّزززٕٙط اٌٛٔزززفٟ ، ذىٛٔزززد ع١ٕزززح اٌكناٌزززح ِزززٓ  

( ِٓ اٌماقج اٌرهت١٠ٛٓ ، ذٛٔزٍد اٌكناٌزح ئٌزٟ ذزٛـه      72)

ـٕززائٓ اٌه٠ززاقج ٌززكٞ اٌمززاقج اٌرهتزز١٠ٛٓ تكنظززح وث١ززهج ،   

ئؼٕززائ١ا عٍززٟ ذززٛـه ـٕززائٓ    عززكَ ٚظززٛق ـززهٚق قاٌززح  

اٌه٠ززاقج ٌززكٞ اٌمزززاقج اٌرهتزز١٠ٛٓ ذعزززىٞ ٌٍعززًٕ ٚاٌٍّزززّٟ     

اٌززٛظ١فٟ ، ٚعززكق ٌززٕٛاخ اٌفكِززح ، ٚظززٛق ـززهٚق قاٌززح       

ئؼٕززززائ١ا عٍززززٟ ذززززٛـه ـٕززززائٓ اٌه٠ززززاقج ٌززززكٞ اٌمززززاقج  

اٌرهت١٠ٛٓ ذعىٞ ئٌٟ ا٦ٌرؽزاق تثزهاِط اٌه٠زاقج ، ٌٕٚزاٌػ     

اٌززح اٌفمززح اٌرززٟ اٌرؽمززد تثززهاِط اٌه٠ززاقج ، ٚأٚٔززد اٌكن    

 تٙززززهٚنج ا٨٘رّززززاَ تززززالهان اٌثززززهاِط اٌركن٠ث١ززززح اٌرززززٟ     

ذّٕزززٟ اٌفٕزززائٓ اٌه٠اق٠زززح ٌزززكٞ اٌمزززاقج اٌرهتززز١٠ٛٓ ٚـزززك 

 اؼر١اظاذُٙ . 

( اٌرعزززهؾ  4103ٚؼاٌٚزززد قناٌزززح اٌٍزززث١عٟ )

عٍززٟ ٚالززع أتعززاق اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح ) اٌّفززاٜهج ، ا٦تززكا  ، 

 ٞ  اٌّثاقنج ، اٌرصّان اٌفهْ ، اٌهؤ٠ح ا٦ٌرهاذ١ع١ح (  ٌزك

ِك٠هاخ اٌّكاني اٌصا٠ٛٔح   ا١ٍ٘٤ح تاٌه٠زاٖ  ، ٚاٌىّزؿ   

عٓ ٚظٛق ـهٚق لاخ ق٨ٌزح ئؼٕزائ١ح ؼزٛي ٚالزع ذٝث١زك      

أتعزززاق اٌم١زززاقج اٌه٠اق٠زززح ٌزززكٞ ِزززك٠هاخ اٌّزززكاني ا١ٍ٘٤زززح   

تاٌه٠اٖ ـٟ ٘ٛء ِرؽ١هاخ اٌٛظ١فزح ، ٍِزرٛٞ اٌرعٍز١ُ ،    

ٌزززٕٛاخ اٌفثزززهج ، اٌثزززهاِط اٌركن٠ث١زززح ـزززٟ ِعزززاي اٌم١زززاقج   

ٚذؽك٠ك ِعٛلزاخ ذٝث١زك اٌّزك٠هاخ ٤تعزاق اٌم١زاقج      ٚا٦قانج 

اٌه٠اق٠ززح ِززٓ ٚظٙززح ٔظززه اٌّعٍّززاخ ، ٚاٌززرفكَ اٌّززٕٙط       

( ِززك٠هج ٚ)  49اٌٛٔززفٟ ، ذىٛٔززد ع١ٕززح اٌكناٌززح ِززٓ )   

( ِعٍّح ، ذٍٛٔد اٌكناٌح ئٌزٟ أْ ٍِزرٛٞ ذٝث١زك     904

اٌّززك٠هاخ ٤تعززاق اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح ظززاء تكنظززح ِرٌٛززٝح ، 

تاٌّهذثح ا٤ٌٟٚ ١ٍ٠ٗ تعزك ا٦تزكا     ؼ١س ظاء تعك اٌّفاٜهج

ٚتاٌّهذثزح اٌصاٌصززح ٠زأذٟ تعززك اٌّثززاقنج ٚا٨ٌزرثال١ح ١ٍ٠ززٗ تعززك    

اٌززرصّان اٌفززهْ ٚتعززك اٌهؤ٠ززح ا٦ٌززرهاذ١ع١ح وألززً أتعززاق    

اٌم١ززززاقج اٌه٠اق٠ززززح ،٠ٛظززززك ـززززهٚق لاخ ق٨ٌززززح اؼٕززززائ١ح    

تاـر٩ؾ ِرؽ١ه اٌّإً٘ اٌعٍّٟ ِٚرؽ١زه ٌزٕٛاخ اٌفكِزح ،    

كٚناخ اٌركن٠ث١زززح ،ِزززٓ أ٘زززُ ٚـزززهٚق ـزززٟ ٘زززٛء عزززكق اٌززز

ِعٛلاخ ذٝث١ك أتعزاق اٌم١زاقج     اٌه٠اق٠زح ِزٓ ٚظٙزح ٔظزه       

اٌّعٍّاخ ٘عؿ ا٦ِىأاخ اٌّاق٠ح اٌّفٕٕح ٥ٌّٔزٝح،  

ذثٕززٟ ِززك٠هج اٌّكنٌززح اٌّهوى٠ززح اٌّززك٠كج ٚعززكَ ذفزز٠ٛٗ     

 اٌّٙاَ .   

( ذؽك٠ززك قنظززح   4103ٚ٘ززكـد قناٌززح اٌٍززه )  

٦قان٠ح تاٌى١ٍاخ ذٛاـه اٌفٕائٓ اٌه٠اق٠ح ٌكٞ اٌم١اقاخ ا

اٌؽى١ِٛززح تّؽاـظززاخ ـٍٍزز١ٝٓ اٌعٕٛت١ززح ٚع٩لرٙززا تززاقانج 

اٌر١ّزززى ، اٌزززرفكَ اٌّزززٕٙط اٌٛٔزززفٟ ، ٜٚثمزززد اٌزززرثأٗ ، 

( ـزززهقا ، ٚذٛٔزززٍد   070ذىٛٔزززد ع١ٕزززح اٌكناٌزززح ِزززٓ )  

اٌكناٌززح ئٌززٟ ٚظززٛق ع٩لززح انذثا١ٜززح ِٛظثززح تزز١ٓ قنظززح    

 ذٛاـه اٌفٕائٓ اٌه٠اق٠زح ٌزكٞ اٌم١زاقاخ ا٦قان٠زح ٚئقانج    

اٌر١ّززى ـززٟ اٌى١ٍززاخ اٌؽى١ِٛززح تاٌّؽاـظززاخ اٌعٕٛت١ززح ، ٨   

ذٛظك ـزهٚق لاخ ق٨ٌزح ئؼٕزائ١ح تز١ٓ ِرٌٛزٛ اٌرمزك٠هاخ       

ؼززٛي قنظززح ذززٛاـه اٌفٕززائٓ اٌه٠اق٠ززح ٌززكٞ اٌم١ززاقاخ       

ا٦قان٠زززح ـزززٟ اٌى١ٍزززاخ اٌؽى١ِٛزززح تاٌّؽاـظزززاخ اٌعٕٛت١زززح   
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ذعىٞ ٌّرؽ١ه اٌٍّّٟ اٌٛظ١فٟ ٚاٌّإً٘ اٌعٍّٟ ٌٚزٕٛاخ  

١ح ، ٨ ذٛظزك ـزهٚق لاخ ق٨ٌزح ئؼٕزائ١ح تز١ٓ      اٌفثهج تاٌىٍ

ِرٌٛززززٛ اٌرمززززك٠هاخ ؼززززٛي ٍِززززرٛٞ ئقانج اٌر١ّززززى ٌززززكٞ   

اٌم١زززاقاخ ا٦قان٠زززح ـزززٟ اٌى١ٍزززاخ اٌؽى١ِٛزززح تاٌّؽاـظزززاخ   

اٌعٕٛت١ح ذعىٞ ٌّرؽ١ه اٌٍّّٟ اٌٛظ١فٟ ٚاٌّإً٘ اٌعٍّزٟ  

ت١ّٕزززا وأزززد ٌٕزززاٌػ ِرؽ١زززه ٌزززٕٛاخ اٌفثزززهج ، ٚأٚٔزززد  

ٌرؽر١زززززح اٌّاق٠زززززح  اٌكناٌزززززح تٙزززززهٚنج ذزززززٛـ١ه اٌث١ٕزززززح ا   

 ٚاٌّعٍِٛاذ١ح اٌكاعّح ٌر٠ٛٝه اٌماقج ٌّٙاناذُٙ اٌه٠اق٠ح .

(  ئٌزٟ اٌرعزهؾ    4103ٚ٘كـد قناٌح اٌٍزع١ك ) 

عٍٟ قنظح ِّانٌح اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ٌكٞ ِك٠هٞ اٌّكاني 

اٌصا٠ٛٔززح تكٌٚززح اٌى٠ٛززد ٚع٩لرٙززا تززاٌر١ّى اٌّإٌٍززٟ ِززٓ    

ٛٔزد  ٚظٙح ٔظه اٌّع١ٍّٓ ، اٌرفكَ اٌّزٕٙط اٌٛٔزفٟ ، ذى  

( ِعٍّا ، ذٍٛٔد اٌكناٌح ئٌزٟ   792ع١ٕح اٌكناٌح ِٓ ) 

أْ قنظح ِّانٌح اٌم١زاقج اٌه٠اق٠زح ٌزكٞ ِزك٠هٞ اٌّزكاني      

تكٌٚزززح اٌى٠ٛزززد ِزززٓ ٚظٙزززح ٔظزززه اٌّعٍّززز١ٓ ظزززاء تكنظزززح 

ِهذفعززح ، ٚعززكَ ٚظززٛق ـززهٚق لاخ ق٨ٌززح ئؼٕززائ١ح عٍززٟ  

ِعزززا٨خ قنظزززح ِّانٌزززح اٌم١زززاقج اٌه٠اق٠زززح ٌزززكٞ ِزززك٠هٞ  

ى٠ٛززد ذعزىٞ ٌّرؽ١ززه اٌعززًٕ ، اٌّإ٘ززً  اٌّزكاني تكٌٚززح اٌ 

اٌعٍّززٟ ، ٌٚززٕٛاخ اٌفثززهج عٕززك ظ١ّززع اٌّعززا٨خ ِاعززكا      

ِعززاي ع٩لززح ِززك٠ه اٌّكنٌززح ِززع اٌّعرّززع اٌّؽٍززٟ ، ٚأْ  

ٍِرٛٞ اٌر١ّى اٌّإٌٍٟ ٌٍّكاني اٌصا٠ٛٔح تكٌٚزح اٌى٠ٛزد   

ِٓ ٚظٙح ٔظه اٌّع١ٍّٓ ظاءخ تكنظزح ِهذفعزح ، ٚٚظزٛق    

اٌم١زززاقج اٌه٠اق٠زززح  ع٩لزززح انذثا١ٜزززح ِٛظثزززح تززز١ٓ ِعزززا٨خ 

 ٚاٌر١ّى اٌّإٌٍٟ .

( اٌرعهؾ عٍزٟ   4103ٚؼاٌٚد قناٌح ؼٛاٌح )

ٚالزززع ذٝث١زززك أتعزززاق اٌه٠زززاقج ِزززٓ لثزززً ل١زززاقاخ اٌّزززكاني   

اٌصا٠ٛٔح ِٓ ـ٩ي ا٤تعاق اٌرا١ٌح ) اٌّفزاٜهج ، ٚا٦تزكا  ،   

ٚاٌّثززاقنج ، ٚاؼرٕززاَ اٌفززهْ ، ٚاٌهؤ٠ززح ا٨ٌززرهاذ١ع١ح (    

ٓ ، ٚاٌرعهؾ عٍزٟ اٌفزهٚق   ِٓ ٚظٙح ٔظه اٌماقج ٚاٌّع١ٍّ

ٌٛالع ذٝث١ك أتعزاق اٌه٠زاقج ٌزكٞ اٌم١زاقاخ ٚـمزا ٌٍّٕٕزة ،       

ٌٕٛاخ اٌعًّ ، اٌثهاِط اٌركن٠ث١ح ، ذؽك٠ك ِعٛلاخ ذٝث١ك 

أتعاق اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ، اٌزرفكَ اٌّزٕٙط اٌٛٔزفٟ ، ذىٛٔزد     

( لائزكا ، ذٛٔزٍد اٌكناٌزح ئٌزٟ      435ع١ٕح اٌكناٌح ِٓ ) 

اق اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح ِرٌٛززٝا ، أْ ٍِزرٛٞ ٚالززع ذٝث١ززك أتعزز 

أ٘زززُ ِعٛلزززاخ ذٝث١زززك اٌه٠زززاقج ِزززٓ ٚظٙزززح ٔظزززه اٌمزززاقج       

ٚاٌّعٍّزز١ٓ لٍززح ا١ٌّىا١ٔززح اٌّفٕٕززح ٩ٌّٔززٝح ، ٔززعٛتح 

 ٚذعم١ك ا٦ظهاءاخ اٌه١ٌّح .

( ِرٍٝثاخ ذفع١ً  4109ؼكقخ قناٌح اٌع١ان )

اٌم١اقج اٌه٠اق٠زح تاٌعاِعزاخ إٌّزه٠ح عٍزٟ ٘زٛء ِعرّزع       

ّززٕٙط اٌٛٔززفٟ ، ٜٚثمززد اٌززرثأٗ ،  اٌّعهـززح ، اٌززرفكَ اٌ

ٚذٍٛٔد اٌكناٌح ئٌٟ أْ اٌعاِعح اٌه٠اق٠زح ذثٕزٟ ٚذٕزُّ    

ِٕا٘عٙا ٚذفٕٕزاذٙا ٌرفزهض ٜز٩ب لزاقن٠ٓ عٍزٟ ـٍزك       

ـهْ اٌعًّ ـٟ ٌٛق اٌعّزً ، ٚاٌرٛأزً ِزع اٌعاِعزاخ     

اٌّرمكِح ـٟ ِعزا٨خ ن٠زاقج ا٤عّزاي ٚاٌرعٍز١ُ اٌمزائُ عٍزٟ       

ٚاٌرأِززززً ٚاٌرفى١ززززه ا٦تززززكا  ٚا٨ترىززززان ٚذ١ٌٛززززك ا٤ـىززززان  

 اٌه٠اقٞ ٌٍٝاٌة . 

ذؽك٠زك   Pihie ,et al(  4109ٌٚعد قناٌح ) 

اٌع٩لح ت١ٓ اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ٚاٌفعا١ٌزح اٌّكنٌز١ح تاٌّزكاني    

اٌصا٠ٛٔزززح ، اٌزززرفكَ اٌّزززٕٙط اٌٛٔزززفٟ ، ٜثمزززد اٌزززرثأٗ ،  

( ِعٍّزززا تاٌّزززكاني  959ٚذىٛٔزززد ع١ٕزززح اٌكناٌزززح ِزززٓ ) 

ٌززح ئٌززٟ ٚظززٛق ع٩لززح  اٌصا٠ٛٔززح ت١ٕعه٠ززا ، ٚذٛٔززٍد اٌكنا

ل٠ٛززح تزز١ٓ ِّانٌززح اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح ٚاٌفعا١ٌززح اٌّكنٌزز١ح ،  

ـثعك اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ٠ًٍٙ ٠ٚمٛٞ اٌفعا١ٌزح اٌّكنٌز١ح ٌمزاقج    

 اٌّكاني اٌصا٠ٛٔح . 

 Dahirus & Pihie (2016 )ٚؼاٌٚد قناٌح

ذ١٘ٛػ قٚن اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ـٟ ِٛاظٙح اٌرؽزك٠اخ اٌرزٟ     

اٌرع١ّ١ٍح ، اٌرفكَ إٌّٙط اٌٛٔزفٟ  ذرعهٖ ٌٙا اٌّإٌٍح 

، ٚذٛٔززٍد اٌكناٌززح ئٌززٟ أْ اٌمززاقج اٌه٠ززاق١٠ٓ ٘ززُ ٔززٕا    

ٚتٕززاٖ ـعا١ٌززح اٌّكنٌززح ٚأٔٙززُ تّززا ٠ّرٍىززْٛ ِززٓ ِٙززاناخ      

لاقن٠ٓ عٍٟ ِٛاظٙح اٌّفاٜه ٚإٌزعٛتاخ ٚاٌرى١زؿ ِزع    

وزززً ِزززا٘ٛ ظك٠زززك ، ٚاٌرٕثزززإ تاٌّّزززى٩خ ٚٚ٘زززع اٌؽٍزززٛي 

 اٌّثرىهج ٌٙا .

( ئٌززٟ اٌرعززهؾ  4107ٌٚززعد قناٌززح ِع١مززً )  

عٍٟ ٚالع ِّانٌح اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح اٌّرّصٍح ـٟ ) ا٦تكا  ، 
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اٌّثاقنج ، اٌرصّان اٌفهْ ، ا١ًٌّ ٌٍّفزاٜهج ( ، ٚذؽك٠زك   

أ٘ززززُ اٌّعٛلززززاخ ٚاٌّرٍٝثززززاخ ، ٚا٨ؼر١اظززززاخ اٌركن٠ث١ززززح  

٦عكاق تهٔاِط ذكن٠ثٟ ِمرهغ ، اٌزرفكَ اٌّزٕٙط اٌٛٔزفٟ    

ئٌزززٟ أْ ِّانٌزززح ٜٚثمزززد اٌزززرثأٗ ، ٚذٛٔزززٍد اٌكناٌزززح 

اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح وأد ِرٌٛٝح ، ظزاء ا٦تزكا  ـزٟ اٌّهذثزح     

ا٤ٌٚزززٟ ، ١ٍ٠زززٗ اٌّثزززاقنج ، ـاٌزززرصّان اٌفزززهْ ، ٚأـ١زززها    

اٌّفززاٜهج ، ظززاءخ ِعٛلززاخ اٌرٝث١ززك تكنظززح وث١ززهج ـززٟ    

اٌّعٛلاخ اٌرٕظ١ّ١ح ، ذ١ٍٙزا اٌّعٛلزاخ اٌّفٕز١ح ، ٚاذفزك     

ذزكن٠ة لزاقج   أـهاق اٌع١ٕح عٍٟ أْ أُ٘ ِرٍٝة ٌٍرٝث١ك ٘زٛ  

اٌّزززكاني عٍزززٟ ِٙزززاناخ اٌم١زززاقج اٌه٠اق٠زززح ، ٚـٍٕزززد       

اٌكناٌح ئٌٟ ٚظزٛق اؼر١اظزاخ ذكن٠ث١زح ـع١ٍزح ٌزكٞ ل١زاقاخ       

 اٌّكاني عٍٟ أٌاٌٙا ٚ٘ع تهٔاِط ذكن٠ثٟ ِمرهغ .  

ئٌزززٟ  Suyitno (2014 )ٚ٘زززكـد قناٌزززح  

ذ١٘ٛػ ا٤ًٌ اٌرٟ ذّاني عٍٟ أٌاٌٙا اٌم١زاقج اٌه٠اق٠زح   

 ٚ قٚن٘زا ـزٟ ذعى٠زى اٌم١زاقج اٌه٠اق٠زح      ٌٍّك٠ه٠ٓ تاٌّزكاني، 

ٌزززك٠ُٙ ، اٌزززرفكَ اٌّزززٕٙط اٌٛٔزززفٟ ، ٜٚثمزززد اٌزززرثأٗ ،   

( ـهق تأٔك١ٍ١ٔٚا ، ٚذٛٔزٍد   27ٚذىٛٔد ع١ٕح اٌكناٌح )

اٌكناٌزززح ئٌزززٟ أْ ِزززك٠هٞ اٌّزززكاني ٠ٍزززرفكِْٛ تعزززٗ    

ا٦ٌرهاذ١ع١اخ ـٟ ِّانٌرُٙ ٌٍم١اقج اٌه٠اق٠زح ِٕٙزا ئظزهاء    

اٌرززكن٠ً ، ذّىزز١ٓ  ذعزك٩٠خ ئتكاع١ززح عٍززٟ اٌّزٕٙط ٜٚززهق  

اٌّع١ٍّٓ ، ٍِاعكج اٌفهظ١ٓ ـزٟ اٌؽٕزٛي عٍزٟ ٚظزائؿ     

ِٕاٌززثح ٚقـززٛي ٌززٛق اٌعّززً ، ٚوٍّززا وززاْ اٌّززك٠ه ٠ّرٍززه  

ـىززها ن٠اق٠ززا ٚنؤ٠ززح ٚا٘ززؽح وٍّززا وززاْ ألززكن عٍززٟ تٕززاء     

ع٩لاخ ئ٠عات١ح تز١ٓ اٌّكنٌزح ِٚعرّزع اٌّكنٌزح اٌزكاـٍٟ      

 ٚاٌفانظٟ .

 نحنظًٍُانًحىر انثبنٍ: دراسبت جنبونث انحهكى ا

( اٌرعززهؾ عٍززٟ  4140٘ززكـد قناٌززح اٌززكـ١ً )

ٍِززرٛٞ اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ ٌززكٞ ِعٍّززاخ اٌّززكاني ا١ٍ٘٤ززح 

ـززٟ ِٕٝمززح اٌمٕزز١ُ ِززٓ ٚظٙززح ٔظززه٘ٓ ، ٚاٌىّززؿ عززٓ      

ٚظزززٛق ـزززهٚق ـزززٟ اٌزززرعاتاخ أـزززهاق اٌع١ٕزززح ذعزززىٞ ئٌزززٟ   

ِرؽ١هاخ اٌكناٌح : اٌّهؼٍح اٌرع١ّ١ٍح ٚ ٌزٕٛاخ اٌفثزهج ،   

ذىٛٔزززد ع١ٕزززح اٌكناٌزززح ِزززٓ اٌزززرفكَ اٌّزززٕٙط اٌٛٔزززفٟ ، 

( ِعٍّح ـٟ اٌّكاني ا١ٍ٘٤ح تاٌمٕز١ُ ، ٚذٛٔزٍد    099)

اٌكناٌززح ئٌززٟ أْ ٍِززرٛٞ اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ ٌززكٞ ِعٍّززاخ    

اٌّكاني ا١ٍ٘٤ح ِٓ ٚظٙح ٔظه٘ٓ ظاء تكنظح ِرٌٛٝح، 

٨ ذٛظك ـهٚق لاخ ق٨ٌح ئؼٕزائ١ح تز١ٓ اٌزرعاتاخ اٌع١ٕزح     

 هج.ذعىٞ ئٌٟ اٌّهؼٍح اٌرع١ّ١ٍح ٌٕٚٛاخ اٌفث

(  4140ٚؼاٌٚززد قناٌززح تٛـٕززاو ٚتٛؼ١ٍٝززح )   

ذؽك٠ك أشزه ّٔزٛ اٌم١زاقج اٌرؽ١ٍ٠ٛزح عٍزٟ اٌزرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ ،        

اٌرفكَ إٌّٙط اٌٛٔفٟ ، ٜثمد اٌرثأٗ ، ٚذىٛٔزد ع١ٕزح   

( أٌرالا ظاِع١ا ، ٚذٛٔزٍد اٌكناٌزح    047اٌكناٌح ِٓ ) 

ئٌٟ ٚظٛق أشه لٚ ق٨ٌح ئؼٕزائ١ح ٤تعزاق اٌم١زاقج اٌرؽ١ٍ٠ٛزح     

عٍززٟ اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ ، ٍِززرٛٞ ِّانٌززح ّٔززٛ     ِعرّعززح

اٌم١اقج اٌرؽ١ٍ٠ٛح ٌكٞ ل١اقاخ اٌى١ٍاخ ِؽً اٌكناٌح ِهذفزع  

، ٍِرٛٞ اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ت١ٓ ا٤ٌاذمج اٌعا١ٍِٓ ِرٌٛٛ ، 

ٚأٚٔززد اٌكناٌززح تٙززهٚنج و٠ززاقج ٚعززٟ ئقانج اٌى١ٍززاخ    

٩ٌ٘رّاَ تّٛ٘ٛ  اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ٌّا ٠ٍزثثٗ ِزٓ ِّزاوً    

 عٍٟ ا٤قاء اٌىٍٟ . ذإشه ٌٍث١ا 

( ئٌززززٟ ذؽك٠ززززك  4141ٌٚززززعد قناٌززززح ٌززززعك ) 

اٌع٩لززح تزز١ٓ اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ ٚاٌففززه اٌرٕظ١ّززٟ ٌٍعززا١ٍِٓ  

تززززاٌرّه٠ٗ تاٌٍّرّززززف١اخ اٌرع١ّ١ٍززززح ، ٚاٌرعززززهؾ عٍززززٟ   

اٌع٩لح تز١ٓ اٌزرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ ٚا٤قاء اٌزٛظ١فٟ ، ٚاـرثزان      

 َ  اٌع٩لززح تزز١ٓ اٌففززه اٌرٕظ١ّززٟ ٚا٤قاء اٌززٛظ١فٟ ، اٌززرفك

(  457اٌّززٕٙط اٌٛٔززفٟ ، ٚذىٛٔززد ع١ٕززح اٌكناٌززح ِززٓ )   

عا٩ِ ، ٚذٍٛٔد اٌكناٌح ئٌٟ ٚظٛق ع٩لح ـ١ٝزح ٌزاٌثح   

تزز١ٓ أتعززاق اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ ٚاٌففززه اٌرٕظ١ّززٟ ، ٚأْ ٘ززمٖ  

اٌع٩لح عى١ٍح ، ؼ١س وٍّا واق ٍِزرٛٞ اٌزرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ    

ٌزززكٞ اٌعزززا١ٍِٓ تاٌٍّرّزززف١اخ اٌرع١ّ١ٍزززح أففزززٗ ٍِزززرٛٞ 

ظ١ّزززٟ ، ٚظزززٛق ع٩لزززح ٜهق٠زززح تززز١ٓ اٌففزززه      اٌففزززه اٌرٕ

اٌرٕظ١ّززٟ ٚا٤قاء اٌززٛظ١فٟ ، ٚظززٛق ع٩لززح ئ٠عات١ززح تزز١ٓ     

اٌففه اٌرٕظ١ّٟ ٚتعك٠ٗ عٍٟ ٍِرٛٞ ا٤قاء اٌزٛظ١فٟ عٕزك   

ذٌٛززززز١ٛ اٌزززززرٙىُ اٌرٕظ١ّزززززٟ ٌٍعزززززا١ٍِٓ تزززززاٌرّه٠ٗ ـزززززٟ  

اٌٍّرّززف١اخ اٌرع١ّ١ٍززح ِؽززً اٌكناٌززح ، أٚٔززد اٌكناٌززح    

 ١ّٟ ٚا٤قاء .تى٠اقج ٍِرٛٞ وً ِٓ اٌففه اٌرٕظ
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( اٌرعزززهؾ 4141ٚؼاٌٚزززد قناٌزززح اٌعزززاِهٞ ) 

عٍٟ اٌع٩لح ت١ٓ اٌكعُ اٌرٕظ١ّزٟ ٚا٨ٌزرؽهاق اٌزٛظ١فٟ ،    

ٚذؽك٠ك أشهّ٘ا عٍزٟ اٌزرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ ٌزكٞ ا٦قان٠ز١ٓ ـزٟ       

ظاِعزززح اٌؽك٠زززكج ، اٌزززرفكَ اٌزززّٕٙط اٌٛٔزززفٟ ، ٜٚثمزززد    

( ئقان٠ززا ،  042اٌززرثأٗ ، ٚذىٛٔززد ع١ٕززح اٌكناٌززح ِززٓ )   

ناٌززح ئٌززٟ أْ ٍِززرٛٞ اٌززكعُ اٌرٕظ١ّززٟ وززاْ ٚذٛٔزٍد اٌك 

ِززٕففٗ ، ٍِٚززرٛٞ ا٨ٌززرؽهاق اٌززٛظ١فٟ وززاْ ِهذفعززا ،  

ت١ّٕزززا وزززاْ اٌزززرٙىُ اٌرٕظ١ّزززٟ ِرٌٛزززٝا ، ٚظزززكخ ع٩لزززح   

انذثززاٚ ٌززٍث١ح تزز١ٓ اٌززكعُ اٌرٕظ١ّززٟ ٚاٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ ،     

ٚعزززكَ ٚظزززٛق ع٩لزززح انذثزززاٚ تززز١ٓ ا٨ٌزززرؽهاق اٌزززٛظ١فٟ  

  ِ ع٠ٕٛزززا ٌزززٍث١ا ٌٍزززكعُ   ٚاٌزززرٙىُ اٌرٕظ١ّزززٟ ، ٚظزززك ذزززأش١ها 

اٌرٕظ١ّٟ ـٟ اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ ، ٚعزكَ ٚظزٛق أشزه ِعٕزٛٞ      

٩ٌٌرؽهاق اٌٛظ١فٟ عٍٟ اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ، وّزا أظٙزهخ   

إٌرائط ٚظزٛق ذزأش١ه ِعٕزٛٞ ٌٍزكعُ اٌرٕظ١ّزٟ ٚا٨ٌزرؽهاق       

 اٌٛظ١فٟ ِعا عٍٟ اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ .

( اٌرعززهؾ  4141ٚؼاٌٚززد قناٌززح ِززهوٚق )   

ٟ ٚأتعزززاقٖ ٚذؽك٠زززك ٚالعزززٗ تعاِعزززح عٍزززٟ اٌزززرٙىُ اٌرٕظ١ّززز

اٌما٘هج ِٓ ٚظٙح ٔظزه أعٙزاء ١٘مزح اٌرزكن٠ً ، اٌزرفكَ      

اٌّزززٕٙط اٌٛٔزززفٟ ، ٚذٛٔزززٍد اٌكناٌزززح ئٌزززٟ أْ ِؽزززاٚن  

ا٤قاج لك ذؽممزد ِزٓ ٚظٙزح ٔظزه ع١ٕزح اٌكناٌزح تزكنظاخ        

ِرفاٚذزززٗ ، ؼ١زززس ذؽمزززك ِؽزززٛن أتعزززاق اٌزززرٙىُ اٌرٕظ١ّزززٟ     

ـزٟ ؼز١ٓ    ِٚؽٛن أٌثاب اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ تكنظح ِرٌٛٝح

ذؽمك ِؽٛن آ١ٌاخ اٌؽك ِٓ اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ تكنظح وث١هج 

، وّززا ذؽممززد عثززاناخ اٌثعززك ا٨عرمززاقٞ ٚاٌثعززك اٌعززاٜفٟ   

ّ٘ٓ أتعاق اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ تكنظزح ِرٌٛزٝح ، ـزٟ ؼز١ٓ      

ذؽممززززد عثززززاناخ اٌثعززززك اٌٍززززٍٛوٟ تززززكنظاخ ٘ززززع١فح ،  

ٚأِززانخ ع١ٕززح اٌكناٌززح ئٌززٟ أْ ِززٓ أ٘ززُ أٌززثاب اٌززرٙىُ      

: ٘ززعؿ اٌهاذززة ِمانٔززح تّززا ٠ثززمي ِززٓ ِٙززاَ      اٌرٕظ١ّززٟ 

ٚأعثاء ، ٚو٠اقج ِٙاَ ٚأعثاء اٌعّزً قْٚ ِماتزً ِزاقٞ أٚ    

ِعٕزززٛٞ ِٚزززٓ أ٘زززُ آ١ٌزززاخ اٌّمرهؼزززح ٌٍؽزززك ِزززٓ اٌزززرٙىُ       

اٌرٕظ١ّززٟ : ذّززع١ع ئقانج اٌى١ٍززح ٌّززا ٠مكِززٗ ا٤عٙززاء ِززٓ  

أـىززان ذؽٍززٓ ا٤قاء ، ٚٚ٘ززع لٛاعززك ِٚعززا١٠ه ٚا٘ززؽح      

 ٓ ِىاـزززاخ ٜثمزززا ٌعٙزززٛق   ِٚعٍٕزززح ٌّزززا ذٕزززهـٗ ا٦قانج ِززز

 ا٤عٙاء .

( ئٌٟ ذؽك٠ك  4141وّا ٘كـد قناٌح اٌثّٛذٟ )

أشه اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ عٍزٟ اٌه٘زا اٌزٛظ١فٟ، ذزُ اٌؽٕزٛي      

عٍٟ اٌث١أاخ ٚاٌّعٍِٛزاخ تاٌزرفكاَ أٌزٍٛب ا٨ٌرمٕزاء،      

( ِززٓ  439ٚذززُ ئظززهاء اٌكناٌززح عٍززٟ ع١ٕززح ِىٛٔززح ِززٓ ) 

ٌززح ئٌززٟ  اٌعززا١ٍِٓ تاٌّززهواخ إٌززٕاع١ح ، ذٛٔززٍد اٌكنا   

ٚظٛق ذأش١ه ٌٍثٟ لٚ ق٨ٌح ِع٠ٕٛزح ٌٍزرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ عٍزٟ     

اٌه٘زززا اٌزززٛظ١فٟ ٚلٌزززه ِزززٓ ـززز٩ي اـرثزززان اٌّرؽ١زززهاخ    

اٌفهع١ززح ٌٍززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ عٍززٟ اٌه٘ززا اٌززٛظ١فٟ ، ذٛظززك   

اـر٩ـاخ ت١ٓ اٌفماخ اٌّفرٍفح ِزٓ اٌعزا١ٍِٓ ـزٟ اٌّزهواخ     

تّؽاـظززززح تٛنٌززززع١ك ٔؽززززٛ اٌززززرٙىُ اٌرٕظ١ّززززٟ ٚاٌه٘ززززا    

لٌه ٚـما ٨ـر٩ؾ ـٕائُٕٙ اٌك٠ّٛظهاـ١زح ،  اٌٛظ١فٟ ٚ

ٚأٚٔزززد اٌكناٌزززح ترع١ّزززك اٌفٙزززُ تّٛ٘زززٛعاخ اٌزززرٙىُ     

اٌرٕظ١ّٟ ٚاٌه٘ا اٌٛظ١فٟ ـٟ ظً ٚظٛق ـٍٛ ٚعكَ ـٙزُ  

ٚا٘زػ ٌٙزُ ٤ٚتعزاقُ٘ اٌّفرٍفززح ، وّزا أٔزٗ ٨ ٠ٛظزك اذفززاق       

ت١ٓ اٌثاؼص١ٓ عٍٟ ا٤تعزاق ا٤ٌاٌز١ح ٌٙزُ ، ٚ٘زهٚنج ل١زاَ      

إٌّاٌثح ٌٍّٛظف١ٓ ٚذزٛـ١ه اٌعزٛ    اٌّهواخ ترٛـ١ه ا٤ظٛن

إٌفٍزٟ ٚاٌّزاقٞ إٌّاٌزة ـززٟ ت١مزح اٌعّزً ٚاٌمٙزاء عٍززٟ       

اٌٍّززً ٚاٌّٙززاَ اٌهٚذ١ٕ١ززح اٌرززٟ ذززإشه عٍززٟ ٔفٍزز١ح اٌعززا١ٍِٓ  

 ِٚع٠ٕٛاذُٙ .

(  4141ٚؼاٌٚد قناٌح أتٛ ٜثز١ؿ ٚاٌٍزىاـٟ )  

اٌرعزززززهؾ عٍزززززٟ قٚن ا٨ٌزززززرؽهاق اٌزززززٛظ١فٟ تأتعزززززاقٖ )    

ا٨ٌززرؽهاق اٌّززعٛنٞ ،  ا٨ٌزرؽهاق ا٨قناوززٟ اٌّعهـزٟ ،  

ا٨ٌززرؽهاق اٌعٍززكٞ ( وّرؽ١ززه ٌٚززز١ٛ ـززٟ اٌع٩لززح تززز١ٓ      

اٌعكاٌززززح اٌرٕظ١ّ١ززززح تأتعاق٘ززززا ) اٌرٛو٠ع١ززززح ، ا٦ظهائ١ززززح ، 

ٚاٌرفاع١ٍح( ٚاٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ تأتعاقٖ ) ا٨عرماق ، اٌعاٜفٟ 

، ٚاٌٍٍٛوٟ (  ، اٌرفكَ إٌّٙط اٌٛٔفٟ ٜٚثمد اٌزرثأٗ  

( ِٛظفزا ـزٟ نئاٌزح     051، ٚذىٛٔد ع١ٕح اٌكناٌح ِزٓ )  

ظاِعح اٌىٛـح ، ذٍٛٔد اٌكناٌح ئٌٟ ٚظٛق ع٩لح انذثاٚ 

ِٛظثززح لاخ ق٨ٌززح ِع٠ٕٛززح ٌّرؽ١ززه اٌعكاٌززح اٌرٕظ١ّ١ززح ـززٟ    

ا٨ٌززرؽهاق اٌززٛظ١فٟ ٌٍّززٛظف١ٓ عٍززٟ اٌٍّززرٛٞ اٌىٍززٟ ،      
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ٚظزٛق ع٩لززح انذثززاٚ ِرثا٠ٕززح تزز١ٓ اتعززاق اٌعكاٌززح اٌرٕظ١ّ١ززح  

ِٛظثززح لاخ ق٨ٌززح ٚا٨ٌززرؽهاق اٌززٛظ١فٟ ، ٚظززٛق ع٩لززح  

ِع٠ٕٛززح ٌّرؽ١ززه اٌعكاٌززح اٌرٕظ١ّ١ززح ـززٟ اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ ،    

ٚظزٛق ع٩لززح انذثززاٚ ِرثا٠ٕززح تزز١ٓ اتعززاق اٌعكاٌززح اٌرٕظ١ّ١ززح  

ٚاٌزززرٙىُ اٌرٕظ١ّزززٟ ، ٚظزززٛق ع٩لزززح انذثزززاٚ ِٛظثزززح لاخ  

ق٨ٌزززح ِع٠ٕٛزززح ٌّرؽ١زززه ا٨ٌزززرؽهاق اٌزززٛظ١فٟ ـزززٟ اٌزززرٙىُ  

ْ اٌرٕظ١ّززززٟ ، ٚأٚٔززززد اٌكناٌززززح تٙززززهٚنج أْ ذؽززززه

اٌعاِعزح عٍزٟ اٌعّزً تّزىً ظزكٞ ـزٟ اٌرم١ٍزً ِزٓ ظزا٘هج          

اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ٌّا ٌٗ ِٓ آشان ٌٍث١ح عٍٟ اٌّكٞ اٌثع١زك ،  

ٚأ١ّ٘ززح ذّززع١ع اٌّززٛظف١ٓ عٍززٟ اٌّّززانوح ـززٟ اٌٍمززاءاخ     

ٚاٌؽززززٛاناخ ا١ٌّٕٙززززح ، ٚأْ ذرّرززززع ِّانٌززززاخ اٌعاِعززززح 

 تإٌّكال١ح . 

(  4141ٚلاِزد قناٌزح اٌّؽّزٛق ٚاٌثاِزماٌٟ )     

عهؾ عٍززٟ قٚن اٌم١ززاقج تاٌٙزز١اـح ِززٓ ـزز٩ي أتعاق٘ززا    تززاٌر

اٌّرّصٍح ـٟ اٌكٚن ) اٌثٌٟٝٛ ، ٚاٌفاقَ ، ٚا١ٌّٙؿ ( ـٟ 

اٌؽك ِٓ ظا٘هج اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ِٓ ـ٩ي أتعاقٖ اٌّرّصٍزح  

ـزززٟ ) ا٨قناوزززٟ ، ٚاٌعزززاٜفٟ ، ٚاٌٍزززٍٛوٟ ( ، اٌزززرفكَ     

(  71اٌّززٕٙط اٌٛٔززفٟ ، ٚذىٛٔززد ع١ٕززح اٌكناٌززح ِززٓ )      

اٌىٛاقن اٌٛظ١ف١زح ٚاٌركن٠ٍز١ح ـزٟ اٌى١ٍزاخ      ِفٕا ٠ّصٍْٛ

ٚاٌّعا٘ك اٌّثؽٛشح ، ٜٚثمد اٌرثأٗ ، ٚذٍٛٔد اٌكناٌزح  

ئٌزززٟ ٚظزززٛق ع٩لزززح انذثزززاٚ ِع٠ٕٛزززح ٌزززاٌثح تززز١ٓ اٌم١زززاقج     

تا١ٌٙاـح ـٟ اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ عٍٟ اٌٍّزرٛٞ اٌىٍزٟ ٌٍع١ٕزح    

اٌٍّززرع١ثح ، ٚأٚٔززد اٌكناٌززح تٙززهٚنج ئ٠زز٩ء اٌم١ززاقاخ  

تزاٌرٛاوْ تز١ٓ ذثٕزٟ أّٔزاٚ ل١اق٠زح ِفرٍفزح       ا٦قان٠ح ا٘رّاِا 

ٚا٨ترعززاق عززٓ ِّانٌززح ا٤قٚان اٌم١اق٠ززح اٌّرٍززٍٝح ٚلٌززه    

ٌّٙاْ ٚٔٛي اٌّٛظف١ٓ ئٌٟ أ٘زكاـُٙ ا١ٌّٕٙزح ٚئعٝزائُٙ    

ٍِم١ٌٛح ئذفال اٌمهاناخ لاخ إٌٍح تٛظزائفُٙ ٚأّٔزٝرُٙ   

ا١ِٛ١ٌح ، ٚأْ ذعًّ اٌم١اقاخ عٍٟ ذمثً ِٛالزؿ اٌّزٛظف١ٓ   

ٙا تكْٚ نقٚق أـعزاي ٌزٍث١ح تاعرثزان لٌزه     اٌفاٜمح ِٚعاٌعر

ِززٓ اٌٌٛززائً اٌٛلائ١ززح ـززٟ ِعاٌعززح أٌززثاب ظٙززٛن اٌززرٙىُ     

 اٌرٕظ١ّٟ . 

ٌٚززززعد قناٌززززح عثززززك اٌٙززززاقٞ ٚـّٙززززٟ ٚعثززززك 

( ئٌززززٟ قناٌززززح اٌع٩لززززح تزززز١ٓ اٌززززرٙىُ   4141اٌززززٛانز  )

اٌرٕظ١ّٟ ٚا٦ؼثاٚ اٌٛظ١فٟ ، ٚذؽك٠ك ئٌٟ أٞ ِزكٞ ٠زإشه   

ثززاٚ اٌززٛظ١فٟ ، اٌززرفكَ اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ عٍززٟ أتعززاق ا٦ؼ

إٌّٙط اٌٛٔفٟ ٜٚثمد اٌرثأٗ ، ٚذىٛٔد ع١ٕزح اٌكناٌزح   

( ِززٓ اٌعززا١ٍِٓ تّززهواخ اٌٍزز١اؼح تاٌمززا٘هج ،   992ِززٓ ) 

ٚذٛٔزٍد اٌكناٌزح ئٌزٟ ٚظزٛق ع٩لزح ئ٠عات١زح تز١ٓ اٌززرٙىُ        

اٌرٕظ١ّٟ ٚا٦ؼثاٚ اٌٛظ١فٟ، ٚٚظٛق ذأش١ه ِعٕٛٞ ٌٍزرٙىُ  

اخ اٌٍزز١اؼح اٌرٕظ١ّززٟ عٍززٟ ا٦ؼثززاٚ اٌززٛظ١فٟ ـززٟ ِززهو   

اٌّؽززكقج تاٌكناٌززح . ٚأٚٔززد اٌكناٌززح تٙززهٚنج ذهٌزز١ؿ  

اٌمزز١ُ ا٤ـ٩ل١ززح ِززٓ ـزز٩ي ٚ٘ززع قٌززرٛن أـ٩لززٟ ٌرم١ٍززً    

اٌرٙىُ ٌكٞ اٌعزا١ٍِٓ ٚاٌؽزك ِزٓ ذزأش١هٖ اٌٍزٍثٟ ، ٘زهٚنج       

ذؽٍزز١ٓ ظززٛقج اٌؽ١ززاج اٌٛظ١ف١ززح ٚـٍززك ع٩لززاخ ظ١ززكج ِززع    

اٌعزا١ٍِٓ ٚذهٌزز١ؿ ِثزكأ اٌصمززح ـززٟ ا٦قانج ٌٍؽزك ِززٓ ِززعٛن    

عززا١ٍِٓ تززاٌرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ، ـٍززك ت١مززح عّززً ذمززَٛ عٍززٟ      اٌ

 اٌرعاْٚ ٚاٌعًّ اٌعّاعٟ .

( ئٌزٟ ٚ٘زع    4141ٚ٘كـد قناٌزح ِٕزٝفٟ )  

ئٜان ِمرهغ ٠فٍه ٜث١عح اٌع٩لزاخ تز١ٓ وزً ِزٓ ِٙزاناخ      

اٌزززمواء اٌعزززاٜفٟ ٌزززكٞ اٌّعٍّززز١ٓ ٚاٌّعٍّزززاخ ِٚزززكنواذُٙ  

ٌٍززٍٛو١اخ ا٨ٌززرمٛاء ٚاٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ ٚأشززه لٌززه عٍززٟ    

ٌرززهن اٌعّززً ، اٌززرفكَ اٌّززٕٙط اٌٛٔززفٟ ، ٜثمززد      ١ٔززرُٙ

( ِعٍّزززا  929اٌزززرثأٗ ، ٚذىٛٔزززد ع١ٕزززح اٌكناٌزززح ِزززٓ )   

تاٌّززززكناني اٌصا٠ٛٔززززح اٌف١ٕززززح تّؽاـظززززح تٕززززٟ ٌزززز٠ٛؿ ،    

ٚذٛٔززٍد اٌكناٌززح ئٌززٟ عززكَ ٚظززٛق ع٩لززح ذززأش١ه ِع٠ٕٛززح  

ِثاِززهج ٌٍززمواء اٌعززاٜفٟ وّرؽ١ززه ٍِززرمً عٍززٟ ١ٔززح ذززهن     

ح ذززأش١ه ئ٠عات١ززح ِع٠ٕٛززح اٌعّززً وّرؽ١ززه ذززاتع ، ذٛظززك ع٩لزز

ِثاِهج ٩ٌٌرمٛاء اٌهأٌزٟ وّرؽ١زه ٍِزرمً عٍزٟ ١ٔزح ذزهن       

اٌعّزززً وّرؽ١زززه ذزززاتع ، ٚٚظزززٛق ع٩لزززح ذأش١ه٠زززح ئ٠عات١زززح    

ِع٠ٕٛح ِثاِهج ٌٍرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ وّرؽ١زه ٍِزرمً عٍزٟ ١ٔزح      

ذهن اٌعّزً وّرؽ١زه ذزاتع ، وّزا ذٛظزك ع٩لزح ذزأش١ه ٌزٍث١ح         

ه ٍِزززرمً عٍزززٟ ِع٠ٕٛزززح ِثاِزززهج ٌٍزززمواء اٌعزززاٜفٟ وّرؽ١ززز 

ا٨ٌززرمٛاء اٌهأٌززٟ وّرؽ١ززه ذززاتع ، ٚأْ اٌززمواء اٌعززاٜفٟ      
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وّرؽ١ززه ذفززاعٍٟ ٠عززكي ِززٓ لززٛج اٌرززأش١ه ا٠٦عززاتٟ اٌّثاِززه   

٩ٌٌزززرمٛاء اٌهأٌزززٟ ٚاٌزززرٙىُ اٌرٕظ١ّزززٟ ِعزززا وّرؽ١زززه٠ٓ      

 ٍِرم١ٍٓ ١ٔٚح ذهن اٌعًّ وّرؽ١ه ذاتع .

تفؽزٓ    Khalid (2020 )ٚا٘رّزد قناٌزح   

١ّزٟ ٚا٤قاء اٌزٛظ١فٟ ِزٓ ـز٩ي     اٌع٩لح تز١ٓ اٌزرٙىُ اٌرٕظ  

ذ١ٌٛٛ اٌىفاءج اٌماذ١ح ا١ٌّٕٙح ، اٌرفكَ إٌّٙط اٌٛٔزفٟ ،  

ٜٚثمززززد اٌززززرثأٗ ، ٚاظه٠ززززد اٌكناٌززززح ـززززٟ تاوٍززززراْ ،  

ٚذٍٛٔد اٌكناٌح ئٌٟ أْ اٌىفاءج اٌماذ١زح ا١ٌّٕٙزح وزاْ ٌٙزا     

ذززأش١ه وث١ززه عٍززٟ اٌع٩لززاخ تزز١ٓ اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ تأتعززاقٖ    

اْ ٌٍىفززاءج اٌماذ١ززح ا١ٌّٕٙززح قٚن  ٚا٤قاء اٌززٛظ١فٟ ، وّززا وزز 

١ٌٚٛ ـٟ اٌع٩لح ت١ٓ اٌزرٙىُ اٌّعهـزٟ ٚا٤قاء اٌزٛظ١فٟ ،    

ٚٚظك أْ ٌٍىفاءج اٌماذ١ح ا١ٌّٕٙح ٌٙا قٚن ١ٌٚٛ ـٟ اٌع٩لح 

ت١ٓ وً ِٓ اٌرٙىُ اٌّعهـٟ ٚاٌٍزٍٛوٟ ٚا٤قاء اٌزٛظ١فٟ ،   

ٚأٚٔززززد اٌكناٌززززح تٙززززهٚنج ذمززززك٠ُ اٌززززكعُ اٌّعٕززززٛٞ    

 ٙىُ اٌرٕظ١ّٟ .ٌٍّٛظف١ٓ ٌففٗ ٍِرٛٞ اٌر

 aeed ,Fatima & Junaidٚ٘زكـد قناٌزح   

ئٌٟ ذؽك٠زك أشزه اٌزرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ عٍزٟ ٘زؽٛٚ         ( 2019)

اٌعّززً ٚا٤قاء اٌززٛظ١فٟ ، ٚذؽك٠ززك أ٠ٙززا اٌززكٚن اٌٌٛزز١ٛ      

٩ٌؼرهاب اٌٛظ١فٟ ـٟ اٌع٩لح ت١ٓ اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ٚٔاذط 

اٌعّززً ، اٌززرفكَ اٌّززٕٙط اٌٛٔززفٟ ٜٚثمززد اٌززرثأٗ ٌعّززع  

( ِٛظفززا   951، ٚذىٛٔززد ع١ٕززح اٌكناٌززح ِززٓ )    اٌث١أززاخ

تثاوٍراْ ، ٚذٍٛٔد اٌكناٌح ئٌٟ أٔٗ ذٛظك ع٩لح انذثاٚ 

ئ٠عات١ززح تزز١ٓ اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ ٚ٘ززؽٛٚ اٌعّززً ، ٚٚظززٛق   

اٌززززرٙىُ اٌرٕظ١ّززززٟ ٚا٤قاء  ع٩لززززح انذثززززاٚ ٌززززاٌثح تزززز١ٓ    

، ٠رٌٛٛ ا٨ؼرزهاب اٌزٛظ١فٟ اٌع٩لزح تز١ٓ اٌزرٙىُ      اٌٛظ١فٟ

ٛظ١فٟ ، ٚأٚٔزد اٌكناٌزح تٙزهٚنج    اٌرٕظ١ّٟ ٚا٤قاء اٌ

ٚ٘ززع اٌززرهاذ١ع١اخ ٚأٌززا١ٌة ذٕظ١ّ١ززح ٌٍؽززك ِززٓ اٌززرٙىُ     

اٌرٕظ١ّززٟ ، ٚاٌرأو١ززك عٍززٟ ذؽٍزز١ٓ ظززٛقج اٌؽ١ززاج اٌٛظ١ف١ززح  

 ٚـٍك ع٩لاخ ظ١كج ت١ٓ اٌعا١ٍِٓ . 

( ئٌززززٟ  4103ٌٚززززعد قناٌززززح أتززززٛ وع١رززززه ) 

اٌرعهؾ عٍزٟ قٚن ٌزٍٛن اٌّٛاٜٕزح اٌرٕظ١ّ١زح ـزٟ اٌرم١ٍزً       

ىُ اٌرٕظ١ّزٟ ، اٌزرفكَ اٌّزٕٙط اٌٛٔزفٟ ،     ِٓ ظا٘هج اٌرٙ

(  432ٜٚثمززد اٌززرثأٗ ، ٚذىٛٔززد ع١ٕززح اٌكناٌززح ِززٓ )    

ئقان٠ززا تعاِعززح ا٤لٕززٟ ، ٚذٛٔززٍد اٌكناٌززح ئٌززٟ ٚظززٛق 

ع٩لززح عىٍزز١ح ل٠ٛزززح لاخ ق٨ٌززح ئؼٕزززائ١ح تزز١ٓ ٍِزززرٛٞ     

ٌززززٍٛن اٌّٛاٜٕززززح اٌرٕظ١ّ١ززززح ٍِٚززززرٛٞ ظززززا٘هج اٌززززرٙىُ  

١ح ٌٍززززٍٛن اٌرٕظ١ّززززٟ ، ٠ٛظززززك ذززززأش١ه لٚ ق٨ٌززززح ئؼٕززززائ  

اٌّٛاٜٕح اٌرٕظ١ّ١زح تأتعزاقٖ اٌفٍّزح ) ا٠٦صزان ، اٌى١اٌزح ،      

اٌهٚغ اٌه٠ا١٘ح ، اٌٍٍٛن اٌؽٙزانٞ ، ٚعزٟ اٌٙز١ّه (    

عٍٟ ٍِرٛٞ اٌرٙىُ ٌكٞ ا٦قان١٠ٓ  ـٟ ظاِعزح ا٤لٕزٟ ،   

ظززاء ذهذ١ززة أتعززاق ٌززٍٛن اٌّٛاٜٕززح عٍززٟ إٌؽززٛ اٌرززاٌٟ :     

ان ، ٚعززٟ اٌٙزز١ّه ، اٌى١اٌززح ، اٌززهٚغ اٌه٠ا٘زز١ح ، ا٠٦صزز  

اٌٍززٍٛن اٌؽٙززانٞ ، ٚاـززك أـززهاق اٌع١ٕززح عٍززٟ ِّانٌززح      

اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّزززٟ تكنظززح ِرٌٛزززٝح عٍززٟ ـمزززهاخ اٌزززرٙىُ    

اٌرٕظ١ّٟ ، ٚأٚٔد اٌكناٌح تٙهٚنج ا٨٘رّاَ تاٌعا١ٍِٓ 

ٚذزززززكع١ُ ٌزززززٍٛو١اخ اٌّٛاٜٕزززززح اٌرٕظ١ّ١زززززح ٚذعى٠ى٘زززززا ، 

ٚذؽززززك٠س إٌّززززاؾ اٌرٕظ١ّززززٟ تّززززىً ٍِززززرّه ٚأْ ذعّززززً  

كعُ اٌٍّزرّه ٌٍعزا١ٍِٓ ٚإٌظزه ئٌزٟ     اٌعاِعح عٍٟ ذمزك٠ُ اٌز  

٘ما اٌكعُ عٍٟ أٔٗ اٌرصّان عٍٟ اٌّكٞ اٌثع١ك ـٟ ِٛاظٙح 

 ظا٘هج اٌرٙىُ .

( ئٌززٟ  4103ت١ّٕزا ٘ززكـد قناٌززح عثززك اٌىززه٠ُ ) 

اٌرعززهؾ عٍززٟ ٍِززرٛٞ اٌّززفاـ١ح ـززٟ اٌعاِعززاخ ا٤نق١ٔززح     

اٌفأززح ٚقٚن٘زززا ـزززٟ اٌؽزززك ِزززٓ اٌزززرٙىُ اٌرٕظ١ّزززٟ ٌزززكٞ  

اٌٛٔززفٟ ، ٜٚثمززد اٌززرثأٗ ،   اٌعززا١ٍِٓ ، اٌززرفكَ اٌّززٕٙط 

( عززا٩ِ ، ٚذٛٔززٍد  499ٚذىٛٔززد ع١ٕززح اٌكناٌززح ِززٓ ) 

اٌكناٌح ئٌٟ عكج ٔرائط ِٕٙا أْ ٍِزرٛٞ ِّانٌزح اٌّزفاـ١ح    

ٚاٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ ٌززكٞ اٌعززا١ٍِٓ ـززٟ اٌعاِعززاخ ا٤نق١ٔززح   

اٌفأزززح وأزززد تٍّزززرٛٞ ِرٌٛزززٛ ، ٚظزززٛق أشزززه ٌزززٍثٟ      

اـ١ح ئظزهاءاخ  ٌٍّفاـ١ح تثعك٠ٙا ) ِفاـ١ح اٌّعٍِٛزاخ ، ِٚزف  

اٌعًّ ( عٍٟ اٌزرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ ، عزكَ ٚظزٛق أشزه ٌٍّزفاـ١ح       

تثعززك٠ٙا عٍززٟ اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ ، عززكَ ٚظززٛق ـززهٚق تزز١ٓ    

ِرٌٛززٝاخ ئظاتززاخ أـززهاق اٌع١ٕززح ٔؽززٛ اٌّززفاـ١ح ٚاٌززرٙىُ       

اٌرٕظ١ّزززٟ ذعزززىٞ ٌٍّرؽ١زززهاخ اٌك٠ّٛؼهاـ١زززٗ ، ٚأٚٔزززد    

اٌكناٌح تٙهٚنج ذّع١ع اٌعاِعاخ اٌفأزح عٍزٟ اٌعّزً    
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ٌّفززا١ُ٘ اٌؽك٠صززح ـززٟ ا٦قانج ِصززً اٌّززفاـ١ح ٚاٌززرعّاٌٙا      تا

 وأٌٍٛب عًّ ـٟ ئقانذٙا ٚعٍّٙا ا١ٌِٟٛ .

( اٌرعهؾ عٍزٟ   4103ٚ٘كـد قناٌح ِؽّٛق )

قٚن اٌصمح اٌعّٛق٠ح وّرؽ١ه ١ٌٚٛ ت١ٓ اٌم١اقج ا٤ت٠ٛح وأؼك 

ا٤ّٔززاٚ اٌم١اق٠ززح ٚاٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ ، ٚاعرّززكخ اٌكناٌززح    

( ِٛظفا  ١51ٕح اٌكناٌح ِٓ )عٍٟ اٌرمٕاء ، ٚذىٛٔد ع

، ٚذٍٛٔد اٌكناٌح ئٌٟ ٚظٛق ع٩لح انذثا١ٜح لاخ ق٨ٌح 

ئؼٕائ١ح ت١ٓ أتعاق اٌم١اقج ا٤ت٠ٛح ٚأتعزاق اٌزرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ    

، ٚظززززٛق ع٩لززززح انذثا١ٜززززح لاخ ق٨ٌززززح ئؼٕززززائ١ح تزززز١ٓ    

ِرؽ١هاخ اٌكناٌح اٌص٩شح ٚلٌه عٍٟ اٌٍّرٛٞ ا٦ظّزاٌٟ ،  

ح اٌع٩لززح تزز١ٓ اٌم١ززاقج ا٤ت٠ٛززح ٠رٌٛززٛ ِرؽ١ززه اٌصمززح اٌعّٛق٠زز

 وأؼك ا٤ّٔاٚ اٌم١اق٠ح ٚاٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ .

( اٌرعهؾ عٍزٟ   4103ٚؼاٌٚد قناٌح قاُ٘ )

ٜث١عزززح اٌع٩لزززح تززز١ٓ ٔهظٍززز١ح اٌمزززاقج ٚاٌزززرٙىُ اٌرٕظ١ّزززٟ   

تأتعززززاقٖ اٌززززص٩ز ) اٌّعهـززززٟ ، اٌعززززاٜفٟ ، اٌٍزززززٍٛوٟ (     

ٌٍعززا١ٍِٓ ـززٟ اٌٛؼززكاخ اٌّؽ١ٍززح تّؽاـظززح ا١ٌّٕززا ، ٚذؽك٠ززك 

اٌكٚن اٌمٞ ٠ّىٓ أْ ٠ٍعثٗ اٌمواء اٌعزاٜفٟ وّرؽ١زه ٌٚز١ٛ    

ذفزززاعٍٟ ـزززٟ ٘زززمٖ اٌع٩لزززح ، اٌزززرفكَ اٌّزززٕٙط اٌٛٔزززفٟ ،  

( عزا٩ِ    497ٜثمد اٌرثأٗ ، ذىٛٔد ع١ٕح اٌكناٌح ِزٓ ) 

، ذٍٛٔد اٌكناٌح ئٌٟ ٚظٛق انذثاٚ ئ٠عاتٟ ت١ٓ ٔهظ١ٍح 

اٌماقج ا٦قان١٠ٓ ٚاٌرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ تىزً أتعزاقٖ ، وّزا ٚظزك      

ْ اٌمواء اٌعاٜفٟ ٠عزكي ِزٓ ٘زمٖ اٌع٩لزح ، ـرىزْٛ ألزٛٞ       أ

ٌكٞ اٌعا١ٍِٓ اٌم٠ٓ ٠زكنوْٛ ٍِزرٛٞ ِزٕففٗ ِزٓ اٌزمواء      

اٌعاٜفٟ تاٌّمانٔح تاٌعا١ٍِٓ اٌم٠ٓ ٠كنوْٛ ٍِرٛٞ ِهذفع 

 ِٓ اٌمواء اٌعاٜفٟ ـٟ اٌٛؼكاخ اٌّؽ١ٍح تّؽاـظح ا١ٌّٕا . 

( ئٌززٟ ِعهـززح    4109ٌٚززعد قناٌززح ِىعززً )  

اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ) اٌثعك ا٨عرمزاقٞ ، اٌثعزك   ا٤شه ت١ٓ أتعاق 

اٌٍٍٛوٟ ، اٌثعزك اٌعزاٜفٟ ( ٚنأي اٌّزاي ا٨ظرّزاعٟ ِزٓ      

ـ٩ي ذؽك٠ك أتعاقٖ اٌص٩ش١ح ) اٌصمح ، اٌرعاْٚ ، ا٨ٌرزىاَ ( .  

اٌززرفكَ اٌّززٕٙط اٌٛٔززفٟ ، ٚذىٛٔززد ع١ٕززح اٌكناٌززح ِززٓ     

( ـززهقا ، ٚذٛٔززٍد اٌكناٌززح ئٌززٟ أْ ٕ٘ززان ع٩لززح   905)

ت١ٓ اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ٚأتعاقٖ عٍٟ نأي اٌّاي  ذأش١ه ِثاِه

ا٨ظرّززاعٟ ٚأتعززاقٖ ِّززا ٠ززكي عٍززٟ عززكَ اٌصمززح ِززٓ لثززً        

اٌّهؤؤٌززز١ٓ تهؤٌزززائُٙ ـزززٟ اٌعّزززً ، ٚأعزززكاَ اٌرعزززاْٚ      

ٚاٌّعٛن تا٨ؼثاٚ ، ٚأٚٔزد اٌكناٌزح تٙزهٚنج اعرّزاق     

ِثززكأ اٌهظززً إٌّاٌززة ـززٟ اٌّىززاْ إٌّاٌززة ٚلٌززه ٌفٍززك     

١ٓ ٌٍٍٍٛن اٌمٞ ٠إٍُ٘ٙ ٌثٍٛغ ؼاٌح ِٓ اٌرؽف١ى ٌكٞ اٌعاٍِ

 إٌّأة اٌع١ٍا .

 4109ٚاـرثهخ قناٌح ؼٍزا١ٔٓ ٚاٌٍزٝٛؼٟ )  

( اٌع٩لززح تزز١ٓ اٌم١ززاقج اٌٍززاِح ٚاٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ، اٌززرفكَ  

اٌّزززٕٙط اٌٛٔززززفٟ ، ٜٚثمززززد اٌززززرثأح ، ٚذىٛٔززززد ع١ٕززززح  

( ِزززٓ اٌعزززا١ٍِٓ تمٝزززاعٟ اٌرعٍززز١ُ     200اٌكناٌزززح ِزززٓ )  

ذٍٛٔد اٌكناٌح ئٌٟ ٚاٌٍّرّف١اخ تعاِعح إٌّٕٛنج ، ٚ

ٚظٛق ع٩لح ئ٠عات١ح ت١ٓ أتعزاق اٌم١زاقج اٌٍزاِح ) ا٦ِزهاؾ     

اٌٍّٟء،إٌهظٍزز١ح ، اٌرززه٠ٚط اٌززماذٟ ،عززكَ اٌمززكنج عٍززٟ     

اٌرٕثززإ ، اٌم١ززاقج اٌٍزز٠ٍٛٝح ( ٚاٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ تأتعززاقٖ )      

اٌثعزك ا٨عرمززاقٞ ، ٚاٌثعززك اٌعزاٜفٟ ، ٚاٌثعززك اٌٍززٍٛوٟ ( ،   

اٌّززفاـ١ح عززٓ ٜه٠ززك  ٚأٚٔززد اٌكناٌززح تٙززهٚنج ذؽم١ززك

ا٨ذٕاي اٌفعاي ت١ٓ ا٦قانج ٚاٌعا١ٍِٓ ِّا ٠فٍك ؼاٌزح ِزٓ   

اٌصمح ٌكٞ اٌعا١ٍِٓ ـٟ ا٦قانج ٠ٚمًٍ ِزٓ ٍِزر٠ٛاخ اٌزرٙىُ    

، ٚذؽم١ززك اٌعكاٌززح ٚاٌٍّززاٚاج ٚعززكَ اٌر١١ّززى تزز١ٓ اٌعززا١ٍِٓ  

 ٌٛاء واْ لٌه ِاق٠ا أٚ ِع٠ٕٛا .

 & Erarslan,Kayaٚؼاٌٚززززد قناٌززززح 

Altindag (2018)      ٟذؽك٠ززك ذززأش١ه اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّزز

ٚاٌه٘زززا اٌزززٛظ١فٟ عٍزززٟ ا٨ٌرزززىاَ اٌرٕظ١ّزززٟ ، اٌزززرفكَ     

إٌّٙط اٌٛٔفٟ ، ٜثمد اٌرثأٗ ، ٚذىٛٔد ع١ٕح اٌكناٌزح  

( ِٛظفزززززا تزززززاٌثٕٛن تاٌزززززٕٝثٛي ترهو١زززززا ،    021ِزززززٓ ) 

ٚذٛٔززٍد اٌكناٌززح ئٌززٟ أْ اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ ٌزز١ً ٌززٗ أٞ   

ناٌززززح ذززززأش١ه عٍززززٟ ا٨ٌرززززىاَ اٌرٕظ١ّززززٟ ، ٚأٚٔززززد اٌك   

تٙهٚنج ا٨٘رّاَ تكنظح ا٩ٌّئّح تز١ٓ اٌفزهق ٚاٌٛظ١فزح ،    

ٚذٛو٠ع اٌعًّ تٝه٠مح عاقٌزح ِٚرٕاٌزثح تز١ٓ اٌعزا١ٍِٓ ِّزا      

 ٠ففؿ ِٓ أعثاء ٚ٘ؽٛٚ اٌعًّ .

ئٌزٟ ـؽزٓ     Arslan (2018 )ٌٚعد قناٌزح  

ذززأش١ه اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ عٍززٟ ا٤قاء اٌززٛظ١فٟ ِززٓ ـزز٩ي      
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 ٜ ثمززد اٌززرثأٗ ، اٌززكٚن اٌٌٛزز١ٛ ٩ٌٌززرؽهاق اٌززٛظ١فٟ ، ٚ

( ِٛظفززا تثاوٍززراْ ،  411ٚذىٛٔززد ع١ٕززح اٌكناٌززح ِززٓ ) 

ٚذٛٔززٍد اٌكناٌززح ئٌززٟ أْ اٌع٩لززح تزز١ٓ اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ  

ٚا٤قاء اٌززٛظ١فٟ ع٩لززح ٌززٍث١ح ، ـززٟ ؼزز١ٓ أْ ا٨ٌززرؽهاق  

اٌزززٛظ١فٟ ٠رٌٛزززٛ ٘زززمٖ اٌع٩لزززح ، ٚؼاٌث١زززح أـزززهاق اٌع١ٕزززح    

٨ ٠ّزعهْٚ تعزكَ اٌه٘ززا عزٓ ِٕظّززاذُٙ ٦ؼٍاٌزُٙ تأٔٙززا     

ذفززٟ تٛعززٛقُ٘ ِّززا ٠ززإشه ٌززٍثا عٍززٟ أقائٙززُ ، ٚأٚٔززد       

اٌكناٌح تٙهٚنج ذٛـ١ه ا٨ٌرمهان اٌٛظ١فٟ ٌكٞ اٌعا١ٍِٓ 

 ، ِّٚانوح اٌعا١ٍِٓ ـٟ ذؽك٠ك أٌا١ٌة اٌعًّ .

(  قناٌزح   4107ٚؼاٌٚزد قناٌزح أتزٛ اٌزك٘ة )    

أشه ٌٍٛو١اخ اٌم١اقج اٌفاقِزح تأتعاق٘زا اٌّفرٍفزح ) ا٠٦صزان،     

اٌؽىّزززح، ذٕززز١ُّ اٌفٝزززٛ اٌّمٕعزززح   ا٨ؼرزززٛاء اٌعزززاٜفٟ،  

ا٦ِهاؾ اٌرٕظ١ّٟ ( ٚاٌرعهؾ عٍٟ قٚن٘ا ـزٟ اٌؽزك ِزٓ    

اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ تأتعاقٖ اٌّفرٍفح ) اٌرٙىُ اٌّعهـٟ، اٌرٙىُ 

اٌعاٜفٟ، اٌرٙىُ اٌٍٍٛوٟ ( ٌكٞ اٌعا١ٍِٓ ـٟ اٌٍّرّزف١اخ  

اٌؽى١ِٛززح اٌراتعزززح ٌزززٛوانج إٌززؽح تّؽاـظزززح تٛنٌزززع١ك،   

   ٓ ( عززا٩ِ، ٚذٛٔززً   903)  ٚذىٛٔززد ع١ٕززح اٌكناٌززح ِزز

اٌثؽززس ئٌززٟ ٚظززٛق ذززأش١ه ٌززٍثٟ ِعٕززٛٞ ٌٍم١ززاقج اٌفاقِززح       

تأتعاق٘ا اٌّفرٍفح عٍٟ وً ِزٓ اٌزرٙىُ اٌّعهـزٟ ، ٚاٌزرٙىُ     

اٌعاٜفٟ ٚاٌرٙىُ اٌٍٍٛوٟ ، ٚ٘ٛ ِا ٠عٕزٟ أٔزٗ وٍّزا واقخ    

ِّانٌح اٌماقج ـٟ ٘مٖ اٌٍّرّف١اخ ٌٍٍٛن اٌم١اقج اٌفاقِزح  

ٚتٕزاء عٍزٟ لٌزه ذزُ ذمزك٠ُ       وٍّا أففٗ اٌزرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ،  

ِعّٛعح ِزٓ اٌرٛٔز١اخ اٌرزٟ ذٍزاعك عٍزٟ ذٝث١زك ـٍٍزفح        

اٌم١زاقج اٌفاقِزح تاٌّززىً اٌزمٞ ٠ؽزك ِززٓ ِّانٌزح ِصزً ٘ززمٖ       

اٌٍززززٍٛو١اخ ِٕٚٙززززا: اٌعّززززً عٍززززٟ ذ١ّٕززززح اٌززززٛعٟ ٌززززكٞ   

اٌٍّززم١ٌٛٓ تٙززهٚنج ِّانٌززح ٌززٍٛو١اخ اٌم١ززاقج اٌفاقِززح    

ٚذٕز١ُّ  اٌّرّصٍح ـٟ ا٠٦صزانٚا٨ؼرٛاء اٌعزاٜفٟ ٚاٌؽىّزح    

اٌفٝززٛ اٌّمٕعززح ٚا٦ِززهاؾ اٌرٕظ١ّززٟ ، ٚلٌززه ِززٓ ـزز٩ي  

عمك ِعّٛعح ِٓ اٌزكٚناخ اٌركن٠ث١زح ٚٚنَ اٌعّزً اٌرزٟ     

ذفرٓ ٠ركع١ُ ِصً ٘مٖ اٌٍزٍٛو١اخ ٚذٙزرُ تر١ّٕزح ِعزانؾ     

اٌم١ززاقاخ تفٛائززك ِصززً ٘ززمٖ اٌّّانٌززاخ ٚأشه٘ززا ا٠٦عززاتٟ      

عٍٟ اٌعا١ٍِٓ ٚعٍٟ إٌّظّزح وىزً ، ٚ٘زهٚنج اٌؽزك ِزٓ      

اٌرٟ ذإقٞ ئٌٟ ظٙٛن اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ٚاٌّرّصٍزح  ا٤ٌثاب 

ـٟ ـمكاْ اٌصمح ـٟ ا٦قانج ٚٚعٛق٘ا ، ٚأفزهاق اٌٍّزم١ٌٛٓ   

 تع١ٍّح ٕٔع اٌمهان. 

  Terzi & Derin(2016 )ٌٚزعد قناٌزح   

ئٌٟ ـؽزٓ اٌع٩لزح تز١ٓ ّٔزٛ اٌم١زاقج اٌك٠ّمها١ٜزح ٚاٌزرٙىُ        

اٌرٕظ١ّزززٟ ، اٌزززرفكَ اٌّزززٕٙط اٌٛٔزززفٟ، ٚذىٛٔزززد ع١ٕزززح    

( ِعٍّزززا ٚئقان٠زززا تعّزززهج ِزززكاني    724ِزززٓ )  اٌكناٌزززح

شا٠ٛٔززح تّك٠ٕززح تاٌىٍزز١ه ترهو١ززا، ٚذٛٔززٍد اٌكناٌززح ئٌززٟ      

ٚظززٛق ع٩لززح ٌززٍث١ح تزز١ٓ اٌم١ززاقج اٌك٠ّٛلها١ٜززح ٚاٌزززرٙىُ       

اٌرٕظ١ّزززٟ تأتعززززاقٖ اٌزززص٩ز ) اٌززززرٙىُ اٌعزززاٜفٟ ، اٌززززرٙىُ    

اٌّعهـززززٟ  ، اٌززززرٙىُ اٌٍززززٍٛوٟ ( ، ٚأٚٔززززد اٌكناٌززززح     

إٌزاقق ٚإٌىا٘زح ٚاٌٍزٍٛن    تٙهٚنج اِاعح شماـح اٌعًّ 

ا٤ـ٩لٟ ت١ٓ ا٤عٙاء، ا٨ٌرزىاَ تاٌّٛ٘زٛع١ح ٚاٌّزفاـ١ح    

ـززٟ ِعاٌعززح اٌّّززى٩خ قاـززً اٌّكنٌززح ٚذؽم١ززك اٌعكاٌززح     

ٚاٌٍّززززاٚاج تزززز١ٓ ا٤عٙززززاء ـززززٟ اٌّىاـززززاخ ٚاٌرعززززا٩ِخ  

 اٌّف١ٕح ٌع١ا ٌرم١ًٍ ا٢شان اٌٍٍث١ح ٌٍرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ .

  Gkorezis et al (2015 )ٚ٘زكـد قناٌزح   

ئٌٟ ذؽك٠ك أشه ّٔٛ اٌم١اقج ا٨ٔرٙاو٠ح ـٟ ا٦ظٙزاق اٌعزاٜفٟ   

ٌٍعا١ٍِٓ ، ٚلٌه ِٓ ـ٩ي ئقـاي اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ وّرؽ١ه 

١ٌٚٛ ت١ّٕٙا ، اٌرفكاَ إٌّٙط اٌٛٔزفٟ ، ٚذىٛٔزد ع١ٕزح    

( عززا٩ِ ، ٚذٛٔززٍد اٌكناٌززح ئٌززٟ      051اٌكناٌززح ِززٓ )  

ٚظززٛق ع٩لززح ئ٠عات١ززح تزز١ٓ اٌم١ززاقج ا٨ٔرٙاو٠ززح ٚوزز٩ ِززٓ        

٦ظٙزززاق اٌعزززاٜفٟ ٚاٌزززرٙىُ اٌرٕظ١ّزززٟ ، ٚٚظزززٛق ع٩لزززح    ا

ئ٠عات١زح تز١ٓ اٌزرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ ٚا٦ظٙزاق اٌعزاٜفٟ ، ٚظززٛق       

ذأش١ه ١ٌٚٛ ٌٍزرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ ؼ١زس ٠مٍزً اٌزرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ       

 ِٓ لٛج اٌع٩لح ت١ٓ اٌم١اقج ا٨ٔرٙاوتح ٚا٦ظٙاق اٌعاٜفٟ .

 تعليل على الدراسات السابكة

ٍكناٌاخ اٌٍاتمح ٌزٛاء أوأزد   ِٓ ـ٩ي اٌعهٖ اٌٍاتك ٌ

عهت١زززح أَ أظٕث١زززح ٠رٙزززػ أٔزززٗ اذفمزززد ٘زززمٖ اٌكناٌزززح ِزززع    

اٌكناٌاخ اٌٍاتمح ـٟ تعٗ اٌعٛأة ٚاـرٍفد ـٟ أـزهٞ  

، ٚاٌززرفاقخ اٌكناٌززح اٌؽا١ٌززح ِززٓ اٌكناٌززاخ اٌٍززاتمح ـززٟ   
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تٍزززٛنج ِّزززىٍح اٌثؽزززس ٚذؽك٠زززك اٌّزززٕٙط ٚا٤قٚاخ ٚتٕزززاء    

 .  ا٦ٜان إٌظهٞ ٚـٟ ذؽ١ًٍ ٚذف١ٍه إٌرائط

 مههج البحث 

ٔظزززززها ٤ْ ِٛ٘زززززٛ  اٌثؽزززززس اٌؽزززززاٌٟ ِزززززٓ     

اٌّٛ٘ٛعاخ اٌرٟ ذؽراض ـٟ ِعاٌعرٙا ئٌٟ ذ١٘ٛػ ا٤ٜه 

اٌفىه٠ح ٚنٔك ٚالعٙا ٚذؽ١ٍٍزٗ ٚذفٍز١هٖ ِزٓ ـز٩ي عّزً      

قناٌح ١ِكا١ٔح ـمك اٌرفكَ اٌّزٕٙط اٌٛٔزفٟ اٌزمٞ ٨ ٠مزؿ     

عٕزززك ؼزززك ظّزززع اٌّعٍِٛزززاخ ٚٚٔزززؿ اٌٛالزززع ٚئّٔزززا ٠ٙزززرُ 

اٌىّؿ عٓ اٌع٩لح ت١ٓ أتعاق٘ا اٌّفرٍفزح  ترؽ١ًٍ اٌث١أاخ ٚ

ٌرفٍزز١ه٘ا ٚاٌٛٔززٛي ئٌززٟ اٌززرٕراظاخ ذعّززً عٍززٟ ذٝزز٠ٛه   

 اٌٛالع .

 عيهة البحث 

( ِززٓ ِعٍّززٟ  973ذىٛٔززد ع١ٕززح اٌثؽززس  ِززٓ )  

اٌرعٍزز١ُ اٌعززاَ تّؽاـظززح اٌكل١ٍٙززح ٚاٌعززكٚي اٌرززاٌٟ ٠ٛ٘ززػ     

 ذٛو٠ع ع١ٕح اٌثؽس

( جىزَغ ػُنة انبحث وفمب نؼذد ين 2جذول )

 ت انشخظُةانًحغُ ا

 اننسبة انًئىَة انؼذد انًجًىػة انًحغُ 

 انجنس
 % 95.7 095 لوٛن

 % 72.2 422 ئٔاز

 انخب ي
 % 29.9 099 ٌٕح 05ألً ِٓ 

 % 50.7 037 ٌٕح ـأوصه 05

 انً حهة

 % 93.7 051 ا٨تركائ١ح

 % 43.7 004 ا٦عكاق٠ح

 % 91.3 007 اٌصا٠ٛٔح

 أدوات البحث 

ٍ جسؼٍ إنُهب انذراسة انًُذانُة جى فٍ ضىء الأهذاف انح

 جظًُى أداجٍ انبحث وهًب: 

 اٌرثأح اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح . -0

 اٌرثأح اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ  -4

 ٚـ١ّا ٠ٍٟ ٚٔؿ ٌّٙا.

 أولا : اسحببنة انمُبدي ان َبدَة  

ِهخ ع١ٍّح ئعزكاق اٌزرثأٗ اٌم١زاقج اٌه٠اق٠زح تعزكج ـٝزٛاخ       

 : ٟ٘ٚ 

ٍززززاتمح ِهاظعززززح ا٤ٜززززه إٌظه٠ززززح ٚاٌكناٌززززاخ اٌ   -0

 اٌفأح تّٛ٘ٛ  اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح .

ذؽك٠زززك ِؽزززاٚن ا٨ٌززززرثأح ٚـمزززا ٥ٌٜزززه إٌظه٠ززززح      -4

 ٚاٌكناٌاخ اٌٍاتمح .

( 21ؼكقخ عثاناخ ا٨ٌزرثأح ؼ١زس ذىٛٔزد ِزٓ )      -9

 ِفهقج ِٛوعح عٍٝ ا٤تعاق اٌرا١ٌح:

 عثاناخ 5تعك اٌّفاٜهج، ٠ٚرىْٛ ِٓ  -

 عثاناخ 9تعك اٌهؤ٠ح ٠ٚرىْٛ ِٓ  -

 عثانج 00ِٓ تعك ا٦تكا  ٠ٚرىْٛ  -

 عثاناخ 9تعك اٌّثاقنج ٠ٚرىْٛ ِٓ  -

 عثاناخ 9تعك اٌرصّان اٌفهْ ٠ٚرىْٛ ِٓ  -

تعززك ِعٛلززاخ ذؽم١ززك اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح ٠ٚرىززْٛ ِززٓ    -

 عثانج 03

وّا ٚ٘عد ٌىً عثانج ش٩شح تكائً ٚ٘زٟ ) تكنظزح وث١زهج    

 ، ِرٌٛٝح ، ل١ٍٍح ( .

 صدم الاستبانه 

 طذق انًحكًُن  -أولا

عٍززززٟ ِعّٛعززززح ِززززٓ   ذززززُ عززززهٖ ا٨ٌززززرثأح   

اٌّؽىّزز١ٓ ِززٓ أٌززاذمج ا٦قانج ٚاٌرهت١ززح ٌٍؽىززُ عٍززٟ ِززكٞ  

ِٕاٌثرٙا ٌٍٙزكؾ ِٕٙزا ٌٚز٩ِح ٔز١اؼرٙا، ٚـزٟ ٘زٛء ِزا        

أتزززكاٖ اٌّؽىّزززْٛ ِزززٓ ٩ِؼظزززاخ ؼزززٛي ٔززز١اؼح تعزززٗ   

اٌفمهاخ ٚاٌرعك٩٠خ ٚا٦٘اـح ٚاٌؽمؾ ذُ ئعكاق إٌٛنج 

 إٌٙائ١ح ٩ٌٌرثأح.

 طذق الاجسبق انذاخهٍ   –ثبنُب 

رؽمك ِٓ ٔكق ا٨ٌرثأح ِٓ ـ٩ي ؼٍزاب  ذُ اٌ

ِعاًِ انذثاٚ ت١هٌْٛ ت١ٓ قنظح اٌّفهقج ٚاٌكنظح اٌى١ٍزح  
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 د/ منار منصور أحمد منصور

 

 

 

ٌٍثعك اٌمٞ ذٕرّٟ ئ١ٌٗ ٚومٌه ِعاًِ ا٨نذثاٚ تز١ٓ اٌكنظزح   

اٌى١ٍزززح ٌٍثعزززك ٚاٌكنظزززح اٌى١ٍزززح ٩ٌٌزززرثأح تاٌزززرصٕاء تعزززك       

ِعٛلززززاخ ذؽم١ززززك اٌم١ززززاقج اٌه٠اق٠ززززح ٚلٌززززه عٍززززٟ ع١ٕززززح    

ِعٍّززززا ٚظززززاءخ إٌرززززائط وّززززا ( 93اٌززززر٩ٝع١ح تٍؽززززد )

 تاٌعكٚي اٌراٌٟ:

 (7جذول )

 لُى يؼبيلات الارجببط بُن درجة انًف دي وانذرجة انكهُة نهبؼذ ببسحببنة انمُبدي ان َبدَة

 اسحثًبر انف ص انًببدري الإبذاع ان ؤَة انًخبط ي

 الارجببط و الارجببط و الارجببط و الارجببط و الارجببط و

0 1.57
** 

0 1.79
**

 0 1.70
**

 0 1.57
**

 0 1.57
**

 

4 1.74
**

 4 1.53
**

 4 1.57
**

 4 1.74
**

 4 159
**

 

9 1.59
**

 9 1.55
**

 9 1.53
**

 9 1.79
**

 9 1.74
**

 

2 1.79
**

 2 1.23
**

 2 1.79
**

 2 1.57
**

 2 1.75
**

 

5 1.57
**

 5 1.57
**

 5 1.52
**

 5 1.74
**

 5 1.57
**

 

- - 7 1.59
**

 7 1.54
**

 7 1.55
**

 7 1.74
**

 

- - 7 1.74
**

 7 1.57
**

 7 1.79
**

 7 1.79
**

 

- - 9 1.77
**

 9 1.74
**

 9 1.74
**

 9 1.75
**

 

- - - - 3 1.74
**

 - - - - 

- - - - 01 1.79
**

 - - - - 

- - - - 00 1.71
**

 - - - - 

( أْ لززززز١ُ ٠4رٙزززززػ ِزززززٓ اٌعزززززكٚي اٌٍزززززاتك )  

ِعززا٩ِخ ا٨نذثززاٚ تزز١ٓ قنظززح اٌّفززهقج ٚاٌكنظززح اٌى١ٍززح     

ِّزا ٠عٕزٟ    1.10رّٟ ئ١ٌزٗ قاٌزح عٕزك ٍِزرٜٛ     ٌٍثعك اٌمٞ ذٕ

 أْ اٌعثانج ذم١ً ِا ٠م١ٍٗ اٌثعك ٚ٘ٛ ِإِه عٍٝ إٌكق

 ( 2جذول )

 لُى يؼبيلات الارجببط بُن انذرجة انكهُة نهبؼذ وانذرجة انكهُة نلاسحببنة

 يسحىي انذلانة يؼبيم الارجببط انبؼذ و

 1.10 1.77 اٌّفاٜهج 0

 1.10 1.77 اٌهؤ٠ح 4

 1.10 1.73 ا ا٦تك 9

 1.10 1.91 اٌّثاقنج 5

 1.10 1.91 اٌرصّان اٌفهْ 7

( أْ لززززز١ُ ٠9رٙزززززػ ِزززززٓ اٌعزززززكٚي اٌٍزززززاتك )  

ِعزززا٩ِخ ا٨نذثزززاٚ تززز١ٓ قنظزززح اٌثعزززك ٚاٌكنظزززح اٌى١ٍزززح    

ِّا ٠عٕٟ أْ اٌثعك ٠م١ً  ٩ٌ1.10ٌرثأح قاٌح عٕك ٍِرٜٛ 

 ِا ذم١ٍٗ ا٨ٌرثأح ٚ٘ٛ ِإِه عٍٝ إٌكق.
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 (4جذول )

 لات الارجببط بُن درجة انًف دي وانذرجة انكهُة نبؼذ يؼىلبت جحمُك انمُبدي ان َبدَةلُى يؼبي

 الارجببط و الارجببط و الارجببط و الارجببط و

0 1.71
** 

7 1.57
**

 00 1.59
**

 07 1.53
**

 

4 1.75
**

 7 1.72
**

 04 1.72
**

 07 1.77
**

 

9 1.72
**

 9 1.29
**

 09 1.57
**

 09 1.57
**

 

2 1.57
**

 3 1.53
**

 02 1.74
**

 03 1.74
**

 

5 1.79
**

 01 1.74
**

 05 1.53
**

 - - 

( أْ ل١ُ ِعزا٩ِخ  ٠2رٙػ ِٓ اٌعكٚي اٌٍاتك )

ا٨نذثاٚ ت١ٓ قنظح اٌّفهقج ٚاٌكنظح اٌى١ٍح ٌثعزك ِعٛلزاخ   

ِّزا ٠عٕزٟ    1.10ذؽم١ك اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح قاٌزح عٕزك ٍِزرٜٛ    

 أْ اٌعثانج ذم١ً ِا ٠م١ٍٗ اٌثعك ٚ٘ٛ ِإِه عٍٝ إٌكق.

 ثببت الاسحببنة 

ذُ اٌرؽمك ِٓ شثاخ ا٨ٌرثأٗ تؽٍاب ِعاًِ أٌفا 

وهٚٔثاؾ ٩ٌٌرثأٗ واٍِح ٚا٤تعاق ـرهاٚؼد ل١ُ ِعزا٩ِخ  

٥ٌتعاق ٚا٩ٌٌرثأح واٍِح ٟٚ٘  1.93 – 1.70اٌصثاخ ت١ٓ 

 ل١ّح عا١ٌح ِٚمثٌٛح.

 اسحببنه انحهكى انحنظًٍُ  –ثبنُب 

١ّزٟ تعزكج ـٝزٛاخ    ِهخ ع١ٍّح ئعكاق اٌزرثأٗ اٌزرٙىُ اٌرظ  

 : ٟ٘ٚ 

ِهاظعززززح ا٤ٜززززه إٌظه٠ززززح ٚاٌكناٌززززاخ اٌٍززززاتمح  -2

 اٌفأح تّٛ٘ٛ  اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ .

ذؽك٠زززك ِؽزززاٚن ا٨ٌزززرثأح ٚـمزززا ٥ٌٜزززه إٌظه٠زززح     -5

 ٚاٌكناٌاخ اٌٍاتمح .

( 49ؼكقخ عثاناخ ا٨ٌرثأح ؼ١زس ذىٛٔزد ِزٓ )    -7

 ِفهقج ِٛوعح عٍٝ ا٤تعاق اٌرا١ٌح:

 عثاناخ 7اٌثعك ا٨عرماقٞ، ٠ٚرىْٛ ِٓ  -

 عثاناخ 5اٌثعك اٌٍٍٛوٟ ٠ٚرىْٛ ِٓ  -

 عثاناخ 5اٌثعك اٌعاٜفٟ ٠ٚرىْٛ ِٓ  -

 00تعزززك أٌزززثاب اٌزززرٙىُ اٌرٕظ١ّزززٟ ٠ٚرىزززْٛ ِزززٓ    -

 عثانج

وّا ٚ٘عد ٌىً عثانج ش٩شح تكائً ٚ٘زٟ ) تكنظزح وث١زهج    

 ، ِرٌٛٝح ، ل١ٍٍح ( .

 صدم الاستبانه 

 طذق انًحكًُن  -أولا

ذززززُ عززززهٖ ا٨ٌززززرثأح عٍززززٟ ِعّٛعززززح ِززززٓ     

ّؽىّزز١ٓ ِززٓ أٌززاذمج ا٦قانج ٚاٌرهت١ززح ٌٍؽىززُ عٍززٟ ِززكٞ  اٌ

ِٕاٌثرٙا ٌٍٙزكؾ ِٕٙزا ٌٚز٩ِح ٔز١اؼرٙا، ٚـزٟ ٘زٛء ِزا        

أتزززكاٖ اٌّؽىّزززْٛ ِزززٓ ٩ِؼظزززاخ ؼزززٛي ٔززز١اؼح تعزززٗ   

اٌفمزززهاخ ٚاٌرعززززك٩٠خ ٚا٦٘ززززاـح ٚاٌؽززززمؾ ٚذززززُ ئعززززكاق  

 إٌٛنج إٌٙائ١ح ٩ٌٌرثأح.

 طذق الاجسبق انذاخهٍ   –ثبنُب 

ٌرثأح ِٓ ـ٩ي ؼٍزاب  ذُ اٌرؽمك ِٓ ٔكق ا٨

ِعاًِ انذثاٚ ت١هٌْٛ ت١ٓ قنظح اٌّفهقج ٚاٌكنظح اٌى١ٍزح  

ٌٍثعك اٌمٞ ذٕرّٟ ئ١ٌٗ ٚومٌه ِعاًِ ا٨نذثاٚ تز١ٓ اٌكنظزح   

اٌى١ٍزززح ٌٍثعزززك ٚاٌكنظزززح اٌى١ٍزززح ٩ٌٌزززرثأح تاٌزززرصٕاء تعزززك       

ِعٛلززززاخ ذؽم١ززززك اٌم١ززززاقج اٌه٠اق٠ززززح ٚلٌززززه عٍززززٟ ع١ٕززززح    

رززززائط وّززززا ( ِعٍّززززا ٚظززززاءخ ا93ٌٕاٌززززر٩ٝع١ح تٍؽززززد )

 تاٌعكٚي اٌراٌٟ:
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 (5جذول )

 لُى يؼبيلات الارجببط بُن درجة انًف دي وانذرجة انكهُة نهبؼذ ببسحببنة انحهكى انحنظًٍُ

 أسببة انحهكى انحنظًٍُ انؼبطفٍ انسهىكٍ الاػحمبدٌ

 ا٨نذثاٚ َ ا٨نذثاٚ َ ا٨نذثاٚ َ ا٨نذثاٚ َ ا٨نذثاٚ َ

0 1.74
** 

0 1.53
**

 0 1.53
**

 0 1.74
**

 9 1.74
**

 

4 1.74
**

 4 1.74
**

 4 1.72
**

 4 1.53
**

 3 1.53
**

 

9 1.53
**

 9 1.79
**

 9 1.59
**

 9 1.79
**

 01 1.74
**

 

2 1.72
**

 2 1.59
**

 2 1.57
**

 2 1.75
**

 00 1.59
**

 

5 1.59
**

 5 1.57
**

 5 1.54
**

 5 1.53
**

 - - 

7 1.57
**

 - - - - 7 1.79
**

 - - 

7 1.55
**

 - - - - 7 1.23
**

 - - 

( أْ ل١ُ ِعزا٩ِخ  ٠5رٙػ ِٓ اٌعكٚي اٌٍاتك )

ا٨نذثززاٚ تزز١ٓ قنظززح اٌّفززهقج ٚاٌكنظززح اٌى١ٍززح ٌٍثعززك اٌززمٞ  

ِّزا ٠عٕزٟ أْ اٌعثزانج     1.10ذٕرّٟ ئ١ٌٗ قاٌزح عٕزك ٍِزرٜٛ    

 ذم١ً ِا ٠م١ٍٗ اٌثعك ٚ٘ٛ ِإِه عٍٝ إٌكق

 (6جذول )

 لاسحببنة انحهكى انحنظًٍُلُى يؼبيلات الارجببط بُن انذرجة انكهُة نهبؼذ وانذرجة انكهُة 

 يسحىي انذلانة يؼبيم الارجببط انبؼذ و

 1.10 1.74 ا٨عرماقٞ 0

 1.10 1.71 اٌٍٍٛوٟ 4

 1.10 1.73 اٌعاٜفٟ 9

 1.10 1.73 أٌثاب اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ 2

( أْ ل١ُ ِعزا٩ِخ  ٠7رٙػ ِٓ اٌعكٚي اٌٍاتك )

ٌزح  ا٨نذثاٚ تز١ٓ قنظزح اٌثعزك ٚاٌكنظزح اٌى١ٍزح ٩ٌٌزرثأح قا      

ِّززا ٠عٕززٟ أْ اٌثعززك ٠مزز١ً ِززا ذم١ٍززٗ     1.10عٕززك ٍِززرٜٛ  

 ا٨ٌرثأح ٚ٘ٛ ِإِه عٍٝ إٌكق.

 (2جذول )

 لُى يؼبيلات الارجببط بُن درجة انًف دي وانذرجة انكهُة نبؼذ يؼىلبت جحمُك انمُبدي ان َبدَة

 الارجببط و الارجببط و الارجببط و الارجببط و

0 1.71
** 

7 1.57
**

 00 1.59
**

 07 1.53
**

 

4 1.75
**

 7 1.72
**

 04 1.72
**

 07 1.77
**

 

9 1.72
**

 9 1.29
**

 09 1.57
**

 09 1.57
**

 

2 1.57
**

 3 1.53
**

 02 1.74
**

 03 1.74
**

 

5 1.79
**

 01 1.74
**

 05 1.53
**

 - - 
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( أْ ل١ُ ِعزا٩ِخ  ٠7رٙػ ِٓ اٌعكٚي اٌٍاتك )

ا٨نذثاٚ ت١ٓ قنظح اٌّفهقج ٚاٌكنظح اٌى١ٍح ٌثعزك ِعٛلزاخ   

ِّزا ٠عٕزٟ    ١1.10ك اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح قاٌزح عٕزك ٍِزرٜٛ    ذؽم

 أْ اٌعثانج ذم١ً ِا ٠م١ٍٗ اٌثعك ٚ٘ٛ ِإِه عٍٝ إٌكق.

 ثببت الاسحببنة 

ذُ اٌرؽمك ِٓ شثاخ ا٨ٌرثأٗ تؽٍاب ِعاًِ أٌفا 

وهٚٔثاؾ ٩ٌٌرثأٗ واٍِح ٚا٤تعاق ـرهاٚؼد ل١ُ ِعزا٩ِخ  

واٍِح ٟٚ٘  ٥ٌتعاق ٚا٩ٌٌرثأح 1.73 – 1.71اٌصثاخ ت١ٓ 

 ل١ّح عا١ٌح ِٚمثٌٛح.

 نتائج الدراسة

 انسؤال انثبنٍ

نض انسؤال انثتبنٍ ػهتً يتب والتغ أبؼتبد انمُتبدي ان َبدَتة        

 نذٌ يذَ ٌ يذارس انحؼهُى انؼبو ؟

ٌٍرعززهؾ عٍززٝ ٚالززع أتعززاق اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح ٌززكٞ   

ِك٠هٞ ِكاني اٌرع١ٍُ اٌعاَ تّؽاـظح اٌكل١ٍٙح ذُ اٌزرفكاَ  

ٌؽٍززٓ اٌّٝاتمززح ٚظززاءخ إٌرززائط وّززا  اـرثززان ِهتززع وززاٞ 

 تاٌعكٚي اٌراٌٟ:

 أولا: بؼذ انًخبط ي

 ( 2جذول )

 لًُة اخحببر )ي بغ كبٌ( نىالغ يًبرسة انًذراء نبؼذ انًخبط ي ين وجهة نظ  انًؼهًُن بًحبفظة انذلههُة

 انؼببرات و
 غُ  يىافك إنً حذ يب يىافك يىافك بشذي

غُ  يىافك 

كب بشذي
7 

 انذلانة

 % ت % ت % ت % ت % ت

٠ٍرفكَ اٌّك٠ه أٌا١ٌة  2

 .عًّ ؼ١ه ٍِثٛلح

24 00.0 019 49.5 059 21.2 71 09.5 7 0.7 074.0 1.10 

٠رفم اٌّك٠ه لهاناخ ؼ١ه  7

 . اعر١اق٠ح

91 7.3 34 42.9 023 93.9 37 45.9 04 9.4 071.3 1.10 

٠رؽًّ اٌّك٠ه اٌّفاٜه  2

 اٌّرهذثح عٍٟ لهاناذٗ .

2 0.0 77 41.9 49 7.2 39 42.5 077 27.7 497.4 1.10 

٠ّعع اٌّك٠ه ا٤ـىان  4

 ا٨ترىان٠ح ِٓ اٌّع١ٍّٓ . 

3 4.2 59 02.1 37 45.7 39 45.3 044 94.4 017.9 1.10 

٠ّعع اٌّك٠ه اٌّثاقناخ  5

 اٌرٟ ذرٍُ ٠اٌّفاٜهج .

05 2.1 49 7.2 95 44.2 049 94.5 049 99.9 025.2 1.10 

تك أْ ل١ّززح اـرثززان ( اٌٍززا٠9رٙززػ ِززٓ ظززكٚي )

ِهتع واٞ ظزاءخ قاٌزح ٌع١ّزع اٌعثزاناخ ـزٟ اذعزاٖ اٌثزك٠ً        

 ِٛاـززك ئٌززٝ ؼززك ِززا ٌٍعثززاناخ ) ٠ٍززرفكَ اٌّززك٠ه أٌززا١ٌة      

عًّ ؼ١ه ٍِثٛلح، ٠ٚرفزم اٌّزك٠ه لزهاناخ ؼ١زه اعر١اق٠زح      

ٚـزززٟ اذعزززاٖ اٌثزززك٠ً ؼ١زززه ِٛاـزززك تّزززكج ٌثزززالٟ اٌعثزززاناخ   

 ا٤ـهٜ.

اٌّعٍّز١ٓ  ٚذ١ّه ٘مٖ إٌر١عح ئٌٝ أففاٖ ذمك٠ه 

ٌرزٛاـه تعزك اٌّفزاٜهج ٌزكٜ ِزك٠هٞ اٌّزكاني ٚ٘زما ٠ّز١ه         

ئٌززٝ أْ ِززك٠هٞ اٌّززكاني ١ّ٠ٍززْٛ تّززىً عززاَ ئٌززٝ اذثززا      

اٌٝززهق اٌّعرززاقج ـززٟ ا٦قانج ٚعززكَ ذثٕززٟ ا٤ـىززان اٌعك٠ززكج  

٨ٚ ٠ّززععْٛ اٌّثززاقناخ اٌعك٠زززكج، ٠ّٚىززٓ نق لٌززه ئٌزززٝ     

ذٛظً اٌّك٠ه٠ٓ ِزٓ اٌرؽ١١زه ِٚزا ٠رهذزة ع١ٍزٗ ِزٓ ذؽ١١زه        

٤ٚ٘زززا  اٌٍّزززرمهج ٚاٌّرعزززانؾ ع١ٍٙزززا ِّزززا ٠ععٍزززٗ ـزززٟ ا

 ٠ٕٝكَ تاٌم١اقاخ ا٤عٍٝ.



 

 722 

 د/ منار منصور أحمد منصور

 

 

 

 ثبنُب: بؼذ ان ؤَة

 (2جذول )

 لًُة اخحببر )ي بغ كبٌ( نىالغ يًبرسة انًذَ  نبؼذ ان ؤَة ين وجهة نظ  انًؼهًُن بًحبفظة انذلههُة

 انؼببرات و
 غُ  يىافك إنً حذ يب يىافك يىافك بشذي

غُ  يىافك 

كب بشذي
7 

 نذلانةا

 % ت % ت % ت % ت % ت

ذٛظزززززك تاٌّكنٌزززززح نؤ٠زززززح    2

 ِؽكقج ٚٚا٘ؽح .

029 97.7 057 20.2 79 07.7 05 2.1 0 1.9 470.9 1.10 

٠م١ُ ِك٠ه اٌّكنٌزح اٌهؤ٠زح    7

 تاٌرّهان .

91 40.0 42 7.9 37 45.9 073 27.4 1 1 091.0 1.10 

١ٕ٠ػ ِك٠ه اٌّكنٌح ـٝح  2

ئظهائ١زززززززح لاتٍزززززززح ٌٍرٕف١زززززززم  

 ١ك نؤ٠ح اٌّكنٌح  ٌرؽم

2 0.0 72 03.5 09 2.7 004 43.7 070 25.0 429.3 1.10 

٠مززز١ُ اٌّزززك٠ه ا٤عّزززاي تعزززك  4

 ئٔعاو وً ِّٙح .

015 47.7 092 29.5 75 07.4 44 5.9 9 1.9 475.9 1.10 

٠زززززكني ِزززززك٠ه اٌّكنٌزززززح    5

نؤ٠ززززززززح اٌّكنٌززززززززح ِززززززززع  

 اٌّع١ٍّٓ .

0 1.9 79 03.9 45 7.7 049 94.5 057 20.0 442.9 1.10 

٠ززٕظُ اٌعٙززٛق ٚا٦ظززهاءاخ  6

 ٦ٔعاغ نؤ٠رح.

9 1.9 79 07.3 07 2.5 045 99.1 077 29.9 455.7 1.10 

٠ٍٝع اٌّك٠ه اٌّع١ٍّٓ عٍزٟ   2

 نؤ٠رٗ.

009 43.9 70 07.0 094 29.1 40 5.5 4 1.5 490.2 1.10 

٠ٕززالُ اٌّززك٠ه اٌهؤ٠ززح ِززع     2

 اٌّع١ٍّٓ لثً اعرّاق٘ا .

9 1.9 97 49.1 49 7.0 047 99.4 021 97.3 035.3 1.10 

( اٌٍززاتك أْ ل١ّززح اـرثززان ٠3رٙززػ ِززٓ ظززكٚي )

ِهتع واٞ ظاءخ قاٌزح ـزٟ اذعزاٖ اٌثزك٠ً ِٛاـزك ٌٍعثزاناخ       

)ذٛظززك تاٌّكنٌززح نؤ٠ززح ِؽززكقج ٚٚا٘ززؽح ، ٠مزز١ُ اٌّززك٠ه     

ا٤عّاي تعك ئٔعاو وً ِّٙح ، ٠ٍٝع اٌّك٠ه اٌّع١ٍّٓ عٍٟ 

مز١ُ ِزك٠ه   نؤ٠رٗ( ٚـٟ اذعاٖ اٌثك٠ً ؼ١زه ِٛاـزك ٌٍعثزانج )٠   

اٌّكنٌح اٌهؤ٠ح تاٌرّهان( ٚـٟ اذعاٖ اٌثك٠ً ؼ١زه ِٛاـزك   

 تّكج ٌثالٟ اٌعثاناخ.

ٚذّزز١ه ٘ززمٖ إٌر١عززح ئٌززٝ أْ اٌّعٍّزز١ٓ ٠مززكنْٚ    

ذززٛاـه تعززك اٌهؤ٠ززح تكنظززح ِٕففٙززح ٌززكٜ اٌّززك٠ه٠ٓ ٚ٘ززما  

١ّ٠ه ئٌٝ أْ اٌّك٠ه٠ٓ ١ًٌ ٌك٠ُٙ نؤ٠ح ٍِزرمث١ٍح ٚا٘زؽح   

  ٚ أٔٙززُ ٠فٙززٍْٛ ِٚعٍٕززح ِٚٝززٛنج ٌٍعّززً قاـززً اٌّكنٌززح 

اٌعًّ ٚـما ٌٍٛ٘ع اٌمائُ قْٚ نؼثزح ٍِزرمث١ٍح ٌٍرٝز٠ٛه اٚ    

 اٌرؽ١ٍٓ.
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  …. واقع تطبيق القيادة الرياديت لدى مديرى  التعليم

 ثبنثب: بؼذ الإبذاع

 ( 22جذول )

 لًُة اخحببر )ي بغ كبٌ( نىالغ يًبرسة انًذَ  نبؼذ الإبذاع ين وجهة نظ  انًؼهًُن بًحبفظة انذلههُة

 انؼببرات و
 غُ  يىافك إنً حذ يب يىافك يىافك بشذي

ك غُ  يىاف

كب بشذي
7 

 انذلانة

 % ت % ت % ت % ت % ت

٠ؽززهْ ِززك٠ه اٌّكنٌززح    2

عٍززٟ ّٔززه شماـززح ا٦تززكا    

 ت١ٓ اٌّع١ٍّٓ .

9 1.9 91 40.0 41 5.9 002 91.0 074 24.7 449.5 1.10 

٠ّزززززززانن ـزززززززٟ ذثزززززززاقي    7

اٌفثززززززززززززهاخ ٚذمززززززززززززك٠ُ  

ِمرهؼاخ ٌر٠ٛٝه اٌعّزً  

 اٌّكنٌٟ  

047 99.4 054 21.0 72 03.5 49 7.0 2 0.0 402.7 1.10 

٠ّزززززززززانن ـزززززززززٟ ؼزززززززززً   2

اٌّّزززى٩خ اٌرزززٟ ذعزززٛق   

 اٌعًّ تّىً ئتكاعٟ  .

9 1.9 73 41.9 07 2.5 040 90.3 053 24.1 499.3 1.10 

٠ّززززعع ِززززك٠ه اٌّكنٌززززح   4

اٌّعٍّزززز١ٓ عٍززززٟ اترىززززان  

ٜززززززززهق ظك٠ززززززززكج ـززززززززٟ   

 اٌركن٠ً  

094 92.9 020 97.4 99 40.3 41 5.9 9 1.9 413.2 1.10 

٠ّززززعع اٌّززززك٠ه ا٤ـىززززان   5

 كج تاٌّكنٌح اٌعك٠

5 0.9 74 03.1 090 92.7 09 9.2 059 20.7 427.7 1.10 

٠ٍززززرفكَ أٌززززا١ٌة عّززززً   6

ؼ١ه ٍِزثٛلح ـزٟ ا٦قانج   

 اٌّكن١ٌح .

5 0.9 017 49.4 47 7.0 010 47.7 093 97.7 070.7 1.10 

٠رفززززم اٌّززززك٠ه لززززهاناخ    2

ؼ١ززززه اعر١اق٠ززززح ٌٕززززاٌػ   

 اٌّكنٌح .

00 4.3 73 09.4 049 94.5 97 3.9 093 97.7 057.3 1.10 

٠ّززززعع اٌّززززك٠ه ا٤ـىززززان   2

 ا٨ترىان٠ح ِٓ اٌّع١ٍّٓ 

9 1.9 73 41.9 07 2.5 007 91.7 072 29.9 493.7 1.10 

٠ىززاـٟء اٌّززك٠ه اٌّعٍّزز١ٓ  2

 اٌّثكع١ٓ .

000 43.9 099 95.0 37 45.9 94 9.2 7 0.9 054.7 1.10 

٠ّرٍه اٌّك٠ه اٌمكنج عٍٟ  22

 ذ١ٌٛك أـىان ئتكاع١ح .

91 7.3 3 4.2 019 49.5 029 97.7 93 49.5 074.0 1.10 

٠مزكن اٌّزك٠ه ٔرزائط ا٤قاء     22

 ا٦تكاعٟ ٌٍّع١ٍّٓ .

9 1.9 73 41.9 47 7.3 37 45.7 072 25.3 495.3 1.10 

( اٌٍزاتك أْ ل١ّزح اـرثزان    ٠01رٙػ ِٓ ظكٚي )

ِهتززززع وززززاٞ ظززززاءخ قاٌززززح ـززززٟ اذعززززاٖ اٌثززززك٠ً ِٛاـززززك      

ٚذمززك٠ُ ِمرهؼززاخ  ٌٍعثانذ١ٓ)٠ّززانن ـززٟ ذثززاقي اٌفثززهاخ   

ٌر٠ٛٝه اٌعًّ اٌّكنٌٟ ، ٠ّعع ِك٠ه اٌّكنٌزح اٌّعٍّز١ٓ   

عٍٟ اترىان ٜهق ظك٠كج ـٟ اٌرزكن٠ً( ٚـزٟ اذعزاٖ اٌثزك٠ً     

ؼ١ه ِٛاـك ٌٍعثانج )٠ّرٍه اٌّك٠ه اٌمكنج عٍٟ ذ١ٌٛك أـىزان  

 ئتكاع١ح( ٚـٟ اذعاٖ اٌثك٠ً ؼ١ه ِٛاـك ٌثالٟ اٌعثاناخ.

تزكا  ٌزكٜ   ٚذ١ّه ٘زمٖ إٌر١عزح ئٌزٝ ذزكٟٔ تعزك ا٦     

اٌّززك٠ه٠ٓ ِززٓ ٚظٙززح ٔظززه اٌّعٍّزز١ٓ ٚتٕززاء ع١ٍززٗ ـززأُٙ ٨   

١ّ٠ٍززْٛ ٌٍرؽ١١زززه ٠ٚفٙززٍْٛ اٌٍّزززا٠هج عٍززٝ اٌّؽزززا٠هج ٨ٚ    

٠ّزززععْٛ ا٤ـىزززان ا٦تكاع١زززح اٌرزززٟ ذفزززهض عزززٓ ٔٝزززاق       

 اٌّأٌٛؾ ٚ٘ٛ ِا ٠عثه عٓ اٌفٛؾ ِٓ اٌعك٠ك.
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 د/ منار منصور أحمد منصور

 

 

 

 رابؼب: بؼذ انًببدري

 (22جذول )

 سة انًذَ  نبؼذ انًببدري ين وجهة نظ  انًؼهًُن بًحبفظة انذلههُةلًُة اخحببر )ي بغ كبٌ( نىالغ يًبر

 انؼببرات و
 غُ  يىافك إنً حذ يب يىافك يىافك بشذي

غُ  يىافك 

كب بشذي
7 

 انذلانة

 % ت % ت % ت % ت % ت

٠مكَ اٌّزك٠ه ِثزاقناخ ذفزكَ     2

   اٌّعرّع

9 1.9 31 49.7 91 7.3 95 44.2 070 25.0 441.3 1.10 

اٌّك٠ه اٌؽه٠ح ا٩ٌوِزح  ٠مكَ  7

 ٌرٝث١ك ا٤ـىان اٌعك٠كج .

2 0.0 32 42.9 47 7.0 097 23.9 77 07.7 477.3 1.10 

٠رٍززُ اٌّززك٠ه تاٌّهٚٔززح ـززٟ     2

 ذٝث١ك اٌمٛا١ٔٓ ا٦قان٠ح .

7 0.7 34 42.9 91 7.3 39 42.5 059 20.7 099.5 1.10 

٠رٛلززززع اٌّززززك٠ه اٌّّززززى٩خ   4

 اٌّكن١ٌح لثً ؼكٚشٙا 

55 02.5 001 43.1 077 22.0 24 00.0 5 0.9 404.0 1.10 

٠مكَ اٌّزك٠ه أعّزاي ذرفٝزٟ     5

 اٌرٍٝعاخ.

51 09.4 001 43.1 027 99.9 77 07.2 7 0.7 057.7 1.10 

٠مززكَ اٌّززك٠ه ـززكِاخ ظك٠ززكج  6

ِٚر١ّززززززىج ٌٍٍٝثززززززح ذ١ّززززززى    

 اٌّكنٌح عٓ ؼ١ه٘ا 

5 0.9 015 47.7 99 9.7 97 49.1 023 93.9 079.9 1.10 

١ح ا٤ـٝزززاء ٠رؽّزززً ٍِزززإٌٚ 2

 ٌٛ وأد ِٓ ا٨ـه٠ٓ 

29 04.7 049 94.5 040 90.3 75 03.9 04 9.4 041.4 1.10 

٠ّززعع ا٤ـىززان ٚاٌّثززاقناخ   2

 اٌرٟ ٠مكِٙا اٌّعٍّْٛ .

79 03.9 35 45.0 092 29.5 49 7.0 2 0.0 472.4 1.10 

( اٌٍزاتك أْ ل١ّزح اـرثزان    ٠00رٙػ ِٓ ظكٚي )

٠ً ِٛاـززك ٌٍعثززانج ِهتززع وززاٞ ظززاءخ قاٌززح ـززٟ اذعززاٖ اٌثززك  

)٠رؽًّ ٍِزإ١ٌٚح ا٤ـٝزاء ٌزٛ وأزد ِزٓ ا٢ـزه٠ٓ( ٚـزٟ        

اذعززاٖ اٌثززك٠ً ِٛاـززك ٌؽززك ِززا ٌٍعثززانذ١ٓ ) ٠رٛلززع اٌّززك٠ه        

اٌّّززززى٩خ اٌّكنٌزززز١ح لثززززً ؼززززكٚشٙا ، ٠ّززززعع ا٤ـىززززان   

ٚاٌّثززاقناخ اٌرززٟ ٠مززكِٙا اٌّعٍّززْٛ ( ٚـززٟ اذعززاٖ اٌثززك٠ً     

 ؼ١ه ِٛاـك تّكج ٌثالٟ اٌعثاناخ.

عح ئٌٝ أْ اٌّك٠ه٠ٓ ئٌزٝ ؼزك ِزا    ٚذ١ّه ٘مٖ إٌر١

٨ ٠ّرٍىززْٛ اٌمززكنج عٍززٝ اٌّثززاقنج ٚاٌرززٟ ذعىززً ؼهٔززُٙ  

عٍززٝ اذثززا  اٌرم١ٍززكٞ ٚاٌٍززائك ِززٓ ا٦ظززهاءاخ ٚ ٨ ٠رٍززُ     

 اٌّزززززك٠ه تاٌّهٚٔزززززح ـزززززٟ ذٝث١زززززك اٌمزززززٛا١ٔٓ ا٦قان٠زززززح ،    

٨ٚ ٠مززكَ  ـززكِاخ ظك٠ززكج ِٚر١ّززىج ٌٍٍٝثززح ذ١ّززى اٌّكنٌززح  

 عٓ ؼ١ه٘ا. 
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  …. واقع تطبيق القيادة الرياديت لدى مديرى  التعليم

 نف صخبيسب: بؼذ اسحثًبر ا

 ( 27جذول )

 لًُة اخحببر )ي بغ كبٌ( نىالغ يًبرسة انًذَ  نبؼذ اسحثًبر انف ص ين وجهة نظ  انًؼهًُن بًحبفظة انذلههُة

 انؼببرات و
 غُ  يىافك إنً حذ يب يىافك يىافك بشذي

غُ  يىافك 

كب بشذي
7 

 انذلانة

 % ت % ت % ت % ت % ت

 ٠ٍززززززززززززرفكَ اٌرم١ٕززززززززززززاخ 2

ٟ اٌرىٌٕٛٛظ١ززح اٌؽك٠صززح ـزز 

 ئٔعاو ا٤عّاي  

91 40.0 42 7.9 079 22.9 012 47.2 9 1.9 449.4 1.10 

٠رؽاٚن ٠ٚرٛأزً تّزىً    7

 ـعاي ِع اٌّهؤ١ٌٓ  

07 2.5 72 03.5 090 27.9 015 47.7 4 1.5 472.7 1.10 

٠ىرّززؿ اٌفززهْ اٌعك٠ززكج  2

اٌرزززززززٟ ذفزززززززكَ اٌع١ٍّزززززززح  

 اٌرع١ّ١ٍح  

9 1.9 30 42.1 41 5.9 079 27.1 97 49.1 459.5 1.10 

٠زززززمًٌ اٌّزززززك٠ه اٌعمثزززززاخ   4

ا٦قان٠ززززززززززح ٌّٕززززززززززٍؽح  

 اٌّكنٌح  

93 49.5 072 29.9 35 45.0 47 7.3 5 0.9 419.7 1.10 

٠ٛظزززؿ اٌّزززك٠ه اٌفزززهْ   5

 اٌّراؼح ٌفكِح اٌٍٝثح  

77 41.9 09 2.7 9 1.9 097 23.9 32 42.9 490.5 1.10 

٠ززززٛـه اٌث١مززززح اٌّكنٌزززز١ح   6

 اٌٍّأكج  

014 47.3 072 25.3 99 40.3 07 2.4 2 0.0 454.0 1.10 

٠ٍزززززززززززرصّه اٌىفزززززززززززاءاخ  2

 اٌرع١ّ١ٍح تاٌّكنٌح 

9 1.9 54 09.7 40 5.5 013 49.9 032 50.4 905.9 1.10 

٠ؽٍزززززززٓ اٌّزززززززك٠ه ِزززززززٓ   2

ِكنٌزززرٗ تا٨ٌزززرفاقج ِزززٓ 

 اٌفهْ اٌّراؼح

001 43.1 039 54.4 55 02.5 02 9.7 4 1.5 921.2 1.10 

( اٌٍزاتك أْ ل١ّزح اـرثزان    ٠04رٙػ ِٓ ظكٚي )

 تع واٞ ظاءخ قاٌزح ـزٟ اذعزاٖ اٌثزك٠ً ِٛاـزك ٌٍعثزاناخ       ِه

) ٠مًٌ اٌّك٠ه اٌعمثاخ ا٦قان٠ح ٌٍّٕؽح اٌّكنٌزح ، ٠زٛـه   

اٌث١مززح اٌّكنٌززز١ح اٌٍّززأكج، ٠ؽٍزززٓ اٌّززك٠ه ِزززٓ ِكنٌزززرٗ    

تا٨ٌرفاقج ِٓ اٌفهْ اٌّراؼح ( ٚـٟ اذعزاٖ اٌثزك٠ً ِٛاـزك    

ح ٌؽك ِا ٌٍعثانذ١ٓ ) ٠ٍزرفكَ اٌرم١ٕزاخ اٌرىٌٕٛٛظ١زح اٌؽك٠صز    

ـززٟ ئٔعززاو ا٤عّززاي، ٠رؽززاٚن ٠ٚرٛأززً تّززىً ـعززاي ِززع   

 اٌّهؤٌززز١ٓ( ٚـزززٟ اذعزززاٖ اٌثزززك٠ً ؼ١زززه ِٛاـزززك ٌٍعثزززانذ١ٓ   

) ٠ىرّززؿ اٌفززهْ اٌعك٠ززكج اٌرززٟ ذفززكَ اٌع١ٍّززح اٌرع١ّ١ٍززح،   

٠ٛظؿ اٌّك٠ه اٌفهْ اٌّراؼح ٌفكِح اٌٍٝثزح( ٚـزٟ اذعزاٖ    

اٌثزززك٠ً ؼ١زززه ِٛاـزززك تّزززكج ٌٍعثزززانج )٠ٍزززرصّه اٌىفزززاءاخ      

 ٌّكنٌح(.  اٌرع١ّ١ٍح تا

ٚذّزز١ه ٘ززمٖ إٌر١عززح ئٌززٝ أْ اٌّززك٠ه٠ٓ تكنظززح      

ِرٌٛززٝح ١ّ٠ٍززْٛ اٌززٝ اٌززرصّان اٌفززهْ ـٙززُ ٠ٍززرفكِْٛ     

اٌرم١ٕززززاخ اٌرىٌٕٛٛظ١ززززح اٌؽك٠صززززح ـززززٟ ئٔعززززاو ا٤عّززززاي،     



 

 725 

 د/ منار منصور أحمد منصور

 

 

 

٠ٚرؽاٚنْٚ ٠ٚرٛأٍْٛ تّىً ـعزاي ِزع اٌّهؤٌز١ٓ ؼ١زه     

 أُٔٙ ٨ ٠ٍرصّهْٚ اٌىفاءاخ اٌرع١ّ١ٍح تاٌّكنٌح.

(  4140قناٌزح عّزهٚ )  ٚذرفك ٘مٖ إٌر١عح ِع 

ٌٍرعززهؾ عٍززٟ ِززكٞ ذززٛاـه ٌززّاخ اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح ٌززكٞ       

اٌّّهـ١ٓ اٌرهت١٠ٛٓ ٚاٌرزٟ ذٛٔزٍد ئٌزٟ أْ قنظزح ذزٛاـه      

ٌزززّاخ اٌم١زززاقج اٌه٠اق٠زززح ٌزززكٞ اٌّّزززهـ١ٓ اٌرهتززز١٠ٛٓ ـزززٟ   

ِك٠ه٠اخ اٌرهت١زح ٚاٌرعٍز١ُ ـزٟ ِؽاـظزح اٌف١ٍزً ِزٓ ٚظٙزح        

 ٔظززه اٌّعٍّزز١ٓ ظززاءخ ِرٌٛززٝح ٚقناٌززح ـ١ٍززً ِٚؽّززٛق  

( ٚاٌرٟ ذٍٛٔد ئٌٝ أْ قنظح ٚالع  4103ٚـ١ٍٍٕٟٝ  ) 

ا٤قاء ٌّزززك٠هٞ اٌّزززكاني ِٕففٙزززح ـزززٟ تعزززك ا٦تزززكا  ،     

ٚقنظززح ِّانٌززح ِرٌٛززٝح ـززٟ تعززك اٌهؤ٠ززح ا٨ٌززرهاذ١ع١ح  

ِٚرٌٛٝح ـزٟ تعزك اٌّفزاٜهج ِٚرٌٛزٝح ـزٟ تعزك اٌّثزاقأج        

ٚوث١زززهج ـزززٟ ِؽزززٛن ِعٛلزززاخ اٌم١زززاقج اٌه٠اق٠زززح، ٚقناٌزززح 

ٌرؽك٠ززك ٍِززرٛٞ ذٝث١ززك اٌم١زززاقج    (  4141ٔزز٩غ اٌززك٠ٓ )  

اٌه٠اق٠ززح ٚاٌرززٟ ذٛٔززٍد ئٌززٟ أْ ٍِززرٛٞ ذٝث١ززك اٌم١ززاقج      

اٌه٠اق٠ح ٚاٌٍّم١ٌٛح ا٨ظرّاع١ح ـٟ ِكاني اٌرع١ٍُ ِا تعزك  

( ٌرؽك٠ك ِمِٛاخ  4141ا٤ٌاٌٟ ِهذفع ، ٚقناٌح ًٍ٘ )

اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح تاٌرع١ٍُ اٌعزاِعٟ ٚذٛٔزٍد ئٌزٟ أْ قنظزح     

٠اق٠زززح تعاِعزززح قِٕٙزززٛن ظزززاء ذٝث١زززك ِمِٛزززاخ اٌم١زززاقج اٌه

( 4103تكنظزح ِؽا٠زك ، ٚقناٌزح اٌمؽٝزأٟ ٚاٌّف٩ـزٟ )     

اٌرعهؾ عٍزٟ ٚالزع أتعزاق اٌم١زاقج اٌه٠اق٠زح ٚاٌرزٟ ذٛٔزٍد        

ئٌٟ ذٛاـه أتعاق اٌم١زاقج اٌه٠اق٠زح تكنظزح ِرٌٛزٝح، قناٌزح      

( اٌرعهؾ عٍٟ ٚالزع ذٝث١زك أتعزاق اٌه٠زاقج      4103ؼٛاٌح )

ِٓ ـز٩ي ا٤تعزاق اٌرا١ٌزح    ِٓ لثً ل١اقاخ اٌّكاني اٌصا٠ٛٔح 

) اٌّفزززاٜهج، ٚا٦تزززكا ، ٚاٌّثزززاقنج، ٚاؼرٕزززاَ اٌفزززهْ،     

 ٚاٌهؤ٠ح ا٨ٌرهاذ١ع١ح( ِٓ ٚظٙح ٔظه اٌماقج ٚاٌّع١ٍّٓ. 

ٚذفرٍززؿ ٘ززمٖ إٌر١عززح ِززع ٔرززائط قناٌززح اٌى٠ززه     

( ذؽك٠ززززك اٌع٩لززززح تزززز١ٓ أتعززززاق اٌم١ززززاقج   4140ِٚززززا١٘ٓ )

ٔظززه  اٌه٠اق٠ززح ٚذعى٠ززى اٌٍّززم١ٌٛح ا٨ظرّاع١ززح ِززٓ ٚظٙززح 

اٌّززكناء، ٚاٌرززٟ ذٛٔززٍد ئٌززٟ أْ ٚالززع ِّانٌززح اٌم١ززاقج      

اٌه٠اق٠ززح ٚاٌٍّززم١ٌٛح ا٨ظرّاع١ززح وأززد تكنظززح ِهذفعززح،    

( ٌرؽك٠ك قٚن ِك٠هٞ اٌّكاني  4140ٚقناٌح اٌف١ٍفاخ )

اٌصا٠ٛٔزح ـززٟ ذهت١ززح ٌززٛاء ٚاقٞ اٌٍز١ه ـززٟ ذززٛـ١ه ِرٍٝثززاخ   

اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ِٓ ٚظٙح ٔظه اٌّع١ٍّٓ ٚذٍٛٔد ئٌزٟ أْ  

مك٠هاخ أـزهاق اٌع١ٕزح ظزاءخ تكنظزح وث١زهج ٌزكٚن ِزك٠هٞ        ذ

اٌّكاني اٌصا٠ٛٔزح ـزٟ ذهت١زح ٌزٛاء ٚاقٞ اٌٍز١ه ـزٟ ذزٛـ١ه        

ِرٍٝثاخ اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ِٓ ٚظٙح ٔظه اٌّع١ٍّٓ، قناٌزح  

( ٌٍرعززهؾ عٍززٟ قنظززح ِّانٌززح اٌم١ززاقج     4103اٌٍززع١ك )

اٌه٠اق٠ح ٌكٞ ِك٠هٞ اٌّكاني اٌصا٠ٛٔح ٚاٌرٟ ذٍٛٔد ئٌٟ 

ح ِّانٌح اٌم١زاقج اٌه٠اق٠زح ٌزكٞ ِزك٠هٞ اٌّزكاني      أْ قنظ

تكٌٚزززح اٌى٠ٛزززد ِزززٓ ٚظٙزززح ٔظزززه اٌّعٍّززز١ٓ ظزززاء تكنظزززح 

 ِهذفعح .

 انسؤال انثبنث

نض انسؤال انثبنث ػهً يب يؼىلبت جابُك أبؼتبد انمُتبدي   

 ان َبدَة نذٌ يذَ ٌ يذارس انحؼهُى انؼبو ؟

ٌٍرعززهؾ عٍززٝ ِعٛلززاخ ذٝث١ززك اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح      

اني اٌرعٍزز١ُ اٌعززاَ تّؽاـظززح اٌكل١ٍٙززح ذززُ   ٌززكٞ ِززك٠هٞ ِززك 

اٌزززرفكاَ اـرثزززان ِهتزززع وزززاٞ ٌؽٍزززٓ اٌّٝاتمزززح ٚظزززاءخ   

 إٌرائط وّا تاٌعكٚي اٌراٌٟ:
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 لًُة اخحببر ي بغ كبٌ ودلانحهب نهف وق بُن انًؼهًُن فٍ جمذَ  يؼىلبت جحمُك انمُبدي ان َبدَة 

 انؼببرات و
 ىافكغُ  ي إنً حذ يب يىافك يىافك بشذي

غُ  يىافك 

كب بشذي
7 

 انذلانة

 % ت % ت % ت % ت % ت

٘عؿ ا٦تكا  اٌّكنٌٟ ٚلٍح   2

 اٌركن٠ة عٍٟ ا٦تكا   

79 03.9 009 90.0 004 43.7 77 07.2 01 4.7 33.9 1.10 

اذثا  ّٔٛ اٌّهوى٠ح ِّا ٠إشه  7

عٍززٟ لززكنج اٌّززك٠ه ٚاٌعززا١ٍِٓ   

 عٍٟ ا٦تكا  ٚاٌرؽ١١ه  

77 41.9 090 92.7 001 43.1 54 09.7 3 4.2 040.3 1.10 

لٍززح ٚظززٛق ٚؼززكج ِرفٕٕززح    2

ـززٟ اٌّكنٌززح ٌفكِززح ٚذٝزز٠ٛه 

 اٌه٠اقج ـٟ اٌّكنٌح  

74 03.1 029 97.7 94 40.7 77 07.7 05 2.1 001.0 1.10 

٘ززززعؿ ذ٠ّٛززززً ا٨ترىززززاناخ    4

 اٌعك٠كج  

019 49.5 047 99.4 92 44.4 29 04.7 09 9.2 001.1 1.10 

ج لٕززززززززٛن لززززززززكناخ اٌم١ززززززززاق  5

 ٚا٤ٔظّح ٚاٌرّه٠عاخ

71 09.5 097 95.3 35 45.0 74 07.2 07 2.4 014.9 1.10 

 1.10 003.4 9.4 04 04.3 23 41.0 77 43.7 004 92.9 091 ٔمٓ اٌّٛانق  6

لٕززٛن ٚعززٟ اٌّززك٠ه تأ١ّ٘ززح    2

 اٌه٠اقج  

74 07.2 019 47.4 37 45.9 39 45.3 41 5.9 75.4 1.10 

٘ززززززعؿ ِٙززززززاناخ اٌّززززززك٠ه    2

ٚاٌعزززا١ٍِٓ   ٚلٍزززح  ٚاٌّعٍّززز١ٓ

 اٌّّانوح تاٌّكنٌح  

70 09.7 39 42.5 34 42.9 32 42.9 43 7.7 21.3 1.10 

٘ززززززعؿ اٌؽززززززٛاـى اٌّاق٠ززززززح    2

ٚاٌّع٠ٕٛززززح اٌكاعّززززح  ٌٍّززززك٠ه 

ٌٍّٚعٍّزززززززززززز١ٓ ٚاٌعززززززززززززا١ٍِٓ   

 تاٌّكنٌح ٌرؽم١ك اٌه٠اقج

090 92.7 004 43.7 77 41.9 25 00.3 02 9.7 041.2 1.10 

ظّزززززززززٛق تعزززززززززٗ اٌٍزززززززززٛائػ   22

 رّه٠عاخ اٌّكن١ٌح  ٚاٌ

015 47.7 041 90.7 39 42.5 23 04.3 04 9.4 012.0 1.10 

لٍزززح اٌرّزززه٠عاخ اٌرزززٟ ذزززكعُ     22

 اٌه٠اق٠ح  

99 49.4 091 92.9 37 45.9 59 02.1 04 9.4 017.7 1.10 

٘ززززززززعؿ اٌث١ٕززززززززح اٌرؽر١زززززززززح    27

اٌرىٌٕٛٛظ١زززززززززح  تاٌّكنٌزززززززززح   

 ا٩ٌوِح ٦لاِح اٌه٠اقج  

015 47.7 041 90.7 97 94.7 27 04.2 40 5.5 99.3 1.10 

٘ززززززعؿ ـززززززكِاخ إٌزززززز١أح  22

ٚاٌكعُ اٌفٕٟ ٌٍرم١ٕاخ اٌّراؼزح  

 تاٌّكنٌح  

37 45.9 092 95.2 97 44.7 23 04.3 02 9.7 000.9 1.10 

 1.10 73.3 5.5 40 07.0 70 49.5 019 90.0 009 09.7 70 ٔعٛتح اٌرٛأً ا٦ٌىرهٟٚٔ   24

 1.10 77.4 2.7 09 03.9 75 43.1 001 43.1 001 07.2 77 ِماِٚح ا٤ـىان اٌعك٠كج   25

 1.10 71.0 5.5 40 44.4 92 47.3 014 43.7 004 05.9 71 عكَ ٚ٘ٛغ اٌهؤ٠ح   26

٘ززعؿ ئلززكاَ اٌّكنٌززح عٍزززٟ     22

 اٌّفاٜهج  

50 09.5 099 95.0 000 43.9 71 09.5 02 9.7 009.5 1.10 

 1.10 013.9 2.4 07 02.5 55 47.4 019 95.7 095 09.5 71 ذعم١ك ا٦ظهاءاخ اٌه١ٌّح   22

 1.10 39.9 2.5 07 07.3 79 45.7 37 92.7 090 07.2 77 لٍح اٌّعٍِٛاخ اٌكل١مح   22
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( اٌٍزاتك أْ ل١ّزح اـرثزان    ٠09رٙػ ِٓ ظكٚي )

ِهتع واٞ ظزاءخ قاٌزح ٌع١ّزع اٌعثزاناخ ـزٟ اذعزاٖ اٌثزك٠ً        

ِٛاـززك ٌىززً اٌعثززاناخ ِاعززكا اٌعثززانذ١ٓ) ٔمززٓ اٌّززٛانق،   

ى اٌّاق٠زززح ٚاٌّع٠ٕٛزززح اٌكاعّزززح  ٌٍّزززك٠ه   ٚ٘زززعؿ اٌؽزززٛا ـ

ٌٍّٚعٍّزز١ٓ ٚاٌعززا١ٍِٓ تاٌّكنٌززح ٌرؽم١ززك اٌه٠ززاقج(، ٚـززٟ      

اذعاٖ اٌثك٠ً ؼ١ه ِٛاـك ٌٍعثزانج )٘زعؿ ِٙزاناخ اٌّزك٠ه     

 ٚاٌّع١ٍّٓ ٚاٌعا١ٍِٓ   ٚلٍح اٌّّانوح تاٌّكنٌح(

ٚذّزز١ه ٘ززمٖ إٌر١عززح ئٌززٝ ِٛاـمززح اٌّعٍّزز١ٓ عٍززٝ 

ٌرٟ ذؽزكق أٌزثاب عزكَ    اٌّعٛلاخ اٌرٟ ٚنقخ تا٨ٌرثأح ٚا

ذؽمك اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ٚاٌرٟ ٠مع ـٟ ِمكِرٙا ٔمٓ اٌّٛانق 

ٚلٕززٛن ٚعززٟ اٌّززك٠ه تأ١ّ٘ززح اٌه٠ززاقج ٚ٘ززعؿ اٌؽززٛاـى   

اٌّاق٠ززح ٚاٌّع٠ٕٛززح اٌكاعّززح  ٌٍّززك٠ه ٌٍّٚعٍّزز١ٓ ٚاٌعززا١ٍِٓ   

 تاٌّكنٌح ٌرؽم١ك اٌه٠اقج.

ٚذرفك ٘مٖ إٌر١عزح ِزع ِزا ذٛٔزٍد ئ١ٌزٗ قناٌزح       

( ٚاٌرٟ ذٍٛٔد ئٌزٝ   ١ٝ4103ٕٟ  ) ـ١ًٍ ِٚؽّٛق ٚـٍٍ

ٚظٛق ِعٛلزاخ وص١زهج ٌرٝز٠ٛه أقاء ِزك٠هٞ اٌّزكاني ـزٟ       

٘ززززٛء اٌم١ززززاقج اٌه٠اق٠ززززح تعٙززززٙا ـززززاْ تاٌرّززززه٠عاخ     

ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّهوى٠ح ـٟ ئذفال اٌمهاناخ، ٘زعؿ اٌهؼثزح   

اٌّفٕزز١ح ٌٍّززك٠ه٠ٓ ٌرٝزز٠ٛه ِٙززاناذُٙ اٌم١اق٠ززح ، ِماِٚززح  

( اٌرزززٟ  4103اٌرؽ١١زززه ِزززٓ اٌزززثعٗ، ٚقناٌزززح ؼٛاٌزززح )   

ذٛٔززٍد ئٌززٝ أْ أ٘ززُ ِعٛلززاخ ذٝث١ززك اٌه٠ززاقج ِززٓ ٚظٙززح  

ٔظه اٌماقج ٚاٌّع١ٍّٓ لٍح ا١ٌّىا١ٔح اٌّفٕٕح ٥ٌّٔٝح ، 

ٔزززعٛتح ٚذعم١زززك ا٦ظزززهاءاخ اٌهٌززز١ّح، ٚقناٌزززح ِع١مزززً  

( اٌرززٟ ذٛٔززٍد ئٌززٟ أْ ِعٛلززاخ اٌرٝث١ززك ظززاءخ 4107)

تكنظززح وث١ززهج ـززٟ اٌّعٛلززاخ اٌرٕظ١ّ١ززح ، ذ١ٍٙززا اٌّعٛلززاخ  

( ٌٍرعهؾ عٍزٟ قنظزح    4103، قناٌح اٌٍع١ك )اٌّف١ٕح

ِّانٌززح اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح ٌززكٞ ِززك٠هٞ اٌّززكاني اٌصا٠ٛٔززح   

ٚاٌرززٟ ذٛٔززٍد ئٌززٟ أْ أ٘ززُ ِعٛلززاخ ذٝث١ززك اٌه٠ززاقج ِززٓ   

ٚظٙززح ٔظززه اٌمززاقج ٚاٌّعٍّزز١ٓ لٍززح ا١ٌّىا١ٔززح اٌّفٕٕززح     

 ٥ٌّٔٝح ، ٔعٛتح ٚذعم١ك ا٦ظهاءاخ اٌه١ٌّح.

 انسؤال ان ابغ

غ ػهً: يب والغ انتحهكى انحنظًُتٍ نتذٌ    نض انسؤال ان اب

 يؼهًٍ انحؼهُى انؼبو ين وجهة نظ هى؟

ٌٍرعهؾ عٍزٝ ٚالزع أتعزاق اٌزرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ ٌزكٞ       

ِعٍّٟ ِكاني اٌرع١ٍُ اٌعاَ تّؽاـظح اٌكل١ٍٙح ذزُ اٌزرفكاَ   

اـرثززان ِهتززع وززاٞ ٌؽٍززٓ اٌّٝاتمززح ٚظززاءخ إٌرززائط وّززا   

 تاٌعكٚي اٌراٌٟ:

 أولا: انبؼذ الاػحمبدٌ

 ( لًُة اخحببر ي بغ كبٌ ودلانحهب نهف وق بُن انًؼهًُن فٍ جمذَ هى نهبؼذ الاػحمبدٌ 24ل )جذو

 انؼببرات و
 غُ  يىافك إنً حذ يب يىافك يىافك بشذي

غُ  يىافك 

كب بشذي
7 

 انذلانة

 % ت % ت % ت % ت % ت

ئقانج اٌّكنٌح ذمٛي ِٟء ٚذفعزً   2

 ِٟء اـه 

33 47.0 023 93.9 03 5.1 29 04.7 72 07.3 094.2 1.10 

ذٙززززززرُ اقانج اٌّكنٌززززززح ترؽم١ززززززك   7

ِٕززاٌؽٙا اٌفأززح عٍززٟ ؼٍززاب   

 ٔاٌػ اٌعًّ 

71 09.5 079 27.1 90 5.4 99 9.7 77 07.7 093.3 1.10 

٨ ذززززإقٞ ا٦قانج عٍّٙززززا تّززززىً    2

 ـعاي 

32 42.9 072 29.9 41 5.9 92 3.1 77 07.7 074.4 1.10 

٨ ذّزززهن ا٦قانج اٌّعٍّززز١ٓ ـ١ّزززا   4

 رعٍك تعٍُّٙ ٠

39 42.5 077 22.0 49 7.0 92 3.1 74 07.2 075.3 1.10 

٠٨ثزززززززكٞ اٌّعرّزززززززع اٌفزززززززانظٟ   5

 اؼرهاِا ٚا٘ؽا ٦قانج اٌّكنٌح  

37 45.9 029 97.7 44 5.9 25 00.3 79 03.9 005.9 1.10 

اعرمززززك أْ ئقانج اٌّكنٌززززح ذفرمززززك    6

 إٌّكال١ح ٚا٨ٌرماِح  

74 03.1 073 27.4 99 9.7 91 7.3 75 07.4 032.0 1.10 

ذرٛلع ا٦قانج ِٓ اٌّع١ٍّٓ  اٌم١اَ  2

تأعّاي ِؽكقج ٨ٚ ذىزاـٟء ع١ٍٙزا   

. 

010 47.7 043 92.1 02 9.7 23 04.3 97 44.7 226.2 1.10 
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( اٌٍزاتك أْ ل١ّزح اـرثزان    ٠02رٙػ ِٓ ظكٚي )

ِهتع واٞ ظزاءخ قاٌزح ٌع١ّزع اٌعثزاناخ ـزٟ اذعزاٖ اٌثزك٠ً        

 ؼ١ه ِٛاـك ٌىً اٌعثاناخ .

ٚذّزز١ه ٘ززمٖ إٌر١عززح ئٌززٝ أْ اٌّعٍّزز١ٓ  ٠عرمززكْٚ 

تزززأْ ئقانج اٌّكنٌزززح ذمزززٛي ِزززا ٨ ذفعزززً ٚذٙزززرُ ترؽم١زززك       

ِٕززززاٌؽٙا ٨ٚ ذززززإقٞ عٍّٙززززا تّززززىً ـعززززاي ٨ٚ ذّززززهن  

 اٌّعٍّزززز١ٓ ـززززٟ ئذفززززال اٌمززززهاناخ اٌّرعٍمززززح تعٍّٙززززُ ٚأْ    

 ا٦قانج ذفرمززززك إٌّززززكال١ح ٨ٚ ذىززززاـٟء عٍززززٝ ا٤عّززززاي     

 ٜ اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ ٌززكٜ  اٌع١ززكج ٚ٘ززٛ ِززا ٠هـززع ِززٓ ٍِززرٛ

 اٌّع١ٍّٓ.

 ثبنُب: انبؼذ انسهىكٍ

 ( لًُة اخحببر ي بغ كبٌ ودلانحهب نهف وق بُن انًؼهًُن فٍ جمذَ هى نهبؼذ انسهىكٍ 25جذول )

 انؼببرات و
 إنً حذ يب يىافك يىافك بشذي

غُ  

 يىافك

غُ  يىافك 

كب بشذي
7 

 انذلانة

 % خ % خ % خ % خ % خ

٨ٌززززر١اء ِززززع  اذثززززاقي ٔظززززهاخ ا  2

 و٩ِئٟ تاٌّكنٌح  

79 41.7 074 25.2 54 09.7 47 7.0 51 09.4 073.9 1.10 

اٌزززززفه ِزززززٓ اٌّثزززززاقناخ اٌرزززززٟ   7

 ذرٕثا٘ا اٌّكنٌح

71 05.9 407 57.9 55 02.5 04 9.4 95 3.4 927.7 1.10 

أرمزززك ِّانٌزززاخ اٌّكنٌزززح ِزززع      2

 ا٨ـه٠ٓ قاـً ٚـانض اٌّكنٌح 

92 44.4 099 23.7 25 00.3 03 5.1 29 00.9 497.4 1.10 

الًٍ ِٓ ِأْ ِا ٠مَٛ تٗ اٌى٩ِء  4

 ِٓ أعّاي 

27 04.2 400 55.7 91 40.0 41 5.9 40 5.5 999.0 1.10 

ألززكَ ِعٍِٛززاخ ـٝززأ ـززٟ تعززٗ     5

 ا٤ؼ١اْ عٓ ِكنٌرٟ

99 01.1 037 54.1 37 45.1 03 5.1 49 7.2 430.9 1.10 

( اٌٍزاتك أْ ل١ّزح اـرثزان    ٠05رٙػ ِٓ ظكٚي )

ع واٞ ظزاءخ قاٌزح ٌع١ّزع اٌعثزاناخ ـزٟ اذعزاٖ اٌثزك٠ً        ِهت

 ؼ١ه ِٛاـك ٌىً اٌعثاناخ.

ٚذ١ّه ٘زمٖ إٌر١عزح ئٌزٝ أْ اٌّعٍّز١ٓ ٠ّانٌزْٛ      

اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ اٌّززهذثٛ تاٌعأززة اٌٍززٍٛوٟ اٌّرّصززً ـززٟ  

ذثاقي ٔظهاخ ا٨ٌر١اء ِع تعُٙٙ اٌثعٗ ٚاٌٍزفه٠ح ِزٓ   

م١ٍزً ِزٓ   ِثاقناخ اٌّكنٌح ٚأرماق ٌٍٛو١اخ اٌّكنٌح ٚاٌر

ِززأْ ِززا ٠مززَٛ تززٗ اٌززى٩ِء ٚتٕززاء ع١ٍززٗ ٠مززكِْٛ ِعٍِٛززاخ   

 ـٝأ عٓ ِكانٌُٙ.

 ثبنثب: انبؼذ انؼبطفٍ

 ( لًُة اخحببر ي بغ كبٌ ودلانحهب نهف وق بُن انًؼهًُن فٍ جمذَ هى نهبؼذ انؼبطفٍ 26جذول )

 انؼببرات و
 غُ  يىافك إنً حذ يب يىافك يىافك بشذي

غُ  يىافك 

كب بشذي
7 

 انذلانة

 % ت % ت % ت % ت % ت

أِزززعه ترثاعزززك تززز١ٓ أ٘زززكاـٟ    2

 ٚأ٘كاؾ ِكنٌرٟ 

017 49.4 053 24.1 40 5.5 94 9.2 71 05.9 074.2 1.10 

أِزززززززعه تٙزززززززعؿ ٨ٚئزززززززٟ   7

 ٌّكنٌرٟ

74 07.2 409 57.4 59 02.1 07 2.5 92 3.1 947.2 1.10 

أِعه تاٌؽٙزة عٕزكِا أـىزه     2

 ـٟ ِكنٌرٟ 

77 07.7 410 59.1 55 02.5 44 5.9 92 3.1 472.9 1.10 

أِززززززززعه تا٤ِززززززززاْ قاـززززززززً   4

 ِكنٌرٟ 

99 40.3 97 3.5 3 4.2 040 90.3 091 92.9 027.4 1.10 

أِززعه تاٌفعززً عٕززكِا أـثززه    5

ا٢ـززززه٠ٓ أٔززززٟ أعّززززً ـززززٟ   

 ِكنٌرٟ 

23 04.3 410 59.1 79 41.7 03 5.1 94 9.2 492.4 1.10 



 

 722 

 د/ منار منصور أحمد منصور

 

 

 

( اٌٍزاتك أْ ل١ّزح اـرثزان    ٠07رٙػ ِٓ ظكٚي )

واٞ ظزاءخ قاٌزح ٌع١ّزع اٌعثزاناخ ـزٟ اذعزاٖ اٌثزك٠ً        ِهتع 

ؼ١ه ِٛاـك ٌىً اٌعثاناخ ِا عزكا اٌعثزانج )أِزعه تا٤ِزاْ     

 قاـً ِكنٌرٟ( ـمك وأد ـٟ اذعاٖ اٌثك٠ً ِٛاـك.

ٚذّزز١ه ٘ززمٖ إٌر١عززح اٌززٝ انذفززا  قنظززح اٌززرٙىُ    

اٌرٕظ١ّٟ اٌّهذثٝح تاٌعأة اٌعاٜفٟ ـُٙ ٠ّعهْٚ ترثاعزك  

ّكنٌززززح، ٚ تٙززززعؿ اٌزززز٨ٛء   تزززز١ٓ أ٘ززززكاـُٙ ٚأ٘ززززكاؾ اٌ  

ٌٍّكنٌززح، ٚاٌؽٙززة عٕززكِا ٠فىززهْٚ ـززٟ اٌّكنٌززح، ٨ٚ      

٠ّزززعهْٚ تا٤ِزززاْ قاـزززً اٌّكنٌزززح، ٠ّٚزززعهْٚ تاٌفعزززً 

 عٕكِا ٠فثهْٚ ا٢ـه٠ٓ أُٔٙ ٠عٍّْٛ ـٟ اٌّكنٌح.

ٌٚرعهؾ ٍِزرٜٛ اٌزرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ ٌزكٜ ِعٍّزٟ      

اٌرع١ٍُ اٌعزاَ ذزُ اٌزرفكاَ اـرثزان )خ( ٌٍّعّٛعزح اٌٛاؼزكج       

ٌّرٌٛزٛ اٌفعٍزٟ ٌزكنظاخ اٌّعٍّز١ٓ عٍزٝ ِم١زاي       ٌّمانٔزح ا 

اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ تاٌّرٌٛزٛ اٌفه٘زٟ ٚظزاءخ إٌرزائط وّزا      

 ( اٌرا07ٌٟتعكٚي )

 ( لًُة ت ودلانحهب نهف وق بُن انًحىساُن انفؼهٍ وانف ضٍ ػهً يمُبس انحهكى انحنظ22ًٍُجذول )

 يسحىي انذلانة تلًُة  انًحىسط انف ضٍ الانح اف انًؼُبرٌ انًحىسط انفؼهٍ انبؼذ

 1.10 9.04 40 7.74 03.32 اٌثعك ا٨عرماقٞ

 1.10 02.24 05 2.59 00.72 اٌثعك اٌٍٍٛوٟ

 1.10 45.37 05 4.92 00.40 اٌثعك اٌعاٜفٟ

 1.10 04.90 50 04.27 24.73 اٌكنظح اٌى١ٍح

( أْ ل١ّززح )خ( ٌٍفززهٚق ٠07رٙززػ ِززٓ ظززكٚي )

عزاٖ اٌّرٌٛزٛ   ت١ٓ اٌّر١ٌٝٛٓ اٌفعٍٟ ٚاٌفهٟ٘ قاٌح ـٟ اذ

اٌفهٟ٘ ِّا ٠عٕٟ أْ اٌّرٌٛٛ اٌفعٍزٟ ألزً ِزٓ اٌّرٌٛزٛ     

اٌفهٟ٘ أٞ أْ ٍِرٜٛ اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ عٕك أـهاق اٌع١ٕزح  

 ألً ِٓ اٌّرٌٛٛ.

(  4140ٚذرفك ٘مٖ إٌر١عح ِع قناٌح اٌزكـ١ً ) 

ٌٍرعزززهؾ عٍزززٟ ٍِزززرٛٞ اٌزززرٙىُ اٌرٕظ١ّزززٟ ٌزززكٞ ِعٍّزززاخ  

     ٙ ىُ اٌّزززكاني ا١ٍ٘٤زززح، ٚذٛٔزززٍد ئٌزززٟ أْ ٍِزززرٛٞ اٌزززر

اٌرٕظ١ّزززٟ ٌزززكٞ ِعٍّزززاخ اٌّزززكاني ا١ٍ٘٤زززح ِزززٓ ٚظٙزززح     

ٔظه٘ٓ ظاء تكنظح ِرٌٛٝح، ٚقناٌح تٛـٕزاو ٚتٛؼ١ٍٝزح   

( اٌرٟ ذٍٛٔد ئٌٝ أْ ٍِزرٛٞ اٌزرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ     4140)

تزززز١ٓ ا٤ٌززززاذمج اٌعززززا١ٍِٓ ِرٌٛززززٝا، ٚقناٌززززح اٌعززززاِهٞ   

( اٌرٟ ذٛٔزٍد ئٌزٟ أْ ٍِزرٛٞ اٌزرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ      4141)

( اٌرزٟ ذٛٔزٍد ئٌزٟ     4141 ِرٌٛٝا، ٚقناٌح ِهوٚق )

أْ ِؽاٚن ا٤قاج لك ذؽممد ِٓ ٚظٙح ٔظزه ع١ٕزح اٌكناٌزح    

تزززكنظاخ ِرفاٚذزززٗ ، ؼ١زززس ذؽمزززك ِؽزززٛن أتعزززاق اٌزززرٙىُ      

اٌرٕظ١ّززززٟ ِٚؽززززٛن أٌززززثاب اٌززززرٙىُ اٌرٕظ١ّززززٟ تكنظززززح    

ِرٌٛززٝح ـززٟ ؼزز١ٓ ذؽمززك ِؽززٛن آ١ٌززاخ اٌؽززك ِززٓ اٌززرٙىُ    

اٌرٕظ١ّزززٟ تكنظزززح وث١زززهج ، وّزززا ذؽممزززد عثزززاناخ اٌثعزززك    

مززاقٞ ٚاٌثعززك اٌعززاٜفٟ ٘ززّٓ أتعززاق اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ ا٨عر

تكنظح ِرٌٛٝح ، ـٟ ؼ١ٓ ذؽممد عثاناخ اٌثعك اٌٍٍٛوٟ 

( اٌرززٟ  4103تززكنظاخ ٘ززع١فح، ٚقناٌززح عثززك اٌىززه٠ُ )   

ذٛٔززززٍد ئٌززززٟ أْ ٍِززززرٛٞ ِّانٌززززح اٌّززززفاـ١ح ٚاٌززززرٙىُ  

اٌرٕظ١ّززٟ ٌززكٞ اٌعززا١ٍِٓ ـززٟ اٌعاِعززاخ ا٤نق١ٔززح اٌفأززح 

 وأد تٍّرٛٞ ِرٌٛٛ  

 ال انخبيسانسؤ

نض انستؤال انختبيس ػهتً يتب الأستببة انحتٍ جستهى فتٍ         

رفغ انحهكى انحنظًٍُ نذٌ يؼهًٍ انحؼهُى انؼبو ين وجهتة  

 نظ هى  ؟

ٌٍرعزززهؾ عٍزززٝ ا٤ٌزززثاب اٌرزززٟ ذٍزززُٙ ـزززٟ نـزززع  

اٌزززرٙىُ اٌرٕظ١ّزززٟ ٌزززكٞ ِعٍّزززٟ اٌرعٍززز١ُ اٌعزززاَ تّؽاـظزززح     

اٌكل١ٍٙززح ذززُ اٌززرفكاَ اـرثززان ِهتززع وززاٞ ٌؽٍززٓ اٌّٝاتمززح   

 إٌرائط وّا تاٌعكٚي اٌراٌٟ:ٚظاءخ 
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 ( لًُة اخحببر ي بغ كبٌ ودلانحهب نهف وق بُن انًؼهًُن فٍ جمذَ هى لأسببة انحهكى انحنظًٍُ ين وجهة نظ هى 22جذول )

 انؼببرات و
 غُ  يىافك إنً حذ يب يىافك يىافك بشذي

غُ  يىافك 

كب بشذي
7 

 انذلانة

 % ت % ت % ت % ت % ت

ح ذٛلعزززاخ ٨ ذؽمزززك اٌّكنٌززز  2

 اٌّع١ٍّٓ.

090 92.7 007 91.3 04 9.4 50 09.5 79 07.3 045.4 1.10 

لٍح اٌرعاًِ تزاؼرهاَ ِزٓ لثزً     7

 ئقانج اٌّكنٌح 

70 09.7 090 27.9 29 00.9 97 3.9 27 04.2 030.9 1.10 

وصززززززهج ا٤عثززززززاء ٚ٘ززززززؽٛٚ  2

 اٌعًّ قْٚ ِماتً 

017 49.4 97 44.7 07 2.4 74 03.1 39 45.3 79.0 1.10 

٘عؿ شماـح اٌؽٛان ٚاٌرفاُ٘  4

تززززززززززز١ٓ اٌّعٍّززززززززززز١ٓ ٚئقانج  

 اٌّكنٌح  

014 47.3 092 95.2 45 7.7 27 04.0 74 03.1 33.7 1.10 

ٌززٛء اٌظززهٚؾ ٚا٨ِىأززاخ    5

 قاـً اٌّكنٌح 

005 91.9 94 40.7 03 5.1 72 07.3 33 47.0 74.9 1.10 

عززكَ ِٕاٌززثح اٌهاذززة ِززع ِززا    6

 ٠ثمي ِٓ ظٙك 

97 49.1 59 02.1 09 9.2 090 92.7 35 45.0 015.7 1.10 

لٍزززززززح ا٨٘رّزززززززاَ تاٌعأزززززززة     2

ا٦ٍٔأٟ ت١ٓ اٌّع١ٍّٓ قاـزً  

 اٌّكنٌح .

30 42.1 025 99.9 49 7.2 29 00.9 74 03.1 001.7 1.10 

٨ ذعٝززٟ اٌّكنٌززح اٌّعٍّزز١ٓ  2

اٌفهٔزززح ـزززٟ ئتزززكاء  اٌزززهأٞ   

 ـ١ّا ٠فُٕٙ ـٟ اٌعًّ  

019 49.5 021 49.5 43 7.7 93 01.9 79 07.7 007.3 1.10 

اٌر١١ّى ت١ٓ اٌّع١ٍّٓ ِٓ لثً  2

 ئقانج اٌّكنٌح 

33 47.0 045 99.1 94 9.2 25 00.3 79 41.7 77.3 1.10 

ـمززززززكاْ اٌّززززززعٛن تا٤ِززززززاْ    22

 اٌٛظ١فٟ  

37 45.9 099 97.2 99 9.7 22 00.7 79 07.3 32.7 1.10 

اٌّّاٍٜززززززززح ـززززززززٟ ٔززززززززهؾ  22

 اٌهٚاذة  ـٟ اٌّٛعك اٌّؽكق  

37 45.9 057 20.4 51 09.4 93 01.9 99 01.1 095.7 1.10 

( اٌٍزاتك أْ ل١ّزح اـرثزان    ٠09رٙػ ِٓ ظكٚي )

ِهتع واٞ ظزاءخ قاٌزح ٌع١ّزع اٌعثزاناخ ـزٟ اذعزاٖ اٌثزك٠ً        

ؼ١زه ِٛاـزك ٌىزً اٌعثزاناخ ِزا عزكا اٌعثزانج )عزكَ ِٕاٌززثح         

اٌهاذة ِع ِا ٠ثمي ِزٓ ظٙزك( ـمزك وأزد ـزٟ اذعزاٖ اٌثزك٠ً        

ؽمزززك اٌّكنٌزززح ذٛلعزززاخ  ِٛاـزززك تّزززكج، ٚاٌعثزززاناخ )٨ ذ 

اٌّع١ٍّٓ، وصهج ا٤عثاء ٚ٘ؽٛٚ اٌعًّ قْٚ ِماتً، ٌزٛء  

اٌظززهٚؾ ٚا٨ِىأززاخ قاـززً اٌّكنٌززح( ـززٟ اذعززاٖ اٌثززك٠ً   

 ِٛاـك ٌؽك ِا.

ٚذّزز١ه ٘ززمٖ إٌر١عززح ئٌززٝ أْ ِززٓ أ٘ززُ ا٤ٌززثاب     

اٌرٟ ذٍُٙ ـٟ نـع ٍِرٜٛ اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ٌكٜ اٌّع١ٍّٓ 

ٓ، ٚوصززهج ا٤عثززاء أْ اٌّكنٌززح ٨ ذؽمززك ذٛلعززاخ اٌّعٍّزز١ 

ٚ٘ؽٛٚ اٌعًّ قْٚ ِماتً، ٌٚزٛء اٌظزهٚؾ ٚا٨ِىأزاخ    

قاـزززً اٌّكنٌزززح، ٚلٍزززح اٌرعاِزززً تزززاؼرهاَ ِزززٓ لثزززً ئقانج  

 اٌّكنٌح. 

 انسؤال انسبدس

نض انسؤال انستبدس ػهتً: يتب دلانتة انؼلالتة بتُن والتغ        

أبؼبد انمُتبدي ان َبدَتة نتذٌ يتذَ ٌ يتذارس انحؼهتُى انؼتبو        

 انًؼهًُن ؟ وانحهكى انحنظًٍُ نذٌ

ٌرعززهؾ ق٨ٌززح اٌع٩لززح تزز١ٓ ٚالززع أتعززاق اٌم١ززاقج       

اٌه٠اق٠ح ٌزكٜ ِزك٠هٞ اٌرعٍز١ُ اٌعزاَ ٚاٌزرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ ِزٓ        

ٚظٙح ٔظه اٌّع١ٍّٓ ذزُ اٌزرفكاَ ِعاِزً انذثزاٚ ت١هٌزْٛ      

 ( اٌرا03ٌٟٚظاءخ إٌرائط وّا تعكٚي )
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 حنظًٍُ( لًُة يؼبيم الارجببط بُن انمُبدي ان َبدَة وانحهكى ان22جذول )

 انمُبدي ان َبدَة
 انحهكى انحنظًٍُ

 انذرجة انكهُة
 انبؼذ انؼبطفٍ انبؼذ انسهىكٍ انبؼذ الاػحمبدٌ

 1.54- 1.29- 1.79-  1.57- تعك اٌّفاٜهج

 1.77- 1.93- 1.93- 1.77- تعك اٌهؤ٠ح

 1.77- 1.54- 1.59- 1.29- تعك ا٦تكا 

 1.53- 1.99- 1.22- 1.23- تعك اٌّثاقنج

 1.72 1.74- 1.57- 1.55- اٌرصّان اٌفهْتعك 

 1.75- 1.43- 1.73- 1.71- اٌكنظح اٌى١ٍح

( ٚظٛق ع٩لح قاٌح ٌاٌثح ٠03رٙػ ِٓ ظكٚي )

ت١ٓ ٚالع ِّانٌح اٌّك٠ه٠ٓ ٤تعاق اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ٚقنظزح  

اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ ٌززكٜ اٌّعٍّزز١ٓ ِّززا ٠ّزز١ه ئٌززٝ أٔززٗ وٍّززا    

٠اق٠زززح ٠مزززً اٌزززرٙىُ   واقخ ِّانٌزززح اٌّزززك٠ه٠ٓ ٌٍم١زززاقج اٌه  

 اٌرٕظ١ّٟ ٚاٌعىً.  

ٚذرفززك ٘ززمٖ إٌر١عززح ِززع ٔرززائط تعززٗ اٌكناٌززاخ  

اٌرزززٟ نتٝزززد تززز١ٓ أّٔزززاٚ ِفرٍفزززح ِزززٓ ا٦قانج ٚاٌزززرٙىُ      

 Wahab& Tyasari(  4141اٌرٕظ١ّززٟ ِصززً قناٌززح )

ذؽك٠ززك ذززأش١ه اٌىفززاءج ا٦قان٠ززح ٚذٛظ١ززٗ اٌرعٍزز١ُ عٍززٟ ا٤قاء 

اٌم١زاقج اٌه٠اق٠زح   اٌٛظ١فٟ ٌماقج اٌعاِعاخ  تثاوٍزراْ ٚقٚن  

ـززٟ ذٝزز٠ٛه اٌع٩لززح تزز١ٓ اٌىفززاءج ا٦قان٠ززح ٚذٛظ١ززٗ اٌرعٍزز١ُ  

عٍززٟ ا٤قاء اٌززٛظ١فٟ ، ٌٍم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح قٚن ٌٚزز١ٛ ـززٟ      

ذٝززز٠ٛه اٌع٩لزززح تززز١ٓ اٌىفزززاءج ا٦قان٠زززح ٚذٛظ١زززٗ اٌرعٍززز١ُ     

 Pihie ,et(  4109ٚذ٠ٛٝه ا٤قاء اٌٛظ١فٟ ، ٚقناٌح ) 

al    ح ٚاٌفعا١ٌزح اٌّكنٌز١ح   ذؽك٠ك اٌع٩لح تز١ٓ اٌم١زاقج اٌه٠اق٠ز

تاٌّكاني اٌصا٠ٛٔح، ٚذٛٔزٍد اٌكناٌزح ئٌزٟ ٚظزٛق ع٩لزح      

ل٠ٛززح تزز١ٓ ِّانٌززح اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح ٚاٌفعا١ٌززح اٌّكنٌزز١ح ،  

ـثعك اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ٠ًٍٙ ٠ٚمٛٞ اٌفعا١ٌزح اٌّكنٌز١ح ٌمزاقج    

( اٌرعززهؾ  4103اٌّززكاني اٌصا٠ٛٔززح، ٚقناٌززح ِؽّززٛق )   

١ٌٚٛ ت١ٓ اٌم١اقج ا٤ت٠ٛزح   عٍٟ قٚن اٌصمح اٌعّٛق٠ح وّرؽ١ه

وأؼزززك ا٤ّٔزززاٚ اٌم١اق٠زززح ٚاٌزززرٙىُ اٌرٕظ١ّزززٟ، ٚذٛٔزززٍد      

اٌكناٌح ئٌٟ ٚظزٛق ع٩لزح انذثا١ٜزح لاخ ق٨ٌزح ئؼٕزائ١ح      

ت١ٓ أتعاق اٌم١اقج ا٤ت٠ٛح ٚأتعاق اٌزرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ، ٚقناٌزح    

( اٌرعززززهؾ عٍززززٟ ٜث١عززززح اٌع٩لززززح تزززز١ٓ   4103قا٘ززززُ )

ٛٔززٍد ئٌززٟ ٚظززٛق ٔهظٍزز١ح اٌمززاقج ٚاٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ، ٚذ 

انذثزززاٚ ئ٠عزززاتٟ تززز١ٓ ٔهظٍززز١ح اٌمزززاقج ا٦قان٠ززز١ٓ ٚاٌزززرٙىُ 

 اٌرٕظ١ّٟ تىً أتعاقٖ

 انسؤال انسببغ

نض انسؤال انسببغ ػهً: يب دلانة انف وق بُن انًؼهًُن 

فٍ جمذَ  درجة انحهكى انحنظًٍُ وفمب نًحغُ ات انً حهتة  

 ؟ انحؼهًُُة وانًؤهم واننىع وسنىات انخب ي

 فمب نهً حهة انحؼهًُُةأولا: انف وق و

ٌرعززهؾ ق٨ٌززح اٌفززهٚق تزز١ٓ اٌّعٍّزز١ٓ ـززٟ ذمززك٠ه  

قنظح اٌزرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ ٚـمزا ٌٍّهؼٍزح اٌرع١ّ١ٍزح )اترزكائٟ،       

ئعزززكاقٞ، شزززأٛٞ( ذزززُ اٌزززرفكاَ ذؽ١ٍزززً اٌرثزززا٠ٓ ا٤ؼزززاقٞ   

 ٚظاءخ إٌرائط وّا تاٌعكٚي اٌراٌٟ
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  حهة انحؼهًُُة فٍ جمذَ  انحهكى انحنظًٍُ( لًُة )ف( ودلانحهب نهف وق بُن انًؼهًُن وفمب نه72ًجذول )

 انذلانة لًُة ف يحىسط انً بؼبت درجبت انح َة يجًىع انً بؼبت يظذر انحببَن انبؼذ

 ا٨عرماقٞ

 55.00 4 001.49 ت١ٓ اٌّعّٛعاخ

 29.9 977 07271.4 قاـً اٌّعّٛعاخ ؼ١ه قاٌح 0.45

  979 07591.5 اٌىٍٟ

 اٌٍٍٛوٟ

 90.30 4 79.99 ت١ٓ اٌّعّٛعاخ

 41.27 977 7735.0 قاـً اٌّعّٛعاخ ؼ١ه قاٌح 0.55

  979 7759.3 اٌىٍٟ

 اٌعاٜفٟ

 7.79 4 05.97 ت١ٓ اٌّعّٛعاخ

 9.15 977 9147.3 قاـً اٌّعّٛعاخ ؼ١ه قاٌح 1.35

  979 9124.9 اٌىٍٟ

 اٌكنظح اٌى١ٍح

 422.9 4 293.7 ت١ٓ اٌّعّٛعاخ

 052.3 977 59470.7 ّعّٛعاخقاـً اٌ ؼ١ه قاٌح 0.59

  979 59750.2 اٌىٍٟ

( أْ ل١ّزح اـرثزان ذؽ١ٍزً    ٠41رٙػ ِزٓ ظزكٚي )  

اٌرثا٠ٓ ٌٍفزهٚق تز١ٓ اٌّعٍّز١ٓ ٚـمزا ٌٍّهؼٍزح اٌرع١ّ١ٍزح ـزٟ        

اٌزززرٙىُ اٌرٕظ١ّزززٟ ظزززاءخ ؼ١زززه قاٌزززح ـزززٟ ظ١ّزززع ا٤تعزززاق    

ٚاٌكنظززح اٌى١ٍززح ِّززا ٠عٕززٟ أْ ٍِززرٜٛ اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ     

اٌّهاؼزززً اٌرع١ّ١ٍزززح ، ٚذّززز١ه ٘زززمٖ   شاتزززد عٍزززٝ اـزززر٩ؾ 

إٌر١عح ئٌٝ أْ ٍِرٜٛ اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ٨ ٠رأشه تاٌّهؼٍزح  

اٌرع١ّ١ٍح ـأٌثاتٗ ٚاؼكج ٌكٜ اٌع١ّع ٚذرفك ٘مٖ إٌر١عح ِع 

( ٌٍرعززهؾ عٍززٟ ٍِززرٛٞ اٌززرٙىُ    4140قناٌززح اٌززكـ١ً ) 

اٌرٕظ١ّٟ ٌزكٞ ِعٍّزاخ اٌّزكاني ا١ٍ٘٤زح، ٚذٛٔزٍد ئٌزٟ       

ق٨ٌززح ئؼٕززائ١ح تزز١ٓ اٌززرعاتاخ   أٔززٗ ٨ ذٛظززك ـززهٚق لاخ  

 اٌع١ٕح ذعىٞ ئٌٟ اٌّهؼٍح اٌرع١ّ١ٍح.

 ثبنُب: انف وق وفمب نهجنس

ٌرعززهؾ ق٨ٌززح اٌفززهٚق تزز١ٓ اٌّعٍّزز١ٓ ـززٟ ذمززك٠ه  

قنظززح اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ ٚـمززا ٌٍعززًٕ )لوززٛن، ئٔززاز( ذززُ     

 اٌرفكاَ اـرثان )خ( ٚظاءخ إٌرائط وّا تاٌعكٚي اٌراٌٟ

 دلانحهب نهف وق بُن انًؼهًُن فٍ انحهكى انحنظًٍُ وفمب نهجنس( لًُة اخحببر )ت( و72جذول )

 يسحىي انذلانة لًُة ت الانح اف انًؼُبرٌ انًحىسط انؼذد اننىع انبؼذ

 ا٨عرماقٞ
 7.17 40.57 095 لوٛن

9.70 1.10 
 7.03 03.12 422 ئٔاز

 اٌٍٍٛوٟ
 5.17 04.97 095 لوٛن

4.92 1.15 
 2.07 00.42 422 ئٔاز

 ٜفٟاٌعا
 9.45 00.75 095 لوٛن

4.47 1.15 
 4.52 01.37 422 ئٔاز

 اٌكنظح اٌى١ٍح
 09.95 25.53 095 لوٛن

9.43 1.10 
 00.97 20.45 422 ئٔاز

( أْ ل١ّززح اـرثززان )خ(  ٠40رٙززػ ِززٓ ظززكٚي ) 

ٌٍفززهٚق تزز١ٓ اٌّعٍّزز١ٓ ٚـمززا ٌٍعززًٕ ـززٟ اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ   

١ززح ـززٟ اذعززاٖ ظززاءخ قاٌززح ـززٟ ظ١ّززع ا٤تعززاق ٚاٌكنظززح اٌىٍ 

اٌموٛن ِّا ٠عٕٟ أْ اٌّع١ٍّٓ ٠ّانٌزْٛ اٌزرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ    

 تكنظح أوثه ِٓ اٌّعٍّاخ.

 ثبنثب: انف وق وفمب نسنىات انخب ي

ٌرعززهؾ ق٨ٌززح اٌفززهٚق تزز١ٓ اٌّعٍّزز١ٓ ـززٟ ذمززك٠ه  

قنظح اٌزرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ ٚـمزا ٌٍزٕٛاخ اٌفثزهج ذزُ اٌزرفكاَ        

 اـرثان )خ( ٚظاءخ إٌرائط وّا تاٌعكٚي اٌراٌٟ
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 ( لًُة )ت( ودلانحهب نهف وق بُن انًؼهًُن وفمب نسنىات انخب ي فٍ جمذَ  انحهكى انحنظ77ًٍُجذول )

 يسحىي انذلانة لًُة ت الانح اف انًؼُبرٌ انًحىسط انؼذد انخب ي انبؼذ

 ا٨عرماقٞ
 7.72 41.03 099 05ألً ِٓ 

 ؼ١ه قاٌح 1.70
 7.54 03.71 037 ـأوصه 05

 اٌٍٍٛوٟ
 2.33 00.30 099 05ألً ِٓ 

 ؼ١ه قاٌح 0.00
 2.12 00.93 037 ـأوصه 05

 اٌعاٜفٟ
 9.01 00.99 099 05ألً ِٓ 

 ؼ١ه قاٌح 0.01
 4.55 00.17 037 ـأوصه 05

 اٌكنظح اٌى١ٍح
 09.27 29.29 099 05ألً ِٓ 

 ؼ١ه قاٌح 0.19
 00.29 24.07 037 ـأوصه 05

( ( أْ ل١ّززح اـرثززان )خ ٠44رٙززػ ِززٓ ظززكٚي ) 

ٌٍفززهٚق تزز١ٓ اٌّعٍّزز١ٓ ٚـمززا ٌٍززٕٛاخ اٌفثززهج ـززٟ اٌززرٙىُ      

اٌرٕظ١ّززٟ ظززاءخ ؼ١ززه قاٌززح ـززٟ ظ١ّززع ا٤تعززاق ٚاٌكنظززح     

اٌى١ٍزح ِّززا ٠عٕززٟ أْ ٍِززرٜٛ اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ شاتززد عٍززٝ  

 اـر٩ؾ ٌٕٛاخ اٌفثهج.

ٚذّزز١ه ٘ززمٖ إٌر١عززح ئٌززٝ أْ اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ ٨ 

ر١عزح ِزع   ٠عرّك عٍٝ ٍِرٜٛ ـثهج اٌّع١ٍّٓ ٚذرفك ٘زمٖ إٌ 

( ٌٍرعززهؾ عٍززٟ ٍِززرٛٞ اٌززرٙىُ    4140قناٌززح اٌززكـ١ً ) 

اٌرٕظ١ّٟ ٌزكٞ ِعٍّزاخ اٌّزكاني ا١ٍ٘٤زح، ٚذٛٔزٍد ئٌزٟ       

أٔززٗ ٨ ذٛظززك ـززهٚق لاخ ق٨ٌززح ئؼٕززائ١ح تزز١ٓ اٌززرعاتاخ    

 اٌع١ٕح ذعىٞ ئٌٟ ٌٕٛاخ اٌفثهج.

 انسؤال انثبين

نتتض انستتؤال انثتتبين ػهتتً يتتب انحظتتىر انًمحتت   نحفؼُتتم    

نتتذٌ يتتذَ ٌ يتتذارس انحؼهتتُى انؼتتبو بًتتب   انمُتتبدي ان َبدَتتة 

 َسهى فٍ يىاجهة انحهكى انحنظًٍُ نذٌ انًؼهًُن ؟ 

 يناهمبت وأسس انحظىر انًمح   

أقت١زززاخ اٌكناٌزززح ) ا٦ٜزززان إٌظزززهٞ ٚاٌكناٌزززاخ      -0

اٌٍاتمح ( ؼ١س أوكخ عٍزٟ أ١ّ٘زح ٚ٘زهٚنج اٌم١زاقج     

اٌه٠اق٠ح ٌّٙاْ ـاع١ٍح ٚاٌرّهان٠ح اٌّكنٌح ٚنـع 

 ٙح اٌرؽك٠اخ ٚاٌرٕثٛء تاٌٍّرمثً .لكنذٙا عٍٟ ِٛاظ

إٌرائط ٚاٌر١ٔٛاخ ؼٛي اٌرؽك٠س ا٦قانٞ ٚذؽم١زك   -4

اٌم١زززاقج اٌه٠اق٠زززح تٕزززفح عاِزززح ٚـزززٟ ِعزززاي اٌرعٍززز١ُ 

 تٕفح ـأح .

ٔرائط اٌكناٌح ا١ٌّكا١ٔح ٚلٌه ِٓ ـ٩ي ِزا ذٛٔزٍد    -9

ئ١ٌٗ اٌكناٌح تعك ذٝث١ك أقٚاذٙزا ٚاٌرزٟ ذعزك ِزٓ أ٘زُ      

ظٙزهخ اٌكناٌزح   ٍِٕٝماخ اٌرٕزٛن اٌّمرزهغ ؼ١زس أ   

اٌؽا١ٌززح أْ ٚالززع أتعززاق اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح ١ّ٠ززً ئٌززٟ       

 ا٦ٔففاٖ  

 يب رات انحظىر انًمح   

ؼاظززح  ا١ٌّززكاْ اٌرع١ٍّززٟ ٚا٦قانج اٌرع١ّ١ٍززح ٌٍم١ززاقج    -0

 اٌه٠اق٠ح ِّا ٠عىو ِٓ لكنذٙا عٍٟ اٌر١ّى.

ٔرائط اٌكناٌح اٌؽا١ٌح ٚاٌرٟ وّفد ِزٓ ـز٩ي أقتٙزا     -4

ؼاظح ِاٌزح ئٌزٟ ذٝز٠ٛه     إٌظهٞ ٚٔرائعٙا ا١ٌّكا١ٔح

 اٌّكنٌح ٚلٌه ترثٕٟ اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ورٛظٗ ئقانٞ.

 أهذاف انحظىر انًمح   

٠رّصً اٌٙزكؾ اٌهئ١ٍزٟ ِزٓ اٌرٕزٛن اٌّمرزهغ ـزٟ       

ذفع١ً اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ـٍعٟ اٌرٕٛن اٌّمرزهغ ئٌزٟ ذؽم١زك    

 ا٤٘كاؾ اٌرا١ٌح :

تٕززززاء شماـززززح ِإٌٍزززز١ح قاعّززززح ٌٍرؽ١١ززززه ٚاٌرٝزززز٠ٛه     -0

 ٘ٛء ِثاقٞء ٚأتعاق اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح . تاٌّكنٌح ـٟ

ذثٕٟ اٌم١اقج اٌه٠اق٠زح وّزكـً ئقانٞ ؼزك٠س ٌرؽٍز١ٓ      -4

 ا٤قاء اٌّكنٌٟ ِٓ ـ٩ي : 
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 ذكن٠ة ٚذأ١ً٘ اٌم١اقاخ اٌه٠اق٠ح تاٌّكاني . -

ا٨ٌزرفاقج ِززٓ اٌرعززانب ٚاٌفثززهاخ اٌعا١ٌّززح إٌاظؽززح   -

 ـٟ ِعاي اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح تاٌّإٌٍاخ اٌرع١ّ١ٍح . 

ٜه إٌظه٠ح ٌٍم١اقج اٌه٠اق٠ح ئٌزٟ ئظزهاءاخ   ذؽ٠ًٛ ا٤ -

 ذٝث١م١ح ـٟ ا١ٌّكاْ اٌرع١ٍّٟ .

ذثٕززٟ ئقاناخ اٌرعٍزز١ُ ١ٌ٢ززٗ عّززً ذٍززرمٝة اٌٝالززاخ     -

اٌثّززه٠ح اٌّٛ٘ٛتززح ٚاٌّإٍ٘ززح ٚذهٌزز١ؿ اٌزز٨ٛء ٌززك٠ٙا    

 ٩ٌؼرفاٞ تٙا .

ا٨ٌززززرفاقج ِززززٓ ئِىأززززاخ اٌث١ٕززززح اٌرؽر١ززززح ِٚززززثىاخ   -

ظززهاءاخ ا٨ذٕززاي ٚا٨ٔرهٔززد ٠٦ٕززاي اٌّفززا١ُ٘ ٚا٦

 اٌؽك٠صح ـٟ ِعاي اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح .

 ذ١ّٕح ِٙاناخ اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ٌكٞ اٌّك٠ه٠ٓ . -

اِنُتتبت والإجتت اءات انًمح حتتة  نحفؼُتتم انمُتتبدي ان َبدَتتة  

 ببنًذرسة وجشًم :

ئعٝاء ِى٠ك ِٓ إٌز٩ؼ١اخ ٌّزك٠ه اٌّكنٌزح ٌزٛاء      -

 ِاق٠ح أٚ ئقان٠ح .

 نٔك ١ِىا١ٔح ـأح تاٌثهاِط اٌركن٠ث١ح . -

ذٛـ١ه ِٕاؾ ذٕظ١ّزٟ ٩ِئزُ ٠ٍزاعك اٌّهؤٌٚز١ٓ عٍزٟ       -

اٌّّززانوح ـززٟ ع١ٍّززح ئذفززال اٌمززهاناخ ٌرم٠ٛززح ِفٙززَٛ 

 اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح .

اٌٍعٟ ٌرٝث١ك ٔظزاَ ٌٍؽزٛاـى تّزىً عٍّزٟ ِزكنٚي       -

ٌرىه٠ُ اٌّك٠ه٠ٓ ا١ٌّّى٠ٓ ٚذزهل١رُٙ ٚل٠زاقج قاـع١زرُٙ    

 ٌرمك٠ُ ا٤ـًٙ .

-   ٜ ه٠زززك ّٔزززه اٌزززٛعٟ تأ١ّ٘زززح اٌم١زززاقج اٌه٠اق٠زززح عزززٓ 

 اٌٛنَ اٌركن٠ث١ح ٚإٌكٚاخ .

 اعرّاق اٌثهاِط اٌركن٠ث١ح ٌٍم١اقاخ اٌه٠اق٠ح . -

اٌززرمٝاب ـثززهاء ـززٟ اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح ٩ٌٌززرفاقج ِززٓ   -

 ـثهاذُٙ ـٟ اٌرع١ٍُ اٌه٠اقٞ .

عّززززً أقٌززززح انِززززاق٠ح ٌرٍزززز١ًٙ اٌرٝث١ززززك ٚذٛ٘زززز١ػ   -

 اٌؽّٖٛ .

 اٌرؽ١ٍٓ اٌٍّرّه ٌٍّّانٌاخ اٌه٠اق٠ح . -

هِززؽح ٌٍعّززً ِززٓ اٌم١ززاقاخ اٌرززٟ اـر١ززان اٌم١ززاقاخ اٌّ -

 ذر١ّى تهؼثرٙا ـٟ اٌر٠ٛٝه ٚاٌر١ّى .

ذززٛـ١ه ٔظززاَ ئقانٞ ٠ّىززٓ اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح ِززٓ تززس       -

 اٌؽّاي ٚنٚغ ا٦تكا  ٚا٨ترىان ت١ٓ اٌعا١ٍِٓ .

 ٚظٛق آ١ٌح ـاعٍح ٌّٕه شماـح اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح . -

اظٙزززان اٌرمزززك٠ه اٌىزززاـٟ ٌزززٛاء اٌّزززاقٞ أٚ اٌّعٕزززٛٞ    -

 ١ٓ .ٌعٙٛق اٌّهؤٌٚ

 ذٛـ١ه ا٤ِاْ اٌٛظ١فٟ ٌٍّهؤ١ٌٚٓ . -

عمززك ِززهاواخ ِززع ت١ززٛخ ـثززهج ِززٓ لٚٞ اٌرعززانب      -

 إٌاظؽح ـٟ ِعاي اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح .

ٚ٘ززع ٘ززٛاتٛ ِؽززكقج ٚٚا٘ززؽح ٨ـر١ززان اٌم١ززاقاخ     -

 ٚاٌّك٠ه٠ٓ .

ا٨٘رّززاَ تهؼثززاخ ِٕٚززاٌػ اٌّهؤٌٚزز١ٓ عٕززك اذفززال   -

 لهاناخ لاخ ع٩لح تعٍُّٙ ٍِٚرمثٍُٙ اٌٛظ١فٟ .

١ك عٍٟ اٌعٛأة ا٤ـ٩ل١ح ـزٟ ِّانٌزاخ اٌمزاقج    اٌرأو -

 ٚاٌّك٠ه٠ٓ .

ذؽم١ك اٌّفاـ١ح ِزٓ ـز٩ي ذزكع١ُ ا٨ذٕزا٨خ اٌفعاٌزح       -

 ت١ٓ ا٤قانج ٚاٌّهؤ١ٌٚٓ .

ذؽٍزز١ٓ ظززٛقج اٌؽ١ززاج اٌٛظ١ف١ززح ٚـٍززك ع٩لززاخ ظ١ززكج  -

 ت١ٓ اٌّهؤ١ٌٚٓ .

ذّرززع اٌّكنٌززح تإٌّززكال١ح اٌرززٟ ِززٓ ِززأٔٙا ذعٕززة       -

 ؼا٨خ اٌرمِه ٚاٌّىٛٞ .

فف١ؿ ِٓ ٔزكِح ـّزً ِثزاقناخ اٌرؽ١١زه تاِزهان      اٌر -

 ا٨عٙاء ـٟ ذف١ٝٝٙا ٚا٤ـم تهأ٠ُٙ .

ذؽم١ك اٌعكاٌح ٚاٌٍّاٚاٖ ت١ٓ ا٤عٙاء ـزٟ اٌّىاـزاخ    -

 ٚاٌرعا٩ِخ اٌّف١ٕح .

اٌرززه٠ٚط ٌع١ّززع ِثززاقناخ اٌرؽ١١ززه اٌرززٟ ٔعؽززد تزز١ٓ     -

 ا٤عٙاء .

 ذ١٘ٛػ قٚن وً عٙٛ ـٟ ذؽم١ك أ٘كاؾ اٌّكنٌح . -



 

 725 

 د/ منار منصور أحمد منصور

 

 

 

ٕززززز٩ؼ١اخ اٌىاـ١زززززح ٌم١زززززاُِٙ ِزززززٕػ اٌّهؤٌٚززززز١ٓ اٌ -

 تٍّم١ٌٛاذُٙ .

ا٨ٌرزززززىاَ تاٌّٛ٘زززززٛع١ح ٚاٌّزززززفاـ١ح ـزززززٟ ِعاٌعزززززح    -

 اٌّّى٩خ .

 و٠اقج ٍٔثح اٌرف٠ٛٗ إٌّّٛؼح ٌّك٠هٞ اٌّكاني . -

اٌززرؽكاز ذع١ٍّززاخ ٌٚززٛائػ ذٍززىَ ِززك٠هٞ اٌّززكاني      -

تاِززززززهان اٌّهؤٌٚزززززز١ٓ ـززززززٟ ٔزززززز١اؼح اٌفٝزززززززٛ     

 ا٨ٌرهاذ١ع١ح ٚئذفال اٌمهاناخ .

انٞ ٌٍّك٠ه٠ٓ ِزٓ ـز٩ي ذى٠ٚزكُ٘    ذ٠ٛٝه ا٤قاء ا٦ق -

تا٤ٌززا١ٌة اٌع١ٍّززح ـززٟ اٌرفٝزز١ٛ ٚاٌرم١زز١ُ ٚذٛظ١ززؿ     

 اٌرىٌٕٛٛظ١ا تّىً ـعاي .

 انً اجغ

ٌٍٛن اٌّٛاٜٕزح  (.  4103أتٛ وع١ره، ٕ٘اء ِؽّك ٌاٌُ ) 

اٌرٕظ١ّ١ززح ٚقٚن٘ززا ـززٟ اٌؽززك ِززٓ ظززا٘هج اٌززرٙىُ      

. اٌرٕظ١ّٟ ٌكٞ اٌعا١ٍِٓ ـزٟ اٌعاِعزاخ اٌفٍٍز١ٕ١ٝح   

ؼ١ززه ِّٕززٛنج، و١ٍززح ا٨لرٕززاق     نٌززاٌح ِاظٍززر١ه 

 ٚاٌعٍَٛ ا٦قان٠ح، اٌعاِعح ا١ِ٩ٌ٦ح، ؼىج .

(.  4141أتٛ ٜث١ؿ، ١ٌس ِاوه ٚاٌٍىاـٟ ، ١ٌس و١٘زه )  

ذأش١ه ا٨ٌرؽهاق اٌٛظ١فٟ ـزٟ اٌع٩لزح تز١ٓ اٌعكاٌزح     

ِعٍزززززح اٌى١ٍزززززح  اٌرٕظ١ّ١زززززح ٚاٌزززززرٙىُ اٌرٕظ١ّزززززٟ.  

 . 75، اٌعاِعح ا١ِ٩ٌ٦ح، ا١ِ٩ٌ٦ح اٌعاِعح

(. قٚن اٌم١ززززاقج  4107ك٘ة، ِؽّززززك ٔززززثؽٟ ) أتززززٛ اٌزززز 

ِعٍزززح اٌفاقِزززح ـزززٟ اٌؽزززك ِزززٓ اٌزززرٙىُ اٌرٕظ١ّزززٟ. 

، و١ٍزح اٌرعزانج ظاِعزح    اٌثؽٛز اٌّا١ٌزح ٚاٌرعان٠زح   

 . 2تٛنٌع١ك، 

(. ذؽٍزززز١ٓ ِّانٌززززح اٌم١ززززاقاخ  4141أؼّززززك، ِؽّززززٛق )

ا٤واق١ّ٠ززح تى١ٍززاخ ظاِعززح ا٤و٘ززه ٤تعززاق اٌم١ززاقج    

 ( . 01) 07، ِعٍح اٌعٍَٛ اٌرهت٠ٛحاٌه٠اق٠ح. 

(. قٚن اٌم١زززاقج  4105ئٌزززّاع١ً، عّزززان ـرؽزززٟ ٌِٛزززٟ )

ا١ٔ٤ٍح وّرؽ١زه ٌٚز١ٛ ـزٟ اٌع٩لزح تز١ٓ ا٦ـز٩ي       

ِعٍززح اٌثؽززٛز تاٌعمززك إٌفٍززٟ ٚاٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ.  

، و١ٍززززح  07(4، )اٌّا١ٌززززح ٚاٌرعان٠ززززح اٌّعأززززهج   

 اٌرعانج، ظاِعح تٛنٌع١ك .

(. أشززه اٌززرٙىُ   4141اٌثّززٛذٟ، نؼززاب ِؽّززك ٌٝفززٟ . )  

ِعٍزح اٌكناٌزاخ   اٌرٕظ١ّٟ عٍٟ اٌه٘زا اٌزٛظ١فٟ.   

 21، و١ٍح اٌرعانج ظاِعح تٕٙزا،  ٚاٌثؽٛز اٌرعان٠ح

(4 . ) 

ع٩لززح ا١ٌٙثززح اٌفانظ١ززح   (.  4102تٕززاٞ ، ٘زز١اء ـززاٌػ )  

اٌّكنوح ٚاٌعكاٌح اٌرٕظ١ّ١زح اٌّكنوزح ٚأشهّ٘زا ـزٟ     

 ٟ . نٌزاٌح ِاظٍزر١ه ؼ١زه ِّٕزٛنج،     اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّز

 نج ٚا٨لرٕاق .ظاِعح وهت٩ء، و١ٍح ا٦قا

(. أشززه ذٝث١ززك  4140تٛـٕززاو، أؼزز٩َ ٚتٛؼ١ٍٝززح ، ئٌٙززاَ )

ّٔزززٛ اٌم١زززاقج اٌرؽ١ٍ٠ٛزززح عٍزززٟ اٌزززرٙىُ اٌرٕظ١ّزززٟ       

ٌٍعززا١ٍِٓ ِززٓ ٚظٙززح ٔظززه ا٤ٌززاذمج تى١ٍززح اٌعٍززَٛ      

ِعٍزززح  ا٨لرٕزززاق٠ح ٚاٌرعان٠زززح ٚعٍزززَٛ اٌرٍززز١١ه.     

و١ٍززح اٌعٍززَٛ ا٨لرٕززاق٠ح    ا٨ٌززرهاذ١ع١ح ٚاٌر١ّٕززح، 

١١ٍه تعاِعزح عثزك اٌؽ١ّزك تزٓ     ٚاٌرعان٠ح ٚعٍَٛ اٌر

 ( . 4) 00تاق٠ً، 

(.  4100ظّعززح، ِؽّززٛق ؼٍززٓ ٚٔززٛنٞ، ؼ١ززكن ِززاوه )  

ذأش١ه اٌم١زاقج ا٦قان٠زح إٌاظؽزح ـزٟ ذؽم١زك ا٦تزكا        

، ظاِعح ق٠اٌٟ ، ِعٍح ا٦قانج ٚا٨لرٕاقا٦قانٞ. 

31 . 

(. اٌم١اقج اٌه٠اق٠زح ِزكـ٩ ٌرؽم١زك     4109اٌع١ان، ١ٌٙه  )

هـززح تاٌعاِعززاخ إٌّززه٠ح،  ِرٍٝثززاخ ِعرّززع اٌّع

 ٓ ، ظاِعزززح  اٌّزززإذّه اٌٍزززٕٛٞ اٌفزززاًِ ٚاٌعّزززه٠

 ع١ٓ ًِّ.

(. اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح ِززكـ٩   4109اٌع١ززان، ٌزز١ٙه عٍززٟ )  

ٌرؽم١زززك ِرٍٝثزززاخ ِعرّزززع اٌّعهـزززح تاٌعاِعزززاخ     

إٌّزززه٠ح، اٌّزززإذّه اٌعٍّززززٟ اٌٍزززٕٛٞ اٌفززززاًِ    

ٚاٌعّه٠ٓ ٌٍعّع١ح: ٔظُ اٌرع١ٍُ ِٚعرّع اٌّعهـح، 

ه٠ح ٌٍرهت١ززززح اٌّمانٔززززح ٚا٦قانج  اٌعّع١ززززح إٌّزززز 

 اٌرع١ّ١ٍح .
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ؼٍززا١ٔٓ، ظززاق اٌززهب عثزززك اٌٍزز١ّع ٚاٌٍززٝٛؼٟ ، أؼّزززك      

( . اٌع٩لزززح تززز١ٓ اٌم١زززاقج اٌٍزززاِح   4109ِؽّزززك ) 

ٚاٌززززرٙىُ اٌرٕظ١ّززززٟ : تززززاٌرٝث١ك عٍززززٟ اٌعززززا١ٍِٓ   

تمٝاعٟ اٌرع١ٍُ ٚاٌٍّرّف١اخ تعاِعح إٌّٕٛنج . 

عانج ، و١ٍح اٌر ِعٍح اٌكناٌاخ ٚاٌثؽٛز اٌرعان٠ح

 (. 2) 99ظاِعح تٕٙا ، 

(. ـزززهق اٌعمزززك إٌفٍزززٟ  4105ؼٍزززٓ، ِهـزززد ؼٍززز١ٓ ) 

وٌٛزز١ٛ ـززٟ اٌع٩لززح تزز١ٓ ئقنان اٌعكاٌززح اٌرٕظ١ّ١ززح  

ِعٍزززززح اٌثؽزززززٛز اٌّا١ٌزززززح   ٚاٌزززززرٙىُ اٌرٕظ١ّزززززٟ.  

 .9، ظاِعح تٛنٌع١ك، و١ٍح اٌرعانج ، ٚاٌرعان٠ح

(. قٚن اٌفٕزززززائٓ  4109ؼٍززززز١ٓ، لززززز١ً ئتزززززها١ُ٘ )  

ِعٍزززح ٌرزززىاَ اٌرٕظ١ّزززٟ.  اٌه٠اق٠زززح ـزززٟ ذعى٠زززى ا٨ 

، ا١ٌٙمززززح اٌؽززززهٞ ٌٍعٍززززَٛ ا٨لرٕززززاق٠ح ٚا٦قان٠ززززح 

اٌىهقٌززززرا١ٔح ٌٍكناٌززززاخ ا٦ٌززززرهاذ١ع١ح ٚاٌثؽززززس  

 . 47اٌعٍّٟ، 

(. ٚالزززع ذٝث١زززك أتعزززاق اٌم١زززاقج     4103ؼٛاٌزززح، ٌززز١ٙه )  

اٌه٠اق٠ززح ٌززكٞ لائززكاخ اٌّززكاني اٌصا٠ٛٔززح ا١ٍ٘٤ززح     

 47، ِعٍح اٌعٍزَٛ اٌرهت٠ٛزح  تّهق ِك٠ٕح اٌه٠اٖ. 

(9 . ) 

(.  4103ؼٛاٌٗ، ١ٌٙه ِؽّزك ٚاٌٍزث١عٟ، لزٛخ ٔأزه )     

ٚالززع ذٝث١ززك أتعززاق اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح ٌززكٞ لائززكاخ      

ِعٍززح اٌّززكاني اٌصا٠ٛٔززح ا١ٍ٘٤ززح تّززهق اٌه٠ززاٖ. 

،  و١ٍززح اٌكناٌززاخ اٌع١ٍززا ٌٍرهت١ززح   اٌعٍززَٛ اٌرهت٠ٛززح

 ( . 9) 4ظاِعح اٌما٘هج ، 

(. اٌززززززكعُ  4107ـٙزززززز١ه، اناقْ ٚأؼّززززززك، ِززززززٕٙاو ) 

ظ١ّززٟ اٌّززكنن ٚاٌرٛاـززك إٌّٙززٟ ٚأشهّ٘ززا ـززٟ  اٌرٕ

،  ِعٍززح اٌززكٔا١ٔهـفززٗ ظززا٘هج اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ. 

01  . 

(. اٌّكنٌزززح  4117اٌف١ٝزززة، أؼّزززك ٚاٌف١ٝزززة، نقاغ )

اٌّعرّع١ززح ٚذعٍزز١ُ اٌٍّززرمثً، انتززك، عززاٌُ اٌىرززة     

 ٌٍّٕه ٚاٌرٛو٠ع .

(. قٚن ِززك٠هٞ اٌّززكاني   4140اٌف١ٍفززاخ، ٚقاق تّزز١ه ) 

ح ٌززٛاء ٚاقٞ اٌٍزز١ه ـززٟ ذززٛـ١ه    اٌصا٠ٛٔززح ـززٟ ذهت١زز  

ِرٍٝثاخ اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ِٓ ٚظٙح ٔظزه اٌّعٍّز١ٓ   

، نٌززاٌح ِاظٍززر١ه ، ؼ١ززه ِّٕززٛنج ، و١ٍززح اٌعٍززَٛ  

 اٌرهت٠ٛح ، ظاِعح اي اٌث١د ، ا٤نقْ .

ـ١ًٍ، ٔث١ً ٌزعك ، ِؽّزٛق ، ٌز١كج ٚ ـٍٍز١ٕٟٝ ، ظزهظً      

( . ذ٠ٛٝه أقاء ِك٠هٞ اٌّكاني  4103عىِٟ ) 

ّؽاـظح اٌثؽه ا٤ؼّه ـزٟ ٘زٛء   اٌه١ٌّح ٌٍؽاخ ت

اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠زززح ، ِعٍزززح اٌعٍزززَٛ اٌرهت٠ٛزززح ، و١ٍزززح  

 ( . 2) 4اٌرهت١ح ظاِعح ظٕٛب اٌٛاقٞ، 

(. أشزززه  4119اٌفٛاٌزززكج، ن٠زززاٖ ٚاٌؽ١ٕٝزززٟ، ِؽّزززك )    

اٌززززرفكاَ ذىٌٕٛٛظ١ززززا اٌّعٍِٛززززاخ عٍززززٟ ا٦تززززكا   

ا٦قانٞ ـززٟ اٌّإٌٍززاخ اٌعاِززح ا٤نق١ٔززح ، ِعٍززح   

 ( . 4) 95اٌعٍَٛ ا٦قان٠ح، 

(. قٚن اٌمواء اٌعاٜفٟ  4103قاُ٘، ظّاي عثك اٌؽ١ّك )

ـٟ اٌع٩لح تز١ٓ ٔهظٍز١ح اٌمزاقج ا٦قان٠ز١ٓ ٚاٌزرٙىُ      

اٌرٕظ١ّٟ ، ِعٍح ا٦قانٞ ، ِعٙزك ا٦قانج اٌعاِزح،   

20 (053 . ) 

(. اٌزرٙىُ   4140اٌكـ١ً، نؼك عثك اٌعى٠ى عثزك اٌىزه٠ُ )   

اٌرٕظ١ّزززٟ ٌزززكٞ ِعٍّزززاخ اٌّزززكاني ا١ٍ٘٤زززح ـزززٟ    

ٝمزززح اٌمٕززز١ُ اٌرع١ّ١ٍزززح ِزززٓ ٚظٙزززح ٔظزززه٘ٓ ،   ِٕ

اٌّعٍزززح اٌك١ٌٚزززح ٌٍكناٌزززاخ اٌرهت٠ٛزززح ٚإٌفٍززز١ح ،   

(4)3. 

(. ٍِززززرٛٞ ا٦تززززكا    4119اٌكنا٠ٍززززح، تٍززززّح لاٌززززُ )   

ا٦قانٞ ٚاٌٛظ١فٟ ٌكٞ ِكنٌٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح 

ِٓ ٚظٙح ٔظه ِكناء اٌّكاني ـٟ ِؽاـظزح أنتزك   

، نٌززززاٌح ِاظٍززززر١ه، ؼ١ززززه ِّٕززززٛنج ، ا٤نقْ ،   

 اِعح ا١ٌهِٛن . ظ

(. ِرٍٝثززاخ ذٝث١ززك   4141اٌززكني، ِٕززٟ اٌٍزز١ك اٌٍزز١ك )   

اٌم١اقج اٌه٠اق٠زح تّزكاني اٌّرفزٛل١ٓ ـزٟ ظّٙٛن٠زح      
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ِٕزززه اٌعهت١زززح ، ِعٍزززح اٌعٍزززَٛ اٌرهت٠ٛزززح ، و١ٍزززح   

 ( . 0) 22اٌرهت١ح ظاِعح ع١ٓ ًِّ، 

(. ذ٠ٛٝه أقاء اٌم١زاقاخ   4107اٌكٌٚهٞ، ٔاٌػ  ِؽّك )

هاء ِزززكـً اٌم١زززاقج  ا٦قان٠زززح تى١ٍزززاخ ظاِعزززح ِزززم  

اٌه٠اق٠ح أّٔٛلظا ، ِعٍح و١ٍح اٌرهت١ح ظاِعح ٜٕٝا  

 ،79  (9 . ) 

(. أٌززززززً ا٦قانج اٌرهت٠ٛززززززح  4101اٌززززززك٠ٚه، ذ١ٍزززززز١ه )

، عّززاْ ،  2ٚاٌّكنٌزز١ح ٚا٦ِززهاؾ اٌرهتززٛٞ ، ٚ

 قان اٌفىه ٌٍّٕه ٚاٌرٛو٠ع .

( . ا٤ّٔزززاٚ اٌّفٕززز١ح ٌزززكٞ   4101اٌهِززز١كٞ، ٌزززعٛق )

ح تّٕٝمزح ؼائزً اٌرع١ّ١ٍزح    ِك٠هٞ اٌّزكاني اٌصا٠ٛٔز  

ٚع٩لرٙززا تا٦تززكا  ا٦قانٞ ِززٓ ٚظٙززح ٔظززهُ٘ ،    

نٌاٌح ِاظٍر١ه ، ؼ١زه ِّٕزٛنج ، ظاِعزح ِإذزح ،     

 ا٤نقْ .

(. أشززه اٌفٕززائٓ اٌه٠اق٠ززح   4107ن٘ززٛاْ، ِؽّززٛق )  

ٌزززززززكٞ ا٦قانج اٌع١ٍزززززززا ـزززززززٟ ذثٕزززززززٟ اٌرٛظٙزززززززاخ 

ا٦ٌززرهاذ١ع١ح، نٌززاٌح ِاظٍززر١ه، ؼ١ززه ِّٕززٛنج ،  

عٍَٛ ا٦قان٠ح ، ظاِعزح ا٤و٘زه،   و١ٍح ا٨لرٕاق ٚاٌ

 ؼىج . 

( . أشزززه ذٝث١زززك ّٔٝزززٟ   4103اٌه١ِزززكٞ، تٍزززاَ ٌززز١ّه ) 

اٌم١زززاقج اٌّٛوعزززح ٚاٌم١زززاقج اٌٍّّٙزززح عٍزززٟ اٌزززرٙىُ   

اٌرٕظ١ّٟ، ِعٍح الرٕاق اٌّاي ٚا٤عّاي، اٌّهوزى  

 ( . 0) 9اٌعاِعٟ ١ٌٍّح، اٌعىائه ، 

( . قٚن اٌعكاٌزح اٌرٕظ١ّ١زح    4102ن١٘ٛ، ٌزؽه عٕزاٚٞ )   

ذم١ًٍ ظزا٘هج اٌزرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ ، ِعٍزح اٌّصٕزٟ      ـٟ 

ٌٍعٍززَٛ ا٦قان٠ززح ٚا٨لرٕززاق٠ح ، ظاِعززح اٌّصٕززٟ ،     

 (. 01) 2اٌعهاق ، 

( .قنظزززح ِّانٌزززح   4141اٌهٚاظفزززح، ـززز١ٓ ِزززٛود )  

ِزززك٠هٞ اٌّزززكاني اٌؽى١ِٛزززح ٌّٙزززاناخ اٌه٠زززاقج     

ا٦ٌززرهاذ١ع١ح ـززٟ ظززً اٌززرعٍُ عززٓ تعززك ِززٓ ٚظٙززح  

عٍزَٛ ا٦ٍٔزا١ٔح   ٔظه اٌّع١ٍّٓ ـزٟ عّزاْ ، ِعٍزح اٌ   

 .7(4ٚاٌٝث١ع١ح ، )

( . اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح  4140اٌى٠ه، عّاق ِٚا١٘ٓ ، ٠اٌه ) 

ٚذعى٠ززززى اٌٍّززززم١ٌٛح ا٨ظرّاع١ززززح ـززززٟ اٌّززززهواخ 

اٌفٍٍززززز١ٕ١ٝح ، ِعٍزززززح ذ١ّٕزززززح اٌمزززززكناخ اٌثّزززززه٠ح 

 ( . 00) 9ٚا٤تؽاز ، 

( . قٚن اٌكعُ اٌرٕظ١ّٟ اٌّزكنن ـزٟ    4107ٌاٌُ، ؼ١ّك )

ّٟ ، ِعٍح ا٦قانج ٚا٨لرٕاق ، ذم١ًٍ اٌرٙىُ اٌرٕظ١

 (، اٌعاِعح اٌٍّرٕٕه٠ح .000  )

(. ٚالزززع ذٝث١زززك  4103اٌٍزززث١عٟ، لزززٛخ ٔأزززه ـزززهاض ) 

أتعاق اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ٌكٞ لائكاخ اٌّكاني اٌصا٠ٛٔح 

ا١ٍ٘٤ح تّزهق ِك٠ٕزح اٌه٠زاٖ، نٌزاٌح ِاظٍزر١ه،      

ؼ١ززه ِّٕززٛنج ، و١ٍززح اٌّززهق اٌعهتززٟ ٌٍكناٌززاخ     

 اٌع١ٍا ، اٌه٠اٖ .

(. قنظززح ذززٛاـه   4103ٌٍززه، أوززهَ ِؽّززك ئٌززّاع١ً )    ا

اٌفٕززائٓ اٌه٠اق٠ززح ٌززكٞ اٌم١ززاقاخ ا٦قان٠ززح ـززٟ    

اٌى١ٍززاخ اٌؽى١ِٛززح تّؽاـظززاخ ـٍٍزز١ٝٓ اٌعٕٛت١ززح    

ٚع٩لرٙززا تززاقانج اٌر١ّززى، نٌززاٌح ِاظٍززر١ه، ؼ١ززه    

 ِّٕٛنج، و١ٍح اٌرهت١ح ظاِعح ا٤و٘ه، ؼىج .

)  اٌٍٝٛؼٟ، عّه اٌٍٝٛؼٟ ٚعثك ا٩ٌٖ ، ِؽّٛق ِؽّزك 

(. اٌزززرٙىُ اٌرٕظ١ّزززٟ ـزززٟ و١ٍزززاخ ِٚعا٘زززك   4141

اٌٍزز١اؼح ٚاٌفٕززاقق إٌّززه٠ح، ِعٍززح و١ٍززح اٌٍزز١اؼح 

 ( . 0) 2ٚاٌفٕاقق، ظاِعح اٌٍاقاخ ، 

( . اٌكٚن ا١ٌٌٛٛ ٌٍزرٙىُ   4141ٌعك، تٙاء اٌك٠ٓ ٍِعك ) 

اٌرٕظ١ّٟ ـٟ اٌع٩لح تز١ٓ اٌففزه اٌرٕظ١ّزٟ ٚا٤قاء    

ن٠ح، ظاِعح اٌٛظ١فٟ، ِعٍح اٌثؽٛز اٌّا١ٌح ٚاٌرعا

 ( . 2) 40تٛنٌع١ك،

(. اٌم١زززاقج اٌه٠اق٠زززح ٌزززكٞ  4103اٌٍزززع١ك، عثزززك ا١ٌٍٝزززؿ )

ِك٠هٞ اٌّكاني اٌصا٠ٛٔح تكٌٚح اٌى٠ٛزد ٚع٩لرٙزا   

تزززاٌر١ّى اٌّإٌٍزززٟ ِزززٓ ٚظٙزززح ٔظزززه اٌّعٍّززز١ٓ ،  
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نٌاٌح ِاظٍر١ه ، ؼ١ه ِّٕٛنج ، ظاِعح اي اٌث١د 

. 

، (. اٌه٠زاقج ِٕٚظّزاخ ا٤عّزاي     4119اٌٍىانٔح، تز٩ي ) 

 ا٤نقْ ، قان ا١ٌٍّهج ٌٍّٕه ٚاٌرٛو٠ع .

(. ٚالزززع اٌرعزززاْٚ تززز١ٓ   4119اٌٍزززٍٝاْ، ـٙزززك ٌزززٍٝاْ )  

اٌّكنٌح ٚاٌّعرّع اٌّؽٍٟ ٚأ٘زُ ا١ٌ٨زاخ ا٩ٌوِزح    

 90ٌر٠ٛٝهٖ ، ِعٍح نٌزاٌح اٌرهت١زح ٚعٍزُ اٌزٕفً،     

 (4  . ) 

(. ذٕزٛن ِمرزهغ ٌّٕززاؾ    4140ٌز١ٍّاْ، ٕ٘زاء ئتززها١ُ٘ )   

١اقج اٌه٠اق٠زح تّزكاني   ذٕظ١ّٟ قاعُ ٌّّانٌاخ اٌم

اٌرع١ٍُ اٌصأٛٞ اٌفٕٟ إٌزٕاعٟ تّؽاـظزح ق١ِزاٚ ،    

 ( . 093)  2ِعٍح اٌرهت١ح  ظاِعح ا٤و٘ه ، 

(. ا٦قانج  4110ٌززززّعاْ، ١٘ٚززززة ِٚهٌززززٟ، ِؽّززززك )   

 اٌّكن١ٌح اٌؽك٠صح ، اٌما٘هج ، عاٌُ اٌىرة .

(. أشززززه ذٝث١ززززك ّٔٝززززٟ اٌم١ززززاقج   4107ٌزززز١ّه، تٍززززاَ ) 

ٍّٙح عٍزٟ اٌزرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ ،    اٌّٛوعح ٚاٌم١اقج اٌّ

، ظاِعززح 9(  0ِعٍززح الرٕززاق اٌّززاي ٚا٤عّززاي، )  

 اٌٛاقٞ، اٌعىائه .

(. ِزكٞ ذزٛاـه ـٕزائٓ     4103اٌٍٛان٠ً، ـراَ ؼّزك ) 

اٌه٠اقج ٌكٞ اٌماقج اٌرهت١٠ٛٓ ِك٠ه اٌرهت١زح ٚاٌرعٍز١ُ   

ِٚززك٠ه اٌّززإؤْ اٌرع١ّ١ٍززح ٚاٌف١ٕززح ِٚززك٠ه اٌّززإْٚ 

رزكن٠ة ٚاٌرأ١٘ززً  اٌّا١ٌزح ٚا٦قان٠زح ٚنئز١ً لٍزُ اٌ    

ٚا٦ِهاؾ اٌرهتٛٞ ـٟ ِك٠ه٠اخ اٌرهت١زح ٚاٌرعٍز١ُ   

اٌراتعح ٦لٍز١ُ اٌٌٛزٛ ـزٟ ا٤نقْ، اٌّعٍزح اٌعهت١زح      

ٌٍعٍزززَٛ اٌرهت٠ٛزززح ٚإٌفٍززز١ح ، اٌّإٌٍزززح اٌعهت١زززح     

 . 00ٌٍرهت١ح ٚاٌعٍَٛ ٚا٨قاب ، 

اٌٍززز٠ٛكاْ، ٜزززانق ِؽّزززك ٚاٌعزززكٌٟٛٔ، ِؽّزززك أوزززهَ .)      

( ِزززززززكـً ئٌززززززززٟ اٌعّززززززززً اٌّإٌٍززززززززٟ،   4104

 ،اٌه٠اٖ ، لهٜثح ٌٍّٕه .9ٚ

(. اٌع٩لززززاخ ا٦ٍٔززززا١ٔح  4100اٌّززززا٠ع، عٍززززٟ ٔززززاٌػ ) 

ٚا٦تززززكا  ا٦قانٞ ـززززٟ اٌّإٌٍززززاخ اٌرع١ّ١ٍززززح ،    

 اٌما٘هج ، قان ١ٜثح ٌٍّٕه ٚاٌرٛو٠ع . 

(. أشه اٌرفى١ه ا٦تزكاعٟ عٍزٟ    4107ا١ٌّؿ، ـإاق ٔع١ة )

ا١ٌٕح اٌه٠اق٠ح ٌزكٞ ٍٜثزح ظاِعزح ا١ٌهِزٛن، نٌزاٌح      

ؼ١ه ِّٕٛنج ، و١ٍح ا٨لرٕزاق ٚاٌعٍزَٛ   ِاظٍر١ه ، 

 ا٦قان٠ح ، ظاِعح ا١ٌهِٛن تا٤نقْ .

ا١ٌّؿ، ـإاق ٔع١ة، ٍِؽُ، ٠ؽٟ ٚاٌعىا١ٌه، ٚظكاْ ِؽّزك  

( . ٔزززززاؼثاخ ا٤عّزززززاي اٌه٠اق٠زززززاخ :    4113) 

ٌززّاخ ٚـٕززائٓ ، اٌّعٍززح ا٤نق١ٔززح ـززٟ ن٠ززاقج    

 ( . 2) 5ا٤عّاي ، 

اخ ( . اٌم١ززززاقج أٌاٌزززز١  4102ٔززززاٌػ، ِززززا٘ه ِؽّززززك )   

ٚٔظه٠زززاخ ِٚفزززا١ُ٘ ، ئنتزززك ، قان اٌىٕزززكٞ ٌٍّٕزززه 

 ٚاٌرٛو٠ع .

( . اٌم١ززاقج  4141ٔزز٩غ اٌززك٠ٓ، ٍٔززه٠ٓ ٔززاٌػ ِؽّززك )  

اٌه٠اق٠ززح ٚاٌٍّززم١ٌٛح ا٨ظرّاع١ززح تّززكاني اٌرعٍزز١ُ  

ِا تعك ا٤ٌاٌٟ ـٟ ٌزٍٕٝح عّزاْ ، ِعٍزح ظاِعزح     

 .02(  4اٌف١َٛ ٌٍعٍَٛ اٌرهت٠ٛح ٚإٌف١ٍح ، )

اٌمزززززهان ا٦قانٞ ٚٔظزززززُ  (. 4109إٌززززز١هـٟ، ِؽّزززززك )

 قعّٗ، اٌما٘هج: قان اٌفىه اٌعاِعٟ .

(. اٌع٩لح ت١ٓ  4141اٌعاِهٞ، عثك اٌعى٠ى عثك اٌٙاقٞ )

اٌززكعُ اٌرٕظ١ّززٟ ٚا٨ٌززرؽهاق اٌززٛظ١فٟ ٚأشهّ٘ززا    

عٍٟ اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ٌكٞ اٌّٛظف١ٓ ا٦قان١٠ٓ ـٟ 

ظاِعززح اٌؽك٠ززكج، ِعٍززح ا٨قاب ٌٍكناٌززاخ إٌفٍزز١ح   

 . 9ٚاٌرهت٠ٛح، 

(. ِرٍٝثزززاخ ذززك٠ًٚ اٌرعٍززز١ُ   4109ٌعززاِهٞ، عثززك ا  )   ا

اٌعاٌٟ وّكـً ٌرؽم١زك اٌه٠زاقج اٌعا١ٌّزح ٌٍعاِعزاخ     

اٌٍززززعٛق٠ح، نٌززززاٌح قورززززٛناٖ، ؼ١ززززه ِّٕززززٛنج ،   

 ا٦قانج اٌرهت٠ٛح ٚاٌرف١ٝٛ ، ظاِعح أَ اٌمهٞ .
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(. أشزه   4103عثك اٌؽ١ٍُ، ذؽه٠زك ِٚهٌزاي ، ِٕزٟ ا١ٌٕزً )    

ح ا٨ظرّاع١ح، اٌّعٍزح  اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح عٍٟ اٌٍّإ١ٌ

 .99( 9اٌعهت١ح ٩ٌقاب ٚاٌكناٌاخ ا٦ٍٔا١ٔح ،  )

(. نؤ٠زح ِمرهؼزح    4141عثك اٌعاي، ٔع٩ء عثك اٌرٛاب ) 

ٌركع١ُ ع٩لزح نأي اٌّزاي إٌّٙزٟ ترؽم١زك اٌه٠زاقج      

ا٨ٌرهاذ١ع١ح ٌٍعاِعاخ ، ِعٍزح اٌعٍزَٛ اٌرهت٠ٛزح ،    

 49ظاِعح اٌما٘هج  و١ٍح اٌكناٌاخ اٌع١ٍا ٌٍرهت١ح ، 

(2 . ) 

(. اٌّفاـ١ح ٚقٚن٘زا ـزٟ    4103عثك اٌىه٠ُ، أؼّك ِٛـك )

اٌؽزززك ِزززٓ اٌزززرٙىُ اٌرٕظ١ّزززٟ ٌزززكٞ اٌعزززا١ٍِٓ ـزززٟ     

اٌعاِعززاخ ا٤نق١ٔززح اٌفأززح ، نٌززاٌح ِاظٍززر١ه،   

ؼ١ه ِّٕٛنج ، و١ٍزح ا٨لرٕزاق ٚاٌعٍزَٛ ا٦قان٠زح ،     

 ا٤نقْ .

عثك اٌٙاقٞ، أ١ِهج أؼّزك ٚ ـّٙزٟ ، ذمزٟ ِؽزهٚي ٚ عثزك      

  ٚ ( . قناٌزززززح  4141ج ـززززٛوٞ )  اٌززززٛانز ، ِززززه

اٌع٩لح ت١ٓ اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ ٚا٦ؼثزاٚ اٌزٛظ١فٟ ،    

ِعٍزززح و١ٍزززح اٌٍززز١اؼح ٚاٌفٕزززاقق ، ظاِعزززح ِك٠ٕزززح     

 ( . 4) 2اٌٍاقاخ ، 

(. ع٩لح ّٟٔٝ اٌم١اقذ١ٓ اٌفاقِح  4107اٌعثه٠ح، ٔع١ّح )

ٚاٌّٛوعزح تٕزٕع اٌمزهان ا٤ـ٩لزٟ ٌزكٞ ِززك٠هاخ      

ٍِززمٛ ،   ِززكاني اٌرعٍزز١ُ ا٤ٌاٌززٟ ـززٟ ِؽاـظززح    

نٌاٌح ِاظٍر١ه، ؼ١زه ِّٕزٛنج، ا٤نقْ ، ظاِعزح    

 اٌّهق ا٤ٌٚٛ 

(. ذمززك٠ه قنظززح ـعا١ٌززح   4117اٌعٍزز١ٍٟ، نظززاء و١٘ززه )  

أقاء اٌّكنٌح تاٌرفكاَ ِعا١٠ه اٌعٛقج اٌّاٍِح ـزٟ  

 04ِك٠ٕح اٌف١ًٍ، ِعٍح اٌعٍَٛ اٌرهت٠ٛح ٚإٌف١ٍح، 

(4  . ) 

(. ذفٍزززز١ه ظززززا٘هج اٌززززرٙىُ     4104اٌعٝززززٛٞ، عززززاِه )   

اٌرٕظ١ّٟ ـٟ إٌّظّاخ ِزٓ ـز٩ي اٌرزهاتٛ اٌث١ٕزٟ     

ٌع١ٍّززاخ اٌعمززك إٌفٍززٟ ٚا٨ؼرززهاَ اٌززكاـٍٟ  ِعٍززح  

 (. 4) 02اٌماق١ٌح ٌٍعٍَٛ ا٦قانج ٚا٨لرٕاق٠ح، 

(. ٜث١عززح ٚأٌززثاب اٌززرٙىُ  4103اٌعٝززٛٞ، عززاِه عٍززٟ )

اٌرٕظ١ّززززٟ تزززز١ٓ اٌّززززٛظف١ٓ اٌعززززهال١١ٓ : قناٌززززح   

، اٌّعٍززح  ذعه٠ث١ززح ؼم١ٍززح تاٌززرفكاَ اٌٍزز١ٕان٠ٛ٘اخ

اٌعهت١ح ٌٍعٍَٛ ا٦قان٠ح  ، ِعٍزً إٌّزه اٌعٍّزٟ ،    

 ( . 4) 49ظاِعح اٌى٠ٛد ، 

(. قٚن اٌم١اقج ا١ٍٔ٤ح وّرؽ١زه   4105عّان، ئٌّاع١ً ) 

ٌٚزز١ٛ ـززٟ اٌع٩لززح تزز١ٓ ا٦ـزز٩ء تاٌعمززك إٌفٍززز١ح       

ٚاٌزززززرٙىُ اٌرٕظ١ّزززززٟ ، ِعٍزززززح اٌثؽزززززٛز اٌّا١ٌزززززح   

 . 9ٚاٌرعان٠ح، ظاِعح تٛنٌع١ك، و١ٍح اٌرعانج،

(. ِزززكٞ ذزززٛاـه   4140عّزززهٚ، ِهـزززد ١ٌٚزززك ٠ٌٛزززؿ )   

ٌززّاخ اٌم١ززاقج اٌه٠اق٠ززح ٌززكٞ اٌّّززهـ١ٓ اٌرهتزز١٠ٛٓ  

ـٟ ِك٠ه٠اخ اٌرهت١ح ٚاٌرعٍز١ُ ـزٟ ِؽاـظزح اٌف١ٍزً     

ِٓ ٚظٙح ٔظه اٌّع١ٍّٓ ، نٌاٌح ِاظٍر١ه ، ؼ١زه  

ِّٕززٛنج ، و١ٍززح اٌكناٌززاخ اٌع١ٍززا ظاِعززح اٌف١ٍززً ، 

 ـ١ٍٍٝٓ .

ٍززززٍٛن اٌرٕظ١ّززززٟ ـززززٟ   (. اٌ 4109اٌع١ّززززاْ، ِؽّززززٛق ) 

ِإٌٍزززاخ ا٤عّزززاي ،ا٤نقْ ، قان ٚائزززً ٌٍّٕزززه    

 ٚاٌرٛو٠ع . 

(. ع٩لزح اٌٍزٍٛن    4114اٌعٕمهٞ، ؼزاقج عثزك اٌزهؼّٓ )    

اٌم١زززاقٞ تا٦تزززكا  ا٦قانٞ ٌٍّهؤٌٚززز١ٓ، نٌزززاٌح    

 ِاظٍر١ه، ؼ١ه ِّٕٛنج، ظاِعح اٌٍّه ٌعٛق .

(. أشززه ذٝث١ززك عٕأززه ا٦تززكا   4109عززٖٛ، عززاٜؿ )

ٝززز٠ٛه اٌرٕظ١ّزززٟ، ِعٍزززح ظاِعزززح   ا٦قانٞ ـزززٟ اٌر

 ( . 9) 43قِّك ٌٍعٍَٛ ا٨لرٕاق٠ح ٚاٌما١ٔٛٔح ، 

(. ذفع١ً اٌه٠زاقج ا٨ٌزرهاذ١ع١ح    4140اٌؽاِكٞ، عى٠ىج ) 

ـززٟ ئقانج اٌرعٍزز١ُ تاٌٍّّىززح اٌعهت١ززح اٌٍززعٛق٠ح ـززٟ   

٘ٛء ذعانب عا١ٌّح ، ِعٍح و١ٍح اٌرهت١ح تأٌز١ٛٚ  

 ،47 (4 . ) 

قٚن ا٨ٔؽززززززهاو (.  4102اٌفززززززر٩ٚٞ، ١ِصززززززاق ٘ززززززاذؿ )

اٌٛظ١فٟ ـٟ ذم١ًٍ ٌٍٛن اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ٌٍعا١ٍِٓ 
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ـززٟ إٌّظّززاخ إٌززؽ١ح ، اٌّعٍززح اٌعهال١ززح ٌٍعٍززَٛ 

 .01(93ا٦قان٠ح، )

(. اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ٚذٝث١ماذٙا ـٟ  4105اٌمؽٝأٟ، ٌاٌُ )

 (.9) 55اٌعاِعاخ، ِعٍح ا٦قانج اٌعاِح، 

ه٠اق٠ززززح (. اٌم١ززززاقج اٌ 4105اٌمؽٝززززأٟ، ٌززززاٌُ ٌززززع١ك )   

ٚذٝث١ماذٙا ـٟ اٌعاِعزاخ ، ِعٍزح ا٦قانج اٌعاِزح ،    

 ( . 9) 55ِعٙك ا٦قانج اٌعاِح ، 

(.أشزه أتعزاق إٌّظّزح اٌه٠اق٠زح ـزٟ       4102اٌمهٔح، ٌّز١ً ) 

ذؽم١ك اٌرٕاـ١ٍح اٌٍّركاِح ، نٌاٌح ِاظٍر١ه ؼ١زه  

ِّٕززٛنج ، و١ٍززح ئقانج ا٤عّززاي ، ظاِعززح اٌّززهق     

 ا٤ٌٚٛ تا٤نقْ .

( . اٌمزززكناخ اٌم١زززاقاخ   4100ٌزززهؼّٓ )اٌى٩تزززٟ، عثزززك ا 

ٚع٩لرٙا تاٌه٘ا اٌٛظ١فٟ ٌٍّع١ٍّٓ ـٟ اٌّزكاني  

اٌصا٠ٛٔززززح اٌؽى١ِٛززززح تاٌّك٠ٕززززح إٌّززززٛنج ، نٌززززاٌح  

ِاظٍززززر١ه ، ؼ١ززززه ِّٕززززٛنج ،  اٌٍّّىززززح اٌعهت١ززززح 

 اٌٍعٛق٠ح، ظاِعح ١ٜثح .

( .قٚن اٌم١زززاقج اٌه٠اق٠زززح ٚٔظزززُ    4100ِؽّزززك، ظٙزززاْ )  

ذؽم١زززززك ٔعزززززاغ اٌّعٍِٛزززززاخ ا٨ٌزززززرهاذ١ع١ح ـزززززٟ 

اٌه٠ززاقٞ، نٌززاٌح ِاظٍززر١ه، ؼ١ززه ِّٕززٛنج ، و١ٍززح  

 ا٦قانج ٚا٨لرٕاق ، ظاِعح ٩ٔغ اٌك٠ٓ.

( . ذٌٛزززز١ٛ اٌصمززززح   4103ِؽّززززٛق، اٌٍزززز١ك اٌؽٙززززهٞ)   

اٌعّٛق٠ززح ـززٟ ذؽ١ٍززً اٌع٩لززح تزز١ٓ اٌم١ززاقج ا٤ت٠ٛززح     

ٚاٌززززرٙىُ اٌرٕظ١ّززززٟ ، ِعٍززززح اٌثؽززززٛز اٌرعان٠ززززح   

 99 اٌّعأززهج ، و١ٍززح اٌرعززانج ظاِعززح ٌززٛ٘اض ،   

(0 . ) 

اٌّؽّزززٛق، ٌزززعك ـا٘زززً ٚاٌثاِزززماٌٟ ، ِؽّزززٛق ِؽّزززك )     

(. أشه أقٚان اٌم١اقج تا١ٌٙاـح ـٟ اٌؽك ِزٓ   4141

ظا٘هج اٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ، اٌّعٍح اٌعهت١ح ٌز٧قانج ،  

 ( . 9) 21إٌّظّح اٌعهت١ح ٌٍر١ّٕح ا٦قان٠ح ، 

(. أتعاق اٌرٛظٗ اٌه٠اقٞ  4109اٌّفران، ظّاي عثك ا  ) 

نأي اٌّاي اٌثّهٞ، ِعٍح ذىه٠د ٌٍعٍزَٛ  ـٟ تٕاء 

ا٦قان٠ززح ٚا٨لرٕززاق٠ح ، و١ٍززح ا٦قانج ٚا٨لرٕززاق    

 (. 20) 0ظاِعح ذىه٠د،

اٌّف٩ـٟ، ِؽّك تزٓ ٌزهؼاْ ٚاٌمؽٝزأٟ، عث١زه ؼٍزٓ )      

(. ٚالع أتعاق اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح ـٟ اٌعاِعاخ  4103

اٌٍزززززززعٛق٠ح ، ِعٍزززززززح اٌفٕزززززززْٛ ٚا٤قب ٚعٍزززززززَٛ 

 .07(21)ا٨ٍٔا١ٔاخ ٚا٨ظرّا  ، 

(. اٌزرٙىُ اٌرٕظ١ّزٟ ٌزكٞ     4141ِهوٚق، ـانٚق ظعفزه)  

أعٙززاء ١٘مززح اٌرززكن٠ً تعاِعززح اٌمززا٘هج ، ِعٍززح     

 ( . 013) 0و١ٍح اٌرهت١ح ظاِعح إٌّٕٛنج ، 

(. أشززه اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ    4109ِىعززً، ِؽّززك ِظٙززه)   

عٍٟ نأي اٌّاي ا٨ظرّاعٟ تإٌّزانؾ اٌعهال١زح   

٠زززح ، عّزززاقج  ، ِعٍزززح اٌعٍزززَٛ ا٨لرٕزززاق٠ح ٚا٦قان 

 .03(4اٌثؽس اٌعٍّٟ تاٌعهاق ،  )

(. ئٜزززان ِمرززززهغ   4141ِٕزززٝفٟ، أتزززٛ تىززززه ـىزززهٞ )   

ٌٍع٩لزززاخ تززز١ٓ ِٙزززاناخ اٌزززمواء اٌعزززاٜفٟ ٌزززكٞ      

اٌّعٍّززززز١ٓ ٚاٌّعٍّزززززاخ ِٚزززززكنواذُٙ ٌٍزززززٍٛو١اخ   

ا٨ٌرمٛاء ٚاٌرٙىُ اٌرٕظ١ّٟ ٚأشزه لٌزه عٍزٟ ١ٔزرُٙ     

ٌرهن اٌعًّ ، ِعٍح و١ٍح اٌرعزانج ٌٍثؽزٛز اٌع١ٍّزح    

 . 79ح اٌرعانج ظاِعح أ١ٌٛٚ ، ، و١ٍ

( ذٝززز٠ٛه أقاء ل١زززاقاخ    4107ِع١مزززً، ٔزززٛنج ٌزززعٛق .)    

اٌّزززكاني اٌصا٠ٛٔزززح ـزززٟ ِّزززهٚ  اٌٍّزززه عثزززك ا    

ٌر٠ٛٝه اٌرع١ٍُ ـزٟ ٘زٛء اٌم١زاقج اٌه٠اق٠زح، نٌزاٌح      

قورزززٛناٖ، ؼ١زززه ِّٕزززٛنج، و١ٍزززح اٌرهت١زززح، ظاِعزززح  

 اٌٍّه ٌعٛق .

ٚ  4117ِٕٕززٛن، تززٛتىه )  ع٩لرٙززا (. اٌصماـززح اٌرٕظ١ّ١ززح 

تٍززٛء اٌٍززٍٛن اٌرٕظ١ّززٟ ،نٌززاٌح ِاظٍززر١ه ،ؼ١ززه  

ِّٕٛنج ، و١ٍح ا٨قاب ٚاٌعٍَٛ ا٦ٍٔزا١ٔح ، ظاِعزح   

 ِٕرٛنٞ .

(. أعىززاي اٌززرٙىُ اٌرٕظ١ّززٟ عٍززٟ     4109ٔأززه، نٔززا ) 

اٌٍٍٛن إٌّؽهؾ ٌٍعا١ٍِٓ ، ِعٍزح ذىه٠زد ٌٍعٍزَٛ    
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، و١ٍزززح ا٦قانج 2(  22ا٦قان٠زززح ٚا٨لرٕزززاق٠ح ، ) 

 ذىه٠د . ٚا٨لرٕاق، ظاِعح

(. ل١اي  4100ٔأه، ِؽّك ظٛقخ ٚاٌعّهٞ ، ؼٍاْ )

ـٕائٓ اٌه٠اقج ٌزكٞ ٍٜثزح اٌكناٌزاخ اٌع١ٍزا ـزٟ      

ئقانج ا٤عّزززاي ٚأشه٘زززا ـزززٟ ا٤عّزززاي اٌه٠اق٠زززح ،   

ِعٍح ظاِعح قِّك ٌٍعٍَٛ ا٦لرٕاق٠ح ٚاٌما١ٔٛٔح ، 

47 (2 . ) 

ٔعززُ، عثززك اٌؽىزز١ُ ِٚؽّززك ، ِؽّززك ِؽّززٛق  ٚ اٌؽك٠ززكٞ ، 

(.اٌع٩لزززززح تززززز١ٓ اٌزززززرٙىُ  4107ئٌززززز٩َ عٍزززززٟ ) 

اٌرٕظ١ّزززززٟ ٚا٨ؼرزززززهاب ا٨ظرّزززززاعٟ ، اٌّعٍزززززح    

إٌّزززه٠ح ٌٍكناٌزززاخ اٌرعان٠زززح ، و١ٍزززح اٌرعزززانج     

 ( . 4) 21ظاِعح إٌّٕٛنج ، 

(. ذٕززٛن ِمرززهغ ١ٌ٨ززاخ ذٝث١ززك    4141ٍ٘ززً، ِززعثاْ )  

اٌم١اقج اٌه٠اق٠ح تعاِعح قِٕٙٛن ، اٌّعٍزح اٌرهت٠ٛزح   

 ( . 77) 4، و١ٍح اٌرهت١ح ظاِعح قِٕٙٛن ، 

(. ِعٛلززاخ ا٦تززكا  ـززٟ    ١٘4115عززاْ، عثززك اٌززهؼّٓ )  

إٌّظّزززاخ اٌٍزززعٛق٠ح ، اٌه٠زززاٖ ، ِعٙزززك ا٦قانج  

 اٌعاِح .
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