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واقع تطبيق الإدارة المدرسية الإلكترونية بالمدارس العامة والأزهرية بمحافظة سوهاج من وجهة 
  الهيئات الإدارية )رؤية مدتقبمية( نظر مديرى المدارس 

 د/ عبد الله أحسد مـحسد مـحسد
 معلم تربية رياضية بسعهد مجسع بدر الأزهري      

 المقدمة:
ة حاصيــا بسيراراتــم اصسي ــتر  اصيــ    يذــها اصيــ  تلــرض علاشــا بــ ل يعــد اصعرــر اصراســ  اصــ ي   يذــ     

مجهتدات كباـر  يـ  إ جـاز الأعسـال صسدـالر  اصيراـرات اصدـريعة قاصسيلبحلـة يـ  كـو اصسجـالات ق ا ـة 
ي  مجالات اصيلشية، كسا يعد اصيلاعو الإيجاب  مـع هـ ا اصسيراـرات  ا ـة يـ  مجـال تلشيـة اصسعلتمـات 

ف لــيدي باصيــاص  إصــ  الإبيلإــار قالإبــداا يــ   سيــع الأعســال، قمــ  هــ ا الاعســال قالامــتر الإداريــة  ــت 
 (  8:33تحد  ي  مديتى الأداء الإداري قاصلدر  عل   رعة الإ جاز ي  الاعسال اصسخيللة. )

يسشــ   هايــة اصلــرن اصعذــري  قمــع بــدايات اصلــرن اصحــادي قاصعذــري   هــرت علــ  الايــ   لــر  كباــر       
ال اصراس  قاصيلإشتصت   عل  اصسديتى اصعاصم ا سع، قاـد ترتـع علـ  هـ ا اص ـتر  اصراسيـة قهائلة ي  اصسج

قاصيلإشتصت يـة ضـرقر  ا ـيخدام  سيـع اصسي دـات لأ سـاي إداريـة حدل ـة تتالـع هـ ا اصي ـتر اصيلإشتصـت   
اصراســــ ، ق هــــرت اصعدلــــد مــــ  الأ ســــاي الإداريــــة قمــــ  بــــا  هــــ ا الأ ســــاي مــــا أ ــــ   يعــــرف بــــالإدار  

يرق ية قاصيـ   ـاعدت اصلإ اـر مـ  اصسي دـات اصيعليسيـة علـ  مخيلـا امـهاصها قمشهـا اصسـدارس مـ  الإصلإ
معاصجــة قئائلهــا قعسلياتهــا الإداريــة ب ريلــة إصلإيرق يــة، أدت إصــ  ا حدــار اصسعــاملبت اصتر يــة، قباصيــاص  

بـدقر  إ ـراء اصعدلـد اصيخلص م  أ اصاع الإدار  اصيللادية صيحـو محلهـا الإدار  الإصلإيرق يـة، مسـا ا ـيدعا 
مــ  اصيحــتلات اصذــاملة يــ  الأ ــاصاع قاصهيالــو قاصيذــريعات اصيــ  تلــتم علاهــا الإدار  اصيللاديــة، لإتاحــة 

 ( 7:13اصلرص صي با  الإدار  الإصلإيرق ية. )
ـــ  أن يرـــ         ـــ ي  هـــراة قاضـــحاة يـــ  كايـــة اصسجـــالات أدى باصزـــرقر  إص ق ظـــر صليلـــدم اصســـ هو اص

هــم  ــسات اصتاــض اصحاضــر، قاصــ ي يجــع علاشــا اصيعامــو معــة قتت يلــة بهلــاء  عاصيــة اصيرااــر الإدارى أ 
لأ ــة أ ــ   ضــرقر  حيسيــة مــ  ضــرقريات اصحيــا ، قيعــد ذصــ  بس ابــة تشبيــة، أق  ــرس ا ــ ار صســدلرى 
اصسي دات بدرعة اصيعرف  عل  تل  اصيراـرات اصراسيـة اصحدل ـة مـ  حـتصهم حيـ  ليدـ يع اصسـدلر تلهـم 

قباصياص  حد  إدارتها قاصيعامو معهـا بييجابيـة، ق ييجـة صهـ ا اصيرااـر يلـد ا يللـض الأعسـال  بائة اصيراار،
الإدارية مديلاد  م  تلشيات اصسعلتمات الإدارية قاصدع  إصـ  اصي ـتير قاصـيخلص مـ  الأ ـاصاع اصادقيـة 

 ـية صي ـتر اصـدقل يـ  اصيللادية إص  اصيت ة إص  ا يخدام الإدار  الإصلإيرق ية اصي  تعـد مـ  اصركـائ  الأ ا
مي ء اصسجالات بت ة عام قاصسي دات اصيعليسية عل  ق ـة اصخرـتص، صسـا صهـا مـ  دقر إيجـاب  يـ  



 

كليت التربيت الرياضيت للبنيه بالهرم جامعت حلوانالمجلت العلميت ل  
Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 

 2022يوليو  (2الجزء ) (96)العدد                   المجمة العممية لمتربية البدنية وعموم الرياضة  

10 

زيــاد  الإ يا يـــة، قتدـــجاو إ ـــراءات اصعســو، قتلـــديم  ـــدمات تيجـــاقز تتاعــات اصسدـــيلاد قزيـــاد  ياعليـــة 
 ( 2:144اصلرار. )

ار  اصسدر ـية الإصلإيرق يـة قاصيـ  مشهـا عسليـة تـداقل قيت د اصعدلد م  الا ـيخدامات اصسيشتعـة صـلئد      
قارملة قتاما  اصسعاملبت قالإ راءات الإدارية م  أ و الا يخدام الأم و صل ااة اص ذرية، قذص  بـدقر  
يدــهم يــ  ت ــتير قت دــيا   ــتات اصعســو الإداريــة بالا ظســة ق لــا تــداقل اصسعلتمــات اصتر يــة مــ  

قاصي  تس و عبئا ي  ارمليها، أق تتيار امال   ا ة لارمليها، قلا مللات ققئائ  إص  أاو حد مسه ، 
مــ  يــ  أن هــ ا  ــاشعها إيجابيــا علــ  ت دــيا الإ ــراءات قتللاــو اصيلإللــة قاصدــرعة قاصداــة يــ  إ جــاز 
الاعسال، كسا أن مدار اصعسو بت تد الإدار  الإصلإيرق ية يسه  إدارات مدار شا م  أداء اعساصهـا بذـهو 

 ( 6:15أيزو. )
ـــة مـــد لب معا      ـــة ا ـــيخدام الإدار  الإصلإيرق يـــة دا ـــو اصسي دـــات اصيعليسي را صي ـــتير  ـــقتعـــد عسلي

قتحـــدللإ الإدار  اصسدر ـــية قاصلزـــاء علـــ  اصسذـــهلبت اصيللاديـــة، قباصيـــاص  تحدـــا  أداء اصعســـو باصسعهـــد 
يـــة قاصدـــرعة، الأزهـــري قاصسدر ـــة عـــ   ريـــ  ا ـــيخدام أ ـــاصاع إصلإيرق يـــة  دلـــد  تيدـــم باصلإلـــاء  قاصلاعل

رــر يلــا يــ  بعــدها اصيلإشتصــت   اصسيس ــو يــ  اصيلإشتصت يــة يــالإدار  الإصلإيرق يــة صهــا أئــار قا ــعة لا تشح
اصراسيـــة، قا ســـا صهـــا إيزـــا يـــ  بعـــدها الإدارى اصسيس ـــو يـــ  ت ـــتير اصسلـــا يم قاصت ـــائا الإداريـــة، يهـــ  

 ( 1:73اصسيابعة. )تداعد ي  تتيار اصسرق ة الإدارية اصسيس لة ي  اصيخ يا قاصيشظيم ق 
 مذكمة البحث:

قيســر اصعــاصم يــ  تلــ  اصسرحلــة بااحــام تلإشتصت يــا اصحا ــع الايصــ  يــ   تا ــع اصحيــا  اصسخيللــة قلا ــيسا 
اصيعليم، حالإ أ ـ   صلحا ـع الايصـ  دقراة كباـراة يـ  اصيعلـيم مـ  عـد   تا ـع، مشهـا اصجتا ـع الالاديسيـة 

يـة قاصجتا ـع اصيلتيسيـة، قيعـد اصحا ـع الايصـ  هـت أ ـرا ق ـالة قاصجتا ع الإدارية قاصجتا ع اصلشية قاص ح 
صشلـــو اصسعلتمـــات قاصبيا ـــات، حاـــلإ يلـــاس زمـــ  ا يلـــال اصبيا ـــات بيـــة بـــا  اء مـــ  اص ا يـــة، قبـــ ص  يعيبـــر 
اصحا ــع اىصــ  أ ــرا ق ــالة مدــيخدمة حاصيــا صشلــو اصسعتمــات بهايــة أمــهاصها  ــتاء كا ــض  رــتص أق 

 ( 11:15 تر أق  تت. )
ـــاة يـــ  ا ــيخدام       قمــ   ــلبل ا ــلبا اص احــلإ عسلــة يــ  اصساــدان اصيربــتي، لاحظــض أن هشـــاك تلاقت

مدلري اصسدارس صلت ائو اصيلإشتصت ية قتت يلها يـ  مـيقن اصعسـو اصسخيللـة، كسـا يعـد ا ـيخدام تلـ  مـ  
ابـــو بعـــا اصســـدلري  إلا ا يهـــادات يرديـــة مـــشهم، دقن  ـــتد إ ـــيراتيجيات مسشهجـــة أق   ـــا قاضـــحة 

 لب يخدام. ص
صـــ ا ياص حـــلإ اصحـــاص  هـــت محاقصـــة  ـــاد  مـــ  اص احـــلإ صيحلاـــو أ ـــا ا ـــيخدام الإدار  الإصلإيرق يـــة      
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باصســدارس قاصسعاهــد الأزهريــة اصسخيللــة بسحــايك  ــتهام، قكــ ص  هــت محاقصــة مــ  اص احــلإ يــ  تتضــي  
ر  اصسدر ـــــية دقر الإدار  الإصلإيرق يـــــة يـــــ  اصســـــدارس اصسرـــــرية، قاصيعـــــرف علـــــ  أهسيـــــة ت باـــــ  الإدا

الإصلإيرق يـــة قاصسعتاـــات اصيـــ  تحـــتل دقن ت بيلهـــا، قكـــ ص  اصدـــع  يـــ  اصـــيخلص مـــ  عاـــت  الإدار  
اصيللاديــة  قاصيــ  اضــاعض اصلإ اــر مــ  اصتاــض قاصجهــد، كــ ص  اصيعــرف علــ  الامها ــات اصساديــة قاص ذــرية 

ص ص  يسذهلة اص حلإ يسه   الازم تتايرها صي با  الإدار  الإصلإيرق ية  ا ة ي  مجال الإدار  اصسدر ية،
 تحدلدها م   لبل اصديال اصياص :

" ما قااع ت باـ  الإدار  اصسدر ـية الإصلإيرق يـة باصسـدارس اصعامـة قالأزهريـة بسحايظـة  ـتهام، قمـا      
 اصسي ل ات اصسادية قاص ذرية صي با  تل  الإدار  باصسدارس اصعامة قالأزهرية ؟

 أهداف البحث:
ت باـــ  الإدار  الاصلإيرق يـــة باصســـدارس اصحهتميـــة قاصسعاهـــد الأزهريـــة بسحايظـــة اصيعـــرف علـــ  قااـــع  -1

  تهام. 
اصيعــــرف علــــ  مدــــيتى اص لايــــة الإصلإيرق يــــة صــــدى مــــدلري اصســــدارس اصحهتميــــة قاصسعاهــــد الأزهريــــة  -2

 قاصهائات الإدارية دا و تل  اصسدارس قاصسعاهد بسحايظة  تهام. 
اصساديـة اصـلبزم تتايرهـا صيت يـد الإدار  اصسدر ـية الإصلإيرق يـة يـ  اصيعرف عل  اصسي ل ات اص ذرية ق  -3

اصسدارس اصحهتمية قاصسعاهد الأزهرية م  ق هة  ظر مدلرى اصسدارس قاصلائسا  عل  الاعسـال الإداريـة 
 بيل  اصسدارس قاصسعاهد بسحايظة  تهام. 

 أهمية البحث:
لهـــــا صلسدــــــيقصا  عـــــ  الاعســـــال الإداريـــــة تدـــــليا اصزـــــتء علـــــ  الإدار  الإصلإيرق يـــــة، قأهسيـــــة ت بي -1

 باصسدارس قالإدارات اصيعليسية بسحايظة  تهام.   
تدــع  هــ ا اصدرا ــة يــ  اصيعــرف علــ  الأمها ــات اصسديــة قاص ذــرية اصــلبزم تتا ــدها صي باــ  الإدار   -2

 اصسدر ية الإصلإيرق ية باصسدارس اصحهتمية قاصسعاهد الأزهرية بسحايظة  تهام. 
احــــلإ أن تدــــهم هــــ ا اصدرا ــــة يــــ  ت ــــتير اصعســــو الإدارى يــــ  مدرا ــــشا بي باــــ  الإدار  يأمــــو اص  -3

 الإصلإيرق ية بسدارس قمعاهد محايظة  تهام. 
 تف تتير ه ا اصدرا ة رؤية مديلبلية صلئدار  اصسدر ية الإصلإيرق ية قكيفية تشظيسها قت بيلهـا يـ   -4

 مدار شا اصسخيللة اصعامة مشها قالأزهرية. 
 ت البحث:تدأولا 

مــا اصسي ل ــات اص ذــرية اصــلبزم تتايرهــا صي باــ  الإدار  الإصلإيرق يــة يــ  اصســدارس اصحهتميــة قاصسعاهــد  -1
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 الأزهرية م  ق هة  ظر مدلرى اصسدارس قاصلائسا  بالاعسال الإدارية باصسدارس قالإدارات اصيعليسية ؟
لإيرق يــة يــ  اصســدارس اصحهتميــة قاصسعاهــد مــا اصسي ل ــات اصساديــة اصــلبزم تتايرهــا صي باــ  الإدار  الإص -2

 الأزهرية م  ق هة  ظر مدلرى اصسدارس قاصلائسا  بالأعسال الإدارية باصسدارس قالإدارات اصيعليسية ؟
مــا اصرــعتبات اصيــ  تتا ــة ت باــ  الإدار  الإصلإيرق يــة اصسدر ــية يــ  اصســدارس اصسخيللــة اصحهتميــة  -3

اصســدارس قاصلــائسا  بالاعســال الإداريــة باصســدارس قالإدارات  قاصسعاهــد الأزهريــة مــ  ق هــة  ظــر مــدلرى 
 اصيعليسية ؟

 مرطمحات البحث:
: يلرــــد بهــــا مشظتمــــة الأعســــال، قالأ ذــــ ة اصيــــ  لــــيم تشلاــــ ها إصلإيرق يــــاة عبــــر الإدارة الإلكترونيةةةةة -

 ( 3:238اصذ هات، قه  ق يلة إ جاز الأعسـال با ـيخدام اصـشظم قاصت ائو الإصلإيرق ية. )
: هــ  اصعسليـة الإداريــة اصلائســة علــ  الا ـيلاد  مــ  إمها ــات الإ ير ــض، الإدارة المدرسةةية الإلكترونيةةة -

قاصحا ــع اىصــ ، قمــ هات الإترــال اصسحليــة قاصعاصسيــة يــ  تحلاــ  أهــداف اصعسليــة اصيعليسيــة، قتلعاــو 
لإترـــــال يـــــ  عشا ـــــر اصسشظتمـــــة الإداريـــــة باصسدر ـــــة، قالا ـــــي سار الإيجـــــاب  صيلشيـــــات اصسعلتمـــــات قا

 مسار ات الإدار  اصسدر ية. )تعريد إ رائ ( 
 الدراسات المرجعية:

( بعشــــتان " قااــــع ت باــــ  الإدار  الإصلإيرق يــــة 4( )2020درا ــــة " رقيــــد  عبــــد اصحساــــد  ــــلسان " ) -1
قهــديض اصدرا ــة  بســدارس اصيعلــيم اص ا تيــة اصسيت ــ ة يــ  ضــتء اصيحــديات اصسعا ــر  باصسدلشــة اصسشــتر  "،

اصيعـرف علــ   يعـرف علـ  قااـع ت باـ  الإدار  الإصلإيرق يـة بسـدارس اصيعلـيم اص ـا تي قاصسيت ـا قإصـ  اص
أهــم مي ل ــات ت باــ  الإدار  الإصلإيرق يــة بســدارس اصيعلــيم اص ــا تي قاصسيت ــا، تلإت ــة عاشــة اصدرا ــة مــ  

يظـات لش ـع عاشة عذتائية م  بعـا مـدلري ققكــلبء قمــذري  مــدارس اصيعلـيم اص ـا تي قاصسيت ـا بسحا
يعــداد ا ــيبيا ة بقاــد اــام اص احــلإ  ( ،144اص حــر، بــدر اصعــلب )مش لــة اصسدلشــة اصسشــتر ( قاص ــاص  عــددهم )

ت بــ  علــ  مــدلري ققكــلبء قمذــري  بعـــا مـــدارس اصيعلـــيم اص ـــا تي قاصسيت ــا، قذصــ  بهــدف اصيعــرف 
اصشظـام اصحـاص  لإدار  اصيعلـيم ئج عل  قااع ت با  الإدار  الإصلإيرق ية معتاات ت بيلها، قكا ض أهـم اصشيـا

بسدارس اصيعليم اص ا تي قاصسيت ا لا يداعد علـ  ت باــ  الإدار  الإصلإيرق يـة بذـهو ملبئـم، كسـا اتزـ  
إيزا م   يائج اصدرا ة اصسادا ية بأ ـم تت ـد تحـديات تعــتق ت باــ  الإدار  الإصلإيرق يـة بسـدارس اصيعلـيم 

 اص ا تي قاصسيت ا. 
( بعشـــتان "  ـــعتبات 5( )2016اصم بـــ   ـــليم اصعشبت ـــ ، ق ـــاصم  ـــعد اصهـــا رى " )درا ـــة "  ـــ -2

ت باــ  الإدار  الإصلإيرق يــة بســدارس قزار  اصيربيــة قاصيعلــيم يــ  كــو مــ   ــل شة عســان قدقصــة اصلإتيــض "، 
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قهديض اصدار ة إص  اصيعرف عل   عتبات ت با  الإدار  الإصلإيرق ية بسدارس اصيعليم اصعـام مـ  ق هـة 
مـــدلرى اصســـدارس قمدـــاعدلهم يـــ   ـــل شة عســـان قاصلإتيـــض، قا ـــيخدم اص اح ـــان اصســـشهج اصت ـــل   ظـــر 

اصيحلال ، قتلإتن مجيسع اصدرا ـة مـ  مـدلرى اصسـدارس قمدـاعدلهم بدـل شة عسـان قدقصـة اصلإتيـض قبلـ  
( مــدلر قمدــاعد، قكا ــض أهــم اصشيــائج  ــاءات يجــت  اص لايــة الإصلإيرق يــة يــ  اصسرت ــة 270حجــم اصعاشــة )

لأقص  كأعل  اصرعتبات ئم محتر اصستارد اص ذرية ئـم محـتر اصسـتارد اصساديـة، كسـا كا ـض هشـاك يـرقق ا
 داصة إحرائية صراص  دقصة اصلإتيض. 

( بعشـتان " معتاـات ت باـ  الإدار  الإصلإيرق يـة 2010( )10" ) Al shammariدرا ة " اصذـسرى  -3
اصسعتاـــات اصيـــ  تحـــتل دقن ت باـــ  الإدار   قهـــديض اصدرا ـــة إصـــ  اصيعـــرف علـــ  أهـــم بدقصـــة اصلإتيـــض "،

الإصلإيرق يـــة باصســـدارس بدقصـــة صلإتيـــض، قا ـــيخدم اص احـــلإ اصســـشهج اصت ـــل  قاصسدـــح  صسلبئسيـــة ص بيعـــة 
( مــ  مــدلرى قمــدلرات اصســدارس اص ا تيــة بدقصــة اصلإتيــض، قكا ــض أهــم 113اصدرا ــة، قبلــ  حجــم اصعاشــة )

، قعـــدم تـــتيار اصرـــيا ة اصدقريـــة، كـــ ص  اصـــشلص يـــ  اصشيـــائج أن اصرـــعتبات تس لـــض يـــ  اصبشيـــة اصيحيـــة
اصلإــتادر اصسدربــة صلعســو علاهــا، كــ ص  اصخــتف مــ  اصيرااــر يــ  اصعســو قكــ ص  عــدم ق ــتد اصيذــريعات 

 قاصلتا ا  اصلبزمة صي با  ه ا الاإدار . 
( بعشـتان " اصسذـهلبت اصيـ  تتا ـة 2010( )9" ) Adam,S & Peter, Mدرا ـة " ادام قبايـر  -4

الإترــال الإصلإيرق ــ  يــ  اصســدارس اص ا تيــة يــ   يجريــا "، قهــديض اصدرا ــة إصــ  اصيعــرف علــ   ت باــ 
اصسذــهلبت اصيــ  تتا ــة ت باــ  عسليــة الإترــال الإصلإيرق ــ  باصســدارس اص ا تيــة مــ  ق هــة  ظــر مــدلرى 

( مـ  مـدلرى 137قمدلرات اصسدارس بشيجريـا، قا ـيخدام اص احـلإ اصسـشهج اصت ـل ، قبلـ  حجـم اصعاشـة )
قمــدلرات اصســدارس بشيجريــا، قاــام اص احــلإ بيرــسيم إ ــيبيا ة صليعــرف علــ  أل ــر اصسذــهلبت اصيــ  تحــتل 
دقن ت باــ  الإترــال الإصلإيرق ــ  باصســدارس، قكا ــض أهــم اصشيــائج أن اصيلإللــة اصعاصيــة صلبــرامج قالأ هــ   

ا  الإترـال قك ص   لص اصسهارات، ك ص  ضعا اصبشية اصيحيية  سيعها تس و معتاات تحتل با  ت ب
 الإصلإيرق   باصسدارس اص ا تية بشيجريا. 

 :خطة واجراءات البحث
 منهج البحث:

ا ــيخدم اص احــلإ اصســشهج اصت ــل  اصيحلالــ  صجســع اصبيا ــات قاصسعلتمــات حــتل قااــع ت باــ  الإدار       
 اص حلإ.  الإصلإيرق ية باصسدارس اصحهتمية قاصسعاهد الأزهرية قمعتاات ت بيلها قذص  صسلبئسيم ص بيعة

 :مجتمع البحث
تس و مجيسع اص حلإ ي  مدلرى الإدارات اصيعليسية قاصسشا   الأزهرية، قمدلرى اصسدارس قاصسعاهـد      
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الأزهريــــة ققكلبئهــــم قاصهائــــة الإداريــــة باصســــدارس قاصسعاهــــد اصحهتميــــة قاصيجريبيــــة قعــــدد مــــ  اصســــدارس 
 قاصسعاهد اصخا ة بسحايظة  تهام. 

 عينة البحث:
( مـــ  مـــدلرى الإدارات اصيعليسيـــة قاصسشـــا   الأزهريـــة، قمـــدلرى 151 ـــض عاشـــة اص حـــلإ مـــ  )تلإت      

اصســدارس قاصسعاهــد الأزهريــة  ققكلبئهــم قاصهائــات الإداريــة باصســدارس قاصسعاهــد بسحايظــة  ــتهام ، هــ ا 
( مـــ   لـــا اصعاشـــة كعاشـــة ا ـــي لبةية مـــ   ـــارم عاشـــة اص حـــلإ قمـــ   لـــا 25بالإضـــاية إصـــ  عـــدد )

   اصسجيسع.
 (1 دقل رام )

 تت يد عاشة اص حلإ
 الهيئات الإدارية وكلاء المدارس مديرى المدارس الإدارات التعليمية النوع

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 %05,11 22 %50,11 51 %50,11 51 %52,01 02 مدارس حكومية

 %51,11 01 %1,11 1 %1,11 1 %55,01 51 معاهد أزهرية

( مـ  مـدلرى الإدارات اصيعليسيـة 151ليز  م  اصجدقل اصداب  أن عاشة اص حلإ اصشهائيـة تلإت ـض مـ  )
( 25قاصسشــا   الأزهريــة قمــدلرى اصســدارس قاصسعاهــد ققكلبئهــا قاصهائــات الإداريــة بهــا بالإضــاية إصــ  )

 عاشة ا ي لبةية م   لا مجيسع اص حلإ ق ارم اصعاشة الأ ا ية. 
 انات: أدوات جمع البي

 إ يخدم اص احلإ ي   سع اصسعلتمات قاصبيا ات الأدقات اىتية:     
 درا ة اصسرا ع اصعلسية قاصدرا ات اصدابلة: -1

حالإ اـام اص احـلإ بـالا لبا علـ  اصعدلـد مـ  اصسرا ـع اصعلسيـة قاصدرا ـات اصدـابلة قاصسرت  ـة مشهـا      
يــ  تشاقصــض متضــتا الإدار  الإصلإيرق يــة قاصسيذــابة مــع متضــتا اص حــلإ ق ا ــة الابحــاا قاصدرا ــات اص

 بت ة عام قاصدرا ات قالابحاا اصي  تشاقصض الإدار  اصسدر ية الإصلإيرق ية عل  ق ة اصخرتص. 
 إ يسار  الإ يبيان: -2

اــام اص احــلإ بعســو درا ــة مر  يــة صلعدلــد مــ  ر ــائو اصسا دــيار قاصــدكيترا  قاصعدلــد مــ  الابحــاا      
ر  الإصلإيرق يـة بت ـة عـام قالإدار  الإصلإيرق يـة يـ  مي دـات اصيعلـيم اصسخيللـة ذات اصرلة بستضتا الإدا

عل  ق ة اصخرتص، كسا اام اص احلإ بالا لبا عل  اصعدلد م  اصسرا ـع اصعلسيـة اصيـ  تشاقصـض الإدار  
الإصلإيرق ية كاحد اصركائ  الأ ا ـية اصيـ  يعيسـد علاهـا اصعسـو الإدارى اصسدر ـ  قاصسي دـ  بت ـة عـام، 

تم بعد ذص  إعداد الإ يبيان صلإ  ليم ت بيلة عل  عاشة اص حلإ اصسخيار   ابلا، قذص  بهدف اصيعرف  ئم
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 عل  قااع ت با  الإدار  الإصلإيرق ية قاصتاتف عل  أهم مي ل ات ت بيلها اصسدارس قاصسعاهد الأزهرية. 
 تحدلد اصهدف م  الإ يبيان:

ار  اصسدر ـــية الإصلإيرق يـــة يـــ  اصســـدارس اصحهتميـــة ا ـــيهدف الإ ـــيبيان معريـــة مـــدي ا ـــيخدام الإد     
قاصسعاهــد الأزهريــة بسحايظــة  ــتهام، قاصيعــرف علــ  معتاــات اصيــ  تتا ــم ت باــ  الإدار  الإصلإيرق يــة 
بيلــ  باصســدارس قاصسعاهــد ، بحاــلإ يجاــع اصسلحــتص علــ  الإ ــيبيان با ييــارا إ ابــة قاحــد  مــ  ئــلبا 

 متاي ،  إص  حد ما، غار متاي (. )
 قر الإ يبيان:محا

 اصسحتر الأقل:أهسية الإدار  اصسدر ية الإصلإيرق ية. 
 قااع ت با  الإدار  الإصلإيرق ية باصسدارس قاصسعاهد الأزهرية. اصسحتر اص ا  :

 اصسحتر اص اصلإ:مي ل ات ت با  الإدار  الإصلإيرق ية باصسدارس قاصسعاهد الأزهرية. 
 لإدار  الإصلإيرق ية ي  باصسدارس قاصسعاهد الأزهرية. اصسحتر اصرابع:دعم الإدار  اصعليا صي با  ا

 اصسحتر اصخاما:اصسليرحات قالاصيات صي با  الإدار  الإصلإيرق اـة باصسدارس قاصسعاهد الأزهرية. 
 اصسحتر اصدادس:مبررات اصيحتل  حت الإدار  الإصلإيرق ية ي  باصسدارس قاصسعاهد الأزهرية. 

ا ـــر  اصيـــ  تعـــتق ت باـــ  الإدار  الإصلإيرق يـــة باصســـدارس قاصسعاهـــد اصسحـــتر اصدـــابع:أهم اصيحـــديات اصسع
 الأزهرية. 

 تحدلد محاقر الإ يبيان ي  ضتء أهداف اص حلإ:
تم ا ييار محاقر الإ يبيان مرسسة ي   تر  مبدئية بعدد ئسا   محاقر قعرضها عل  اصخبـراء      

( صليلزـو 1ة اصرياضـية مريـ  )(  براء م  اصسيخررـا  يـ  مشـاهج ق ـرق تـدريا اصيربيـ9قعددهم )
بيبداء اصرأي حتل معرية مدى ت باـ  الإدار  الإصلإيرق يـة باصسـدارس قاصسعاهـد الأزهريـة قاصيحـديات اصيـ  
تت ــة ت باــ  الإدار  الإصلإيرق يــة باصســدارس قاصسعاهــد الأزهريــة، قكــ ص  اصيعــدلو أق اصحــ ف أق الإضــاية 

حهســا  حــتل اصسحــاقر يــ  اصليــر  مــ  الائشــا  اصستايــ  قتــم عــرض الإ ــيسار  علــ  اصدــاد  اصخبــراء قاصس
 (. 2م.  مري  )20/4/2022م قحي  لتم الاربعاء اصستاي  11/4/2022

 9ن =  اصشد ة اصسئتية صلآراء اصخبراء ي  محاقر الإ يبيان (2 دقل )
 الترتيب نسبة التكرار التكرار المحـــــاور م

 5 % 11,11 1 أهمية الإدارة المدرسية الإلكترونية. 5

 0 % 11,11 1 والع تطبيك الإدارة الإلكترونية بالمدارس والمعاهد الأزهرية. 0

 1 %11,11 1 متطلبات تطبيك الإدارة الإلكترونية بالمدارس والمعاهد الأزهرية. 2

 2 %522 1 دعم الإدارة العليا لتطبيك الإدارة الإلكترونية بالمدارس والمعاهد الأزهرية. 4
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1 
بالمدارس والمعاهد الآليات اللازمة لتطبيك الإدارة الإلكترونيـة وحات الممتر

 الأزهرية.
1 11,11 % 4 

 1 % 522 1 بالمدارس والمعاهد الأزهرية.تحول نحو الإدارة الإلكترونية في لمبررات ا 1

1 
بالمدارس والمعاهد  أهم التحديات المعاصرة التي تعوق تطبيك الإدارة الإلكترونية

 ية.الأزهر
1 522 % 1 

قييزـــ  مـــ   ـــدقل اصدــاب  أن متايلــة اصخبــراء علــ  اصسحــاقر اصدــابلة اصسليرحــة صلئ ــيبيان  ــاءات مــا 
ـــا  ) %  صلبـــتل اصسحـــتر،  75%( ، قاـــد ارتزـــ  اص احـــلإ  دـــ ة متايلـــة لا تلـــو عـــ  77178:100ب

م    ع محـاقر كسـا  قب ص  ليم ابتل  سيع اصسحاقر اصدابلة صلئ يبيان، قب ص  يهتن الاإ يبيان مهتن 
 ذكر ا  ابلا. 

 ئم اام اص احلإ بعرض ما ان اصيلدلر اصسديخدم عل  اصداد  اصخبراء قاد تت و صلبت :
 9ن =     ما ان اصيلدلر اصسليرح (3 دقل )

 درجة اتفاق الخبراء علي ميزان التمدير التكرار ميزان التمدير م

 %00,00 5 خماسي 

 %2 2 رباعي 

 %11,11 1 ثلاثي 

 %2 2 ثنائي 

(  بــراء علــ  8ليزــ  مــ  اصجــدقل اصدــاب  اتلــاق اصخبــراء علــ  ماــ ان اصيلــدلر اص لبئــ  حاــلإ اتلــ  ) -
( يلا م  اصخبراء عل  اصسا ان  اصخسا   قصم ليل  احد عل  اصساـ ان اص شـائ  1اصسا ان اص لبئ  قاتل  )

 ان. أق اصرباع  قصه ا تم ا ييار اصسا ان اص لبئ  لا يسار  الإ يبي
 إعداد الرورة الأولية للإستبيان: -

اام اص احـلإ بـالا لبا علـ  اصعدلـد مـ  اصدرا ـات قاصسرا ـع اصدـابلة قاصيـ  تشاقصـض متضـتا الإدار       
الإصلإيرق ية، كسا اـام اص احـلإ بعلـد اصعدلـد مـ  اصجلدـات مـع اصدـاد  اصخبـراء اصسيخررـا  يـ  اصسشـاهج 

و اص احـلإ إصـ  إعـداد الإ ـيبيان يـ   ـتر  الأقصيـة مهـتن مـ  ق رق اصيدريا اصيربية اصرياضـية، قتت ـ
( ة ــار  12( ة ــار  صلسحــتر الأقل، )14( ة ــار  متزعــة علــ  اصسحــاقر اصدــ عة اصدــابلة بتااــع )123)

ــــلإ، )29صلسحــــتر اص ــــا  ، ) ( ة ــــار  صلسحــــتر 13( ة ــــار  صلسحــــتر اصرابــــع، )17( ة ــــار  صلسحــــتر اص اص
( ة ـــار  صلسحـــتر اصدـــابع ، قاـــد رقعـــ  ياهـــا اصرـــياغة 26س، )( ة ـــار  صلسحـــتر اصدـــاد12اصخـــاما، )

اصد يلــة اصخاصيــة مــ  الأ  ــاء اصلرتيــة، ققضــتح اصهــدف مشهــا دقن اصحا ــة إصــ  تلدــار، قعــدم احيساصهــا 
 لأل ر م  معش ، قعدم اصيلإرار ادر الإمهان. 

صلي باـ  قتحييلـم تم عرض الإ يبيان ي   ترتم الأقصية عل  اصداد  اصخبـراء صليألـد مـ   ـلبحايم  -
 4/5قحيـــ  لـــتم الاربعـــاء اصستايـــ    25/4/2022لأهـــداف اص حـــلإ يـــ  اصليـــر  مـــ  الائشـــا  اصستايـــ  



 

كليت التربيت الرياضيت للبنيه بالهرم جامعت حلوانالمجلت العلميت ل  
Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 

 2022يوليو  (2الجزء ) (96)العدد                   المجمة العممية لمتربية البدنية وعموم الرياضة  

17 

 (. 2م مري  رام )2022/
 قأ لر ا ي لبا رأى اصخبراء ع  اىت :

 ترحي   ياغة بعا اص  ارات.  -
 ح ف بعا ة ارات الإ يبيان قاصي  صم تلبا  متايلة م  اصخبراء.  -
 ــــلبحية الإ ــــيبيان صيحلاــــو معريــــة مـــدي ا ــــيخدام الإدار  اصسدر ــــية الإصلإيرق يــــة باصســــدارس إاـــرار  -

 اصسررية. 
 اام اص احلإ بحدا  اصسعاملبت الإحرائية صلئ يبيان صليألد م   دام قئ اتم كسا لل :

 أقلاة:حدا   دق الإ يبيان:
سحهســـا  قذصـــ  بهـــدف اصرـــدق اصسش لـــ  )اصسحهســـا ( :اـــام اص احـــلإ بحدـــا  اصرـــدق اصسش لـــ  صل -أ

اصيحل  م   دق ة ارات الإ يبيان، حالإ اام اص احلإ بعرض الإ يبيان عل  اصدـاد  اصخبـراء اصسهـتن 
( مـــ  اصسيخررـــا  يـــ  مجـــال 9( ة ـــار  علـــ  اصدـــاد  اصخبـــراء قعـــددهم )123( محـــاقل ق )7مـــ  )

اصسهت ــة صــة، ئــم اــام اصسشــاهج ق ــرق تــدريا اصيربيــة اصرياضــية لإبــداء رألهــم حــتل الإ ــيبيان قاص  ــارات 
اص احلإ بحدا  اصيلإرارات قاصشد ة اصسئتية صلستايلة قارتز  اص احلإ ابـتل اص  ـارات اصيـ  حرـلض علـ  

%( يأل ر مع ا ي عاد اص  ارات اصي  تحرو عل  أاو مـ  تلـ  اصشدـ ة قيـ  مـا للـ   ـداقل 75 د ة )
 اقر الإ يبيان:صيتضي  اصيلإرارات قاصشدع اصسئتية صلداد  اصسحهسا  عل  ة ارات مح

 9ن= درا ة تحلالة لا يخدام الإدار  الإصلإيرق ية بسحايظة  تهام   (4 دقل ) 
 المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول

نسبة  التكرار العبارة
 الموافمة

نسبة  التكرار العبارة
 الموافمة

نسبة  التكرار العبارة
 الموافمة

نسبة  التكرار العبارة
 الموافمة

5 1 522 % 5 1 522% 5 1 522 % 5 1 522 % 

0 1 522 % 0 1 11,11 % 0 1 11,11% 0 1 11,11 % 

2 1 11,11 % 2 1 522 % 2 1 11,11% 2 1 522 % 

4 1 522 % 4 1 522 % 4 1 11,11% 4 1 522 % 

1 1 522 % 1 1 11,11% 1 1 11,11% 1 1 11,11 % 

1 1 11,11 % 1 1 11,11 % 1 1 11,11% 1 1 11,11 % 

1 1 11,11 % 1  44,44 % 1 1 11,11% 1 1 11,11 % 

1 1 11,11 % 1 1 522 % 1 1 11,11% 1 1 11,11 % 

1 1 11,11 % 1 1 11,11 % 1 1 11,11% 1 1 11,11 % 

52 1 11,11 % 52 1 11,11 % 52 1 522 % 52 1 11,11 % 

55 1 522 % 55 1 11,11 % 55 1 522 % 55 1 11,11 % 

50 1 11,11 % 50 1 11,11 % 50 1 11,11 % 50 1 522 % 

52 1 11,11 %    52 1 11,11 % 52 1 11,11 % 

54 1 11,11 %    54 1 522 % 54 1 11,11 % 

      51 1 522 % 51 1 11,11% 

      51 1 11,11% 51 1 11,11% 
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      51 1 11,11% 51 1 11,11 % 

      51 1 11,11%    

      51 1 11,11%    

      02 1 11,11%    

      05 1 11,11%    

      00 1 11,11%    

      02 1 522 %    

      04 1 522 %    

      01 1 11,11%    

      01 1 11,11%    

      01 1 11,11%    

      01 1 522 %    

      01 1 11,11%    

 % يأل ر.   75حلإ  د ة اتلاق اصخبراء قاد أرتز  اص ا
 - 2( مـ  اصسحـتر الأقل، قاص  ـارات راـم )14 - 6ليز  م  اصجدقل اصداب  ا ي عاد اص  ـارات راـم )

 - 2( مــ  اصسحــتر اص اصــلإ، قاص  ــارات راــم )18-13 -9-4( مــ  اصسحــتر اص ــا  ، قاص  ــارات راــم )7
 %(.   75م  )( م  اصسحتر اصرابع قذص  صحرتصها عل   د ة أاو 16

 9ن =  درا ة تحلالة لا يخدام الإدار  الإصلإيرق ية بسحايظة  تهام (5 دقل ) 
 المحور السابع المحور السادس المحور الخامس

نسبة  التكرار العبارة
 الموافمة

نسبة  التكرار العبارة نسبة الموافمة التكرار العبارة
 الموافمة

5 1 11,11 % 5 1 522 % 5 1 11,11% 

0 1 11,11 % 0 1 11,11 % 0 1 11,11% 

2 1 11,11 % 2 4 44,44 % 2 1 11,11% 

4 1 11,11 % 4 1 11,11 % 4 1 522% 

1 1 11,11 % 1 1 11,11 % 1 1 522% 

1 1 11,11 % 1 1 522 % 1 1 11,11% 

1 1 11,11 % 1 1 11,11 % 1 1 11,11% 

1 1 11,11 % 1 1 522% 1 1 11,11% 

1 1 11,11 % 1 1 522% 1 1 11,11% 

52 1 11,11 % 52 1 11,11% 52 1 11,11% 

55 1 11,11% 55 1 11,11% 55 1 11,11% 

50 1 522 % 50 1 11,11 % 50 1 11,11% 

52 1 11,11 %    52 1 11,11% 
      54 1 522% 

      51 1 522% 

      51 1 522% 

      51 1 11,11% 
      51 1 11,11% 

      51 1 11,11% 

      02 1 11,11% 

      05 1 11,11% 

      00 1 522% 
      02 1 522% 
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      04 1 522% 

      01 1 522% 

      01 1 522% 

 % يأل ر.   75قاد أرتز  اص احلإ  د ة اتلاق اصخبراء 
ص  ـارات ( مـ  اصسحـتر اصخـاما، قحرـتل ا11 - 10ليز  م  اصجدقل اصداب  حرتل اص  ار  رام )

( قذصـ  صحرـتصها 21 – 17 - 13 - 6( م  اصسحتر اصدادس، قحرتل اص  ارات رام )7 - 3رام )
 %(.   75عل   د ة أاو م  )

 ثانياا:حداب صدق التداق الداخمى:
تم ت با  ا يسار  الإ يبيان عل  عا  ا ي لبةية ي  اصليـر  مـ  الاحـد  :عينة الدراسة الستطلاعية 

( ملحــتص مــ  دا ــو 25م قعلــ  عاشــة ا ــي لبةية قعــددها )5/5/2022د م إصــ  الاحــ8/5/2022
 اصسجيسع الأ ل  صل حلإ قم   ارم عاشة اص حلإ قذص  بهدف اصيألد م :

 _ مدى قضتح قمشا  ة ة ارات الإ يبيان.  
 _ مدى يهم معش  اص  ارات صدى اصسلحت ا . قاد تت و اص احلإ صلشيائج الاتية:

 ( 6 دقل )
قااع ت با  الإدار  اصسدر ية الإصلإيرق ية باصسدارس اصعامة  إ يبيان ص  ارات  ل اصدا الاتداق  دق

 25ن=  قالأزهرية بسحايظة  تهام م  ق هة  ظر اصهائات الإدارية )رؤية مديلبلية(
 المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول

 الارتباط الانحراف المتوسط العبارة تباطالار الانحراف المتوسط العبارة الارتباط الانحراف المتوسط العبارة

5 0,111 2,101 2,144 5 0,154 2,154 2,101 5 0,111 2,142 2,111 

0 0,144 2,154 2,114 0 0,111 5,554 2,154 0 0,145 2,142 2,141 

2 2,554 2,142 2,114 2 2,524 2,141 2,105 2 0,111 2,110 2,111 

4 0,201 2,100 2,115 4 2,555 5,005 2,121 4 0,111 2,122 2,120 

1 2,415 2,111 2,112 1 0,112 5,211 2,145 1 0,141 2,151 2,102 

1 0,250 2,111 2,155 1 2,055 2,112 2,120 1 2,055 2,111 2,124 

1 0,152 2,144 2,101 1 2,021 2,145 2,104 1 0,122 5,051 2,111 

1 0,111 2,105 2,111 1 0,111 2,110 2,115 1 0,111 2,141 2,141 

1 0,154 2 .154 2,151 1 0,111 2,111 2,111 1 0,111 2,111 2,145 

52 2,251 2,115 2,121 52 0,111 2,111 2,111 52 2,004 2,112 2,141 

55 0,121 2,114 2,111     55 0,154 2,111 2,112 

50 0,142 2,141 2,145     50 0,154 5,021 2,155 

        52 0,144 2,115 2,114 

        54 0,121 2,115 2,115 
        51 0,111 2,110 2,155 

        51 0,141 2,115 2,144 

        51 2,202 2,111 2,101 

        51 0,114 2,154 2,141 
        51 0,111 5,511 2,111 
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        02 0,111 2,141 2,112 

        05 2,522 2,114 2,114 

        00 2,452 2,102 2,112 

        02 0,111 2,144 2,154 
        04 0,112 2,112 2,114 

        01 0,141 2,111 2,121 

        01 0,122 2,151 2,101 

    514. 0=  05. 0* يسة " ر " اصجدقصية عشد مديتى معشتية  
 ة ارات إ يبيان با  إحرائياة  داصم  ا يةارت علباة تت د أ م ( إص 6اصداب  رام ) اصجدقل  يائج تذار

قااع ت با  الإدار  اصسدر ية الإصلإيرق ية باصسدارس اصعامـة قالأزهريـة بسحايظـة  ـتهام مـ  ق هـة  ظـر 
  ـدق علـ  لـدل مسـا اص  ـار ، إصيـم تشيسـ  اصـ ي اصسحـتر اصهائـات الإداريـة )رؤيـة مدـيلبلية( قمجسـتا

 ة ارات الإ يبيان. 
 (7 دقل ) 

قااع ت با  الإدار  اصسدر ية الإصلإيرق ية باصسدارس اصعامة  إ يبيان ص  ارات اصدا ل  داقالات  دق
 25ن =  قالأزهرية بسحايظة  تهام م  ق هة  ظر اصهائات الإدارية )رؤية مديلبلية(

 المحور السادس المحور الخامس المحور الرابع

 الارتباط الانحراف المتوسط العبارة الارتباط نحرافالا المتوسط العبارة الارتباط الانحراف المتوسط العبارة

5 2,022 2,141 2,112 5 0,152 2,411 2,155 5 0,211 2,141 2,111 

0 0,111 2,111 2,114 0 0,111 2,112 2,114 0 0,251 2,155 2,142 

2 0,141 2,111 2,111 2 0,111 2,142 2 .105 2 0,212 2,114 2,121 

4 2,442 2,102 2,111 4 0,144 2,141 2,110 4 0,450 2,112 2,115 

1 0,105 2,141 2,142 1 0,112 2,114 2,110 1 0,201 2,112 2,121 

1 0,114 2,151 2,114 1 0,024 2,111 2,154 1 0,222 2,121 2,122 

1 0,111 2,121 2,115 1 0,041 2,120 2,121 1 0,514 2,111 2,111 

1 2,001 2,114 2,102 1 0,102 2,121 2,120 1 0,142 2,112 2,122 

1 2,501 2,114 2,145 1 0,111 2,101 2,111 1 0,421 2,154 2,141 

52 0,111 2,111 2,111 52 0,111 2,125 2,115 52 0,444 2,111 2,151 

55 0,111 2,121 2,111 55 0,121 2,112 2,121     

50 0,111 2,111 2,141         

52 0,111 2,114 2,112         

54 0,121 2,111 2,111         

    514. 0ه   05. 0* يسة " ر " اصجدقصية عشد مديتى معشتية  
قااـع  ة ـارات إ ـيبيان بـا  إحرـائياة  داصـم ارت ا يـة علباـة تت ـد أ ـم ( إصـ 7راـم ) اصجـدقل  يـائج تذـار

م مـــ  ق هـــة  ظـــر ت باـــ  الإدار  اصسدر ـــية الإصلإيرق يـــة باصســـدارس اصعامـــة قالأزهريـــة بسحايظـــة  ـــتها
  ـدق علـ  لـدل مسـا اص  ـار ، إصيـم تشيسـ  اصـ ي اصسحـتر اصهائـات الإداريـة )رؤيـة مدـيلبلية( قمجسـتا

 الإ يبيان.  ة ارات
 ( 8 دقل )
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قااع ت با  الإدار  اصسدر ية الإصلإيرق ية باصسدارس اصعامة  إ يبيان ص  ارات اصدا ل  الاتداق  دق
 25ن= ظر اصهائات الإدارية )رؤية مديلبلية(قالأزهرية بسحايظة  تهام م  ق هة  

 المحور السابع

 الارتباط الانحراف المتوسط العبارة

5 0,511 2,105 2,144 

0 0,151 2,141 2,151 

2 0,221 2,144 2,111 

4 0,145 2,111 2,112 

1 0,451 2,151 2,114 

1 0,214 2,112 2,110 

1 0,211 2,154 2,122 

1 0,001 2,102 2,151 

1 0,211 2,111 2,121 

52 0,415 2,115 2,101 

55 0,145 2,114 2,112 

50 0,105 2,144 2,151 

52 0,211 2,111 2,124 

54 0,154 2,111 2,111 

51 0,122 2,111 2,111 

51 0,412 5,251 2,114 

51 0,411 2,110 2,112 

51 0,011 2,154 2,115 

51 0,121 2,122 2,111 

02 0,112 2,115 2,141 

05 0,112 2,101 2,111 

00 0,421 2,111 2,112 

    514. 0ه      05. 0 يسة " ر " اصجدقصية عشد مديتى معشتية 
قااـع  إ ـيبيان ة ـارات بـا  إحرـائياة  داصـم ارت ا يـة علباـة تت ـد أ ـم ( إصـ 8راـم ) اصجـدقل  يـائج تذـار

قالأزهريـــة بسحايظـــة  ـــتهام مـــ  ق هـــة  ظـــر ت باـــ  الإدار  اصسدر ـــية الإصلإيرق يـــة باصســـدارس اصعامـــة 
  ـدق علـ  لـدل مسـا اص  ـار ، إصيـم تشيسـ  اصـ ي اصسحـتر اصهائـات الإداريـة )رؤيـة مدـيلبلية( قمجسـتا

 الإ يبيان.   ة ارات
 اص  ات:ئم اام اص احلإ بعد ذص  بحدا  ئ ات الإ يبيان قيتض  اصجدقل اصياص  ذص :

 ( 9 دقل )
ا  الإدار  اصسدر ية الإصلإيرق ية باصسدارس اصعامة قالأزهرية بسحايظة معامو ئ ات إ يبيان قااع ت ب

 تهام م  ق هة  ظر اصهائات الإدارية )رؤية مديلبلية(بسحايظة  تهام با يخدام معامو اصلا 
 لرق  اخ

 الثبات معامل المحور
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5 2,141 

0 2,110 

2 2,151 

4 2,112 

1 2,111 

1 2,141 

1 2,112 

 علـ  لـدل ( مسـا01819 – 01649بـا  ) تراقحـض اص  ات معاملبت  يم أن ( إص 9)رام   دقل يذار
قااـع ت باـ  الإدار  اصسدر ـية الإصلإيرق يـة باصسـدارس اصعامـة قالأزهريـة بسحايظـة  ـتهام  إ ـيبيان ئ ـات

  لرق  اخ.  أصلا معامو م  ق هة  ظر اصهائات الإدارية )رؤية مديلبلية( با يخدام
تـــم قضـــع ا ـــيسار  الإ ـــيبيان يـــ   ـــترتها اصشهائيـــة قذصـــ  بعـــد حدـــا   :سةةةتبيانالرةةةورة النها يةةةة للإ

( متزعـــة علـــ  اصسحـــاقر اصدـــ ع 105اصسعـــاملبت اصشهائيـــة صلئ ـــيبيان قبلـــ  عـــدد اص  ـــارات ااـــد اص حـــلإ )
 ( 3اصدابلة مري  )

بيتزيـع  اام اص احلإ بي با  ا يسار  الإ ـيبيان علـ  عاشـة اص حـلإ الأ ا ـية  التطبيق الميدانى لمبحث:
ا ــيسار  الإ ــيبيان علــ  أيــراد عاشــة اص حــلإ صجســع اصبيا ــات قاــد تــم ت باــ  الإ ــيبيان  ــلبل اصليــر  مــ  

 م.  2/6/2022م إص  لتم اصخسيا اصستاي  18/5/2022الاربعاء 
اام اص احلإ بيرسيم ا يسار  صيلريـ  بيا ـات  سيـع أيـراد اصعاشـة قكا ـض ة ـار  عـ  أيـراد  تفريغ البيانات:

( 105( يردا قعدد اص  ارات اصرئيدـية قاصلرةيـة أيييـا قاص ـاص  عـددهم )151رأ يا قاص اص  عددهم ) اصعاشة
 ة ار ، قتم تلري  إ ابات اصعاشة ي  تل  الا يسار . 

 ــتف يدــيعا  اص احــلإ باصسعاصجــات الاحرــائية اصسشا ــ ة ص باــ   المعالجةةات الحرةةا ية المدةةتخدمة:
 اص حلإ قييتاع مشها:

 صحداب . اصسيت ا ا -1
 معامو الارت اي.  -2
 الا حراف اصسيعارى.  -3
 تحلاو اصي ال .  -4
 . ا ي ار ااو يرق معشتي  -5
 معامو اصلا كرق  اخ. -6
 كا تربيع.  -7
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 عرض ومناقذة النتا ج:
 (10 دقل )

قااـــع ت باـــ  الإدار  اصسدر ـــية  ة ـــارات إ ـــيبياناصيلإـــرارات قاصشدـــع اصسئتيـــة صلب ـــيجابات قاصسجســـتا اصيلـــدلري قاصـــتزن اصشدـــب  قاصيرتاـــع صلإـــو ة ـــار  مـــ  
اصسحـــتر الأقل: )أهسيـــة الإدار  اصسدر ـــية  اصهائـــات الإداريـــة )رؤيـــة مدـــيلبلية(الإصلإيرق يـــة باصســـدارس اصعامـــة قالأزهريـــة بسحايظـــة  ـــتهام مـــ  ق هـــة  ظـــر 

 151ن =  )الإصلإيرق ية باصسدارس قاصسعاهد الأزهرية بسحايظة  تهام

 العبارة
 غير مناسب ى حد ماإل مناسب

 الوزن الندبي 2كا
 الأهمية الندبية

 الترتيب
 الندبة التكرار الندبة التكرار الندبة التكرار

1 151 100 0 0 0 . 240042 453 100 1 
2 149 98068 2 1032 0 . 231023 447 98077 3 
3 150 99034 1 0066 0 . 233067 450 99014 2 
4 146 96069 5 3031 0 . 226081 438 97033 5 
5 144 95036 7 4064 0 . 214093 432 97010 6 
6 139 92005 12 7095 0 . 207049 417 93086 8 
7 141 93038 10 6062 0 . 212017 423 94074 7 
8 131 86075 20 12025 0 . 193024 393 88036 10 
9 134 88074 17 11026 0 . 203011 402 90065 9 

10 130 86009 21 13091 0 . 175022 390 86097 11 
11 147 97035 4 2065 0 . 234071 441 98041 4 
12 129 85043 22 14057 0 . 154023 387 84057 12 
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 (11 دقل )
دار  اصسدر ية قااع ت با  الإ اصيلإرارات قاصشدع اصسئتية صلب يجابات قاصسجستا اصيلدلري قاصتزن اصشدب  قاصيرتاع صلإو ة ار  م  ة ارات إ يبيان

اصسحتر اص ا  : )قااع ت با  الإدار   اصهائات الإدارية )رؤية مديلبلية(الإصلإيرق ية باصسدارس اصعامة قالأزهرية بسحايظة  تهام م  ق هة  ظر 
 151ن =             الإصلإيرق ية باصسدارس قاصسعاهد الأزهرية(

 العبارة
 غير مناسب إلى حد ما مناسب

 الترتيب  الأهمية الندبية الوزن الندبى 2كا
 الندبة التكرار الندبة التكرار الندبة التكرار

1 117 77049 28 18054 6 3097 114037 351 83065 2 
2 122 80079 27 17089 2 1032 117067 366 86044 1 
3 107 70086 36 23085 8 5029 109017 321 77039 4 
4 112 74018 32 21019 7 4063 112033 336 79097 3 
5 89 58095 49 32054 13 8061 103079 267 74063 7 
6 83 54097 57 37075 11 7028 97066 249 71085 9 
7 92 60092 45 29081 14 9027 106041 276 75084 6 
8 89 58094 53 35010 9 5096 102084 267 73095 7 
9 95 62092 39 25082 17 11026 108069 285 77014 5 

10 79 52031 58 38042 14 9027 94019 237 67036 10 
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 (12 دقل )
قااع ت با  الإدار  اصسدر ية  اصيلإرارات قاصشدع اصسئتية صلب يجابات قاصسجستا اصيلدلري قاصتزن اصشدب  قاصيرتاع صلإو ة ار  م  ة ارات إ يبيان

اصسحتر اص اصلإ: )مي ل ات ت با  الإدار   اصهائات الإدارية )رؤية مديلبلية( ر الإصلإيرق ية باصسدارس اصعامة قالأزهرية بسحايظة  تهام م  ق هة  ظ
 151ن =    الإصلإيرق ية باصسدارس قاصسعاهد الأزهرية( 

 العبارة
 غير مناسب إلى حد ما مناسب

 الترتيب الأهميت النسبيت الوزن النسبى 2كا
 النسبت التكرار النسبت التكرار النسبت التكرار

1 123 81,46 26 17,22 2 1,32 84,47 369 80,55 2 

2 114 75,50 33 21,85 4 2,65 77,69 342 78,77 5 

3 119 78,81 25 16,56 7 4,63 79,33 357 79,19 4 

4 92 60,93 59 39,07 0 0 65,50 246 72,54 14 

5 104 68,87 37 24,50 10 6,62 72,45 312 74,85 8 

6 87 57,62 57 37,75 7 4,63 59,85 261 59,75 18 

7 93 61,59 50 33,11 8 5,30 67,36 279 72,85 12 

8 121 80,13 30 19,87 0 0 82,69 263 79,89 3 

9 131 86,75 20 13,25 0 0 89,59 393 81,15 1 

10 96 63,58 55 36,42 0 0 69,85 288 73,20 11 

11 89 58,94 45 29,80 17 11,26 62,77 267 64,23 16 

12 86 56,95 44 29,14 21 13,91 59,57 258 56,85 19 

13 102 67,55 30 19,87 19 15,70 71,23 306 74,25 9 

14 97 64,24 54 35,76 0 0 71 291 74,16 10 

15 79 52,32 49 32,45 23 15,23 56,70 237 51,69 23 

16 81 53,64 51 33,77 19 15,70 56,69 243 53 22 

17 77 55,99 47 31,13 27 17,88 56,25 231 49,17 24 

18 111 73,52 33 21,85 7 4,63 75,91 333 77,69 6 

19 83 54,97 68 45,03 0 0 57,50 249 54,65 21 

20 86 56,95 49 32,45 16 10,60 59,44 258 56,85 19 

21 90 59,60 48 31,79 13 8,61 63,75 270 70,66 15 

22 106 70,20 45 29,80 0 0 73,22 318 75,45 7 

23 76 50,33 48 31,79 27 17,88 53,65 228 48,52 25 

24 88 58,28 45 29,80 18 11,92 60,21 264 61,55 17 

25 93 61,59 49 32,45 9 5,96 66,54 279 72,85 12 
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 (13 دقل )
قااع ت با  الإدار  اصسدر ية  ة ارات إ يبيان اصيلإرارات قاصشدع اصسئتية صلب يجابات قاصسجستا اصيلدلري قاصتزن اصشدب  قاصيرتاع صلإو ة ار  م 

اصهائات الإدارية )رؤية مديلبلية( اصسحتر اصرابع: )دعم الإدار  اصعليا صي با  الإصلإيرق ية باصسدارس اصعامة قالأزهرية بسحايظة  تهام م  ق هة  ظر 
 151الإدار  الإصلإيرق ية باصسدارس قاصسعاهد الأزهرية( ن = 

 اص  ار 
 غار مشا ع حد ما إص  مشا ع

 اصيرتاع  الأهسية اصشدبية اصتزن اصشدب  2لا
 اصشد ة اصيلإرار اصشد ة اصيلإرار اصشد ة اصيلإرار

1 93 61159 45 29180 13 8161 64155 289 64136 10 
2 87 57162 59 39107 5 3131 59174 261 59189 12 
3 96 63158 49 32146 9 5196 66149 288 67188 8 
4 99 65156 32 21119 20 13125 69169 297 68125 6 
5 107 71152 44 29114 0 0 72166 321 74132 4 
6 96 63158 55 36142 0 0 66149 288 67188 8 
7 114 75150 37 24150 0 0 74175 342 79159 3 
8 119 78181 29 19120 3 1199 85169 357 81175 2 
9 89 58194 45 29180 17 11126 61163 267 60195 11 

10 126 83144 25 16156 0 0 87165 378 85165 1 
11 102 67155 33 21185 16 10160 70154 306 69154 5 
12 99 65157 33 21185 19 12158 69165 297 68125 6 
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 (14 دقل )
قااع ت با  الإدار  اصسدر ية    م  ة ارات إ يبياناصيلإرارات قاصشدع اصسئتية صلب يجابات قاصسجستا اصيلدلري قاصتزن اصشدب  قاصيرتاع صلإو ة ار 

اصهائات الإدارية )رؤية مديلبلية( اصسحتر اصخاما: )اصسليرحات أق اىصيات الإصلإيرق ية باصسدارس اصعامة قالأزهرية بسحايظة  تهام م  ق هة  ظر 
 151اصلبزمة صي با  الإدار  الإصلإيرق اـة باصسدارس قاصسعاهد الأزهرية(    ن = 

 اص  ار 
 غار مشا ع إص  حد ما مشا ع

 اصيرتاع الأهسية اصشدبية اصتزن اصشدب  2لا
 اصشد ة اصيلإرار اصشد ة اصيلإرار اصشد ة اصيلإرار

1 97 64124 48 31179 6 3197 76130 291 82165 6 
2 109 72119 39 25183 3 1198 81196 327 87166 4 
3 89 58194 62 41106 0 0 63158 267 64155 10 
4 96 63158 52 34144 3 1198 73165 288 79170 7 
5 95 62191 45 29180 11 7128 71196 285 77166 8 
6 118 78114 33 21185 0 0 89175 354 93127 2 
7 103 68121 43 28148 5 3131 79186 309 84197 5 
8 136 90107 15 9193 0 0 98168 408 99113 1 
9 114 75150 35 23118 2 1132 83158 342 89145 3 

10 88 58128 57 37175 6 3197 59165 264 59185 11 
11 90 59160 54 35176 7 4164 66157 270 66175 9 
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 (15 دقل )
ار  اصسدر ية قااع ت با  الإد اصيلإرارات قاصشدع اصسئتية صلب يجابات قاصسجستا اصيلدلري قاصتزن اصشدب  قاصيرتاع صلإو ة ار  م  ة ارات إ يبيان

اصسحتر اصدادس: )مبررات اصيحتل  حت  اصهائات الإدارية )رؤية مديلبلية( الإصلإيرق ية باصسدارس اصعامة قالأزهرية بسحايظة  تهام م  ق هة  ظر 
 151الإدار  الإصلإيرق ية ي  مي دات اصيعليم( ن = 

 اص  ار 
 غار مشا ع إص  حد ما مشا ع

 اصيرتاع يةالأهسية اصشدب اصتزن اصشدب  2لا
 اصشد ة اصيلإرار اصشد ة اصيلإرار اصشد ة اصيلإرار

1 87 57161 55 36143 9 5196 60119 261 59 10 
2 95 62191 56 37109 0 0 67134 285 76133 8 
3 93 61159 58 38141 0 0 63154 297 64 9 
4 113 74183 38 25117 0 0 71163 339 79 5 
5 130 86109 21 13191 0 0 91166 390 89169 1 
6 97 64124 50 33111 4 2165 69184 291 77 7 
7 99 65156 52 34144 0 0 70174 297 78122 6 
8 130 86109 20 13125 1 0166 91166 390 89169 1 
9 125 82178 26 17122 0 0 82125 375 84 4 

10 129 85143 22 14157 0 0 84136 387 88 3 
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 (16 دقل )
تااع ت با  الإدار  اصسدر ية الإصلإيرق ية ات قاصشدع اصسئتية صلب يجابات قاصسجستا اصيلدلري قاصتزن اصشدب  قاصيرتاع صلإو ة ار  م  ة ارات إ يبيا اصيلإرار 

  اصي  تعتق ت با  اصهائات الإدارية )رؤية مديلبلية(اصسحتر اصدابع )أهم اصيحديات اصسعا ر باصسدارس اصعامة قالأزهرية بسحايظة  تهام م  ق هة  ظر 
 151الإدار  الإصلإيرق ية باصسدارس قاصسعاهد الأزهرية( ن = 

 العبارة
 غير مناسب إلى حد ما مناسب

 الترتيب الأهميت النسبيت الوزن النسبى 2كا
 النسبت التكرار النسبت التكرار النسبت التكرار

1 124 82,12 27 17,88 0 0 71,44 372 88,47 11 

2 127 84,11 22 14,56 2 1,33 80,83 381 90,11 8 

3 126 83,44 25 16,56 0 0 78,54 378 89,89 9 

4 125 82,88 25 16,56 1 0,66 73,41 375 89,13 10 

5 122 80,79 28 18,54 1 0,66 68,49 366 87,40 12 

6 99 65,56 52 34,44 0 0 59,22 297 71,55 19 

7 120 79,47 31 20,53 0 0 66,59 360 85,69 13 

8 98 64,90 50 33,11 3 1,99 55,64 294 69,33 20 

9 100 66,22 51 33,77 0 0 60,70 300 73,63 18 

10 107 70,86 44 29,14 0 0 63,47 321 78,47 15 

11 103 68,21 48 31,79 0 0 60,83 309 75,23 17 

12 105 69,54 46 30,46 0 0 61,44 315 77,51 16 

13 97 64,24 50 33,11 4 2,65 53,47 291 64,71 21 

14 88 58,28 59 39,07 4 2,65 51,76 264 59,63 22 

15 147 97,35 4 2,65 0 0 88,94 441 98 2 

16 149 98,67 2 1,33 0 0 89,37 447 99,87 1 

17 139 92,05 12 7,95 0 0 86,36 417 95,63 5 

18 144 95,36 7 4,64 0 0 88,10 432 97,14 3 

19 130 86,09 21 13,91 0 0 85,97 390 92,09 6 

20 129 85,43 22 14,57 0 0 83,67 387 91,88 7 

21 119 78,81 32 21,19 0 0 65,77 357 84 14 

22 141 93,38 10 6,62 0 0 87,24 423 96,23 4 
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 (17)  دقل
صلإو ة ار  م   قاصيرتاع اصشدب قاصتزن  اصيلدلري دع اصسئتية صلب يجابات قاصسجستا اصيلإرارات قاصش

ة بسحايظة  تهام الأزهريباصسدارس اصعامة ق صلإيرق ية الإ اصسدر ية دار الإ قااع ت با   يبيانإة ارات 
 151ن=  (رؤية مديلبلية) اصهائات الإداريةم  ق هة  ظر 

 الترتيب نسبيالوزن ال المجموع التمديري المحور

 2 11,44 1212 الأولالمحور 

 1 10,11 0111 الثانيالمحور 

 0 ,15,9 1240 المحور الثالث

 4 11,11 2115 المحور الرابع

 1 12,04 2545 المحور الخامس

 1 12,11 2250 المحور السادس

 5 11,12 1151 المحور السابع

قاصسجســتا اصلإلــ   سحــاقرلن اصشدــب  قاصيرتاــع صاصسجســتا اصيلــدلري قاصــتز ( 17) ليزــ  مــ  اصجــدقل راــم
 .  ة بسحايظة  تهامالأزهريباصسدارس اصعامة ق صلإيرق ية الإ اصسدر ية دار الإ قااع ت با  يبيان لإ

 :مناقذة النتا ج :ثانياا 
أهسيـة الإدار  اصسدر ـية الإصلإيرق يـة ) الأقلة ارات اصسحتر عل  ات عاشة اص حلإ ا يجاب صلد  اءات -

( قغاـر متايـ  ،قمتايـ  إصـ  حـد مـا ،متايـ ) تجـااإيـ  ( ة بسحايظـة  ـتهامالأزهريـقاصسعاهد باصسدارس 
بتااع مجسـتا در ـات ( %100:% 84157) ما با قذص  صلإاية ة ارات اصسحتر بشد ة مئتية تراقحض 

أهسيــة حاــلإ كا ــض اص  ــارات يــ  مجسلهــا تيدــاءل عــ   مــ  ا ــيجابات اصعاشــة( 387:453) ملــدر  بلــ 
تيس ــو يــ   ة بسحايظــة  ــتهامالأزهريــدار  اصسدر ــية الإصلإيرق يــة باصســدارس اصعامــة قاصسعاهــد ت باــ  الإ

 :اص  ارات الاتية
  حاـلإ حرـلض الأقصـاصسرت ـة  يـ  ـاءات ( 1) اص  ـار  راـمقم   لبل اصجدقل اصداب  ليز  أن      

اشـــة قيـــري مـــ  ا ـــيجابات اصع( 453) بتااـــع مجســـتا در ـــات ملـــدر  بلـــ ( %100) علـــ   دـــ ة مئتيـــة
تللاـو اصسعتاـات اصيـ  تتا ـة اتخـاذ اصلـرارات  يـ دقر الإدار  الإصلإيرق يـة  تعبر عـ  اتن اص  ار أاص احلإ 
بتااـع ( %99114) اصسرت ة اص ا ية حالإ حرلض عل   د ة مئتية ي ( 3)  اءت اص  ار  رام ،الإدارية

ات اقضـحض قاتاحـض اص  ـار ن أقيـري اص احـلإ  ،م  ا يجابات اصعاشة( 450) مجستا در ات ملدر  بل 
لســا  ،سدر ــة م امــر  قبدــرعة ق ــهتصةة قاصالأزهريــسعاهــد ب لــع اصخــدمات اصيــ  تلــدمها اص ل صلسدــيلاد

 ،اصسرت ـة اصرابعـة يـ ( 11) اصسرت ـة اص اص ـة ئـم  ـاءات اص  ـار  راـم يـ ( 2)  اءات بعد ذص  اص  ـار  راـم
ئـم ( 387) بتااع مجسـتا در ـات( % 84157) اصسرت ة الا ار  بشد ة ي ( 12) ئم  اءات اص  ار  رام
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قاـد اتلـ  هـ ا  ،( 25)  ـدقل ي باا  اص  ارات مرت ة كسا  ( 5:11)  اءات باا  اص  ارات مرت ة م 
صلإ  ليم ذص  لابد م  تحتيـو الإدار  اصسدر ـية مـ  إدار  تللاديـة حالإ لرى   ارق حد  عامرمع رأى 

قاصي  تعيسد عل  عل  تلإشتصت يا  ،ا إص  الإدار  الإصلإيرق يةتعيسد عل  اصسعلتمات اصتر ية قتداقصها لدقي
عسليــة تــداقل قارمــلة  يــ قتدــيخدم اصيلشيــات اصحدل ــة  ،إ جــاز اعساصهــا يــ اصسعلتمــات كعشرــر أ ا ــ  

 .  قتاما  اصسعاملبت قالإ راءات الإدارية
الإصلإيرق يـــة قااـــع ت باـــ  الإدار  ) اص ـــا   ة ـــارات اصسحـــتر علـــ  ا ـــيجابات عاشـــة اص حـــلإ  ـــاءات -

قذصـ  صلإايـة ( قغاـر متايـ  ،قمتايـ  إصـ  حـد مـا ،متايـ ) تجااإلا ض ي  ( ةالأزهريباصسدارس قاصسعاهد 
 بتااع مجستا در ـات ملـدر  بلـ ( %86144:%67136) ما با ة ارات اصسحتر بشد ة مئتية تراقحض 

اـع ت باـ  الإدار  قاحالإ كا ض اص  ارات ي  مجسلهـا تيدـاءل عـ   م  ا يجابات اصعاشة( 237:366)
 :ي  اص  ارات الاتية ضس لتقاصي   ةالأزهريقاصسعاهد  اصحهتمية الإصلإيرق ية باصسدارس

بتااــع ( %86144)   حاــلإ حرــلض علــ   دــ ة مئتيــةالأقصــاصسرت ــة  يــ ( 2)  ــاءت اص  ــار  راــم     
 ،رت ـة اص ا يـةاصس يـ ( 1) ئـم  ـاءات اص  ـارات ،م  ا ـيجابات اصعاشـة( 366) مجستا در ات ملدر  بل 

 ق ــاءات اص  ــار  راــم ،اصسرت ــة اصرابعــة يــ ( 3) اصسرت ــة اص اص ــة ئــم اص  ــار  راــم يــ ( 4) ئــم اص  ــارات راــم
ن أقيـــري اص احـــلإ  ،( 237) قبسجســـتا در ـــات( %67136) اصسرت ـــة الا اـــر  بشدـــ ة مئتيـــة يـــ ( 10)

در ـة، قت الـد حـد  اصرـراعات صسة قاالأزهريـعاهـد تزـخم اصهيالـو الإداريـة باصسات اد ركـ ت علـ  اص  ار 
ازديـاد حـد  اصسشايدـة بـا  اصسي دـات اصيربتيـة، قضـرقر   ،با  اصعشا ر اص ذرية دا و مجيسع اصسدر ة

تحدــا  اصخــدمات قاصسعلتمــات صلسدــيلادل  يــ   ،ق ــتد يصيــات صليساــ  دا ــو كــو مي دــة تدــع  صليشــايا
تــــتيار اتاعــــد بيا ــــات  ،لــــاء  اصس لتبــــةأمــــال  تتا ــــدهم باصذــــهو قالأ ــــلت  اصسشا ــــبا  قباصدــــرعة قاصلإ

رقيـد  عبــد قاــد اتلـ  ذصــ  مـع مــا امـار  إصيــة  ،قمعلتمـات صرـشاا قميخــ ي اصلـرار يــ  الإدار  اصسدر ـية
   .(33( )2020) " اصحساد  لسان

مي ل ـــــات ت باـــــ  الإدار  ) اص اصـــــلإة ـــــارات اصسحـــــتر علـــــ  ا ـــــيجابات عاشـــــة اص حـــــلإ  لســـــا  ـــــاءت -
( قغاـر متايـ  ،قمتايـ  إصـ  حـد مـا ،متايـ ) تجـااإلا ـض يـ  ( ةالأزهريسعاهد الإصلإيرق ية باصسدارس قاص

بتااـــع مجســـتا ( %81115:%48152) مـــا بـــا قذصـــ  صلإايـــة ة ـــارات اصسحـــتر بشدـــ ة مئتيـــة تراقحـــض 
حاـــلإ كا ـــض اص  ـــارات يـــ  مجسلهـــا تيدـــاءل  مـــ  ا ـــيجابات اصعاشـــة( 228:393) در ـــات ملـــدر  بلـــ 

ة الأزهريـتايرها صي با  الإدار  الإصلإيرق ية باصسدارس اصحهتمية قاصسعاهد اصسي ل ان اصشخيللة اصي  يجع ت
 :ي  اص  ارات الاتية ضس لتقاصي  
بتااــع ( %81115)   حاــلإ حرــلض علــ   دــ ة مئتيــةالأقصــاصسرت ــة  يــ ( 9)  ــاءت اص  ــار  راــم     
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ئـــم  ،ت ـــة اص ا يـــةاصسر  يـــ ( 2) ئـــم  ـــاءات اص  ـــارات ،مـــ  ا ـــيجابات اصعاشـــة( 393) در ـــات ملـــدر  بلـــ 
( 23) ق ـاءات اص  ـار  راـم ،اصسرت ة اصرابعة ي ( 3) اصسرت ة اص اص ة ئم اص  ار  رام ي ( 8) اص  ارات رام

   .(228) قبسجستا در ات( %48152) اصسرت ة الا ار  بشد ة مئتية ي 
اصيــ  يجــع أن اصسحــتر اصدــاب  اــد اــام بيت يــة اصشظــر إصــ  اصعدلــد مــ  اصسي ل ــات قيــري اص احــلإ      

تتايرهــا صي باــ  الإدار  اصسدر ــية الإصلإيرق يــة قاصيــ  تزــسشض اصسي ل ــات الإداريــة قاصيــ  ق هــض اصشظــر 
 يــــادات إداريــــة إصلإيرق يــــة قاةيــــة تدــــا د اصي ــــتير قاصيرااــــر قتدعســــم قتيعامــــو بهلــــاء  مــــع إصــــ  تــــتاير 

بشية م هية تديشد إص  ااعد  بشية تشظيسية حدل ة قمر ة، إص   ا ع ق تد تتيار  ،تلإشتصت يا اصسعلتمات
تـتاير عـدد  ي كسا ق هض اصشظر إص  مي ل ات اصيلشية قاصسيس لة  ،بذهو كبار تلشية قمعلتماتية مي تر 

لا بـــأس بـــم مـــ  مـــ قدي  دمـــة الإ ير ـــض، مـــ  أ ـــو يـــي  اصسجـــال لألبـــر عـــدد مسهـــ  مـــ  اصســـتا شا  
تــتاير  يــ ت اص ذــرية قاصساصيــة قاصسيس لــة كــ ص  اصيعــرف علــ  اصسي ل ــا ،صليلاعــو مــع الإدار  الإصلإيرق يــة

ـــالإدارات اصيعليسيـــة قاصسش ـــاق ســـدربا  مـــيهلا  عـــدد مـــ  اص ـــة علـــ   ةالأزهريـــب صيـــدريع اصهائـــات الإداري
تـــــتيار اصيستيـــــو اصلإـــــاي  صليحـــــتل  حـــــت الإدار  ق  ،الإصلإيرق يـــــة صلسعلتمـــــات الإداريـــــةا ـــــيخدام اصيلشيـــــات 

  .  قياعلية لبق  حت تحلا  الأهداف اصسر ت  باصلإلاء الا   قاصي  م   لبصها يسه  ،الإصلإيرق ية
دعـــم الإدار  اصعليـــا صي باـــ  الإدار  ) اصرابـــعا ـــيجابات عاشـــة اص حـــلإ ص  ـــارات اصسحـــتر  لســـا  ـــاءت -

( قغاـر متايـ  ،قمتايـ  إصـ  حـد مـا ،متايـ ) تجـااإلا ـض يـ  ( ةالأزهريالإصلإيرق ية باصسدارس قاصسعاهد 
بتااـــع مجســـتا ( %85165:%59189) مـــا بـــا شدـــ ة مئتيـــة تراقحـــض قذصـــ  صلإايـــة ة ـــارات اصسحـــتر ب

حاـلإ كا ـض اص  ـارات يـ  مجسلهـا تيدـاءل عـ   مـ  ا ـيجابات اصعاشـة( 261:378) در ات ملدر  بلـ 
يــ   ضس لــتقاصيــ   ةالأزهريــقاصسعاهــد اصحهتميــة دعــم الإدار  اصعليــا صي باــ  الإدار  الإصلإيرق يــة باصســدارس 

 :اص  ارات الاتية
بتااـع ( %85165)   حاـلإ حرـلض علـ   دـ ة مئتيـةالأقصـاصسرت ـة  يـ ( 10) اءت اص  ار  رام      

ئـم اص  ـار   ،اصسرت ـة اص ا يـة يـ ( 8) ئـم  ـاءات اص  ـارات ،م  ا يجابات اصعاشة( 378) مجستا در ات
اصسرت ـة  ي ( 2) ق اءات اص  ار  رام ،اصسرت ة اصرابعة ي ( 5) اصسرت ة اص اص ة ئم اص  ار  رام ي ( 7) رام

   .(261) قبسجستا در ات( %59189) الا ار  بشد ة مئتية
اصسحـتر اصدــاب  اـام بيت يــة اصشظـر بذــهو كباـر علــ  اصدـبو قاص ــرق اصيـ  يجــع أن ن أقيـري اص احــلإ  

ئـــم الإمـــدلريات  الأزهـــر اصذـــريد ققزار  اصيربيـــة قاصيعلـــيماصدقصـــة ئـــم  يـــ تلــتم بهـــا الإدار  اصعليـــا اصسيس لـــة 
كســـا ق ـــة  ،تحلاـــ  قتشلاـــ  الإدار  اصسدر ـــية الإصلإيرق يـــة يـــ ة قتـــات  بعـــدها الإدارات اصيعليسيـــة اصيعليسيــ

 ،علـ  مـ ة الإ ير ـضأق اصسعهد متاع إصلإيرق   صلسدر ة  اصعسو عل  تتياراصسحتر اصداب  اصشظر إص   
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تحلاـ  عسـو علـ  اص ،تربا الإدار  باصعـاملا دا و اصسدارس أق اصسعاهد م هة دا لية اصعسو عل  تتيار 
تت يـــة ا ظـــار  ،اصيابعـــة صهـــا ةالأزهريـــقالإدارات اصيعليسيـــة ق  أق اصسعهـــد اصـــربا الإصلإيرق ـــ  بـــا  اصسدر ـــة

 .  اصيا صبرامج اصيعليم الإصلإيرق  دعسا ماصسدئتصا  عل  ضرقر  تتيار 
 اصسليرحـــات أق اىصيـــات اصلبزمـــة) اصخـــاماا ـــيجابات عاشـــة اص حـــلإ ص  ـــارات اصسحـــتر  لســـا  ـــاءت  -

 ،قمتايـ  إصـ  حـد مـا ،متايـ ) تجااإلا ض ي  ( ةالأزهريصي با  الإدار  الإصلإيرق اـة باصسدارس قاصسعاهد 
بتااـع ( %99113:%59185) مـا بـا قذص  صلإاية ة ارات اصسحتر بشد ة مئتية تراقحض ( قغار متاي 

سلهـــا حاـــلإ كا ـــض اص  ـــارات يـــ  مج مـــ  ا ـــيجابات اصعاشـــة( 264:408) مجســـتا در ـــات ملـــدر  بلـــ 
 ة بسحايظـة  ـتهامالأزهريـاصيات ت باـ  الإدار  الإصلإيرق يـة باصسـدارس اصحهتميـة قاصسعاهـد تيداءل ع  

 :ي  اص  ارات الاتية ضس لتقاصي  
بتااــع ( %99113)   حاــلإ حرــلض علــ   دــ ة مئتيــةالأقصــاصسرت ــة  يــ ( 8)  ــاءت اص  ــار  راــم     

ئــم  ،اصسرت ــة اص ا يــة يــ ( 6)  ــاءات اص  ــارات ئــم ،مــ  ا ــيجابات اصعاشــة( 408) مجســتا در ــات بلــ 
( 10) ق ـاءات اص  ـار  راـم ،اصسرت ة اصرابعة ي ( 4) اصسرت ة اص اص ة ئم اص  ار  رام ي ( 9) اص  ارات رام

  .(264) قبسجستا در ات( %59185) اصسرت ة الا ار  بشد ة مئتية ي 
اصســدارس  يــ ت باــ  الإدار  الإصلإيرق يــة أن ة ــارات اصسحــتر اصدــاب  اــدمض اصيــات قيــري اص احــلإ      

اصعسـو  ،ا دار اصيذريعات اصلبزمـة صي باـ  الإدار  الإصلإيرق يـةاصعسو عل  ة م  حالإ الأزهريقاصسعاهد 
رس اصحهتميـة  قاصسعاهــد باصســدا تحدـا  مدــيتى اصبشيـة اصيحييــة اصلبزمـة صي باــ  الإدار  الإصلإيرق يـةعلـ  

تحدلـد اصعسـو علـ  ق  ، يات اصساصية اصلبزمة صي با  الإدار  الإصلإيرق يـةزياد  الإمهااصعسو عل   ،ةالأزهري
اصشـدقات ) تشظـيم ،الاحييا ات اصحاصيـة اصسدـيلبلية مـ  اصعـاملا  اصسـيهلا  صليعامـو مـع اصبائـة اصيلإشتصت يـة

ــــة صليعريــــد باصيلشيــــات اصحدل ــــة( قرش اصعســــو –اصسحاضــــرات  – ق ــــرق ت بيلهــــا  قبــــالإدار  الإصلإيرق ي
 .  ةالأزهريقاصسعاهد  س اصحهتميةباصسدار 

مبــــررات اصيحــــتل  حــــت الإدار  ) اصدــــادسا ــــيجابات عاشــــة اص حــــلإ ص  ــــارات اصسحــــتر  كســــا  ــــاءت -
قذصــ  ( قغاـر متايــ  ،قمتايــ  إصـ  حــد مــا ،متايــ ) تجـااإلا ــض يــ  ( الإصلإيرق يـة يــ  مي دــات اصيعلـيم

بتااــع مجســتا در ــات ملــدر  ( %89169:%59) مــا بــا صلإايــة ة ــارات اصسحــتر بشدــ ة مئتيــة تراقحــض 
يحـتل صمبـررات احالإ كا ض اص  ارات ي  مجسلها تيداءل ع   م  ا يجابات اصعاشة( 261:390) بل 

 :ي  اص  ارات الاتية ضس لتقاصي   ةالأزهرياصعام مشها ق   حت الإدار  الإصلإيرق ية ي  مي دات اصيعليم
بتااـع ( %89169) حرلض عل   د ة مئتية   حالإالأقصاصسرت ة  ي ( 8 ،5)  اءت اص  ار  رام     

 ،اصسرت ة اص اص ـة ي ( 10) ئم  اءات اص  ارات ،م  ا يجابات اصعاشة( 390) مجستا در ات ملدر  بل 
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 اصسرت ــة الا اــر  بشدــ ة مئتيــة يــ ( 1) ق ــاءات اص  ــار  راــم ،اصسرت ــة اصرابعــة يــ ( 9) ئــم اص  ــارات راــم
  .(390) قبسجستا در ات( 59%)

رى اص احــلإ أن اصسحــتر اصدــاب  اــد اــام بيت يــة قتدــليا اصزــتء علــ  اصسبــررات اصيــ  تــدعت إصــ  قيــ     
كسـا قضـ  اصسحـتر اصدـاب  أن  ،ةالأزهريـاصيحتل  حت الإدار  الإصلإيرق ية باصسدارس اصحهتمية قاصسعاهـد 

عربيــة اصيــ  اصيدــارا يــ  اص ــتر  اصيلإشتصت يــة قاصسمــ  أهــم مبــررات اصيحــتل  حــت الإدار  الإصلإيرق يــة هــت 
اصيت ـــة اصحـــدللإ ق  ، دـــا ية، قمـــ  باشهــا ا ـــاا اصيعلـــيميرضــض  لدـــها علـــ  مخيلـــا مجــالات اصحيـــا  الإ

ـــيم الإصلإيرق ـــ ، ق هـــتر مـــا يدـــس  باصســـدارس اص كيـــة اصيـــ  تي لـــع حت ـــ ة  سيـــع ص ليحـــتل  حـــت اصيعل
 . سدارس بسا ياها اصجتا ع الإداريةاصعسليات دا و ه ا اص

أهــم اصيحــديات اصسعا ــر  اصيــ  تعــتق ) اصدــابعة اص حــلإ ص  ــارات اصسحــتر ا ــيجابات عاشــ لســا  ــاءت -
 ،متايــ ) تجــااإيــ   يــائج هــ ا اصسحــتر لا ــض ( ةالأزهريــت باــ  الإدار  الإصلإيرق يــة باصســدارس قاصسعاهــد 

 مــــا بــــا قذصــــ  صلإايــــة ة ــــارات اصسحــــتر بشدــــ ة مئتيــــة تراقحــــض ( قغاــــر متايــــ  ،قمتايــــ  إصــــ  حــــد مــــا
حاــلإ  مــ  ا ــيجابات اصعاشــة( 264:447) اــع مجســتا در ــات ملــدر  بلــ بتا( 99187%:59163%)

أهم اصيحديات اصسعا ر  اصي  تعـتق ت باـ  الإدار  الإصلإيرق يـة لا ض اص  ارات ي  مجسلها تيداءل ع  
 :ي  اص  ارات الاتية ضس لتقاصي   ةالأزهريباصسدارس قاصسعاهد 

بتااـع ( %99187) لإ حرـلض علـ   دـ ة مئتيـة  حاـالأقصـاصسرت ـة  يـ ( 16)  اءت اص  ار  رام     
ئــم  ،اصسرت ــة اص ا يــة يــ ( 15) ئــم  ــاءات اص  ــارات ،مــ  ا ــيجابات اصعاشــة( 447) مجســتا در ــات بلــ 

 اصسرت ــة الا اــر  بشدــ ة مئتيــة يــ ( 14) ق ــاءات اص  ــار  راــم ،اصسرت ــة اص اص ــة يــ ( 18) اص  ــارات راــم
  .(264) قبسجستا در ات( 59163%)

رى اص احلإ اصسحـتر اصدـاب  اـام باصدـع   حـت تت يـة اصزـتء قتتضـي  اصيحـديات اصسخيللـة اصيـ  قي     
قاصي  تس لـض  ،ة بسحايظة  تهامالأزهريتتا ة ت با  الإدار  الإصلإيرق ية باصسدارس اصحهتمية قاصسعاهد 

 يـ دلد ق تد ضـعا مـتتضي  عدد م  اصسعتاات اصي  تيعل  باصجتا ع الإدارية  قاصيشظيسية م و  ي 
معتاــات تيعلــ  باصجتا ــع  ،اصييــادات الإداريــة اصعليــا صلؤ ــ  بديا ــة ت باــ  الإدار  الإصلإيرق يــة حســاس

اصسيهو صليعامو مع اصعرـر اصراسـ  بي بيلاتـم قتعاملبتـم  ى اص ذر اصعشرر  ي اص ذرية م و ق تد  لص 
عيسـادات اصساصيـة اصلبزمـة  لـص الا قمعتاات تيعلـ  باصجتا ـع اصساديـة م ـو ،الإصلإيرق ية دا و اصسدارس
قمعتاـــات تيعلـــ  بجا ـــع اصيلشيـــة م ـــو عـــدم  ،ةالأزهريـــباصســـدارس قاصسعاهـــد  صي باـــ  الإدار  الإصلإيرق يـــة

 .  صجسهتر مع الإدار  الإصلإيرق ية اصسدر ية باصذهو اصسشا عصلإ  ليعامو ا دمة الإ ير ض تتاير 
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 :الإستنتاجات والتوصيات
 :الستنتاجات:أولا 
 حــتل أهسيــة ةالأزهريــقاصسعاهــد الإداريــة باصســدارس  اصعسليــاتاصسدــئتصا  عــ  ؤيــة أمــام قضــتح اصر  -1

اصعسليــــات اصسخيللــــة تدــــهاو  يــــ  بــــة الإدار  الإصلإيرقز يــــةالإدار  الإصلإيرق يــــة قاصــــدقر اصهــــام اصيــــ  تلــــتم 
 .  ةالأزهريقاصسعاهد  باصسدرس ية اصسخيللةالإدار  قالاعسال

ضــرقر  اصدــع   حــتل اصيحــتل إصــ  الإدار  الإصلإيرق يــة باصســدارس  تتضــي  اصعتامــو اصيــ  ادات إصــ  -2
 .  اصيدارا ي  اص تر  اصيلإشتصت ية قاصسعربيةقاصي  مشم  ،ةالأزهريقاصسعاهد 

تتضــي  اصسي ل ــات اصسخيللــة اصيــ  يجــع تتايرهــا صي باــ  الإدار  اصسدر ــية الإصلإيرق يــة قاصيــ  مشهــا  -3
 .  قاصسي ل ات اص ذرية ،ل ات اصيلشيةقاصسي  ،اصساديةق  الإدارية اصسي ل ات

قضعض اصدرا ة اصحاصية أمام اصسدئتصا  ع  اصعسليـة اصيعليسيـة اصسليرحـات قالاصيـات الازمـة صي باـ   -4
تلــــدم اصــــتزار  دعســــا ماصيــــا تذــــجي يا أن  ة قاصيــــ  مشهــــاالأزهريــــالإدار  الإصلإيرق يــــة باصســــدارس قاصسعاهــــد 

 . اصي  ت ب  حت  ة الإدار  ةالأزهريصلسدارس اصحهتمية  قاصسعاهد 
قاصيـ   ،اصدرا ة اصسبررات اصي  تدعت إصـ   ـرعة اصيحـتل  حـت الإدار  اصسدر ـية الإصلإيرق يـة هرت ا -5

ليحــتل  حــت اصيعلــيم الإصلإيرق ــ ، ق هــتر مــا يدــس  باصســدارس اص كيــة اصيــ  لــان مشهــا اصيت ــة اصحــدللإ ص
  .  اها اصجتا ع الإداريةتي لع حت  ة  سيع اصعسليات دا و ه ا اصسدارس بسا ي

 :التوصيات :ثانياا 
ضــرقر  بحــلإ اصسي دــات اصيعليسيــة عــ  عــدد مــ  مرــادر اصيستيــو اصسيشتعــة اصسحليــة أق  ار يــة  -1

 .  اصسدارس اصسررية ي صيتيار اصبشية اصيحيية اصلبزمة صي با  الإدار  الإصلإيرق ية 
 يـ بتضع اصعدلد مـ  اصحـتاي  صـدعم الا ـيس ار  الأزهر اصذريد ققزار  اصيربية قاصيعليمضرقر   يام  -2

عهــد علــ  ت باــ  قتشلاــ  بــرامج الإدار  الإصلإيرق يــة دا ــو اصس( مــدلرى اصســدارس) مجــال اصســتارد اص ذــرية
قاصعســو علــ  تت يــة اصهائــة الإداريــة علــ  كيفيــة ت باــ  الإدار  الإصلإيرق يــة دا ــو  ،در ــةالأزهــري قاصس

 .  اصسدر ة أق اصسعهد الأزهرى 
ة صي باــ  الإدار  الإصلإيرق يــة الأزهريــاصدــع   حــت ت ــتير اصبشيــة اصيحييــة صجسيــع اصســدارس قاصسعاهــد  -3

مـــ   ـــلبل تـــتيار  سيـــع الاحييا ـــات اصساديـــة قاص ذـــرية قالإداريـــة قاصبـــرامج الإصلإيرق يـــة قبذـــهو لتالـــع 
 .  اصسديجدات اصحدل ة

دـيسر صي ـتير قريـع كلـاء  مـدلرى قضع مجستعة م  اصخ ا اصدـشتية قاصـدقرات اصيدريبيـة بذـهو م -4
در ـــة علـــ  عهـــد الأزهـــري قاصساصســـدارس ققكلبئهـــا قاصهيهـــو الإدارى اصلـــائم علـــ  الاعســـال الإداريـــة باصس
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 . تخ يا قتشظيم اصعسليات الإدارية ي ليفية ا يخدام قت با  تلإشتصت يا اصسعلتمات قالإترالات 
كـــ ص  عســـو درا ـــة ملار ـــة بـــا   ،صدرا ـــةإ ـــراءا اصعدلـــد مـــ  اصدرا ـــات اصسخيللـــة حـــتل متضـــتا ا -5

 .  ةالأزهريمعتاات ت با  الإدار  الإصلإيرق ية باصسدارس اصسررية قمعتاات ت بيلها دا و اصسعاهد 
 :المراجع

 :المراجع العربية :أولا 
ــــ  اريــــة صلب ــــيخدام اصلعــــال صلحا ــــع اىدالإاصسعتاــــات  : أحسد اصذباب  -1  يــــ ص

ل شة عســـــان ق ـــــرق اصيرلـــــع مـــــدارس اصيعلـــــيم الأ ا ـــــ  بدـــــ
ـــــر مشذـــــتر  ،علاهـــــا معهـــــد اصدرا ـــــات  ،ر ـــــاصة ما دـــــيار غا

 امعــــــة اصلــــــاهر   ،تل اصيربيــــــة ــــــقاص حــــــتا اصيربتيــــــة ادــــــم أ
 . م2007

ت ــتير اصعســو الإدارى قمعتاــات  يــ دقر الإدار  الإصلإيرق يــة  : أحسد عل  غشيم -2
 بحــلإ ،مــدارس اصيعلــيم صلبشــا  باصسدلشــة اصسشــتر  يــ ا ــيخدامها 

 امعـة  ،مجلا اصشذـر اصعلسـ  814 ،مشذتر اصسجلة اصيربتية
 .  اصلإتيض

مهي ــة اصسلــ  عبــد  ،دار  الاصلإيرق يــة بــا  اصشظريــة قاصي باــ الإ : حدا  ب  محمد اصحد  -3
 . م2009اصع ي  اصعامة، اصرياض 

ــــــد  عبــــــد اصحساــــــد   -4 رقي
  لسان

ـــــيم اص ا ت   ـــــة بســـــدارس اصيعل ـــــ  الإدار  الإصلإيرق ي ـــــة قااـــــع ت با ي
 ،ضـــتء اصيحـــديات اصسعا ـــر  باصسدلشـــة اصسشـــتر  يـــ اصسيت ـــ ة 

ـــة  امعـــة اصسشرـــتر  اصعـــدد  ،بحـــلإ مشذـــتر ـــة اصيربي ـــة كلي مجل
 . م2020ابريو  ،110

ــــــــــــ   ــــــــــــليم  -5  ــــــــــــاصم ب
 ـــــــــــاصم  ،اصعشبت ـــــــــــ 
  عد اصها رى 

 ــــعتبات ت باــــ  الإدار  الإصلإيرق يــــة بســــدارس قزار  اصيربيــــة  :
بحـــلإ  صـــة اصلإتيـــض "كـــو مـــ   ـــل شة عســـان قدق  يـــ قاصيعلـــيم 

 43اصسجلــــد  ،مشذـــتر مجلــــة علـــتم اصيربيــــة اصبد يـــة قاصرياضــــة
 . م 2016 2اصعدد 

،دار 1ي ،ر  ــــــــــــــــــــــــالإدار  الإصلإيرق يــــــــــــــــــــــــة  ســــــــــــــــــــــــاذم معا :  ارق حد  عامر -6
 . م 2007 ،اصدحا ،اصلاهر 
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دار اصعــا  الامــارات  ،1ي ،اصيلإشتصت يــة اصيعليسيــة اصسعلتماتيــة : محمد محستد اصحالة -7
 . م2001 ،ربية اصسيحد اصع

اصسجلــــــة اصدقصيــــــة  ،الإدار  الإصلإيرق يــــــة قملتصــــــة  هايــــــة الإدار  :  جم عبتد  جم -8
، الامارات اصعربية اصسيحـد  4اصعدد  9صلعلتم الإدارية  اصسجلد 

 . م2010
 :المراجع الجنبية :ثانياا 

Application of IC in Nigerian secondary school Library 

philosophy practice 1-18 , 2010.      

: Adam,S & 

Peter, M 

9- 

High school principals Attitudes toward the implementation 

of E-Administration in Kuwait's public schools (Doctoral 

dissertation) Retrieved from pro-quest Dissertation and 

theses (UMI3439093) 2010.  

: Al Shammari ,I 10- 

Ornstein Allan, educational Administration Concept's and 

Practices, 5 th , Thomson Learning wads woth CA , p 15-33 

2008 

: Lunen burg 

,Fred 

11- 
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 ممخص البحث
وجهة  من وهاجالعامة والأزهرية بمحافظة سمدارس باللكترونية الإ  المدرسية دارةالإ واقع تطبيق

 الهيئات الإدارية )رؤية مدتقبمية(نظر مديرى المدارس 
 د/ عبد الله أحسد مـحسد مـحسد

 قالأزهريـةاصسـدارس اصحهتميـة بقااـع ت باـ  الإدار  الاصلإيرق يـة  يعـرفاصقهدف اص حلإ اصحاص  إصـ       
قاصسعاهــــد حهتميــــة يعــــرف مدــــيتى اص لايــــة الإصلإيرق يــــة صــــدى مــــدلري اصســــدارس اصاص ،بسحايظــــة  ــــتهام

 قالأزهرية قاصهائات الإدارية دا و تل  اصسدارس بسحايظة  تهام. 
الإدار   قااــع ت باــ ا ــيخدم اص احــلإ اصســشهج اصت ــل  اصيحلالــ  صجســع اصبيا ــات قاصسعلتمــات حــتل      

ض تلإت ــ، قذصــ  صسلبئسيــم ص بيعــة اص حــلإ لهــا،ت ت بياقمعتاــباصســدارس اصحهتميــة قالأزهريــة الإصلإيرق يــة 
قاصسعاهـد  اصسـدارس ى الإدارات اصيعليسية قاصسشا   الأزهرية، قمدلرى مدلر م  ( 151) عاشة اص حلإ م 

 .   تهامبسحايظة ققكلبئهم  الأزهرية
الإداريــــة باصســــدارس  اصعسليــــاتاصسدــــئتصا  عــــ  قضــــتح اصرؤيــــة أمــــام ق ــــاءات أهــــم الإ ــــيشيا ات      

 يــ  بــة الإدار  الإصلإيرقز يــة يــة قاصــدقر اصهــام اصيــ  تلــتم الإدار  الإصلإيرق  حــتل أهسيــة قاصسعاهــد الأزهريــة
ق ـــاءات أهـــم  ،قاصسعاهـــد الأزهريـــة باصســـدرس يـــة اصسخيللـــةالإدار  اصعسليـــات اصسخيللـــة قالاعســـالتدـــهاو 

اصيت ــيات ضــرقر  بحــلإ اصسي دــات اصيعليسيــة عــ  عــدد مــ  مرــادر اصيستيــو اصسيشتعــة اصسحليــة، أق 
 صلبزمة صي با  الإدار  الإصلإيرق ية ي  اصسدارس اصسررية.  ار ية صيتيار اصبشية اصيحيية ا
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Abstract 

The reality of applying electronic school management in public and 

Azhar schools in Sohag Governorate from the point of view of school 

principals and administrative bodies (future vision) ) 

Dr. Abdullah Ahmed Mohamed Mohamed 
     The aim of the current research is to identify the reality of the application 

of electronic management in government and Azhar schools in Sohag 

Governorate, and to identify the level of electronic culture among directors 

of government schools, institutes, Azhar and administrative bodies within 

those schools in Sohag Governorate.  

     The researcher used the descriptive analytical approach to collect data 

and information about the reality of the application of electronic 

administration in public and Azhar schools and the obstacles to its 

application, due to its relevance to the nature of the research.  

     The most important conclusions and clarity of vision for those 

responsible for administrative operations in Al-Azhar schools and institutes 

came about the importance of electronic management and the important role 

played by the electronic administration in facilitating the various operations 

and various administrative work in the teacher and Al-Azhar institutes.  Or 

external to provide the necessary infrastructure for the application of 

electronic management in Egyptian schools 


