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 البحح ملخص

يصهددػوصولوظددؽحصلقسقلدديصولقلالدداصيومقددقدج اصسددنصصصلقددعصبطددإساصةظوؼنصية الدداصولدددعوؼويصولطكلًلدداصسـًإ ددجصبقجقددل جصلًدجسوددجيص ددصصص

ولقـطؼويصولاقلازقا،صيهجسً جصػؽيؼي جصسنصهطوسلصةسقليصولدجسوجيصلأهعو هجصيةالؿهجصيناطهدجصيةـطؼهدج،صيهدطصسدجصيقـًديصةـدطيؽ صسدنصصصصصصصص

ؼويصبهؼدجءصهلةداصصصضلالصسداطهاصسنصولكلجقجيصيولإخؽوءويصيومققؽوةلدلجيصولقيصيديصوةإجههدجصيومقدقًجظنصس هدجص ديصةسكدلنصخالدنص دعصصصصصصص

ولقعؼيفص جهقإجؼهمصياثًطنصبهمصولأططلصولًلاؽياصيولاوؽ لاصولقيصةاقًلاهجصولدجسودجي،صيسدنصهدػوصولا ـًديصيكدويصهدػوصولإسدلصةلديصولقودؽ صصصصصصصصصص

خجسوداصظسلدجؽ،صيغلدنصسدنصضدلالصةخدؽوءصصصصصصص-هًيصبهمصولدعوؼويصولطكلًلاصولطوخيصةط ؽهجصلعيصبهؼجءصهلةاصولقدعؼيفص لاًلداصولقؽ لداصول طهلداصصصص

بنطومصؼئلكاصسنصبنطومصولدعوؼويصولطكلًلاصولقيصبكعيصهل اصولإسلصهًيصػؽيؼنصةط ؽهجصيهديصصص5اصسًقطزاصسوهم،صيةمصولقططلصةليصسقج ً

ولؽيجظيدا،،صلل قهديصولإسدلص طػدنصةظدطؼصسققدؽذصيقؼدانصبهدمصبندطومصولددعوؼويصصصصصصصصصصص-ولقلا طلطخلا-ولقعؼيكلا-ولشطظلا-ولدعوؼوي:ص)ولاوؽ لا

صخجسواصظسلجؽصيسجصيقؼا هصكلصنطمصسنصخعوؼويص ؽهلا.-هؼجءصهلةاصولقعؼيفص لاًلاصولقؽ لاصول طهلاولطكلًلاصولطوخيصةط ؽهجصلعيصب

 ولدعوؼويصولطكلًلا.انكهًبد انًفزبحٛخ: 

Abstract: 

Managing and developing job competencies has become a basic requirement for universities in 

this era. To achieve adaptation and response to the successive developments, and a necessary factor of 

universities achieving their goals, distinction, growth and development, which requires developing 

through a set of policies, procedures and strategies that must be followed and benefited from in 

improving all capabilities of faculty members as they represent the most important intellectual and 

cognitive assets owned by universities From this point of view, this research seeks to identify the most 

important job competencies that must be available to faculty members at the Faculty of Specific 

Education - Damietta University, by conducting an open interview with them. These are the 

competencies:(cognitive-personal-teaching-technologicalentrepreneurial), to end the research with a 

proposed conceptualization that includes the most important types of functional competencies that 

must be available to faculty members at the Faculty of Specific Education - Damietta University and 

what each type of sub-competencies includes. 
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  …. الجدارات الوظيفية الواجب توفرها لدى أعضاء

 مقدمة:

ةكدددويصولدددعيلصخجهدددعنصلقـدددطيؽصنلاهدددجصولقوًلالددداصص

 جققاؽوؼصي طجطاصةوًلاهجصولدجسويحصلأهالداصولدعيؼصولدػيصصصص

ياثًددهصبمصيهددطصةطددؽيحص ددطيص شددؽياصسًهًدداصة هلً ددجصخلددع وصصصصصصص

ي جظؼنصهًد صةسقلديصبهدعو صولادقادنصيضــدهصولاكدققإًلاصصصصصصص

صلًقسقليصول اطصيولققعمصولاـًط لن.

وددجيص جقددقاؽوؼصصيسددنصهددػوصولا ـًدديصةكددويصولدجسصص

لقـدددطيؽصولقدددطيصولإشدددؽياصولوجسًددداص هدددجص ادددجصيق جقددديصسدددنصصصصص

ولاكددقدعويصولاوجطددؽنحصلاكددجيؽنصومةدجهددجيصولسعيثدداص دديصص

ةهعوظصيةعؼييصية الاصوللاجظؼصولإشؽيصولوجسدلص جلدجسودجي،صصص

ييودددعصهؼدددطصهلةددداصولقدددعؼيفصبزدددعصبهدددمصسلاطندددجيصوللادددجظؼصص

ولإشددؽيص جلدجسوددجيحصلأنددهصولا ددطؽص ددهصولقددعؼيفصلًـددلا صصصص

صقوجسلصسوهمصيةهعوظهمصبكجظيالجصيةؽ طيجصيثقج لج.صصيول

ي ددددجل لؽصللاةدجهددددجيصولاوجطددددؽنص دددديصةددددعؼييصصص

يةـطيؽصية الاصولقطيصولإشؽياص ديصولدجسودجيصنددعصسًهدطمصصصصص

ولدعوؼويصولطكلًلاصزجػؽ وص قطنصك زعصولاًجهلمصولاوجطؽنص

 دديصةظوؼنصولاددطوؼظصولإشددؽيا،صيولددػيصيو دديصوسددقلا صولًددؽظصصصصص

لاودددجؼ صيولاهدددجؼويصيولقدددعؼويصصولقدددعؼنصهًددد صوقدددقطعومصو

ولشطظلاص يصسطو اصولوال،صيغلنصيو يصبظوءصولًؽظصولوالص

 ـؽيقاصطسلساصي ق جصل اطغجصولدعوؼن
(1،

ص.ص

يهًلدددهص إدددجل لؽصلًددددعوؼويصولطكلًلددداص اًهطسهدددجصصص

ولسددجليصندددعصبنهددجصسهادداصخددعوصلوؼددطصهلةدداصولقددعؼيفص لاددجصصصصص

يقوًيص ق الاص عؼوةدهصيسهجؼوةدهحصممدقاجلهجصهًد صسداطهداصصصصصص

ولاودددجؼ صيولاهدددجؼويصيومةدجهدددجيصولقددديصيسقجخهدددجصلأظوءصص

   ددلص ددعؼصسددنصوللاًًدداصصصص-ولقددعؼيفصيولإسددلصولوًادديصص-هاًددهص

يولدهعصيولط ا،صيولقيصمصيكقـلنص عينهجصبظوءصيوخإهصهً ص

ول سطصولاـًط ،صيهًلهصيوعصةطو ؽهدجصلعيدهصبقجقدجصلإخجؾةدهصصصصص

لًوال
(2،

ص.ص

(1،
،صقعبٚب ػبنًٛةخ يؼبرةحح  ةٙ انًةٕاجب انج ةحٚخ     هجؿاصخج ؽصؿه:صص

ص343.-346،صصصصص2113ولعوؼصولأكجظيالاصلًوًطم،صولقجهؽن،ص
ص(2)

J. Michael Spector and Ileana De La Teja.: 

Competencies for Online Teaching, ERIC 

Digest, 2014, p15.ص 

ي  ددددجء صهًدددد صسددددجصقددددإيصبطددددإساصةظوؼنصية الدددداصص

ولطكلًلددداصسـًإ دددجصبقجقدددل جصلًدجسودددجيص ددديصهدددػوصصصولددددعوؼوي

ولوظدددؽحصلقسقلددديصولقلالددداصيومقدددقدج اصسدددنصولقـدددطؼويصصصصصص

ولاقلازقا،صيهجسً جصػؽيؼي جصسنصهطوسلصةسقلديصولدجسودجيصصص

لأهددعو هجصيةالؿهددجصيناطهددجصيةـطؼهددج،صيهددطصسددجصيقـًدديصصصصصصص

ةـطيؽ صسدنصضدلالصسداطهداصسدنصولكلجقدجيصيولإخدؽوءويصصصصصصص

هددجصيومقددقًجظنصس هددجص دديصيومقددقؽوةلدلجيصولقدديصيددديصوةإجه

ةسكددلنصخالددنص ددعؼويصبهؼددجءصهلةدداصولقددعؼيفص جهقإددجؼهمصص

ياثًددطنصبهددمصولأطددطلصولًلاؽيدداصيولاوؽ لدداصولقدديصةاقًلاهددجصصصصصصص

ولدجسوجي
(3،

ص.

ي دددجل لؽصلًطـددداصومقدددقؽوةلدلاصلدجسوددداصظسلدددجؽصصصص

،ص ددددلنصولدجسودددداصةكددددويصلًقسكددددلنصسددددنصصصص2112-2123)

سكدددقطيصة ج كدددلقهج،صيكدددػوصةكدددويصلًؽ دددنصسدددنصسودددعميصصصصصصص

لًهجص دديصولقظدد لًجيصولوجلالددا،صي جلقددجليص ددلنصةـددطيؽصصصصةظدد 

 دددعؼويصبهؼدددجءصهلةددداصولقدددعؼيفص لاًلددداصولقؽ لددداصول طهلددداصصص

خجسودداصظسلددجؽص جهقإجؼهددجصبزددعصكًلددجيصولدجسودداصولأقجقددلاصصصصص

 جقددقطعومصسددعضلصولدددعوؼويصولطكلًلدداصك زددعصسددعوضلصة الدداصص

 ددعؼويصبهؼددجءصهلةدداصولقددعؼيفص جلدجسوددجيصيكددهمص شددلالصصصصص

جسوددددداص ددددديصةسقلددددديصبهدددددعو هجصسإجمدددددؽص ددددديصسكدددددجهعنصولد

صومققؽوةلدلاص يصولاؽزًاصولقجظسا.ص

 مشكلة البحح:

 يصكلصولقـطؼصولاوؽ يصيوم قظجظيصوللاإلدؽينصص

ولػينصيًثؽونصهًد صكج داصولادقاودجي،صي جلقدجليصهًد صكج داصصصصصصص

ولاًقكدددجيص ددديصةًدددنصولادقاودددجيص ادددجص لهدددجصولاًقكدددجيصصصص

ولقوًلالدداصيس هددجصولدجسوددجي،صبطددإساصولادقاوددجيصةؽكددؿصصصصص

بكإددؽصهًدد ص لادداصولقددعؼويصولًلاؽيدداصلًًددؽظ،صيبطددإرصصصص شددلال

(3)
 Ahmad Izzoh Katawneh:"The impact of Core 

Competencies in improving the Organization 

commitment of employees in Mutah University 

in Jordan.", International Journal of Academic 

Research in Business and Social 

Sciences, Vol4, No8, 2014, p p376-377.ص 



 

 577 

 نسرين محمد فوزى الباسلد/ 

 

 
ي لؽصةللهص ططدًهصؼبـصسدجلص لادؽيصس دقحصلًاوؽ دا،صي ديصصصصصصص

هدددػوصولإؿدددجؼصبطدددإساصولاوؽ ددداصةشدددلالصسظدددعؼ وصؼئلك دددجصصصص

لًثددؽين،صيبطددإرصندددجذصبيصسًقكدداص اددجص لهددجصولدجسوددجيصصصصصص

يقط دداص شددلالصؼئددلفصهًدد صكلًلدداصةسطيددلصولاوؽ دداصك طددلص

اصسنصضدلالصومقدقثاجؼصصصغلؽصسجصظيصةليصس قحصسجظيصغيص لا

ولًوجلصلؽبـصولاجلصولإشؽيصيولًلاؽي
(1،

ص.

ي يصكدلصةًدنصولقـدطؼويصبطدإساصولاطخدطظويصصصصصص

غلدؽصولاًاطقدداصسثددلصولاًددجهلمصيولددؽيو ؾصيولدددعوؼويصبكثددؽصص

بهالاصل دجذصولوادلصسدنصولاطخدطظويصولاًاطقداصسجظي دجصسثدلصصصصصصص

ولط ؽنصيولسدم،صي جيصولأضدػص هدجصية القهدجصػدؽيؼنصسًسداصصصصصص

ص شددددددلالصضدددددجصحص دددددديصكدددددلصولق لددددددؽصصص ددددديصولدجسودددددجيصصص

ولكدددؽينصيولاكدددقاؽص ددديصولاهدددجمصيولأظيوؼصولقددديصطدددجزإاصص

ولقطخهجيصولوجلالاصلعهمصبظيوؼهجص يصولقطخهصنسطصولقـدطيؽصص

يولقسكلن
،2)ص

ص.

هًدد صبنصهاًلدداصة الدداصص2111كاددجصبكددعيصظؼوقدداصولوؽي دديص

 عؼويصبهؼجءصهلةاصولقعؼيفصبطإساصؼكلؿنصبقجقلاص ديصص

جلدجسودداصيولددع نص اكددلؽةهجصةلدد صصةـددطيؽصولواًلدداصولقوًلالدداص 

ولأسجم،ص  يصخجسواصةقًطقصيةقالؿصهنصغلؽهجصه عسجصياقًدنصص

بهؼجءصهلةاصولقعؼيفص هجص عؼويصسقالدؿنصةدوًهدمص دجظؼينصصصص

هً صولقلجمص  ظوءصظيؼصؼوئعص يصولقسلامص يصسطؽخجيصولقوًلمص

ولدددجسوي،صيغلددنصسددنصضددلالصة هلًهددجصية القهددجصسه ل ددجص اددجصصصصصصص

ظؽيق جقيصسنصوزقلجخجيصولو
(3،

ص.ص

هًدد ص2111صAndrawasيلهددػوصبكددعيصظؼوقدداصص

ػؽيؼنصولوالصهً صة الاصولدعوؼويصظوضلصول لمصولقوًلالاص

(1،
نجظياصولاإؽي صؼهعون:ص"ؼؤياصسكققإًلهصلقـطيؽصكًلجيصولقؽ لداص ديصصصص

يغهخ الاعزٓبب نلأثحةبس  ػطءصسقـًإجيصهظؽصو قظجظصولاوؽ ا"،ص

خجسوددداص-هًدددطمصولؽيجػددداص،صكًلددداصولقؽ لدددهصولإعنلددداصيصص2،صمصانؼهًٛةةةخ

ص.ص113،صص2113ولؿيقطنا،صللإلج،ص
(2،

سؽكؿصولعؼوقدجيصومقدقؽوةلدلا:صولادطوؼظصولإشدؽيهصولًلاؽيدا:صولثدؽينصصصصصصصص

زهسةةةهخ بجازةةةبد َحةةةٕ يغزًةةةغ    ولسقلقلددداصلادقاودددجيصولاوؽ دددا،صصص

،ص2112،صولإطعوؼصولثلاثطن،صخجسوداصولاًدنصهإدعصولوؿيدؿ،صصصصصانًؼح خ

ص.11ص
(3،

سددعتصةددط ؽصسهددجؼويصومةظددجلصغلددؽصصبزاددعص ددنصهإددعصويصولوؽي ددي:ص"صص

ولًًللدداصلددعيصهلةددهصولقددعؼيفص دديصكًلدداصولوًددطمص دجسودداصولقظددلمصسددنصص

،صكًلداصودظو صصجزبنخ يبعسزٛح غٛح يُ ةٕجح يخهاصنلؽصولـًإا"،ص

ص.2111يولقؽ لا،صولأكجظيالاصولوؽ لاص يصولعناجؼ ،ص

يوقدددقطعوسهجصكادددعضلصلًق الددداصولاه لددداصلًاوًادددلنحصلظدددقلصصص

ية الددداص دددعؼوةهمصزقددديصةدددقالانصولاًقكدددجيصولقوًلالددداصسدددنص

سطوخهدداصولقسددعيجيصولاوجطددؽنصيةـإلدديصولأ لاددجؼصولدعيددعنصصصصصص

لق للددؽصولاكددقاؽ،صسددنصولق كلددعصهًدد صصولقدديصةًؽػددهجصهاًلدداصو

وهقإجؼصولق الاصولاه لداصولاإ لداصهًد صولددعوؼنصهديصول ادطغجصصصصصصص

ولأسثلصلًق الاصولاؽةإـاص جلااجؼقا
(4،

ص.

بنصص2114صKatawnehكادددددجصبكدددددعيصظؼوقددددداص

ةظوؼنصية الاصولددعوؼويصولإشدؽياصسـًإ دجصبقجقدل جصلًدجسودجيصصصصصص

ويص يصهػوصولوظؽصلقسقليصولقلالاصيومققدج اصسدنصولقـدطؼصص

ولاققج ودددا،صكادددجصةودددعصهجسً دددجصؼئدددلف صوسدددنصهطوسدددلصةسقلددديصصص

ولدجسواصلأهعو هجصيةالؿهجصيةـطؼهج
(5،

ص.

هًدد صبنددهصص2116يبكددعيصكددػلنصظؼوقدداصسوقددطقصص

م دددعصسدددنصولقؽكلدددؿصهًددد صبهؼدددجءصهلةدددهصولقدددعؼيفصظوضدددلصصص

ولدجسوددجيصيهًدد صسددعتصوسددقلاكهمصلًدددعوؼويصيولاهددجؼويصصصصص

ؼ صوللاؾساص ديصكدلصسدقادنصولاوؽ دا،صيولدػيص دؽعصكهدطصصصصصصص

 لةدداصخعيددعنصلًقوًددلمصيولإسددلصولوًادديصةوقاددعصهًدد صولإ ددعومصصصصص

يوم قلادددجؼ،صولأسدددؽصولدددػيصيطخددديصولقطخدددهصنسدددطصوقدددقثاجؼصصصصص

ولاددطوؼظصولإشددؽياصولأكجظيالدداص جلدجسوددجيصيةطخلههددجصنسددطصصصصص

سؿيعصسنصوم قلاجؼصيولوـجء
(6،

ص.

كاجصهع اصظؼوقاصهإعصولطهدج صةلد صولقسقديصسدنصصصصص

لةهصولقدعؼيفصصسعتصةطو ؽصسقطسجيصة الهصخعوؼويصبهؼجءصه

 دجسوهص  هجص يصػطءصسقـًإجيصو قظدجظصسدقادنصولاوؽ دا،صصصص

 جلقؽكلؿصهً صبؼ وداصب ودجظصهدي:صولإلةداصولداولداصولاسًدؿن،صصصصصصص

(4)
 Andraws, T.: "suggested educationalص

competencies for school teachers and light of the 

global tendency towards a knowledge economy", 

International Forum of teaching and studies, 

Vol 7, Issue 1, 2011. 
(5)
 .Ahmad Izzoh Katawneh, ibid, op-cit, 2014ص

(6،
ضجلعص نصقدًلاجنصسوقدطق:ص"كًجيدجيصيبظيوؼصبهؼدجءصهلةداصولقدعؼيفصصصصصصصص

 دجسوددداصبمصولقدددؽت:صظؼوقددداصيطدددًلاصةسًلًلدددا"،صصص قكدددمصولاوًطسدددجي

،صخجسودداصولاًددنصص2،صم22،صسددحصيغهةةخ يكزجةةخ انًهةةا  ٓةةة انٕ ُٛةةخ   

ص.2116 هع،صولكوطظيا،ص
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ولددقوًمصولددػوةي،صولقددعؼييصولاإ دديصهًدد صولدددعوؼن،صيسدقاددنصصصصص

ولقوًمصولأكجظياي
(1،

ص.

كادددجصهدددع اصظؼوقددداصبزادددعصةلددد صظؼوقددداص لادددؽنصصصص

كددجمصولأكجظيالددا،صصولدددعوؼويصولاه لدداصوللاؾسدداصلؽؤقددجءصولأ صص

 جهقإجؼهمصولاسؽ صولأيلصلًقـطيؽصيول اطصيولققدعمصيولكدلؽصصص

 جلأ كجمصنسدطصولقالدؿ،صيةسقلديصبهدعو صولأ كدجمصولأكجظيالداصصصصصصص

يةسقلدديصؼؤيدداصيؼقددجلاصولدجسودداصسددنصضددلالصولقطظظددجيصص

ولوًالاصولاطقًًا
(2،

ص.

كاددجصهددع اصظؼوقدداصؼمددجظصيهإددجـصةلدد صسسجيلدداصصص

ؾسددداصلًقلددددجظويصصولقودددؽ صهًددد صولدددددعوؼويصولطكلًلددداصوللاصصص

ولأكجظيالددداص جلدجسودددجيصولاظدددؽيا،صسدددنصضدددلالصهدددؽعصصصصصص

ولأقفصول لؽياصغويصولولا اص جلدعوؼويصولطكلًلاصلًقلجظويص

ولأكجظيالدداص جلدجسوددجي،صية ددجيلصنشدد نصولدددعوؼويصولطكلًلدداصص

يضظجئظهجصيبهالقهجصيبنطوههجصيسدجمةهج
(3،

ص.

ي  دددجءصهًددد صسدددجصقدددإي،صيكدددويصولإسدددلصولسدددجليصصص

صلصولؽئلفصولقجلي:للإخج اصهنصولقكجؤ

سددجصولدددعوؼويصولطكلًلدداصولطوخدديصةط ؽهددجصلددعيصصصصصص

بهؼجءصهلةاصولقعؼيفص لاًلاصولقؽ لاصول طهلاصخجسواصظسلدجؽصص

صسنصيخهاصنلؽصؿلا هج؟

ييقًددؽمصهددنصولقكددجؤلصولددؽئلفصولأقددةًاصولًؽهلدداصص

صودةلا:

 سجصولإؿجؼصولًلاؽيصلًدعوؼويصولطكلًلا؟ .1

(1،
ةياجنصخاواصهإعصولطهج :ص"سقطسدجيصة الداصخدعوؼويصبهؼدجءصهلةداصصصصصصص

ولقعؼيفص دجسواص  هجصيقإلصةـطيؽهجص يصػدطءصسقـًإدجيصو قظدجظصصصص

ص صصصص121،صمانزحثٛخيغهخ ولاوؽ اص)ةظطؼصسققؽذ،"،ص ،صكًلاصولقؽ لدا

 .2112خجسواصولأؾهؽ،صولقجهؽن،ص
(2،

بسددلصهًدديصبزاددع:ص"ولددددعوؼويصولاه لدداصوللاؾسدداصلؽؤقددجءصولأ كدددجمصصصصصصصص

ولأكجظيالاص دجسواصبقلطؽصسنصيخهداصنلدؽصبهؼدجءصهلةداصولقدعؼيفصصصصصص

،صكًلاصولقؽ لداص صخجسوداصصصص56،صمانًغهخ انزحثٕٚخ)ظؼوقاصسلعونلا،"،ص

 .2112بقلطؽ،ص
(3،

ل ظؽصسساعصؼمجظصيهشجمصقدلعصهإدجـ:ص"ولددعوؼويصولطكلًلداصصصصصهإعصوص

وللاؾسدددداصلًقلددددجظويصولأكجظيالدددداص جلدجسوددددجيصولاظددددؽيا:صةظددددطؼصصصصص

،صولداولاصولاظؽياص25،صم3،صسحيغهخ الإباجح انزحثٕٚخسققؽذ"،ص

 .2121لًقؽ لاصولاقجؼناصيولإظوؼنصولقوًلالا،ص

يصسددجصبهددمصولدددعوؼويصولطكلًلدداصولطوخدديصةطو ؽهددجصلددعصصص .2

بهؼجءصهلةاصولقعؼيفص لاًلاصولقؽ لداصول طهلداصخجسوداصصصص

 ظسلجؽ؟

سددجصولقظددطؼصولاققددؽذصلًدددعوؼويصولطكلًلدداصولطوخدديصصصص .3

ةطو ؽهددجص دديصبهؼددجءصهلةدداصولقددعؼيفص لاًلدداصولقؽ لدداصصصصص

صول طهلاصخجسواصظسلجؽصسنصيخهاصنلؽصؿلا هج؟

 أهداف البحح:

يهددع صولإسددلصولسددجليصةلدد صةقددعيمصةظددطؼصسققددؽذصصص

وخدديصةط ؽهددجصلددعيصبهؼددجءصهلةدداصصصلًدددعوؼويصولطكلًلدداصولط

ولقدعؼيفص لاًلداصولقؽ لداصول طهلدداصخجسوداصظسلدجؽصسدنصيخهدداصصصصصصص

نلددؽصؿلا هددج،صيغلددنصهددنصؿؽيدديصولإخج دداصهددنصولقكددجؤلصصصصصصص

صولؽئلفصلًإسلصيولأقةًاصولًؽهلاصولا إثقاصه ه.

 أهنية البحح:

ٔػهٛةةّ ًٚكةةٍ ئٚغةةبخ اًْٛةةخ انجحةةش  ةةٙ انُ ةةبغ انح ٛسةةخ      

 انزبنٛخ:

 لةداصولقدعؼيفصيولـدلا صصصصؾيجظنصولطهيصلعيصبهؼدجءصهص

 خجسواصظسلجؽص  اطغجصولدعوؼويصولطكلًلا.

 ةإظلؽصبهؼجءصهلةاصولقعؼيفص ادجصيًدؿمصسدنصكًجيدجيصصصصص

 سنصيخهاصنلؽصس جيؽنص)يخهاصنلؽصولـلا ،ص.

 ؼطددددعصبهددددمصوللاًجيددددجيصيولقددددعؼوويصولقدددديصيسقجخهددددجصص

ولـدددلا صلأنصةلادددطنصسقدددط ؽنصلدددعيصبهؼدددجءصهلةدددداصصصصصص

 ولقعؼيف.

 ددددعوؼويصيػدددنصةظدددطؼصسققدددؽذص اداطهددداصسدددنصولصص

ولطكلًلاصوللاؾمصةط ؽهجصلعيصبهؼجءصهلةداصولقدعؼيفصصص

  لاًلاصولقؽ لاصول طهلاصخجسواصظسلجؽ.

 ٔيٍ انًزٕقغ اٌ ٚفٛة ْثا انجحش انفئبد انزبنٛخ:

 بهؼجءصهلةاصولقعؼيفص لاًلاصولقؽ لداصول طهلداصخجسوداصصصص

 ظسلجؽص شلالصضجص،صي يصولدجسواص شلالصهجم.

 لصهً صؿلا صولادقانصولاسًيصولػينصيكوطنصلًسظط

 ضعساصةوًلالاصب ؼل.



 

 572 

 نسرين محمد فوزى الباسلد/ 

 

 
 بهؼجءصولهلةاصولاوجيناحصزللصيًلعهمصهػوصولإسلص يص

ةإظدددلؽهمص ادددجصيدددديصبنصيقاقودددطوص دددهصسدددنص دددعؼويصصصص

 يسهجؼويصسكققإً ج.

 منهج البحح: 

ػهةةةٗ ظةةةٕة ي ةةةكهخ انجحةةةش ٔاْةا ةةةّ  ٚسةةةزُة     

انجحةةش انحةةبنٙ ػهةةٗ انًةةُٓظ انٕرةةفٙ  ٔٚزجةةٍٛ تنةةا يةةٍ  

 خلال انخطٕاد انزبنٙ:

يصهددنصسق لددؽصولإسددلصسددنصضددلالصصهددؽعصةؿددجؼص لاددؽص .1

ولأظ لجيصولاقجزاصلًقوؽ صهًد صبهدمصولأقدفصول لؽيداصصصصص

 ولاقوًقاص جلدعوؼويصولطكلًلا.

ةلقجءصنلدؽنصهجسداصهًديصكًلداصولقؽ لداصول طهلداصخجسوداصصصصصصصص .2

ظسلجؽصسنصزلل:صول ش ن،صولإؽوسحصولأكجظيالاصولاقجزا،ص

ولؽؤيددا،صولؽقددجلا،صولأهددعو صومقددقؽوةلدلا،ص....يسددجصصصصص

 يهلا اصغلنصكًهص جلدعوؼويصولطكلًلا.صةل صغلؽصغلن،

  ددجءصبظونصولإسددلصهًدد صػددطءصسددجصبقددًؽصه ددهصةسًلددلصصصصصص .3

ولأظ لجي،صيهيصوققإجناصيقمصةـإلقهجصهًد صهل داصساثًداصصصص

سددنصولـددلا ص لاًلدداصولقؽ لدداصول طهلدداصخجسودداصظسلددجؽ،صصصص

لًقودددؽ صهًددديصبهدددمصولددددعوؼويصولطكلًلددداصولطوخددديصصصصص

ةطو ؽهجص يصبهؼجءصهلةاصولقعؼيف،صثمصهدؽعصنقدجئحصصص

 ولإؿجؼصولالعونيصلًإسل.

ةقدددعيمصةظدددطؼصسققدددؽذصيشدددالصسداطهددداصولددددعوؼويصصصص .4

ولطكلًلددداصولطوخددديصةطو ؽهدددجص ددديص ددديصبهؼدددجءصهلةددداص

ولقعؼيفص لاًلاصولقؽ لاصول طهلاصخجسواصظسلجؽ،صيكلًلاص

 ةككج همصلهج.

 حدود البحح:

 رًضهذ حةٔب انجحش  ًٛب ٚهٙ:

ييشددقالصهًدديصةؿددجؼص لاددؽيصهددنصصانحةةة انًٕظةةٕػٙ: .1

لًلددا،صكاددجصيشددقالصهًدديصةلقددجءصنلددؽنصصصصولدددعوؼويصولطك

هجسدداصهًدديصكًلدداصولقؽ لدداصول طهلدداصخجسودداصظسلددجؽصسددنصص

 زللصول ش نصيولقلاطينصيولطػنصولسجليصلهج.

بهؼددددجءصهلةدددداصولقددددعؼيفصيولهلةدددداصصانحةةةةة انج ةةةةح٘: .2

 ولاوجيناص لاًلاصولقؽ لاصول طهلاصخجسواصظسلجؽ.ص

 خجسواصظسلجؽ.صانحة انًكبَٙ: .3

 مصطلحات البحح:  

ظٛفٛةةخ ضػعةةبة ْٛئةةخ انزةةةجٚر:    انغةةةاجاد انٕ

يوؽ هددجصولإسددلصةخؽوئلددجصهًدديصبنهددجص"وسددقلا صهؼددطصهلةدداصصصصص

ولقدعؼيفصلاداطهدداصسددنصولاوددجؼ صيولاهددجؼويصيولطإددؽويصص

ولقيصةول هصهًيصةهعوظصولـجليصةهعوظ وصسقالؿ و،صيةول هصهًديصص

ولاكدجهااص دديصولإسدلصولوًادديص ديصسدددجلصةطظظدهص شددلالصصصصص

اصولدجسولداصصسقالؿص جلشلالصولدػيصيطدعمصةطظظدهصيولاًقكدصصصص

   ولقيصي قايصةللهجصهًيصنسطص وجل"

 إجراءات البحح:

 زبج انجحش ٔ ق يب ٚهٙ:

 أنًب: الإ بج انُظح٘  ٔٚ زًم ػهٙ:

 ةؿجؼص لاؽيصزطلصولدعوؼويصولطكلًلا،صيبهمصولأقدفصص

 ول لؽياصولاؽةإـاص ه.

 نلؽنصهجساصهًيصكًلاصولقؽ لاصول طهلاصخجسوداصظسلدجؽصصص

يالددداصولاقجزدددا،صصسدددنصزلدددل:صول شددد ن،صولإدددؽوسحصولأكجظصص

ولؽؤيا،صولؽقجلا،صولأهعو صومققؽوةلدلا،ص..صيسجصةل ص

 غلؽصغلن.

ًٛةةةب: الإ ةةةبج انًٛةةةةاَٙ نهٕقةةةٕ   هًددد صبهدددمصولددددعوؼويصصصصبَ

ولطكلًلدددداصولطوخدددديصةطو ؽهددددجص دددديصبهؼددددجءصهلةدددداصصصص

ولقددعؼيفص لاًلدداصولقؽ لدداصول طهلدداصخجسودداصظسلددجؽصسددنصصص

صيخهاصنلؽصؿلا هج.

اطهداصولددعوؼويصصصولشدجسلصلادصصصبنضًب: ػحض يؼبنى انزصٕج

ولطكلًلدداصولطوخدديصةطو ؽهددجص دديص دديصبهؼددجءصهلةدداصصصصصص

ولقدددعؼيفص لاًلددداصولقؽ لددداصول طهلددداصخجسوددداصظسلدددجؽ،صصصص

صيكلًلاصةككج همصلهج.
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 ٔ ًٛب ٚهٙ رفصٛم يب زجق:

 القسه الأول: الإطار النعري 

 :انغةاجاد انٕظٛفٛخئ بج  كح٘ حٕل  -1

 رؼحٚف انغةاجاد:   - ا

خدعوؼن،صصكًاداصولددعوؼويص ديصولً داصولوؽ لداصخادنصصصصصصص

يهيصسظعؼصخعؼص صبيخعؼصل،صيدعؼصخعوؼن ص هطصخدعيؽ،صص

 لقجلصخعؼص هػوصولا ظيصبيصخعؼصلهػوصولا ظيصبيصطدجؼصص

سكقسق جصيبهً جصلهصضًلق جص ه
(1،

.صبسجص ديصولً داصومندًلؿيداص قدعصصصصص

يؼظيصكًادددددداصخددددددعوؼنص وددددددعنصسوددددددجنصسثددددددلص:صكًددددددجءنصصصصصص

Efficiencyصيسهدددجؼنص،Skill،يضإدددؽنصصExperienceص،

عظصهدددػ صولاودددجنيصللاًاددداصولددددعوؼنصةمصبنصي دددجلؽغمصسدددنصةوددد

،صCompetencyولقؽخادداصولأكثددؽصمددلطه جصلهددجصهدديصكًادداصص

ي  جء صهًيصسجصقإيصيقؼرصل جصةوعظصسو يصكًااصولدعوؼنص يص

ولً دداصولوؽ لدداصيولإندًلؿيدداصسددجص ددلنصولق هددلصيومقددقسقجقصصصصصصص

صيوللاًجءنصيولاهجؼنصيولطإؽن.

ص هج: ققوعظصةوؽيًجيصولدعوؼوي،صيسصالارطلاػبسجص يص

 هددديصبيصسوؽ دددداصبيصسهدددجؼنصبيص ددددعؼنصبيصوةدددددج صبيصصص"

قددًط صبيطددًاصمطظددلاصيالاددنصسلازلقهددجصي ج ًلقهددجصص

لًقلجـ،صيم عصسنصةطو ؽهجصلااجؼقاصهالصبيصيكلًداصص

يةكجهمص يصةسكلنصولأظوءصولطكلًي"
(2،

. 

 ص"سداطهددددددددداصولطظدددددددددجئضصولاشدددددددددقؽكاصولقددددددددديصص

صةالددددددددؿصولاقًددددددددط لنصهددددددددنصولوددددددددجظيلنص دددددددديصبظوءصص

يكلًاصسول ا"
(3،

. 

 لكددداجيصوللاجس ددداصلدددعتصولًدددؽظصيةدددًظيصةلددد صولأظوءصصص"و

ولًوددددجلصبيصولاقالددددؿ،صيهدددديصولاددددًهلايصولشطظددددلاص

يولوًالددداصيولواًلددداصولقددديصةالادددنصولًدددؽظصسدددنصةسقلددديصصص

(1،
ظوؼصص،صسدجظنص)خدعؼ،،صصنسةبٌ انؼةحة  خاجلصولدعينصسسادعصو دنصس لدطؼ:صصصصصص

ص.344،صص2115طجظؼ،صلإ جن،ص
(2،

انًُزةةٖ انؼحثةٙ   سساعصبزاعصةقاجهلل:صظللدلصولددعوؼويصولطكلًلدا،صصصصص

ص3،صص.2113،صولقجهؽن،صلإباجح انًٕاجب انج حٚخ
(3،

،صسًقكداصهإدعصويصصصعةةاجاد َظةبو اضٔقةب    سساعص نصؿدلالصهدؽ :صصصص

ص.4،صص2115ولؽوخسي،صولعسجم،ص

سوددددعميصبظوءصضجؼ دددداصي لجقددددلاصةًددددطقصولاوددددعميصصصص

ولوجظيا"
(4،

. 

 سداطهاصسنصولقعؼويصولالاقكإاصيولقديصةالادنصولًدؽظصصصص"

لن،صيهدديصسددنصبظوءصولاهددجمصولاـًط دداص دديصقددلجقصسوددصصصص

ةشلالص يصسسقطوهجصولوجمصسؿيد جصسؽكإ جصسنصولاودجؼ صص

يولاهجؼويصيومةدجهجيصولاقًجهًاص لادجص ل هدج،صيولقديصصصص

ة ولافصهً صقًط صولًؽظص يصقلجقصولأهاجلصيولاهدجمصص

ولاطكًدداصةللددهص وددعصبنصيواددعصةلدد صوكقكددج هجصيةطكلًهددجصصصص

لًطؽيجص اكقطيجيصبظوءصةًطقصولقط وجي"
(5،

. 

 ًلداص  نهدج:ص"ولقدعؼنصيولاوؽ داصصصصصيةوؽ صولددعوؼنصولطكلص

يولاهجؼنص يصبظوءصهالصسودلنص د كإؽص دعؼصسالادنصسدنصصصصصص

ولع اصي يصولاوجيلؽصيولقوًلاجيصولاسعظنصله"
(6،

. 

ًٛةةببسددجص  ددلالانصةوؽيدداصولدددعوؼويصولطكلًلدداصصصئعحا 

لوؼددطصهلةدداصولقددعؼيفصهًدديصبنهددج:صوسددقلا صهؼددطصهلةدداصصصصصصصص

ولقعؼيفصلاداطهداصسدنصولاودجؼ صيولاهدجؼويصيولطإدؽويصصصصصص

ول هصهًيصةهعوظصولـجليصةهعوظ وصسقالؿ و،صيةول هصهًيصولقيصة

ولاكجهااص ديصولإسدلصولوًاديص ديصسددجلصةطظظدهص شدلالصصصصصصصص

سقالؿص جلشلالصولػيصيطدعمصةطظظدهصيولاًقكداصولدجسولداصصصصص

صولقيصي قايصةللهجصهًيصنسطص وجل.

 َ أح انغةاجاد: - ة

يوقإؽصسظـًرصولدعوؼنصسنصولاظـًسجيصولسعيثاص

ولإشؽيا،صزللصةؽخدنص دعويجيصصصنكإل جص يصهًمصةظوؼنصولاطوؼظص

مصنقلددداصيخددطظصسشددلاًاصيوخهدداصصصص1131كهددطؼصةلدد صهددجمصصص

يؾوؼنصولطجؼخلدداصولأسؽيلالدداصةقوًدديص جلاطوطددًجيصوللاؾسدداصص

للاضقلدجؼصلإزدعتصولطكددجئاصولسكجقداصيكجنداصومضقإددجؼويصصصصص

وللاؾساصلش لصهػ صولطكدجئاصغلدؽصكج لداص ديصهدػوصولط دا،صصصصصصص

ندع،صيلسدلصصصيسنصثمصلد يصةل صولطإلؽصولإظوؼيصسدج صسجكًللاص

(4،
 .351هجؿاصخج ؽصؿه،صسؽخنصقج ي،صصصص

(5،
هإعصويص نصهـلداصولؿهؽوندي:ص"وقدقؽوةلدلاصولقدعؼييصيبثؽهدجصهًديصصصصصصصص

ولدعوؼويصولكًطكلاصلًوجسًلنص يصولاظدجؼ صولقدجؼيداصولكدوطظيا"،صصصص

،صخجسوداصولأؼظن،صص4،صمصص2،صسدحصانًغهخ اضجبَٛخ  ٙ ئباجح اضػًبل

 312،صص2112
(6،

زإليصولظسج :صسودمصةظوؼنصولادطوؼظصولإشدؽياصيمدًينصولودجسًلن،صصصصصص

 .14،صص1113لإ جن،صلإ جن،صسلاقإاص
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 نسرين محمد فوزى الباسلد/ 

 

 
هدػ صولاشدلاًاصؿًدديص دجئاقلنص  قداجءصمددجغًيصهدػ صولطكلًدداصصصصصص

و قظددؽيصولأيلدد صهًدد صبقدداجءصولاددطكًلنصولاشددهطظصلهددمصصصصصصص

 جللاًددجءنصيولقًددطق،صيومددقاًاصولثجنلدداصهًدد صولوددجسًلنصغييصصصصص

ولأظوءصولادد طًغ،صثددمص ددجمص واددلصظؼوقدداصسلعونلدداصلًقوددؽ صصصص

هًدد صولطظدددجئضصولاشددقؽكاص دددلنصولادددطكًلنصغييصولأظوءصصص

يبؿًيصهً صهدػ صولطظدجئضصمزق دجصوقدمصنادطغجصصصصصصصولاقالؿ،

ولدعوؼن
(1،

ص.

ص11 قسعيددعصصمص1122هددجمصصص Boytasizثددمص ددجمصصص

خعوؼنصهجساصسثل:صولعيو نصيولاهجؼويصيولدعيؼصومخقادجهيصصص

،صيخالوهددجصيالاددنصوقددقطعوسهجص دديص لددجـصولأظوءصصصصصيولاوؽ ددا

 يصنًفصصRichard& Winterولطكلًي،صثمص عمصصكلصسنص

،صزلدلصبيػدسجصصصلقـدطؼصوم قظدجظيصصولوجمصكقج هاجص)نلؽياصو

بنصولاطوؼظصللكاصسولجؼصندجذصبيصسًقكا،ص دلصسدجصةاقًلادهصصصص

هدػ صولاًقكدداصسددنصخددعوؼويصلدعيصب ؽظهددج،ص ددلالانصبنصةإددعبصصص

سًقكقجنصولوالص اكقطيصسقكدجي صسدنصولادطوؼظ،صيللادنص ديصصصصصص

ول هجيدداصةقًددطقصةزددعوهاجصهًدديصولأضددؽتحص كددإيصوسقلاكهددجصصصصصص

لدعوؼويصسهاداصهدنصولأضدؽتصصص
(2،

هدطؼصولسقلقديصصص،صيكدجنصوللص

مصزلدددلصةدددمصةقدددعيمص1111لاظدددـًرصولددددعوؼويص ددديصهدددجمص

زلدددلص جسدددجصصصPrahalad&hamelولاظدددـًرصسدددنص إدددلصصص

 لهددجظنصطددلجغاصب لاددجؼصسددنصقددإقطهمص دديصهددػوصولادددجلصسددنصصصص

ضإؽوءصولاطوؼظصولإشؽياصيغلنصسدنصضدلالصظؼوقداصهدعظصسدنصصصصصص

ولشددؽكجيصولأسؽيلالدداصيوللج جنلدداصلًلاشدداصهددنصبقددإج صةالددؿصص

ت،صيةططددلاصةلدد صبنصبقددإج ص وددغصولشددؽكجيصهددنصولأضددؽ

ولقالددؿصةلااددنص دديصوسددقلا صولشددؽكجيصولاقالددؿنصلدددعوؼويصصصصصصص

(1،
ضًدعينصهإدعصويصولظدوط :ص"ظيؼصولددعوؼويصولطكلًلداص ديصةسكددلنصصصصصصصص

ولأظوءصولقؽ دددطيصلدددعيصسدددطكًيصسدددعيؽيجيصولشدددإج صيسؽو قهدددجص ددديصصصصص

،صخجسودددداصبمصظؼسددددجنصجزةةةةبنخ بازةةةةٕجاِ غٛةةةةح يُ ةةةةٕجح ولأؼظن"،ص

ص.صص12-11،صصصصص2113ولإقلاسلا،ص
(2)

 Fabrice Henard: Approaches to 

Internationalisation and their Implications 

Strategic Management and Institutional 

Practice, OCED, 2012, P50.    

خطهؽياصمصةاًلاهجص ج يصولشؽكجيصولا ج كا
(3،

،صكاجصبخدؽيصص

ظؼوقاصهً صوللاًجءويصيصصHammons& Kellerكلصسنص

ص31ولطظجئضصولشطظلاصسنصضلالصظؼوقاصسكدسلهصهًديصصص

وصسددعيؽ وصة ًلددػيكجصللاًلددجيصولادقاددن،صيكددجنصول ددؽعصسددنصهددػصصص

ولاكددرصةسعيددعصولقددعؼويصولطكلًلدداصه ددعصولسجخدداصةلدديصمدد لصصص

يكلًدداصؼؤقددجءصولدجسوددجيصولاسًلددا،صيةططددلصولإسددلصةلدد صص

خدددعوؼنصس هدددج:صول ؿوهددداصيوملقدددؿومصيولقطـدددلؾصصص43ةسعيدددعص

يوسقلا صسهجؼ صولقًطيغص يصوةطدجغصولقدؽوؼويصولكدًلااصصص
(4،

،ص

ي وعصغلنصونقشؽصهػوصولاًهطمص ديصولطميدجيصولاقسدعنصيس هدجصصصصص

اًلااصولاقسعن،صثمصبطدإرصنادطغجصولددعوؼويصسواطل دجصصصصصةل صولا

 دددهص ددديصكثلدددؽصسدددنصولشدددؽكجيصيولاًقكدددجيص ددديصبؼي دددجصصصصصصص

صيولأسلؽكقلن.

 اًْٛخ انغةاجاد انٕظٛفٛخ: - ط

ياثلصسعضلصولددعوؼويصولطكلًلداصؼك  دجصؼئلكدجص ديصصصصصص

سدددجلصولقـددطؼصولددطكلًيصيولق الدداصولاه لدداصلًوددجسًلنصيكددػوصصصص

 دديص جل كددإاصص لاددجصيقوًدديص قـددطيؽصولقددعؼجصولددطكلًيصيولقؽصصصص

لًودجسًلنص ديصبيصسًقكدداحصيغلدنصلأنصهددػوصولادعضلصيكددجهعصصصصص

هًي
(5،

ص:

  :ٍٛزلدلصةؽةلادؿصهًد صصصصصاضزبذ  ٙ الاخزٛبج ٔانزؼٛة

 لجنددجيصبكثددؽصهلا دداص لسلاجنلددجيصول دددجذصولًوًلدداصسددنصصص

 ولـؽقصولققًلعيا.

 :زلدلصصصارخبت قحاجاد انزحقٛخ ٔانًسبجاد انٕظٛفٛخ

صةكددددجهعص دددديصوةطددددجغص ددددؽوؼويصولقؽ لدددداصيولقـددددطيؽصص

ولدددطكلًيصوقدددق جظ وصهًددد ص لجندددجيصسطثدددطقص هدددجص ددديصصصصص

 وزقاجميصندجذصولًؽظص يصولطكلًاصولدعيعن.

(3)
 G.Hamel and c.k,Prahalad: " competing for theص

future ", Journal of Harvard Business, FROM 

THE JULY-AUGUST ISSUE, 1994, P17. 
(4)
 J.Hammons&L.Keller: "Competencies andص

personal characteristics of future community 

college presidents", Journal of Community 

College Review, VOL18, NO3, 1990, PP34-41. 
(5،

،صقعبٚب ػبنًٛةخ يؼبرةحح  ةٙ انًةٕاجب انج ةحٚخ     هجؿاصخج ؽصؿه:صص

ص.351،صصص2113ولعوؼصولأكجظيالاصلًوًطم،صولقجهؽن،ص
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  …. الجدارات الوظيفية الواجب توفرها لدى أعضاء

 :زللصيطػرصسدعضلصولددعوؼويصصصصانزةجٚت ٔانزطٕٚح

ولطكلًلاصولًجؼقصولع ليص ديصضؽيـداصولاهدجؼويص دلنصصصصص

سددجصيقاقددنص ددهصولًددؽظصي ددلنصسددجصةسقددججصةللددهصولطكلًددا،صصصص

لهدجصصي جلقجليصيالانصةطخلهصولدهدطظصولقعؼيإلداصسدنصضلاصصص

 لكعصهػ صولًدطن.

 :زللصةقًلص لجندجيصولددعوؼويصةلد صزدعصصصصصصئباجح اضباة

كإلددؽصولدددعلصزددطلصةقلددلمصولأظوء،صيغلددنصهددنصؿؽيدديصص

يػنصسًمؽويص لجقلاصلًااجؼقدجيصولاـًط داصهًد صصصص

 نسطصةكًكًي.

 ددلنصسددعضلصولدددعوؼويصصصصصنؼعةةٕ ْٛئةةخ انزةةةجٚر   ي جل كددإاص

ولطكلًلاصياثلصبهالاص ظطتحصيغلنصللاهقإجؼويصومةلا
(1،

ص:

 بنصهددػ صولدددعوؼويصسقظددطظنصيسطـددؾصلهددجصسددنص إددلصص

سًقكددجيصولقوًددلمصولوددجليصيهؼددطصهلةدداصولقددعؼيفصصصصصص

 غوةهحصيغلنصسنصبخلصؾيجظنصناط صولاه ي.

 سكدددقعوساصيسلاؾسددداصلوؼدددطصهلةددداصولقدددعؼيفصؿلًددداصصص

 سكلؽةهصولاه لا.

 س لادددداصيللكدددداصهشددددطوئلا:ص هدددديصةوقاددددعصهًدددد صصصصصص

ومزقلجخددجيصولاه لدداصلوؼددطصهلةدداصولقددعؼيفصيكلًلدداصص

 ًإلقهج.ة

 هجظ دداصةلدد صةسكددلنصبظوءصهؼددطصهلةدداصولقددعؼيفص دديصصص

كج ددداصولدطونددديصولاوؽ لددداصيولاهجؼيددداصيولطخعونلددداصصصصص

 يططل جصلًقالؿ.

 مجسًا:صزلدلصةادعصهؼدطصهلةداصولقدعؼيفص لادلصخعيدعصصصصصصصص

 ددددديصسددددددجلصةطظظددددده،صيةدددددعهمصكج ددددداصولأظيوؼصصصص

 ولاكقدعن.

 لهدددجص ودددعصسكدددققإًي:صزلدددلصةدددؽةإؾصولق الددداصولاه لددداصصص

ولقوًددلمصولوددجليص اكددجؼ صصلوؼددطصهلةدداصولقددعؼيفص دديصصص

ولطكلًيصسكققإً ج،ص ؼً جصهنصةؽكلؿهدجصهًد صوسدقلا صصصص

ص  لجيصة ظياصظيؼ صسكققإً ج.صص

(1،
سشددولص ددنصقددًلاجنصولو ددؿي:ص"ولااجؼقددجيصولاه لدداصلإهددعوظصية الدداصصصص

بهؼدددجءصهلةددداصولقدددعؼيفص ددديصخجسوددداصولإسدددجمصسسادددعص دددنصقدددوطظصصصصصصصصص

،ص2،صم1،صسددحيغهةةخ عبيؼةةخ  ٛجةةخ نهؼهةةٕو انزحثٕٚةةخ    ولإقددلاسلا"،ص

 .263،صصص2114خجسواصؿلإا،صولكوطظيا،ص

 خصب ص انغةاجاد انٕظٛفٛخ: - ب

يالانصةًطلضصبهمصضظجئضصولددعوؼويصولطكلًلداصصص

 يصثلاثصضظجئضصؼئلكاصهً صول سطصولقجلي
(2،

ص:

  :يهدديصةو دديصؿددؽقصولقظددؽ صبيصصصصصصانخبرةةٛخ انعةةًُٛخ

ؽظ،صيةقكمص جلثإدجيصلًقدؽنصؾس لداصؿطيًدا،صصصصصولقًلالؽصلعيصولً

 يةشالصولالاطنجيصولقجللا:

 :يهدديصولاسؽكددجيصولقدديصةددع نصولًددؽظصنسددطصصصصصصانةةةٔا غ

ةظؽ صسولنصظينصغلدؽ ،صسثدل:صظيو دنصولؽغإداص ديصصصصصص

 ولإندجؾصبيصزيصولكًـا.

 :صيهددديصولطظدددجئضصولاجظيددداصلدددعتصولًدددؽظصصصصصانصةةةفبد

سثددددلصولقلالدددداصسددددنصولاق لددددؽويصيولددددقسلامصولددددػوةيصصصصصص

 يولاإجظؼن.

 يةشالصةطخهصولًؽظصنسطصغوةهصينسطصصنًفٕٓو انثارٙ:ا

ولادقادددددنصيكدددددػلنصولظدددددطؼنصولػوةلددددداصهدددددنصنًكدددددهص

 يسدقاوه،صكاجصةشالصبيؼ جص لاهصيسوققعوةه.

 :يةو ديصولاوًطسدجيصولقديصةطخدعصلدعتصولًدؽظصصصصصصصصانًؼح خ

 ددديصسددددجلصسوؽ ددديصسودددلنص"بيصزكددديصولقطظدددضصص

 ولع ليصللالصهؼطصهلةهصةعؼيف".

 :وءصسهاداصسول داصقدطوء صصصصيهيصولقدعؼنصهًد صبظصصصانًٓبجح

 كجناصسجظياصبيصهقًلا.

 صيهيصسدعيصوقدقوعوظصولًدؽظصلًوادلصيةقإدلصصصصصصالارغبْبد:

 يةوًمصكلصسجصهطصخعيع.

 ًٔٚكٍ رهخٛص يب زجق  ٙ ان كم انزخطٛطٙ انزبنٙ:

(2،
صونلؽ:ص

ًَةبتط   انغةةاجح  ةٙ انؼًةم      ميدلصم.صقإ كدؽصيقدلدجنصم.صقإ كدؽ:صصصصص -

،صةؽخاددداصبمدددؽ صهإدددعصولادلدددع،صسوهدددعصولإظوؼنصصصصنةةةلأباة انًزفةةةٕ  

 .26،صصص1111ولوجسا،صولؽيجع،ص

ثؽييصهإدعصولسالدعصهإدعصولسدج ق:ص"ومةدجهدجيصولسعيثداص ديصةدعييلصصصصصصصصص -

يغهةةخ اهٛةةخ ولقوًددلمصولدددجسويصيةسلاجنلدداصولإ ددجظنصس هددجص دديصسظددؽ"،صصص

 دصص121،صصصصص2116ص ،صخجسواصولأؾهؽ163،صم1،صسحانزحثٛخ

 ص.126

إعصول ظؽصسساعصؼمجظصيهشجمصقلعصهإجـ:ص"ولددعوؼويصولطكلًلداصصصه -

وللاؾسدددداصلًقلددددجظويصولأكجظيالدددداص جلدجسوددددجيصولاظددددؽيا:صةظددددطؼصصصص

،صولداولددددداصص25،صم3،صسدددددحيغهةةةةةخ الإباجح انزحثٕٚةةةةةخ سققدددددؽذ"،ص

،صصصصص2121ولاظددؽياصلًقؽ لدداصولاقجؼندداصيولإظوؼنصولقوًلالددا،صصص

 .ص125 ص124
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 يكَٕبد انخبرٛخ انعًُٛخ

  :يهدديصةو دديصبنصولدددعوؼنصيالاددنصبنصصصصصانؼلاقةةخ انسةةججٛخ

وءصولدددػيصيقدددطمص دددهصطدددجزإهج،صةق إدد ص جلقظدددؽ صبيصولأظص

زلددددلصبنصولدددددعوؼويصوللاجس دددداص)ولددددعيو نصيولظددددًجيصصص

يولاًهدددطمصولدددػوةي،صيالادددنصبنصةق إددد ص جلوادددلصينقجئدددده،ص

 جل لدداصلًواددلصيولقدديصةقؼددانصولطظددجئضصولػوةلدداصسثددلص

)ولعيو نصيولظًجيصيولاًهدطمصولدػوةي،صةشدلالصولاسدؽ صصصصص

ولعوضًيصولػيصيسلصولًؽظصهًديصولوادلصلقسقلديصولهدع صصصصص

 .ولاؽغط 

 :٘ييو يصولق إًص جلشطضصولػيصيدلعصصانًحعغ انًؼٛبج

هاً جصسول  جصبيصمصيدلع صيغلنص جلؽخطمصلاولدجؼصسودلن،صصص

صيسددنصثددمص ددلنصولطجطددلاصمصةو دديصكًجيدداصبيصخددعوؼنصةمصصصصص

ةغوصةددمصةؽخاقهددجص دديصقددًط صسوددلن،صساددجصيددًظيصةلدد صصصصصصصص

زددعيثص ددجؼقص دديصبظوءصولأ ددؽوظص ل قكدداطنصسددنصزلددلصصصص

 ولأظوءصةلي:

 ولاقطقددددؾ:صيهدددديصولكدددداجيصصصسطوطددددًجيصولًددددؽظص

يولطظدددجئضصولقددديصياقًلاهدددجصولًدددؽظصيةالا دددهصسدددنص

 ومزقًجفص طكلًقه.


صولشلالصسنصةظالمصولإجزلص

 سطوطًجيصولًدؽظصولاقالدؿ:صيةاثدلصولسدعصولأ ظد صصصصصص

سدددنصولكددداجيصيولطظدددجئضصولقددديصةالادددنصولًدددؽظصصصص

لًططلصيةدجيؾصولاوعميصولوجللاصسدنصولأظوءص ديصصص

 يكلًقه.

 إَاع انغةاجاد انٕظٛفٛخ: -ِ 

ويصولطكلًلاص يصيالانصةًطلضصبهمصبنطومصولدعوؼ

ولأنطومصولقجللا
(1،

: 

 :يةقؼانص عؼنصولًؽظصهًد صولقد ثلؽصصصصانغةاجاد ان ٛببٚخ

ولإيددددج يص ددديصولاؽؤيقدددلن،صي عؼةدددهصهًددد صةـدددطيؽصصصصص

بقدددجلليصولوادددلصيةسًلدددؿصولاؽؤيقدددلنصنسدددطصولًجهًلددداصصص

يوم قلاددددجؼصيولإ ددددعومصهددددنصؿؽيدددديصولقًجهددددلصسوهددددمصصصص

 يصيوققثاجؼصةسلاجنجةهمصيةط لؽصولا جشصولاثجليصلًقوجسلص

 ةؿجؼصولولا جيصولإنكجنلا.

  :يةشددالص ددعؼنصولًددؽظصهًدد صبظوءصصصصصانغةةةاجاد الإباجٚةةخ

ولاهدددجمصولإظوؼيددداص ددديصولقطـدددلؾصيولؽ ج ددداصيولاقج وددداصصصص

يةسكلنصسكقطيجيصولأظوء،صيةقؼدانصبيؼ دجصولإمدؽو صصصص

هًددد صولشددددًينصولوًالدددداصيولإظوؼيددداصيولاجللدددداصيهقددددعصصص

ومخقاجهددددجيصولعيؼيدددداصيةسعيددددعصولكلجقددددجيصولوًالدددداصص

 اصيوةطجغصولقؽوؼوي.يولواًل

 :ةشددالص ددعؼنصولًددؽظصهًدد صؼقددمصصصانغةةةاجاد اضاببًٚٛةةخ

ولطـددؾصولقعؼيكددلاصيولإسثلدداصيؼقددمصولطـددؾصولًظددًلاصصص

يولق كددعصسددنصزكددنصقددلؽصولواًلدداصولقوًلالدداصيولإسثلدداصصصصصصص

يةسعيدددددعصبقدددددجلليصولقدددددعؼيفصيةططدددددلاصيةـدددددطيؽصص

ولاقؽؼويصيو قدؽوذصيةطؾيدنصولاسجػدؽويصيولدعؼيـصصصصص

س طؿدداص وؼددطصهلةددهصصيسددجصةلدد صغلددؽصغلددنصسددنصبهاددجلص

 ولقعؼيف.

(1،
صونلؽ:ص

 .64-61سلصهًيصقًـجن،صسؽخنصقج ي،صصصصصب -

هإددعصول ظددؽصسساددعصؼمددجظصيهشددجمصقددلعصهإددجـ،صسؽخددنصقددج ي،صصصص -

 .131-126صص

قددًـجنصغجلدديصولددعيسجني:ص"ةـددطيؽصظيؼصولق الدداصولاه لدداصلأهؼددجءصصصصص -

هلةاصولقعؼيفص يصةسقليصولالؿنصولق ج كلاصلدجسوداصوللاطيداص)ظؼوقداصصصص

،صكًلداصص15،صم2،صسدحصيغهةخ بجازةبد رحثٕٚةخ َٔفسةٛخ    سكدققإًلا،"،صص

ص.ص343،صصص2113ولقؽ لاص صخجسواصولؿ جؾيي،ص
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  …. الجدارات الوظيفية الواجب توفرها لدى أعضاء

  :ةقاثدلص دديص دعؼنصولًددؽظصهًد صةوددعيصصصصصانغةةاجاد انفُٛةةخ

ةطظظددهصولً دديصولؼددليصةلدد صولقوادديص دديصولقطظددضصص

ولاإ  صهً صولاوؽ اصيولقعؼنصهًد صةطكلداصولاودجؼ صصصص

يولقددددجؼ ،صكادددجصةشدددالصبيؼدددجصولقدددعؼنصهًددد صةسادددلصصص

سكةطللهصولقؽوؼويصولقيصيقطدػهجصيةشددلنصولاؽؤيقدلنصصصص

 لاصولوالصيةإجظلصولطإؽوي.هً صةسالصسكةطل

 :يةقؼانص عؼنصولًؽظصهًد صةإكدلؾصصصصانغةاجاد انفكحٚخ

ومخؽوءويصلإندجؾصولوالصيةطؾيدنصولوادلص جلودعلص دلنصصصصص

ولاؽؤيقددددلنصيةطددددعوؼصولأيوسددددؽص لاًددددجءنصييػددددطذصصص

ييػددنصولسًددطلصيولإددعوئلصولا جقددإاصلًاشددلالايصولقدديصصصصص

ةطوخدددهصولوادددلصيولقسقددديصسدددنصةنددددجؾصولوادددلصيةسقلددديصص

وضقلدددجؼصولأي دددجيصولا جقدددإاصلوقدددعصصصصولأهدددعو ،صيكدددػلنص

 ومخقاجهجي.

 :يةقاثددددلص دددديصسداطهدددداصسددددنصصانغةةةةةاجاد انًؼح ٛةةةةخ

ولاوددجؼ صيولاوًطسددجيصيولاًددجهلمصيولقددلمصيومةدجهددجيص

وللاؾساصلًًؽظصساجؼقاصمق صسدجميصهاًهصولأكجظيايص

يولوًاددددديصيولإظوؼيصيولقلدددددجظي،صيةقؼدددددانصولدددددطهيصص

 قاديصص  هعو صيكلًقهصيؼؤياصيؼقجلاصولاًقكاصولقديصيص

ةللهدددج،صيكدددػلنصولإلادددجمصوللاجسدددلص دددجلقطونلنصيولًدددطوئرصصصصصص

يولقؽوؼويصيولقوًلاجيصولا لااصلواًه،صيةياجندهص دجلقلمصصص

ي جلثقج ددداصولق للالددداصلًاًقكددداصولقددديصي قاددديصةللهدددج،صصصصصص

يوملقدددؿومص  قدددجلليصولوادددلص دددعوضًهجصيوقدددقؽوةلدلجيصصصص

يضـددؾصولواددلصيولقـددطيؽصيولددعهمصسوددجيلؽصخددطظنصبظوءصصص

 اصةلدد صولددطهيص دد ظيوؼصولددؿسلاءصولواددلصولإظوؼي،صةػددج

 ودضؽينصظوضلصولاًقكا،

 :يةقؼددانص ددعؼنصولًددؽظصهًدد صصصانغةةةاجاد انزكُٕنٕعٛةةخ

وقددددقطعومصولسجقدددددط صيولإنقؽندددداصيةطكلًهادددددجص ددددديصصص

ولواًلجيصولإظوؼياص يصولقطـلؾصيومةظجلصيولقطوطدلصص

يولقطخلدددهصيولؽ ج ددداصيولاقج وددداصيةقلدددلمصولاؽؤيقدددلن،صصص

ؼيدددداصيةهـددددجءصيوقددددقطعوسهاجص دددديصولاؽوقددددلايصولإظو

ولأيوسددددؽصيولقطخلهددددجيصيولقوًلاددددجي،صيولقددددعؼنصهًدددد ص

وقدددددقطعومصولسجقددددديصودلددددديص ددددديصزًدددددقصولإلجندددددجيصصصصصص

يوقددقؽخجههجصي دداصولسجخدداصةللهددج،صيكددػلنصوقددقطعومصصصصصص

ولإنقؽنددداص ددديصةكدددطييصولطدددعسجيصولاطقًًددداصولاقوًقددداصصص

  طكلًاصولًؽظ.

 :ي لهجصم دعصلًًدؽظصبنصيلادطنصلعيدهصصصصصصانغةاجاد الإَسبَٛخ

ؽومصسشددجهؽصخالددنصومؿددؽو صولقدديصصصولقددعؼنصهًدد صوزقددصص

يقوجسدددددلصسوهدددددجصيولثقددددداص قدددددعؼوةهمصيولقوجسدددددلصسدددددنصصصصص

ولاؽؤيقلنصك مطجص،صيكدػلنصةقإدلصومضقلا دجيص ديصصصصص

يخهددجيصول لددؽصسددنصولددؿسلاءصية جسدداصهلا ددجيصؿلإدداصصصصصص

 سوهم.

   :يةشدلؽصةلد صولكداجيصولاوؽ لداصصصصصصانغةةاجاد ان خصةٛخ

يولإعنلاصيولطخعونلاصولقيصيقالؿص هجصولًؽظصيولقيصةالدؿ صص

هنصغلؽ صيةلهدؽصبث دجءصساجؼقدقهصلطكلًقدهصيبظيوؼهدجصصصصصص

يسكًيللجةهجصسثلصولقعؼصهً صولقاقنص ققعيؽصهجلصلًػويص

يسوؽ دددهصولاكدددًيللاصولشطظدددلاصيولاثدددج ؽنصيولأسجنددداصصص

يولظددددإؽصيولاؽيندددداصيولقددددعؼنصهًدددد صولقلالدددداصسددددنصصصصصص

 ولاق لؽوي.

اْى انغةاجاد انٕظٛفٛةخ انٕاعةت رٕا حْةب  ةٙ ػعةٕ       -ٔ 

 ْٛئخ انزةجٚر:

صةلددددؽنصولقـددددطؼصولاوؽ دددديص شددددلالصصصصسددددنصؾيددددجظنصيص

صكإلدددؽ،صيكدددػوصسدددنصوؼةًدددجمصسكدددقطيصولق ج كدددلاص ددديصسددددجلصصصص

صولقوًددددلمصولوددددجلي،صبطدددددإرصلؿوس ددددجصهًددددد صبهؼددددجءصهلةددددداصصصصص

ولقددددعؼيفصولكددددويص شددددلالصزثلددددلصلًقـددددطيؽصولددددػوةيصسددددنصص

سهدددجؼوةهمصي دددعؼوةهم،صيكدددػلنصبطدددإرصسدددنصبهدددمصبيلطيدددجيصص

سًقكددجيصولقوًددلمصولوددجليصةـددطيؽص ددؽوسحصولق الدداصولاه لدداصصصصصص

ؼددجءصهلةدداصولقددعؼيف،صيونـلا  ددجصساددجصقددإيصةقاثددلصبهددمصصصلأه

ولدددعوؼويصولطكلًلدداصولطوخدديصةطو ؽهددجص دديصبهؼددجءصهلةدداصصصص

صولقعؼيفص لاجصيًي:

  عةةةةاجاد يؼح ٛةةةخ
(1)

يهددديصولقددديصةقوًددديص جلاوؽ ددداصصصص:

ولاه لدداصوللاؾسدداصولقدديصيددديصبنصياقًلاهددجصهؼددطصهلةددهصصص

(1،
صونلؽ:ص

 .ص35ةياجنصخاواصهإعصولطهج ،صسؽخنصقج ي،صصص -

- Andraws, T, ibid, op-cit, 2011, p38. 
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ولقدددعؼيفصلًقلدددجمص ددد ظيوؼ صولاقظدددًاص جلإسدددلصيةنقدددججصصص

ؼيف،صيولقالانصولاوؽ يصسنصولقطظضصولاوؽ اصيولقع

ولددع ليصضدددلالصسوؽ ددداصولسقدددجئيصيولاًدددجهلمصيولاإدددجظ صص

يول لؽيددجيص دديصسدجلددهصولاوؽ دديصيسوؽ دداصولولا ددجيصصصص

ولقجئادددداص ددددلنصولقطظظددددجيصغويصولظددددًا،صيوسددددقلا ص

خددعوؼويص سثلدداصمؾسددهصلقـددطيؽصولإسددلصولوًادديص دديصصصصصص

سدجله،صيولإقهجمص يصةواليصةطظظهصيةسقليصولقالدؿصص

لوًادي،صيسدنصبهدمصولددعوؼويصولقديصيشداًهجصصصصصصص يصسدجلهصو

هػوصولادجلصبنصيلاطنصهؼطصهلةهصولقعؼيفصيقسً ص ده:صص

ومهقادددجظصوللاجسدددلص ددديصولقوًدددلمصهًددد صوم قلادددجؼصيلدددلفصص

ولققًلع،صبنصيلاطنصسكقشجؼ وص يصسدجله،صبنصيلاطنص دجظؼ وصص

هًدد صوكقشددج صيةنقددججصيةطكلدداصولاوؽ دداصيولسظددطلص

ؼويصهًلهدددجصسدددنصسظدددجظؼهجصولاطقًًدددا،صوسدددقلا صسهدددجصصص

ولقًلالؽصول قعيصيولقسًللصيولقسقلديصيولإ دعومصيولقالدؿ،صصصص

 ي همصولوًطمصولسعيثاصيةق لجةهج.صص

 عةاجاد شخصٛخ
(1)

يهيصغلنصول طمصسدنصولددعوؼويصصصص:

ولاقوًيص شطظلاصهؼطصهلةاصولقدعؼيفصيغوةده،صيهديصصصص

نطمصوهقإجؼيصسكققلصسنصولدعوؼويصةلاطنص جئاداصلدعيصصص

هؼددددطصهلةدددداصولقددددعؼيفصس ًظددددًاصهددددنصولاهددددجؼويصصصص

لقعؼويصولقيصةقـًإهجصولطكلًاصولقيصيش ًهج،صبيصبنهدجصصيو

قج قاص يصيخطظهجص ج يصبنطومصولدعوؼويصولقيصةقـًإهجص

يكلًددداصهؼدددطصهلةددداصولقدددعؼيف،صي  دددجء صهًلدددهصةدددؽةإؾص

ولدددعوؼويصولشطظددلاصيةؽةلاددؿصهًدد صكددلصسددجصيقوًددديصصصصصصص

 عو ولاصهؼطصهلةاصولقعؼيفصنسطصسه قهصسدن:صولؽغإداصصص

الدؿصولأظوء،صوملقدؿومصصص يصولقدعيعصيوم قلادجؼصولاه ديصيةصص

 جلاهدددجم،صيولسادددجـصلًوادددل،صيولؽغإددداص ددديصولإنددددجؾ،ص

يومقدددقإج لا،صصةلادددطينصوةددددج صةيددددج يصنسدددطصولاه دددا،صصصصص

ولؽغإدداص دديصةـددطيؽصولددػويصية القهددج،صيولؽغإدداص ددديصصصصصصص

 ةسكلنصولطػنصظوضلصولاه ا.صص

(1،
ص.32،صصصةياجنصخاواصهإعصولطهج ،صسؽخنصقج يص

 عةةةاجاد رةجٚسةةٛخ
(5)

ييقظددعص هددجصسددجصياقًلاددهصهؼددطصصص:

دجهجيصةول هصهلةاصولقعؼيفصسنصسوجؼ صيسهجؼويصيوة

هً صبظوءصولااجؼقجيصولاه لاصولاقط واصس ه،صيةظ اص

يو ق جصلثلاثصبناجؽصسنصولولا جيصس هجصةًجهًدهصسدنصغوةدهصصصص

يسددنصولاددقوًمصسددنصولكددلجقصولوددجمصلًاًقكدداصولقوًلالددا،صصصصص

يهدديصولدددعوؼويصولقدديصيالاددنصوقددقطعوسهجصييوإددؽصه هددجصص

كجزقلجخدجيصزجللدداصيسكددققإًلاصبطدإرصسددنصولؼددؽيؼيصصص

ولقعؼيفصولإلاجمص هدجحصزقد صيكدقـلنصصصصهً صهؼطصهلةاص

سطوكإددداصولقـدددطؼصولسدددجظثص ددديصولا دددجهحصسدددنصزلدددلصصصصصص

ولقظدددددالمصولوًاددددديصيولقق ددددديصيكدددددػلنصومزقلجخدددددجيصصص

ولاؽةإـاص جلقوجسلصسنصولقق لاص لاج اصبنطوههجصيةطكلًهجص

 ظددطؼ صسثجللدداص دديصةسقلدديصولأهددعو صولاؽخددطنصس هددج،صص

 جلإػج اصةلد صولققدطيم،صيسدنصهدػ صولددعوؼوي:صسطوكإداصصصصصصص

دعيددعص دديصؿددؽقصولقددعؼيفصولقؽ طيددا،صسوؽ دداصكلًلدداصصصصول

ولقوجسلصسنصولـلا صيكلًلاصوققثجؼنصةًلالدؽهم،صسوؽ داصصص

ؿؽقصولقسًلؿصولاطقًًاصولقيصةسًؿصولـدلا صلًاشدجؼكاصصص

صيولقًجهددددلص دددديصولاط دددداصولقوًلاددددي،صولقددددعؼنصهًدددد صصصصصص

صو قلادددددجؼصوقدددددقؽوةلدلجيصةدددددعؼيفصسق طهددددداصي وجلدددددا،صص

هًدديصيولقدعؼنصهًد صةؿييدعصولـدلا ص ـدؽقصولسظدطلصصصصصصص

 ولاوؽ ا.

 انغةةةاجاد انزكُٕنٕعٛةةخ
(2)

ييقظددعص هددجصولقددعؼنصهًدد صص:

ولقوجسددلصسددنصولأظيويصيولقق لددجيصولقلا طلطخلدداصولسعيثدداصص

(2،
صونلؽ:ص

 طؾ ؽيصؾؼيقاصيسساعص دطوؼذ:ص"قدإلصة الداصوللاًجيدجيصولقعؼيكدلاصصصصصص -

،صيغهةةخ انؼهةةٕو الإَسةةبَٛخ ٔالاعزًبػٛةةخ  جغصولدددجسوي"،صلددعيصولأقددقص

-431،صصصصص2111،صخجسوداص جطدعيصسؽ دجذص صولدؿوئدؽ،صصصصصص4م

432. 

هإدداص قسدديصولعغلددعي:ص"وقددقطعومص طؼةًًلددطصولقددعؼيفصكدد ظونصبطددلًاصصص -

لقطثلدديصناددطصخددعوؼويصةددعؼيفصولوًددطمصيبثددؽ صهًدد صومةدددج صنسددطصصصصصصصصص

،صزحثٛةخ انؼهًٛةخ  يغهةخ ان ولإطؼةًًلطصلعيصسوًمصولوًطمص إلصولطعسدا"،صص

 .131،صص2111،صخجسواصهلنصماف،ص2،صم13سحص

هطوؿدددداص  دددداصة ددددؽوهلمصولظددددقؽيصيزظدددداصسساددددطظصولإددددجؾهي:صص -

"كًجيددجيصولقددعؼيفصوللاؾسدداصللا قظددجظصولاوؽ ددي:صةقددعيؽصولـددلا صصصصصص

يغهةةخ لأهالقهددجصيساجؼقددقهجص دديصكًلدداصولقؽ لدداصخجسودداصولقظددلم"،صصصصصص

،ص،صخجسودددداصولقظددددلمص1،صم11،صسددددحانؼهةةةةٕو انزحثٕٚةةةةخ ٔانُفسةةةةٛخ  

ص.43،صص2113
(3،

صونلؽ:ص
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  …. الجدارات الوظيفية الواجب توفرها لدى أعضاء

ولقيصةكقطعسهجصسًقكاصولقوًلمصولوجليصلًسظدطلصهًد صصص

ولاوًطسدددجيصيةسًلًهدددجص جلكدددؽهاصولاـًط ددداصيوللاًدددجءنصصص

وللاؾسددددداصلأظوءصولاهدددددجمص ظدددددطؼ صب ؼدددددلصلاطوكإددددداصص

ويصولقدددددديصةقـًدددددديصةدعيددددددعصصولقـددددددطؼويصيولاق لددددددؽ

ةلا طلددطخي،صيسددنصهددػ صولدددعوؼوي:ص ددعؼنصهؼددطصهلةددهص

ولقعؼيفصهً صومةظجلصولقلا طلدطخيصولقًدجهًي،صةإدجظلصصصص

ولطإددددؽويصيولاوددددجؼ ،صةظوؼنصولاوؽ دددداصيةشددددجؼكهج،صص

ولقوجسدددلصسدددنصبقدددجلليصةدالدددنصولاوؽ ددداصية للاهدددجصيصصصص

نشدددددؽهجصيةدددددعويلهجصةللاقؽينل دددددج،صوقدددددقطعومصولطقدددددجئلصص

ؽصبقجلليصولقعؼيف،صولقعؼنصهً صولقلا طلطخلاص يصةـطي

ولوالص يصولإلةاصولؽ الا،صيبظوءصولاهدجمص ديصولدجسودجيصصصص

 ولػكلا.

 انغةةةةاجاد انحٚببٚةةةخ
(1)

ةدددؽةإؾصولددددعوؼويصولؽيجظيددداصصص:

 ددعهمصظيؼصهؼددطصهلةدداصولقددعؼيفص دديص  ددجءصس لطسدداصصصصص

ؼيددجظنصولأهاددجلصسددنصضددلالص  ددجءصؼبـصولاددجلصولإشددؽيصصص

هًدد صيولددعهمصلًواددلصولسددؽصيغلددنصسددنصضددلالصولقددعؼنصصصصص

وقدددقثاجؼصولًدددؽصصيولاطدددجؿؽنصولاعؼيقددداصيولاإدددجظبنصص

يولقددعؼنصهًدد صةطللددعصولاوؽ دداصولدعيددعنصيةسطيًهددجصةلدديصصص

س قددددجيصو قظدددجظياصيةقدددعيمصومققشدددجؼويصولً لددداص ددديصص

ولقطـدددلؾصيولق لدددلمصيولإظوؼنصيولقكدددطيي،صيسدددنصهدددػ صص

ولددددعوؼوي:صولدددؽ ؾص دددلنصولأ سدددجثصيولق الدددا،صة لدددلمصصصص

لادجؼصولاه دي،صولؽغإداصصصصبنشـاصو قلاجؼيدا،صولقدعيدعصيوم قصص

نددطؼصضًلددلصبقددوع:ص"ةظوؼنصولاطهإدداصيبثؽهددجصهًدد صولإ ددعومصولقق دديصصصصصصص -

يظيؼصولددددعوؼويصولقلا طلطخلدددا:صظؼوقددداصةـإلقلددداصهًددد صمدددؽكجيصصصص

جزةةةةبنخ ومةظددددجميصولطًطيدددداص جلااًلادددداصولأؼظنلدددداصولهجمددددالا"،صصصص

ص صخجسوددداصولشدددؽقصصصصصصصصصصيبعٛسةةةزٛح غٛةةةح يُ ةةةٕجح  ،صكًلددداصولأهادددجل

 .ص22،صص2111ولأيقؾ،صولأؼظن،ص

 .33،صسؽخنصقج ي،صصصةياجنصخاواصهإعصولطهج  -
(1،

صونلؽ:ص

- Veronika Bikse&et.al: "The Transformation of 

Traditional Universities into Entrepreneurialص

Universities to Ensure Sustainable Higher 

Education", Journal of Teacher Education for 

Sustainability, Vol 18, No2, 2016, p p 101-107. 

- Mohamed Imam Salem:"Higher Education as 

Pathway to Entrepreneurship", International 

Business and Economics Rsearch Journal, Vol 

13, No2, 2014, p p 289-294. 

 دددديصولإندددددجؾ،صولاطددددجؿؽنصسددددنصةساددددلصولاكددددًيللاصصصص

ولشطظدددلاصهدددنصنقدددجئحصولوادددل،صوملقدددؿومصيولاؽو إدددا،صصص

ولقددعؼنصهًدد صومةظددجل،صولقوجسددلصسددنصةق لددجيصولاوؽ دداصصص

سؽو إدداصولإلةددا،صولقددعؼنصهًدد صولق لددلم،ص  ددجءصولولا ددجيصصصص

يولشددإلاجي،صولواددلصػددانص ؽيددي،صيػددنصولأهددعو ،صصصصصص

قًجيع،صيولقعؼنصهً صولق للدؽ،صصولقطـلؾ،صولقكطيي،صول

يهػوصول طمصسدنصولددعوؼويصولطكلًلداصهدطصندطمصزدعيلصصصصصصص

نكددددإل ج،صي ددددعصكهددددؽصهددددػوصول ددددطمصنقلددددداصولقـددددطؼويص

ولسجطددًاص دديصسدددجلصولقوًددلمصولدددجسويصينقلددداصكددػلنصصصص

لًقـددطؼويصوم قظددجظياصولقدديصبظيصةلدد صكهددطؼصسًهددطمص

ولدجسوددداصولؽيجظيددداصك زدددعصولظدددلمصولإعيًددداصولالائادددداصصصصصص

اوؽ داصيولقدديصكهدؽيصكجقدقدج اصلقسددعيجيصصصصم قظدجظصولص

صولق الاصوم قظجظياصيومخقاجهلا.

 َظحح ػبيخ حٕل اهٛخ انزحثٛخ انُٕػٛخ عبيؼخ بيٛبغ: -5

 صانًٕقغ: - ا

ةقالدددؿصظسلدددجؽصولدعيدددعنص اط وهدددجصولاقًدددؽظصهًددد صصصص

كًدؽصص-ولـؽييصولدعيليصولدػيصيؽ ـهدجص اسج لدجي:صولع هًلداصصصصصص

ادجصةقالدؿصولإلةداصصصصس ـقاصولق جن.صك- طؼقولعص-ولإسلؽنص-ولشلصص

ولاسلـدداص دجسودداصظسلددجؽص اظددجظؼهجصيثؽيوةهددجصولـإلولدداصصصصص

يولظدد جهلاصيولكددلجزلا،صساددجصيولاددفصبهالدداصولددعيؼصولددػيصصصصصص

يالانصبنصةقعسهصولدجسواص عسل جؽصنلؽو صلًق طمصولوؽيغص يص

ولاطوؼظصوم قظجظياصيولـإلولاص يصهػ صولا ـقاصيسجصيقـًإهص

ةطددعمصقددطقصصغلددنصسددنصةهددعوظصكددطوظؼصسه لدداصي  لدداصسقالددؿنصص

ولوالصيةقاجم صسنصؼؤياصولعيلاصولاظدؽياصلقسقلديصولق الداصصصص

ص.ولاكقعوسا

 جؤٚخ انكهٛخ: - ة

"قو صكًلاصولقؽ لاصول طهلاص عسلجؽص ديصولكد طويصصص

ةإددطءصسلاجندداصسؽسط دداص ددلنصوللاًلددجيصص ولطاددفصولقجظسدداصةلددي:

صولا جكؽنصيولاوقاعن".

 جزبنخ انكهٛخ:   - ط

 ةطقضص :صصكًلاصولقؽ لاصول طهلاص عسلجؽصسًقكاصةوًلالا
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 نسرين محمد فوزى الباسلد/ 

 

 
 صةهددددددددددعوظصية الددددددددددداصسوًاددددددددددلنصيوضقظجطدددددددددددلنصصص

صسه لدددددلنصيةؽ دددددطيلنصبكًدددددجءصسدددددنصضدددددلالص دددددؽوسحصصصصص

 .ظؼوقلاصسقـطؼن

 صةسقلدددديصسشددددجؼكاص وجلدددداصلطعسدددداصولادقاددددنصية الدددداصصص

 .ولإلةا

 ةخؽوءص سطثصهًالاص ج ًاصلًقـإلي. 

 اْةا  انكهٛخ: - ب

 :اضْةا  الاززحارٛغٛخ 

 يصةهجظنصة هللصسإجنيصيس شدتيصوللاًلداصلًط دجءص اقـًإدجصصصص

 .ولواًلاصولقوًلالا

 ةؿييعصيةدهلؿص جهجيصولعؼـصيولاعؼخجيصيولاوجسلص

 .يولطؼلص جلطقجئلصولقوًلالاصولسعيثاصيولأخهؿن

 ؼ نصكًدجءنصولأظوءص)ولقلدجظويصولأكجظيالداصيولإظوؼيدا،صصصصص-

صبهؼدددددجءصهلةددددداصولقدددددعؼيفصيسودددددجينلهمصيولدهدددددجؾصصصصص

 ولإظوؼي.

 ةـددطيؽصهاًلقدديصولقوًددلمصيولددقوًمصيؿددؽقصولققلددلمصسددنصصصصصص

نلجمصلاقج واصولأظوءصيولققطيمصولاكقاؽصلًًجهًلداصصصةؼقجء

 .ولقوًلالا

 ؾيجظنصةكهللايصوللاؾساصلًقوًمصولػوةي. 

 ةـدددطيؽصولإدددؽوسحصيولاقدددؽؼويصولعؼوقدددلاصلاؽزًقددديصصصصص

ولإلاجلطؼيطـصيولعؼوقجيصولوًلجص اجصيقًيصيوزقلجخدجيصص

صقدددددطقصولوادددددلصولاسًددددد صيولإ ًلاددددديصيولاق لدددددؽويصصصص

 .ولوجلالا

 وؼظصولإسدددلصولوًاددديصصةـدددطيؽصبقدددجلليصيبظيويصيسدددطصص

ييػنصضـؾص سثلداصةقًديصيولطـداصولإسثلداصلًدجسوداصصصصصص

 يومةدجهجيصولوجلالاصولسعيثا.

 ةًولددلصولاشددجؼكاصولادقاولدداصيولقطوطددلص ددلنصوللاًلدداصصصصص

 يضؽيدلهج.

 يغبل انزؼهٛى ٙ : 

 ةهددعوظصية هلددلصولاوًددمصول ددطهيصلاؽوزددلصولقوًددلمص إددلصصصص

 :ولدجسويص اطقًاصسكقطيجةهص يصسدجمي

 .جقيصودليةهعوظصسوًمصولس -

 وم قظجظصولا ؿلي. -

 يبضظجئللنص يصسدلايصولإهلامصولقؽ طي. -

 ولقؽ لاصولً لا. -

 ولقؽ لاصولاطقلقلا. -

 ؼ نصولاكقطتصولاه يصيولوًايصلًوجسًلنص ديصسددجميصصص

ةعؼيفصولقؽ لاصولً لداصيوم قظدجظصولا ؿلديصيولسجقديصصصصص

ودلددددديصيولقؽ لددددداصولاطقدددددلقلاصيولإهدددددلامصولقؽ دددددطيصص

ةدجهددجيصولوًالدداصيولقؽ طيدداصصيغلؽهددج،صيةوددؽيًهمص جمص

ولاوجطدددؽنحصيغلدددنصسدددنصضدددلالصولدددعيؼويصولقعؼيإلددداصصص

 .يولعؼوقجيصولوًلجصولقيصةوقعهجصوللاًلا

 :يغبل انةجازبد انؼهٛب ٔانجحٕس ٙ  

 ة هللصولإجزثلنصلًسظطلصهً صولاجخكقلؽصيولعكقطؼو ص

 .  صسدجميصةطظضصوللاًلا

 ةخدددؽوءصولإسدددطثصولوًلاددداصيولالعونلددداص ددد صسددددجميصصصصص

 .ولاطقًًاص جللاًلاصولقطظظجي

 :يغبل خةيخ انًغزًغ ٔرًُٛخ انجٛئخ ٙ  

 ة ددعوءصولاشددطؼنص دديصسدددجميصهاددلصوللاًلدداصلًهلةددجيصصصصصصص

ولاطقًًاصيولقودجينصسدنصولهلةدجيصيولاًقكدجيصولوًالداصصصصصص

يولثقج لدداصولاظددؽياصيولوؽ لدداصيولعيللدداص دديصسوجلددداصصصص

 .ولقؼجيجصولقطظظلاصولاشقؽكا

 دد صصولإقددهجمص دد صةـددطيؽصيةسددعيصولًلاددؽصيولااجؼقدداصص 

 .سدجميصهالصوللاًلاصلطعساصولإلةا

 ةهعوظصولاقطظظلنص  صولاددجميصول طهلداصيولاشدجؼصصصص

 .ةللهجصيولقيصةقـًإهجص ؽوسحصولق الاصومخقاجهلا

ي وعصومنقهجءصسنصهؽعصولإؿجؼصول لؽيصلًإسلص

يولددػيصةؼددانصهؽػ ددجصلًدددعوؼويصولطكلًلددا،صسددنصهددؽعصصص

،صنلددؽنصهجسدداصزددطلصكًلدداصولقؽ لدداصول طهلدداصخجسودداصظسلددجؽصصصص

 يكويصولإسلص لاجصيًيصلوؽعصولإؿجؼصولالعوني.صص

 القسه الجاني: الإطار الميداني

ٚسةةؼٙ انجحةةش  ةةٙ ْةةثا انغةةدة ئنةةٗ انٕقةةٕ  ػهةةٗ ٔعٓةةخ  

 َظح ا حاب انؼُٛخ حٕل:
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بهمصونطومصولدعوؼويصولطكلًلداصولطوخديصةط ؽهدجصلدعيصصصصص .1

بهؼجءصهلةاصولقعؼيفص لاًلداصولقؽ لداصول طهلداصخجسوداصصصصص

 ظسلجؽ.

لًؽهلدداصولطوخديصةط ؽهددجصػدانصكددلصصصبهدمصولددعوؼويصوصص .2

نطمصسنصبنطومصولدعوؼويصولطكلًلاصلعيصبهؼجءصهلةاص

 ولقعؼيفص لاًلاصولقؽ لاصول طهلاصخجسواصظسلجؽ.

 مجتنع البحح وعينته:

هلةدداصولقددعؼيفصصصبهؼددجءةؼددانصسدقاددنصولإسددلصصص

يولهلةدداصولاوجيندداص لاًلدداصولقؽ لدداصول طهلدداصخجسودداصظسلددجؽ،صصصصصص

لأ كددجمصولوًالدداصصييطػددرصولدددعيلصولقددجليصهددعظهمصزكدديصوصصص

خجسوداصظسلدجؽصصص- جللاًلاصي ق جصلإزظجئلاصكًلاصولقؽ لاصول طهلا

ص:2121/2122لًوجمصولدجسويص

 (1عةٔل )

 يغزًغ انجحش

 ان سى
ػةب اػعبة ْٛئخ انزةجٚر ٔانٓٛئخ 

 انًؼبَٔخ

ص22صولسجقيصودلي

ص22صوم قظجظصولا ؿلي

ص21صولقؽ لاصولً لا

ص21صولإهلامصولقؽ طي

ص26صيول ًكلاصولوًطمصولقؽ طيا

ص25صولقؽ لاصولاطقلقلا

صيةدددددمصةـإلددددديصبظونصولإسدددددلصهًددددد صكدددددلصب دددددؽوظصصصص

صولادقاددددددنصولأطددددددًيصلًإسددددددلصيولإددددددجلمصهددددددعظهمصسجئدددددداصصص

،صهؼدددطصهلةددداصةدددعؼيفصيهلةددداصص151ييوزدددعصيضاكدددطنص)

%صهدنصؿؽيديصولًقدجءصولاإجمدؽص هدمصصصصصص111سوجيناصبيص  كإاص

صظوضلصوللاًلا.

 

 أداة البحح:

 َخ يٍ زإانٍٛ حٕل:اػةد انجبحضخ ي بثهخ يفزٕحخ يكٕ

بهددمصبنددطومصولدددعوؼويصولطكلًلدداصولطوخدديصةط ؽهددجصصصصصأنًةةب:

صلعيصهؼطصهلةاصولقعؼيف.ص

ًٛب: بهمصولدعوؼويصولًؽهلاصولطوخيصةط ؽهجصػانصكدلصصصصبَ

نطمصسنصبندطومصولطكلًلداصولاه لداصلدعيصهؼدطصهلةداصصصصصصص

صولقعؼيف.

ي ددعصةددمصةهددعوظصولاقج ًدداصسددنصضددلالصومؿددلامصهًدد ص

ة جيلددداصولددددعوؼويصولاه لدددا،صصولعؼوقدددجيصيولإسدددطثصولقددديصص

صيؿُإقاصولاقج ًاصهًيصهل اصولإسل.

 انصؼٕثبد انزٙ ٔاعٓذ انجبحضخ اصُبة انزطجٛق:

ٔاعٓذ انجبحضةخ ثؼةط انصةؼٕثبد اصُةبة رطجٛةق انً بثهةخ       

 انًفزٕحخ  ٔابٌ يٍ اْى ْثِ انصؼٕثبد:

 وللؽي صولظسلاصولظوإاص كإيصخجئساصكطؼينج. .1

 للاًلا.صونش جلص وغصبهؼجءصهلةاصولقعؼيفص ج .2

يخدددطظصثقج ددداصؼو ؼددداصلدددعيص ودددغصبهؼدددجءصهلةددداصصصصصصص .3

 ولقعؼيفص طخطظص ظطؼص يصولأظوء.

هعمصةط ؽصي اصكدج صلًاكدجيونص دلنصب دؽوظصولول داصسدنصصصصصصص .4

 زللصولاكجزاصولؿس لاصولاطظظاصللالصسه م.

ٔقةةة حبٔنةةذ انجبحضةةخ انزىهةةت ػهةةٗ ْةةثِ انصةةؼٕثبد يةةٍ      

 خلال:

يداصصةـإليصولقإجهعصومخقاجهيصيكج اصولقدعو لؽصومزقؽوؾص .1

 بث جءصةخجؼوءصولاقج لاي.

وققطعومصةق لجيصولقطوطلصولاإجمؽصهنص وعصسنص ودغصص .2

 ,Microsoft Teamsبهؼجءصهلةاصولقعؼيفصسثل:ص

Zoom, Google Duo.ص

 تحليل نتائج المقابلة وتفسيرها:

ص لاجصيًيصهؽعصةًظلًيصل قجئحصولاقج ًا:
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المحور الأول: أهه أنووا  الجودارات الوظيفيوة الواجوب توفرهوا      

 لدي عضو هيئة التدريس

ة جيلصهػوصولاسطؼصقدًولصبهؼدجءصهلةداصولقدعؼيفصصصصص

سدنصص–يولهلةاصولاوجيناصهنصبهمصبنطومصولددعوؼويصولطكلًلداصصص

ولطوخيصةطو ؽهجصلعيصهؼطصهلةداصولقدعؼيفصصص-يخهاصنلؽهم

 لاًلاصولقؽ لاصول طهلاصخجسواصظسلجؽ،صيكجناصةخج دجيصب دؽوظصصص

 ولول اصهًيصول سطصولقجلي:

 (2جدول )

 راد العينة حول أهه أنوا  الجدارات المهنيةآراء أف

 َٕع انغةاجح و

صخعوؼويصسوؽ لا 1

صخعوؼويصةعؼيكلا 5

صخعوؼويص لجظيا 2

صخعوؼويصةق لا 2

صخعوؼويصبكجظيالا 2

صخعوؼويص سثلا 2

صخعوؼويصسهجؼيا 7

صخعوؼويصةلا طلطخلا 2

صخعوؼويصةنكجنلا 2

صخعوؼويص  لا 18

صخعوؼويصةطوطًلا 11

صؼويصؼيجظياخعو 15

ي قسًللصهػ صولأنطومص جساصولإجزثاص اسجيلاصظسدحصص

هػ صولأنطومصلطخطظصةقجؼ صكإلؽص لنصهعنصبنطومصسدنصبندطومصصص

ولددددعوؼويصولدددطوؼظنصزكددديصدؼوءصب دددؽوظصولول ددداصسدددنصزلدددلص

سؼدداطنصنددطمصولدددعوؼنصيللاددنصسددنصوضددقلا صوقددمصول ددطم،صصصصصص

يهًلهص جساصولإجزثاص قًطلضصبهمصبنطومصولدعوؼويصولاه لاص

خيصةطو ؽهجص يصبهؼجءصهلةداصولقدعؼيفص لاًلداصولقؽ لداصصصصصولطو

ول طهلدداصخجسودداصظسلددجؽص دديصضاكدداصبنددطومصؼئلكددا،صيهدديصصصصصص

صكجلقجلي:ص

خددددعوؼويصسوؽ لدددداص)يةقؼددددانصسوهددددجصولدددددعوؼويصصصصص .1

 ولأكجظيالا،

خددددعوؼويصمطظددددلاص)يةقؼددددانصسوهددددجصولدددددعوؼويصص .2

 ولإنكجنلاصيولقلجظياصيولقطوطًلا،

 خعوؼويصةعؼيكلا .3

سوهدددجصولددددعوؼويصصخدددعوؼويصةلا طلطخلددداص)يةقؼدددانص .4

 ولً لاصيولقق لا،

خعوؼويصؼيجظياص)يةقؼانصسوهدجصولددعوؼويصولإسثلداصصصص .5

 يولاهجؼيا،

ٔٚحعغ اخزٛبج ْثِ اضَٕاع يٍ انغةةاجاد نهزحاٛةد ػهٛٓةب    

 باخم انةجازخ نلأزجبة انزبنٛخ:

ولقـطؼصولاوؽ يصولهجئلص يصولوظؽصولسدجليصيولدػيصصص .1

يققؼددديصوؼةًدددجمصسكدددقطيصسهدددجؼويصهؼدددطصهلةددداصصصص

زق صيكقـلنصةطدؽيحصس دقحصةوًلاديصخلدعصصصصصولقعؼيفحص

  جظؼصهًيصولأظوءص شلالصخلع.

وؼةًددددجمصظؼخدددداصي ددددطنصولق ددددج فص ددددلنصولدجسوددددجيصصص .2

ي وؼهجصولإوغصي لنصوللاًلجيصيوللاًلدجيصولا دجكؽنصصص

 لهج.

بنصكددمصولاوؽ دداصيولقالددؿصولاوؽ دديصلددمصيوددعصولاولددجؼصص .3

ولطزلعصلقالؿصبظوءصهؼداصهلةداصولقدعؼيفصبيصهؼدطصصصصص

 ولهلةاصولاوجينا.

لاهجمصولاـًط اصسنصهؼطصهلةاصولقعؼيفص ديصصةوعظصو .4

 ولط اصولؽوهن.

ولققعمصولقلا طلطخيصيولؽ ايصسادجصيققؼديصػدؽيؼنصصصص .5

وسدددقلا صهؼدددطصهلةددداصولقدددعؼيفصيهؼدددطصولهلةددداصصصصصص

 ولاوجيناصلاهجؼويصةلا طلطخلاصخلعن.

ولق لدددؽصولكدددؽينصيولاكدددقاؽص ددديصنطهلددداصولاطدددؽجصصصص .6

ولقوًلادديصولددػيصيسقجخددهصقددطقصولواددل،صولاددؽصولددػيصصصص

هلةدددداصولقددددعؼيفصيولهلةدددداصصصيًددددؽعصهًدددديصهؼددددطص

 ولاوجيناصؾيجظنصسهجؼوةهص جققاؽوؼ.

ولقطخهصنسطصولؽ ا اصيولاللا داصولأسدؽصولدػيصيًدؽعصصصصص .3

ػددؽيؼنصوسددقلا صهؼددطصهلةدداصولقددعؼيفصيهؼددطصصصصص

ولهلةاصولاوجيناصلاهجؼويصؼ الداصخعيدعنص لادجصيقوًديصصصصص

 طػدددنصومضقإدددجؼويصيولققلدددلمصيةظدددالمصولاسقدددطيصص

 ولقعؼيكي.



  

 

 528 

  …. الجدارات الوظيفية الواجب توفرها لدى أعضاء

يص إدددلصسادددجصوضدددقلا صمطظدددلجيصولـدددلا صهدددنصغص .2

يققؼيص طخطظصسهجؼويصمطظلاصيةطوطًلاصخعيعنص

 لعيصهؼطصهلةاصولقعؼيفصيهؼطصولهلةاصولاوجينا.

ولقوجينصولاسًيصيولإ ًلايصيولعيليص دلنصولدجسودجيصصص .1

ولددػصزظددؽصولًددؽصصهًدد صولاقالددؿينصسددنصبهؼددجءصصصص

 هلةاصولقعؼيفصيولهلةاصولاوجيناصسوؽ ل جصيسهجؼي ج.

ءصهلةددداصةطخدددهصولعيلددداصنسدددطصة الددداص دددعؼويصبهؼدددجص .11

ولقعؼيفصيولهلةداصولاوجينداص قدط لؽصيزدعويصسقوًقداصصصصصص

  هػوصولش ن.

المحور الجاني: أهه الجدارات الفرعيوة الواجوب توفرهوا  ون      

كوول نووو  موو  أنوووا  الجوودارات الوظيفيووة لوودي عضووو هيئووة 

 التدريس

ة جيلصهػوصولاسدطؼصقدًولصبهؼدجءصهلةداصولقدعؼيفصصصصصص

نصيخهداصصسدص–يولهلةاصولاوجيناصهدنصبهدمصولددعوؼويصولًؽهلداصصصص

ولطوخددديصةطو ؽهدددجصػدددانصكدددلصندددطمصسدددنصبندددطومصصص-نلدددؽهم

ولددددعوؼويصولطكلًلددداصلدددعيصهؼدددطصهلةددداصولقدددعؼيفص لاًلددداصصص

ولقؽ لدداصول طهلدداصخجسودداصظسلددجؽ،صييالاددنصةًطددلضصةخج ددجيصصص

صب ؽوظصولول اصهً صول سطصولقجلي:

يػددددنصزًددددطلصغلددددؽصةقًلعيدددداصلًاشددددلالايصولقوًلالدددداص .1

 يولإسثلاص جلقكمصيوللاًلاصيولدجسوا.

يصهقدددعصوةًج دددجيصةطبسددداصسدددنصولدجسودددجيصولاشدددجؼكاص ددد .2

ولاقالددؿنصةشددالصةدعيددعصولإددؽوسحصولعؼوقددلاصولسجللددا،صصصصصص

 يةـإليص ؽوسحصبضؽتصخعيعن.

 وسقلا صؼيذصولاإجظؼن. .3

ولكددددويصةلدددد صةًإلدددداصومزقلجخددددجيصولًوًلدددداصلًادقاددددنصص .4

 ولاسًي.

ولقدددعؼنصهًددد صولقًدددجيعص جقدددقطعومصبقدددجلليصسق طهددداصص .5

لوادددلصمدددؽوكجيصيوةًج دددجيصةودددجينصسدددنصولاًقكدددجيصصصص

 ولأضؽتص اجصيسقيصولقالؿصولاًقكي.

ولقددعؼنصهًدد صةسعيددعصيةسًلددلصومزقلجخددجيصولقعؼيإلدداصصصصصص .6

ل ًكددهصيلؿسلائددهصسددنصضددلالصوقددققؽوءصيػددوهصولسددجليص

يوققشددؽو صيػددوهصولاكددققإًيصي دديصسددجصيكددقدعصسددنصصص

صة لؽوي.

زددددلصولاشددددلالايصيولظددددؽوهجيصيولطلا ددددجيصيهددددعمص .3

 ةظولعصولأسطؼ.

 ةظوؼنصولط اص  دجذ. .2

نًودجليصيولكدًطكيصه دعصسطوخهداصصصصصولهدعيءصيومةدؿونصومصص .1

 ولأؾسجي.

 ولإ عومص يصسهجؼويصولسطوؼ. .11

ولاكجهااص يصيػنصؼؤياصسكدققإًلاصلقسقلديصبهدعو صصصص .11

 ولقكم.

 وققطعومصولأقجلليصولوًالاص يصولقعؼيف. .12

و قلاددددجؼصؿددددؽقصخعيددددع صلأظوءصولأهإددددجءصولقعؼيكددددلاصصصص .13

يولإظوؼيدداصيولإسثلدداصيولطعسلدداصظوضددلصولقكددمصيوللاًلدداص

 يولدجسوا.

  يصةطكلاصولاكقسعثجيصولقلا طلطخلا.ولاهجؼنص .14

وقدددددقطعومصولسجقدددددط ص ددددديصولواًلدددددجيصولإظوؼيدددددداصصصصص .15

 يولقعؼيكلاصكجلقطـلؾصيولققطيم.

وقددددددقطعومصولإنقؽندددددداص دددددديصولواًلددددددجيصولإظوؼيدددددداصص .16

 يولقعؼيكلاصكجمةظجلصيولقطخلهصولؽ ج اصيولاقج وا.

وملقدؿومص سدعيظصطدلازلجةهصولقديصضطلقدهصلدهصيكلًقددهصصصصصصص .13

  لاصيقدطؾهج.

وممقؽو ص يصسقج واصقلؽصولواًلاصولقوًلالاصيولإسثلاص .12

  جلقكم.

 ولاشجؼكاص يصةسطيلصولقكمصةل ص لاصضإؽن. .11

ولإمددؽو صهًدد صولؽقددجئلصولوًالدداص جلقكددمصيس ج شدداصصصص .21

  وؼهج.

 زؼطؼصزًقجيصولكلا جؼص جلقكمص جنقلجم. .21

زؼددطؼصول ددعيويصيولاددًةاؽويصولوًالدداصولقدديصةوقددعصصصص .22

 ظوضلصيضجؼجصولدجسوا.

للاًدددجءويصولوًالددداصلقـدددطيؽصول دددطوزيصصولقودددجينصسدددنصو .23

 ولقوًلالاصيولإسثلاص جلقكم.

 ولاكجهااص يصيػنصبهعو صولقكم. .24
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ةسقليصخطظنصولوالصولدجسويصي يصولاودجيلؽصولاسًلداصصص .25

 يولوجلالاصلًقعؼنصولاًقكلاصيولًوجللاصولقوًلالا.

 ةعهلمصهاًلجيصولققطيمصيولؽ ج اصولػوةلا. .26

ولاكدددجهااص ددديصهقدددعصمدددؽوكجيصسدددنص ودددغص ةدددجيصصصصصص .23

ادقاددنصولاسًدديصيس لاددجيصولأهاددجلحصلققددعيمصسدد رصصصول

 ظؼوقلاصلًـلا صولاقالؿينصلًعؼوقاص جلطجؼج.

ولإسدددلصهدددنصولًدددؽصصولأ ؼدددلصلقسقلددديصولق ج كدددلاصصص .22

 ولاسًلاصيولوجلالاصلًقكمصيوللاًلاصيولدجسوا.

يػدددنصولكلجقدددجيصولقددديصةكدددهمص ددديصةدددط لؽص جهدددعنصصصص .21

هؽيؼاصسنصؼبـصولاجلصولإشدؽيصيولدػيصيقكديصسدنصصصصص

 ومخقاجهلاصيوم قظجظيا.صسقـًإجيصولق الا

ولقعؼنصهً صولقـطيؽصيوم قلاجؼص يصولأ سجثصولوًالداصص .31

 ي يصولاوجيلؽصولوًالاصولاسًيصيولوجلالا.

سوؽ دددداصبظيوؼصيسهددددجمصيسكددددًيللجيصهؼددددطصهلةدددداص .31

 ولقعؼيفصولأكجظيالاصيولإظوؼيا.

سوؽ دداصسوددجيلؽصخددطظنصولواددلصولأكددجظيايصيولإظوؼيصصصص .32

 ظوضلصولقكمصولوًاي.

قلددددددجظنصيولإظوؼنصيبناجؿهددددددجصصسوؽ دددددداصنلؽيددددددجيصولص .33

يسهجؼوةهددجصيبقددجلليصسطوخهددهصسشددلالاةهجصيهطوسددلصصصصص

 ندجزهج.

 ةقإلصول قعصولإ جء. .34

 وققطعومصؿؽقصولقًلالؽصولإيدج لا. .35

 وققطعومصولإنقؽناص يصولاؽوقلايصولإظوؼيا. .36

وقددددقطعومصولإنقؽندددداص دددديصةكددددطييصضددددعسجيصولقكددددمص .33

 يومهلانصهنصونشـقهصولاطقًًا.

لصسددددنصولددددؿسلاءصوقدددقطعومصولإنقؽندددداص دددديصولقطوطدددصص .32

 يولإجزثلنص جلقكم.

وقددقطعومصولإنقؽندداص دديصةهددلامصولـددلا صيولإددجزثلنصصصصص .31

 جلقكمص  قدجئحصوضقإدجؼوةهمص ديصولاقدؽؼويصولقعؼيكدلاصصصصصص

 ولطجطاص جلقكم.ص

 القسه الجالح: التصور المقترح

ونـلا  ددجصساددجصيؼظص جلإؿددجؼصول لددؽيصلًإسددلص اددجصصصصص

ةؼا هصسنصةسًللايصنلؽيهصزطلصنشد نصولددعوؼويصيبهالداصصصص

ظؼوقدددقهجصيولطظدددجئضصولؽئلكددداصلهدددجصيبندددطومصولددددعوؼويصصص

ولطكلًلاصوللاؾساصلأهؼجءصهلةاصولقعؼيفصيسدجمةهج،صي يص

ػطءصسجصهؽػهصولإسلصسنصنقدجئحصولاقدج لايصسدنصبهؼدجءصصصصص

هلةددداصولقدددعؼيفصزدددطلصسداطهدددجيصولددددعوؼويصولطكلًلددداصصصصص

وللاؾساصلوؼطصهلةداصولقدعؼيفصسدنصيخهداصنلدؽهم،صيولقديصصصصصصص

كددداصيهدددي:صولددددعوؼويصصصظوؼيصزدددطلصضاكددداصسسدددجيؼصؼئلصص

ولاوؽ لاصيولقطظظلا،صولددعوؼويصولشطظدلا،صولددعوؼويصصصص

صولقعؼيكددددددددلا،صولدددددددددعوؼويصولقلا طلطخلددددددددا،صولدددددددددعوؼويصص

صولؽيجػلا.

يالادددنصيػدددنصةظدددطؼصسققدددؽذصسدددنصولددددعوؼويصصصصص

ولطكلًلدداصوللاؾسدداصلأهؼددجءصهلةدداصولقددعؼيفص لاًلدداصولقؽ لدداصصص

ول طهلاصخجسوهصظسلجؽ،صييقلاطنصهػوصولقظدطؼصولاققدؽذصسدنصصصص

صؽصولأقجقلاصولقجللا:ولو جط

 .ولا ـًقجيصولًلاؽياصلًقظطؼصولاققؽذ 

 هع صولقظطؼصولاققؽذ.ص 

 .سسجيؼصولقظطؼصولاققؽذ 

 سقـًإجيصة ًلػصولقظطؼصولاققؽذ.ص 

 .ولقسعيجيصولاقط واصه عصة ًلػصولقظطؼصولاققؽذ 

 سققؽزددجيصلاطوخهددداصولقسدددعيجيصولاقط ودداصه دددعصة ًلدددػصصص

 ولقظطؼصولاققؽذ.

 .ظؼوقجيصي سطثصسققؽزا 

صاجصيًيص لجنصةًظلًيصلهػ صولالاطنجيي ل

 ألا: انًُطه بد انفكحٚخ نهزصٕج انً زحػ

ةنصةقددددعيمصةظددددطؼصسققددددؽذصلًدددددعوؼويصولطكلًلدددداص

ولطوخيصةطو ؽهجص يصبهؼجءصهلةداصولقدعؼيفص لاًلداصولقؽ لداصصصصص

ول طهلدداصخجسوددهصظسلددجؽصمصيدد ةيص ظددطؼ صهشددطوئلاصيةناددجصصصصص

ص ظطؼنصس لاداصسدنصضدلالصنقدجئحصولعؼوقداصول لؽيدا،صيكدػوصصصصصصص

سددددنصضددددلالصنقددددجئحصولعؼوقدددداصولالعونلددددا،صيهًلددددهصةاثًدددداصصصص

صولا ـًقجيصولًلاؽياصلًقظطؼصولاققؽذص لاجصيًي:
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يخطظصةسعيجيصهجلالاصةطوخهصولقوًلمصولوجليص يصكج داصص .1

ظيلصولوددددجلم،صسددددنصب ؽؾهدددددج:صولوطلادددداصيولق ج كدددددلاصصصص

يولقعييل،صيسجصةولاكهصةًدنصولقسدعيجيصسدنصدثدجؼصهًد صصصصصص

 بيػجمصولدجسوجي.

هلةداصولقدعؼيفص جلدجسودجيصهًد صصصصصول لؽصةل صبهؼدجءصص .2

بنهددمصولأطددطلصولسقلقلدداصلهددجحصلاددجصلهددمصسددنصظيؼص دديصصصصص

ةـطيؽصيكجئاصولدجسواصولؽئلكاصولثلاثدا:صولقعؼيكدلاصصص

 يولإسثلاصيولطعسلا.

زددددعيثصةـددددطؼويص دددديصسقـًإددددجيصمدددد لصيكددددجئاصص .3

بهؼدددجءصهلةدددهصولقدددعؼيفص جلدجسودددجيص جمنققدددجلصسدددنص

مصوللاًجيجيصةل صػؽيؼنصةسعيعصولدعوؼوي،صيولقيصةهدقص

 جللاشدداصهددنصولطددطوصصولؼددا لاصلددعيصولاؽمددسلنصصصصص

 لش لصةًنصولطكجئا.

وهقاجمصولاشؽمصولاظؽيص  هالاصولقع ليص يصوضقلدجؼصص .4

سنصيش ًطنصولطكجئاص جلدجسودجيصولاظدؽيا،صييإدعيصصصص

غلددنصيوػددس جص دديصولقوددعيلايصولاققجللدداصهًدد ص ددجنطنصصصصص

 ة للمصولدجسوجيص يصولك طويصولكج قا.

ولقدعؼيفصيوزدع وصصصوهقإجؼصة الداص دعؼويصبهؼدجءصهلةداصصصصص .5

سنصبهمصولاشؽيهجيصولاسًلاصلقـطيؽصولقوًدلمصولودجليصصص

  يصسظؽ.

ومهقاجمصولاقؿويعص قسقلديصسودجيلؽصولددطظنصيومهقادجظصصصصص .6

 ددديصولدجسودددجيصولاظدددؽيا،صيةطـددديصغلدددنصلًكدددويصصصص

 لًسظطلصهً صومهقاجظصسنصولاًقكجيصولوجلالا.

ػددواصسكددقطتصسوددجؼ صي ددعؼويص وددغصبهؼددجءصصصصص .3

سكدددقطتصبظوئهدددمصصصهلةددداصولقدددعؼيفصسادددجصيدددًثؽصهًددد صصص

 ييوط همصهنصةسقليصولأهعو صولاؽخطنصس هم.

زجخاصبهؼجءصهلةاصولقدعؼيفص لاًلداصولقؽ لداصول طهلداصصصصص .2

خجسوددددهصظسلددددجؽصةلدددد صة الدددداصولدددددعوؼويصولاوؽ لدددداصصص

ولقطظظددددلاصيولقعؼيكددددلاصيولً لدددداصيولقلا طلطخلددددداصصصص

يولؽيجظياصلدعيهمحصلؽ دنصسكدقطتصبظوئهدمصللقالا دطوصسدنصصصصصصص

ظظددهمصزكدديصسطوكإدداصولقسددعيثجيص دديصسدددجميصةطص

 كلصةطظض.

ةشهعصولدجسوجيصولاظدؽياصيس هدجصخجسوداصظسلدجؽص ديصصصصصص .1

ولط ددداصولسدددجليصسسدددجيميصخدددجظنصلقـدددطيؽص ؽوسدهدددجص

يةسددعيلصبنشددـقهجصسددنصضددلالصولق كلددعصهًدد صسوددجيلؽصصصصص

ولددددددطظنص لهدددددج،صيغلدددددنصةاهلدددددع وصمهقاجظهدددددجصهًددددد ص

 ولاكقطيلنصولقطسيصيولوجلاي.

نصيوعصسعضلصولدعوؼويصولطكلًلاصبزعصبهمصسعوضلصةظوؼ .11

ولاددطوؼظصولإشددؽياص دديصولوظددؽصولسددجلي،صيهًدد صهددػوصصصص

ولأقدددجـصبطدددإساصولق الددداصولاه لددداصولاإ لددداصهًددد صصصصصص

ولدددعوؼويصول اددطغجصولأكثددؽصسلائادداصلًق الدداصولاه لدداصصصص

 لأهؼجءصهلةاصولقعؼيف.

ػؽيؼنصولقطخهصنسطصةط لؽصسقطسجيصة الداصولقدعؼويصصص .11

 جلاًقكددجيصولدجسولدداصسدددنصضددلالصولإلةدداصولدجسولددداصصصصص

وًمصولػوةيصيولقدعؼييصولاه ديصهًد صصصصولاسًؿنصيظهمصولق

 ولإظوؼنصي  جءصسدقاوجيصولقوًمصولأكجظيالا.

ًٛب: ْة  انزصٕج انً زحػ  صبَ

يهع صولقظطؼصولاققؽذصةل صةسعيعصسداطهداصسدنصصص

ولدددعوؼويصولطكلًلدداصولطوخدديصةطو ؽهددجص دديصبهؼددجءصهلةددهصصصصص

ولقعؼيفص لاًلاصولقؽ لاصول طهلاصخجسوهصظسلجؽ،صيولقيصيالادنصص

سطوطدددًجيصي دددعؼويصهؼدددطصهلةددداصصصصسدددنصضلالهدددجصةسعيدددعصصص

ولقدددعؼيفص لاًلددداصولقؽ لددداصول طهلددداصخجسوددداصظسلدددجؽ،صيكدددػوصصصص

ةظالمصولإؽوسحصوللاؾساصلق الهصةًنصولقدعؼويصلدعيصبهؼدجءصصصص

صهلةهصولقعؼيفص لاًلاصولقؽ لاصول طهلاصخجسواصظسلجؽ.

 صبنضًب: يحبٔج انزصٕج انً زحػ

يقلاطنصهدػوصولقظدطؼصولاققدؽذصسدنصضاكداصسسدجيؼصصصصصصص

صؼئلكا،صيهي:

 ج اضٔل: عةاجاد يؼح ٛخ انًحٕ .1

يهيصولقيصةقوًيص جلاوؽ داصولاه لداصوللاؾسداصولقديصصصصص

يدددديصبنصياقًلاهدددجصهؼدددطصهلةدددهصولقدددعؼيفصلًقلدددجمص ددد ظيوؼ صص

ولاقظددًاص جلإسددلصيةنقددججصولاوؽ ددا،صييشددقالصهددػوصولاسددطؼصص

صهً صوللاثلؽصسنصولدعوؼوي،صلولصسنصبهاهجصسجصيًي:
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سوؽ دددداصبظيوؼصيسهددددجمصيسكددددًيللجيصهؼددددطصهلةدددداص -صب

 لأكجظيالاصيولإظوؼيا.ولقعؼيفصو

سوؽ دداصسوددجيلؽصخددطظنصولواددلصولأكددجظيايصيولإظوؼيصصصص -ص 

 ظوضلصولقكمصولوًاي.

 سوؽ اصبهعو صولقكمصيوللاًلاصيولدجسوا. -صج

 سوؽ اصؼقجلاصولقكمصيوللاًلاصيولدجسوا. -صظ

سوؽ ددداصوقدددقؽوةلدلجيصيضـدددؾصولوادددلصيولقـدددطيؽصصصصص -ص 

  جلقكمصيوللاًلاصيولدجسوا.

ظوضددلصسوؽ دداصبقددجلليصولواددلصولأكددجظيايصيولإظوؼيصص -صي

 ولقكمصيوللاًلاصيولدجسوا.

سوؽ دددهصولقدددلمصيولثقج ددداصولق للالددداصلًقكدددمصيوللاًلددداصصصصصصص -صؾ

 يولدجسوا.

سوؽ دددداصثقج ددددداصولادقاددددنصيومةدجهدددددجيصولاطقًًددددداصصص -صذ

 لأ ؽوظ .

سوؽ دداصولقددطونلنصيولًددطوئرصيولقددؽوؼويصيولقوًلاددجيصصصص -صؽ

 ولدجسولا.

سوؽ دددددداصسشددددددلالايصولإظوؼنصولدجسولدددددداصيؿددددددؽقصصصص -صي

 سطوخهقهج.

لإظوؼنصيبناجؿهددددددجصسوؽ دددددداصنلؽيددددددجيصولقلددددددجظنصيوصص -ص 

يسهجؼوةهددجصيبقددجلليصسطوخهددهصسشددلالاةهجصيهطوسددلصصصصص

 ندجزهج.

 انًحٕج انضبَٙ: عةاجاد شخصٛخ .5

يهيصغلنصول طمصسنصولدعوؼويصولاقوًيص شطظلاص

ييشددقالصهددػوصولاسددطؼصهًدد ص هؼددطصهلةدداصولقددعؼيفصيغوةدده،

صوللاثلؽصسنصولدعوؼوي،صلولصسنصبهاهجصسجصيًي:

 ةقإلصول قعصولإ جء. -صب

 لالؽصولإيدج لا.وققطعومصؿؽقصولقً -ص 

زدددلصولاشدددلالايصيولظدددؽوهجيصيولطلا دددجيصيهدددعمصصصصص -صج

 ةظولعصولأسطؼ.

 ةظوؼنصولط اص  دجذ. -صظ

ولهعيءصيومةؿونصومنًودجليصيولكدًطكيصه دعصسطوخهداصصصصص -ص 

 ولأؾسجي.

 ولإ عومص يصسهجؼويصولسطوؼ. -صي

وملقؿومص سعيظصطلازلجةهصولقيصضطلقهصلهصيكلًقهص لاص -صؾ

 يقدطؾهج.

 ولقلالاصسنصولق للؽ. -صذ

 ق ثلؽص يصولأهؼجءصودضؽينصيولؿسلاء.ولقعؼنصهً صول -صؽ

ومهقاجمص ؽيذص ؽييصولوالصيولوالصولدادجهيصظوضدلصصص -صي

 ولقكم.

ة جسدددداصهلا ددددجيصةيدج لدددداصسددددنصولددددؿسلاءصيولإددددجزثلنصص -ص 

 يولـلا ص جلقكم.

وزقؽومصسشدجهؽصخالدنصولأؿدؽو صولقديصيقوجسدلصسوهدجصصصصصصص -صل

 ظوضلصولقكم.

 

 انًحٕج انضبنش: عةاجاد رةجٚسٛخ .2

لةداصولقدعؼيفصسدنصصصصييقظعص هجصسدجصياقًلادهصهؼدطصهصصص

سوجؼ صيسهجؼويصيوةدجهجيصةول هصهًد صبظوءصولااجؼقدجيصصص

ييشدقالصهدػوصولاسدطؼصهًد صوللاثلددؽصصصصص ولاه لداصولاقط وداصس ده،صصص

صسنصولدعوؼوي،صلولصسنصبهاهجصسجصيًي:

 ةططلاصيةـطيؽصولاقؽؼويصولقعؼيكلاص جلقكم. -صب

ؼقمصولطـؾصولعؼوقلاصيولإسثلاصولكد طياصيولًظدًلاصصص -ص 

  جلقكمصيةـطيؽهج.

 ااص يصيػنصضؽيـاص سثلاصلًقكم.ولاكجه -صج

وممددددقؽو ص دددديصسقج ودددداصقددددلؽصولواًلدددداصولقوًلالدددداصص -صظ

 يولإسثلاص جلقكم.

 ولاشجؼكاص يصةسطيلصولقكمصةل ص لاصضإؽن. -ص 

ولإمددؽو صهًدد صولؽقددجئلصولوًالدداص جلقكددمصيس ج شدداصصص -صي

  وؼهج.

 زؼطؼصزًقجيصولكلا جؼص جلقكمص جنقلجم. -صؾ

زؼددطؼصول ددعيويصيولاددًةاؽويصولوًالدداصولقدديصةوقددعصص -صذ

 لصيضجؼجصولدجسوا.ظوض

ولقوددجينصسددنصوللاًددجءويصولوًالدداصلقـددطيؽصول ددطوزيصصصصصص -صؽ

 ولقوًلالاصيولإسثلاص جلقكم.

 ولاكجهااص يصيػنصبهعو صولقكم. -صي



  

 

 522 

  …. الجدارات الوظيفية الواجب توفرها لدى أعضاء

ولاكجهااص يصيػنصؼؤياصسكققإًلاصلقسقليصبهدعو صص -ص 

 ولقكم.

 وققطعومصولأقجلليصولوًالاص يصولقعؼيف. -صل

و قلاددددجؼصؿددددؽقصخعيددددع صلأظوءصولأهإددددجءصولقعؼيكددددلاصص -صم

لإسثلاصيولطعسلداصظوضدلصولقكدمصيوللاًلداصصصصصيولإظوؼياصيو

 يولدجسوا.

ولكددددويصلًسظددددطلصهًدددد صولإلجنددددجيصيولاوًطسددددجيصصص -صن

 ولسعيثاصيولاقدعظنصغويصولولا اص جلقطظض.

 خانصولإلجنجيصيةسًلًهجص شلالصس قلم. -صث

 ولكويصلقـطيؽصضإؽوةهصيؾيجظنصثقج قه. -صم

صولقؽكلددددؿصهًدددد صولأظوءيددددنصول ددددطهيصيوللاادددديص دددديصص -ص 

 ولوال.

 لصولؽقالاص يصولقكم.وملقؿومص كجهجيصولوا -صص

 انًحٕج انحاثغ: عةاجاد ركُٕنٕعٛخ .2

ييقظددعص هددجصولقددعؼنصهًدد صولقوجسددلصسددنصولأظيويصصصصصص

يولقق لددجيصولقلا طلطخلدداصولسعيثدداصولقدديصةكددقطعسهجصسًقكدداصصصصص

ولقوًددددلمصولوددددجليصلًسظددددطلصهًدددد صولاوًطسددددجيصيةسًلًهددددجصصصص

 جلكؽهاصولاـًط اصيوللاًجءنصوللاؾسداصلأظوءصولاهدجمص ظدطؼنصصصص

ولاسطؼصهًد صوللاثلدؽصسدنصولددعوؼوي،صصصصصصب ؼل،صييشقالصهػو

صلولصسنصبهاهجصسجصيًي:

ولقعؼنصهً صةطكلاصولإنقؽناص ديصولوادلصولأكدجظيايصصصص -صب

 يولإظوؼيصيولإسثي.

ولقدددعؼنصهًددد صولقوجسدددلصسدددنصولإؽسدلدددجيصيولأخهدددؿنصصصص -ص 

 ولؼؽيؼياصلًوال.

ولقددددعؼنصهًدددد صولقوجسددددلصسددددنصولاوًطسددددجيصولؽ الدددداصصصص -صج

 يومققًجظنصس هج.

لًإلجنددجيصيزكددنصصصولقددؽوءنصولظددسلساصيولاطػددطهلاص -صظ

 ةطكلًهجصه عصوةطجغصولقؽوؼوي.

ولقددعؼنصهًدد صوقددقثاجؼصولقلا طلطخلددجص دديصةقطيدداصقددإلصصصصص -ص 

 ولقطوطلصسنصولؿسلاءصيولـلا صيولإجزثلن.

ولقدددعؼنصهًددد صوقدددقطعومصولطقدددجئلصولقلا طلطخلددداص ددديصصصص -صي

 ولقعؼيف.

 ولاهجؼنص يصةطكلاصولاكقسعثجيصولقلا طلطخلا. -صؾ

وقددددددقطعومصولسجقددددددط ص دددددديصولواًلددددددجيصولإظوؼيدددددداصص -صذ

 لقعؼيكلاصكجلقطـلؾصيولققطيم.يو

وققطعومصولإنقؽناص يصولواًلجيصولإظوؼياصيولقعؼيكلاص -صؽ

 كجمةظجلصيولقطخلهصولؽ ج اصيولاقج وا.

 وققطعومصولإنقؽناص يصولاؽوقلايصولإظوؼيا. -صي

وقددددقطعومصولإنقؽندددداص دددديصةكددددطييصضددددعسجيصولقكددددمصصص -ص 

 يومهلانصهنصونشـقهصولاطقًًا.

لاءصوقددددقطعومصولإنقؽندددداص دددديصولقطوطددددلصسددددنصولددددؿسصص -صل

 يولإجزثلنص جلقكم.

وقددقطعومصولإنقؽندداص دديصةهددلامصولـددلا صيولإدددجزثلنصصصصصص -صم

 جلقكددمص  قددجئحصوضقإددجؼوةهمص دديصولاقددؽؼويصولقعؼيكددلاصص

 ولطجطاص جلقكم.ص

 انًحٕج انخبير: عةاجاد جٚببٚخ .2

صةدددؽةإؾصولددددعوؼويصولؽيجظيددداص دددعهمصظيؼصهؼدددطصصصص

صهلةددداصولقدددعؼيفص ددديص  دددجءصس لطسددداصؼيدددجظنصولأهادددجلصسدددنصصصص

لادددجلصولإشدددؽيصيولدددعهمصلًوادددلصولسدددؽ،صصضدددلالص  دددجءصؼبـصو

ييشقالصهػوصولاسطؼصهً صوللاثلؽصسدنصولددعوؼوي،صلودلصسدنصصصصص

صبهاهجصسجصيًي:

صةسقلدددديصخددددطظنصولواددددلصولدددددجسويصي دددديصولاوددددجيلؽصصصصصص -صب

ولاسًلدددداصيولوجلالدددداصلًقددددعؼنصولاًقكددددلاصيولًوجللدددداصصصصصص

 ولقوًلالا.

 ةعهلمصهاًلجيصولققطيمصيولؽ ج اصولػوةلا. -ص 

 ةجيصولادقادنصصصولاكجهااص يصهقعصمؽوكجيصسنص وغ -صج

ولاسًددديصيس لادددجيصولأهادددجلحصلققدددعيمصسددد رصظؼوقدددلاص

 لًـلا صولاقالؿينصلًعؼوقاص جلطجؼج.

ولإسدددلصهدددنصولًدددؽصصولأ ؼدددلصلقسقلددديصولق ج كدددلاصصصصصص -صظ

 ولاسًلاصيولوجلالاصلًقكمصيوللاًلاصيولدجسوا.

يػدددنصولكلجقدددجيصولقددديصةكدددهمص ددديصةدددط لؽص جهدددعنصصصصصصص -ص 

هؽيؼداصسدنصؼبـصولادجلصولإشدؽيصيولدػيصيقكديصسددنصصصصصصص

 ولق الاصومخقاجهلاصيوم قظجظيا.صسقـًإجي
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ولقعؼنصهً صولقـطيؽصيوم قلادجؼص ديصولأ سدجثصولوًالداصصصصص -صي

 ي يصولاوجيلؽصولوًالاصولاسًيصيولوجلالا.

يػدددنصزًدددطلصغلدددؽصةقًلعيددداصلًاشدددلالايصولقوًلالدددداصصصصصص -صؾ

 يولإسثلاص جلقكمصيوللاًلاصيولدجسوا.

ولاشددجؼكاص ددديصهقدددعصوةًج ددجيصةطبسددداصسدددنصولدجسودددجيصصص -صذ

ولإددؽوسحصولعؼوقددلاصولسجللددا،صصصولاقالددؿنصةشددالصةدعيددعصصص

 يةـإليص ؽوسحصبضؽتصخعيعن.

 وسقلا صؼيذصولاإجظؼن. -صؽ

ولكددددويصةلدددد صةًإلدددداصومزقلجخددددجيصولًوًلدددداصلًادقاددددنص -صي

 ولاسًي.

ولقدددعؼنصهًددد صولقًدددجيعص جقدددقطعومصبقدددجلليصسق طهددداص -ص 

لوادددلصمدددؽوكجيصيوةًج دددجيصةودددجينصسدددنصولاًقكدددجيصصص

 ولأضؽتص اجصيسقيصولقالؿصولاًقكي.

ًلددلصومزقلجخددجيصولقعؼيإلدداصصصولقددعؼنصهًدد صةسعيددعصيةسصص -صل

ل ًكدهصيلؿسلائدهصسدنصضددلالصوقدققؽوءصيػدوهصولسددجليصصصصصص

يوققشددؽو صيػددوهصولاكددققإًيصي دديصسددجصيكددقدعصسددنصصص

 ة لؽوي.

 جاثؼبً: آنٛبد رُفٛث انزصٕج انً زحػ

ولددددعوؼويصولطكلًلددداصصةنصةقدددعيمصةظدددطؼصسققدددؽذصصص

ولطوخيصةطو ؽهجص يصبهؼجءصهلةداصولقدعؼيفص لاًلداصولقؽ لداصصصصص

مصيد ةيص ظدطؼنصهشدطوئلاصبيصغلدؽصصصصص لدجؽصول طهلاصخجسوداصظسص

س لاا،صةناجصوققطًضصسنصضلالصنقدجئحصولعؼوقداصول لؽيدا،صصصص

 يكػوصسنصضدلالصولقسًلدلصولدع ليصل قدجئحصولعؼوقداصولالعونلدا،صصصصصص

ي لاجصيًيصةقطمصولعؼوقاص ققدعيمصودللدجيصولق ًلػيداصولاققؽزداصصصصص

صولاقوًقاص اسجيؼصولقظطؼصولاققؽذ،صيهي:

ئاصوللاًلداصسدنصضدلالصصصصةهجظنصول لؽص يصبهعو صييكج .1

ةإ دددديصطددددلمصخعيددددع صةًإدددديصوزقلجخددددجيصولادقاددددنصصصصص

 ولاوجطؽ.

سؽوخودددداصضـددددؾصولق الدددداصولاه لدددداصولاإ لدددداصهًدددد صصصص .2

 ولدعوؼوي.

ةإ دديصوقددقؽوةلدلاصيوػددساصيسسددعظنصيسوً دداصلإ ددجءصصصصص .3

ولدعوؼويصةؽةلاؿصهً صظهمصسلاطنجيص  جءصولدعوؼويص

ولطاكدددا،صيشدددجؼ ص ددديصطدددلجغقهجصبهؼدددجءصهلةددداصصصصصص

نصهػ صومققؽوةلدلاص ج ًداصصولقعؼيف،صمؽيـاصبنصةلاط

 لًقسعيلصيولق للؽصولاكقاؽ.

ةط لؽصولالؿونلاصوللاؾسداصلكدعصخطونديصولقظدطؼص ديصصصصصص .4

س لطسدداصة الدداصولاددطوؼظصولإشددؽياص جللاًلدداصيوهقإددجؼصصصصص

غلددددنصنطهددددجصومقددددقثاجؼص دددديصولأطددددطلصولإشددددؽياصصصصص

 يولاوؽ لاص هج.

سؽوخوهصولًًكدًاصيولد لمصيولقشدؽيوجيصيغلؽهدجصسدنصصصصصص .5

ق الدداصولاه لدداصظوضددلصوللاًلدداصصولاؽةلاددؿويصولاطخةهدداصلً

يولدجسودداصيولواددلصهًدد صونقهددججصسؽةلاددؿويصبضددؽتصصصص

خعيددعنصةسقدديصمددؽؽصولدددعوؼنصك قددجـصلإ ددجءصسدقاددنصص

 خعوؼنصزقلقيصظوضلصوللاً .

صيػدددددنصطدددددلمصسقودددددعظنصلدددددؽ ؾصبهؼدددددجءصهلةددددداصصصصصص .6

ولقددعؼيفص لاج دداصولقـجهددجيصولإنقجخلدداصيولطعسلدداص اددجص

يددددعهمصس لطسددددهصولدددددعوؼويصي طجطددددهصولدددددعوؼويص

 ولؽيجظيا.

ولاقج ودددداصولاكددددقاؽنصيولققلددددلمصيولققددددطيمصولاكددددقاؽصصص .3

صولطـدددؾصولق الددداصولاه لددداصولقجئاددداصهًددد صولددددعوؼويصصص

صظوضددددددلصوللاًلدددددداصسددددددنصضددددددلالصلد ددددددهصوققشددددددجؼياصص

صسقطظظا.

يػدنصس لطسداصسقلاجسًداصسدنصولكلجقدجيصولقديصةسلاددمصصصصصصص .2

ية لمصظيؼصوللاًلاص يصولق الاصولاه لاصلأهؼجءصهلةداصص

 ولقعؼيفصولقجئااصهً صولدعوؼوي.

ؾصلق الددداص دددعؼويصبهؼدددجءصهلةددداصولقدددعؼيفصولقطـدددل .1

ص طػددددنصؼؤيدددداصةسددددعظصةطخهجةهددددجصولاكددددققإًلاص دددديصصص

ةـدددطيؽصهاًلدددجيصولق الددداصولاه لددداصلأهؼدددجءصهلةددداصصصص

 ولقعؼيف.

يػددنصوقددقؽوةلدلجيصسؽندداصةكددهمص دديص  ددجءصية الدداصصصص .11

 خعوؼويصبهؼجءصهلةاصولقعؼيفص جللاًلا.

ولقسعيددددعصولددددع ليصولدددددعوؼويصولطكلًلدددداصولاـًددددط صصص .11

ةددداصولقدددعؼيفصيدللدددجيصة القهدددجصةط ؽهدددجص  هؼدددجءصهل

 لعيهم.
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صنشدددددددؽصثقج دددددددهصولق ج كدددددددلاصيولقالدددددددؿصيولإ دددددددعومصصصصص .12

ينقدددلصولطإدددؽويصولقددديصةكدددهمص ددديصة الدددهصخدددعوؼويصصصص

بهؼدددجءصهلةددداصولقدددعؼيفصسدددنصضدددلالصةدددط لؽص لةددداصصصصص

بكجظيالددداصينًكدددلاصظوهاددداصللإ دددعومصيولقالدددؿصي  دددجءصصص

 ولدعوؼوي.

ةدددط لؽصس دددجشصبكدددجظيايصسسًدددؿصيكجمددداصلددددعوؼويصصص .13

يفصسدنصضدلالصةقدعيمصولقكدهللايصصصصصبهؼجءصهلةهصولقدعؼص

 وللاؾساصلق الاصولاوجؼ صيولطإؽويصيولاهجؼوي.

ةنشددددجءصنلددددجمصسقلاجسددددلصيسقـددددطؼصلإظوؼنصولاددددطوؼظصصص .14

ولإشددؽياحص هددع صومؼةقددجءص اكددقطتصةظوؼنصولاددطوؼظصصصص

ولإشؽياصيومططلصولاوؽ لاصسنصضلالصةظالمصنلدمصص

سإقلاؽ صلواًلجةهجصيةطظلضصسلؿونلداصي لةداصس جقدإاصصصص

 لػلن.

لؽصهًالدداصلقسقلدديصخددطظنصيةالددؿصولأظوءصصصيػددنصسوددجيص .15

ولأكددجظيايصيدددقمصسدددنصضلالهددجصولققدددطيمصيولسلادددمصهًددد صصص

ولأظوءصولأكددجظيايصلأهؼددجءصهلةدداصولقددعؼيفص جللاًلدداصصصص

يؼ دددنصسكدددقطتصةًدددنصولاودددجيلؽصلقطوكددديصولق لدددؽويصصص

 ولسجطًاص يصولقطظض.

ولواددددلصهًدددد صةنشددددجءصس لادددداصلؽهجيدددداصولاإددددعهلنصصص .16

لادجيصصيبطسج صوم قلادجؼصيولاقالدؿينصيؼ ـهدجص ا صصص

يهلةجيصضجؼخلاحصلؽهجيداصيوزقؼدجنصولاشدؽيهجيصصصص

 يظهاهمصسجظي جصيسو طي ج.صص

يػنص ؽوسحصلقشددلنصولقدعيدعصيوم قلادجؼص ديصسددجلصصصصصص .13

ولقسدددعيلصولاه ددديصيولأكدددجظيايصيومققًجػددداصسدددنصصصصص

ولاإدددجظؼويصولدعيدددعنصلأهؼدددجءصهلةددداصولقدددعؼيفص ددديص

ة الددداصخدددعوؼويصودضدددؽينصك دددطمصسدددنصومقدددقثاجؼصصصصصص

 .للأططلصولاوؽ لاص جللاًلا

ولكويصولدجظصل شؽصثقج اصولقوًمصولدػوةيصولاكدقاؽص دلنصصصص .12

بهؼددجءصهلةدداصولقددعؼيف،صلق الدداصولدددعوؼويصيولواددلصص

هًددددد صةدعيدددددعهجصغوةل دددددجص ادددددجصيًإددددديصومزقلجخدددددجيصصصص

 ولاوجطؽن.

هالصنعيويصةثقلًلاصلقسقلديصسإدعبصولق الداصولاكدقعوساصصصصص .11

لًدددعوؼويصسددنصبخددلصؼ ددنصسكددقطيجيصبظوءصبهؼددجءصصصصص

 هلةاصولقعؼيف.

ةعؼيإلدداصلؽ ددنصكًددجءنصبهؼددجءصهلةدداصصصصة لددلمصظيؼويص .21

 ولقعؼيفصيظهمص عؼوةهمصهً صولقوًمصولػوةي.

ولواددلصهًدد صةسعيددعصبظيوؼصبهؼددجءصهلةدداصولقددعؼيفصصصصص .21

ةددددج صنادددطهمصولاه ددديصيةسعيدددعصسكدددقطيجيصولددددعوؼنصص

لدددعيهمص ددديصولاددددجميصولثلاثدددا:صولقدددعؼيفصيولإسدددلصصص

 ولوًايصيضعساصولادقان.

ةطخلددهصهؼددطصهلةدداصولقددعؼيفص ددلنصولسددلنصيودضددؽصصصصص .22

  خؽوءصةقللمصغوةيصلأظوئهصولأكدجظيايص ظدًهصظيؼيدا،صصصص

ساجصيدوًهص جظؼ وصةسعيدعصسكدقطيصبظوئدهصي ديصنادطغجصصصصصص

 يوػرصلًدعوؼوي.

ةط لؽص  لاصةسقلاص جئااصهًد صولقلا طلطخلدجصيسظدجظؼصصصص .23

 ولاوؽ اصولاق طها.

ةلكددلؽص ددؽصصومددقؽو صهؼددطصهلةدداصولقددعؼيفص دديصصصصص .24

ولادددًةاؽويصيول دددعيويصولاسًلددداصيولعيللدددا،صيكدددػلنص

ؼكاص دديص وجللددجيصولاوددؽعصولوًالدداصيولثقج لدداصولاشددج

 ولاسًلاصيولعيللا.

ةشدلنصولإسطثصولإل لداصولقجئاداصهًد صولًدؽقصولإسثلداصصصصصص .25

 يةلكلؽصومنؼاجمصولداولجيصولوًالاصولاقطظظا.

ةدددددط لؽصنلدددددجمصللاةظدددددجلصيةإدددددجظلصومققشدددددجؼويصصص .26

صيولطإددددؽويصولوًالدددداصسددددنصكًلددددجيصبضددددؽتصسسًل ددددجصصصصص

 يهجلال ج.ص

قـددددطيؽصسؽكددددؿصة الدددداصصصولقطـددددلؾصومقددددقؽوةلديصلص .23

ولقعؼويص جلدجسواصيةًوللصظيؼ ص يصة الداصخدعوؼويصصص

 بهؼجءصهلةاصولقعؼيفص جلدجسوا.

صولوادددلصهًددد صة للدددؽصومةدجهدددجيصولكدددًإلاصلأهؼدددجءصص .22

هلةددداصولقدددعؼيفص جللاًلددداصنسدددطصس لطسددداصولقدددعؼييصصصصصص

 جلدجسواصيوللاًلداصسدنصضدلالصيػدنصبهدعو صسإقلادؽنصصصصصصص

يصيةسددعيلصبنلادداصولقددعؼييص شددلالصيلائددمصومزقلجخددج



 

 527 

 نسرين محمد فوزى الباسلد/ 

 

 
ولأقجقددلاصسددنصولدددعوؼويصولطكلًلدداصلأهؼددجءصهلةدداصصصص

 ولقعؼيف.

ةنشددجءصيزددعنصسكددًيلاصهددنصة الدداصولاددطوؼظصولإشددؽياصصص .21

ةقددطل صسكددًيللاصةخددؽوءصظؼوقددجيصسلعونلدداصسكددسلاحصص

لًقوؽ صهً صولاكقطيجيصولًوًلداصلددعوؼويصبهؼدجءصصصص

هلةاصولقدعؼيفص جللاًلدا،صيكدػلنصلقسعيدعصومزقلجخدجيصصصصصص

نقددجئحصولعؼوقددجيصولقعؼيإلدداصوللاؾسدداصلهددمص دديصػددطءصص

 ولالعونلا.

ةوؿيؿصومةظجلص دلنصوللاًلداصيقدطقصولوادلصلًقودؽ صصصصصص .31

هًددد صولاطوطدددًجيصولًوًلددداصولطوخددديصةط ؽهدددجص ددديصصصصص

ولطددؽيح،صي جلقددجليصةسعيددعصنطهلدداصيسددعتصولقددعؼييصصصصصص

ولاـًط صلوؼدطصهلةداصولقدعؼيفصلًقلدجمص دعيؼ صهًد صصصصصصص

 بكالصيخه.

يػنص ؽوسحصؾسجلاص لنصؾسلاءصولقطظضص ديصهدعنصصص .31

سددنصضددلالصيؼلصهاددلصيزًقددجيصصصكًلددجيصيخجسوددجي

 نقجملاصينعيويصةقوًيص ق الاصولدعوؼوي.

ة للمصلقدجءويصسًقطزداص دلنصبهؼدجءصهلةداصولقدعؼيفصصصصصصص .32

ي وددددددددغصولاقالددددددددؿينصسددددددددنصغييصولدددددددددعوؼويصصصص

صيولااجؼقدددددددجيصولإ عوهلددددددداصيكقوؽػدددددددطنصسدددددددنصصص

ضلالهدددجصضإددددؽوةهمصيسوددددجؼ همصيسهددددجؼوةهمصيكلًلدددداصص

 وققثاجؼهج.

اصزدددطلصةؽكلدددؿص وجللدددجيصسدقاودددجيصولدددقوًمص جللاًلدددصصص .33

سوجيلؽصسقلاجسًاصسقًيصهًلهجص يصولأظوء،صية شلؾصهػ ص

ولًوجللددجيص ظددًهصسكددقاؽنصي ـددؽقصؼقددالاصيغلددؽصصصصص

 ؼقالا.

ةوؿيددؿصولددعيؼصومخقاددجهيصلأهؼددجءصهلةدداصولقددعؼيفصص .34

سنصضلالصة الاص دعؼنصكدلصهؼدطصهًد صةقدعيمصولدعهمصصصصصصص

 يولاكجنعنصيولإؼمجظصلؿسلائه.

ةددددط لؽص لةدددداصهاددددلصظياقؽوؿلدددداصظوضددددلصولأ كددددجمصصصصصص .35

 يالاص جللاًلا.ولأكجظ

 يػنصنلجمصسقلاجسلصلققللمصولأظوءصولًؽظي. .36

ةلادددطينص ؽيددديصسدددنصولطإدددؽوءصهًددد صسكدددقطتصوللاًلددداصص .33

لًاكددجهعنص دديصةهددعوظصناددطغجصلًدددعوؼويصولطكلًلدداصصصصصص

ولوجساصيولطجطاصسنصضدلالصومقدقًجظنصسدنصضإدؽوةهمصصصصص

 ولاوؽ لاصيولاهجؼيا.

يػددنصنلددجمصةددعؼيإيصيوقاددعصهًدد صيخددطظصضؽيـدداصصصصصصص .32

هؼدطصهلةداصولقدعؼيفصسدنصصصصصلًدعوؼويصولقديصيسقجخهدجصصص

يػنص ؽوسحصسققؽزاصسقجزهصلًق الاصولاه لاصلهمص ديصص

 ػطءصهػ صولطؽ ـا.

ولوادددلصهًددد صيػدددنصسظدددًط اصسؽنددداصلًددددعوؼويصصصصصصص .31

 اشددددجؼكاصبهؼددددجءصهلةدددداصولقددددعؼيفص دددديصػددددطءصصصص

 ومزقلجخجيصولسجللاصيولاكققإًلا.

ةنشجءصنلدجمصسوًطسدجيصظوضدلصسؽكدؿصة الداصولقدعؼويصصصصصصص .41

ةؼدددمصنادددجغجصصيقلادددطنصسدددنص جهدددع ص لجندددجيصسقلاجسًددداص

ولدعوؼويصيسظًط اصولدعوؼويصينقجئحصةقللمصولأظوء،ص

يالانصومؿلامصهًلهصيولاشجؼكاص يص  جئدهصةللاقؽينل دجصصص

 اددجصيكددهمص دديصةوددعيًهجصيةسددعيثهجصسكددققإً جصي دديصسددجصصصصصص

 يكقدعصسنصة لؽوي.

ػدددؽيؼنصولق كدددليص دددلنصبهدددعو صوللاًلددداصيب كدددجسهجصصصص .41

ولوًالدداصي ددلنصولدددعوؼويصولطوخدديصةط ؽهددجصية القهددجصص

 بهؼجءصهلةاصولقعؼيفص جللاًلا.صلعت

ومةًجقصزدطلصسسدعظويصيوػدساصلًا لطسداصولًلاؽيداصصصصصص .42

يولاه لاصيوملقًج صزطلصؼؤياصسشدقؽكاصلًوادلص ديصصصص

ػددددطئهجص جهقإجؼهددددجصبزددددعصبهددددمصولا ـًقددددجيصلإ ددددجءصصص

 ولدعوؼويصولطكلًلاصلأهؼجءصهلةاصولقعؼيف.

يػددددنصسوددددجيلؽصة ج كددددلاصهًدددد صسكددددقطتصولأ كددددجمصصص .43

يصولطكلًلددداصولًؽظيددداصصولأكجظيالددداصلقوؿيدددؿصولددددعوؼوصص

يولداجهلدددا،صةؽةلادددؿصهًددد صولاودددجؼ صيولاهدددجؼويصصصص

يولقددددعؼويصولقدددديصةالادددد همصسددددنصةشددددجؼ صولددددؽؤتصصصصصص

 يولقطخهجيصولاكققإًلاصيةـطيؽصبقجلليصولوال.

 خبيسًب: انزحةٚبد انًزٕقؼخ ػُة رُفٛث انزصٕج انً زحػ

 ددجل لؽصةلدد صولدددعؼويصولطكلًلدداصك زددعصولاددعوضلصصصصص

ءصهلةددداصولقدددعؼيف،ص ادددنصولاهاددداصلًق الددداصولاه لددداصلأهؼدددجص
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ولاقط نصه عصةـإلقهصظوضلصولدجسوجيصولاظؽياصبنصةطوخهدهصص

صسداطهاصسنصولقسعيجي،صلولصسنصبهاهجصسجصيًي:

يخددطظصثقج دداصسوجؼػدداصةددؽ غصومهقددؽو ص طخددطظصصصصص .1

نددطوزيص ظددطؼصبظوئلدداصلددعيصبهؼددجءصهلةدداصولقددعؼيفصص

صةسقججصلًقعؼييصيولق الا.

ةسطيدددلصس لطسددداصولددددعوؼويصةلددد صسددددؽظصس لطسددداصصص .2

لاصس قهجهجصولسظطلصهً صمهجظنصةعؼيإلداصيوزدعنصصصملاً

صبيصبكثؽ.

ونطًجعصولطهيصلعيصبهؼجءصهلةاصولقدعؼيفص  هالداصصص .3

صولدعوؼويصولطكلًلا.

ػددواصولقوددجينص ددلنصبهؼددجءصهلةدداصولقددعؼيفص دديصصصصصصص .4

ةسعيددعصولدددعوؼويصولطكلًلدداصولًوًلدداصولقدديصيسقددجخطنصصصص

 ةللهج.

ػددواصولقاطيددلصولددلاؾمصلقًولددلصس لطسدداصولدددعوؼويصص .5

لالصزقلقددديصيةيددددج يحص سلدددلصةقسقددديصصولطكلًلددداص شددد

 ولًجئعنصولاؽخطنصسنصةـإليصهػ صولا لطسا.

هددعمصومهقددعوظص جمزقلجخددجيصولًوًلدداصلأهؼددجءصهلةدداصصص .6

 ولقعؼيفصه عصةـإليصس لطساصولدعوؼويصولطكلًلا.

ولقـإلدديصولوشددطوئيصولا لطسدداصولدددعوؼويصولطكلًلدداصصص .3

  شلالصميسقيصولًجئعنصهً صول سطصولاؽخط.

لأ كددجمصولأكجظيالدداص دديصوللاًلدداصػددواصولق كددليص ددلنصو .2

يظوضلصولقكمصولطوزعص يصةسعيعصولددعوؼويصولطكلًلداصصص

ولطوخدديصةط ؽهددجصلددعيصهؼددطصهلةدداصولقددعؼيفصظوضددلصص

 كلص كم.

يخدددطظصنقدددضص ددديصولعؼوقدددجيصولالعونلددداصولاكدددسلاصصصصص .1

 جللاًلددداصولقددديصسدددنصمددد نهجصبنصةسدددعظص شدددلالص وًددديصصصصصصص

ولدعوؼويصولطكلًلاصولطوخيصةط ؽهجصسنصيخهاصنلؽص

 ولقعؼيفص جللاًلا.بهؼجءصهلةاص

وم ققددجؼصلًطػددطذصيولشددًج لاص دديصةسعيددعصولدددعوؼويصص .11

ولطكلًلدددداصولطوخدددديصةط ؽهددددجصلددددعيصبهؼددددجءصهلةدددداص

 ولقعؼيف.

هعمصةط ؽصلد اصوققشجؼياص يصوللاًلاصللإمؽو صهًد صص .11

طدددلجغاصسظدددًط اصولددددعوؼويصولطكلًلددداصولطوخددديصصصصص

 ةط ؽهجصلعيصبهؼجءصهلةاصولقعؼيف.

لصهددنصػددواصولق كددليص ددلنصس كدديصوللاًلدداصولاكددًيصصص .12

ةسعيعصبهمصولدعوؼويصولطكلًلاصولطوخيصةط ؽهجصلدعيصص

بهؼددجءصهلةدداصولقددعؼيفصي ددلنصسؽكددؿصةـددطيؽصولأظوءصص

  جلدجسوا.

ولؽؤياصولؼإج لاص يصيخدطظصسؽخولداصثج قداصيسوقادعنصصصصص .13

لًدددعوؼويصولطكلًلدداصولطوخدديصةط ؽهددجصلددعيصبهؼددجءص

 هلةاصولقعؼيف.

يخددطظصػددواصسوؽ دديصزجطددلصلددعيصبهؼددجءصهلةدداصص .14

لدعوؼويصولطكلًلاصكاعضلصسهدمصصولقعؼيفص ا لطساصو

صسدددددنصسدددددعوضلصولق الددددداصولاه لددددداصلأهؼدددددجءصهلةددددداصصص

 ولقعؼيف.

 ظدددطؼص ددديص  دددطويصومةظدددجلص دددلنصبهؼدددجءصهلةددداصص .15

ولقعؼيفصظوضلصوللاًلا،صك نصولدالنصيوالص يصزًقجيص

 س ًظًا.

ولؼد طؿجيصولاه لداصولقديصيودجنيصس هدجصهؼدطصهلةدداصصصصصصص .16

ولقدددعؼيفصيولقددديصةسدددطلصظينصة القدددهصسه ل دددجص شدددلالصص

 كج .

طًجعصهعظصول عيويصيولدطؼلصولقعؼيإلداصولا وقدعنصصصصون .13

 ظوضلصوللاًلاص شلالصهجم.

ومضقلا صولشعيعص يصومهقاجسجيصيومزقلجخجيص دلنصص .12

بهؼدجءصهلةداصولقدعؼيف،صسادجصيدًظيصلقودعظصسددجميصصصصصصصص

ولدددعوؼويصولطكلًلدداصولطوخدديصةط ؽهددجصلددعيصبهؼددجءص

 هلةاصولقعؼيف.
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زببزًةةةب: ي زححةةةبد نًٕاعٓةةةخ انزحةةةةٚبد انًزٕقؼةةةخ ػُةةةة  

 رُفٛث انزصٕج انً زحػ

سدددنصضدددلالصولودددؽعصولكدددج يصلًقسدددعيجيصولاقط دددنص

زدددعيثهجصه دددعصة ًلدددػصولقظدددطؼصولاققدددؽذ،صةققدددؽذصولعؼوقددداصص

سداطهدداصسددنصولاققؽزددجيصولقدديص ددعصةًلددعص دديصسطوخهدداصةًددنصص

صولقسعيجي،صيهيصكجلقجلي:

ولًددددددطءصل ادددددطغجصوققؽمدددددجظيصسوقادددددعصلاظدددددًط اصصصص .1

اصولدعوؼويصولطكلًلاصولطوخيصةط ؽهجصلعيصهؼطصهلةدص

 ولقعؼيف.

صةقكدددددلمصسظدددددًط اصولددددددعوؼويصولطكلًلددددداصلقكدددددالنصصصص .2

 ؼئلكللن:

خددعوؼويصهجسددا:صيهدديصسداطهدداصسددنصولدددعوؼويصص -صب

ولطكلًلاصولاطزعنصيديصةط ؽهجصلعيصكلصبهؼجءص

هلةددداصولقدددعؼيفص جللاًلددداص دددجضقلا صةطظظدددجةهمص

 ولأكجظيالا.

خعوؼويصضجطا:صيهيصسداطهداصسدنصولددعوؼويصصصص -ص 

صهدداصولطكلًلدداصولطوخدديصةط ؽهددجصلددعيصكددلصسداطصصصص

صسددددنصبهؼددددجءصهلةدددداصولقددددعؼيفص جللاًلدددداصزكدددديصص

صولقكدددددددمصولوًاددددددديصيولقطظدددددددضصولأكدددددددجظياي،صص

ييقمصةسعيعهجص  دجء صهًد صةسًلدلصنقدجئحصولعؼوقدجيصصصصصص

صولالعونلددداصولاكدددسلاص جللاًلددداحصلقلادددطنصخددددعوؼويصصصص

ص وًلددددداصيو ولددددداصيسقدددددججصةللهدددددجصهؼدددددطصهلةددددداصصصص

 ولقعؼيف.

ةسعيددعصلد دداصوققشددجؼياصسقطظظدداصسلاطندداصسددنصهددعظصصصص .3

 دديصوللاًلدداص شددلالصؼقددايصيسوًددنصسسددعظصسددنصولطإددؽوءص

ةلاطنصسهاقهجصولإمؽو صهً صهاًلاصطلجغاصسظدًط اصص

 جلدددعوؼويصولطكلًلدداصولطوخدديصةط ؽهددجصلددعيصبهؼددجءصصص

 هلةاصولقعؼيف.

ولإهلانص شلالصسطػطهيصيسوًنصهنصؼؤيداصيؼقدجلاصصص .4

يبهعو صهػ صولًد داصيضـداصهاًهدجصسكدققإلاصيومةًدجقصصصصصص

صهًدد صدللددداصهادددلصسطزدددعنص جلق كدددليصسدددنصةظوؼنصوللاًلددداص

 يولأ كجمصولأكجظيالاص جللاًلا.

ةسطيلصنقجئحصولعؼوقجيصولالعونلاصولاكسلاص جللاًلاصةلد صص .5

سظددًط اص جلدددعوؼويصولطكلًلدداصولًوًلدداصولقدديصيسقددججصصصصص

ةللهددجصهؼددطصهلةدداصولقددعؼيفص جللاًلددا،صيوهقاددجظصهددػ صصصصصصص

ولاظددًط اص شددلالصؼقددايص ادًددفصوللاًلدداصيسدددجلفصصصصصصص

 ولأ كجم.ص

وكقكدج صصةعؼييصبهؼجءصهلةداصولقدعؼيفص جللاًلداصهًد صصصصص .6

ةًددنصولدددعوؼويص شددلالصهاًدديصكإددعيلصسددطوؾةصلددعيؼويصصصصص

ة الداص ددعؼويصبهؼدجءصهلةدداصولقدعؼيفصولقج ودداصلاؽكددؿصصصص

ةـددطيؽصولأظوءص جلدجسودداحصلًق ًدديصهًدد صهددعنصةسددعيجيصصص

 سنصضلالصهػوصولاققؽذ،صيهي:

ةد دديصةسددطلصولقددعؼييصهًدد صولدددعوؼويصةلدد صمددلالصص -صب

ططؼيصس قهج صهدطصولسظدطلصهًد صمدهجظنصسوقادعنصصصصصص

 .يوزعنصبيصبكثؽ

ةلؿومصبهؼجءصهلةاصولقعؼيفص جلقدعؼ حصلأنصوخقلدجؾصصص -ص 

ولدددعيؼويصقددددللاطنصمدددؽؽصسدددد رصظؼخدددجيصهًالدددداصصصص

 ييكلًلا.

ةط لؽصولقاطيدلصولدلاؾمحصلأنصظيؼويصسؽكدؿصةـدطيؽصصصصص -صج

ولأظوءصهدديصظيؼويصسع طهدداصيقددطمصكددلصهؼددطصهلةدداص

 ولقعؼيفص قكعيعصؼقطسهج.

ولسظددطلصهًدد صظؼخدداصهجللدداصسددنصظؼخددجيصولقق ددلنصص -صظ

صولسجلددددداصقدددددققسطلصصصيولق لدددددلمحصلأندددددهص ددددديصهدددددػ صصص

 هػ صولعيؼويصةل صظيؼويصةوعهجصية ًػهجصولدجسوا.

صؼ دددنصكًدددجءنصهدددػ صولدددعيؼويصسدددنصضدددلالصوهقاجظهدددجصص -ص 

هًددد صسدددعؼ لنصسقالدددؿينصيسدددعظهمصسؽكدددؿصةـدددطيؽصصص

 ولأظوء.

صةسددددطلصهددددػ صولًلاددددؽنصسددددنصولط دددداصةلدددد صسظددددعؼصصصصص -صي

ظضددلصةػددج يصلًدجسودداصةغوصنلؽنددجصةللهددجصهًدديصبنهددجصصصص

ولققًلددددعيصصنلددددلمصةددددعؼيإيصسددددطوؾةصبيص ددددعيلصلً لددددجم

لًدددعيؼويصولقعؼيإلددداصولقددديصي لاهدددجصسؽكدددؿصةـدددطيؽص

 ولأظوء.

ةغوصزققداصولاظدًط اصنقدجئحصةيدج لداصهجللداصولاكددقطي،صصصصصص .3

صيالادددددنصسكدددددققإً جصهادددددلصيزدددددعنصةعؼيإلددددداصسكدددددققًاصصصصصص
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ص جللاًلددداصلًق الدددداصولاه لدددداصلأهؼدددجءصهلةدددداصولقددددعؼيفصصص

 جللاًلدداصي جلدجسوددداصي جلدجسوددجيصولأضدددؽتص جقدددقطعومصصص

وهقاددعةهجصوللاًلددا،صكطزددعنصصصسظددًط اصولدددعوؼويصولقدديصصص

سكدددققًاصغويصؿدددج نصضدددجصصبيصكطزدددعنصةقإدددنصسؽكدددؿصصصص

صولطعساصولوجسا.صص

 زبثؼًب: ثحٕس ٔبجازبد ي زححخ

سوط ددجيصةـإلدديصسددعضلصولدددعوؼويصولطكلًلدداص لاًلدداصصصصص .1

صولقؽ لاصول طهلاصخجسواصظسلجؽ.

ولقطـددلؾصلًق الدداصولاه لدداصلأهؼددجءصهلةدداصولقددعؼيفصصصصص .2

 جققطعومصسدعضلصص لاًلاصولقؽ لاصول طهلاصخجسواصظسلجؽص

صولدعوؼويصولطكلًلا.

سظدددًط اصسققؽزددداص جلددددعوؼويصولطكلًلددداصولطوخددديصصصص .2

ةطو ؽهجصلعيصبهؼجءصهلةاصولقدعؼيفص لاًلدجيصولقؽ لداصصصص

 .ول طهلاص يصسظؽ

سقـًإددجيصة الدداصؼبـصولاددجلصولإشددؽيص لاًلدداصولقؽ لدداصصص .4

ول طهلداصخجسوداصظسلدجؽص دديصػدطءصسدعضلصولدددعوؼويصصصصصص

 ولطكلًلا.

ة الداص دعؼويصبهؼدجءصصصصولقطـلؾصلقسكلنصبظوءصسؽكدؿصص .5

هلةددداصولقدددعؼيفص دجسوددداصظسلدددجؽص ددديصػدددطءصسدددعضلصص

صولدعوؼويصولطكلًلا.

 المراجع:

 أولًا: المراجع العربية

بزاددعص ددنصهإددعصويصولوؽي ددي:ص"سددعتصةددط ؽصسهددجؼويصص .1

ومةظجلصغلؽصولًًللاصلعيصهلةهصولقدعؼيفص ديصكًلداصصصص

ولوًددطمص دجسودداصولقظددلمصسددنصيخهدداصنلددؽصولـًإددا"،صصص

،صكًلدددداصودظو صُ ةةةةٕجحجزةةةةبنخ يبعسةةةةزٛح غٛةةةةح ي

يولقؽ لددددا،صولأكجظيالدددداصولوؽ لدددداص دددديصولددددعناجؼ ،صصصصص

ص.2111

بسدددلصهًددديصبزادددع:ص"ولددددعوؼويصولاه لددداصوللاؾسددداصصصصص .2

لؽؤقددجءصولأ كددجمصولأكجظيالددداص دجسودداصبقددلطؽصسدددنصصصصص

يخهدددداصنلددددؽصبهؼددددجءصهلةدددداصولقددددعؼيفص)ظؼوقدددداصصص

،صكًلداصولقؽ لداص صصصص56،صمانًغهخ انزحثٕٚةخ سلعونلا،"،ص

 .2112خجسواصبقلطؽ،ص

خاواصهإعصولطهج :ص"سقطسجيصة الاصخعوؼويصصةياجن .3

بهؼجءصهلةاصولقعؼيفص دجسواص  هجصيقإلصةـطيؽهجص

 ددديصػدددطءصسقـًإدددجيصو قظدددجظصولاوؽ ددداص)ةظدددطؼصصصص

-،صكًلدداصولقؽ لدداص121،صميغهةةخ انزحثٛةةخسققددؽذ،"،ص

ص.2112خجسواصولأؾهؽ،صولقجهؽن،ص

 دددطؾ ؽيصؾؼيقددداصيسسادددعص دددطوؼذ:ص"قدددإلصة الددداصصصصص .4

يغهةخ  جغصولددجسوي"،صصوللاًجيجيصولقعؼيكلاصلدعيصولأقدقصص

،صخجسوددددداص4،صمانؼهةةةةةٕو الإَسةةةةةبَٛخ ٔالاعزًبػٛةةةةةخ

 .2111 جطعيصسؽ جذص صولدؿوئؽ،ص

ثدددؽييصهإدددعصولسالدددعصهإدددعصولسدددج ق:ص"ومةدجهدددجيصصصصص .5

ولسعيثاص يصةعييلصولقوًلمصولدجسويصيةسلاجنلاصولإ دجظنصص

،ص1،صسدددحيغهةةةخ اهٛةةةخ انزحثٛةةةخ س هدددجص ددديصسظدددؽ"،صص

 ص.2116ص ،صخجسواصولأؾهؽ163م

،صسدجظنصصنسبٌ انؼحةو نصس لطؼ:صصخاجلصولعينصسساع .6

ص.2115)خعؼ،،صظوؼصطجظؼ،صلإ جن،ص

زإلددديصولظدددسج :صسوددددمصةظوؼنصولادددطوؼظصولإشدددؽياصص .3

 .ص1113يمًينصولوجسًلن،صسلاقإاصلإ جن،صلإ جن،ص

ضجلعص نصقًلاجنصسوقدطق:ص"كًجيدجيصيبظيوؼصبهؼدجءصصصص .2

هلةاصولقعؼيفص قكدمصولاوًطسدجيص دجسوداصبمصولقدؽت:صصصصص

يكزجةخ انًهةا  ٓةة     يغهةخ ظؼوقاصيطدًلاصةسًلًلدا"،صصص

،صخجسودددداصولاًددددنص هددددع،صصص2،صم22،صسددددحصانٕ ُٛةةةةخ

 .2116ولكوطظيا،ص

ضًدددددعينصهإدددددعصويصولظدددددوط :ص"ظيؼصولددددددعوؼويصصص .1

ولطكلًلاص ديصةسكدلنصولأظوءصولقؽ دطيصلدعيصسدطكًيصصصصصص

جزةةبنخ سددعيؽيجيصولشددإج صيسؽو قهددجص دديصولأؼظن"،صصص

،صخجسوددددداصبمصظؼسدددددجنصصبازةةةةةٕجاِ غٛةةةةةح يُ ةةةةةٕجح  

ص.صص2113ولإقلاسلا،ص

ولدددعيسجني:ص"ةـدددطيؽصظيؼصولق الددداصصصصقدددًـجنصغجلددديص .11

ولاه لاصلأهؼجءصهلةداصولقدعؼيفص ديصةسقلديصولالدؿنصصصصصص
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ولق ج كدددلاصلدجسوددداصوللاطيددداص)ظؼوقددداصسكدددققإًلا،"،صصص

،صكًلاص15،صم2،صسحيغهخ بجازبد رحثٕٚخ َٔفسٛخ

 .2113ولقؽ لاص صخجسواصولؿ جؾيي،ص

قعةةبٚب ػبنًٛةةخ يؼبرةةحح  ةةٙ    هددجؿاصخددج ؽصؿدده:صصص .11

ظيالددددداصلًوًدددددطم،ص،صولدددددعوؼصولأكجانًةةةةةٕاجب انج ةةةةةحٚخ

ص.2113ولقجهؽن،ص

هإعصويص نصهـلاصولؿهؽوني:ص"وققؽوةلدلاصولقعؼييص .12

يبثؽهدددجصهًددد صولددددعوؼويصولكدددًطكلاصلًودددجسًلنص ددديصصص

انًغهةخ اضجبَٛةخ   ولاظدجؼ صولقدجؼيداصولكدوطظيا"،صصصص

،صخجسودداصولأؼظن،ص4،صمص2،صسددح ةةٙ ئباجح اضػًةةبل 

2112. 

هإدددعصول ظدددؽصسسادددعصؼمدددجظصيهشدددجمصقدددلعصهإدددجـ:صصصص .13

لطكلًلدداصوللاؾسدداصلًقلددجظويصولأكجظيالدداص"ولدددعوؼويصو

يغهةةةخ  جلدجسودددجيصولاظدددؽيا:صةظدددطؼصسققدددؽذ"،صصصص

،صولداولداصولاظدؽياصصص25،صم3،صسحالإباجح انزحثٕٚخ

 .2121لًقؽ لاصولاقجؼناصيولإظوؼنصولقوًلالا،ص

هإدددعصول ظدددؽصسسادددعصؼمدددجظصيهشدددجمصقدددلعصهإدددجـ:صصصص .14

"ولدددعوؼويصولطكلًلدداصوللاؾسدداصلًقلددجظويصولأكجظيالدداص

يغهةةةخ ظدددؽيا:صةظدددطؼصسققدددؽذ"،صصص جلدجسودددجيصولا

،صولداولداصولاظدؽياصصص25،صم3،صسحالإباجح انزحثٕٚخ

 .2121لًقؽ لاصولاقجؼناصيولإظوؼنصولقوًلالا،ص

هطوؿدداص  دداصة ددؽوهلمصولظددقؽيصيزظدداصسساددطظصصصص .15

ولإدددجؾهي:ص"كًجيدددجيصولقدددعؼيفصوللاؾسددداصللا قظدددجظصص

ولاوؽ ي:صةقدعيؽصولـدلا صلأهالقهدجصيساجؼقدقهجص ديصصصصصص

يغهةةةةخ انؼهةةةةٕو لم"،صكًلدددداصولقؽ لدددداصخجسودددداصولقظددددص

،صخجسوداصولقظدلم،صصص1،صم11،صسحانزحثٕٚخ ٔانُفسٛخ

2113. 

انغةةةاجح  ةةٙ ميددلصم.صقإ كددؽصيقددلدجنصم.صقإ كددؽ:صص .16

،صةؽخادداصبمددؽ صانؼًةةم   ًَةةبتط نةةلأباة انًزفةةٕ     

هإددددعصولادلددددع،صسوهددددعصولإظوؼنصولوجسددددا،صولؽيددددجع،صص

1111. 

سساددعصبزاددعصةقدداجهلل:صظللددلصولدددعوؼويصولطكلًلددا،صص .13

،صولقدجهؽن،صصباجح انًٕاجب انج حٚخانًُزةٖ انؼحثٙ لإ

ص.2113

،صعةةةاجاد َظةةبو اضٔقةةب سساددعص ددنصؿددلالصهددؽ :ص .12

ص.2115سًقكاصهإعصويصولؽوخسي،صولعسجم،ص

سؽكددؿصولعؼوقددجيصومقددقؽوةلدلا:صولاددطوؼظصولإشددؽياصص .11

ولًلاؽيدددا:صولثدددؽينصولسقلقلددداصلادقاودددجيصولاوؽ دددا،صصصصص

،صولإطدعوؼصصزهسهخ بجازةبد َحةٕ يغزًةغ انًؼح ةخ    

ص.2112ولاًنصهإعصولوؿيؿ،صصولثلاثطن،صخجسوا

سشددولص ددنصقددًلاجنصولو ددؿي:ص"ولااجؼقددجيصولاه لدداصص .21

لإهددعوظصية الدداصبهؼددجءصهلةدداصولقددعؼيفص دديصخجسودداص

يغهةخ عبيؼةخ   ولإسجمصسسادعص دنصقدوطظصولإقدلاسلا"،صصصصص

،صخجسوداصؿلإدا،صصص2،صم1،صسدحص ٛجخ نهؼهةٕو انزحثٕٚةخ  

ص.2114ولكوطظيا،ص

نجظيدداصولاإددؽي صؼهددعون:ص"ؼؤيدداصسكددققإًلهصلقـددطيؽصص .21

لجيصولقؽ لداص ديصػدطءصسقـًإدجيصهظدؽصو قظدجظصصصصصصصكً

،ص2،صمصيغهخ الاعزٓبب نلأثحةبس انؼهًٛةخ  ولاوؽ ا"،ص

خجسودددداص-كًلددداصولقؽ لدددداصولإعنلدددداصيهًددددطمصولؽيجػدددداص

 .2113ولؿيقطنا،صللإلج،ص

ندددطؼصضًلدددلصبقدددوع:ص"ةظوؼنصولاطهإددداصيبثؽهدددجصهًددد صص .22

ولإ ددددعومصولقق دددديصيظيؼصولدددددعوؼويصولقلا طلطخلددددا:صصصص

مةظدجميصولطًطيداصصصظؼوقاصةـإلقلداصهًد صمدؽكجيصوصصص

جزةةبنخ يبعٛسةةزٛح   جلااًلادداصولأؼظنلدداصولهجمددالا"،صصص

ص صخجسودداصولشددؽقصصصصصصصصصغٛةةح يُ ةةٕجح  ،صكًلدداصولأهاددجل

ص.ص2111ولأيقؾ،صولأؼظن،ص
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كدد ظونصبطددلًاصلقطثلدديصناددطصخددعوؼويصةددعؼيفصولوًددطمص
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 .2111،صخجسواصهلنصماف،ص2م
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