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 الملخص:

هح ٪ٿً ضٷىَځ جْطهىٰ جپركع جپكحپً ضٷىَځ جْطٍجضُؿُس ڂٷطٍقس پٿطكحپٱ جلاْطٍجضُؿً ذُڅ جپؿحڂ٫حش جپڃٍَٛس پط٫َُُ ٶىٌض

چ٧حڀ ض٫ٿُڃً أٲٟٽ أغنحء ؾحتكس ٺىٌوچح وٲً أ٪ٷحذهح، قُع ض٫طرٍ جپطكحپٳحش جپكٽ جلأڂػٽ پڃٗٻلاش جپؿحڂ٫حش ٲً ؾڃ٩ُ جپڃىجٶٱ 

وجپ٧ٍوٰ. وٶى جٶطًٟ يپٹ جپط٫ٍٰ ٪ٿً جلإ٢حٌ جپڃٳحهُڃً پٿطكحپٱ جلاْطٍجضُؿً، وضكٿُٽ جپرُثس جپىجنٿُس پٿط٫ٿُځ جپؿحڂ٫ً أغنحء ؾحتكس 

پرُحڄ أهځ چٷح٠ ٶىضه و٫ٞٳه، وضكٿُٽ جپرُثس جپهحٌؾُس لاْطٍٗجٰ أهځ جپٳٍ٘ جپطً ضطُكهح، وأهځ جپطكىَحش جپطً ضٳٍٞهح.  ٺىٌوچح

وٚىلًا ئپً ڂلاڂف جلاْطٍجضُؿُس جپڃٷطٍقس وڂط٣ٿرحش ضنٳًُهح. وپطكٷُٵ يپٹ ضځ جْطهىجڀ جپڃنهؽ جپىٚٳً ، وأْٿىخ جپطكٿُٽ 

 ْطٍجضُؿً.( ٺأقى أْحپُد جپطه١ُ٣ جلاswotجپرُثً)

 :  جپطكحپٱ جلاْطٍجضُؿً، جپط٫ٿُځ جپؿحڂ٫ً، ؾحتكس ٺىٌوچحالكلوبد الوفتبزيخ

Abstract 

The current research aimed to present a proposed strategy for the strategic alliance between 

Egyptian universities to enhance their ability to provide a better educational system during and in the 

after of the Corona pandemic, as alliances are considered the best solution to university problems in all 

situations and circumstances. This required identifying the conceptual framework of the strategic 

alliance, analyzing the internal environment of university education during the Corona pandemic to 

show its most important strengths and weaknesses, and analyzing the external environment to explore 

the most important opportunities it offers, and the most important challenges it poses. To the features 

of the proposed strategy and the requirements for its implementation. To achieve this, the descriptive 

approach and the environmental analysis method (SWOT) were used as one of the strategic planning 

methods. 
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 مكدمه

ضىجؾه جپڃؿطڃ٫حش أَڂحش ٞخهڃس ڂط٫خىوز جلأذ٫خحو    

وڂطنى٪س جلأٖٻحټ وڂطٳحوضس جپىٌؾحش، يجش ضأغٍُجش ذحپٯخس  

ضٟخخٍخ ذٷخخىز قحٞخخخٍ هخخًا جپڃؿطڃ٫خخخحش وڂٓخخطٷرٿهح، ذڃخخخح     

َخخن٫ٻّ قطڃًخخح ٪ٿخخً جْخخطٷٍجٌهح وض٣ىٌهخخح. وضطنخخى٨ هخخًا       

جلأَڂخخحش ڂخخح ذخخُڅ أَڂخخحش جٶطٛخخحوَس، وأَڂخخحش ُْحْخخُس،      

 وأَڂحش ٚكُس وٮٍُهح.

وپ٫ٽ أذٍَ جلأَڂحش جپطً ضٗهىهح جپڃؿطڃ٫حش ٲً 

جلأوچخخس جلأنُخخٍز، جچطٗخخحٌ جپ٫ىَخخى ڂخخڅ جلأڂخخٍجٜ وجلأوذثخخس     
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جپٷحضٿخخس، جپطخخً أپكٷخخص ذحپرٗخخٍَس نٓخخحتٍ ٲحوقخخس  ٲكٛخخىش    

ًٌج ْخخٿرُس ٲخخً جلاٶطٛخخحو    جپ٫ىَخخى ڂخخڅ جلأٌوجـ، وأقخخىغص أغخخح

جپ٫حپڃً وضىهىٌش نخىڂحش جپٛخكس وجپط٫ٿخُځ وٚخىلًا ئپخً      

حز. ٺخخحڄ أٖخخهٍهح جپ٣خخح٪ىڄ، جپٻخخىپٍُج،   ذخخحٶً ڂنخخحقً جپكُخخ 

جپڃلاٌَح، جلاچٳٿىچُج جلأْرحچُس، جپڃطلاَڂس جپطنحٲُٓس جپكخحوز،  

جچٳٿخخىچُج جپهنخخحٍََ وجپ٣ُخخىٌ... وٮٍُهخخح، وٺخخحڄ جپخخر٫ٝ      

ًٌج ٲً چ٣حٴ ؾٯٍجٲخً ڂكخىو، وذ٫ٟخهح أوذثخس      ڂنهح ڂكٛى

٪حپڃُخخس ْخخ٫ٍَس جپ٫خخىوي وجلاچطٗخخحٌ، أو ڂخخح ٣َٿخخٵ ٪ٿُهخخح       

ررص ٲخخً جپ٫ىَخخى ڂخخڅ جپڃٗخخحٺٽ    " ضٓخخ"pandemicؾحتكخخس 

جلاؾطڃح٪ُخخخس وجلاٶطٛخخخحوَس پخخخىوټ جپ٫خخخحپځ، وٮُخخخٍ ذ٫ٟخخخهح    

(022، 0202ڂؿٍي جپطحٌَم وجلأقىجظ. )ڂٍٗي، 

. 

ڀ أ٪ٿنخخص 0202وٲخخً جلأٖخخهٍ جلأنُخخٍز ڂخخڅ ٪خخحڀ   

ووپس جپُٛڅ ٪څ ضٳًٗ وذحء ٲٍُوِ ڂىڂٍ ذڃىَنخس ووهخحڄ   

. covid-19جپُٛنُس ْڃً خ)ٲٍُوِ ٺىٌوچح جپڃٓخطؿى(  

ٍ٪س وْحتٽ جپنٷٽ جپكىَػس، ذخىأش جپ٫خىوي ضنطٷخٽ    وچطُؿس پٓ

ڂڅ ووپس لأنٍي، ئپخً أڄ جچطٗخٍ جپڃخٍٜ ٲخً ڂ٧٫خځ ووټ      

جپ٫خخحپځ، ڂڃخخح وٲخخ٩ ڂن٧ڃخخس جپٛخخكس جپ٫حپڃُخخس ئپخخً ج٪طرخخحٌا        

وضٛنُٳه ٺىذحء ٪حپڃً أو ؾحتكس، وڂح ضر٩ يپٹ ڂڅ ئ٪لاڄ 

قحپخس جپ٣خخىجٌب ٲخخً ڂ٧٫خخځ ووټ جپ٫خحپځ ٺڃكحوپخخس پٿكخخى ڂخخڅ   

 جچطٗحٌ جپٳٍُوِ.  

٩ جچطٗحٌ هًج جپٳٍُوِ ٦هٍش ضكخىَحش ٺػُخٍز   وڂ

و٪ىجتٵ ٪ڃُٷس أڂحڀ ٍُْ جلأ٪ڃحټ وجپهخىڂحش ٪ٿخً ٖخٻٿهح    

جپ٣ر٫ُخخخً ٲخخخخً ؾڃُخخخ٩ جپٷ٣ح٪خخخخحش جپكُىَخخخس ٲخخخخً ڂهطٿخخخخٱ    

جپڃؿطڃ٫خخحش، وجپخخًي أقخخىظ ٪خخىز صغخخحٌ جٶطٛخخحوَس  ڂنهخخح ڂخخح 

َهطٙ ذ٫ڃٿُحش جلاْطٍُجو وجپطٛىٍَ جپ٫حپڃُس، و٪ىز صغخحٌ  

طڃخخح٪ً وجپڃٗخخحٺٽ جلأْخخٍَس،  جؾطڃح٪ُخخس أهڃهخخح جپ٫خخُټ جلاؾ 

وٶٿخخخس ضكٷُخخخٵ جپڃٓخخخثىپُس جلاؾطڃح٪ُخخخس ڂخخخڅ ٶرخخخٽ جلأٲخخخٍجو       

وجپڃإْٓخخخحش، و٪خخخىز صغخخخحٌ ٚخخخكُس  ڂنهخخخح جٌضٳخخخح٨ ٪خخخىو     

 )*(

 

، 0200جپىٲُخخخخحش، وََخخخخحوز چٓخخخخرس جپ٫خخخخىوي. )جپ٫ٍَٳخخخخحڄ ،

022) 

وو١ْ ٺٽ هًا جپطخأغٍُجش َخأضً ٶ٣خح٨ جپط٫ٿخُځ ٲخً      

 ڂٷىڂخس جپٷ٣ح٪خحش جپطخً جهطخُش ذ٫نخٱ چطُؿخس لاچطٗخحٌ هخًج        

جپىذحء، ٲحپن٧حڀ جپط٫ٿُڃً هى چ٧حڀ ڂٳطىـ َطأغٍ ذٷىز ذحپرُثخس  

جپطخخً ٫َڃخخٽ ذهخخح وذڃٗخخٻلاضهح جپڃهطٿٳخخس، وٲخخً يجش جپىٶخخص     

َإغٍ ٲُهح. ٲ٫ٿً أغٍ هًا جپؿحتكس جُضهًش ٪ىز ضخىجذٍُ پٿكخى   

ڂخخڅ ضٳٗخخً هخخًج جپىذخخحء، وأٮٿٷخخص جپؿحڂ٫خخحش أذىجذهخخح ضٷٿخخُلًا   

 پٳٍ٘ جچطٗحٌا.

ًُح أْحْخخًُح لا َڃٻخخڅ  وپڃخخح ٺخخحڄ جپط٫ٿخخُځ قٷًخخح ئچٓخخحچ    

جپطٳ١ٍَ ٲُخه أو جپطهٿخً ٪نخه أو ٢ٍقخه ؾحچرًخح قطخً ضطؿٿخً        

جلأَڂخخس، ٺخخحڄ ڂخخڅ جپٟخخٍوٌي جپكٳخخح٤ ٪ٿخخً جْخخطڃٍجٌَطه     

ڂهڃح ٺحڄ جلأڂٍ، ٲحپط٫ٿُځ ٲح٪ٽ ٌتُّ ٲً ڂىجؾهس جلأَڂخس  

ڂخخڅ نخخلاټ جلاٌضٷخخحء ذڃٓخخطىي جپخخى٪ً پخخىي أٲخخٍجو جپڃؿطڃخخ٩ 

جز جلأٺػخخخٍ وضٯُُخخخٍ ْخخخٿىٺُحضهځ، ذحلإٞخخخحٲس ئپخخخً ٺىچخخخه جلأو  

ٲ٫حپُس جپطً َڃطٿٻهح جپڃؿطڃ٩ لإ٪حوز ذنحته وضكٷُخٵ چهىٞخه   

وجٌضٷحته جپڃنٗىو ٲً ڂٍقٿس ڂح ذ٫ى جلأَڂس، ذٽ وجپكُٿىپخس  

ووڄ وٶخخخخى٨ ڂَُخخخخى ڂخخخخڅ جلأَڂخخخخحش ڂٓخخخخطٷرلًا ڂخخخخڅ نخخخخلاټ  

جْخخخخط٣لا٨ جپطٯُُخخخخٍجش وجلاْخخخخط٫ىجو وجپطأهخخخخد پڃىجؾهطهخخخخح 

پٿكٳخخخخح٤ ٪ٿخخخخً جپڃؿطڃخخخخ٩ وذٷحتخخخخه.) جپُچٳٿخخخخً و جپٗخخخخحڂً،   

0202 ،02 ) 

وپًپٹ ٫ْص جپٓٿ٣حش جپط٫ٿُڃُس ئپخً ئَؿخحو قٿخىټ    

وذىجتٽ ٫ٍَْس پٿكٳح٤ ٪ٿً جْطڃٍجٌَس جپط٫ٿُځ وقڃحَطه ٲً 

٦ٽ هًا جپؿحتكس جپڃٳحؾثس، وٺحڄ جپڃهٍؼ هى جپٿؿخىء ئپخً   

جپطٻنىپىؾُخخخح وأووجضهخخخح، وضٍٺخخخُ جهطڃخخخحڀ جپؿحڂ٫خخخحش قخخخىټ  

أچ٧ڃخخس جپط٫ٿخخُځ ٪خخڅ ذ٫خخى پطٓخخٍُُ جپ٫ڃٿُخخس جپط٫ٿُڃُخخس ذىْخخحتٽ   

ؾىَخخىز أٺػخخٍ وٶخخس وٲح٪ٿُخخس. وڂخخ٩ جْخخطڃٍجٌ جلأَڂخخس وجٲخخٵ      

جپڃؿٿخخخّ جلأ٪ٿخخخً پٿؿحڂ٫خخخحش ٪ٿخخخً ض٣رُخخخٵ چ٧خخخحڀ جپط٫ٿخخخُځ   

جپهؿُڅ جپخًي َڃخُؼ ذخُڅ جپط٫ٿخُځ وؾهخح پىؾخح وجپط٫ٿخُځ ٪خڅ         

ذ٫خخى پطٷٿُخخٽ جپٻػحٲخخس جپ٣لاذُخخس، ٪ٿخخً أڄ ضطخخىجپً ٺخخٽ ؾحڂ٫خخس  

و٩ٞ جِپُحش وجپٟخىجذ١ جپلاَڂخس پطنٳُخً هخًج جپن٧خحڀ وٲٷًخح       

 جپٻٿُحش ذهح وئڂٻحچحضهح جپڃهطٿٳس. پ٣ر٫ُس
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وڂڅ هنخح ٺخحڄ پُجڂًخح ٪ٿخً ٺخٽ ؾحڂ٫خس أڄ ضطٻُخٱ        

ڂخخ٩ ٺحٲخخس جپٛخخ٫حخ وضىجؾخخه أَڂخخس جپىذخخحء وٲخخٵ ٶخخخىٌجضهح        

و٦ٍوٲهخخح، ئلا أچخخه ٌٮخخځ جپؿهخخىو جپڃرًوپخخس َٻٗخخٱ جپىجٶخخ٩    

جپط٫ٿُڃً جپ٫ىَى ڂڅ جپڃٗٻلاش جپطً وجؾهطهح جپؿحڂ٫حش ٲً 

ٌجْخهًح ذٗخٻٽ ٺرُخٍ ٲخً      ْرُٽ ضىٲٍُ چ٧حڂًح ض٫ٿُڃًُح پځ َٻخڅ 

جپڃحًٞ، وپځ َطىٌخ ٪ٿُه جپ٣لاخ وجلأْخحضًز، وپخځ َطخىٲٍ    

 په جپرنُس جپطكطُس وجپطٻنىپىؾُس جپلاَڂس.

وضأٺُخخىًج ٪ٿخخً يپخخٹ ؾخخحءش ذ٫خخٝ جپىٌجْخخحش يجش 

جپٛٿس ذطأغٍُ جپؿحتكخس ٪ٿخً جپط٫ٿخُځ جپؿخحڂ٫ً ذڃٛخٍ ڂنهخح       

( جپطً يهرص ئپً أڄ جپىجٶخ٩ جپط٫ٿُڃخً   0202وٌجْس) ْحپځ،

حڂ٫ً أغنحء أَڂس ٺىٌوچح َٗخٍُ ئپخً ٞخ٫ٱ جلإڂٻحچخحش     جپؿ

جپطٻنىپىؾُس، و٫ٚىذس ذ٫ٝ جپڃنخحهؽ وجپڃٷخٌٍجش ٪نخىڂح    

ضكىپص ئپً ڂنحهؽ ئپٻطٍوچُس، وٶٿخس نرخٍز ذ٫خٝ جلأْخحضًز     

ٲً جپط٫حڂٽ ڂ٩ وْحتٽ جپط٫ٿځ جلإپٻطٍوچخً وضٷخىَځ جپڃكطخىي    

جپطىًٌَٓ ذٗٻٽ ؾُى، ٲحپط٫ٿُځ جلإپٻطٍوچً جپڃىؾىو ڂح هخى  

ٿخخُځ ضٷٿُخخىي ٲخخً ٚخخىٌز أو٪ُخخس ئپٻطٍوچُخخس ضٳطٷخخٍ ئپخخً  ئلا ض٫

جپٻػٍُ ڂڅ جپٍٟوٌَحش جپطً ضٟڃڅ ضكٷُٵ ضٳح٪ٽ ئَؿخحذً  

ذُڅ جپ٣حپخد وجلأْخطحي. وڂخڅ غخځ پخځ ضٷخځ جپؿحڂ٫خحش ذخىوٌهح         

جلأٺڃٽ أغنحء جلأَڂس پ٫ٟٱ ٶىٌضهح ٪ٿً ض٫َُخُ ڂط٣ٿرخحش   

 جپط٫ٿُځ جلإپٻطٍوچً پ٣لاذهح.

ئَڃحڄ،  وٲً چٳّ جپُٓحٴ ضىٚٿص وٌجْس) ڂكڃى،

( ئپً وؾىو ٪خىز ڂٗخٻلاش ضىجؾخه جپؿحڂ٫خحش أغنخحء      0202

أَڂخخخخس ٺىٌوچخخخخح ڂنهخخخخح، ٮُخخخخحخ جپطنٓخخخخُٵ ذخخخخُڅ جپؿحڂ٫خخخخحش 

وذ٫ٟخخهح جپخخر٫ٝ پبنخخً ذأٲٟخخٽ ڂڃحٌْخخحش جپط٫حڂخخٽ ڂخخ٩     

ؾحتكخخس ٺىٌوچخخح، ٞخخ٫ٱ جپرنُخخس جپطكطُخخس وأچهخخح ٮُخخٍ ڂهُخخأز   

پلاْطٳحوز ڂڅ ٖرٻحش جلاضٛحټ ذٗٻٽ ٲ٫حټ، ٞخ٫ٱ جپخى٪ځ   

جپؿهخخخحش نخخخحٌؼ جپؿحڂ٫خخخس، ٞخخخ٫ٱ    جپڃخخخحوي جپڃٷخخخىڀ ڂخخخڅ  

جْخخطهىجڀ جلأْخخحپُد جپٍٶڃُخخس جپڃلاتڃخخس پطٷُخخُځ جپ٣خخلاخ ذڃخخح     

َطنحْد ڂ٩ ٢ر٫ُس جلأَڂس، ٞخ٫ٱ جْخطهىجڀ چى٪ُخحش يجش    

ٺٳخخحءز ڂخخڅ جلأووجش جپًٺُخخس وڂنٛخخحش جپخخط٫ٿځ جلاٲطٍجٞخخُس     

 پٿط٫حڂٽ ذٳح٪ٿُس ڂ٩ جلأَڂس.

وذنخحءً ٪ٿخخً ڂخخح ْخرٵ  پخخځ ٫َخخى ذاڂٻخحڄ ٺخخٽ ؾحڂ٫خخس    

ٶىٌجضهح جپًجضُس ٲٷ١ پڃىجؾهس جپطىج٪ُحش جپطً جلا٪طڃحو ٪ٿً 

أٲٍَضهخخح أَڂخخس ٺىٌوچخخح، وهخخى ڂخخح َكخخطځ ٞخخٍوٌز جپطنٓخخُٵ  

وجپط٫حوڄ وئٶحڂس ٪لاٶحش پٿطكحپٱ جلاْطٍجضُؿً لأچٗخ٣طهح  

جپڃهطٿٳخخس پٿط٫حڂخخٽ ڂخخ٩ هخخًا جلأَڂخخس وضكخخىَحضهح ڂخخڅ چحقُخخس،   

ولإقىجظ جپط٣ىٍَ وجپطكُٓڅ ڂڅ چحقُس أنٍي. ٲڃڅ نلاټ 

جلاْخخطٍجضُؿُس َخخطځ جلاْخخطٳحوز ڂخخڅ جپٷخخىٌجش   هخخًا جپطكحپٳخخحش  

جپًجضُخس پٻخٽ ٢خٍٰ ذٗخٻٽ َٓخڃف پب٢خٍجٰ جپڃطكحپٳخس ڂخخڅ        

ضكٓخخُڅ ٶخخىٌجضهح جپطنحٲٓخخُس ٲخخً ڂؿخخحټ ٪ڃٿهخخح، وڂىجؾهخخس       

 أوؾه جپٷٛىٌ جپًي ضڃُُ ٪ڃٿهح ذٗٻٽ ڂنٳٍو.

وڂخخخخڅ غخخخخځ َٗخخخخٻٽ جپطكخخخخحپٱ جلاْخخخخطٍجضُؿً ذخخخخُڅ   

ًٌج جْطٍجضُؿًُح َڃٻڅ أڄ َٓح٪ ى ٲً جپؿحڂ٫حش جپڃٍَٛس نُح

ضٷخخىَځ جپط٫ٿخخُځ جپؿخخحڂ٫ً ذٗخخٻٽ أٲٟخخٽ أغنخخحء جپؿحتكخخس وٲخخً   

أ٪ٷحذهح  قُع ض٫طرٍ جپطكحپٳحش جلاْخطٍجضُؿُس جپكخٽ جلأڂػخٽ    

پڃٗٻلاش جپؿحڂ٫حش ٲً ؾڃ٩ُ جپڃىجٶخٱ وٺحٲخس جپ٧خٍوٰ     

لأهڃُطهخخخح ٲخخخً ضٗخخخحٌٸ جپڃخخخىجٌو جپڃحپُخخخس وجپطٻنىپىؾُخخخس،      

وجْخخطػڃحٌ جپڃهخخحٌجش وجپٷخخىٌجش پطكٷُخخٵ ڂٛخخحپف وأهخخىجٰ  

س ضؿ٫ٿهخخخح أٺػخخخٍ ٶخخخىٌز ٪ٿخخخً جپطنخخخحٲّ وڂىجؾهخخخس     ڂٗخخخطٍٺ

 جپطٯٍُجش جپڃهطٿٳس.

 المشكلة

ولا َجپخص   -ٲً ٦ٽ جپ٧ٍوٰ جپ٣حٌتس جپطً ڂٍش

ذهخخح جپخخرلاو ذٓخخرد جچطٗخخحٌ ٲُخخٍوِ ٺىٌوچخخح، وجپطخخً      -ضڃخخٍ

جچ٫ٻٓخخص صغحٌهخخح ٪ٿخخً ٺحٲخخس ؾىجچخخد جپكُخخحز وڂنهخخح جپط٫ٿخخُځ   

ًٍج ذطٿٹ جلأَڂ س جپؿحڂ٫ً، جپًي ٺحڄ ڂڅ أٺػٍ جپٷ٣ح٪حش ضأغ

جپٻحٌغُخخس قُخخع ضٯُخخٍش جپ٫ڃٿُخخس جپط٫ٿُڃُخخس ٲخخً جپڃإْٓخخحش    

جپؿحڂ٫ُخخخس ٪ٿخخخً جنخخخطلاٰ ضهٛٛخخخحضهح، وضىؾهخخخص چكخخخى     

جپطٻنىپىؾُخخخح، وڂٛخخخحوٌ جپڃ٫ٿىڂخخخحش جپٍٶڃُخخخس، وض٣رُٷخخخحش 

جلاضٛخخخحټ، وذُثخخخحش جپخخخط٫ٿځ جلاٲطٍجٞخخخُس ئپخخخً ٮٍُهخخخح ڂخخخڅ  

جپطٯٍُجش جپطخً ٲٍٞخطهح جلأَڂخس وٮُخٍش ڂٓخحٌجش جپ٫ڃخٽ       

ذاؾٍجء ضكخىلاش ٲخً جپڃٷخٌٍجش     وجنٽ جپؿحڂ٫حش وجپُڂطهح

وضٷُخخخخُځ جپ٣خخخخلاخ وجلإوجٌز وجپطڃىَخخخخٽ، ٲخخخخأ٦هٍش ڂخخخخىي     

 ضٷٍُٛهح و٫ٞٳهح ٲً ڂىجؾهس جلأَڂس.
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وڂخخخڅ هنخخخح ذخخخحش ڂخخخڅ جپٟخخخٍوٌي چهخخخؽ أْخخخٿىخ    

جپطكخخخخحپٱ جلاْخخخخطٍجضُؿً ذخخخخُڅ جپؿحڂ٫خخخخحش پٿطكخخخخىټ چكخخخخى   

ڂإْٓخخخخحش ڂطٍجذ٣خخخخس ضكٻڃهخخخخح ڂ٫خخخخحٍَُ ٪ڃخخخخٽ ڂطٷحٌذخخخخس      

ش جپڃؿطڃخخخخخ٩ وضٓخخخخخط٩ُ٣ جلاْخخخخخطؿحذس پخخخخخىَنحڂُحش وضكخخخخخىَح 

وضٯٍُجضه جپ٣حٌتس، ٲٟلًا ٪څ جْخطٯلاټ جپٷخىٌجش جپڃطخىٲٍز    

پىي ٺخٽ ؾحڂ٫خس پطكٷُخٵ أهخىجٰ ڂٗخطٍٺس وپط٧٫خُځ جپٳحتخىز        

 وجپٷُڃس ڂڅ ڂىجٌوهح وئڂٻحچُحضهح.

وٶى أٖحٌش ذ٫ٝ جپىٌجْخحش جپٓخحذٷس ئپخً أهڃُخس     

جپطكحپٳخخخخحش جلاْخخخخطٍجضُؿُس ذخخخخُڅ جپؿحڂ٫خخخخحش، وڂخخخخڅ هخخخخًا    

( جپطخخً أٺخخىش  0222 جپىٌجْخخحش وٌجْخخس )ڂكڃخخى، ْخخڃحـ،  

٪ٿخخخخخخً ٞخخخخخخٍوٌز أڄ ضؿ٫خخخخخخٽ جپؿحڂ٫خخخخخخس ڂخخخخخخڅ جپطكخخخخخخحپٱ 

ًٌج پهخخخح ٲخخخً ڂهطٿخخخٱ أهخخخىجٲهح    جلاْخخخطٍجضُؿً ذخخخىَلًا وجنطُخخخح

وو٦حتٳهح وئوجٌؼ هًج جپطٳٻٍُ جلاْطٍجضُؿً ٞڃڅ ن٣ههخح  

جلاْطٍجضُؿُس ڂڅ أؾٽ جپطىٚٽ ئپً أٲٻخحٌ جذطٻحٌَخس ؾىَخىز    

 ضٓح٪ىهح ٪ٿً جپرٷحء وجپطى٩ْ ٲً أچ٣ٗطهح، وهخى ڂخح َٓخهځ   

 ٲً و٪ځ وذنحء جپڃٓثىپُس جلاؾطڃح٪ُس پٿؿحڂ٫حش جپڃٍَٛس.

( أڄ جپؿحڂ٫خحش  0200ٺڃح أٺىش وٌجْخس)ٺٍوي،  

جپڃٛخخٍَس ض٫خخحچً ڂخخڅ چخخىجقً ٞخخ٫ٱ ٺػُخخٍز ضؿ٫ٿهخخح ٮُخخٍ   

ڂهُأز ذى٫ٞهح جپكحپً پٿط٫حڂٽ ڂ٩ جپطكىَحش جپڃهطٿٳس جپطخً  

ضىجؾههخخخخح، وڂخخخخڅ أذخخخخٍَ ؾىجچخخخخد جپٟخخخخ٫ٱ ٪خخخخىڀ وؾخخخخىو  

وجچهٳخخحٜ ڂٓخخطىي جپ٫ڃٿُخخس جْخخطٍجضُؿُس ڂٓخخطٷرٿُس ڂكخخىوز، 

جپط٫ٿُڃُس ذهح، ڂڃح َٓطى٪ً ذنحء ضكحپٳحش جْخطٍجضُؿُس ذُنهخح   

 پى٪ځ ٶىٌجضهح جپطنحٲُٓس.

وٲً چٳّ جپٓخُحٴ ضىٚخٿص وٌجْخس )ؾڃخحټ جپخىَڅ      

( ئپخخً أڄ جپؿحڂ٫خخحش ضىجؾخخه جپ٫ىَخخى ڂخخڅ   0202وصنخخٍوڄ، 

جپطكخخخىَحش جپڃكٿُخخخس وجپ٫حپڃُخخخس جپطخخخً ضخخخإغٍ ٪ٿخخخً أووجٌهخخخح  

ٿُهخخح جپٿؿخخىء ئپخخً ئٶحڂخخس ٺُحچخخحش     وأچٗخخ٣طهح، ڂڃخخح َكخخطځ ٪  

وضٻخخطلاش ؾحڂ٫ُخخس ضىقخخى چ٧خخځ جپط٫ٿخخُځ ذهخخح وضؿ٫ٿهخخح چ٧ڃًخخح     

 ؾحيذس ٪حپڃًُح.

وڂخخڅ جپىٌجْخخحش جلأؾنرُخخس جپطخخً ضنحوپخخص جپطكخخحپٱ   

( جپطخخخً  castellanos, 2018جلاْخخخطٍجضُؿً وٌجْخخخس ) 

أٺىش أڄ پٿطكحپٱ جلاْطٍجضُؿً ٲىجتى ٲً ضٗخحٌٸ جپڃخىجٌو   

ىؾُخخخخخس، وضرخخخخخحوټ جپڃ٫ٿىڂخخخخخحش جپڃحپُخخخخخس وجپڃحوَخخخخخس وجپطٻنىپ

وجپڃ٫خخخخخحٌٰ، وجْخخخخخطػڃحٌ جپڃهخخخخخحٌجش جپطٷنُخخخخخس وجلإوجٌَخخخخخس  

جپڃطىٲٍز ٪نخى جلأ٢خٍجٰ جپڃطكحپٳخس، پطكٓخُڅ ٶخىٌضهځ ٪ٿخً       

جپڃنحٲٓخخس وجذطٻخخخحٌ أْخخخحپُد ٪ڃخخخٽ ؾىَخخخىز پطكٷُخخخٵ أهخخخىجٰ  

جْطٍجضُؿُس ڂٗطٍٺس ذُخنهځ، ضؿ٫خٽ جپڃإْٓخحش جپڃطكحپٳخحش     

 أٺػٍ ٺٳحءز.

جپطكخخحپٱ  ( أڄKato, 2019وأذخخٍَش وٌجْخخس ) 

جلاْخخخطٍجضُؿً وْخخخُٿس ڂٍچخخخس پٿخخخط٫ٿځ وأْخخخٿىخ ٲ٫خخخحټ پنٷخخخٽ  

جپڃ٫ٍٲخخس ذخخُڅ جپڃإْٓخخحش جپڃطكحپٳخخس، وأوجز هحڂخخس پط٣خخىٍَ    

جپٷخىٌجش وجلاْخخطٳحوز ڂخڅ چٷخخح٠ جپٷخىز پب٢خخٍجٰ جپڃطكحپٳخخس،    

وجٺطٗحٰ جپٳٍ٘ جپؿىَىز. وڂڅ غځ َڃٻڅ ج٪طرخحٌ جپطكخحپٱ   

پخًي  جلاْطٍجضُؿً ذڃػحذس چى٨ ڂخڅ جلانطُخحٌ جلاْخطٍجضُؿً ج   

َهخخخطځ ذطڃٻخخخُڅ جپڃإْٓخخخحش ڂخخخڅ جپط٫حڂخخخٽ ڂخخخ٩ جلأوٞخخخح٨       

 جپطنحٲُٓس ٮٍُ جپڃٓطٷٍز وضٷٿُٽ جپڃهح٢ٍ جپنحؾڃس ٪نهح.

( Mtonga & Banja, 2020وٺٗٳص وٌجْس )

٪خخڅ ڂُجَخخح وضكخخىَحش جپطكحپٳخخحش جلاْخخطٍجضُؿُس ٲخخً جپط٫ٿخخُځ   

جپ٫خخحپً ٲخخً َجڂرُخخح، وضىٚخخٿص ئپخخً أڄ جپطكحپٳخخحش أٲخخحوش      

جپڃنحٲٓخس، قُخع ضٓخطٳُى ڂنهخح      جپؿحڂ٫حش أٺػٍ ڂڅ ضىؾهحش

جپؿحڂ٫حش ٲخً ضكٓخُڅ جپڃُخُز جپطنحٲٓخُس، وضؿڃُخ٩ جپڃخىجٌو       

ڂ٫ًخخخح، وضرخخخحوټ جپهرخخخٍجش وجپڃهخخخحٌجش جپڃهطٿٳخخخس، وضٷحْخخخځ     

جپنٳٷخخحش وجپڃهخخح٢ٍ جپڃٗخخطٍٺس، وأڄ أذخخٍَ جپطكخخىَحش جپطخخً  

وجؾهص جپؿحڂ٫حش أغنحء ٪ڃٿُحش جپطكخحپٱ ٞخ٫ٱ جلاپطخُجڀ    

ٍوضىٺخخىلاش ڂٿُڂخخس  ذحلاْخخطٍجضُؿُس، وأڄ وؾخخىو ٪ٷخخىو وذ  

وضىٞخخُف قٷخخىٴ ووجؾرخخحش جپ٫خخحڂٿُڅ أڂخخٍ ذخخحپ٭ جلأهڃُخخس       

 وڂإغٍ ٲً چؿحـ جپطكحپٳحش.

 وذنخخخخخحءً ٪ٿخخخخخخً ڂحْخخخخخخرٵ، وجْخخخخخخطؿحذسً پطكخخخخخخىَحش  

 أَڂخخخخس ٺىٌوچخخخخح، ٲخخخخاڄ غڃخخخخس قطڃُخخخخس پرنخخخخحء جْخخخخطٍجضُؿُس     

ڂٷطٍقخخس پٿطكخخحپٱ جلاْخخطٍجضُؿً ذخخُڅ جپؿحڂ٫خخحش جپڃٛخخٍَس  

جپطخخً ڂخخڅ أؾخخٽ ضىقُخخى ؾهىوهخخح چكخخى ڂىجؾهخخس جپٓخخٿرُحش       

أٲٍَضهخخح جپؿحتكخخس وض٫َُخخُ جلإَؿحذُخخحش وٚخخىلًا ئپخخً ذنخخحء     

چ٧خخحڀ ض٫ٿُڃخخً ٲ٫خخحټ َطه٣خخخً ضر٫خخحش أَڂخخس ٺىٌوچخخح وڂخخخح       

 ذ٫ىهح.  
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وٲخخً ٞخخىء يپخخٹ َڃٻخخڅ ذٿخخىٌز ڂٗخخٻٿس جپركخخع ٲخخً جپٓخخإجټ  

 جپٍتُّ جپطحپً:

كيف يوكني للدبهانبد الوظنشيخ التظنذي للتسنذيبد التنً       

 شاتيدً؟فشضتهب أصهخ كىسوًب ثبعتخذام التسبلف الاعت

 وَطٳ٨ٍ ڂڅ هًج جپٓإجټ جلأْثٿس جپٳٍ٪ُس جپطحپُس:

 ڂح جلإ٢حٌ جپڃٳحهُڃً پٿطكحپٱ جلاْطٍجضُؿً؟ .0

ڂخخح وجٶخخ٩ جپطكٿُخخٽ جپرُثخخً پٿرُثس)جپىجنٿُخخس وجپهحٌؾُخخس(    .0

 پٿط٫ٿُځ جپؿحڂ٫ً أغنحء ؾحتكس ٺىٌوچح؟

ڂخخخح جْخخخطٍجضُؿُس جپطكخخخحپٱ جلاْخخخطٍجضُؿً جپڃٷطٍقخخخس      .3

 چح وڂح ذ٫ىهح؟پٿط٫ٿُځ جپؿحڂ٫ً أغنحء أَڂس ٺىٌو

 هدف البحث 

َهخخخىٰ جپركخخخع ئپخخخً ضٷخخخىَځ جْخخخطٍجضُؿُس ڂٷطٍقخخخس  

پٿطكخخحپٱ جلاْخخطٍجضُؿً ذخخُڅ جپؿحڂ٫خخحش جپڃٛخخٍَس پط٫َُخخُ    

ٶخخخىٌضهح ٪ٿخخخً ضٷخخخىَځ چ٧خخخحڀ ض٫ٿُڃخخخً أٲٟخخخٽ أغنخخخحء ؾحتكخخخس   

ٺىٌوچح وٲً أ٪ٷحذهح، قُع ض٫طرٍ جپطكحپٳخحش جپكخٽ جلأڂػخٽ    

پڃٗٻلاش جپؿحڂ٫حش ٲً ؾڃُخ٩ جپڃىجٶخٱ وجپ٧خٍوٰ. وٲخً     

ْرُٽ ضكٷُٵ هًج جپهخىٰ َٓخ٫ً جپركخع ئپخً جپط٫خٍٰ ٪ٿخً       

جلأْخخّ جپن٧ٍَخخس پٿطكخخحپٱ جلاْخخطٍجضُؿً، وضكٿُخخٽ جپرُثخخس      

جپىجنٿُخس پٿط٫ٿخُځ جپؿخحڂ٫ً أغنخحء ؾحتكخس ٺىٌوچخح پرُخحڄ أهخخځ        

چٷح٠ ٶىضخه وٞخ٫ٳه، وضكٿُخٽ جپرُثخس جپهحٌؾُخس لاْطٗخٍجٰ       

 أهځ جپٳٍ٘ جپطً ضطُكهح، وأهځ جپطكىَحش جپطً ضٳٍٞهح.

 لبحثأهمية ا

 تكوي أهويخ الجسث فً الٌمبط الآتيخ:

ڂٓحٍَز جلاهطڃحڀ جپخىوپً وجلإٶٿُڃخً ذڃؿخحټ جپطكحپٳخحش      

جلاْخخخطٍجضُؿُس وض٣رُٷهخخخح ٲخخخً ڂهطٿخخخٱ جپطهٛٛخخخحش    

 پڃىجؾهس جپطكىَحش وجپط٣ىٌجش جپڃطلاقٷس.

ضٓٿ١ُ جپٟىء ٪ٿً جپطكحپٳحش جلاْطٍجضُؿُس جپطخً ض٫خى    

ًٍج ٍٞوًٌَح لأي ٺُحچحش ض٫ٿُڃُس ض٫ًٓ ئپً ضكُٓڅ  أڂ

ٶخخخخىٌجضهح جپطنحٲٓخخخخُس، وجْخخخخطػڃحٌ ڂىجٌوهخخخخح جپرٗخخخخٍَس    

وجپڃحوَخخخس، پطٷخخخىَځ چ٧خخخحڀ ض٫ٿُڃخخخً ٺخخخٱء ٶخخخحوٌ ٪ٿخخخً     

 ڂىجؾهس جلأَڂحش وجپطكىَحش جپڃهطٿٳس. 

ضنحوټ جپركع ضكٿُلًا ذُثًُخح پٿط٫ٿخُځ جپؿخحڂ٫ً ٲخً ڂٛخٍ       

أغنخخحء ؾحتكخخس ٺىٌوچخخح، ڂڃخخح َٓخخهځ ٲخخً ضٻخخىَڅ ٚخخىٌز  

أٲٍَضهح ؾحتكخس  ٪حڂس ٪څ جلإَؿحذُحش وجپٓٿرُحش جپطً 

 ٺىٌوچح ٪ٿً جپط٫ٿُځ جپؿحڂ٫ً.

ضٷخخىَځ جْخخطٍجضُؿُس جپطكخخحپٱ جلاْخخطٍجضُؿً جپطخخً ض٫طرخخٍ   

ئقخخخىي جپرخخخىجتٽ جلاْخخخطٍجضُؿُس جپطخخخً َڃٻخخخڅ جضرح٪هخخخخح      

وجپ٫ڃخخٽ ذهخخح پڃىجؾهخخس ضخخأغٍُجش ؾحتكخخس ٺىٌوچخخح، وأي 

 ضكىَحش وجنٿُس أو نحٌؾُس. 

ڂخخخڅ جپڃخخخأڂىټ أڄ َٳُخخخى جپركخخخع وجٞخخخ٫ً جپُٓحْخخخحش      

  ٍ جٌجش ٲخخخخخخً ض٣رُخخخخخخٵ جپطكحپٳخخخخخخخحش   وٚخخخخخخحچ٫ً جپٷخخخخخخ

جلاْخخخخطٍجضُؿُس ذخخخخُڅ جپؿحڂ٫خخخخحش جپڃٛخخخخٍَس، پطىقُخخخخى  

جپؿهىو وجلاْطٳحوز ڂڅ جپٷىٌجش جپڃإُْٓس وجپڃهحٌجش 

وجپهرٍجش جپڃطىٲٍز ذهخح، پطكٷُخٵ أهخىجٰ جْخطٍجضُؿُس     

ڂٗطٍٺس ذىلًا ڂڅ أڄ ض٫ڃٽ ٺٽ ڂإْٓس ڂنٳٍوز پطكٷُٵ 

 يپٹ.

 حدود البحث

ٍجضُؿُس َٷطٛخخٍ جپركخخع جپكخخحپً ٪ٿخخً ضٷخخىَځ جْخخط     

ڂٷطٍقس پٿطكحپٱ جلاْطٍجضُؿً ٪ٿخً جپڃٓخطىي جپخىجنٿً أو    

جپٷىڂً ٲٷ١ أي ذُڅ جپؿحڂ٫حش جپڃٍَٛس وذ٫ٟهح جپخر٫ٝ  

ڂخخڅ نخخلاټ ئؾخخٍجء ضكٿُخخٽ ذُثخخً پٿرُثخخس جپىجنٿُخخس وجپهحٌؾُخخس 

پٿڃن٧ىڂخخس جپط٫ٿُڃُخخخس ذحپؿحڂ٫خخحش جپكٻىڂُخخخس ذڃٛخخٍ أغنخخخحء    

 ؾحتكس ٺىٌوچح.

 منهج البحث

جْخخطهىجڀ جپڃخخنهؽ  َٷطٟخخً ٢ر٫ُخخس جپركخخع جپكخخحپً   

جپىٚٳً جپًي َهطځ ذىٚٱ ڂح هى ٺحتڅ، وضكٿُٿه، وضكىَى 

جپ٧خخٍوٰ وجپ٫لاٶخخحش جپطخخً ضىؾخخى ذخخُڅ جپىٶخخحت٩، ٺڃخخح َهخخطځ    

ذطكىَخخى جپڃڃحٌْخخحش جپٗخخحت٫س، وجپط٫خخٍٰ ٪ٿخخً جپڃ٫طٷخخىجش    

جپٓخخحتىز. ووٲٷًخخح پهخخًج جپڃخخنهؽ َخخطځ ضكٿُخخٽ جلأْخخّ جپن٧ٍَخخس     

 پڃٳهىڀ جپطكحپٱ جلاْطٍجضُؿً.

ع ٪ٿخخً أقخخى جلأْخخحپُد جپٍتُٓخخس   ٺڃخخح ٫َطڃخخى جپركخخ 

پٿطه٣خخخخ١ُ جلاْخخخخطٍجضُؿً وهخخخخى أْخخخخٿىخ جپطكٿُخخخخٽ جپرُثخخخخً  
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(Swot Analysis  پطٗخخخهُٙ وضكٿُخخخٽ وجٶخخخ٩ جپط٫ٿخخخُځ )

جپؿخخحڂ٫ً أغنخخحء ؾحتكخخس ٺىٌوچخخح پٿىٶخخىٰ ٪ٿخخً چٷخخح٠ جپٷخخىز   

ٲُه، وچٷح٠ جپ٫ٟٱ جپطً ض٫ىٶه ٪څ جپٷُحڀ ذىوٌا جپڃنٗىو، 

ه، وڂخڅ غخځ   وأهځ جپٳخٍ٘ جپڃطحقخس، وجپطكخىَحش جپطخً ضىجؾخ     

وٞخخخ٩ ٪خخخىو ڂخخخڅ جپرخخخىجتٽ جلاْخخخطٍجضُؿُس لانطُخخخحٌ أٺػٍهخخخح  

ڂنحْرس، وٲً جپهحضڃس و٩ٞ جْطٍجضُؿُس ڂٷطٍقس َڃٻخڅ أڄ  

ضؿ٫ٽ جپؿحڂ٫حش أٺػٍ ٶىٌز ٪ٿخً ڂىجؾهخس ضكخىَحش ؾحتكخس     

 ٺىٌوچح وڂح ذ٫ىهح ڂڅ نلاټ جپطكحپٱ جلاْطٍجضُؿً ذُنهح.

 هظغلسبد الجسث

      ً  َٓخط٫ٍٜ جپركخع غلاغخس ڂٛخ٣ٿكحش ٌتُٓخس هخ

جلاْخخطٍجضُؿُس، جپطكخخحپٱ جلاْخخخطٍجضُؿً، ؾحتكخخس ٺىٌوچخخخح.    

 وْىٰ چًٺٍهح ٪ٿً جپنكى جپطحپً: 

 الاعتشاتيديخ .1

ض٫ٍُٰ جلاْطٍجضُؿُس ذأچهح "ڂؿڃى٪س ڂخڅ جپطخىجذٍُ   

وجلإؾٍجءجش جپطً ضطهًهح جپڃإْٓس پطكٷُٵ جلأهخىجٰ جپطخً   

 (02، 0202ض٫ًٓ ئپُهح ڂٓطٷرلًا". )٪رىجلله، ڂ٣ٛٳً، 

جتًُخخخخح ذأچهخخخخح جپ٫ڃٿُخخخخس جپطخخخخً و٫ٍَٲهخخخخح جپركخخخخع ئؾٍ

ضطٟڃڅ و٩ٞ وضنٳًُ جلأهىجٰ ٢ىَٿس جپڃىي پٿڃإْٓس ڂخڅ  

نخلاټ جپڃىجتڃخس ذخُڅ چٷخح٠ جپٷخىز وجپٟخ٫ٱ پ٫نحٚخٍ جپرُثخخس        

جپىجنٿُخخخخس، وجپٳخخخخٍ٘ وجپطكخخخخىَحش جپطخخخخً ضٳٍٞخخخخهح جپرُثخخخخس 

جپهحٌؾُس، ڂڅ أؾٽ ئ٪ىجو ن٣س ئؾٍجتُس ٶحذٿس پٿطنٳُخً پكخٽ   

 ڂٗٻٿس ڂ٫ُنس وضكُٓڅ جپىجٶ٩ وض٣ىٍَا.

 التسبلف الاعتشاتيدً .2

٫ٍَٰ جپطكحپٱ جلاْخطٍجضُؿً ئؾٍجتًُخح ذأچخه جضٳخحٴ     

ض٫حوچً ذُڅ ڂإْٓطُڅ أو أٺػخٍ ذهخىٰ ضكٷُخٵ أهخىجٰ يجش     

ڂنٳ٫خخس ڂطرحوپخخس پٻخخٽ جلأ٢خخٍجٰ جپڃطكحپٳخخس ذٛخخىٌز أْخخ٨ٍ      

وذٻٳخخحءز أٺرخخٍ ڂڃخخح پخخى قحوپخخص ٺخخٽ ڂإْٓخخس ضكٷُخخٵ يپخخٹ      

ذڃٳٍوهخخخح، وَخخخطځ ذڃىؾخخخد هخخخًج جپطكخخخحپٱ جلاْخخخطٳحوز ڂخخخڅ       

جش جپًجضُس پٻٽ ٢ٍٰ ذٗٻٽ َٓڃف ذطكٓخُڅ جپٷخىٌجش   جپٷىٌ

جپطنحٲٓخخُس پٻخخٽ ڂخخنهځ، وجپڃٗخخحٌٺس ٲخخً جلأٌذخخحـ وجپڃنخخحٲ٩،     

 وڂىجؾهس أي ڂطٯٍُجش ٶى ضإغٍ ٪ٿً أوجء ضٿٹ جپڃإْٓحش.

 خبئسخ كىسوًب .3

َٷٛخخى ذحپؿحتكخخس ٲخخً جپٿٯخخس جپ٫ٍذُخخس جپٗخخىز جپطخخً       

ضؿطحـ جپڃحټ، وهً ڂأنىيز ڂڅ جپؿىـ ذڃ٫نخً جلاْطثٛخحټ   

، َٷحټ: ؾخحقطهځ جپؿحتكخس وجؾطخحقطهځ أي أهٿٻخطهځ.     وجپهلاٸ

 (020، 0200)جپُٓى٢ً، 

أڂخخخح ٲُخخخٍوِ ٺىٌوچخخخح ٲهخخخى َڂخخخٍز وجْخخخ٫س ڂخخخڅ     

ًٞخخح ضطخخٍجوـ ڂخخڅ  جپٳٍُوْخخحش وجْخخ٫س جلاچطٗخخحٌ ضٓخخرد أڂٍج

چخخُلاش جپرخخٍو جپٗخخحت٫س ئپخخً جلا٪خخطلالاش جلأٖخخى و٢خخأز ڂػخخٽ   

ڂطلاَڂخخخس جپٗخخخٍٴ جلأوْخخخ١ جپطنٳٓخخخُس)ڂٍُِ( وڂطلاَڂخخخس    

 ٍ تخىي جپكحو)جپٓخحٌِ(. وَٛخٽ ضخأغٍُ ٲُخٍوِ      جلاپطهخحخ جپ

ٺىٌوچح ٲً ذ٫ٝ جپكحلاش ئپً جپىٲحا پًپٹ ْڃً ذحپؿحتكس 

پٓخخخٍ٪س جچطٗخخخحٌا وٖخخخىز ضخخخأغٍُا. )ڂىٶخخخ٩ ڂن٧ڃخخخس جپٛخخخكس  

 جپ٫حپڃُس(

وَڃٻخخخڅ ض٫ٍَخخخٱ ؾحتكخخخس ٺىٌوچخخخح ئؾٍجتًُخخخح ذأچهخخخح   

ٲٍُوِ ٪حپڃً ضٓرد ٲً ئ٪لاڄ قحپخس ڂخڅ جپ٣خىجٌب أوش    

ٷ٣ح٪خخحش ولا ْخخُڃح  ئپخخً قخخىوظ جٞخخ٣ٍجذحش ٲخخً ؾڃُخخ٩ جپ  

جپط٫ٿُځ  قُع جهطُش جلأچ٧ڃس جپط٫ٿُڃُس وپؿأش ئپً جپط٫ٿُځ 

 ٪څ ذ٫ى پطٍُُٓ أچ٣ٗطهح ٲً ٦ٽ جچطٗحٌ جپٳٍُوِ.

 بنية البحث

يٌتظن إعذاد الجسث فً أسثاخ هجبزنث سئيغنخ علنً الٌسنى     

 التبلً:

: جلإ٢خخخخخخخحٌ جپڃٳخخخخخخخحهُڃً پٿطكخخخخخخخحپٱ  الوجسنننننننث ا و  

جلاْخخخخخخخخخطٍجضُؿً، وَطٟخخخخخخخخخڃڅ ڂٳهخخخخخخخخخىڀ جپطكخخخخخخخخخحپٱ 

 جلاْطٍجضُؿً، أهىجٲه، نٛحتٛه، ڂٷىڂحش چؿحقه.

 : ؾحتكس ٺىٌوچح وضىج٪ُحضهح جپڃهطٿٳس.الوجسث الثبًً 

: جپطكٿُخخٽ جپرُثخخً پٿؿحڂ٫خخحش جپڃٛخخٍَس الوجسننث الثبلننث 

أغنحء ؾحتكس ٺىٌوچح، وَطٟخڃڅ ضكٿُخٽ ٪نحٚخٍ جپرُثخس     

جپىجنٿُخخخس، ضكٿُخخخٽ ٪نحٚخخخٍ جپرُثخخخس جپهحٌؾُخخخس، چطخخخحتؽ    

 جپطكٿُٽ جپرُثً.

: جْطٍجضُؿُس جپطكحپٱ جپڃٷطٍقس پٿط٫ٿُځ اثعالوجسث الش 

 جپؿحڂ٫ً أغنحء ؾحتكس ٺىٌوچح وڂح ذ٫ىهح.
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 :وفيوب يلً تٌبو  رلك ثبلتفظيل علً الٌسى التبلً

 الوجسث ا و : الإعبس الوفبهيوً للتسبلف الاعتشاتيدً

َطنحوټ هًج جپڃركع ڂٳهىڀ جپطكخحپٱ جلاْخطٍجضُؿً   

ڂخخخح َطٟخخخف وأهىجٲخخخه وڂكخخخحوٌا وڂٷىڂخخخحش چؿحقخخخه، وهخخخى 

 ذحپطٳُٛٽ ٪ٿً جپنكى جپطحپً:

 أولًا: هفهىم التسبلف الاعتشاتيدً

ض٫ى جپطكحپٳحش جلاْطٍجضُؿُس ڂڅ جپ٧ىجهٍ جپكىَػخس  

ٲخخً ذُثخخس جپڃإْٓخخحش جپڃ٫حٚخخٍز جپطخخً ضٓخخ٫ً ئپخخً ضكٓخخُڅ   

ٶخخىٌجضهح جپطنحٲٓخخُس ٲخخً ڂؿخخحټ ٪ڃٿهخخح ڂخخڅ ؾهخخس، وڂىجؾهخخس   

٪ٿُهخح  جپطكىَحش جپطٻنىپىؾُس وجپرُثُس وجپڃحوَخس جپڃٳٍوٞخس   

ڂڅ ؾهس أنخٍي. وَٗخٍُ جپطكخحپٱ پٯىَخح ئپخً أچخه جضٳخحٴ أو        

ض٫حهخخى ذخخُڅ أٲخخٍجو أو ووټ أو ڂإْٓخخحش ٪ٿخخً ٪ڃخخٽ ڂىقخخى  

َهخخىٰ ئپخخً جپكخخى ڂخخڅ جپڃنحٲٓخخس وجپكٛخخىټ ٪ٿخخً جْخخطٷٍجٌ   

 چٓرً ٲً ذُثس جپ٫ڃٽ.

وَٷطخخخخٍڄ ڂٳهخخخخىڀ جپطكخخخخحپٱ ذحلاْخخخخطٍجضُؿُس، لأڄ   

٪ڃٿُخخس جپطكخخحپٱ پُٓخخص ٖخخًء ٪خخحذٍ ولا ٌٮرخخس ذحپ٫ڃخخٽ ڂخخ٩ 

ِنٍَڅ ٲٷ١، ذٽ ضڃػٽ جپطكحپٳحش چ٧خٍز ٖخڃىپُس يجش ذ٫خى    ج

وج٩ْ وڂط٫ىو َٓخڃف پٿڃإْٓخس ذخاوٌجٸ جلأهخىجٰ جپڃٍضٷرخس      

ئوٌجٺًخخح ؾُخخىًج، وض٫ڃخخٽ ٪ٿخخً ضكىَخخى جپىْخخحتٽ جپٟخخٍوٌَس       

پطكٷُٵ يپٹ، وهى ڂح َطځ ٪رٍ جْطٍجضُؿُس ضٟخڃڅ جپطنٓخُٵ   

جپؿُخى ذخخُڅ جپڃإْٓخخحش جپڃطكحپٳخخس ڂخڅ أؾخخٽ جلاْخخطڃٍجٌ ٲخخً   

 پطى٩ْ ٲً جپڃٓطٷرٽ.جپنٗح٠ وج

وَڃػخخٽ جپطكخخحپٱ جلاْخخطٍجضُؿً جضٳخخحٴ ذخخُڅ ٢خخٍٲُڅ 

أو أٺػخخٍ َطكٷخخٵ ٲخخً ٦خخٽ جقطٳخخح٤ ٺخخٽ أ٢خخٍجٰ جپطكخخحپٱ        

ذهٛىٚخخُحضه جپطخخً ضؿ٫ٿخخه َطڃُخخُ ٪خخڅ ٮُخخٍا ڂخخڅ جپكٿٳخخحء   

وَطځ ذڃىؾد هخًج جپطكخحپٱ جلاْخطٳحوز ڂخڅ جپٷخىٌجش جپًجضُخس       

پٻٽ ٢ٍٰ، ذٗخٻٽ َٓخڃف ذطكٓخُڅ جپٷخىٌجش جپطنحٲٓخُس ٲخً       

٪ڃخخٽ ٺٿُهڃخخح  ذڃخخح َٟخخڃڅ ضٳخخحوي ڂنخخح٢ٵ جپٟخخ٫ٱ   ڂؿخخحټ 

پٻخخخخخٽ ڂإْٓخخخخخس ڂڃخخخخخح َٓخخخخخڃف پهخخخخخح ذَُخخخخخحوز ٲ٫حپُطهخخخخخح.)       

 (67، 0202جپُحِ:

وَطخىجنٽ ڂٳهخىڀ جپطكخخحپٱ ڂخ٩ ٮُخخٍا ڂخڅ جپڃٳخخحهُځ     

يجش جپٛخخٿس جپڃرحٖخخٍز ذخخه ڂػخخٽ ڂٳهخخىڀ جپٗخخٍجٺس  ٲخخايج ٺخخحڄ  

جپطكخخحپٱ ٫َرخخٍ ٪خخڅ جضٳحٶُخخحش ض٫حوچُخخس پٳطخخٍز َڂنُخخس ٢ىَٿخخس  

س ٲً ڂؿحټ ڂ٫ُڅ ذهىٰ ضكٷُٵ ڂُجَخح  ذُڅ ڂإْٓحش ضنحٲُٓ

ضنحٲُٓس وٲىجتى لأ٢ٍجٰ جپ٫لاٶس ڂ٫ًح أي أچهخح ٪لاٶخس ٶحتڃخس    

٪ٿخخً جپطٻخخحٲإ ذخخُڅ أ٢خخٍجٰ جپ٫لاٶخخس، ٲحپٗخخٍجٺس ض٫رخخٍ ٪خخڅ     

٪لاٶخحش ٶحتڃخخس ٪ٿخً جپطٻحڂخخٽ ذخخُڅ ڂإْٓخحش ٮُخخٍ ضنحٲٓخخُس     

پٳطخخٍز ڂإٶطخخس ذهخخىٰ ضٿرُخخس قحؾخخحش ڂكخخىوز وقخخٽ ڂٗخخٻلاش  

 (002-002، 0202 ڂ٫ُنس. )ؾڃحټ جپىَڅ وجنٍوڄ،

ٺڃح ٍَضر١ ڂٳهىڀ جپطكحپٱ ذڃٳهخىڀ جپط٫خحوڄ قُخع    

ًٌج جْخخطٍجضُؿًُح پٿڃإْٓخخس، َطڃحٖخخً ڂخخ٩   ٫َطرخخٍ جپط٫خخحوڄ نُخخح

جپطكخخىلاش جپكحوغخخس ٲخخً ڂك٣ُهخخح، وٶخخى َخخطځ جپط٫خخحوڄ ذخخُڅ        

ڂإْٓحش ٮٍُ ڂطنحٲٓس أو ذُڅ ڂإْٓحش ڂطنحٲٓس وهخى ڂخح   

َٛخخ٣ٿف ٪ٿُخخه جپطكخخحپٱ جلاْخخطٍجضُؿً. أي أچخخه ڂهڃخخح ٺخخحڄ   

ٻٽ جپ٫لاٶخس ذخُڅ جپڃإْٓخحش ضرٷخً جپطكحپٳخحش ٪رخحٌز ٪خڅ        ٖ

جضٳحٶُخخحش ض٫خخحوڄ ذخخُڅ ڂإْٓخخحش ڂطنحٲٓخخس ڂخخڅ أؾخخٽ ضكٷُخخٵ   

ڂؿڃى٪س ڂڅ جلأهىجٰ ضطڃػٽ ٲً جپڃكحٲ٧خس ٪ٿخً جلأْخىجٴ    

وجپطٷٿُخخخٽ ڂخخخڅ جپڃهخخخح٢ٍ وضهٳخخخُٝ جپطٻخخخحپُٱ جلإچطحؾُخخخس.     

 (027-022، 0200)أڂُڅ، 

ٺڃخخح َطخخىجنٽ ڂٳهخخىڀ جپطكخخحپٱ ڂخخ٩ ڂٳهخخىڀ جپطىأڂخخس   

ًي ٫َرخخٍ ٪خخخڅ ض٫خخحوڄ وٖخخٍجٺس ٪ٿڃُخخخس ڂخخ٩ جپؿحڂ٫خخخحش     جپخخ 

جپ٫حپڃُخخس جپٍجتخخىز ڂخخڅ نخخلاټ جضٳحٶُخخحش ضٓخخهځ ٲخخً جلاٌضٷخخحء      

ذرخخخٍجڂؽ جپط٫ٿخخخُځ ٪ٿخخخً جپڃٓخخخطىي جپٷخخخىڂً ئپخخخً جپڃٛخخخحٰ    

جپ٫خخحپڃً پٿؿحڂ٫خخحش. أي أڄ جپطىأڂخخس ض٫نخخً وؾخخىو چخخى٨ ڂخخڅ  

ضرخخحوټ جپهرخخٍجش وجپطؿخخحٌخ ذخخُڅ ڂإْٓخخطُڅ وجْخخطٳحوز ٺخخٽ    

ؾخخى ؾهخخس ض٫طرخخٍ ڂطٷىڂخخس ٲخخً   ڂنهڃخخح ڂخخڅ جلأنخخٍي قُخخع ضى 

ڂؿحټ ڂ٫خُڅ ضكطٟخڅ ؾهخس أنخٍي ضكطخحؼ ئپخً أڄ ضخى٪ڃهح        

پطٍضٷً پڃٓطىجهح وذخًپٹ ٲهخً ؾخُء ڂخڅ أٖخٻحټ جپطكحپٳخحش       

جپطخخخً ضنٗخخخأ ذخخخُڅ ڂإْٓخخخحش ڂخخخڅ ووټ ڂهطٿٳخخخس. )ڂٍْخخخً،    

 (0202ٍَُٖڅ،

وڂخخڅ غخخځ َخخٍضر١ ڂٳهخخىڀ جپطكخخحپٱ ڂخخ٩ ٮُخخٍا ڂخخڅ      

هخخى  جپڃٳخخحهُځ جپطخخً ضطٷخخحٌخ ڂ٫خخه وضنخخىٌؼ ضكطخخه  ٲحپط٫خخحوڄ  



  

 

 424 

  …. التحالف الإستراتيجى0 استراتيجية مقترحة 

جپڃٍقٿخس جلأوپُخس، وَخأضً ٪ٿخً ٖخٻٽ ٲخٍوي أو ٪ٿخً ٖخٻٽ         

ڂؿڃى٪س ڂڅ جلأٲخٍجو َط٫خحوچىڄ ڂخ٩ ڂؿڃى٪خس أنخٍي، أڂخح       

جپطىأڂخخس ٲهخخً ضٷخخىڀ ٪ٿخخً وؾخخىو ؾهخخس ڂطٷىڂخخس ٲخخً ڂؿخخحټ       

ضكطٟخخڅ ؾهخخس أنخخٍي ضكطخخحؼ ئپخخً و٪ڃهخخح، ٲخخً قخخُڅ أڄ        

جپٍٗجٺس ض٫ى جپڃٍقٿس جلأذ٫ى  قُع ضٗڃٽ جپٗخٍجٺس جپنؿخحـ   

٣خىي ٪ٿخً ڂؿڃى٪خس ڂخڅ جپط٫حٶخىجش      وجپٳٗٽ، وجپطكحپٱ َن

٢ىَٿخخخخس جپڃخخخخىي وڂكخخخخىوز جلأهخخخخىجٰ ضٟخخخخڃڅ جلاْخخخخطٷلاپُس  

جپٷحچىچُخخس پٿڃطكخخحپٳُڅ وجپڃٗخخحٌٺس ٲخخً جپٷخخٍجٌجش وجپه٣خخ١    

 وجپنطحتؽ.

ويهد جپر٫ٝ ئپً ض٫ٍَٱ جپطكحپٱ جلاْطٍجضُؿً 

ذأچه ٫ًْ ڂإْٓطُڅ أو أٺػٍ چكى ضٻخىَڅ ٪لاٶخحش ضٻحڂٿُخس    

ضن٧ُڃُخخس وُْحْخخحش  ضرحوپُخخس  ذكُخخع َٻخخىڄ ذُنهڃخخح ضٍضُرخخحش

٪ڃٿُخخس ضٓخخڃف پهخخځ ذخخأڄ ضٻخخىڄ ؾٓخخىًج وجقخخىًج، َطٗخخحٌٸ ٲخخً    

جپٓخخٿ٣س جلإوجٌَخخس، وٲخخً جپط٫حٶخخىجش، وٲخخً جپڃ٫ٍٲخخس، وٲخخً    

جلاْخطؿحذس پڃطٯُخٍجش قخىغص پٿكخحٴ ذهخح، أو َخطځ ذنخى٨ ڂخخڅ        

جپڃرخخحوأز لاْخخطرحٴ ڂطٯُخخٍجش ڂطىٶ٫خخس، أو جٶطنخخح٘ ٲخخخٍ٘      

ڂطىٶ٫خخخخخخس، أو ضٳخخخخخخحوي ضكخخخخخخىَحش ڂكطڃٿخخخخخخس. )ڂٛخخخخخخ٣ٳً،  

 (036، 0226أقڃى،

( ذأچه " 00، 0222و٫ٍَٲه )جپٯنُي و ٌجًٞ، 

جضٳخخخحٴ ض٫خخخحوچً ٢خخخخى٪ً ذكخخخٵ جپڃٿٻُخخخخس أو ض٫حٶخخخىي ذخخخخُڅ     

ڂن٧ڃطخخُڅ ڂٓخخطٷٿطُڅ أو أٺػخخٍ َطٟخخڃڅ جپطرخخحوټ وجپڃٗخخحٌٺس    

وجپط٣خخخخخخىٍَ جپڃٗخخخخخخطٍٸ پٿڃنطؿخخخخخخحش، أو جپطٻنىپىؾُخخخخخخح أو   

جپهىڂحش، أو ضىؾُه جپڃىجٌو وجپٷىٌجش جپؿىهٍَس ڂڅ أؾٽ 

 جضُؿُس ڂٗطٍٺس".  ضكٷُٵ أهىجٰ جْطٍ

( أڄ zamir etal,2014, 25ٺڃخخخح َخخخٍي )   

جپطكحپٳحش جلاْطٍجضُؿُس هً جضٳحٴ ذُڅ ڂن٧ڃطُڅ پٿ٫ڃٽ ٲخً  

چٳّ ڂٓطىي جپٓخىٴ ڂخڅ نخلاټ ڂٗخحٌٺس جپڃخىجٌو لإچؿخحَ       

جپڃٗح٩ٌَ جپڃٓطهىٲس ڂڅ ٶرٽ ٺٽ ڂڅ جپ٣ٍٲُڅ وجپطخً ض٫خىو   

 ذحپنٳ٩ ٪ٿً ٺلاهڃح.

كحپٳخخحش وڂخخڅ غخخځ ضإٺخخى جپط٫ٍَٳخخحش جپٓخخحذٷس أڄ جپط   

جلاْطٍجضُؿُس هً جضٳحٶُس ٶحتڃس ٪ٿً جپػٷس وجپطٻحڂٿُخس لأؾخٽ   

 ضكٷُٵ أهىجٰ وڂٛحپف ڂٗطٍٺس.

وضٿؿخخخأ جپؿحڂ٫خخخحش ئپخخخً جپطكحپٳخخخحش جلاْخخخطٍجضُؿُس   

پط٧٫ُځ جپٳحتىز وجپٷُڃس ڂڅ ڂىجٌوهح وجڂٻحچُحضهخح ڂخ٩ ڂخىجٌو    

وئڂٻحچخخحش قٿٳحتهخخح ڂخخڅ جپؿحڂ٫خخحش جلأنخخٍي، و٪ٿُخخه ٲخخاڄ      

ڃف ذخخخخاقلاټ جپط٫خخخخحوڄ ڂكخخخخٽ جپطكخخخخحپٱ جلاْخخخخطٍجضُؿً َٓخخخخ

جپڃنحٲٓخخس، وهخخًج ڂخخح َٓخخڃف پٿڃإْٓخخحش ذحْخخطٯلاټ ٶخخىٌجضهح   

جپڃطخخىٲٍز پطكٷُخخٵ هخخىٰ ڂٗخخطٍٸ ذخخىلا ڂخخڅ ج٪طڃخخحو أْخخٿىخ  

جپڃنحٲٓس جپًي ٶى َإوي ئپً نٍوؼ ئقخىي جپڃإْٓخحش ڂخڅ    

جپٓخخىٴ، ٲحپطكخخحپٱ َخخإوي ئپخخً جپٓخخ٣ٍُز ٪ٿخخً جپڃهخخح٢ٍ       

ـ وجپطهىَخخىجش وَٓخخڃف پٿڃإْٓخخحش ذحپڃٗخخحٌٺس ٲخخً جلأٌذخخح   

وجپڃنخخخحٲ٩ وجپڃٻحْخخخخد، وذخخخخًپٹ ضطكخخخخىټ جپڃإْٓخخخخحش ڂخخخخڅ  

جْطٍجضُؿُحش جپٍٛج٨ ئپً جْخطٍجضُؿُحش جپطكخحپٱ پط٫َُخُ    

جپٷخخخىٌجش جپطنحٲٓخخخُس پٿڃطكخخخحپٳُڅ وضٷٿُخخخٽ ضٻٿٳخخخس جپٛخخخٍج٨      

 (02، 0220وڂٻحڂٿس ٌؤوِ جلأڂىجټ.) جپىڂٍوجٔ،

وَڃٻخخڅ ض٫ٍَخخٱ جپطكخخحپٱ جلاْخخطٍجضُؿً ئؾٍجتًُخخح     

أو أٺػخخٍ ذهخخىٰ ضكٷُخخٵ  ذأچخخه جضٳخخحٴ ض٫خخحوچً ذخخُڅ ڂإْٓخخطُڅ

أهخخخىجٰ يجش ڂنٳ٫خخخخس ڂطرحوپخخخخس پٻخخخٽ جلأ٢خخخخٍجٰ جپڃطكحپٳخخخخس   

ذٛىٌز أ٨ٍْ وذٻٳحءز أٺرخٍ ڂڃخح پخى قحوپخص ٺخٽ ڂإْٓخس       

ضكٷُٵ يپٹ ذڃٳٍوهح، وَطځ ذڃىؾد هًج جپطكخحپٱ جلاْخطٳحوز   

ڂخخڅ جپٷخخىٌجش جپًجضُخخس پٻخخٽ ٢خخٍٰ ذٗخخٻٽ َٓخخڃف ذطكٓخخُڅ       

 ـ       جپٷخخىٌجش جپطنحٲٓخخُس پٻخخٽ ڂخخنهځ، وجپڃٗخخحٌٺس ٲخخً جلأٌذخخح

وجپڃنحٲ٩، وڂىجؾهخس أي ڂطٯُخٍجش ٶخى ضخإغٍ ٪ٿخً أوجء ضٿخٹ       

 جپڃإْٓحش. 

 ثبًيًب: أهذاف التسبلف الاعتشاتيدً

 َُنط٧خخخخخخخخٍ ڂخخخخخخخخڅ جپطكخخخخخخخخحپٱ جلاْخخخخخخخخطٍجضُؿً أڄ    

َكٷخخخٵ پٿڃإْٓخخخحش جپڃطكحپٳخخخس ؾڃٿخخخس ڂخخخڅ جلأهخخخىجٰ َڃٻخخخڅ 

  أقڃخخى وجپخخَُڅ 02، 0222ئَؿحَهخخح ٲُڃخخح َٿخخً: )جپنؿخخحٌ، 

،0222 ،2   zamir, 2014, 27-28) 

وجء جپؿُخخخخى أي ضٷخخخخىَځ نخخخخىڂحش پٿڃٓخخخخطٳُى ذٗخخخخٻٽ جلأ .0

أٲٟخخٽ ڂخخڅ نخخلاټ ؾڃخخ٩ جپ٣حٶخخحش جپڃهطٿٳخخس وضرخخحوټ   

 جپهرٍجش وجپڃٗحٌٺس ٲً جپه١٣.
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ضٷٿُخخخخٽ وضهٳخخخخُٝ ضٻخخخخحپُٱ جلإچطخخخخحؼ قُخخخخع ضطخخخخُف      .0

جپطكحپٳخخحش جلاْخخطٍجضُؿُس ضٷحْخخځ جپطٻخخحپُٱ جپلاَڂخخس     

 پلإچطحؼ ذُڅ أ٢ٍجٰ جپطكحپٱ.

جپٓخخخ٣ٍُز ٪ٿخخخً جپڃهخخخح٢ٍ  ٲٻخخخٽ چٗخخخح٠ ڂ٫خخخٍٜ      .3

هخخخح٢ٍ ڂطنى٪خخخس، ولا َڃٻخخخڅ پٿڃإْٓخخخس جپىجقخخخىز   پڃ

جپطٛخخخىي پهخخخح ذڃٳٍوهخخخح، وجپطكخخخحپٱ ڂخخخڅ ٖخخخأچه أڄ   

َإوي ئپً جٶطٓحڀ جپڃهح٢ٍ وجپ٣ٍُٓز ٪ٿُهخح وجپكخى   

 ڂنهح ٲً جپڃٓطٷرٽ.

ضكٓخخُڅ جپڃٍٺخخُ جپطنحٲٓخخً  ٲحپڃإْٓخخحش جپڃطكحپٳخخس    .2

ضطٳٵ ٪ٿً أهىجٰ ڂٗطٍٺس ض٫ًٓ ئپً ضكٷُٷهح ڂ٫خح،  

ٌخ ونرخخخٍجش ڂڃخخخح َٓخخخهځ ٲخخخً جلاْخخخطٳحوز ڂخخخڅ ضؿخخخح 

ذ٫ٟخخهځ جپخخر٫ٝ، وڂ٫حپؿخخس چٷخخح٠ ٞخخ٫ٳهځ، وو٪خخځ     

چٷخخح٠ ٶخخىضهځ ڂڃخخح َخخن٫ٻّ ٪ٿخخً ضكٓخخُڅ ڂٍٺخخُهځ       

 جپطنحٲًٓ.

ََحوز ڂخىجٌو جلأ٢خٍجٰ جپڃطكحپٳخس، قُخع ئڄ ؾڃُخ٩       .2

جپٗخخٍٺحء َخخُوووج جپطكخخحپٱ ذڃخخىجٌوهځ وئڂٻحچخخحضهځ     

وٶخخخىٌجضهځ، ٲحپڃإْٓخخخحش جپطخخخً ضٳطٷخخخٍ ئپخخخً ڂخخخىجٌو   

    ٍ جضُؿُس ڂخخ٩ ڂ٫ُنخخس ضٿؿخخأ ئپخخً ضٻخخىَڅ ضكحپٳخخحش جْخخط

 ڂإْٓحش أنٍي پَُحوز هًا جپڃىجٌو وضنڃُطهح.

ضكُٓڅ ڂٓطىي جپهىڂس جپڃٷىڂس ڂخڅ ٶرخٽ جلأ٢خٍجٰ     .7

جپڃطكحپٳخخخس، ڂخخخڅ نخخخلاټ نٿخخخٵ ضٻحڂخخخٽ وضنٓخخخُٵ ذخخخُڅ 

نرٍجش وذٍجڂؽ وڂىجٌو جپڃطكخحپٳُڅ ڂڃخح َٓخهځ ٲخً     

ضٷخخىَځ نىڂخخس أٲٟخخٽ أو نٿخخٵ ڂنطؿخخحش أو نخخىڂحش      

 ؾىَىز.

ٽ ٲخً جلإچطخحؼ   ضكٷٵ جپطكحپٳخحش جلاْخطٍجضُؿُس جپطٻحڂخ    .6

قُع ضؿطڃ٩ ٶىٌجش وٺٳحءجش جپڃإْٓحش جپڃطكحپٳخس  

ڂخخڅ أؾخخٽ ضٷخخىَځ نخخ١ ئچطخخحؼ ٶخخىي، ونٿخخٵ ڂنطؿخخحش     

 ؾىَىز.

ََخخحوز جپٷخخىٌجش جپطٓخخىَٷُس پب٢خخٍجٰ جپڃطكحپٳخخس ڂخخڅ  .2

نخخلاټ ضكٓخخُڅ چى٪ُخخس جپڃنطؿخخحش، وجذطٻخخحٌ ڂنطؿخخحش 

ؾىَخخىز ضٓخخڃف پٿڃإْٓخخس ذخخحقطلاټ ڂىٶخخ٩ أٺرخخٍ ٲخخً      

 ْ ٓخس جپىجقخىز أڄ ضٷخىڀ    جپٓىٴ  ٲٿځ ٫َى ذاڂٻخحڄ جپڃإ

ذ٫ڃٿُس جلإچطحؼ غځ ضركع ٪څ جپٓىٴ جپخًي َٓخطى٪د   

هخخخخًج جلإچطخخخخحؼ، وقطخخخخً َڃٻنهخخخخح ضهٳخخخخُٝ ضٻخخخخحپُٱ  

جپطٓخخىَٵ وضؿخخحوَ ٪ٷرحضخخه، ضٿؿخخأ ئپخخً جپطكخخحپٱ ڂخخ٩    

ڂإْٓخخخخحش أنخخخخٍي يجش ٶخخخخىٌجش ضٓخخخخىَٷُس َڃٻخخخخڅ   

 جلاْطٳحوز ڂڅ ضؿحٌذهح ونرٍجضهح.

جپكٛىټ ٪ٿً جپڃ٫ٍٲس وجپڃهخحٌجش جپؿىَخىز  قُخع     .2

ځ جلأ٢خخخٍجٰ جپڃطكحپٳخخخس ڂخخخڅ ضٷنُخخخحش ونرخخخٍجش َخخخط٫ٿ

 ذ٫ٟهځ جپر٫ٝ.

ضٷٿخخُٙ جپىٶخخص جپخخلاَڀ پلاذخخىج٨ وجپطؿىَخخى  ٲ٫ڃٿُخخس       .02

جپطؿىَى ٶى لا ضٻىڄ ڂڃٻنخس پڃإْٓخس ذڃٳٍوهخح، پٻخڅ     

ٶى َٻىڄ أْهٽ ئيج جؾطڃ٫ص ڂ٩ ٮٍُهخح قُخع َڃٻخڅ    

 جپڃٗحٌٺس ٲً جلأٲٻحٌ وجپڃؿهىو وجپڃىجٌو.

وٲخخخً ٞخخخىء ڂخخخح ْخخخرٵ َنرٯخخخً ٪ٿخخخً جپڃإْٓخخخحش   

٣حڂكس پطكٷُٵ ڂٓطىَحش أوجء ٪حپُس أڄ ض٫ڃٽ ٪ٿً ئَؿخحو  جپ

ضكحپٳحش جْطٍجضُؿُس ضڃٻنهح ڂڅ ض٫َُخُ ٶخىٌجضهح جپطنحٲٓخُس،    

وََخخحوز ڂىجٌوهخخح، وضكٓخخُڅ ڂٓخخطىي جلإچطخخحؼ ذهخخح، وضٷٿُخخٽ   

جپطٻخخحپُٱ وجپڃهخخح٢ٍ جپڃكطڃٿخخس، وجضٓخخح٨ چ٣خخحٴ جپڃ٫ٍٲخخس      

 وجلإذىج٨.

 ثبلثًب:خظبئض التسبلف الاعتشاتيدً

وجء أٲٟخخٽ، وجپكٳخح٤ ٪ٿخً جپڃُخخُز   پٿىٚخىټ ئپخً أ  

جپطنحٲٓخخخخُس، ضطؿخخخخه جپُخخخخىڀ جپڃإْٓخخخخحش أٺػخخخخٍ ٲخخخخأٺػٍ ئپخخخخً   

جپطكحپٳحش جلاْطٍجضُؿُس، جپطً ضطٓځ ذ٫خىز نٛخحتٙ ضطڃػخٽ    

ٲً أچه جپطُجڀ ڂطرحوټ، ضىٌَؿً،  ڂٍڄ، ضٻخحڂٿً، ڂطخىجَڄ،   

 ض٣ىٍَي. وَڃٻڅ ضىُٞف يپٹ ٺحِضً:

ٌ هتجبد :  .0 ٺس ضٷىڀ جپطكحپٳحش جلاْطٍجضُؿُس ٪ٿً جپڃٗخح

جپڃطرحوپس ذُڅ ڂإْٓحش پهح چٳّ قٷىٴ جلاٖطٍجٸ ٺڃح 

هخًا جپڃإْٓخحش    وٺُٳح وپهح چٳّ جپڃٛخحپف. وضٗخطٍٸ  

ٲً جلإوجٌز وجپڃنخحٲ٩ ڂخ٩ ذ٫ٟخهح جپخر٫ٝ نخلاټ ٲطخٍز       

جپطكخخحپٱ. وَڃٻخخڅ أڄ ضٻخخىڄ هخخًا جپطكحپٳخخحش غنحتُخخس أو   

ڂط٫خىوز جلأ٢خٍجٰ، ٺڃخح ٶخخى ضٻخىڄ ٪ٿخً ٖخٻٽ جقطخخىجء       

جپطخخً َڃٻخخڅ أڄ  ڂإْٓخخس ٺرخخٍي پ٫خخىو ڂخخڅ جپڃإْٓخخحش 

 ض٫ڃٽ ضكطهح.
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  …. التحالف الإستراتيجى0 استراتيجية مقترحة 

: ٲً جپطكحپٱ َط٫حٌٰ جپڃإْٓحش جپڃطٗحٌٺس تذسيدً .0

٪ٿً ذ٫ٟهځ جپر٫ٝ ڂڅ نلاټ جپٷُحڀ ڂٓرٷًح ذ٫ڃٿُس أو 

٪ڃٿُطخخُڅ ڂخخ٩ ذ٫خخٝ، غخخځ َطخخٍٸ جپىٶخخص پٻخخٽ ڂإْٓخخس     

 پٿط٣ىٌ ضىٌَؿًُح ٪ٿً جپطىجپً وذحپطرحوټ.

: أي ٪نخخىڂح ضطكٷخخٵ أهخخىجٰ جپطكخخحپٱ   لبثننل لعًاكننبط .3

ڃٻخخخخڅ پٿٗخخخخٍٺحء أڄ َطكخخخخٌٍوج ڂخخخخڅ  جلاْخخخخطٍجضُؿً، َ

 (0202،327جلاپطُجڀ ذحپطكحپٱ. )ڂكڃىو، نحپى ، 

: ضطٓخخخځ جپطكحپٳخخخحش جلاْخخخطٍجضُؿُس ذحپڃٍوچخخخس أي  هنننشى .2

جپٷحذٿُخخس پٿط٫خخىَٽ وجپطٯُُخخٍ ذحْخخطڃٍجٌ وٲخخٵ ڂطٯُخخٍجش     

جپرُثس جپڃك٣ُس ڂػٽ جپ٧خٍوٰ جلاٶطٛخحوَس، جپڃهخح٢ٍ    

جپُٓحْخخخخُس، وٮٍُهخخخخح. وڂخخخخڅ غخخخخځ َهطٿخخخخٱ جپطكخخخخحپٱ    

ؿً قٓخد چخخى٨ جپ٫لاٶخس، ووٌؾخس جپ٫ٷلاچُخخس    جلاْخطٍجضُ 

وجپطٳحهځ، وقؿځ جپڃهح٢ٍ، وجپڃ٫ٿىڂحش، وجپڃٛخحپف.  

ٺڃخخح ضط٫ٿخخٵ جپڃٍوچخخس ذڃٍوچخخس جپطىٶُخخص أي َڃٻخخڅ أڄ      

ضٻىڄ جپطكحپٳحش جلاْطٍجضُؿُس ٲً ٲطخٍز َڂنُخس ڂكخىوز    

أو ٮُخخخخٍ ڂكخخخخىوز، وٶخخخخى ضٻخخخخىڄ ٶٛخخخخٍُز جلأؾخخخخٽ، أو  

، 0222ڂطى٣ْس جلأؾٽ، أو ٢ىَٿس جلأؾٽ. )جلأڂخُڅ،  

36-32) 

: ضطٓځ جپطكحپٳحش جلاْطٍجضُؿُس ذحپطٻحڂٿُس قُع تكبهلً .2

ئچهح ض٫ًٓ ئپً ضٻىَڅ ٪لاٶحش ضٻحڂٿُس ذُنهځ جپخر٫ٝ،  

ذكُع َنٗة ذُنهځ ضٍضُرحش وُْحْحش ضن٧ُڃُخس ضٓخڃف   

پهخځ ذاچؿخخحَ أهخخىجٰ ڂٗخخطٍٺس ٺخأچهځ ؾٓخخىًج وجقخخىًج ڂخخ٩   

ڂٍج٪حز جْطٷلاپُس ٺٽ ٢خٍٰ. وڂخح َخى٪ځ هخًج جپطٻحڂخٽ      

پٻٽ ڂإْٓس أچ٣ٗس ٲٍَىز ضطڃُُ ذهح ٪څ هى أڄ َٻىڄ 

 ٮٍُهح ٲط٫ىو ذٳحتىز أٺرٍ ٪ٿً ؾڃ٩ُ جلأ٢ٍجٰ.

: أي أڄ جپطكحپٱ جلاْطٍجضُؿً ٣٫َخً ٲخٍ٘   هتىاصى .7

ڂطٻحٲثس پب٢خٍجٰ جپڃطٗخحٌٺس پلاٖخطٍجٸ ٲخً جپٓخٿ٣س      

وجلإوجٌز نخخلاټ ٲطخخٍز جپطكخخحپٱ، وجپطخخىجَڄ أَٟخخح ٶخخى     

َٻخخخىڄ ٲخخخً جپ٫ىجتخخخى ٲٻخخخٽ ڂخخخڅ جپڃإْٓخخخحش جپڃطكحپٳخخخس  

ُى ڂخڅ جپٳىجتخى جپڃطكٷٷخس ڂخڅ وٌجء هخًج جپطكخحپٱ،       ضٓطٳ

 ٺڃح ضطكڃٽ أَٟح أي ڂهح٢ٍ ٶى ضنطؽ ٪نه.

: ضطخخُف جپطكحپٳخخحش جلاْخخطٍجضُؿُس پٿڃإْٓخخحش  تغننىيشي .6

ًٚح أٺرٍ پط٣ىٍَ چٳٓهح وئقىجظ ٪ڃٿُس چڃى وجنٿً  ٲٍ

ذٻحٲس أچ٣ٗطهح ْىجء جپطً ٺحچص ضطڃُُ ذهح ٶرخٽ ئؾخٍجء   

پطكخخحپٱ ڂخخ٩  جپطكخخحپٱ أو جپطخخً جٺطٓخخرطهح ڂخخڅ نخخلاټ ج   

جپٗخٍَٹ ڂڃخح َخن٫ٻّ ٪ٿخً ضكٓخُڅ جلأوجء وجپكٛخىټ       

 ٪ٿً ڂُُز ضنحٲُٓس.

 ساثاًب: هسبوس التسبلف الاعتشاتيدً

جپطكخخحپٱ جلاْخخطٍجضُؿً هخخى ٪لاٶخخس ضٍضٻخخُ قخخىټ    

غلاغس ڂكحوٌ أو ٪نحٍٚ أْحُْس، َڃٻڅ ضىٞكُهح ٺحِضً: 

 (66، 0202)ئپُحِ،

: هخخى ٪رخخحٌز ٪خخڅ ٌؤَخخس ٪حڂخخس ڂٗخخطٍٺس،     الوشننشو  .0

طٍجضُؿُس ذٛخىو جپطكٷُخٵ ضكٗخى پهخح جپڃخىجٌو      ٫َنً جْخ 

أٚىټ ٢ر٫ُُخس، ٢حٶخحش ذٗخٍَس، ڂ٫خحٌٰ،      -جپڃهطٿٳس

ذهخخىٰ ضكٷُخخٵ ڂٛخخحپف     -ڂهخخحٌجش، ئڂٻحچخخحش ڂحوَخخس  

ڂٗخخطٍٺس ٲخخً جپڃٗخخٍو٨.   جپٗخخٍٺحء ڂخخٍضر٣ُڅ ٲُڃخخح      

ذُنهځ ذهٛى٘ جپنٗخح٢حش جپڃٗخطٍٺس وڂٓخطٷٿُڅ ٲخً     

أچٗخ٣طهځ جپهحٚخخس جپطخً ضٷخخ٩ نخحٌؼ ٪لاٶخخس جپطكخخحپٱ.    

٪ڃٿُس جپٍٶحذخس پٿنٗخح٢حش جپڃطٳخٵ ٪ٿُهخح ؾهخحَ       وَٻٳٽ

ٌٶخخخحذً َىٞخخخ٩ پهخخخًج جپٯخخخٍٜ، وَخخخطځ جضهخخخحي جپٷخخخٍجٌ  

ذٛخخٳس ڂٗخخطٍٺس ذٗخخأڄ جپنطخخحتؽ وجپڃُجَخخح جپڃطرحوپخخس ٲخخً  

 جپڃٍٗو٨.

: هً ڂح َنٗة ذُڅ جپڃط٫خحڂٿُڅ ٲخً ٺخٽ ٢خٍٰ     الاعلخ .0

ڂڅ ٢ٍٲً جپطكحپٱ ڂڅ ٪لاٶخحش ڂڃُخُز ْخىجء ٺحچخص     

ً جلاضٛخحټ وضرخحوټ   ڂحوَس أو ئچٓخحچُس، ٲهخً ڂرنُخس ٪ٿخ    

جپڃ٫ٿىڂخخخخحش ڂخخخخڅ أؾخخخخٽ ذكخخخخع ڂٗخخخخطٍٸ پبهخخخخىجٰ     

جپڃطىْخخخخ٣س وجپ٣ىَٿخخخخس جلأؾخخخخٽ جپطخخخخً ض٫خخخخىو ذحپٳحتخخخخىز  

 جپڃطڃحغٿس ٪ٿً ٺٽ أ٢ٍجٰ جپطكحپٱ.

: ٫َرخخٍ ٪خخڅ جلإ٢خخحٌ جپٗخخٍ٪ً وجپٷخخحچىچً جپخخًي   الامننذ .3

ضطٳخخٵ ٪ٿُخخه جپڃإْٓخخحش جپڃطكحپٳخخس پطن٧خخُځ جپ٫لاٶخخحش      

چىچُخخس ذُنهخخح، وئٺٓخخحخ جپطكخخحپٱ جلاْخخطٍجضُؿً ٶخخىز ٶح  

ضٓخخخح٪ى ٪ٿخخخً جْخخخطڃٍجٌَس ٪ٷخخخى جپطكخخخحپٱ ئپخخخً أؾخخخٽ   

٢ىَخخخٽ، ذكُخخخع َطٟخخخف ٲُخخخه جپكٷخخخىٴ وجپڃٓخخخثىپُحش    
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وڂهطٿخخخخٱ جلأڂخخخخىٌ جپطن٧ُڃُخخخخس قخخخخىټ ٺُٳُخخخخس ضٻحڂخخخخٽ  

جپڃخخخخخخىجٌو وضرخخخخخخحوټ جپڃ٫ٿىڂخخخخخخحش وجلاْخخخخخخطٳحوز ڂخخخخخخڅ  

 جپڃهحٌجش...جپم پٟڃحڄ چؿحـ هًج جپطكحپٱ.

و٪ٿُخخخه َڃٻخخخڅ جپٷخخخىټ أڄ جپطكخخخحپٱ جلاْخخخطٍجضُؿً   

حوٌ ٌتُٓخس هخً أولًا جپٳٻخٍز أو جپڃٗخٍو٨     َٗڃٽ غلاغخس ڂكخ  

جپًي َىو ٺخٽ ٢خٍٰ ضكٷُٷخه وجپىٚخىټ ئپُخه، ذڃخح َٟخڃڅ        

ٲً جپڃٓخطٷرٽ ٪لاٶخحش ض٫خحوڄ ڂػڃخٍز ذخُڅ جپڃطكخحپٳُڅ، ٲخً        

ئ٢خخحٌ ٪ڃخخٽ ٶخخحچىچً ضكٻڃخخه ٪ٷخخىو وجضٳحٶخخحش ضٟخخڃڅ پٻخخٽ    

جلأ٢خخٍجٰ جپىٚخخىټ پبهخخىجٰ جپڃٍؾخخىز وضكٷُخخٵ جلأٌذخخحـ  

 وجپطڃُُ.

 سبلف الاعتشاتيدًخبهغًب: همىهبد ًدبذ الت

پٿطكحپٳحش جلاْخطٍجضُؿُس ٪خىز ڂٷىڂخحش أو ٖخٍو٠     

َؿد ڂٍج٪حضهح قطً ضٻىڄ چحؾكس وضأضً غڃحٌهخح جپڃٍؾخىز   

 پؿڃ٩ُ جلأ٢ٍجٰ جپڃطكحپٳس، وڂنهح ڂح َٿً:

جپٳهځ جپىجٞف پٷىٌجش جپڃإْٓس جپكحپُس وجپڃٓطٷرٿُس،  .0

ڂڅ نخلاټ جْخطهىجڀ جپنڃخحيؼ جپطنرإَخس جپڃطخىٲٍز، جپطخً       

ټ جپٷىٌجش جپڃطحقس ٪ٿً أٲٟخٽ وؾخه،   ضٓڃف ذحْطٯلا

وضكىَخخى ڂخخح ئيج ٺحچخخص جپڃإْٓخخس ٶخخحوٌز ٪ٿخخً جپنؿخخحـ    

ذڃٳٍوهح أڀ لا ذى پهح ڂڅ ضكحپٱ جْطٍجضُؿً. وڂڅ غخځ  

 ضٓط٩ُ٣ ڂ٫ٍٲس جپٯٍٜ جلأْحًْ پرنحء جپطكحپٱ.

جپط٫خخخخٍٰ ٪ٿخخخخً جپطكحپٳخخخخحش جپڃطىٶ٫خخخخس وجپڃكطڃٿخخخخس      .0

ٲحپطكحپٱ لا ٫َنً ٌٮرس ٪حذٍز لا ضكطحؼ ئپخً وٌجْخس   

ٲُس وڂط٫ڃٷس، وئچڃح هً ٶٍجٌ ٌُٖى َٓخڃف ذط٧٫خُځ   وج

جپڃنحٲ٩ پٿڃطكخحپٳُڅ، و٪ٿُخه َنرٯخً پٿڃإْٓخس جپٍجٮرخس      

ٲخخً جپطكخخحپٱ جلاْخخطٍجضُؿً أڄ ضٟخخ٩ أڂحڂهخخح جپرخخىجتٽ   

جپڃطحقس، وأڄ ضخىٌِ ذ٫نحَخس ْخُنحٌَىهحش جپطكحپٳخحش     

جپڃطىٶ٫س ڂڅ أؾٽ جنطُحٌ جپٍَٗٹ ذ٫نحَخس وضٳخحوي أي   

َٶخخخحي و أڂخخخُڅ،  ٚخخخٍج٪حش ٶخخخى ضكخخخىظ ڂٓخخخطٷرلًا. )   

0202 ،22-22) 

ڂ٫ٍٲخخخس ٶخخخُځ وأهخخخىجٰ جپٗخخخٍَٹ: َٗخخخط٠ٍ جپطكخخخحپٱ       .3

جلاْخخخخطٍجضُؿً أڄ ضٻخخخخىڄ ٶخخخخُځ وأهخخخخىجٰ جلأ٢خخخخٍجٰ   

جپڃطكحپٳس ڂطىجٲٷس وٮٍُ ڂط٫حٌٞخس، وَٗخطٍٸ ؾڃُخ٩    

جلأ٢ٍجٰ ٲً ضكٷُٵ جلأهخىجٰ جپڃطٳخٵ ٪ٿُهخح. وپخًپٹ     

ٲحنطُخخخحٌ جپٗخخخٍَٹ پخخخخه ضخخخأغٍُ ئَؿخخخخحذً ٪ٿخخخً چؿخخخخحـ     

ٍُ جپىجؾخد ڂٍج٪حضهخح ٪نخى    جلاْطٍجضُؿً، وڂڅ جپڃ٫حَ

 ,Abuzaid ,A., 2014جنطُحٌ ٖخٍَٹ جپطكخحپٱ: )  

78) 

     ًضىجٲٵ جلأهىجٰ جلاْطٍجضُؿُس وأْخحپُد جپ٫ڃخٽ جپطخ

 ضٓهٽ ضنُٓٵ وضنٳًُ أچ٣ٗس جپطكحپٱ جلاْطٍجضُؿً.

        ضٻحڂٽ جپٗخٍٺحء وٶخىٌز ٺخٽ ٖخٍَٹ ٪ٿخً جپڃٗخحٌٺس

ذؿڃُخخ٩ جپڃخخىجٌو وجپٷخخىٌجش جپطخخً ضخخإوي ئپخخً چؿخخحـ    

جضُؿً وضكٷُٵ أهىجٲه، ڂخ٩ ڂٍج٪خحز   جپطكحپٱ جلاْطٍ

 أڄ ضٻىڄ ڂٓحهڃحش ٺٽ ٢ٍٰ ڂطىجَچس.

      جپطخخُجڀ جپٗخخٍَٹ وٶىٌضخخه ٪ٿخخً ضهٛخخُٙ جپڃخخىجٌو

جپڃٿڃىْس وٮٍُ جپڃٿڃىْس پطكٷُخٵ أهخىجٰ وٮحَخحش    

جپطكخخخخخحپٱ جلاْخخخخخطٍجضُؿً، ٲٟخخخخخلا ٪خخخخخڅ جلاپطخخخخخُجڀ 

ذحلاْطٍجضُؿُس جپڃُڂ٩ جضرح٪هح وجلاضٳحٴ ٪ٿُهح وذًټ 

 ٲهح.جپؿهى جپلاَڀ پطكٷُٵ أهىج

جوٌجٸ جپڃهخخح٢ٍ وجپڃٻحْخخد جپڃطىٶ٫خخس ڂخخڅ جپطكخخحپٱ:  .2

جپطكخخخخحپٱ جپنخخخخحؾف هخخخخى ڂخخخخڅ َكٷخخخخٵ جپڃىجَچخخخخس ذخخخخُڅ  

جپڃهخخح٢ٍ وجپڃٻحْخخد جپڃطىٶ٫خخس  ٲخخايج ٺخخحڄ جپطكخخحپٱ    

َكٷٵ ڂٻحْد أٺػٍ ڂڅ جپڃهح٢ٍ جپنحؾڃخس ٪نخه، ٺخحڄ    

جپطكخخخحپٱ ڂٳُخخخىًج پٿڃإْٓخخخس. وهخخخًج َط٣ٿخخخد أڄ َطٓخخخځ   

٪ٿخخخخً جپطكخخخخحپٱ جلاْخخخخطٍجضُؿً ذحپڃٍوچخخخخس وجپٷخخخخىٌز   

جپطٻُٱ جپڃٓطڃٍ ڂ٩ جپڃطٯٍُجش جپرُثُس ٮٍُ جپڃطىٶ٫خس  

وڂهح٢ٍهح جپڃهطٿٳس، وئ٪حوز ضٷُخُځ أچٗخ٣س جپڃإْٓخس    

 ,Jiang, Xپٿطأٺى ڂڅ ٍُْهح ٲً جلاضؿحا جپٛكُف. )

etal,2008, 176-177) 

ًٌج ڂهڃًخخح ٲخخً چؿخخحـ        .2 جپػٷخخس جپڃطرحوپخخس: ضٿ٫خخد جپػٷخخس وو

غٍ جپطكخخحپٱ جلاْخخطٍجضُؿً، قُخخع ئڄ جچ٫خخىجڀ جپػٷخخس َخخإ 

٪ٿً جْطٳحوز ٺٽ ٍَٖٹ ڂڅ ٶىٌجش ٍَٖٻه ڂڃح َخإغٍ  

ْخخخٿرًح ٪ٿخخخً ضكٷُخخخٵ أهخخخىجٰ جپطكخخخحپٱ جلاْخخخطٍجضُؿً   

وجْطڃٍجٌا. وپًپٹ َؿد ضىجٲٍ ڂٓخطىَحش ٪حپُخس ڂخڅ    

جپػٷس وجپٗٳحٲُس وجپىٞىـ ذخُڅ جلأ٢خٍجٰ جپڃطكحپٳخس،    
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وجلاذط٫حو ٪څ جْطٯلاټ جپٳٍ٘ ذ٣ٍَٷس ضٍٟ ذخحپٯٍُ  

 پرنحء ٪لاٶحش ڂطرحوپس چحؾكس.

ُحوز جپٳ٫حپخس: ٫َخى ضخىجَڄ جپٷخىز وجپخطكٻځ پب٢خٍجٰ       جپٷ .7

جپڃطكحپٳس ٍٞوٌز پنؿحـ جپطكخحپٱ، ٲحپهُڃنخس جپٻحڂٿخس    

لأقخخى جلأ٢خخٍجٰ َخخإوي ئپخخً نٛخخىڂحش ضؿ٫خخٽ ڂخخڅ      

ًٌج پٿڃٗخخخخحٺٽ، وَخخخخإغٍ ٪ٿخخخخً جپػٷخخخخس   جپطكخخخخحپٱ ڂٛخخخخى

جپڃطرحوپس جپطً ض٫ى ٌٺنًح أْحًُْح پٿطكحپٱ جپنحؾف. وڂڅ 

حٸ ضىجٲخٵ ذخُڅ   غځ َط٣ٿد چؿحـ جپطكحپٱ أڄ َٻخىڄ هنخ  

جلأ٢خخٍجٰ ٪ٿخخً ڂٓخخطىي جپٷُخخحوز جپ٫ٿُخخح پٻخخٽ ڂنهڃخخح،     

وضكىَخخخى جپٳخخخٍٴ وجپڃخخخىٍََڅ جپڃٓخخخثىپُڅ ٪خخخڅ ٶُخخخحوز     

 جپطكحپٱ ذكُع لا َٓطكىي ٢ٍٰ ٪ٿً جلأنٍ.

جپطٷخخحٌخ جپػٷخخحٲً: ٫َنخخً ضٷحْخخځ جپڃطكخخحپٳُڅ وؾهخخحش       .6

چ٧خخٍ ڂطٗخخحذهس ض٧هخخٍ ٲخخً ٖخخٻٽ ضىجٲخخٵ ٲخخً ٢خخٍٴ        

ْحپُد ڂطٳخٵ  ضكٷُٵ جلأهىجٰ، وضنٳًُ ذنىو جپطكحپٱ ذأ

٪ٿُهخخح، و٫َخخى يپخخٹ ٞخخٍوٌز پنؿخخحـ جپطكخخحپٱ قُخخع     

ضهٿخخٵ جلانطلاٲخخحش جپػٷحٲُخخس قخخىجؾُ ذخخُڅ جلأ٢خخٍجٰ      

 ,Francoجپڃٗحٌٺس وضإغٍ ْٿرًح ٪ٿً ؾىوز أوجتهځ. )

2011,613) 

ضرخخحوټ جپڃ٫ٿىڂخخحش: جڄ چؿخخحـ جپطكخخحپٱ وضڃٻنخخه ڂخخڅ       .2

ذٿخخخخى٬ جلأهخخخخىجٰ جپڃٍْخخخخىڂس َط٣ٿخخخخد وؾخخخخىو چ٧خخخخځ   

جپڃ٫ٿىڂخخخحش ذخخخُڅ    ڂ٫ٿىڂخخخحش قىَػخخخس ضٓخخخڃف ذطرخخخحوټ   

جلأ٢خخٍجٰ جپڃطكحپٳخخس، ضخخى٪ځ جپٗخخٳحٲُس ذُخخنهځ وضٓخخهٽ     

جضهحي جپٷٍجٌجش جپڃهطٿٳس جپطخً ضهخځ جپڃطكخحپٳُڅ. وڂخڅ     

غخخخځ ضٛخخخرف جچٓخخخُحخ جپڃ٫ٿىڂخخخس ذخخخُڅ جپڃٛخخخحپف يجش     

جپ٫لاٶس ذطنٳًُ جپطكحپٱ َٗٻٽ قٿٷس أْحُْس ٲخً چؿخحـ   

جپطكخخحپٱ  ٲٳخخً قحپخخس جقطٻخخحٌ أقخخى أ٢خخٍجٰ جپطكخخحپٱ  

ٿً جپػٷس جپطخً ضٗخٻٽ ٌٺنًخح أْحْخًُح     پٿڃ٫ٿىڂحش ضإغٍ ٪

 پٿطكحپٱ جپنحؾف. 

جپطُجڀ جلأ٢ٍجٰ جپڃطكحپٳس ٲً جپ٫ڃٽ: ٲخحلاپطُجڀ ٫َرخٍ    .2

٪څ ضكڃٽ جلأ٢خٍجٰ پڃٓخثىپُحضهځ ذهخىٰ ئچؿخحـ هخًج      

جپطكخخخحپٱ، ڂخخخڅ نخخخلاټ جپ٫ڃخخخٽ جپؿخخخحو چكخخخى ضكٷُخخخٵ       

جلأهخخىجٰ جلاْخخطٍجضُؿُس، وضٳٟخخُٽ ڂٛخخٿكس جپطكخخحپٱ 

ٛخخُس جپطخخً ٶخخى   جپ٫حڂخخس ٪ٿخخً جپڃٛخخحپف جپٳٍوَخخس جپٗه  

 ,Wahyudiض٫ٟٱ جپػٷس ذُڅ جلأ٢ٍجٰ جپڃطكحپٳس. 

2015, 263-265)) 

جلاْخخخخطٳحوز ڂخخخخڅ ٌأِ جپڃخخخخحټ جپٳٻخخخخٍي: أي جْخخخخطػڃحٌ   .02

جپڃىجهخخخخخد وجپڃهخخخخخحٌجش جپڃرى٪خخخخخس جپڃطٟخخخخخڃنس ٲخخخخخً   

جپڃإْٓخخحش جپڃطكحپٳخخس، وجلاْخخطٳحوز ڂنهخخح ٲخخً جذطٻخخحٌ      

أْحپُد ٪ڃٽ ؾىَخىز، وضٷخىَځ نخىڂحش ڂرطٻخٍز ٶخى ضٳُخى       

 Ferreiraىجٰ جلاْطٍجضُؿُس ذٳ٫حپُس.)ٲً ضكٷُٵ جلأه

and Franco, 2020, 66-67) 

عبدعًننب: التسننبلف خيننبسًا اعننتشاتيديًب لوىاخهننخ التسننذيبد  

 وا صهبد

َٗخخخخهى جپ٫ٛخخخخٍ جپكخخخخحپً جپ٫ىَخخخخى ڂخخخخڅ جپطٯُخخخخٍجش  

وجپطكخخىلاش جپٓخخ٫ٍَس ٲخخً ٺحٲخخس جپڃؿخخحلاش ڂڃخخح أوي ئپخخً       

٦هىٌ جپ٫ىَى ڂڅ جپطكىَحش جپطخً ضىجؾخه ؾڃُخ٩ جپڃإْٓخحش     

 ُْڃح جپؿحڂ٫حش، وَطڃػٽ أذٍَهح ٲً جپ٫ىپڃس وضكىَحش ولا

جپٓخخخخىٴ وََخخخخحوز قخخخخىز جپڃنحٲٓخخخخس، ٲٟخخخخلًا ٪خخخخڅ جپػخخخخىٌز      

جپڃ٫ٿىڂحضُخخس وڂنؿُجضهخخح جپطٻنىپىؾُخخس وجپ٫ٿڃُخخس. وضٳخخٍٜ     

ضٿخخخٹ جپطكخخخىَحش ڂط٣ٿرخخخحش هحڂخخخس وٞخخخٍوٌَس ٪ٿخخخً ٪ڃخخخٽ  

 جپڃإْٓحش پٿكٛىټ ٪ٿً ڂهٍؾحش أٺػٍ ؾىوز.

حڄ وپڃىجؾهخخخخخس هخخخخخًا جپطكخخخخخىَحش پخخخخخځ ٫َخخخخخى ذاڂٻخخخخخ

جپڃإْٓحش جپؿحڂ٫ُخس جلا٪طڃخحو ٪ٿخً ٶخىٌجضهح جپًجضُخس ٲٷخ١،       

ذخخٽ أٚخخرف پُجڂًخخح ٪ٿُهخخح ٪ٷخخى جضٳحٶُخخحش ض٫حوچُخخس ڂخخ٩ ٮٍُهخخح 

پطكٷُخخخٵ أهخخخىجٰ ڂٗخخخطٍٺس ضڃٻنهخخخح ڂخخخڅ ض٫َُخخخُ ٶخخخىٌجضهح       

 جپطنحٲُٓس وََحوز ٲح٪ٿُطهح جپط٫ٿُڃُس.

وذهخخخخخًج أٚخخخخخرف جپطكخخخخخحپٱ جلاْخخخخخطٍجضُؿً ذخخخخخىَلًا 

ًٌج جْخخخطٍجضُؿًُح پٿڃإْٓخخحش    جپؿحڂ٫ُخخخس ٲخخً ڂهطٿخخخٱ  وجنطُخخح

و٦حتٳهخخخح، وٞخخخٍوٌز ئوٌجؼ هخخخًج جپطٳٻُخخخٍ جلاْخخخطٍجضُؿً     

ٞڃڅ ن٣٣هخح جپڃٓخطٷرٿُس وأهخىجٲهح جلاْخطٍجضُؿُس پطكٷُخٵ      

جپ٫ىَخخى ڂخخڅ جپڃنخخحٲ٩ وجپڃُجَخخح ڂنهخخح: جذطٻخخحٌ أْخخحپُد ٪ڃخخٽ      

ؾىَخخىز، ضرخخحوټ جپهرخخٍجش وجپڃ٫ٿىڂخخحش، وجْخخطػڃحٌ جپڃخخىجٌو  

ىٌز وجپٷخخخخىٌجش جپڃإْٓخخخخُس وجپطٻنىپىؾُخخخخس، ضكٓخخخخُڅ جپٷخخخخ    

جپطحٲُٓس، وََحوز جپٷىٌز ٪ٿً قٽ جپڃٗٻلاش وجپطٯٿد ٪ٿً 
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جپڃ٫ىٶخخخحش وڂىجؾهخخخس جپطكخخخىَحش وجلأَڂخخخحش وجپطٷٿُخخخٽ ڂخخخڅ 

 & Castellanos,2018,32ڂهح٢ٍهخخخخخخخح.  )

Kato,2019,86  ) 

وضط٫ىو أچڃح٠ جپطكحپٳحش جلاْخطٍجضُؿُس ٲخً جپط٫ٿخُځ    

جپؿخخحڂ٫ً، وَطڃػخخٽ أهڃهخخح ٲخخً جپنخخى٪ُڅ جپطخخحپُُڅ:) نخخح٢ٍ،   

 (27 -22، 0200ڂكڃى، 

: وجپطخخخً ضط٫ٿخخخٵ ذنخخخحء  التسبلفنننبد الدبهاينننخ الذاخلينننخ  

ضكحپٳخخحش ٪ٿخخً جپڃٓخخطىي جپٷخخىڂً وجنخخٽ جپرٿخخى جپىجقخخى   

قُخخع َخخطځ جپطٍٺُخخُ ٪ٿخخً ئٶحڂخخس غٷحٲخخس وضخخىٲٍُ جپڃنخخحل    

جپڃنحْخخد وجنخخٽ جپرُثخخس جپؿحڂ٫ُخخس پلاٌضٷخخحء ذحلأچٗخخ٣س    

 جپىجنٿُس جپڃ٣رٷس وجنٽ جپكٍڀ جپؿحڂ٫ً.

: وجپطخخً ضط٫ٿخخٵ ذطٷخخىَځ بسخيننخالتسبلفننبد الدبهايننخ الخ 

نىڂحش ٪حذٍز پٿكىوو جپٷىڂُخس ذرٿخىجڄ أنخٍي، وضخأضً     

هخخًا جپطكحپٳخخحش چطُؿخخس ؾهخخىو جپڃن٧ڃخخحش وجلاضكخخحوجش   

وجپهُثحش جپىوپُس ڂػٽ: جپُىچٓٻى وٮٍُهخح وجپطخً أوش   

ًَج ٲخخً ئٶحڂخخس ٪لاٶخخحش ٪ٿڃُخخس وغٷحٲُخخس ذخخُڅ      ًٌج ذخخحٌ وو

 جپ٫ٗىخ.

ٲخخخً  وٌٮخخځ أهڃُخخخس جپنخخخى٨ جپػخخخحچً ڂخخخڅ جپطكحپٳخخخحش 

ضكٷُٵ جپطٟحڂڅ ذُڅ جپ٫ٗىخ وضى٩ُْ قىوو جپطهٛٛحش 

جپ٫ٿڃُس، وئچٗحء ڂؿطڃ٫حش ووپُس پٿط٫ٿځ، ئلا أچهخح ٶخى ضكڃخٽ    

ذ٫ٝ جپطأغٍُجش جپٓٿرُس چطُؿس جلانطلاٰ جپٿٯخىي وجپػٷخحٲً   

وجلاؾطڃح٪ً ڂػٽ: جپهُڃنس جپٿٯىَس، ٞخ٫ٱ جپهىَخس جپػٷحٲُخس    

ضخخُوجو جپى٢نُخخس، جْخخطٷ٣حخ جپ٫ٷخخىټ جپرٗخخٍَس...جپم. وپهخخًج    

جپكحؾس چكى جپطىؾه چكى جپطكحپٳحش جپىجنٿُس پىؾىو ضؿحچّ 

ٺرُخخٍ ذخخُڅ جپؿحڂ٫خخحش ٲُڃخخح ذُنهخخح، وجٖخخطٍجٺهح ٲخخً ٪ىجڂخخٽ     

جپخخىٲٍز وجپنخخىٌز پٿڃخخىجٌو جپرٗخخٍَس وجپڃحوَخخس، ٲٟخخلًا ٪خخڅ       

وقخخىز جپٳٻخخٍ وجپػٷحٲخخس، و٢ڃىقهخخح جپڃطُجَخخى پٍٲخخ٩ ڂٻحچطهخخح    

 پىوپُس.جپطنحٲُٓس و١ْ چ٧ٍُجضهح ڂڅ جپؿحڂ٫حش جلإٶٿُڃُس وج

وض٧هخخخخٍ أهڃُخخخخس جپطكحپٳخخخخحش جپىجنٿُخخخخس ؾٿًُخخخخح ڂخخخخ٩  

جلأَڂحش جپڃٳحؾثس  قُع ضطٓرد جلأَڂخحش أي ٺخحڄ چى٪هخح    

ٲخخً قخخىوظ جٞخخ٣ٍجخ و٪خخىڀ ضخخىجَڄ ذٻُخخحڄ جپڃإْٓخخحش      

وضٻرىهح نٓخحتٍ ٲحوقخس، ئلا أچخه ٲخً قحپخس جچطهخحؼ جپطكخحپٱ        

ًٌج جْخخطٍجضُؿًُح پهخخح ٲاچخخه َڃٻنهخخح ڂخخڅ ضكٓخخُڅ ٶخخىٌجضهح     ٺهُخخح

ؿُخخخى پبَڂخخخس، وجقطخخخىجء أٞخخخٍجٌهح وضٷٿُخخخٽ  وجلاْخخخط٫ىجو جپ

جِغحٌ جپنحضؿه ٪نهخح، وئ٪خحوز جپطخىجَڄ پنٗخح٢هح ٲخً أْخ٨ٍ       

وٶخخخخص ڂڃٻخخخخڅ، ونحٚخخخخس ئيج ٺحچخخخخص نٛحتٛخخخخهځ وجقخخخخىز  

و٦خخٍوٲهځ جپڃؿطڃ٫ُخخس ڂطڃحغٿخخس، وهخخى ڂخخح َىٞخخكه جپٗخخٻٽ    

 جپطحپً

 

 شكل )ا( يىضر الفشق ثيي الوؤعغبد الوٌفشدح والوتسبلفخ

 إعذاد الجبزثخ
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ًٍج پٻىڄ ؾحتكس ٺىٌوچح ڂخڅ أ٪نخٱ جلأَڂخحش     وچ٧

 جپطخخخً ڂخخخٍش ذهخخخح جپرٗخخخٍَس ؾڃ٫خخخحء، پڃخخخح چخخخطؽ ٪نهخخخح ڂخخخڅ      

 نٓخخحتٍ ڂحوَخخس وذٗخخٍَس ٲحوقخخس، وأقخخىغص نٿخخٽ ٺرُخخٍ ٲخخً      

٪ڃخخخٽ ٺػُخخخٍ ڂخخخڅ جپڃإْٓخخخحش ونحٚخخخس جپؿحڂ٫خخخحش، َخخخأضً  

جپڃكىٌ جپطحپً ڂطنحولًا ؾحتكس ٺىٌوچح وضخىج٪ُحضهح جپڃهطٿٳخس   

ځ جپؿحڂ٫ً أغنخحء ٺىٌوچخح،   ضڃهُىًج لإؾٍجء ضكٿُٽ ذُثً پٿط٫ٿُ

 وٚخخخىلًا ئپخخخً جْخخخطٍجضُؿُس جپطكخخخحپٱ جلاْخخخطٍجضُؿً جپطخخخً     

َڃٻخخخخڅ ڂخخخخڅ نلاپهخخخخح ضٷىَخخخخس أوجٚخخخخٍ جپط٫خخخخحوڄ وجپطٻحڂخخخخٽ  

جپڃٗخخخطٍٸ ذخخخخُڅ جپؿحڂ٫خخخحش جپڃٛخخخخٍَس پڃىجؾهخخخس ؾحتكخخخخس    

ٺىٌوچخخح، وٲخخً جپىٶخخص چٳٓخخه ض٫َُخخُ ڂٓخخٍُضهح چكخخى جپرنخخحء    

 وجپط٣ىٍَ جپڃٓطڃٍ.

 اعياتهاالمبحث الثانى: جائحة كورونا وتد

ضٗخخٍُ ذ٫خخٝ جپٻطحذخخحش ئپخخً أڄ "ٺىٌوچخخح" ؾحتكخخس 

وجپر٫ٝ جِنٍ َٷىټ أچهح أَڂس، و٪ڃىڂًح هً أَڂس چطؿخص  

٪خخڅ ؾحتكخخس ٺڃخخح أٶخخٍش ذخخه جپڃن٧ڃخخحش جپىوپُخخس: جپُىچٓخخٻى، 

جلأڂځ جپڃطكىز....جپم، وٶى ٦هٍش أوپً جپكحلاش جپڃٍُٞس 

ٲخخً ڂىَنخخس ووهخخحڄ ذحپٛخخُڅ،  پٳُخخٍوِ ٺىٌوچخخح جپڃٓخخطؿى 

ڀ ضٳًٗ جپڃٍٜ ٲً جپُٛڅ وجَوجو 0202حڀ وٲً أوجتٽ ٪

جپٷٿخخٵ جپ٫خخحپڃً ڂخخڅ جچطٗخخحٌ جپٳُخخٍوِ جپڃٓخخطؿى ذخخُڅ ووټ       

َنخحٍَ   30جپ٫حپځ، قطً أ٪ٿنص ڂن٧ڃس جپٛكس جپ٫حپڃُخس ٲخً   

ڀ أڄ ضٳٗخخً ٲُخخٍوِ ٺىٌوچخخح َڃػخخٽ قحپخخس ٢خخىجٌب     0202

ٚكُس ٪حڂس ضػٍُ ٶٿٷًح ووپًُح، وپًج ضځ ج٪طرخحٌا ؾحتكخس ٪ٿخً    

ڀ. )ڂىٶخ٩ ڂن٧ڃخس   0202ڂحٌِ  00ڂٓطىي جپ٫حپځ ذطحٌَم 

 جپٛكس جپ٫حپڃُس(

وٶخخى ٪ٍٲخخص ڂن٧ڃخخس جپٛخخكس جپ٫حپڃُخخس "ٺىٌوچخخح"  

ذأچهح ڂٍٜ ڂ٫ى ْخ٩ٍَ جلاچطٗخحٌ ڂطؿخىو جپٓخلالاش َٓخرد      

ًٞخخح ضنٳٓخخُس ضطخخٍجوـ قخخىضهح ڂخخڅ چخخُلاش       پخخىي جپرٗخخٍ أڂٍج

جپرخخٍو جپٗخخحت٫س ئپخخً جلأڂخخٍجٜ جلأٖخخى قخخىز ڂػخخٽ ڂطلاَڂخخس     

لاَڂخخس جپطنٳٓخخُس  جپٗخخٍٴ جلأوْخخ١ جپطنٳٓخخُس)ڂٍُِ(، وجپڃط  

جپكحوز جپىنُڃس )ْحٌِ(، وَهطٿٱ أ٪ٍجٞخه وضخأغٍُا ڂخڅ    

 ٲٍو لانٍ وٶى َإوي ئپً جپىٲحا.

ولذ تشتت علً زنذو  خبئسنخ كىسوًنب الاذينذ هني الآثنبس       

 الغلجيخ التً اهتذد للابلن أخوع، هٌهب هب يلً:

جِغخخخخحٌ جپٛخخخخكُس: وڂنهخخخخح ضُجَخخخخى أ٪خخخخىجو جپڃٛخخخخحذُڅ    

پٿڃخخٍٜ چطُؿخخس ٪خخىڀ  وجپڃطخخىٲُڅ، وجلاچطٗخخحٌ جپٓخخ٩ٍَ  

جپخخى٪ً ذه٣ىٌضخخه وجلاپطخخُجڀ ذخخحلإؾٍجءجش جپڃ٣ٿىذخخس،   

وٞخخخ٫ٱ ضخخخىجٲٍ ڂنٗخخخاش ٚخخخكُس ٺحٲُخخخس لاْخخخط٫ُحخ      

قخخخحلاش جپ٫خخخُټ جپٛخخخكً پٿڃٛخخخحذُڅ أو جپڃٗخخخطره ٲخخخً  

ئٚخخحذطهځ، وض٫خخٍٜ ٪خخىو ٺرُخخٍ ڂخخڅ جلأ٢ٷخخځ جپ٣رُخخخس       

پلإٚحذس أو جپىٲحز، وجپنٷٙ جپٗخىَى ٲخً ذىجَخس جلأَڂخس     

س لإچٷخخخحي جپڃٍٞخخخً ٲخخخً جپڃٓخخخٿطُڂحش جپ٣رُخخخس جپلاَڂخخخ 

وجپىٶحَس ڂڅ جپڃٍٜ ڂػٽ: أؾهُز جپطخنٳّ جپٛخنح٪ً،   

 وجپٻڃحڂحش وجپڃ٫ٷڃحش.

جِغحٌ جلاؾطڃح٪ُس: َأضً جپطرح٪ى جلاؾطڃح٪ً ٺخأهځ أغخٍ    

پؿحتكخخخس ٺىٌوچخخخح جؾطڃح٪ًُخخخح قُخخخع ضخخخځ ٲخخخٍٜ ق٧خخخٍ   

جپطؿخخىجټ وجپ٫خخُټ جپڃنُپخخً پبٚخخكحء أو جپڃٍٞخخً أو  

ٳ٫حپُخحش  جپڃٗطره ٲً قڃٿهځ پٿٳٍُوِ، وئپٯخحء ؾڃُخ٩ جپ  

جلاؾطڃح٪ُخخخخخخس، وجپٍَحٞخخخخخخُس، وجپڃنحْخخخخخخرحش جپ٫حڂخخخخخخس   

وجپهحٚس جپطً َطٍضد ٪ٿُهح ضؿڃ٫حش ذٗخٍَس. )ڂ٫رخى،   

0202 ،320-322) 

جِغخخخخحٌ جلاٶطٛخخخخحوَس: وڂنهخخخخح  جچهٳخخخخحٜ ڂإٖخخخخٍجش     

جپرىٌٚخخس، وضٍجؾخخ٩ ضخخىٲٵ جپٓخخٿ٩ وضىٶخخٱ جپڃرخخحولاش    

جپطؿحٌَس ذُڅ جپىوټ، وضُجَى أَڂس جپىَىڄ وجپٷخٍوٜ،  

پٓخخخخٳٍ، وض٣٫ُخخخخٽ جلاضٳحٶُخخخخحش  وٲخخخخٍٜ ٶُخخخخىو ٪ٿخخخخً ج

جپطؿحٌَخخخخس جپ٫حپڃُخخخخس، وجچهٳخخخخحٜ چٗخخخخح٠ جپ٫ىَخخخخى ڂخخخخڅ  

جپٛخخخخخنح٪حش، وضىٶخخخخخٱ ذ٫ٟخخخخخهح، وئٲخخخخخلاِ ذ٫خخخخخٝ   

جپٍٗٺحش جپٯٍُ ٶحوٌز ٪ٿً ضٯ٣ُس جپطُجڂطهح، وضٍَٓف 

أ٪خخخىجو ڂخخخڅ جپ٫خخخحڂٿُڅ ٲخخخً جپٷ٣خخخح٨ ٮُخخخٍ جپكٻخخخىڂً،     

وضٟخخخٌٍ ذ٫خخخٝ جپٷ٣ح٪خخخحش جپطخخخً ضٓخخخهځ ٲخخخً جپنخخخحضؽ   

 جپ٣ٍُجڄ.جلإؾڃحپً پٿىوټ ڂػٽ جپُٓحقس و

جِغخخحٌ جپُٓحْخخُس: وڂنهخخح  ٮُخخحخ جپطنٓخخُٵ ذخخُڅ جپخخىوټ،  

وٞخخ٫ٱ جپٗخخٍجٺحش وجپطكحپٳخخحش جپىوپُخخس، وجلاچٷٓخخحڀ     

جپ٫خخحپڃً وضٟخخحٌخ جپڃٛخخحپف وضأَُخخى ُْحْخخس جلاچٻٳخخحء   
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٪ٿً جپىجنٽ، وجنطلاٰ ڂىجََڅ جپٷىي جپ٫حپڃُس  قُع 

َطىٶخخ٩ أڄ ضڃُخخٽ جپىٲخخس چكخخى جپٛخخُڅ وووټ صْخخُح جپطخخً     

ٶرٽ أڂٍَٻح ڂڃخح َٳٟخً ئپخً ٶُخحڀ     ْطط٫حٲً ڂڅ جلأَڂس 

چ٧حڀ ٪حپڃً ؾىَى َُنهً جپهُڃنس جلأڂٍَٻُخس جپطخً أپٷخص    

ذ٧لاپهح ٪ٿً جپ٫حپځ، ٲً قُڅ ضكحوټ أڂٍَٻخح جْخطٯلاټ   

ٲُخخٍوِ ٺىٌوچخخح پڃىجٚخخٿس هُڃنطهخخح ڂخخڅ نخخلاټ ئذخخٍجڀ   

جضٳحٶُحش غنحتُس ڂ٩ قٿٳحتهح جپڃنطٍَٗڅ ٲً جپ٫حپځ ٺحپهنى 

ضنخخحڂً ٶىضهخخح  وجپُحذخخحڄ پڃكحٚخخٍز جپٛخخُڅ وجپكخخى ڂخخڅ   

 (23-22، 0202جلاٶطٛحوَس. )پ٣ُٱ، 

جِغخخحٌ جپنٳٓخخُس: أوش جپؿحتكخخس ئپخخً ٦هخخىٌ جپ٫ىَخخى ڂخخڅ   

جپڃٗخخٻلاش جپنٳٓخخُس ڂػخخٽ: جپٷٿخخٵ، جپطخخىضٍ، جلاٺطثخخحخ،      

جپٟخُٵ، جپٻرخص، وٮٍُهخخح ڂخڅ جپڃٗخخح٪ٍ جپٓخٿرُس جپطخخً     

جچطٗخخخٍش ڂخخخ٩ جپكؿخخخٍ جپڃنُپخخخً وضُجَخخخى ذٷخخخحء ؾڃُخخخ٩    

س ٶخى ضخإوي ئپخً    جلأٖهح٘ ٲً جپڃنحَټ، ٺڃح أڄ جپ٫ُپخ 

 جپىٶى٨ ٲً ذٍجغٵ جپطٻنىپىؾُح ٮٍُ ڂأڂىچس جپ٫ىجٶد.

وأٚخخخخرف جپ٫خخخخحپځ َىجؾخخخخه أَڂخخخخس ٚخخخخكُس ذحپٯخخخخس     

جپه٣ىٌز جڂطىش صغحٌهخح ٪ٿخً ؾڃُخ٩ جپڃٓخطىَحش جلاچٓخحچُس      

وجلاٶطٛحوَس وجپُٓحُْس، وپځ َٻڅ جپٷ٣خح٨ جپط٫ٿُڃخً ذڃنخأي    

٪څ صغحٌ جپؿحتكخس، ئي جٞخ٣ٍش ڂ٧٫خځ جپخىوټ ئپخً ئٮخلاٴ       

جپط٫ٿُڃُس نىٲًح ڂڅ جچطٗحٌ جپٳٍُوِ ذخُڅ ٢خلاخ   ڂإْٓحضهح 

جپڃخخىجٌِ وجپؿحڂ٫خخحش، وأ٪ٿنخخص جپُىچٓخخٻى أڄ جپط٫ٿخخُځ َڃخخٍ 

ذأٺرٍ أَڂس ٪ٿً ڂخٍ جپطخحٌَم ٲٛخٍقص ڂن٧ڃخس جپُىچٓخٻى      

"أڄ جپ٫حپځ پځ َٓرٵ په جپط٫ٍٜ پهًج جپكى ڂڅ جلا٣ٍٞجخ 

ڀ جچٷ٣خ٩  0202ٲً ڂؿحټ جپط٫ٿُځ" وڂ٩ چهحَس ٖهٍ ڂخحٌِ  

 ٢070حپخد ٪خڅ ڂٷح٪خى جپىٌجْخس ٲخً       ڂٿُحٌ 0.7جٺػٍ ڂڅ 

% ڂخخڅ ٢خخلاخ جپط٫ٿخخُځ قخخىټ جپ٫خخحپځ.     22ذٿخخىًج، ذڃخخح َڃػخخٽ   

 (0202)جپُىچٓٻى،أٮ٣ّٓ،

وپخخًج ض٫خخىوش جپطخخأغٍُجش جپٓخخٿرُس لاچطٗخخحٌ ؾحتكخخس     

ٺىٌوچخخح ٪ٿخخً جپط٫ٿخخُځ ذڃهطٿخخٱ ڂإْٓخخحضه، وضڃػٿخخص أهڃهخخح   

 (22، 0202ٲُڃح َٿً: )ٮنحَځ، 

 نٓحتٍ جپط٫ٿځ جپڃرحٍٖز. 

ز ٲخً جپخن٧ځ جپط٫ٿُڃُخس، جپخًي ٫َخحچً ڂنخه       جچ٫ىجڀ جپڃٓحوج 

ڂ٧٫خخخخځ جپرٿخخخخىجڄ، ولا ٖخخخخٹ أڄ ضٿخخخخٹ جِغخخخخحٌ جپٓخخخخٿرُس    

ًٍج قُخخع پخخڅ َٓخخط٫ُ٣ىج       ْطٛخخُد جپ٣خخلاخ جلأٺػخخٍ ٲٷخخ

جلاْطٳحوز ڂڅ جپطٷنُحش جپٍٶڃُخس لاٲطٷخحوهځ ئپخً جپڃخىجٌو     

 جپڃحوَس جپطً ض٫ُنهځ ٪ٿً جٺطڃحټ ض٫ٿُڃهځ ٪څ ذ٫ى.

جپڃخخىجٌِ، جنخخطلاٰ ڂن٧ىڂخخس جپط٫ٿخخُځ ٲخخً جپؿحڂ٫خخحش و  

ٲڃ٩ ض٣٫ٽ جپىٌجْس ٲً ٺػٍُ ڂڅ ووټ جپ٫خحپځ أٚخركص   

جپىٌجْس ٪څ ذ٫ى ڂڅ جپڃنُټ، ڂڃح أٞحٰ ئپً جلأهحپً 

ڂٓخخثىپُس ض٫ٿخخُځ جلأذنخخحء وڂطخخحذ٫طهځ وجٺطٗخخحٰ ٶخخىٌجضهځ    

جپكٷُٷُخس ذ٫خىڂح ٺحچخخص جپڃإْٓخحش جپط٫ٿُڃُخخس ضٷخىڀ ذهخخًج     

 جپىوٌ ذڃٳٍوهح.

ْخٿرًح  ذٷحء جپ٣لاخ وجنٽ جپڃنحَټ پٳطٍجش ٢ىَٿخس َخإغٍ    

٪ٿً جِذحء جپًَڅ َىجؾهىڄ ضكىَحش وأ٪رخحء جٶطٛخحوَس   

وض٫ٿُڃُخخخس ٌهُرخخخس ٲخخخً ضٍذُخخخس وڂطحذ٫خخخس جلأذنخخخحء جپخخخًَڅ   

 أٚركىج َطڃط٫ىڄ ذٷىٌ ٺرٍُ ڂڅ جپكٍَس ووڄ ٌٶحذس. 

ڂػخخٽ ذخخحٶً  -وذحپنٓخخرس ئپخخً ڂٛخخٍ ٲٷخخى جٞخخ٣ٍش  

ئپً ئٮلاٴ جپڃىجٌِ وجپؿحڂ٫حش ٲً ڂٍقٿس ڂرٻٍا  -جپىوټ

ٌوچخخخح جپڃٓخخخطؿى، ووجؾهخخخص  ڂخخخڅ ٲطخخخٍز ضٳٗخخخً ٲُخخخٍوِ ٺى 

جلأَڂخخس ذح٪طڃخخحو ڂؿڃى٪خخس ڂخخڅ وْخخحتٽ جپط٫ٿخخُځ جپڃهطٿٳخخس،      

قُخخخع جضؿهخخخص ؾڃُخخخ٩ جپڃإْٓخخخحش جپط٫ٿُڃُخخخس ئپخخخً ئ٪خخخىجو     

ڂنٛخخحش ئپٻطٍوچُخخس ٌْخخڃُس پنٷخخٽ جپڃكطخخىي جپط٫ٿُڃخخً ئپخخً   

جپ٣خخلاخ پٟخخڃحڄ جْخخطڃٍجٌَس جپ٫ڃٿُخخس جپط٫ٿُڃُخخس وقٛخخىټ    

جپ٣لاخ ٪ٿً أٶًٛ قى ڂڃٻخڅ ڂخڅ جپط٫ٿخُځ ووڄ ض٫ٍٞخهځ     

ه٣ٍ جلإٚحذس. وُْأضً جپڃكخىٌ جپطخحپً ڂىٞخكًح جپطكٿُخٽ     پ

 جپرُثً پٿؿحڂ٫حش جپڃٍَٛس أغنحء ؾحتكس ٺىٌوچح.

  التسليل الجيئي للدبهابد الوظشيخ أثٌبء خبئسخ كىسوًنب 

 الوجسث الثبلث:

ضرنخخً جپركخخع أْخخٿىخ جپطكٿُخخٽ جپٍذخخح٪ً )ْخخىجش(  

swot   وجپخخًي َڃخخٍ ذ٫خخىز ن٣خخىجش ڂطٓٿٓخخٿس ضرخخىأ ذطكٿُخخٽ ،

پىجنٿُس  پٿىٶىٰ ٪ٿً چٷح٠ جپٷىز وجپ٫ٟٱ ٲُه، غخځ  جپرُثس ج

ضكٿُخخٽ جپرُثخخس جپهحٌؾُخخس پٿىٶخخىٰ ٪ٿخخً جپٳخخٍ٘ جپڃطحقخخس       

وجپطكىَحش جپڃٳٍوٞس ٪ٿً جپط٫ٿخُځ جپؿخحڂ٫ً. وڂخڅ هخحضُڅ     
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جپه٣ىضُڅ َخطځ جلاچ٣خلاٴ ئپخً جپه٣خىز جپػحپػخس وهخً ضكىَخى        

ن٣س جْطٍجضُؿُس ڂنحْرس ضڃٻڅ ڂإْٓحش جپط٫ٿخُځ جپؿخحڂ٫ً   

 ڂس ٺىٌوچح وضىج٪ُحضهح.  ڂڅ ڂىجؾهس أَ

وتجننشص أهويننخ التسليننل الجيئننً لوٌظىهننخ التالننين الدننبهاً  

 2424أثٌننبء خبئسننخ كىسوًننب فننً الٌمننبط التبليننخ:) بصي، 

،13) 

جپطٗخخخهُٙ جپخخخىٶُٵ پٿىٞخخخ٩ جپخخخٍجهڅ ڂخخخڅ أؾخخخٽ ذنخخخحء  

جپطىؾهخحش جلاْخخطٍجضُؿُس جپڃٓخطٷرٿُس پڃن٧ىڂخخس جپط٫ٿخخُځ   

 جپؿحڂ٫ً.

ٖخٍ وٮُخٍ جپڃرحٖخٍ    ضكىَى جپ٫نحٍٚ يجش جپطخأغٍُ جپڃرح  

٪ٿً ڂٓخٍُز جپڃن٧ىڂخس جپكحپُخس وجپڃٓخطٷرٿُس، ٲخحپط٫ٿُځ      

جپؿحڂ٫ً چ٧حڀ ڂٳطىـ ٲً جپرُثس جپطخً ٫َڃخٽ ذهخح َطخأغٍ     

ذٻخخخٽ ڂخخخح َكخخخىظ ٲُهخخخح و٣َخخخٍأ ٪ٿُهخخخح ڂخخخڅ ضٯُخخخٍجش     

 وضكىَحش.

 جْخخخخطڃٍجٌ ڂإْٓخخخخحش جپط٫ٿخخخخُځ جپؿخخخخحڂ٫ً وچؿحقهخخخخح      

َطىٶٱ ٪ٿً ڂىي ٶىٌضهح ٪ٿخً جپطٳح٪خٽ وجپطٻُخٱ ڂخ٩     

 حٌؾُخخس جپطخخً ٫َڃخخٽ ٲُهخخح، نحٚخخس ٲخخً ٦خخٽ    جپرُثخخس جپه

ڂح أقىغطه ؾحتكس ٺىٌوچح ڂڅ صغحٌ ْىجء ٺحچخص ْخٿرُس   

 أڀ جَؿحذُس.

جپىٚخخخخخخخىټ ئپخخخخخخخً جپٛخخخخخخخُحٮس جپىٶُٷخخخخخخخس پبهخخخخخخخىجٰ   

جلاْخخطٍجضُؿُس جپڃ٣ٿخخىخ ضكٷُٷهخخح، وجپطخخً ضطخخىجءڀ ڂخخ٩   

 جِغحٌ جپطً أقىغطهح ؾحتكس ٺىٌوچح.

ُثخس  ڂ٫ٍٲس جِغحٌ جلإَؿحذُس جپطً أقىغطهح جپؿحتكس ٲً ذ 

جپڃإْٓحش جپؿحڂ٫ُس وضكىَٿهح ئپً ٲٍ٘ ضٓخحهځ ٲخً   

 ضكُٓڅ ڂٍُٓز جپ٫ڃٿُس جپط٫ٿُڃُس.

ضكىَخخى جپڃهخخح٢ٍ وجپطهىَخخىجش جپطخخً ضىجؾههخخح ڂن٧ىڂخخس  

جپط٫ٿخخُځ جپؿخخحڂ٫ً وضخخإغٍ ٲُهخخح وجپطخخً َؿخخد ضكؿُڃهخخح   

 و٪لاؾهح.

أولًا: تسليل عٌبطنش الجيئنخ الذاخلينخ للدبهانبد الوظنشيخ      

 أثٌبء خبئسخ كىسوًب.

ذطكٿُٽ جپرُثس جپىجنٿُس ئپٷحء چ٧ٍز ضٳُٛٿُس وَٷٛى 

وجنخخٽ ڂن٧ىڂخخس جپط٫ٿخخُځ جپؿخخحڂ٫ً وضكٿُخخٽ ؾڃُخخ٩ جپ٫ىجڂخخٽ    

جپهحٞخخ٫س پٓخخ٣ٍُز جلإوجٌز جپؿحڂ٫ُخخس وضخخإغٍ ٪ٿخخً أوجتهخخح،   

ڂػخخخخخخٽ: جپ٫نحٚخخخخخخٍ جپطن٧ُڃُخخخخخخس، وجپرٗخخخخخخٍَس، وجلأچ٧ڃخخخخخخس   

وجلإؾٍجءجش، وجپڃىجٌو جپڃحوَس وجپطٻنىپىؾُس، وجپڃهحٌجش 

طهً ضكٿُٽ جپڃىٶخٱ جپخٍجهڅ پ٫نحٚخٍ    وجپٷُځ جپڃٗطٍٺس. وَن

جپرُثخخس جپىجنٿُخخس أو جپٷخخىٌجش جپًجضُخخس ذطكىَخخى ڂخخىج٢څ جپٷخخىز     

جپطخخً ضڃُخخُ ڂإْٓخخحش جپط٫ٿخخُځ جپؿخخحڂ٫ً وَڃٻخخڅ جْخخطهىجڂهح  

ذٻٳخخخحءز وٲ٫حپُخخخس ٲخخخً ضكٷُخخخٵ أهخخخىجٲهح وٌْخخخحپطهح وضكىَخخخى    

ڂىج٢څ جپ٫ٟٱ أو أوؾه جپٷٛىٌ جپًجضُس ْىجء أٺحچص ٲخً  

أڄ ض٫خىٴ جپڃإْٓخس جپط٫ٿُڃُخس    جپڃىجٌو وجلإڂٻحچخحش وَڃٻخڅ   

٪څ ضكٷُٵ ٌْحپطهح وأهىجٲهح. وَڃٻڅ ضنحوټ هخًا جپ٫نحٚخٍ   

 ٪ٿً جپنكى جپطحپً:

 الاٌبطش التٌظيويخ -1

ضڃػٽ جپ٫نحٍٚ جپطن٧ُڃُس ڂٍضٻُجش أْحُْس ض٫طڃخى  

٪ٿُهخخح جپؿحڂ٫خخحش ٲخخً ئوجٌز ٖخخثىچهح وأچٗخخ٣طهح جپڃهطٿٳخخس،     

ُخس  وضٗڃٽ جپٗٻٽ جپطن٧ُڃً پٿؿحڂ٫س، وچڃخ١ جلإوجٌز جپؿحڂ٫ 

 جپڃطر٩ ٺڃح َطٟف ٪ٿً جپنكى جپطحپً:

 الهيكل التٌظيوً - أ

َڃػٽ جپهُٻٽ جپطن٧ُڃخً جپى٪خحء جپخًي ضڃخحٌِ ڂخڅ      

نلاپخخخخه جپؿحڂ٫خخخخس أچٗخخخخ٣طهح پطكٷُخخخخٵ أهخخخخىجٲهح جپڃٍؾخخخخىز،   

وَن٣خخخىي ٪ٿخخخً ٪ڃٿُخخخحش ضؿڃُخخخ٩ وضٛخخخنُٱ وضٷٓخخخُځ هخخخًا  

جلأچٗخخخ٣س ٲخخخً ٖخخخٻٽ ئوجٌجش وأٶٓخخخحڀ ووقخخخىجش، وضكىَخخخى   

پهٍڀ جپطن٧ُڃخخخً، وَخخخطځ جپڃٓخخخطىَحش جلإوجٌَخخخس وْخخخٿ٣طهح ذخخخح 

جپط٫رُخخٍ ٪نخخه ٲخخً ٖخخٻٽ ڂٍْخخىڀ َٓخخڃً أقُحچًخخح ذحپه٣ٍَخخس      

 جپطن٧ُڃُس.

ووٲٷًخخخخح پٷخخخخحچىڄ ضن٧خخخخُځ جپؿحڂ٫خخخخحش ٲاچخخخخه ضطخخخخىپً   

جپؿحڂ٫خخحش وجپٷُخخحوجش جپؿحڂ٫ُخخس ٺخخٽ ٲخخً وجتخخٍز جنطٛحٚخخه 

ڂٓثىپُس ضٍُُٓ جپ٫ڃٽ جپؿحڂ٫ً وجچ٣لاٶه ذڃح َكٷٵ أهىجٰ 

٧ځ جپڃٷخخٌٍز، جپؿحڂ٫خخس ٲخخً قخخىوو جپٷخخىجچُڅ وجپٿخخىجتف وجپخخن    

وهخخخًا جپڃؿخخخحپّ ضطڃػخخخٽ ٲخخخً جپڃؿٿخخخّ جلأ٪ٿخخخً پٿؿحڂ٫خخخحش  
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وڂؿٿخّ جپؿحڂ٫خخس وڂؿٿخخّ جپٻٿُخخس وڂؿٿخخّ جپٷٓخخځ. )ٶخخحچىڄ  

 (7، 0227ضن٧ُځ جپؿحڂ٫حش، 

وَىؾخخخى ذٻػُخخخٍ ڂخخخڅ جپؿحڂ٫خخخحش جپڃٛخخخٍَس ذ٫خخخٝ 

جپىقىجش وجپڃٍجٺُ يجش جپ٣حذ٩ جپهح٘ جپطً ضځ جْطكىجغهح 

جپڃىجءڂخس   ٞڃڅ جپهُٻٽ جپطن٧ُڃً ذٻٽ ؾحڂ٫س ٺً ضٓخط٩ُ٣ 

ڂخخ٩ جپڃطٯُخخٍجش جپڃٓخخطؿىز ٲخخً جپرُثخخس جپؿحڂ٫ُخخس، وڂخخڅ هخخًا   

 جپىقىجش ڂحَٿً:

جپىقىجش يجش جپ٣حذ٩ جپهح٘ وجپطً َىؾخى پهخح هُٻخٽ     

ضن٧ُڃخخً َىٞخخف جلأووجٌ وجپڃهخخحڀ جپڃهطٿٳخخس پٿ٫خخحڂٿُڅ    

 ذهح.

وقىجش جپؿىوز وجپطً ض٫ى ڂڅ أهځ جپى٪حتځ جپطً ض٫طڃخى   

ه جپؿحڂ٫خس  ٪ٿُهح جپؿحڂ٫حش ٲخً ضكٷُخٵ ؾخىوز ڂخح ضٷىڂخ     

ڂخخخڅ نخخخىڂحش ذٻحٲخخخس جلأچٗخخخ٣س جپطىٌَٓخخخُس وجپركػُخخخس      

 وجپڃؿطڃ٫ُس.

وقخخىز ئوجٌز جپڃٗخخٍو٪حش وجپطخخً ضٷخخىڀ ذخخاوجٌز وضنٳُخخً     

ڂٗخخخٍو٪حش جپه٣خخخس جلاْخخخطٍجضُؿُس پط٣خخخىٍَ جپط٫ٿخخخُځ     

جپ٫خخخخحپً ذٻخخخخٽ ؾحڂ٫خخخخس، وضٟخخخخځ هخخخخًا جپىقخخخخىز ٪خخخخىز    

ڂٗخخخٍو٪حش هخخخً ڂٍٺخخخُ جپٷُخخخحِ وجپطٷخخخىَځ، ڂٍٺخخخُ      

ش أ٪ٟخخحء هُثخخس  ٞخخڃحڄ جپؿخخىوز، ڂٍٺخخُ ضنڃُخخس ٶخخىٌج  

جپطخخخخخخخخىٌَّ، ڂٗخخخخخخخخٍو٨ ضٻنىپىؾُخخخخخخخخح جپڃ٫ٿىڂخخخخخخخخحش  

 وجلاضٛحلاش.

وقخخىز چ٧خخځ جپڃ٫ٿىڂخخحش جلإوجٌَخخس وجپطخخً ضٷخخىڀ ذطُوَخخى    

جلإوجٌَخخُڅ ذحپؿحڂ٫خخس ذحپڃ٫ٿىڂخخحش جپلاَڂخخس پٿطه٣خخ١ُ      

وجپطن٧ُځ وجپٷُحوز وجپٍٶحذخس ٪ٿخً چٗخح٠ جپؿحڂ٫خس، ٺڃخح      

 ضٓح٪ىهځ ٪ٿً جضهحي جپٷٍجٌجش جپڃهطٿٳس.

 ٫ٿىڂخخخخحش وجپطخخخخً ضهخخخخىٰ ئپخخخخً  وقخخخخىز ضٻنىپىؾُخخخخح جپڃ 

 ضٷخخخىَځ نخخخىڂحش جپٻطٍوچُخخخس ڂطڃُخخخُز ذڃهطٿخخخٱ جپٻٿُخخخحش 

ذڃخخخح َٓخخخحهځ ٲخخخً نىڂخخخس جپ٫ڃٿُخخخس جپط٫ٿُڃُخخخس وجپركػُخخخس    

 وجلإوجٌَس.

و٪ٿخخخً جپخخخٍٮځ ڂخخخڅ جپط٣خخخىٌجش جپطخخخً قخخخىغص ٲخخخً 

جپٻػُخخٍ ڂخخڅ جپؿحڂ٫خخحش ْخخىجء ذاچٗخخحء وقخخىجش يجش ٢خخحذ٩      

نخخخخخح٘ أو وقخخخخخىجش ئوجٌَخخخخخس ئلا أڄ جپهُحٺخخخخخٽ جپطن٧ُڃُخخخخخس 

ڂ٫حش ڂح َجپص ض٫حچً ڂڅ ٪ىز ڂٗٻلاش ڂنهح ڂح َٿخً:  ذحپؿح

 (032، 0202)نٿُٽ، 

 جپهٍڂُس وجپطٓٿٓٽ جلإوجٌي. 

ض٫خخخىو جپڃٓخخخطىَحش جلإوجٌَخخخس وضٍٺُخخخُ جپٓخخخٿ٣حش ٲخخخً     

 جپڃٓطىَحش جلإوجٌَس جپ٫ٿُح.

ضطخخىجنٽ جلانطٛحٚخخحش ذٗخخٻٽ ٺرُخخٍ ٲخخً جپڃٓخخطىَحش     

جلإوجٌَخخس جپٓخخٳٿً پڃنحٚخخد جپ٫ڃُخخى ووٺخخلاءا وٌؤْخخحء 

 جلأٶٓحڀ.

ح٦ٍ ذ٫ٝ جپىقىجش جلإوجٌَس ٪ٿً ڂٓطىي جپؿحڂ٫س ضن 

 و٪ٿً ڂٓطىي جپٻٿُحش.

ٞخخخخ٫ٱ وٞخخخخىـ ن٣خخخخى٠ جلاضٛخخخخحټ ٲخخخخً جپهُٻخخخخٽ      

جپطن٧ُڃخخً جپطخخً ضٓخخڃف ذحپط٫خخحوڄ ذخخُڅ أٶٓخخحڀ وٺٿُخخحش      

جپؿحڂ٫س جپىجقخىز أو ذخُڅ جپؿحڂ٫خحش وذ٫ٟخهح جپخر٫ٝ      

 ڂڃح َؿ٫ٿه ٮٍُ ڂٍڄ ذحپىٌؾس جپٻحٲُس.

حٌ ٲخخٍٴ ض٫خخىو ڂٓخخطىَحش جپٓخخٿ٣س وٶٿخخس جپ٫ڃخخٽ ٲخخً ئ٢خخ   

 ٪ڃٽ ڂط٫ىوز وڂطنى٪س جپطهٛٛحش.

ٺٽ جپڃٗٻلاش جپٓحذٷس جپطً ض٫ٻخّ جپڃٍٺَُخس وجچٳخٍجو     

جپڃٓطىَحش جلإوجٌَس ذحپٓٿ٣س وٞخ٫ٱ وؾخىو ن٣خى٠    

جضٛحټ ذُڅ ٺٿُخحش جپؿحڂ٫خس جپىجقخىز وذخُڅ جپؿحڂ٫خحش      

وذ٫ٟخخخهح جپخخخر٫ٝ ضخخخإغٍ ذىٌؾخخخس ٺرُخخخٍز ٪ٿخخخً أوجء      

جپؿحڂ٫خخحش، وٶخخىٌضهح ٪ٿخخً جلاْخخط٫ىجو جپؿُخخى پڃىجؾهخخس  

جلأَڂحش وجپكى ڂڅ ڂهح٢ٍهح. ٲىؾىو هُٻخٽ ضن٧ُڃخً   

ڂٍڄ َٓڃف ذحپ٫ڃخٽ وٲخٵ جْخطٍجضُؿُس ض٫حوچُخس ڂىقخىز      

ذُڅ جپؿحڂ٫حش َٟڃڅ ضٷىَځ نخىڂحش ضىٌَٓخُس وذكػُخس    

 وڂؿطڃ٫ُس ٲح٪ٿس. 
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ض٫ى جلإوجٌز جپؿُىز ذڃػحذس جپ٫ٷٽ جپڃٳٻٍ، وجپڃكٍٸ 

ٺحٲخخسً، ويپخخٹ ذڃخخح  جلأْحْخخً پنؿخخحـ جپ٫ڃخخٽ ٲخخً جپڃإْٓخخحش  

ض٫ًٓ ئپُه ڂڅ قٓڅ جْطٯلاټ جلإڂٻحچحش جپڃحوَس وجپرٗخٍَس  

جپڃطحقس وجپڃكطڃٿس ذهىٰ ضكٷُخٵ جلأهخىجٰ وجچؿخحَ جپنطخحتؽ     

جپڃنٗخخخىوز. ٲخخخلا َڃٻخخخڅ ٪ٿخخخً جلإ٢خخخلاٴ أڄ َخخخنؿف جپ٫ڃخخخٽ      

ًٓخخح أو ذكػًُخح أو نىڂخخسً پٿڃؿطڃخ٩، ڂخخح پخځ ضٻخخڅ      جپؿخحڂ٫ً ضىٌَ

ج٪ُخخس، ذىجَخخس ٪ٿخخً ٌأْخخه ئوجٌز ٪ٿڃُخخس ڂط٣خخىٌز، نرُخخٍز، و 

ًٌج ذنىجذخخخه، ٲ٫ڃخخخىجء جپٻٿُخخخحش       ڂخخخڅ ٌتخخخُّ جپؿحڂ٫خخخس ڂخخخٍو

ووٺلاتهخخخخح، وٚخخخخىلًا ئپخخخخً ٌؤْخخخخحء جلأٶٓخخخخحڀ.) جپُچٳٿخخخخً،  

0200 ،320) 

وٍَُٗ وجٶخ٩ ئوجٌز جپؿحڂ٫خحش جپڃٛخٍَس ئپخً أچهخح      

ضىجؾه جپ٫ىَى ڂڅ جپڃٗٻلاش جپطً ضكى ڂڅ ٲ٫حپُطهح وٶىٌضهح 

 ٪ٿً ضكٷُٵ أهىجٲهح، ڂڅ أهڃهح ڂح َٿً:

ى جپرٍُوٶٍج٢خخً ذٷىجچُنخخه وچ٧ڃخخه وپىجتكخخه   ٮٿرخخس جپؿخخ  

 ٪ٿً أوجء جپؿحڂ٫س ووقىجضهح جپڃهطٿٳس.

٫ٞٱ جلاْخطنحو ئپخً أْخحِ ٪ٿڃخً ٲخً ٪ڃٿُخس جضهخحي         

 جپٷٍجٌ.

 ضٟهځ جپؿهحَ جلإوجٌي ذٗٻٽ وجٞف. 

ٮُخخخحخ چ٧خخخخځ وأْخخخحپُد ٲ٫حپخخخخس پطٷُخخخُځ جلأوجء، قُخخخخع     

ضنكٍٛ ٪ڃٿُحش جپطٷُُځ ٲً صپُخحش وجنٿُخس هخً أٶخٍخ     

جضً جپخخًي لا َأنخخى ٲخخً جلا٪طرخخحٌ ضٷُخخُځ  ئپخخً جپطٷُخخُځ جپخخً

 (.023-036، 0220جپڃؿطڃ٩. )ڂُنح، 

وؾخخىو ْٿٓخخٿس ٢ىَٿخخس ڂخخڅ جپڃٓخخطىَحش جلإوجٌَخخس  ڂڃخخح   

 أوي ئپً جْط٣حپس جپطن٧ُځ جلإوجٌي جپؿحڂ٫ً.

جپنڃ٣ُس وجپطڃحغٽ جپطحڀ ٲً جپرنُس جپطن٧ُڃُخس پٿؿحڂ٫خحش    

جپڃٍَٛس، ڂڃخح َؿ٫ٿهخح چٓخم ڂطٻخٌٍز ضٷٍَرًخح، وَإٺخى       

پىوپس ٲً جقٻحڀ ٣ٍُْضهح ٪ٿً ضٿٹ جپؿحڂ٫حش ٌٮرس ج

 وجنٟح٪هح پٓٿ٣طهح جپڃٍٺَُس. 

ٞخخ٫ٱ جْخخطٷلاپُس جپؿحڂ٫خخس ئوجًٌَخخح وڂحپًُخخح، وْخخ٣ٍُز   

جپىوپخخخس ٪ٿُهخخخح وٲٷخخخىجچهح پٿٻٳخخخحءز وجپٳح٪ٿُخخخس و٪خخخىڀ      

جپٓخخخخڃحـ پهخخخخح ذڃڃحٌْخخخخس جپكٍَخخخخحش قُخخخخع َٓخخخخ٣ٍُ  

جپڃؿٿخخخّ جلأ٪ٿخخخً پٿؿحڂ٫خخخحش ٪ٿخخخً ٺحٲخخخس جلأڂخخخىٌ.    

 (000، 0222)قنٳً، 

ٱ جپطٳٻُخخٍ جلاْخخطٍجضُؿً پخخىي ذ٫خخٝ جپٷُخخحوجش   ٞخخ٫ 

جپؿحڂ٫ُخخس وڂخخح َطٍضخخد ٪ٿخخً يپخخٹ ڂخخڅ ٮُخخحخ جپٍؤَخخس  

جپڃٓخخطٷرٿُس وجلاْخخطٍجضُؿُس جپلاَڂخخس پطكٷُخخٵ جپطڃُخخُ     

وجپٍَخخحوز، وٞخخ٫ٱ جپ٫ڃخخٽ ٺٳٍَخخٵ وٮٿرخخس جپطٷٿُىَخخس     

 وجپنڃ٣ُس جپٷحضٿس پلاذىج٨.

ٶٿس جپ٫لاٶحش ڂ٩ جپؿحڂ٫حش جپڃنح٦ٍز لاٺطٓحخ ڂُجَح  

ٹ ڂخخخ٩ ڂإْٓخخخحش جپڃؿطڃخخخ٩ جپهىڂُخخخس  ؾىَخخخىز، وٺخخخًپ

 وجلاچطحؾُس وجنٽ جپڃؿطڃ٩ جپڃٍٛي.

َطٟف ڂڃخح ْخرٵ أڄ هنخحٸ ٪خىوًج ڂخڅ جلانخطلالاش       

جپطخخً ض٫خخحچً ڂنهخخح جپؿحڂ٫خخحش جپڃٛخخٍَس ڂڃخخح َؿ٫ٿهخخح ٮُخخٍ    

ٶخخحوٌز ٪ٿخخً ڂىجٺرخخس جپطٯُخخٍجش وجپطكخخىَحش ٪ٿخخً جپڃٓخخطىي  

جپڃكٿً أو جلاٶٿُڃً أو جپ٫حپڃً، ٺڃح ضكى ڂخڅ ٶخىٌضهح ٪ٿخً    

پبَڂحش وجلاْخط٫ىجو پڃىجؾهطهخح وئوجٌضهخح ذٗخٻٽ      جپطٛىي

 ْٿُځ.

وپ٫ٽ أَڂس ٺىٌوچح ذڃػحذس جنطرحٌ وجٶ٫خً پٷخىٌجش   

جپؿحڂ٫حش ٲً ٺُٳُس ئوجٌز جلأَڂخس، وجپط٫حڂخٽ ڂخ٩ ضأغٍُجضهخح     

جپڃهطٿٳس، وجپطً ٺٗٳص ٫ٞٱ ٶخىٌز جپؿحڂ٫خحش جپڃٛخٍَس    

٪ٿً ڂىجؾهس جلأَڂس وجپكى ڂڅ أغحٌهح جپٓخٿرُس، ٲٷخى أٺخىش    

( ٪ٿخخً ٞخخ٫ٱ جپؿهخخحَ جپڃنخخح٪ً 0202ىجپ٫حټوٌجْخخس )٪رخخ

 پلإوجٌز جپؿحڂ٫ُس ٲً ٦ٽ أَڂس ٺىٌوچح.

 الإخشاءاد وا ًظوخ-2

ضطٟخخڃڅ جلإؾخخٍجءجش وجلأچ٧ڃخخس جپن٧خخحڀ جپط٫ٿُڃخخً    

وجپڃٷخخخخٌٍجش وجلاڂطكحچخخخخحش، وٲُڃخخخخح َٿخخخخً ٪خخخخٍٜ يپخخخخٹ    

 ذحپطٳُٛٽ: 
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أغخخخٍش ؾحتكخخخس ٲُخخخٍوِ ٺىٌوچخخخح ٪ٿخخخً جپ٫ڃٿُخخخس     

حپ٭  ٲڃنً ئ٪لاڄ قحپس جپ٣خىجٌب پڃىجؾهخس   جپط٫ٿُڃُس ذٗٻٽ ذ

هًج جپٳٍُوِ جپًي هىو قُحز جلاچٓحڄ، أُؾرٍش جپڃإْٓخحش  

جپط٫ٿُڃُس وڂنهح جپؿحڂ٫حش ٪ٿً ضىٶٱ جپىٌجْخس ذهخح. جلأڂخٍ    

جپًي ض٣ٿد ڂنهح جپط٫حڂٽ وجلاْطؿحذس پهًا جلأَڂس جپ٣حٌتخس  

ذأْخخحپُد وئؾخخٍجءجش ْخخ٫ٍَس، وجضهخخحي ٶخخٍجٌجش پٿكخخى ڂخخڅ    

ُٱ ڂڅ صغحٌهح وقڃحَس أٲٍجوهح، وپٟخڃحڄ  جچطٗحٌهح وجپطهٳ

 جپٷُحڀ ذى٦حتٳهح جلأْحُْس جپطً وؾىش ڂڅ أؾٿهح. 

وٺحڄ جپٓرُٽ جپًي پؿأش جپُه جپؿحڂ٫حش جپڃٍَٛس 

ٺٯٍُهح ڂخڅ جپؿحڂ٫خحش ٲخً أٮٿخد ووټ جپ٫خحپځ، هخى جپط٫ٿخُځ        

٪څ ذ٫ى  جپًي َٷىڀ ٪ٿً جْطهىجڀ ضٷنُحش جلاضٛحټ جپكىَػس 

ټ ڂنٛحش ض٫ٿُڃُس ٪ٿً ٖخرٻس  پطٷىَځ جپڃحوز جپ٫ٿڃُس ڂڅ نلا

جلاچطٍچخخخص، ووٞخخخ٫هح ذخخخُڅ َخخخىي جپڃخخخط٫ٿځ ذخخخٍٮځ جنخخخطلاٰ  

 جپڃٻحڄ وذ٫ى جپڃٓحٲس جپؿٯٍجٲُس ٪څ جپكٍڀ جپؿحڂ٫ً.

وٌٮخخځ أڄ جپط٫ٿخخخُځ ٪خخخڅ ذ٫خخى وٲخخخٍ ٲٍٚخخخس پٿخخخط٫ٿځ   

ذٗٻٽ صڂڅ ٲً ٦خٽ جچطٗخحٌ ؾحتكخس ٺىٌوچخح ئلا أچخه وجؾهخه       

، 0202ٺػٍُ ڂڅ جپطكىَحش وجلإٖٻحپُحش ڂنهح: )جپىهٗحڄ، 

 (2-2، 0200  ٪رىجپٷحوٌ، 003-032

جپٷٛخخىٌ جپىجٞخخف ٲخخً جپىٲخخحء ذڃط٣ٿرخخحش جپطكخخىټ ڂخخڅ    

جپط٫ٿخخخُځ جپطٷٿُخخخىي ئپخخخً جپط٫ٿخخخُځ ٪خخخڅ ذ٫خخخى ڂػخخخٽ، ئ٪خخخىجو 

 جپڃٷٌٍجش جلإپٻطٍوچُس، أو ضىجٲٍ ٖرٻس جچطٍچص ؾُىز.  

ٮُحخ ضٻحٲإ جپٳٍ٘ جپط٫ٿُڃُس قُع لا ضطىٲٍ جلأؾهخُز   

 جپڃنحْرس پٿط٫ٿځ پىي ؾڃ٩ُ جپ٣لاخ.

ًٍج  ٮُ  حخ جپطٳح٪ٿُس ٲً جپط٫ٿُځ، ٲٷى َٻىڄ جپ٣حپد قحٞخ

جْخخڃًح ٲٷخخ١، وَنٗخخٯٽ ذڃىجٶخخ٩ أنخخٍي أو َنٛخخٍٰ ٪خخڅ 

 جْطحي جپڃحوز لأڂىٌ ذ٫ُىز ٪څ جپ٫ڃٿُس جپط٫ٿُڃُس.

ضكخخىي جپطٷخخىَځ وجلاڂطكحچخخحش ٲخخً ٦خخٽ ؾحتكخخس ٺىٌوچخخح   

قُخخخع لا ضطخخخىجٲٍ جپرنُخخخس جلأْحْخخخُس جپلاَڂخخخس لإؾخخخٍجء    

جٲٍ جپڃهحٌجش جپلاَڂس جنطرحٌجش جپٻطٍوچُس، ٺڃح لا ضطى

 پىي جپ٣لاخ پٿط٫حڂٽ ڂ٩ جلانطرحٌ جلإپٻطٍوچً.

ٚخخخ٫ىذس ٞخخخر١ ٪ڃٿُخخخس جپط٫ٿخخخُځ ٪رخخخٍ جلاچطٍچخخخص ٲٷخخخى     

َٛخخخ٫د ڂطحذ٫خخخس جپ٣خخخلاخ وڂخخخىي جپطخخخُجڂهځ ذرخخخٍجڂؽ     

 جپط٫ٿُځ ٪څ ذ٫ى.

چٷٙ جپى٪ً وجپطٛىٌ جپڃطٻحڂٽ ٪څ جپط٫ٿخُځ ٪خڅ ذ٫خى     

 پىي ٺٽ أ٢ٍجٰ جپ٫ڃٿُس جپط٫ٿُڃُس.

څ أ٪ٟخخحء هُثخخس جپطخخىٌَّ   ٞخخ٫ٱ جٶطنخخح٨ جپخخر٫ٝ ڂخخ    

ذٳٻٍز جپط٫ٿُځ ٪څ ذ٫ى، و٪خىڀ ٌٮرخطهځ ٲخً جْخطهىجڂه،     

 و٫ٞٱ جڂطلاٺهځ جپڃهحٌجش جپلاَڂس پٿط٫حڂٽ ڂ٫ه.

ٞخخ٫ٱ ض٣رُخخٵ جپن٧ٍَخخحش وجلاْخخطٍجضُؿُحش جپطٍذىَخخس    

 وجپطىٌَُٓس جپلاَڂس پ٫ڃٿُس جپط٫ٿُځ.

ٲخخحپط٫ٿُځ ٪خخڅ ذ٫خخى ٶخخى َٛخخٿف ٲخخً ضكٷُخخٵ جلأهخخىجٰ  

س، وپٻنخخخه َٳٷخخخى ٪ڃٿُخخخس جپط٫ٿخخخُځ  جپڃ٫ٍٲُخخخس پٿ٫ڃٿُخخخس جپط٫ٿُڃُخخخ 

٢حذ٫هخخح جلاچٓخخحچً قُخخع لا َكٷخخٵ جپڃرخخحوب جپطحپُخخس: )أقڃخخى، 

 (622-620،  0200قنحڄ، 

جلاضٛحټ وجپطىجٚٽ ذُڅ جلأْطحي وجپ٣حپد  وجپًي ٫َُى  

٪نٛخخٍ هخخحڀ َطكٷخخٵ ذخخه جپؿحچخخد جپىؾخخىجچً ڂخخڅ ضنڃُخخس    

 پٿى٪ً وجپڃُىټ وجلاضؿحهحش وجپٷُځ.

ىڂخخحش  وجپخخًي ٫َُخخى  جپط٣رُخخٵ جپ٫ڃٿخخً پٿڃ٫خخحٌٰ وجپڃ٫ٿ  

٪نٍٛ هحڀ پطنڃُس جپؿحچد جپڃهحٌي جپخًي ٫َطڃخى ٪ٿخً    

جپهرٍجش جپكٓخُس جپڃرحٖخٍز جپطخً َٻطٓخرهح جپڃخط٫ٿځ ڂخڅ       

نخخخلاټ جپطؿٍذخخخس ٪نخخخى جپط٫حڂخخخٽ ڂخخخ٩ جپ٫ُنخخخحش وجپڃخخخىجو  

 وجلأؾهُز.

جپط٫َُخخخُ أي ضكٳُخخخُ جپٓخخخٿىٸ جپڃٍٮخخخىخ ٲُخخخه وٶڃخخخ٩      

 جپٓٿىٺُحش جپٓٿرُس ٮٍُ جپڃٍٮىخ ٲُهح.

س أي ضٛخخكُف أن٣خخحء جپڃط٫ٿڃخخُڅ أولًا  جپطٯًَخخس جپٍجؾ٫خخ 

ذأوټ، قطً لا َرنً ٪ٿُه ڂىٌٺحش ن٣أ ضإوي پڃٳحهُځ 

 وضٛىٌجش ڂٯٿى٢س.

 جپ٫ىجپخخخخخخخس أي ٞخخخخخخخٍوٌز جضحقخخخخخخخس ٲخخخخخخخٍ٘ جپخخخخخخخط٫ٿځ      

پؿڃُخخخخ٩ جپ٣خخخخلاخ ذٛخخخخٍٰ جپن٧خخخخٍ ٪خخخخڅ ٦خخخخٍوٲهځ      

 وئڂٻحچحضهځ.
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وڂخخخ٩ جْخخخطڃٍجٌ أَڂخخخس ٺىٌوچخخخح وض٣خخخىٌ ڂٍجقخخخٽ  

جپطخً َؿخد   جچطٗحٌ جپٳٍُوِ، ٺحڄ لا ذخى ڂخڅ ئَؿخحو جپٻُٳُخس     

أڄ ضٓخخخح٪ى ٪ٿخخخً جپطىجٚخخخٽ ذخخخُڅ ٺحٲخخخس ٪نحٚخخخٍ جپ٫ڃٿُخخخس     

جپط٫ٿُڃُخخس ذٗخخٻٽ ڂرحٖخخٍ أو ٮُخخٍ ڂرحٖخخٍ ڂخخڅ نخخلاټ أچڃخخح٠   

ض٫ٿُڃُخخخس ضطنحْخخخد ڂخخخ٩ جپڃٍقٿخخخس جپٍجهنخخخس، ٢حپڃخخخح أڄ هخخخًا   

جپؿحتكخخخس لا َڃٻخخخڅ جپطنرخخخإ ذطىٶٳهخخخح أو جچطهحتهخخخح، ٲحضؿهخخخص     

جپؿحڂ٫خخحش چكخخى جپڃخخُؼ ذخخُڅ جپط٫ٿخخُځ جپطٷٿُخخىي وؾهخخح پىؾخخح    

ُځ ٪خخڅ ذ٫خخى ٲخخً چڃخخ١ ض٫ٿُڃخخً ؾىَخخى ٫َُخخٍٰ ذخخحپط٫ٿُځ   وجپط٫ٿخخ

 جپهؿُڅ أو جپڃىڂؽ أو جپهٿ١ُ أو جپڃطڃحَؼ.

وأٚخخرف جپط٫ٿخخُځ جپهؿخخُڅ وجٶخخ٩ ڂ٣رخخٵ ٲخخً جپط٫ٿخخُځ   

جپؿحڂ٫ً جپڃٍٛي ٲٍٞطه ؾحتكخس ٺىٌوچخح  قُخع أ٪ٿنخص     

وَجٌز جپط٫ٿخخُځ جپ٫خخحپً ذڃٛخخٍ ن٣خخس ض٣رُخخٵ چ٧خخحڀ جپط٫ٿخخُځ     

پٿ٫خخحڀ جپؿخخحڂ٫ً جپهؿخخُڅ ذخخىءًج ڂخخڅ جپٳٛخخٽ جپىٌجْخخً جلأوټ  

ڀ، وضځ ج٪طڃحوا ٲً جپؿحڂ٫حش ٪ٿخً أچخه هخى    0202/0200

جپنڃخخخىيؼ جپطٷٿُخخخىي جپؿىَخخخى پٿط٫ٿخخخُځ، أو جپىٞخخخ٩ جپ٣ر٫ُخخخً   

جپؿىَخخى پٿط٫ٿخخُځ، ٪ٿخخً أڄ ضطخخىپً ٺخخٽ ؾحڂ٫خخس وٞخخ٩ صپُخخحش    

وٞخخىجذ١ پطنٳُخخًا وٲٷًخخح پ٣ر٫ُطهخخح وئڂٻحچحضهخخح. ويپخخٹ ذهخخىٰ  

٪ً ذٷح٪خحش  ضٷٿُٽ جپٻػحٲس جپ٣لاذُس وضكٷُٵ جپطرح٪ى جلاؾطڃخح 

جپىٌجْس. وٲً هخًج جلإ٢خحٌ ضخځ ضىٖخُڅ ٪خىو ڂخڅ جپڃنٛخحش        

جلاپٻطٍوچُس پط٣رُٵ جپط٫ٿُځ جپهؿُڅ، وض٫َُُ ٶخىٌجش جپرنُخس   

جپطكطُخخخخس جلاپٻطٍوچُخخخخس وجپڃ٫ٍٲُخخخخس ذحپٗخخخخٻٽ جپخخخخًي َٓخخخخڃف  

ذحپخخخخىنىټ جپڃطخخخخُجڂڅ لأ٪ٟخخخخحء هُثخخخخس جپطخخخخىٌَّ وجپهُثخخخخس  

جپڃ٫حوچخخس وجپ٣خخلاخ وجْخخط٫ُحخ جپٻػحٲخخحش جپ٫ىوَخخس. )ڂىٶخخ٩    

 َجٌز جپط٫ٿُځ جپ٫حپً(و

وٶخخخخى وجؾخخخخه ضنٳُخخخخً جلإؾخخخخٍجءجش جپطخخخخً جضهخخخخًضهح     

جپؿحڂ٫خخحش جپڃٛخخٍَس پطرنخخً وو٪خخځ چ٧خخحڀ جپط٫ٿخخُځ جپهؿخخُڅ      

جْطؿحذس پى٪ځ جپ٫ڃٿُخس جپط٫ٿُڃُخس نخلاټ ٲطخٍز ضٳٗخً ؾحتكخس       

، ڂؿڃى٪خخس ڂطنى٪خخس ڂخخڅ جپڃ٫ىٶخخحش جپطخخً أوش   02 -ٺىٲُخخى

ح ٲُڃخح  ئپً ضٷٿُٽ ٲ٫حپُس هًج جپنڃ١ ڂڅ جپط٫ٿُځ، َطڃػخٽ أذٍَهخ  

 (230-206، 0200َٿً: )٪ػڃحڄ و ڂكٳى٤، 

ٞخ٫ٱ جپرنُخس جپطكطُخخس جپطٻنىپىؾُخس جپطخخً ض٫ُخى جپٍٺُخخُز      

 جلأْحُْس جپطً َٓطنى ئپُهح چ٧حڀ جپط٫ٿُځ جپهؿُڅ.

ٶٿس جپطأهُٽ وجپطىٌَد جپٻحٲً لأ٪ٟخحء هُثخس جپطخىٌَّ     

ذحپؿحڂ٫حش جپڃٍَٛس ٺحڄ په ضأغٍُ ْخٿرً ٪ٿخً ضكٷُخٵ    

 ؿُڅ أغنحء ٲطٍز ضٳًٗ جپؿحتكس.ٲ٫حپُس چ٧حڀ جپط٫ٿُځ جپه

ٶٿس و٪ً جپ٣لاخ ذأووجٌهځ وڂٓثىپُحضهځ ٲً ٦ٽ هخًج   

 جپن٧حڀ جپؿىَى ڂڅ جپط٫ٿُځ.

ٶٿس جهطڃخحڀ ڂٛخٍ ذخاؾٍجء ضٷُخُځ ڂٓخطڃٍ پن٧خحڀ جپط٫ٿخُځ         

جپهؿخخُڅ جپخخًي ضخخځ ض٣رُخخٵ نخخلاټ ٲطخخٍز ضٳٗخخً جپؿحتكخخس،  

وجٶطٛخخخخحٌهح ٪ٿخخخخً ئؾخخخخٍجء ضٷُخخخخُځ پخخخخه ذخخخخىء جچكٓخخخخحٌ  

 جپٳٍُوِ.

ٲً ض٣رُٵ جپط٫ٿُځ جپهؿخُڅ، ٲخحپؿُء    ٫ٞٱ جپڃٛىجٶُس 

  pdfجپخخًي َخخطځ ٪خخڅ ذ٫خخى ٶخخى لا َط٫خخحوي ٌٲخخ٩ ڂٿٳخخحش   

 پٿ٣لاخ.

ٮُخخخحخ جپطنٓخخخُٵ وجپط٫خخخحوڄ ذخخخُڅ جپؿحڂ٫خخخحش جپڃنخخخح٦ٍز  

پلاْخخطٳحوز ڂخخڅ ضؿٍذخخس ٺخخٽ ؾحڂ٫خخس ٲخخً ض٣رُخخٵ چ٧خخحڀ       

 جپط٫ٿُځ جپهؿُڅ.

 الومشساد الذساعيخ - ة

ض٫خخى جپڃٷخخٌٍجش جپىٌجْخخُس هخخً جپىْخخ١ُ جلأْحْخخً   

نلاپه ض٫ٿخځ جپ٣خلاخ وضكٷُخٵ أهخىجٰ جپ٫ڃٿُخس       جپًي َطځ ڂڅ

جپط٫ٿُڃُخخس. ٲخخأي ض٣خخىٍَ ٲُهخخح َخخإوي ئپخخً ضٯُُخخٍ چخخى٪ً ٲخخً   

 ڂهٍؾحش جپط٫ٿُځ، وَإغٍ ٪ٿً ٺٳحءز جپن٧حڀ جپط٫ٿُڃً.

وٲخخً ٦خخٽ ؾحتكخخس ٺىٌوچخخح، وذ٫خخى ضىٶخخٱ جپىٌجْخخس 

جضؿهص جپؿحڂ٫حش ئپً جْطٻڃحټ جپڃٷٌٍجش جپىٌجُْس ذن٧خحڀ  

ٌجُْس، قُع ضځ ضىٲٍُ جپڃحوز جپط٫ٿُځ ٪څ ذ٫ى پٻٽ جپٳٍٴ جپى

أو ٪خٍوٜ  pdf جپ٫ٿڃُس پهخًا جپڃٷخٌٍجش ٲخً ٖخٻٽ ڂٿٳخحش     

 ذىٌذىَنخخخص أو ٲُخخخىَىهحش پڃكحٞخخخٍجش ڂٓخخخؿٿس وٌٲ٫هخخخح    

٪ٿً جپڃنٛحش جپط٫ٿُڃُس پُطٓخنً پٿ٣خلاخ جپكٛخىټ ٪ٿُهخح     

٪رخخخٍ جلاچطٍچخخخص. وڂخخخ٩ ض٣رُخخخٵ جپط٫ٿخخخُځ جپهؿخخخُڅ أٚخخخركص   

% وؾهخخخح 72جپڃٷخخخٌٍجش جپىٌجْخخخُس َخخخطځ ضىٌَٓخخخهح ذنٓخخخرس   

 % جپٻطٍوچخخخً أو ذخخخأي چٓخخخرس أنخخخٍي   22پىؾخخخه، وذنٓخخخرس  

وٲٷخخح پڃخخح َٷخخٌٍا ڂؿٿخخّ جپٻٿُخخس أو قٓخخد ٢ر٫ُخخس جپرٍچخخحڂؽ  

 جپڃٷىڀ.
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وجچطٷحټ ؾُء ڂڅ جپط٫ٿُځ جپطٷٿُىي ئپخً جپط٫ٿخُځ ٪خڅ    

٪ٿخً    pdfذ٫ى پُّ ٲٷ١ ذى٩ٞ جپڃحوز جپ٫ٿڃُخس ٲخً ٚخُٯس    

جپڃنٛخخخحش جپط٫ٿُڃُخخخس، غخخخځ ٣َٿخخخد ڂخخخڅ جپ٣خخخلاخ ٶٍجءضهخخخح     

طخخخحؼ جپڃكحٞخخخٍجش جلإپٻطٍوچُخخخس ئپخخخً    ٲكٓخخخد، وئچڃخخخح ضك 

ضٛڃُځ وهنىْس ذ٣ٍَٷس ضؿ٫ٿهح ؾحيذس وضٳح٪ٿُس ضٓح٪ى ٲً 

ج٢خخلاٴ جپ٫نخخحڄ پٿ٣حپخخد ٺخخً َٳٻخخٍ وَطٳح٪خخٽ وَٗخخحٌٸ ٲخخً     

ضٛڃُځ ڂ٫ٍٲطخه جپهحٚخس. ٲحپڃخحوز جپڃ٣٫خحا ٪خڅ ذ٫خى َڃٻخڅ        

أڄ ضٓخخح٪ى جپ٣خخلاخ ذخخحپهٍوؼ ذنطخخحتؽ ڂٍٞخخُس ئيج ْخخح٪ىش 

-000، 0202ڄ، ٪ٿخخً ضخخىٲٍُ جپٗخخٍو٠ جپطحپُخخس: )جپىهٗخخح  

000 ) 

جپكٟخخىٌ جپخخًهنً: وهخخى ڂخخخح َٓخخطٿُڀ ضٛخخڃُځ جپڃخخخحوز       

جپط٫ٿُڃُخخس ذٗخخٻٽ َڃٻخخڅ جپ٣حپخخد ڂخخڅ ٢خخٍـ ڂٗخخٻٿس أو    

جٺطٗخخحٰ جپكٿخخىټ جپڃنحْخخرس ويپخخٹ ٪خخڅ ٢ٍَخخٵ جپكخخىجٌ  

وجپطىجٚخٽ ذخُڅ أ٪ٟخحء جپڃؿطڃخ٩ جپىٌجْخً لاٺطٗخحٰ       

قٿىټ ڂڃٻنس، غځ ضؿڃ٫ُهح وئ٪خحوز ٢ٍقهخح ٪ٿخً ٖخٻٽ     

 قٿىټ ڂنحْرس وڂط٫ىوز.

پكٟخخخىٌ جپط٫ٿُڃخخخً: أي ٞخخخٍوٌز قٟخخخىٌ جلأْخخخطحي   ج 

پكٿٷحش جپنٷحٔ وضىجؾىا پڃطحذ٫س جپڃنحٶٗحش، پٿطأٺخى أڄ  

جپ٫ڃٿُخخخخس جپط٫ٿُڃُخخخخس ضٓخخخخٍُ ٞخخخخڃڅ جپكخخخخىوو جپط٫ٿُڃُخخخخس 

 جپڃٍْىڂس پهح.

جپكٟخخىٌ جلاؾطڃخخح٪ً: أي َٻخخىڄ جپ٣خخلاخ قحٞخخٍَڅ    

پى٪ځ ذ٫ٟهځ جپر٫ٝ ذڃح َٷٿٽ جپ٫ٗىٌ ذحپ٫ُپس و٫ََُ 

س ٪څ جپطٓحؤلاش و٫ََُ جپػٷس ڂڅ جپطٗحٌٺُس ٲً جلإؾحذ

 ذحپڃحوز جپڃ٣٫حا.

وئ٪٣خخخخحء ڂكحٞخخخخٍجش جپٻطٍوچُخخخخس ٲ٫حپخخخخس ضخخخخى٪ځ   

 جپكٟخخخخخخخىٌ جپخخخخخخخًهنً وجلاؾطڃخخخخخخخح٪ً پٿ٣خخخخخخخلاخ أغنخخخخخخخحء    

٪ڃٿُخخس جپخخط٫ٿځ ٪خخڅ ذ٫خخى َٓخخطٿُڀ ضٛخخڃُځ وئ٪خخىجو جپڃٷخخٌٍجش 

 جلاپٻطٍوچُخخخخخخخخخس وٲخخخخخخخخخٵ ڂؿڃى٪خخخخخخخخخس ڂخخخخخخخخخڅ جپڃ٫خخخخخخخخخحٍَُ     

 جپطٍذىَخخس وجپٳنُخخس جپلاَڂخخس پنؿخخحـ جپخخط٫ٿځ ٪رخخٍ جلاچطٍچخخص،      

 (022-023، 0202ڂنهح ڂح َٿً: )٪رى جپٍقڃڅ، قنحڄ ، 

جپڃٍؾ٫ُخخخخخس أي يٺخخخخخٍ جپڃٍجؾخخخخخ٩ وجپڃٛخخخخخحوٌ جپطخخخخخً     

 جْطهىڂص ٲً ذنحء ڂكطىي جپڃٷٌٍ.

ڂ٫ٿىڂخخحش ٪حڂخخس ٪خخڅ جپڃٷخخٌٍ ضطٟخخڃڅ ڂٿهخخٙ ٪خخڅ       

جپڃٷخخٌٍ، أهىجٲخخه، ڂط٣ٿرحضخخه، ن٣ٍَخخس ضىٞخخف ؾڃُخخخ٩      

 أؾُجء جپڃٷٌٍ.

جٌضرخخخح٠ جپڃكطخخخىي ذحلأهخخخىجٰ، وڂٍج٪خخخحا جپىٞخخخىـ،     

ُځ وجپطٓٿٓخخٽ جپڃن٣ٷخخً، وْخخلاڂطه ڂخخڅ جپنحقُخخخس     جپطن٧خخ 

 جپٿٯىَس وجپ٫ٿڃُس.

جْطهىجڀ جپٛىٌ وجپٍْىڀ جپػحذطس وجپڃطكٍٺخس ذ٣ٍَٷخس    

 ذ٣ُٓس ٮٍُ ڂرحپ٭ ٲُهح.

جْخخطهىجڀ ضٷنُخخحش جپرُثخخس جپٍٶڃُخخس ڂخخڅ ٚخخىٌ وٌْخخىڀ       

 وٚىش.

 جٖطڃحټ جپڃٷٌٍ ٪ٿً ٌوجذ١ پڃٛحوٌ ض٫ٿځ ڂنحْرس. 

 حچس. جپڃىٞى٪ُس ونٿىا ڂڅ جپط٫ٛد پؿنّ أو وَ 

وذخخٍٮځ أهڃُخخس جپڃٷخخٌٍجش جلاپٻطٍوچُخخس ٲخخً و٪خخځ      

جپط٫ٿځ ٪رٍ جلاچطٍچص ٲً ٦ٽ ؾحتكس ٺىٌوچح، ئلا أڄ هنخحٸ  

٪ىز ڂإٖخٍجش ضٻٗخٱ ٞخ٫ٱ ٲح٪ٿُطهخح ٲخً ٪ڃٿُخس جپط٫ٿخُځ        

 أغنحء جپؿحتكس، ڂنهح ڂح َٿً:

أڄ ڂخخخح َخخخطځ نخخخلاټ ؾحتكخخخس ٺىٌوچخخخح پخخخځ َٻخخخڅ ض٫ٿُڃًخخخح       

)جپطٷٿُىَخس(   جپٻطٍوچًُح أٺػٍ ڂڅ ٺىچه ضٓٿُځ پًجش جپڃىجو

 ٪رٍ ڂنٛس جٲطٍجُٞس پٿط٫ٿځ جلاپٻطٍوچً.

أْخخحپُد جپطخخىٌَّ وضىٚخخُٽ جپڃ٫ٿىڂخخحش وضٷُڃهخخح ٮُخخٍ  

 ڂلاتڃس ڂ٩ ڂط٣ٿرحش يپٹ جپنى٨ ڂڅ جپط٫ٿُځ.

جچهٳخخحٜ ڂٓخخطىي جپخخى٪ً جپڃ٫ٿىڂخخحضً ٪نخخى أ٢خخٍجٰ      

 جپ٫ڃٿُخخخس جپط٫ٿُڃُخخخس ڂخخخڅ أذخخخٍَ جپطكخخخىَحش جپطخخخً َڃٻخخخڅ   

ڂهخخحٌجش  أڄ ضىجؾخخه جپط٫ٿخخُځ ٪خخڅ ذ٫خخى، وجپخخًي َط٣ٿخخد   

پٯىَخخخخخس وجپٻطٍوچُخخخخخس وضن٧ُڃُخخخخخس وضكٿُٿُخخخخخس وضٷُڃُخخخخخس  

-076، 0202پٿڃ٫ٿىڂخخحش وڂٛخخحوٌهح. )جپىهٗخخحڄ،   

072) 
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٫ٞٱ ٲح٪ٿُخس ن٣ٍَخس جپؿحڂ٫خحش پطكىَخٽ جپڃٷخٌٍجش       

 جپىٌجُْس ئپً ڂٷٌٍجش جپٻطٍوچُس.

ٞخخخخ٫ٱ جلإڂٻحچخخخخحش جپطٻنىپىؾُخخخخس جپلاَڂخخخخس پطكىَخخخخٽ   

 جپڃٷٌٍجش ئپً ڂٷٌٍجش جپٻطٍوچُس.

وٌ جپرٍَٗس جپڃإهٿس وجنٽ جپؿحڂ٫س ٫ٞٱ ضىجٲٍ جپٻىج 

 پطٛڃُځ وضنٳًُ جپڃٷٌٍجش جلاپٻطٍوچُس.

٫ٞٱ جپطڃىَٽ جپڃحپً جپخلاَڀ پخى٪ځ ضكخىټ جپڃٷخٌٍجش      

ڂڅ ڂٷخٌٍجش ٪حوَخس چ٧ٍَخس ئپخً ڂٷخٌٍجش جپٻطٍوچُخس.       

 (232، 0202)ڂكڃى، ئَڃحڄ ، 

ٞخخخخ٫ٱ جلا٪طڃخخخخحو ٪ٿخخخخً أچ٧ڃخخخخس جچطخخخخحؼ جپڃٷخخخخٌٍجش     

ش و٪ٍٞخخهح جلاپٻطٍوچُخخس جپطخخً ضطخخُف ضٛخخڃُځ جپڃٷخخٌٍج 

 وئوجٌضهح ذٻٽ ْهىپس ٪رٍ جلاچطٍچص.

٫ٞٱ جلا٪طڃحو ٪ٿً أقىظ جپڃ٫حٍَُ جپطٍذىَس وجپٳنُخس   

 پرنحء وجچطحؼ جپڃٷٌٍجش جلاپٻطٍوچُس.

٪خخىڀ ٲ٫حپُخخس جپڃنٛخخحش جپط٫ٿُڃُخخس ٪خخڅ ذ٫خخى ٲخخً ضنڃُخخس      

جپؿىجچد جپىؾىجچُخس پخىي جپ٣خلاخ أغنخحء جپخطٿځ ٪خڅ ذ٫خى        

 ٪رٍ جپڃنٛحش.

ٖٻحپُحش جپطً ض٫حچً ويپٹ ذحلإٞحٲس ئپً ذ٫ٝ جلا

ڂنهخخح جپڃٷخخٌٍجش جپؿحڂ٫ُخخس قطخخً ڂخخڅ ٶرخخٽ ؾحتكخخس ٺىٌوچخخح، 

وضؿ٫ٿهح ٮٍُ ٶحوٌز ٪ٿً ضٿرُس ڂط٣ٿرحش جپط٫ٿځ جلاپٻطٍوچخً  

وضكىَٿهخخح ئپخخً ڂٷخخٌٍجش جپٻطٍوچُخخس، ٲخخحپر٫ٝ ڂنهخخح َٓخخىوا 

جپٍضحذخخس وجپطهٿخخٱ، ئي ض٫خخىو ئپخخً ٪ٷخخىو ٺػُخخٍز ڂٟخخص، ولا  

 پٿ٫ٍٛ جپكحپً. ضٓحٍَ جپڃٓطؿىجش جپڃ٫ٍٲُس وجپطٻنىپىؾُس

 التمىين والاختجبساد -ج

٫َخخخى جپطٷخخخىَځ ٌٺنًخخخح أْحْخخخًُح ڂخخخڅ أٌٺخخخحڄ جپ٫ڃٿُخخخس     

جپط٫ٿُڃُس وؾخُءًج لا َطؿخُأ ڂنهخح، ٲهخى جپىْخُٿس جپطخً َڃٻخڅ        

ڂڅ نلاپهح ڂ٫ٍٲس ڂىي ڂح ضځ ضكٷُٷه ڂخڅ أهخىجٰ وئپخً أي    

ڂخخىي ضطٳخخٵ جپنطخخحتؽ ڂخخ٩ جپؿهخخى جپڃرخخًوټ ڂخخڅ ؾحچخخد جلأٲخخٍجو 

وڂ٩ جلإڂٻحچحش جپڃٓطهىڂس، وڂڅ ٪ٿً جنطلاٰ ڂٓطىَحضهځ 

نلاټ جپطٷىَځ َڃٻڅ ضكىَى جپؿىجچد جلاَؿحذُخس وجپٓخٿرُس ٲخً    

جپ٫ڃٿُخخس جپط٫ٿُڃُخخس وضٗخخهُٙ ؾىجچخخد جپٟخخ٫ٱ وجپٷٛخخىٌ   

 ٲُهح ڂڅ أؾٽ جضهحي جپٷٍجٌجش وجلإؾٍجءجش جپڃنحْرس.

وٍَُٗ جپىجٶ٩ جپڃ٫خحٔ أڄ ضٷخىَځ جپ٫ڃٿُخس جپط٫ٿُڃُخس     

چخخحش پٿكٻخخځ ٪ٿخخً  ٲخخً جپؿحڂ٫خخس َٻخخحو َٷطٛخخٍ ٪ٿخخً جلاڂطكح  

ڂٓطىَحش جپ٣لاخ ٲً ڂٍقٿس ڂ٫ُنس، وپٿطأٺى ڂڅ ٚخلاقُس  

جچطٷخخخحپهځ ئپخخخً جپڃٍجقخخخٽ جپط٫ٿُڃُخخخس جپلاقٷخخخس، وجلانطرخخخحٌجش 

جپكحپُخخخس لا ضطنخخخحوټ ْخخخىي جْخخخطى٪حء جپڃ٫ٍٲخخخس ولا ضٍضٷخخخً    

 پٷُحِ ڂٍجضد جپط٣رُٵ وجپطكٿُٽ وجپنٷى. 

وجنطرخخحٌ جپ٣خخلاخ ٺخخحڄ ڂخخڅ أذخخٍَ جپطكخخىَحش جپطخخً   

ڂ٩ ض٣خىٌجش جپىٞخ٩ جپ٫خحپڃً لاچطٗخحٌ      وجؾهص جپؿحڂ٫حش

ٲُخخٍوِ ٺىٌوچخخح جپڃٓخخطؿى  قُخخع جضهخخً جپڃؿٿخخّ جلأ٪ٿخخً     

 02( َخخىڀ جپٓخخرص جپڃىجٲخخٵ 722پٿؿحڂ٫خخحش ذؿٿٓخخطه ٌٶخخځ )

ڀ ٪خخخىز ٶخخخٍجٌجش ضط٫ٿخخخٵ ذن٧خخخحڀ جلاڂطكحچخخخحش 0202ئذٍَخخخٽ 

ضطٟخخخخخڃڅ ڂخخخخخح َٿً:)ذُخخخخخحڄ ئ٪لاڂخخخخخً پٿڃؿٿخخخخخّ جلأ٪ٿخخخخخً     

 (0202پٿؿحڂ٫حش،

ٗخخٳىَس پ٣خخلاخ ٲخخٍٴ  ئپٯخخحء جلاڂطكحچخخحش جپطكٍٍََخخس وجپ  - أ

جپنٷٽ ذؿڃ٩ُ جپٻٿُحش وجپطً ٺحڄ ڂڅ جپڃُڂ٩ ٪ٷىهح ٲخً  

جپٳٛخخخخخخخخٽ جپىٌجْخخخخخخخخً جپػخخخخخخخخحچً پٿ٫خخخخخخخخحڀ جپؿخخخخخخخخحڂ٫ً    

ڀ، وضٓطر٫ى جپىٌؾحش جپطً ٺحچص ڂٷٌٍز 0202/0202

پهخخح ڂخخڅ جپڃؿڃخخى٨ جپٻٿخخً پٿخخىٌؾحش ٲخخً ٺخخٽ جپٓخخنىجش    

ذنخحء ٪ٿخً ٶخٍجٌ    -جپىٌجُْس، وَٓطرىټ ذطٿخٹ جلاڂطكحچخحش  

 جپرىَٿُڅ جِضُُڅ:أقى  -ڂڅ ڂؿٿّ جپؿحڂ٫س

: ئ٪ىجو جپ٣لاخ پٍْخحتٽ ذكػُخس ڂٷرىپخس )ڂٷحپخس     ا و  

ذكػُخخخخس، ڂٗخخخخٍو٨ ذكػخخخخً، ذكخخخخع ڂٍؾ٫خخخخً( ٲخخخخً     

جپڃٷخخخٌٍجش جپطخخخً ٺحچخخخص ضخخخىٌِ ٲخخخً هخخخًج جپٳٛخخخٽ،  

وَٻخخخىڄ پٻخخخٽ ؾحڂ٫خخخس وٞخخخ٩ جپڃ٫خخخحٍَُ وجپٟخخخىجذ١   

جپلاَڂس پطٷُخُځ أو ئؾخحَز ضٿخٹ جپٍْخحتٽ وٲٷًخح پ٣ر٫ُخس       

ؽ وٌجْخً ٪ٿخً   جپىٌجْس جپڃٷٌٍز پٻٽ ٺٿُس أو ذٍچخحڂ 

 قىج.

: ٪ٷخخى جنطرخخحٌجش ئپٻطٍوچُخخس پٿڃٷخخٌٍجش جپطخخً   الثننبًً 

ٺحچخخص ضخخىٌِ ٲخخً هخخًج جپٳٛخخٽ ذحپنٓخخرس پٿٻٿُخخحش أو     

جپرخٍجڂؽ جپىٌجْخخُس جپڃٿطكخخٵ ذهخخح أ٪خخىجو ڂكخخىووز ڂخخڅ  
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جپ٣خخلاخ وَطخخىجٲٍ پخخىَهح جپرنُخخس جپطكطُخخس وجلإڂٻحچخخحش    

جپطٻنىپىؾُخخس جپطخخً ضڃٻنهخخح ڂخخڅ ئؾخخٍجء جلانطرخخحٌجش     

جپ٣لاخ، ويپٹ ٖخ٣ٍَس جپطأٺخى ڂخڅ     جپٻطٍوچًُح پؿڃ٩ُ

ضىجٲٍ وُْٿس ضىجٚخٽ جپٻطٍوچُخس پخىي جپ٣خلاخ وٲخً      

أي ڂڅ جپرىَٿُڅ جپڃٷىڂُڅ لا ضٍٚى وٌؾحش پٿ٣لاخ 

 وئچڃح ٫َى چحؾكًح أو ٌجْرًح ٲٷ١.

ذحپنٓخخخرس پٿٻٿُخخخحش جپطخخخً ضٓخخخطىؾد پىجتكهخخخح جپىجنٿُخخخس     - خ

ئؾٍجء جنطرحٌجش ٪ڃٿُس ضٓخطٻڃٽ جپٳطخٍجش جپطخً ٺحچخص     

جپ٫ڃٿُس ٲً جپٳٛخٽ جپىٌجْخً جپػخحچً     ڂٷٌٍز پٿطىٌَرحش

وضٓطر٫ى جپىٌؾحش جپطً ٺحچص ڂٷٌٍز پطٿٹ جلاڂطكحچحش 

ڂڅ جپڃؿڃى٨ جپٻٿً ٲخً ٺخٽ جپٓخنىجش جپىٌجْخُس و٫َخى      

جپ٣حپد چحؾكًخح أو ٌجْخرًح ٲٷخ١ ٪ٿخً أڄ لا َكخىټ ٪خىڀ       

أوجء جپ٣حپخخد پلاڂطكحچخخحش جپ٫ڃٿُخخس ڂخخڅ جچطٷخخحپهځ پٿٳٍٶخخس  

ؾىخ جْطٻڃحپهځ جپىٌجُْس جلأ٪ٿً ڂ٩ ٪ىڀ جلإنلاټ ذى

 پطٿٹ جپطىٌَرحش ٶرٽ جپطهٍؼ.

ذحپنٓرس پ٣لاخ جپٳٍٴ جپنهحتُس ضإؾٽ جلاڂطكحچحش جپطخً   - ش

ٺحڄ ڂٷٌٍ ٪ٷخىهح پكخُڅ جچطهخحء ٲطخٍز ض٫ٿُخٵ جپىٌجْخس،       

وضىٲٍ جپؿحڂ٫حش جلاڂٻحچحش وجلاؾٍجءجش جپطً ضٟڃڅ 

ْلاڂس جپ٣لاخ وٺخٽ جپ٫خحڂٿُڅ ذحپؿحڂ٫خحش أغنخحء ٲطخٍز      

 جلانطرحٌجش.

ش أٚخركص جپؿحڂ٫خحش أڂخحڀ ڂىٶخٱ     وذهًا جپٷٍجٌج

ؾىَى وڂٳحؾًء پځ ض٫طى ٪ٿُخه، ٲخٍٮځ جپڃكخحولاش جپڃرًوپخس     

پط٣خخخىٍَ چ٧خخخځ ضٷخخخىَځ جپ٣خخخلاخ وجلاڂطكحچخخخحش ڂخخخڅ نخخخلاټ     

ضى٦ُخخخٱ ضٻنىپىؾُخخخح جپڃ٫ٿىڂخخخحش ٲخخخً جنطرخخخحٌ جپ٣خخخخلاخ،      

وضٛخخخخخكُف جلاڂطكحچخخخخخحش، ئلا أڄ ٺػُخخخخخٍ ڂخخخخخڅ جپؿحڂ٫خخخخخحش  

جپڃٛخخخٍَس ڂخخخح َجپخخخص ٮُخخخخٍ ڂإهٿخخخس لإؾخخخٍجء جنطرخخخخحٌجش      

وچُخخس ٪رخخٍ جلاچطٍچخخص، وڂخخڅ غخخځ ٺٗخخٳص جپؿحتكخخس ٪خخڅ   ئپٻطٍ

وؾخخىو ذ٫خخٝ جپڃٗخخٻلاش جپڃط٫ٿٷخخس ذخخحپطٷىَځ وجلانطرخخحٌجش     

 ڂنهح ڂح َٿً:

٪ىڀ جقطٓخحخ وٌؾخحش جپٳٛخٽ جپىٌجْخً جلأوټ جپخًي       

٦هٍش ٲُه جپؿحتكخس ٞخڃڅ جپڃؿڃخى٨ جپطٍجٺڃخً ٺخحڄ      

په أٺرٍ جلأغٍ ٪ٿً ٦هىٌ قحپخس جپطٍجنخً وجلاْخطهطحٌ    

ُڅ جپ٣خلاخ ْخٿٳًح أچهخځ ٶخى ٪رخٍوج      ذحپ٫ڃٿُس جپط٫ٿُڃُس پُٷ

ئپخخخً جپٓخخخخنىجش جپطحپُخخخخس ووڄ ٪نخخخخحء َخخخخًٺٍ. )ؾڃ٫خخخخه،  

0200،26) 

جلانطرحٌجش جلإپٻطٍوچُس ٪رخٍ جلإچطٍچخص ضكڃخٽ ذ٫خٝ      

جپڃهحوٰ ڂػٽ جپٯٕ، جنطخٍجٴ نٛىٚخُس جلانطرخحٌ،    

وٚخخ٫ىذس جپطكٷخخٵ ڂخخڅ هىَخخس جپ٣حپخخد ٪نخخى جلانطرخخحٌ.   

ڃخس  ٲحلاڂطكحڄ جپًي َطځ ٪رٍ جلإچطٍچص َكطخحؼ ئپخً أچ٧  

ڂٍجٶرخخس ئپٻطٍوچُخخس ضٍجٶخخد جپ٣خخلاخ ذٛخخًٍَح وٌٶڃًُخخح      

أغنخخخخخخحء وؾخخخخخخىوهځ قخخخخخخحټ ئؾخخخخخخٍجء جلانطرخخخخخخحٌ ٪رخخخخخخٍ 

 (Evans,D. etal, 2020, 279-283جلاچطٍچص.)

ٚخ٫ىذس ضٯ٣ُخخس ٖخرٻس جلاچطٍچخخص جپٻػُخٍ ڂخخڅ جپڃنخخح٢ٵ     

وجٌضٳح٨ ضٻٿٳطهح ذحپنٓرس پٿ٣لاخ، پًپٹ ٲٟٿص ڂ٧٫خځ  

 ٍوچً.جپؿحڂ٫حش جلأذكحظ ذىلًا ڂڅ جلانطرحٌ جلإپٻط

جنطُخخخحٌ جلأذكخخخحظ ٺڃ٫ُخخخحٌ پطٷُخخخُځ جپ٣خخخلاخ پخخخُّ ذخخخه    

ڂٛخخىجٶُس ٲخخُڃٻڅ لأي ٢حپخخد جپٷُخخحڀ ذحپركخخع وضٷىَڃخخه   

 ذىلًا ڂڅ جپ٣حپد جپٳ٫ٿً چٳٓه.

ٮُخخخحخ جپطنٓخخخُٵ وجپط٫خخخحوڄ ذخخخُڅ جپؿحڂ٫خخخحش لانطُخخخحٌ    

أْخخٿىخ ڂكخخىو پٿطٷخخىَځ أغنخخحء جپؿحتكخخس ووٞخخ٩ ڂ٫خخحٍَُ 

 ڂىقىز پهًج جپٗأڄ.

 الاٌبطش الجششيخ-3

حٚخٍ جپرٗخٍَس أهڃُخس ٺرُخٍز ٲخً ض٣خىٍَ       ضڃػٽ جپ٫ن

جپؿحڂ٫خخحش وضكٷُخخٵ ضڃُُهخخح ويپخخٹ پٷخخىٌضهح ٪ٿخخً جلاذطٻخخحٌ   

وجپطؿىَخخخى وجپطكخخخىَع وضكٷُخخخٵ جپطنخخخحٲّ ٪ٿخخخً جپڃٓخخخطىي      

جپخخخىجنٿٍ وجپهخخخحٌؾٍ ، وضطڃػخخخٽ جپ٫نحٚخخخٍ جپرٗخخخٍَس ٲخخخً)   

أ٪ٟخخحء هُثخخس جپطخخىٌَّ وجلإوجٌَخخُڅ(ا ، وٲُڃخخح َٿخخً ْخخىٰ    

 ى جپطحپٍ :ضطنحوټ جپرحقػس ضٿٹ جپ٫نحٍٚ ٪ٿً جپنك

 أعضبء هيئخ التذسيظ   -أ

ئڄ چؿخخخحـ جپؿحڂ٫خخخحش ٲخخخً أوجء ٌْخخخحپطهح وضكٷُخخخٵ 

أهخخخىجٲهح ٌهخخخڅ ذىؾخخخىو أ٪ٟخخخحء هُثخخخس جپطخخخىٌَّ جپڃ٫خخخىَڅ  

ج٪ىجوًج ؾُىًج، وجپٷحوٌَڅ ٪ٿً ضنٳًُ ٌؤَس جپؿحڂ٫خس ون٣طهخح   

جلاْخخطٍجضُؿُس ذٻٳخخحءز ٪حپُخخس، قُخخع َٟخخ٣ٿ٩ ٪ٟخخى هُثخخس    
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هخخخح جپطخخخىٌَّ جپطخخخىٌَّ ذخخخأووجٌ ڂط٫خخخىوز ٲخخخً جپؿحڂ٫خخخحش ڂن

وجپركخخع جپ٫ٿڃخخً ونىڂخخس جپڃؿطڃخخ٩، وهخخً أووجٌ ڂطٍجذ٣خخس   

وضٓخخهځ ڂؿطڃ٫خخس ٲخخً ذنخخحء وض٣خخىٍَ جپڃؿطڃخخ٩. )جپٛخخٯٍُ،      

0222 ،2.) 

وَىؾخخخخى أٮٿخخخخد أ٪ٟخخخخحء هُثخخخخس جپطخخخخىٌَّ ٲخخخخً     

جپؿحڂ٫حش جپكٻىڂُس قُع َرٿ٭ ٪ىو أ٪ٟحء هُثس جپطىٌَّ 

( ٪ٟخخخىًج  020222وڂ٫خخخحوچىهځ ذحپؿحڂ٫خخخحش جپكٻىڂُخخخس)  

 ً ، ذُنڃخخخخخح َرٿخخخخخ٭ ٪خخخخخىوهځ   0202-0202پٿ٫خخخخخحڀ جپؿخخخخخحڂ٫

 ( ٪ٟخخخخخخخخخخىًج. أي أڄ 00200ذحپؿحڂ٫خخخخخخخخخخحش جپهحٚخخخخخخخخخخس)

أ٪ٟخحء هُثخخس جپطخىٌَّ وڂ٫خخحوچىهځ ذحپؿحڂ٫خحش جپكٻىڂُخخس    

%. )جپؿهخخخخحَ 02%، وجپؿحڂ٫خخخخحش جپهحٚخخخخس 22َڃػٿخخخخىڄ 

، 023، 0200جپڃٍٺخخخخُي پٿط٫رثخخخخس جپ٫حڂخخخخس وجلإقٛخخخخحء،  

022) 

وٌٮځ أهڃُخس ٪ٟخى هُثخس جپطخىٌَّ ٲخً جلاٌضٷخحء       

پؿخخخحڂ٫ً، وََخخخحوز ٶخخخىٌز جپؿحڂ٫خخخس ٪ٿخخخً  ذڃٓخخخطىي جلأوجء ج

ضكٷُخخٵ أهخخىجٲهح، ئلا أچخخه َىجؾخخه ڂؿڃى٪خخس ڂخخڅ جلاٖخخٻحپُحش   

جپطً ضكىټ ووڄ ٶُحڂه ذحلأ٪ڃحټ جپڃنى٢س جپُه ذحپٗٻٽ جپًي 

 َٓهځ ٲً جلاٌضٷحء ذحپؿحڂ٫س، ڂنهح ڂح َٿً:  

ََحوز جلأ٪رحء جپطىٌَُٓس لأ٪ٟحء هُثس جپطىٌَّ قُع  

لاذُخخس جپڃٍضٳ٫خس ٲخخً  لا َطنحْخد ٪خىوهځ ڂخخ٩ جپٻػحٲخس جپ٣   

جپؿحڂ٫خخخحش جپڃٛخخخٍَس  ئي َرٿخخخ٭ ٪خخخىو أ٪ٟخخخحء هُثخخخس     

( ٪ٟخخخىًج 22006جپطخخخىٌَّ ذحپؿحڂ٫خخخحش جپكٻىڂُخخخس)  

، و٪خخىو جپ٣خخلاخ پخخنٳّ 0202-0202پٿ٫خخحڀ جپؿخخحڂ٫ً

( ٢حپرًح، أي أڄ چٓرس أ٪ٟحءء هُثس 0220722جپ٫حڀ)

: 0جپطىٌَّ ئپً جپ٣لاخ ذحپؿحڂ٫حش جپكٻىڂُخس ذٿٯخص)  

ٟى هُثخس ضخىٌَّ، وهخً    ( ٢حپرًح پٻٽ ٪20( أي )20

ًٍج ٪خڅ جپڃ٫خخىټ جپ٫خخحپڃً وهخخً    چٓخرس ڂٍضٳ٫خخس ضَُخخى ٺػُخخ

غلاغس ٪ٍٗ ٢حپرًح پٻٽ ٪ٟى هُثخس جپطخىٌَّ. )جپؿهخحَ    

، 022، 0200جپڃٍٺُي پٿط٫رثخس جپ٫حڂخس وجلإقٛخحء،    

023) 

٫ٞٱ جلاٌضٻخحَ ٪ٿخً أْخّ وأْخحپُد ٪ٿڃُخس پطأهُخٽ        

جپڃ٫ٿځ جپؿحڂ٫ً، ئي ووٌجش ئ٪ىجو جپڃ٫ٿخځ جپؿخحڂ٫ً پخځ    

٪ٿخخً ٺىچهخخح ڂؿخخٍو پٷخخحءجش َكٟخخٍهح جپڃطخخىٌخ   ضخخُو 

ذحلإؾرخخحٌ پٿكٛخخىټ ٪ٿخخً ٖخخهحوز جضڃخخحڀ جپخخىوٌز جپطخخً      

 ضى٩ٞ ٲً أوٌجٴ ض٫ُنه ٲً و٦ُٳس ڂىٌِ.

جضؿخخحا ذخخٍجڂؽ جپطنڃُخخس جپڃهنُخخس جپڃٷىڂخخس لأ٪ٟخخحء هُثخخس    

جپطخخخخخخىٌَّ ذحپؿحڂ٫خخخخخخحش جپڃٛخخخخخخٍَس ئپخخخخخخً جپٗخخخخخخٻٿُس  

وجپڃ٧هٍَس أٺػٍ ڂح ضنكخى ئپخً جپڃنهؿُخس جپڃىٞخى٪ُس     

 س.وجپطهُٛٛ

٫ٞٱ جلأوٞح٨ جپڃحپُس لأ٪ٟحء هُثخس جپطخىٌَّ ڂڃخح     

، 0200َخخن٫ٻّ ٪ٿخخً أوجتهخخځ ذٗخخٻٽ ٪خخحڀ. )جپُچٳٿخخً،   

362-322) 

ٞخخ٫ٱ ضخخخىجٲٍ قىجْخخخُد وٖخخخرٻس پلإچطٍچخخخص ذڃٻحضخخخد   

 أ٪ٟحء هُثس جپطىٌَّ.

٫ٞٱ ضؿهُخُ جپٷح٪خحش جپىٌجْخُس ذحلإڂٻحچخحش جپڃحوَخس       

 وجپطٻنىپىؾُس جپطً ضٍُٓ ٪ڃٿُس جپطىٌَّ.

ُجچُحش جپٻحٲُس پط٣ىٍَ جپرنُس جپطكطُس ٫ٞٱ ضىجٲٍ جپڃُ 

 (20، 0222پٿؿحڂ٫حش.) جپٛٯٍُ،

ٞخخ٫ٱ جپڃٗخخحٌٺس ٲخخً جضهخخحي جپٷخخٍجٌجش وٲخخً وٞخخ٩      

 جپه١٣ جلاْطٍجضُؿُس .

ٞخخ٫ٱ ٶنخخىجش جلاضٛخخحټ ذخخُڅ أ٪ٟخخحء هُثخخس جپطخخىٌَّ  

 ذحپٻٿُحش جپڃهطٿٳس وذُڅ جپڃٓثىپُڅ.

٫ٞٱ جپطىجٚخٽ جپ٫ٿڃخٍ ذخُڅ أ٪ٟخحء هُثخس جپطخىٌَّ        

ڂ٫خخحش جپڃٛخخٍَس . )جپٷحْخخځ وپ٣ٳخخً ،  وچ٧خخحتٍهځ ذحپؿح

0202 ،0036) 

وٲً ٦ٽ جپ٧ٍوٰ جپٛخ٫رس جپطخً ضىجؾههخح جپخرلاو     

ذٗأڄ جچطٗحٌ ٲٍُوِ ٺىٌوچح، ضىجؾه جپؿحڂ٫خحش ڂؿڃى٪خس   

ڂطنى٪خخس ڂخخڅ جپطكخخىَحش وجپڃٗخخٻلاش جپطخخً ضٻرخخٽ قٍٺطهخخح       

وضٷُخخخى جچ٣لاٶهخخخح وضخخخإغٍ ٪ٿخخخً ؾخخخىوز أوجء أ٪ٟخخخحء هُثخخخس   

ًٍج ٪ٿخخخً ٪ڃٿهخخخځ  جپطخخخىٌَّ ذهخخخح. ٲٷخخخى ٺخخخحڄ پٿؿحتكخخخس ضخخخأغ     ُ

ون٣٣هخخخخځ جلأٺحوَڃُخخخخس وأْخخخخحپُد ضىٌَٓخخخخهځ وڂٗخخخخحٌٺطهځ 

جپ٫ٿڃُخخخس، قُخخخع َجوش جلأ٪رخخخحء جپطىٌَٓخخخُس چطُؿخخخس ضٷٓخخخُځ    

جپ٣لاخ ئپً ڂؿڃى٪حش ٚٯٍُز نىٲًح ڂخڅ جچطٗخحٌ جپىذخحء،    
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وضٯٍُش جپه١٣ جپطىٌَُٓس ڂڅ جپطىٌَّ جپطٷٿُىي ٲٷ١ ئپخً  

جپطىٌَّ ٪رٍ ڂنٛحش جلاچطٍچص، ڂڃح ؾ٫ٽ جپر٫ٝ َٗخ٫ٍ  

لإقرخخح٠ وٞخخخ٫ٱ جپٷخخخىٌز ٪ٿخخخً جپطخخأٶٿځ ڂخخخ٩ هخخخًج جپن٧خخخحڀ   ذح

جپؿىَى جپًي ٲٍٞطه جپ٧خٍوٰ جپٍجهنخس نحٚخس ڂخ٩ ضخٍوي      

ٖخخرٻحش جلاچطٍچخخص وٞخخ٫ٱ جپخخى٪ځ جپطٷنخخً جپڃٷخخىڀ لأ٪ٟخخحء 

هُثخخس جپطخخىٌَّ ڂخخڅ أؾخخٽ ضٛخخڃُځ وئوجٌز جپڃخخحوز جپط٫ٿُڃُخخس     

 جپڃٷىڂس وڂڃحٌْس جپط٫ٿُځ ٪څ ذ٫ى. 

 الإداسيىى  -ة

ذحپؿحڂ٫خخخحش جپڃكخخخىٌ   ضڃػخخخٽ جپ٫نحٚخخخٍ جلإوجٌَخخخس  

جلأْحًْ پطٍُُٓ جلأ٪ڃحټ جلإوجٌَس  قُع َٷ٩ ٪ٿً أٺطحٲهځ 

ڂٓثىپُس ئونحټ وضنُٓٵ وضن٧ُځ جپرُحچحش جلإوجٌَس جپهحٚخس  

ذخخخخحپ٣لاخ وأ٪ٟخخخخحء هُثخخخخس جپطخخخخىٌَّ وؾڃُخخخخ٩ جپ٫خخخخحڂٿُڅ   

ذحپڃإْٓخخس جپؿحڂ٫ُخخس، وذٷخخىٌ ڂٓخخطىي أوجتهخخځ وجْخخطٷٍجٌهځ  

     ٍ پٿ٫ڃخخٽ  ٲخخً جپ٫ڃخخٽ ذٷخخىٌ ڂخخح َطكٷخخٵ جلاچٟخخرح٠ وجپط٣خخىَ

 جپؿحڂ٫ً ذٗٻٽ ٪حڀ.

وٌٮځ أهڃُخس جپؿهخحَ جلإوجٌٌ وووٌا ٲخً ضكٷُخٵ     

أهىجٰ جپؿحڂ٫س ئلا أچه ضىؾى ڂؿڃى٪س ڂڅ جپڃٗٻلاش جپطً 

ضىجؾخخه جپ٫خخحڂٿىڄ ذحپؿهخخحَ جلإوجٌي ذحپؿحڂ٫خخحش جپڃٛخخٍَس،  

ولاْخخُڃح ٲخخً ٦خخٽ أَڂخخس ٺىٌوچخخح، وڂخخڅ هخخًا جپڃٗخخٻلاش       

 ڂحَٿً: 

ٶٓخخحڀ ٞخخ٫ٱ جلاضٛخخحټ جلاپٻطٍوچخخٍ ذخخُڅ جپ٣حپخخد وجلأ    

 جلإوجٌَس ذٻٿُطه. 

ٶٿس ٪ىو جلإوجٌَُڅ جپڃإهٿُڅ وجپڃىٌذُڅ ٪ٿخً جْخطهىجڀ    

 جپطٻنىپىؾُح جپكىَػس ٲً جپ٫ڃٽ جلإوجٌي.

ٶٿخخخس جپرخخخٍجڂؽ جپطىٌَرُخخخس جپڃٷىڂخخخس پلإوجٌَخخخُڅ جپ٫خخخحڂٿُڅ   

 ذحپؿحڂ٫س 

ٞخخ٫ٱ ضخخىجٲٍ جپٿخخىجتف وجپٷخخٍجٌجش جلإوجٌَخخس جپڃٿُڂخخس      

ڃخحو جپخىَڅ   پٿ٫ڃٽ ذحپڃٓخطنىجش جلإپٻطٍوچُخس.) ٪رخىجلله، ٪   

،0202  :020-023  ) 

ٞخخخ٫ٱ ضخخخىٲٍُ صپُخخخس جپ٫ڃخخخٽ جلاٲطٍجٞخخخً ٲخخخً ذ٫خخخٝ     

 جلأ٪ڃحټ ٮٍُ جپڃڃُٻنس.

ٮُخخخحخ جپڃٍوچخخخس وض٣٫ُخخخٽ ذ٫خخخٝ جلأ٪ڃخخخحټ ٲخخخً قحپخخخس  

 ٮُحخ جپٷحتڃُڅ ذهح.

٫ٞٱ غٷحٲس جلاضٛحټ وجپخى٪ځ ذخُڅ جپ٫خحڂٿُڅ وذ٫ٟخهځ      

 جپر٫ٝ.

جچهٳخخحٜ ڂٓخخطىي جلاْخخط٫ىجو جپٍٶڃخخً پخخىي ٺػُخخٍ ڂخخڅ      

ٷ١ پٿ٫ڃٽ ٪خڅ ذ٫خى، وپٻخڅ جَٟخح پهٿخٵ      جپ٫حڂٿُڅ پُّ ٲ

چ٧خخخحڀ أٺػخخخٍ ٺٳخخخحءز وٶخخخىٌز ٪ٿخخخً جپطٻُخخخٱ. )وجچُخخخحټ،      

0202 ،7) 

ٞخخ٫ٱ ضخخىجٲٍ ن٣خخس ڂكٻڃخخس پٿ٣خخىجٌب پٟخخڃحڄ ْخخٍُ    

 جلأ٪ڃحټ ٲً قحپس جلأَڂحش.

٫ٞٱ ضأهُٽ وضىٌَد جپ٫حڂٿُڅ پٿ٫ڃٽ ٪څ ذ٫ى ٲخً أي   

 وٶص.

ٞخخخخخ٫ٱ جپطىجٚخخخخخٽ جلإوجٌي ذخخخخخُڅ ؾڃُخخخخخ٩ جپ٫خخخخخحڂٿُڅ   

جپؿحڂ٫خحش جلأنخٍي ڂخڅ أؾخٽ     ذحپؿحڂ٫س وچ٧ٍجتهځ ڂخڅ  

 ضرحوټ جپهرٍجش.

 الغعة -ج

َڃػخخخخٽ جپ٣حپخخخخد جپؿخخخخحڂ٫ً أقخخخخى أهخخخخځ ڂٍضٻخخخخُجش  

 جپؿحڂ٫خخس، ٲهخخى ڂكخخىٌ جپ٫ڃٿُخخس جپط٫ٿُڃُخخس وجپٯحَخخس جپٍتُٓخخس    

 ڂخخخخخخڅ ٪ڃٿُخخخخخخس جپط٫ٿخخخخخخُځ ذهخخخخخخح، پخخخخخخًج ٲحپ٫ڃٿُخخخخخخس جپط٫ٿُڃُخخخخخخس 

ذڃٻىچحضهح و٪نحٍٚهح ضطٍٺُ قىټ جپ٣حپد ذٯٍٜ ئ٪ىجوا 

ؾخخخحش جپڃؿطڃخخخ٩ ٲخخخً جپڃؿخخخحلاش  ئ٪خخخىجوًج ْخخخٿُڃًح َٿرخخخً جقطُح 

 جپڃهطٿٳس.

وَطخخخأغٍ جپ٣حپخخخد ذ٣ر٫ُخخخس جپن٧خخخحڀ جپط٫ٿُڃخخخً، وأي   

ضٯٍُُ َكىظ ٲُه أو ٣َخٍأ ٪ٿُخه، ٲحپ٣حپخد جپؿخحڂ٫ً ج٪طخحو      

پٓخخنىجش ٢ىَٿخخس ٪ٿخخً جپىٌجْخخس جپڃرحٖخخٍز وؾهخخح پىؾخخه ڂخخ٩  

جلأْخخطحي، و٪نخخىڂح ضٯُخخٍ چ٧خخحڀ جپط٫ٿخخُځ ڂخخ٩ جپؿحتكخخس پُٻخخىڄ    

٧حڀ جپط٫ٿُڃخً، ٺخحڄ هنخحٸ    جپط٫ٿُځ ٪څ ذ٫ى ؾُءًج ڂڅ هًج جپن

 ٪ىز ضكىَحش ضط٫ٿٵ ذحپ٣لاخ ڂنهح ڂح َٿً:

جلاچٛخخحٰ هخخى أٺرخخٍ ٪ٷرخخس ضىجؾخخه جپ٣خخلاخ ٲخخً چڃخخ١        

جپط٫ٿخُځ جپؿىَخخى، قُخخع ئڄ جٲطخخٍجٜ أڄ ٺخخٽ ٢حپخخد پىَخخه  

جپطٻنىپىؾُخخح جپلاَڂخخس وجپطكٳُخخُ وجپخخى٪ځ پٿڃٗخخحٌٺس ٲخخً  
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جپط٫ٿُځ ٪خڅ ذ٫خى َٳطٷخى پٿ٫ىجپخس، ٲخلا َخُجټ هنخحٸ ضٳخحوش         

ع جپخىنٽ وجپڃٓخخطىي جپط٫ٿُڃخخً پٿىجپخخىَڅ،  ٺرُخٍ ڂخخڅ قُخخ 

وڂخخڅ جپڃڃٻخخڅ أڄ لا َڃطٿخخٹ ٺخخٽ ڂنخخُټ أؾهخخُز ٺڃرُخخىضٍ 

 ڂط٣ىٌز أو جچطٍچص ٪حپً جپٍٓ٪س.

جنطلاٰ جپٷىٌجش جپط٫ٿُڃُس وجپٍٶڃُس ڂڅ ٢حپخد ِنخٍ،    

وذحپطخخحپً ْخخُٻىڄ ڂخخڅ جپٛخخ٫د ٪ٿخخً جلأْخخطحي جلاهطڃخخحڀ   

ذحلانطلاٲحش ذُڅ جپ٣لاخ ذٗٻٽ ٲٍوي وجنطُحٌ جپ٣ٍٴ 

ْخخرس جپطخخً َطٳح٪خخٽ ذهخخح جپ٣خخلاخ ڂخخ٩ جپڃكطخخىي ڂڃخخح  جپڃنح

 َإغٍ ْٿرًح ٪ٿً ضكُٛٿهځ جپط٫ٿُڃً.

 ٪خخخخخىڀ وؾخخخخخىو ذخخخخخٍجڂؽ ضىؾُهُخخخخخس وووٌجش ضىٌَرُخخخخخس     

لإ٪خخخىجو جپ٣حپخخخد ٶرخخخٽ جپرخخخىء ٲخخخً ض٣رُخخخٵ هخخخًج جپن٧خخخحڀ   

-227، 0202پ٧خخٍوٰ جپؿحتكس.)ٲحَخخى، ٪رىجپٓخخطحٌ،   

226) 

ٚخخ٫ىذس ض٫ٿخخځ ذ٫خخٝ جپڃٷخخٌٍجش يجش جپ٣ر٫ُخخس جپ٫ڃٿُخخس    

 نٛحش جپط٫ٿُڃُس.٪رٍ جپڃ

 ٫ٞٱ ڂهحٌجش جپط٫ٿځ جپًجضً پىي ذ٫ٝ جپ٣لاخ. 

ٮُخخخحخ جلاچٟخخخرح٠ جلاٲطٍجٞخخخً قُخخخع َنٗخخخٯٽ ذ٫خخخٝ    

جپ٣خخخلاخ ذڃىجٶخخخ٩ جپطىجٚخخخٽ جلاؾطڃخخخح٪ً أغنخخخحء ٪ڃٿُخخخس  

 (0266-0263، 0202جپطىٌَّ ٪څ ذ٫ى. )َىچّ،

٫ٞٱ جپى٪ځ جپنٳًٓ وجلاؾطڃح٪ً پٿ٣خلاخ أغنخحء ٲطخٍز     

 ٺىٌوچح.

 ٌىلىخيخالاٌبطش الوبديخ والتك -2

ض٫طرخخٍ جپ٫نحٚخخٍ جپڃحوَخخس وجپطٻنىپىؾُخخس ڂخخڅ أهخخځ      

ڂخخخىنلاش جپط٫ٿخخخُځ جپؿخخخحڂ٫ً جپلاَڂخخخس پطخخخىٲٍُ ذُثخخخس ضكطُخخخس  

وضٻنىپىؾُس ڂنحْرس لأوجء أچ٣ٗس وڂهخحڀ جپؿحڂ٫خحش ذٻٳخحءز    

وٲح٪ٿُس. وَڃٻڅ ضنحوټ هًا جپ٫نحٍٚ ذحپطٳُٛٽ ٪ٿً جپنكى 

 جپطحپً: 

  الاٌبطش الوبديخ-أ

ٿٳٻخٍ جلاچٓخحچً وٶخح٢ٍزً    ئيج ٺحچص جپؿحڂ٫س ڂ٫ٷخلًا پ 

پٿطٷىڀ جپڃ٫ٍٲً وجپطٻنىپىؾً ٲً جپڃؿطڃخ٩ جپڃ٫حٚخٍ  ٲخاڄ    

يپخٹ َط٣ٿخد جهطڃخحڀ جپىوپخس وجپڃؿطڃخ٩ ذحپؿحڂ٫خس وضخى٪ُڃهح        

ذحپڃىجٌو جپڃحپُس جپٻحٲُس پط٣ىٍَ ذنُطهح وصپُحضهح قطً ضخطڃٻڅ  

 ڂڅ ضٷىَځ نىڂس ض٫ٿُڃُس ڂطڃُُز ض٫ىو ذحپنٳ٩ ٪ٿً جپڃؿطڃ٩.

ڃٛخخخٍَس ضٿطخخخُڀ ذطڃىَخخخٽ   وئيج ٺحچخخخص جپكٻىڂخخخس جپ 

چٳٷحش جپط٫ٿُځ جپؿحڂ٫ً وضٯ٣ُس جپؿُء جلأٺرخٍ ڂخڅ ضٻحپُٳخه،    

ًٍج          ئلا أڄ هخًا جلأڂخىجټ ٲخً قحؾخس ئپخً ََخحوز ڂٓخطڃٍز  چ٧خ

پٿطُجَخخى جپٻرُخخٍ ٲخخً ڂ٫خخىلاش جپطٟخخهځ وجٌضٳخخح٨ جلأْخخ٫حٌ،     

ذحلإٞحٲس ئپخً جپٟخٯ١ جپ٣لاذخً جپڃطُجَخى ٪ٿُهخح، وجٌضٳخح٨       

ً ذڃَُى ڂڅ جپڃط٣ٿرحش ڂٓطىَحش جپؿىوز جپڃ٣ٿىذس جپطً ضٿٷ

٪ٿخخخً جپؿحڂ٫خخخس پط٣خخخىٍَ ٺٳخخخحءز جپ٫ڃٿُخخخس جپط٫ٿُڃُخخخس لأٌٶخخخً  

 (020، 0223٘جپڃٓطىَحش.)٪حذىَڅ ، 

ولزلك تىاخن  الدبهانبد الوظنشيخ الاذينذ هني الوشنكعد       

 الوتالمخ ثبلتوىيل، هي أثشصهب هب يلً:

٪ؿُ جپڃىجَچس جپ٫حڂس پٿىوپس ٲً جلاچٳخحٴ ٪ٿخً جپط٫ٿخُځ     

 ٌ ضٳخخح٨ ضٻٿٳخخس جپط٫ٿخخُځ جپ٫خخحپٍ ڂخخڅ  جپ٫خخحپٍ ڂخخڅ چحقُخخس وج

 چحقُس أنٌٍ .

ضُجَى أ٪ىجو جپ٣لاخ چطُؿس پٿَُحوز جپٓٻحچُس ٲً ڂٷحذخٽ   

 ڂكىووَس جپڃىجٌو جپڃحپُس جپڃطحقس.

ٮُخخخحخ جپُٓحْخخخحش وجپه٣خخخ١ جپطخخخٍ ضكٓخخخڅ ضى٦ُخخخٱ       

 جپڃىجٌو جپڃطحقس.  

٫ٞٱ ڂٗحٌٺس جپٷ٣ح٨ جپهح٘ وجپڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ ٲً  

ح َجټ ضڃىَٽ جپط٫ٿُځ جْطػڃحٌجش جپط٫ٿُځ جپ٫حپٍ ،قُع ڂ

جپ٫خخحپٍ ڂ٫طڃخخىجً ذٛخخىٌز ٺرُخخٍز ٪ٿخخً جپڃىجَچخخس جپ٫حڂخخس  

 پٿىوپس.

ڂكىووَخخس جپطڃىَخخٽ جپخخًجضٍ وجپطڃىَخخٽ جپهخخحٌؾٍ ْخخىجء    

ٺخخخحڄ ٲخخخً ٖخخخٻٽ ڂخخخنف أو ٶخخخٍوٜ نحٌؾُخخخس.)ذٿطحؾً، 

0202 ،03-07 ) 

جلإنٳحٴ ٲً ضكٷُٵ جپطٻحٲإ ٲً ضى٩ََ جپڃخىجٌو جپڃحپُخس    

 ٪ٿً ڂؿحلاش جپ٫ڃٽ جپؿحڂ٫ً.

 ڂطى١ْ ضٻٿٳس جپ٣حپد.جٌضٳح٨  
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ٶٛىٌ جلإچٳحٴ جپط٫ٿُڃً ٪خڅ ضكٷُخٵ جپنطخحتؽ جپڃٍؾخىز      

ڂنخخخه، ويپخخخٹ پطخخخىچً جلاٖخخخٍجٰ وجپڃطحذ٫خخخس وجپٟخخخر١      

 وجپطىؾُه.

٪ؿُ جپڃخىجٌو جپڃحپُخس و٪خىڀ ٺٳحءضهخح پطٿرُخس ڂط٣ٿرخحش        

 (022، 0202ئٚلاـ جپط٫ٿُځ جپؿحڂ٫ً.) جپٻكٻً،

 ْىء ضى٩ََ جپڃىجٌو جپڃحپُس ٪ٿً جپؿحڂ٫حش جپڃهطٿٳخس   

قُخخع لا َإنخخً ٲخخً جلا٪طرخخحٌ جپ٫لاٶخخس ذخخُڅ چٓخخرس ڂخخح        

َهٛخخٙ پٿؿحڂ٫خخخس ڂخخڅ ڂىجَچخخخس جپؿحڂ٫خخحش، وچٓخخخرس    

جپ٣خخخلاخ جپڃٷُخخخىَڅ ذهخخخح ڂخخخڅ ئؾڃخخخحپً ٪خخخىو ٢خخخلاخ        

 جپؿحڂ٫حش.

ضىؾُه جپنٓخرس جلأٺرخٍ ڂخڅ ڂىجَچخس جپؿحڂ٫خحش ئپخً ذنخى         

جلأؾخخخىٌ وجپڃٍضرخخخحش وجپڃٻاٲخخخحش، وٞخخخ٫ٱ جپؿخخخُء      

ڃخخح پخخه أغخخٍ   جپڃٓخخطهىڀ ٲخخً ضٓخخٍُُ جپ٫ڃٿُخخس جپط٫ٿُڃُخخس ڂ   

 ْخخخخخٿرً ٪ٿخخخخخً ڂٓخخخخخطىي ؾخخخخخىوز جپ٫ڃٿُخخخخخس جپط٫ٿُڃُخخخخخس. 

 (202-207، 0200) جپُچٳٿً،

ٞخخ٫ٱ ٶخخىٌز ذ٫خخٝ جپؿحڂ٫خخحش ٪ٿخخً ضخخىٲٍُ ڂٛخخحوٌ   

ذىَٿس پٿطڃىَٽ ڂػٽ جپىقخىجش يجش جپ٣خحذ٩ جپهخح٘، أو    

 جپڃنف جپهحٌؾُس، أو جپرٍجڂؽ جپهحٚس.

وڂخ٩ ڂكىووَخس ڂٛخحوٌ جپطڃىَخٽ جپكٻىڂُخس، وٶٿخخس      

ٲُس، چٗأش جپ٫ىَى ڂڅ جپڃٗٻلاش ضىجٲٍ ڂٛحوٌ ضڃىَٽ جٞح

جپڃط٫ٿٷس ذحلأذنُس وجپطؿهُُجش وجنٽ جپؿحڂ٫خحش  ٲٻػُخٍ ڂخڅ    

جلأذنُس پځ ضنٗأ أٚلًا ٺؿحڂ٫حش أو ٺٿُخحش، ٲهخً ئڂخح ٺحچخص     

ڂخخىجٌِ، وئڂخخح ٺحچخخص ڂرخخحڄ پڃٛخخحپف قٻىڂُخخس، وجپٷح٪خخحش   

جپطىٌَُٓس پځ ض٫ى ذحپٷىٌ جپًي َطنحْخد ڂخ٩ جلأ٪خىجو جپٻرُخٍز     

ط٫ىوز، ذحلاٞخحٲس ئپخً جپٷٛخىٌ    وجپطهٛٛحش وجپ٫ٗد جپڃ

ٲخخخً جپڃٻطرخخخحش وجپڃ٫حڂخخخٽ وجپڃنٗخخخاش جپهحٚخخخس ذحلأچٗخخخ٣س   

 (202، 0200جپ٣لاذُس. )جپُچٳٿً: 

وضٿخخخخٹ جلانخخخخطلالاش ضخخخخإغٍ ٪ٿخخخخً ٺٳخخخخحءز ٪ڃخخخخٽ      

جپؿحڂ٫حش أغنخحء جلأَڂخحش ولاْخُڃح ؾحتكخس ٺىٌوچخح، قُخع       

ٺٗخخٳص جلأَڂخخس ٪خخڅ ٶٛخخىٌ جلإڂٻحچخخحش جپڃحوَخخس ڂخخڅ أذنُخخس    

ُخخخخٵ جلأهخخخخىجٰ جپڃٍؾخخخخىا، وڂخخخخىٌؾحش وأؾهخخخخُز ٪خخخخڅ ضكٷ

ٲحپڃخخخخىٌؾحش لا ضطنحْخخخخد ڂخخخخ٩ أ٪خخخخىجو جپ٣خخخخلاخ وڂٍج٪خخخخحا 

جپڃٓحٲحش جِڂنس ذُنهځ، ڂڃح جپٷً ذحپ٫دء ٪ٿً ٪ٟى هُثخس  

جپطخخىٌَّ پطٷٓخخُځ جپ٣خخلاخ ئپخخً ٪خخىز ڂؿڃى٪خخحش، وهخخى ڂخخح   

 ٫َنً ضٷٿُٽ چُٛد جپ٣حپد جپُڂنً ڂڅ جپڃكحٍٞز.

 الاٌبطش التكٌىلىخيخ-خ

ضكىَحضخخخه پٷخخخى ٲٍٞخخخص ٢ر٫ُخخخس جپ٫ٛخخخٍ جپكخخخحپً و 

ضكخخخىلاش ٺرخخخٍي ٪ٿخخخخً جپؿحڂ٫خخخحش، َخخخخأضً ٲخخخً ڂٷخخخخىڂطهح     

جپطى٦ُخخخخٱ جپڃٻػخخخخٱ پٿطٻنىپىؾُخخخخح ٲخخخخً ٺحٲخخخخس جپڃؿخخخخحلاش     

وجلأچٗخخخ٣س، وجْخخخطهىجڀ أْخخخحپُد ؾىَخخخىز پٿط٫ٿخخخُځ ٺخخخحپط٫ٿُځ     

جپڃرخخخٍڂؽ وجپط٫ٿخخخُځ جپطٳخخخح٪ٿً وجپط٫ٿخخخُځ ٪خخخڅ ذ٫خخخى، وهخخخًا      

جلأْخخحپُد لا َڃٻخخڅ ضكٷُٷهخخح ذخخحپ٣ٍٴ جپط٫ٿُڃُخخس جپطٷٿُىَخخس،      

جڀ جپطٻنىپىؾُخح وجپطكخىټ ئپخً جپط٫ٿخُځ جپٍٶڃخً      وئچڃح ذحْخطهى 

جپًي َهىٰ ئپً نٿٵ أؾُخحټ ڂٓخٿكس ذحپىْخحتٽ وجپڃهخحٌجش     

 جپڃ٣ٿىذس پٿىپىؼ ئپً ٪ٍٛ جپ٫ٿځ وجپطٻنىپىؾُح.

پًج ضٗٻٽ جپ٫نحٍٚ جپطٻنىپىؾُس أقخى أهخځ ڂ٧خحهٍ    

جپٷىي جپكحٺڃس وجپڃىؾهخس پٿط٫ٿخُځ جپؿخحڂ٫ً ٲخً جپڃٓخطٷرٽ،      

أووجش ضٻنىپىؾُخخس ٲ٫حپخخس،   وذٷخخىٌ ڂخخح ضڃطٿٻخخه جپؿحڂ٫خخس ڂخخڅ  

ذٷخخىٌ ڂخخح َطكٷخخٵ جْخخطؿحذحضهح پڃطٯُخخٍجش جپ٫ٛخخٍ وضكىَحضخخه.  

وضطٻخخخىڄ جپرنُخخخس جپطكطُخخخس جپطٻنىپىؾُخخخس لأي ڂإْٓخخخس ڂخخخڅ      

 (liu, 2013, 395)٪نحٍٚ أْحُْس هً: 

جپڃٻىچخخخخخحش جپڃحوَخخخخخس: وضٗخخخخخڃٽ أؾهخخخخخُز جپكحْخخخخخىخ    

وڂٿكٷحضه ووْحت١ ضهَُڅ جپرُحچحش جپڃهطٿٳخس ووْخحتٽ   

 .جلاضٛحټ جپڃط٫ىوز

ضٻنىپىؾُح جپرٍڂؿُحش: ضٗطڃٽ ضٛڃُځ ذخٍجڂؽ پٟخر١    

٪ڃخخٽ أؾهخخُز جپكحْخخىخ، وجپط٣رُٷخخحش جپڃهطٿٳخخس ڂػخخٽ   

ٶىج٪ى جپرُحچحش وجپڃ٫ٿىڂحش وجلاضٛحلاش پٿخطكٻځ ٲخً   

 ئونحټ جپرُحچحش وضهَُنهح وجْط٫حوضهح.

ٶىج٪ى جپرُحچحش: ڂڅ جپىْحتٽ جپطٻنىپىؾُس جپڃٓخطهىڂس   

ڃ٫ٿىڂخخحش، ٲخخً ئ٪خخىجو وقٳخخ٥ وجْخخط٫حوز جپرُحچخخحش وجپ   

 پٿىٚىټ ئپً ڂ٫ٿىڂس يجش ٲحتىز.

جپٗخخخخخرٻحش وجلاضٛخخخخخحلاش: ضطخخخخخأپٱ ڂخخخخخڅ ڂؿڃى٪خخخخخس    

جپڃك٣حش وجپىقىجش جپطً ضطىجؾى ٲخً ڂىجٶخ٩ ڂهطٿٳخس    
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وڂٍضر٣س ڂخ٩ ذ٫ٟخهح ذىْخحت١ ضطخُف پٿڃٓخطٳُى ئؾخٍجء       

٪ڃٿُخخخس جلاٌْخخخحټ وجلاْخخخطٷرحټ پٿڃ٫ٿىڂخخخحش وجپرُحچخخخحش  

 وجنٽ جپڃإْٓس أو نحٌؾهح.

ٷس ٲخخً ضخخىٲٍُ ذُثخخس   وٌٮخخځ أهڃُخخس جپ٫نحٚخخٍ جپٓخخحذ  

ضٍذىَخخس ڂى٪ڃخخس ذحپطٻنىپىؾُخخح، ئلا أچخخه لا َڃٻخخڅ جلاْخخطٳحوز     

ڂنهخخح ووڄ وؾخخىو ٪نحٚخخٍ ذٗخخٍَس ڂإهٿخخس پٿط٫حڂخخٽ ڂ٫هخخح،    

ضٓط٩ُ٣ جلاْطٳحوز ڂڅ ض٣رُٷحضهح ٲً نىڂس جپ٫ڃٿُس جپط٫ٿُڃُخس  

وجپركػُخخس وجلإوجٌَخخس. ٲحلاچٓخخحڄ هخخى جپ٫نٛخخٍ جلأهخخځ ٲخخً أي 

ه وضنٳُخخخخخًا ض٣رُخخخخخٵ ضٻنىپخخخخخىؾً، ٲهخخخخخى جپٷخخخخخحتځ ذطٛخخخخخڃُڃ  

 وجْطهىجڂه.

وٲً ٦ٽ جلاهطڃحڀ جپڃطنحڂً ذطى٦ُخٱ جپطٻنىپىؾُخح   

ٲخً جپڃن٧ىڂخخس جپؿحڂ٫ُخس، ذخخًپص ڂٛخخٍ جپ٫ىَخى ڂخخڅ جپؿهخخىو    

پطىٲٍُ ذنُس ضكطُس ضٻنىپىؾُس ذحپؿحڂ٫خحش جپڃٛخٍَس، ذخىأش    

ذحپه٣س جلاْطٍجضُؿُس پط٣ىٍَ ڂن٧ىڂس جپط٫ٿخُځ جپ٫خحپً ٪خحڀ    

ح ڀ، ڂطٟخخخخڃنس ڂٗخخخخٍو٨ ض٣خخخخىٍَ چ٧خخخخځ ضٻنىپىؾُخخخخ   0222

جپڃ٫ٿىڂخخخحش وجلاضٛخخخحلاش ذحپؿحڂ٫خخخحش جپڃٛخخخٍَس، جپخخخًي     

َٗخخطڃٽ ٪ٿخخً ْخخطس ٌٺخخحتُ أْحْخخُس هخخً: )جپنٗخخٍز جپىوٌَخخس   

 (00-02، 0226-0227پىقىز جپڃ٫ٿىڂحش 

ض٣خخخخخىٍَ  جپرنُخخخخخس جلأْحْخخخخخُس پٗخخخخخرٻحش جپؿحڂ٫خخخخخحش      

 جپڃٍَٛس.

جْطكىجظ ض٣رُٷحش ڂطٻحڂٿس پن٧ځ جپڃ٫ٿىڂحش جلإوجٌَس  

 وو٪ځ جضهحي جپٷٍجٌ.

جپؿحڂ٫خخخحش جپڃٛخخخٍَس ٲخخخً ئ٪خخخىجو    ض٣خخخىٍَ ئڂٻحچخخخحش  

 ذٍجڂؽ جپط٫ٿُځ جلإپٻطٍوچً.

ذٍچحڂؽ پٿطىٌَد ٪ٿخً ضى٦ُخٱ وجْخطهىجڀ ضٻنىپىؾُخح      

 جپڃ٫ٿىڂحش وجلاضٛحلاش.

ض٣خخىٍَ نخخىڂحش ڂٻطرخخخحش جپؿحڂ٫خخحش جپڃٛخخٍَس ڂخخخڅ      

 نلاټ ڂٍٗو٨ جپڃٻطرس جپٍٶڃُس.

جچٗحء جپرىجذس جلاپٻطٍوچُس پٿؿحڂ٫حش ذٯٍٜ جلاٌضٷخحء   

 ڃىجٶ٩ جپؿحڂ٫حش.ذحپڃٓطىي جپطٻنىپىؾً پ

وٺڃخخح ؾخخحءش ڂرخخحوٌز جپطكخخىټ جپٍٶڃخخً پٿؿحڂ٫خخحش   

جپطخخخً أ٢ٿٷطهخخخح وَجٌز جپط٫ٿخخخُځ جپ٫خخخحپً ٲخخخً ڂٛخخخٍ، پطٟخخخ٩  

جْطٍجضُؿُس َطځ ڂڅ نلاپهخح جلاْخطهىجڀ جپڃٻػخٱ پطٻنىپىؾُخح     

جپڃ٫ٿىڂخخخحش وجلاضٛخخخحلاش وجنخخخٽ جپؿحڂ٫خخخس، وضٷخخخىَځ ٺحٲخخخس   

جپهىڂحش ذٛىٌز جپٻطٍوچُس پَُحوز ٶىٌضهح ٪ٿً جلاْخطؿحذس  

ٿڃطٯُخخٍجش جپهحٌؾُخخس جپڃ٫حٚخخٍز وجلاْخخطػڃحٌ ٲخخً جلأٲٻخخحٌ  پ

جپطٷنُخس پَُخحوز جپٻٳخحءز وضكٓخُڅ جلأوجء. )جپىهٗخحڄ وجپٓخخُى،      

0202 ،0022) 

ولاَجپص  -وٲً ٦ٽ جپ٧ٍوٰ جپ٣حٌتس جپطً ڂٍش

ذهخخخح ووټ جپ٫خخخحپځ وڂخخخڅ ذُنهخخخح ڂٛخخخٍ ْخخخرد جچطٗخخخحٌ    -ضڃخخخٍ

ٲٍُوِ ٺىٌوچح، ٺحچص جپكحؾس ڂٿكس لاْخطهىجڀ ضٻنىپىؾُخح   

ىڂخخحش وجلاضٛخخحلاش پٟخخڃحڄ ضخخىٲٍُ جپط٫ٿخخُځ ٪خخڅ ذ٫خخى   جپڃ٫ٿ

نخخلاټ ٲطخخٍز ئٮخخلاٴ جپؿحڂ٫خخحش، غخخځ جْخخطهىجڂهح ٲخخً چڃخخ١       

ڂخڅ نخلاټ    -نحٚس ڂ٩ جْطڃٍجٌ جپؿحتكس –جپط٫ٿُځ جپهؿُڅ 

 zoom,Microsoftذ٫ٝ جپط٣رُٷخحش جپطٻنىپىؾُخس ڂػخٽ    

team, google classroom  وجپطخخخً ضهطٿخخخٱ ڂخخخڅ ،

 س.ؾحڂ٫س لأنٍي قٓد جڂٻحچحضهح جپڃطحق

وٌٮخخځ أڄ جپطٻنىپىؾُخخح هخخً جلأْخخحِ جپخخًي ضٓخخطنى   

ئپُه جپؿحڂ٫حش ٲً جقطىجء ضخىج٪ُحش ٺىٌوچخح ٪ٿخً جپط٫ٿخُځ،     

ئلا أچخخخه َىؾخخخى جپ٫ىَخخخى ڂخخخڅ جپڃٗخخخٻلاش جپطخخخً ض٫خخخحچً ڂنهخخخح   

جپؿحڂ٫خخحش وضؿ٫ٿهخخح ٮُخخٍ ٶخخحوٌز ٪ٿخخً جپطى٦ُخخٱ جلأڂػخخٽ       

 پٿطٻنىپىؾُح وض٣رُٷحضهح، ڂنهح ڂح َٿً:

ٓخخطهىڀ ٲخخً جپط٫ٿخخُځ جنخخطلاٰ جپط٣رُخخٵ جپطٻنىپخخىؾً جپڃ 

 ٪څ ذ٫ى ڂڅ ؾحڂ٫س لأنٍي.

جپطٻٿٳس جپڃحوَس جپ٫حپُس پر٫ٝ جپط٣رُٷحش جپطٻنىپىؾُس   

قُع ضط٣ٿد ذ٫ٟهح وٲ٩ جٖطٍجٺحش ڂحپُخس پهخح ڂٷحذخٽ    

جْطهىجڂهح، وجپر٫ٝ جپًي ضطخحـ ٲُخه ؾخُء ڂؿخحچً لا     

 ٫َڃٽ ذٗٻٽ ٺحڂٽ.

ٞخخخخ٫ٱ جپخخخخى٪ځ جپٳنخخخخً جپڃٷخخخخىڀ پٿؿحڂ٫خخخخحش لإ٪خخخخىجو     

 ٫ٿُځ ٪څ ذ٫ى.جپڃنٛحش جپلاَڂس پٿط
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ٞخخ٫ٱ جپٷخخىٌجش جپطٻنىپىؾُخخس پخخىي ذ٫خخٝ أ٪ٟخخحء       

جپڃؿطڃخخ٩ جلأٺخخحوَڃً پٿط٫حڂخخٽ ڂخخ٩ ضؿٍذخخس جپط٫ٿخخُځ ٪خخڅ  

 ذ٫ى جپطً ٲٍٞطهح ؾحتكس ٺىٌوچح.

ثبًيب: تسليل عٌبطش الجيئخ الخبسخيخ للدبهابد الوظنشيخ  

 أثٌبء خبئسخ كىسوًب.

َٷٛخخى ذحپرُثخخس جپهحٌؾُخخس وٌجْخخس وضكٿُخخٽ جپ٫ىجڂخخٽ 

ٍجش جپطخخً ضكخخ١ُ ذحپؿحڂ٫خخحش جپڃٛخخٍَس،    وجپٷخخىي وجپڃطٯُخخ 

وجپطً ٫َٛد جپطكٻځ ٲُهح أو جپٓخ٣ٍُز ٪ٿُهخح، وڂخڅ أڂػٿخس     

هًا جپ٫ىجڂٽ أو جپڃطٯٍُجش جپى٩ٞ جپُٓحًْ، وجلاٶطٛحوي 

وجلاؾطڃح٪ً وجپػٷحٲً وجپطٻنىپخىؾً. ويپخٹ ذهخىٰ ڂ٫ٍٲخس     

جچ٫ٻخخخحِ جپىٞخخخ٩ جپخخخٍجهڅ نخخخحٌؼ جپؿحڂ٫خخخحش وجچ٫ٻحْخخخحضه 

ذهُثس ضكىَحش أو ضهىَىجش ٪ٿً ئَؿحذًح ذهُثس ٲٍ٘ أو ْٿرًح 

أوجء جپڃإْٓخخس وٞخخڃحڄ ذٷحتهخخح وجْخخطڃٍجٌَطهح. وٲُڃخخح َٿخخً   

 ٪ٍٜ پ٫نحٍٚ جپرُثس جپهحٌؾُس .

 الىضع الغيبعً-1

٫َرٍ جپى٩ٞ جپُٓحًْ ٪څ چ٧حڀ جپكٻځ ٲخً جپىوپخس   

وجپ٧خخٍوٰ جپطخخً ض٫ُٗخخهح وجپٷخخٍجٌجش جپطخخً ضطهخخًهح پطٓخخٍُُ  

ذڃخح َكٳخ٥    ٖثىچهح وقڃحَس ڂٛحپكهح جپىجنٿُس وجپهحٌؾُخس، 

هُرخخس جپىوپخخس وَكٷخخٵ جْخخطٷٍجٌهح وَڃٻنهخخح ڂخخڅ ڂؿحذهخخس ڂخخح   

 َٷٱ أڂحڂهح ڂڅ ضكىَحش.

وٶى جنطٿٱ جپى٩ٞ جپُٓحًْ جپڃٍٛي ڂنً جچىلا٨ 

  قُخخع ٺحچخخص 0200غخىٌز جپهخخحڂّ وجپ٫ٗخخٍَڅ ڂخڅ َنخخحٍَ   

ڀ ٲطخخٍز 0200ڀ قطخخً 0222جپٳطخخٍز جپطخخً ضٓخخرٷهح ڂخخڅ ٪خخحڀ 

 قٍؾخخس ٲخخً ضخخحٌَم ڂٛخخٍ، َجو نلاپهخخح ْخخ٣ٍُز جپكخخخُخ      

جپكخخحٺځ ٪ٿخخً ؾڃُخخ٩ أڂخخىٌ جپىوپخخس، وجلاٲخخٍج٠ ٲخخً ْخخ٣ٍُز    

جپن٧خخحڀ جلأڂنخخً ٪ٿخخً ؾڃُخخ٩ جپڃإْٓخخحش، ٲٯحذخخص جپكٷخخىٴ      

وجپكٍَخخخخخحش، وٞخخخخخ٫ٳص جپڃٗخخخخخحٌٺس جپُٓحْخخخخخُس، وَجوش    

جپر٣حپخخخس، وضٳٗخخخً جپٳٷخخخٍ وجپؿهخخخٽ وجپ٧ٿخخخځ، ٲؿخخخحءش غخخخىٌز 

ڀ پٿڃ٣حپرخخس ذحپكٍَخخس 0200جپهخخحڂّ وجپ٫ٗخخٍَڅ ڂخخڅ َنخخحٍَ 

ڂخخخخخس جلاچٓخخخخخحچُس. )٪خخخخخلاڀ،   وجپ٫ىجپخخخخخس جلاؾطڃح٪ُخخخخخس وجپٻٍج 

0206،72) 

وٲً ذىجَس ڂٍقٿخس ڂخح ذ٫خى جپػخىٌز، ٖخهىش جپىوپخس       

ًٍج لاٞخخخخ٣ٍجخ چ٧خخخخحڀ جپكٻخخخخځ،   قحپخخخخس ڂخخخخڅ جپٟخخخخ٫ٱ چ٧خخخخ

وجچهٳحٜ ڂ٫ىلاش جلأڂخڅ وجلاْخطٷٍجٌ جپخًي ج٪خحٴ قٍٺخس      

جلاچطخخخحؼ، و٦هخخخىٌ أچڃخخخح٠ ڂخخخڅ جلا٪طخخخىجءجش ٪ٿخخخً ْخخخُحوز     

جپٷحچىڄ و٪ٿً ذ٫ٝ ڂإْٓحش جپىوپس، وجٖخط٫حټ جپٛخٍج٨   

حْخخخخً ذخخخخُڅ جپطُخخخخحٌجش جپكُذُخخخخس، و٦هخخخخىٌ جلاچٷٓخخخخحڀ    جپُٓ

جپُٓحْخخخً ذخخخُڅ ڂإَخخخى پٿڃٍقٿخخخس جپؿىَخخخىز وڂ٫خخخحٌٜ پهخخخح،    

وََخخحوز قخخىز جپٯٟخخد وجپطخخىضٍ وجپهخخلاٰ وجپطٳٻخخٹ ذٓخخرد    

-032، 0203جلاچطڃحءجش جپڃهطٿٳخس. )جْخڃح٪ُٽ، ٢ٿ٫خص،    

020) 

وضٯُخخخٍش ضٿخخخٹ جلأوٞخخخح٨ ٪نخخخىڂح جچٷٿخخخد جپٗخخخ٫د   

ڀ، وجپطخً  0203َىچُخى   32٪ٿُهح وٶخحڀ ذػخىٌز ٪حٌڂخس ٲخً     

ٺحڄ پهح أٺرٍ جلأغٍ ٪ٿً ضٯُُخٍ ڂٓخحٌ جپكُخحز جپُٓحْخُس ٲخً      

ڂٛخخخٍ، ٲحضٓخخخ٫ص ٶح٪خخخىز جپڃٗخخخحٌٺس جپُٓحْخخخُس، وض٫خخخىوش   

جلأقُجخ جپُٓحْخُس، وجؾٍَخص جپط٫خىَلاش جپىْخطىٌَس وٲخٵ      

   ٌ هىجلأْخخحِ جپخخًي  0202جْخخطٳطحء ٖخخ٫رً پُٛخخرف  وْخخطى

٫َڃٽ ذه جپن٧حڀ جپُٓحًْ، وجپًي َطٟڃڅ ڂن٧ىڂس ڂطٻحڂٿس 

ٷخخىٴ وجپكٍَخخحش جپُٓحْخخُس وجپڃىچُخخس، وَخخىٲٍ ٞخخڃحچحش   پٿك

ضٳ٫ُٿُس پٿط٫ىوَس وجقطخٍجڀ قٷخىٴ جلاچٓخحڄ وقٍَحضخه، پٻخىڄ      

يپخخخٹ هخخخى جلأْخخخحِ جپخخخًي َٷخخخىڀ ٪ٿُخخخه چ٧خخخحڀ ؾڃهخخخىٌي        

وَڃٷٍج٢ً، وجپٓرُٽ ئپً ڂح َطٓځ ذه هًج جپن٧حڀ ڂخڅ ضخىجوټ   

ْٿڃً پٿٓٿ٣س وضىجَڄ ذُڅ جپٓٿ٣حش. )٪رى جپڃؿُى، وقُى، 

0207 ،02) 

ٖخخخٹ أڄ پهخخخًج جپطٯُخخخٍ جپُٓحْخخخً ضخخخأغٍُا ٪ٿخخخً  ولا 

جپؿحڂ٫خخحش ٺٯٍُهخخح ڂخخڅ جپڃإْٓخخحش جپطخخً َنرٯخخً أڄ ضٗخخٻٽ  

ُْحْطهح وذٍجڂؿهخح ٲخً ئ٢خحٌ جپٳٻخٍ جپُٓحْخً جپٓخحتى  ٲٿخځ        

ض٫خخى جپؿحڂ٫خخس ڂٓخخثىپس ٲٷخخ١ ٪خخڅ ئ٪خخىجو جپ٣خخلاخ أٺحوَڃًُخخح      

وضُوَخخخىهځ ذحپڃ٫خخخحٌٰ وجپهرخخخٍجش جپڃهنُخخخس ٲخخخً ڂهطٿخخخٱ     

طٗخخڃٽ ئ٪خخىجو جپ٣خخلاخ   جپڃُخخحوَڅ ٲكٓخخد، وئچڃخخح جضٓخخ٫ص پ   

پٿكُخخخحز جپُٓحْخخخُس وجپڃىج٢نخخخس جپٛخخخحپكس، وضٓخخخٿُكهځ ذٷخخخُځ   

 جپ٫ىجپس وجپكٍَس وجقطٍجڀ قٷىٴ جلاچٓحڄ.
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ٺڃخخح أ٢ٿٷخخص جپُٓحْخخس جپڃٛخخٍَس نخخلاټ جپٓخخنىجش     

جپٷٿُٿخخخخس جپڃحٞخخخخُس جلاْخخخخطٍجضُؿُس جپٷىڂُخخخخس پرنخخخخحء جپىوپخخخخس     

 ٍ " پطكٷُخخخخخٵ جپطنڃُخخخخخخس جپٗخخخخخحڂٿس پڃهطٿخخخخخخٱ   0232"ڂٛخخخخخ

جپىْخخطىٌ جپڃٛخخٍي، وقٳخخ٥ جپڃؿخخحلاش، وضٳ٫ُخخٽ چٛخخى٘ 

جلأڂخخڅ جپٷخخىڂً وڂٻحٲكخخس جلاٌهخخحخ، وذنخخحء جٶطٛخخحو ٶخخىي      

وضنحٲًٓ وڂطنخى٨، وقىٺڃخس ڂإْٓخحش جپىوپخس وجپڃؿطڃخ٩،      

وجلاٌضٷخخخخحء ذؿخخخخىوز قُخخخخحز جپڃخخخخىج٢څ، وض٣خخخخىٍَ جپٛخخخخكس    

وجپط٫ٿخخُځ، وئغخخٍجء جپكُخخحز جپػٷحٲُخخس وقڃحَخخس جپرُثخخس وجپڃ٧هخخٍ   

 جپكٟحٌي.

ًٍج ٪نىڂح ٦هٍش أَڂخس ٺىٌوچخح ٺخحڄ    هنخحٸ   وڂإن

ضكىًَح ٺرًٍُج أڂحڀ جپُٓحْس جپڃٍَٛس، هى ٺُٳُس جپط٫حڂخٽ ڂخ٩   

جلأَڂس وضٷٿُٽ ضىج٪ُحضهح وٲً جپىٶص چٳٓخه جپڃكحٲ٧خس ٪ٿخً    

جپه٣ىجش جپطخً جضهخًضهح جپىوپخس چكخى جپطنڃُخس جپٗخحڂٿس. ٲڃخ٩        

ذىجَخخخس جلأَڂخخخس ڂخخخح ٺخخخحڄ أڂحڂهخخخح ْخخخىي ض٣رُخخخٵ جلاٮخخخلاٴ     

چخه ڂخ٩   وجپك٧ٍ جپؿُتً ڂػٿڃخح ٲ٫ٿخص جپخىوټ جلانخٍي، ئلا أ    

جْخخطڃٍجٌ جلأَڂخخس جضؿهخخص جپىوپخخس چكخخى جپط٫خخحَٕ وجضهخخًش     

جپطخخخىجذٍُ جپلاَڂخخخس پڃىجؾهخخخس جپؿحتكخخخس ڂػخخخٽ جپطٗخخخىَى ٪ٿخخخً  

جلاپطخخُجڀ ذخخحلإؾٍجءجش جلاقطٍجََخخس وجنخخٽ ڂإْٓخخحش جپىوپخخس 

وجلأڂخخخخحٺڅ جپ٫حڂخخخخس، وضخخخخىٲٍُ جپٍ٪حَخخخخس جپ٣رُخخخخس، وذكخخخخع    

جقطُحؾخخخخحش جپڃن٧ىڂخخخخس جپٛخخخخكُس، وجپطىْخخخخ٩ ٲخخخخً ضخخخخىٲٍُ   

 جپٿٷحقحش. 

ضهًش جپُٓحْس جپڃٍَٛس ٪ىز ٶخٍجٌجش أغنخحء   ٺڃح ج

جلأَڂس ڂػخٽ ئ٪خحوز صلاٰ جپڃٛخٍَُڅ جپ٫خحپٷُڅ قخىټ جپ٫خحپځ       

ذٓرد ٺىٌوچح، و٪ځ جپ٫ڃحپس ٮٍُ جپڃنط٧ڃخس ٲخً جپٷ٣ح٪خحش    

ًٌج، ضأؾُخٽ جلاْخطكٷحٶحش جلاتطڃحچُخس پٿٗخٍٺحش       جلأٺػٍ ضٟخٍ

جپٛخخٯٍُز وجپڃطىْخخ٣س پڃخخىز ْخخطس أٖخخهٍ. وٌٮخخځ يپخخٹ ٺخخحڄ  

ًٍج    ٲخخً جضهخحي ذ٫خٝ جپٷخٍجٌجش جلأنخخٍي     هنخحٸ ضخٍووًج وضخأن

ٺاٮلاٴ جپ٣ُخٍجڄ، وئؾخٍجء ٲكىٚخحش جْخطرحٶُس لاٺطٗخحٰ      

جپكحلاش جپڃٛحذس ذٗٻٽ أْخ٨ٍ وقٛخٍ جپڃهخحپ٣ُڅ. وهخى     

ڂح ٶى ٍَؾ٩ ئپخً قىجغخس هخًج جپنخى٨ ڂخڅ جلأَڂخحش، وٮُخحخ        

جپڃإْٓخخخحش جپڃ٫نُخخخس جپڃطهٛٛخخخس ٲخخخً ضىٶخخخ٩ جپٻخخخىجٌظ      

 وجلأَڂحش وٌووو جلأٲ٫حټ.

حٌؾً ٲڃخڅ أهخځ جلاضؿحهخحش    أڂح ٪ٿخً جپٛخ٫ُى جپهخ   

جپٍتُٓخخس جپكحٺڃخخس پٿُٓحْخخس جپڃٛخخٍَس جپهحٌؾُخخس ٲخخً َڂخخڅ  

ٺىٌوچخخح هخخً: جپكخخخٍ٘ ٪ٿخخً ضخخخىٲٍُ ئڂخخىجوجش جپٿٷحقخخخحش     

ذٗخخخٻٽ ٪خخخخحوټ وذٛخخخىٌز ڂطىجَچخخخخس ذخخخُڅ جپخخخخىوټ، ضؿڃُخخخخى    

جپٛخخٍج٪حش جپڃٓخخٿكس ٲخخً جلاٶٿخخُځ وجپطٍٺُخخُ ٪ٿخخً جپكٿخخىټ   

جپٓٿڃُس ذُڅ جلأ٢ٍجٰ جپڃطٛحٌ٪س، ض٫َُُ ؾهىو ڂىجؾهخس  

طن٧ُڃحش جلاٌهحذُس جپ٫حذٍا پٿكىوو ذحپطنُٓٵ ڂ٩ جلأؾهخُز  جپ

جپڃنخخح٦ٍز پهخخح ٲخخً جلاٶٿخخُځ، وٶخخٱ جپطخخىنلاش جلاٶٿُڃُخخس ٲخخً    

جپٗخخخخثىڄ جپىجنٿُخخخخس پٿخخخخىوټ جپى٢نُخخخخس جپ٫ٍذُخخخخس. )جپ٫خخخخٍخ،   

0200) 

وضٳخخخخخٍٜ ضٿخخخخخٹ جپٷخخخخخٍجٌجش جپُٓحْخخخخخُس پٿىوپخخخخخس     

ڂٓثىپُحش ؾىَىز ٪ٿً جپؿحڂ٫حش ضط٣ٿد ڂَُخىًج ڂخڅ جپ٫ڃخٽ    

ىڂخخس جپط٫ٿُڃُخخس وضٷخخىَڃهح ذحپٗخخٻٽ جپخخًي     پٍٲخخ٩ ڂٓخخطىي جپه 

َٟخخڃڅ ٚخخكس وْخخلاڂس جپ٣خخلاخ وأ٪ٟخخحء هُثخخس جپطخخىٌَّ 

وجپ٫خخخخخحڂٿُڅ، ٲٟخخخخخلا ٪خخخخخڅ ضٍْخخخخخُم ڂرخخخخخحويء جلاپطخخخخخُجڀ     

وجلاچٟرح٠، وو٩ٞ صپُحش پٿڃٓحءپس وجپٗٳحٲُس وجپڃٗخحٌٺس  

 ٲً ٚن٩ جپٷٍجٌ. 

 الىضع الالتظبدي-2

پځ َٻخڅ جلاٶطٛخحو جپڃٛخٍي ٲخً ڂ٫خُټ ٪خڅ ٺحٲخس        

حْخخُس وجلاؾطڃح٪ُخخس جپطخخً ٖخخهىهح جپڃؿطڃخخخ٩     جپطٯُخخٍجش جپُٓ 

جپڃٍٛي نلاټ جپٓنىجش جلأنٍُز، ٲٷى ضأغٍ ذهح وأغٍ ٲُهح، 

ٲٷى ڂٍ جلاٶطٛحو جپڃٍٛي ذكحپخس ڂخڅ جپٍٺخىو ذ٫خى جچخىلا٨      

 ٍ   قُخخع ضٍجؾ٫خخص ٺخخٽ ڂإٖخخٍجش جلأوجء   0200غخخىٌز َنخخحَ

% 0جلاٶطٛحوي، ئي جچهٳٝ ڂ٫ىټ جپنڃى جلاٶطٛخحوي ئپخً   

% ٲخخخخخً 7.6ح ٺخخخخخحڄ ذ٫خخخخخىڂ 0202/0200ضٷٍَرًخخخخخح ٲخخخخخً  

، وضٍجؾ٩ ذًپٹ ڂ٫ىټ چڃخى ڂطىْخ١ چٛخُد    0222/0202

جپٳخخخٍو ڂخخخڅ جپنخخخحضؽ جپڃكٿخخخً جلإؾڃخخخحپً ئپخخخً ڂ٫خخخىټ ْخخخٿرً،  

وجٌضٳخخخ٩ ڂ٫خخخىټ جپر٣حپخخخس، وڂ٫خخخىټ جپطٟخخخهځ، وضٍجؾ٫خخخص      

ڂ٫خخىلاش جلاونخخحٌ وجلاْخخطػڃحٌ، ٺڃخخح جٌضٳ٫خخص چٓخخد ٪ؿخخُ   

جپڃىجَچخخس جپ٫حڂخخس وجپخخىَڅ جپ٫خخحڀ پٿنخخحضؽ جپڃكٿخخً جلإؾڃخخحپً.     

 (  22، 0200ڂځ جپڃطكىز جلإچڃحتً، )ذٍچحڂؽ جلأ
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َڂخخخس ٺىٌوچخخخح پطٳخخخٍٜ ٪ٿخخخً جلاٶطٛخخخحو   وضخخخأضً أ

جپڃٍٛي ضكىًَح ئٞحٲًُح پٿطكىَحش جپ٫ىَىز جپطً ٫َحچً ڂنهح، 

وََُخخى ڂخخڅ ٚخخ٫ىذس جپڃىٶخخٱ ضىٶُخخص جلأَڂخخس يجضخخه وجپخخًي    

ًٍج   َخخأضً ذ٫خخى ْخخنىجش ٚخخ٫رس ذخخًپص ٲُهخخح ڂٛخخٍ ؾهخخىوًج ٺرُخخ

پڃ٫حپؿخخس جلانخخطلالاش جپطخخً ٫َخخحچً ڂنهخخح ڂنخخً ٪خخىز ٪ٷخخىو،      

 ـ جلاٶطٛخحوي جپخًي ضرنطخه     ويپٹ ڂڅ نلاټ ذٍچحڂؽ جلاٚخلا

ڀ، وجپخخًي ذخخىأ َٓخخٳٍ ٪خخڅ ضكٓخخڅ    0207ڂٛخخٍ ڂنخخً ٪خخحڀ   

جپ٫ىَخخى ڂخخڅ ڂإٖخخٍجش جلاٶطٛخخحو جپٻٿخخً وڂنهخخح ڂ٫خخىټ جپنڃخخى  

% نخخخخخلاټ ٪خخخخخحڀ  2.7جلاٶطٛخخخخخحوي جپخخخخخًي ٶخخخخخىٌ ذنكخخخخخى    

. 0207/0206% ٲخخخً ٪خخخحڀ 2.0ڀ ڂٷحذخخخٽ 0202/0202

 (20)٪رىو و ڂٿُؿً،  ،

وجپطخخخخىج٪ُحش جلاٶطٛخخخخحوَس وجلاؾطڃح٪ُخخخخس لأَڂخخخخس    

چخح ٶخخى ضطؿخخحوَ أي ضخخىج٪ُحش لأَڂخحش ْخخحذٷس ذڃخخح ٲُهخخح   ٺىٌو

ڀ، وٍَؾ٩ 0222/0222جلأَڂس جلاٶطٛحوَس جپ٫حپڃُس پ٫حڀ 

يپخخخٹ پٿ٫ىَخخخى ڂخخخڅ جلأْخخخرحخ ڂخخخڅ أذٍَهخخخح جضٓخخخح٨ جپن٣خخخحٴ    

جپؿٯٍجٲخخً پهخخح، وضأغٍُهخخح ٪ٿخخً ٺحٲخخس جپٷ٣ح٪خخحش ٲخخً چٳخخّ   

جپىٶخخخص، ٺڃخخخح أچهخخخح ضخخخٍضر١ ذ٫خخخىڀ جپُٷخخخُڅ قخخخىټ نٛخخخحتٙ  

لأَڂس وجپ٣ٍُٓز ٪ٿُخه. وضطڃػخٽ   جپٳٍُوِ وضىٶُص جقطىجء ج

 أذٍَ ضىج٪ُحش جلاَڂس ٪ٿً جلاٶطٛحو جپڃٍٛي ٲُڃح َٿً:

ض٣خخخىٌ جپخخخىَڅ جپهخخخحٌؾً قُخخخع ضٷخخخىٌ قؿخخخځ جپڃرخخخحپ٭    

ًٌج ٲخخخً ڂ٣ٿخخخ٩    000جپڃٓخخخطكٷس پٿهخخخحٌؼ ذنكخخخى    ڂٿُخخخح

ڂٿُخحٌ وولاٌ ڂخڅ    0.660، َٟحٰ ئپُخه ڂرٿخ٭   0202

ٚخخخنىوٴ جپنٷخخخى جپخخخىوپً ذڃٷطٟخخخً جپطڃىَخخخٽ جپٓخخخ٩ٍَ    

قطٍجََخخس پڃىجؾهخخس ضخخىج٪ُحش ٺىٌوچخخح. وجپطٍضُرخخحش جلا

وجٌضٳح٨ قؿځ جپخىَڅ ضٓخرد ٲخً ضُجَخى جپ٫خدء جپڃٿٷخً       

٪ٿً جپڃىجَچس جپ٫حڂخس پٿىوپخس ذٳ٫خٽ ََخحوز جلاپطُجڂخحش      

جپهحٚخخس ذٓخخىجو أٚخخٽ جپخخىَڅ وجپٳىجتخخى، قُخخع ضٗخخٍُ     

ئپخخخً أڄ  0202/0200ضٷخخخىٍَجش ڂٗخخخٍو٨ ڂىجَچخخخس  

ؾڃٿخخس جلأ٪رخخحء ضڃػخخٽ قخخىجپً چٛخخٱ ٶُڃخخس جپڃىجَچخخس      

، 0202ضٍَٿُخخخىڄ ؾنُخخخه. )٪رىجپٗخخخٳ٩ُ،   0.3جپرحپٯخخخس 

62 ،62) 

جچهٳخحٜ ڂ٫خخىټ جپنڃخى جلاٶطٛخخحوي ٲخً ڂٛخخٍ پُٛخخٽ     

ڂٷحٌچخخخس  0202% ٲخخخً چهحَخخخس ٪خخخحڀ 3.7چٓخخخرطه ئپخخخً 

ذٳ٫خخٽ ضخخأغٍ جپ٫ىَخخى   0202% ٲخخً ٪خخحڀ 2.7ذڃٓخخطىي 

 ڂڅ جپٷ٣ح٪حش جلاٶطٛحوَس ذطىج٪ُحش وذحء ٺىٌوچح.

جچهٳحٜ ڂ٫خىلاش جپطؿخحٌز جپىوپُخس قُخع ذٿٯخص ٶُڃخس        

ڂٿُحٌ وولاٌ ٲً ْخرطڃرٍ   0.33ٛحوٌجش جپڃٍَٛس جپ

ڂٿُخخخخخحٌ وولاٌ ٲخخخخخً ْخخخخخرطڃرٍ   0.32ڂٷحذخخخخخٽ  0202

 2.23، وذٿٯخخخص چٓخخخرس جپخخخىجٌوجش جپڃٛخخخٍَس   0202

ڂٿُخحٌ   7.32ڂٷحذخٽ   0202ڂٿُحٌ وولاٌ ٲخً ْخرطڃرٍ   

. وهى ڂح ٍَؾ٩ ئپً ئٮلاٴ 0202وولاٌ ٲً ْرطڃرٍ 

جپكىوو وجپكخى ڂخڅ جپطنٷخٽ ذخُڅ جپخىوټ، وضىؾُخه ؾخُء        

ڂخخڅ جلاچطخخحؼ ٲخخً ضٿخخٹ جپٳطخخٍز پطٿرُخخس جقطُحؾخخحش      ٺرُخخٍ

 جپٓىٴ جپڃكٿُس ذىلًا ڂڅ ضٛىٍَهح.

ضٍجؾخخ٩ ٪حتخخىجش ٶ٣خخح٨ جپٓخخُحقس قُخخع ٫َخخى ڂخخڅ أٺػخخٍ   

جپٷ٣ح٪خخحش جپڃطٟخخٌٍز ڂرحٖخخخٍز، ٲٷخخى جچهٳخخٝ ٪خخخىو     

 0.0ئپً  0202/0200جپٓحتكُڅ نلاټ جپ٫حڀ جپڃحپً 

% ٲٷخ١ ڂخڅ جپٓخُحقس    02ڂٿُىڄ ْحتف، وهى ڂح َڃػخٽ  

ڀ، ڂڃخحأوي ئپخً نٓخحٌز چكخى     0202٪حڀ جپڃ٫طحوز ٲً 

ڂٿُخخخحٌ وولاٌ ڂٷحٌچخخخس ذحپڃٓخخخطهىٰ هخخخًج جپ٫خخخحڀ.       02

 (37-32، 0200)٪رحِ، 

ڂٿُخخحٌ  22.2جچهٳخخحٜ جقطُخخح٢ً جپنٷخخى جلأؾنرخخً ڂخخڅ    

ڂٿُخخحٌ وولاٌ ٲخخً  36ئپخخً  0202وولاٌ ٲخخً ٲرٍجَخخٍ 

ڂٿُخخحٌ وولاٌ ٲخخً  32.2، غخخځ جٌضٳخخ٩ ئپخً  0202ڂخحَى  

ڂٿُخخحٌ  22.2 ، وجٌضٳخخ٩ ڂؿخخىوج پُرٿخخ٭  0202ْخخرطڃرٍ 

. )ذٍچخخخحڂؽ جلاڂخخخځ جپڃطكخخخىز  0200وولاٌ ٲخخخً َىچُخخخى 

 (02، 0200جلإچڃحتً، 

ڂٷحٌچخخس  0202ضٍجؾخخ٩ ڂ٫خخىلاش ٶنخخحز جپٓخخىَّ نخخلاټ  

، 0202ذحپڃٓطىَحش جپڃنخح٦ٍز ٲخً جپ٫خحڂُڅ جپٓخحذٷُڅ     

ًٍج پطخخخأغٍ جپطؿخخخحٌز جپ٫حپڃُخخخس ذٗخخخٻٽ ٪خخخحڀ      0202 چ٧خخخ

 ذحپؿحتكس.
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وذنخخحء ٪ٿخخً ڂخخح ْخخرٵ چؿخخى أڄ ڂخخڅ أذخخٍَ ڂلاڂخخف       

ٶطٛخخخحو جپڃٛخخخٍي وجٖخخخٻحپُحضه نخخخلاټ ؾحتكخخخس ٺىٌوچخخخح   جلا

ضٍجؾ٩ ڂ٫ىلاش جپنڃى جلاٶطٛحوي، وضُجَى قؿځ جپهحٌؾً، 

وضٍجؾخخ٩ جَخخٍجوجش جپٓخخُحقس وٮٍُهخخح ڂخخڅ جپٷ٣ح٪خخحش ٪خخڅ     

ٶُڃطهخخح جپڃٓخخطهىٲس، وهخخى ڂخخح َخخن٫ٻّ ٪ٿخخً ذخخٍوَ أَڂخخحش     

ڂططحپُخخخس ضٟخخخ٫ٱ ٶخخخىٌز جپىوپخخخس ٪ٿخخخً ضخخخىذٍُ جلاقطُحؾخخخحش    

حپط٫ٿُځ، وڂخخڅ غخخځ ضٍجؾخخ٩  جلأْحْخخُس پٿٷ٣ح٪خخحش جلانخخٍي ٺخخ  

ڂ٫خخخىلاش جلاچٳخخخخحٴ ٪ٿخخخخً جپط٫ٿخخخخُځ ذٛخخخخٳس ٪حڂخخخخس وجپط٫ٿخخخخُځ  

 جپؿحڂ٫ً ذٛٳس نحٚس.

 الىضع الاختوبعً -3

٫َطرٍ جپى٩ٞ جلاؾطڃخح٪ً لأي ڂؿطڃخ٩ وپُخٽ ٪ٿخً     

ڂخخىي ضٷخخىڀ هخخًج جپڃؿطڃخخ٩، ويپخخٹ پڃخخح َٗخخڃٿه ڂخخڅ ڂإٖخخٍجش 

ضطٟخخخف ٲخخخً ڂ٫خخخىلاش جپطنڃُخخخس جپرٗخخخٍَس جپطخخخً َك٧خخخً ذهخخخح  

ىٚخخىټ ئپُهخخح، وذخخحپن٧ٍ ئپخخً جپىٞخخ٩  ووٌؾخخه ضٳىٶخخه ٲخخً جپ

جلاؾطڃخخخح٪ً جپخخخٍجهڅ پٿڃؿطڃخخخ٩ جپڃٛخخخٍي َلاقخخخ٥ وؾخخخىو   

جچهٳخخحٜ ٲخخً ڂإٖخخٍ جپطنڃُخخس جپرٗخخٍَس  قُخخع ؾخخحء ضٍضُخخد   

ڀ ٲخً جپڃٍٺخُ    0200ڂٍٛ ٲً ضٷٍٍَ جپطنڃُس جپرٍَٗس ٪حڀ

( ووپه، ٌٮځ وؾخىو ْخص ووټ ضٷخٽ    022( ڂڅ ذُڅ )007)

ٲخخً ٪خخڅ ڂٛخخٍ ٲخخً جپڃٓخخطىي جلاٶطٛخخحوي ئلا أچهخخح ضٓخخرٷح    

ڂإٖخخٍ جپطنڃُخخس جپرٗخخٍَس. )ذٍچخخحڂؽ جلأڂخخځ جپڃطكخخىز جلإچڃخخحتٍ  

،0200 ،37) 

وَخخخٍضر١ جپىٞخخخ٩ جلاؾطڃخخخح٪ً لأي ڂؿطڃخخخ٩ ذ٫خخخىز   

ٶٟخحَح پهخح جلأغخٍ جلأٺرخٍ ٲخخً ضٷىڂخه أو ضخأنٍا، وڂخڅ أذخخٍَ        

جپٷٟخخحَح جپطخخً َىجؾههخخح جپڃؿطڃخخ٩ جپڃٛخخٍي، لاْخخُڃح أغنخخحء   

 أَڂس ٺىٌوچح ڂح َٿً:

جپطكخخىَحش جپطخخً  : ض٫خخى ڂخخڅ أن٣خخٍ الوشننكلخ الغننكبًيخ 

َىجؾههخخح جپڃؿطڃخخ٩ جپڃٛخخٍي، وپُٓخخص جپڃٗخخٻٿس ٲخخً      

جپَُخخخخخحوز ٲكٓخخخخخد ذخخخخخٽ أڄ جپڃخخخخخىجٌو جلاٶطٛخخخخخحوَس لا  

ضطٟخخح٪ٱ ذخخنٳّ جپڃ٫خخىټ، أي ضىؾخخى ٲؿخخىز ذخخُڅ چڃخخى    

جپٓخخٻحڄ وجپڃخخىجٌو جلاٶطٛخخحوَس، وضٗخخٍُ جلاقٛخخحءجش  

أڄ هنخخخحٸ ََخخخحوز ڂٓخخخطڃٍز ٲخخخً جپٻػحٲخخخس جپٓخخخٻحچُس ٲخخخً 

( ڂٿُخخىڄ 62ڂٛخخٍ قُخخع جٌضٳخخ٩ ٪خخىو جپٓخخٻحڄ ڂخخڅ )    

( ڂٿُىڄ چٓخڃس ٪خحڀ   020ڀ ئپً )0222چٓڃس ٲً ٪حڀ 

ڀ. )جپؿهخخخخخخخحَ جپڃٍٺخخخخخخخُي پٿط٫رثخخخخخخخس جپ٫حڂخخخخخخخس  0200

 (03، 0200وجلاقٛحء، ذحخ جپٓٻحڄ، 

: ض٫طرٍ أقى جپڃٷحَُّ جپطً ضٓخح٪ى ٪ٿخً ضٷخىٍَ    الجغبلخ 

ڂىي ن٣ىٌز جلأَڂحش، قُع جٌضٳخ٩ ٪خىو جپڃط٣٫ٿخُڅ    

٪خخڅ جپ٫ڃخخٽ ٲخخً ڂٛخخٍ ؾخخٍجء أَڂخخس ٺىٌوچخخح پخخطٷٿٙ    

٣س جپ٫ىَخخخى ڂخخخڅ جپٷ٣ح٪خخخحش جلاچطحؾُخخخس وجپهىڂُخخخس  أچٗخخخ

وجْطٯنحء جپ٫ىَى ڂخڅ جپىقخىجش جلاٶطٛخحوَس ٪خڅ ٺػُخٍ      

ڂخخڅ جپ٫ڃحپخخس پطٷٿُخخٽ قؿخخځ نٓخخحتٍهح جپڃطىٶ٫خخس چطُؿخخس      

ضٍجؾخخخ٩ جلأوجء جلاٶطٛخخخحوي وجچهٳخخخحٜ جلاْخخخطػڃحٌجش  

% ڂخخڅ 2.7جپهحٚخخس. ٲٷخخى جٌضٳخخ٩ ڂ٫خخىټ جپر٣حپخخس ئپخخً   

ڀ، 0202ڀ ئؾڃحپً ٶىز جپ٫ڃٽ ٲً جپٍذ٩ جپػحچً ڂڅ ٪ح

% ٲخخخً جپٍذخخخ٩ جپػخخخحچً ڂخخخڅ جپ٫خخخحڀ جپٓخخخحذٵ 6.2ڂٷحذخخخٽ 

ڀ ضٍجؾخ٩  0202ڀ، وٲً جپٍذ٩ جپػحپع ڂڅ ٪خحڀ  0202

% ٲخخً  6.2% ڂٷحٌچخخس ڂخخ٩  6.3ڂ٫خخىټ جپر٣حپخخس ئپخخً   

ڀ. وٶخى ٍَؾخ٩ ْخرد هخًج     0202جپٍذ٩ جپػحپع ڂڅ ٪حڀ 

جپطٍجؾخخخخ٩ ئپخخخخً ٪خخخخىوز جلأچٗخخخخ٣س جپُىڂُخخخخس جپڃ٫طخخخخحوز     

  ً پٿٷخخٍجٌجش  پ٣ر٫ُطهخخح، ويپخخٹ ذ٫خخى جپطهٳُخخٱ جپطخخىٌَؿ

جلاقطٍجََخخس جپطخخً جضهخخًضهح جپىوپخخس پٿكخخى ڂخخڅ جچطٗخخحٌ       

ٲُخخٍوِ ٺىٌوچخخح. )جپؿهخخحَ جپڃٍٺخخُي پٿط٫رثخخس جپ٫حڂخخس   

 (.27، 0200وجلاقٛحء، ذحخ جپ٫ڃٽ، 

: ٫َخخخخخى ڂخخخخخڅ أذخخخخخٍَ جپڃٗخخخخخٻلاش جلاؾطڃح٪ُخخخخخس الفمنننننش 

وجلاٶطٛحوَس  ٲً ڂٍٛ، پڃح َطٍضخد ٪ٿُهخح ڂخڅ صٲخحش     

جپىجٶ٩ جؾطڃح٪ُس ٺحپڃٍٜ وجپؿهٽ، وجپطً ضإغٍ ٪ٿً 

جپڃ٫خخحٔ پبٲخخٍجو ڂخخڅ ؾهخخس و٪ٿخخً ضكٷُخخٵ جپطنڃُخخس ڂخخڅ 

ؾهس أنٍي. وٶخى ضٓخررص ؾحتؿخس ٺىٌوچخح ٲخً جٌضٳخح٨       

چٷ٣خخس  2.2ڂ٫خخىټ جپٳٷخخٍ ٲخخً ڂٛخخٍ ذڃخخح َطخخٍجوـ ذخخُڅ   

 2.7ڂثىَخخس أو ڂخخح ٫َخخحوټ ََخخحوز ٪خخىو جپٳٷخخٍجء ذنكخخى       

چٷ٣خخس ڂثىَخخس أو ڂخخح ٫َخخحوټ   00.0ڂٿُخخىڄ ٲخخٍو، وچكخخى 

ڄ ٲخخٍو ٲخخً ٪خخحڀ ڂٿُخخى 00.2ََخخحوز ٪خخىو جپٳٷخخٍجء ذنكخخى

ڀ، ويپخخخٹ قُخخخع ضط٫خخخىو جپٷنخخخىجش جپطخخخً 0202/0200

ضخخإغٍ ڂنهخخح جلاَڂخخس ٪ٿخخً جپٳٷخخٍ ڂػخخٽ جپر٣حپخخس، ضٍجؾخخ٩   
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ڂٓخخطىي جپخخىنىټ، جٌضٳخخح٨ جلأْخخ٫حٌ وجچهٳخخحٜ جپٷخخىز   

جپٗخخٍجتُس پبٲخخٍجو، ج٪خخطلاټ جپٛخخكس وٞخخ٫ٱ جپٷخخىٌز    

 (  2-0، 0202٪ٿً جپ٫ڃٽ وجلاچطحؼ. )ڂكڃى، أقڃى، 

 الىضع الثمبفً-4

س جپڃؿطڃخخخخخ٩ ٪خخخخخڅ هىَخخخخخس جپڃؿطڃخخخخخ٩  ض٫رخخخخخٍ غٷحٲخخخخخ

ونٛىٚخخخُطه جپكٟخخخحٌَس و٪ٍجٶطخخخه جپطحٌَهُخخخس، وضخخخٍضر١  

ذخخحپٷُځ وجنخخٽ جپڃؿطڃخخ٩، ٲٿٻخخٽ ڂؿطڃخخ٩ چ٧حڂخخه جپٷُڃخخً جپخخًي   

َخخن٧ځ ْخخٿىٸ أٲخخٍجوا، وَٟخخر١ ٪لاٶخخحضهځ ذر٫ٟخخهځ جپخخر٫ٝ  

وذٯُخخٍهځ ڂخخڅ جپڃؿطڃ٫خخحش جِنخخٍي، وَٟخخ٩ پهخخځ ڂ٫خخحٍَُ     

ً ڂٗطٍٺس َطٍجٞىڄ ٪ٿُهح وَٿطُڂىڄ ذهخح وَطكٍٺخىڄ ٪ٿخ   

هخخىَهح. أي أڄ أٲخخٍجو جپڃؿطڃخخ٩ َخخإووڄ أووجٌهخخځ وَنؿخخُوڄ  

 ْٿىٺُحضهځ وهى ڂىؾهىڄ ذٷُځ جپػٷحٲس.

وپٷخخى أغخخٍش ٺخخٽ جپطكخخىلاش جپطخخً ٖخخهىهح جپڃؿطڃخخ٩ 

جپڃٛخخخٍي نخخخلاټ جِوچخخخس جلأنُخخخٍز ٪ٿخخخً جپن٧خخخحڀ جپٷُڃخخخً     

، وجپطخخً 0200َنخخحٍَ  02پٿڃؿطڃخخ٩، وپ٫خخٽ أذٍَهخخح غخخىٌز   

جلانلاٶُخخخخس أقخخخخىغص جچٷلاذًخخخخح ٲخخخخً ڂن٧ىڂخخخخس جلاؾطڃح٪ُخخخخس و 

جلإَؿحذُخخخس جپطخخخً ٚخخخحٮص ْخخخٿىٸ جپڃٛخخخٍَُڅ، وأٲٓخخخكص    

جپڃؿحټ پٷُځ ْٿرُس أغٍش ٪ٿً جپٗرحخ جپڃٛخٍي وْخٿىٺهځ   

ٺخخخحپ٫نٱ، جپرٿ٣ؿخخخس، جپٳهخخخځ جپهخخخح٢ًء پٿكٍَخخخس، جپطٓخخخُد،   

وجپلاڂرخخحلاز وٮٍُهخخح ڂخخڅ جلأٲ٫خخحټ جپطخخً ضخخىټ ٪ٿخخً ضخخىهىٌ    

جپٷُځ جلاؾطڃح٪ُس وضكىپهح ڂڅ ٶُځ جؾطڃح٪ُخس ذنخحءز ئپخً ٶخُځ     

س ضٟخخ٫ٱ ڂخخڅ ٶخخىٌجش جپرٗخخٍ وضهخخىڀ جپڃؿطڃخخ٩. )أذخخى    ْخخٿرُ

 (306-307، 0202جپنىٌ، 

هًج ذحلإٞحٲس ئپً جپػىٌز جپطٻنىپىؾُس جپطً ؾ٫ٿص 

جپ٫خخخحپځ أٺػخخخٍ جچخخخىڂحؾًح، وْخخخهٿص جلاچٳطخخخحـ ٪ٿخخخً جِنخخخٍ،      

وَٓخخٍش قٍٺخخس جلأٲخخٍجو وجپڃنطؿخخحش وجلأٲٻخخحٌ، ڂڃخخح ؾ٫خخٽ  

جپڃؿطڃ٩ جپڃٍٛي ٫َحچً أَڂس هىَس  ضطكىو أهځ ڂلاڂكهخح  

ً: ضرخخخحهً جپٻػُخخخٍَڅ وجنخخخٽ جپخخخرلاو ذاپڃخخخحڂهځ ذحپٿٯخخخحش      ٲخخخ

جلأؾنرُخخس، ضٓخخح٨ٌ ٌؾخخحټ جلأ٪ڃخخحټ ٪ٿخخً ضٷخخىَځ ڂٓخخڃُحش       

أؾنرُس پڃٗح٫ٌَهځ جپهحٚس، ٦هىٌ جپٷنىجش جپٳٟحتُس جپطً 

ضٷىڀ ڂكطىي پُّ په ٌْحپس وضطٓخحذٵ ٪ٿخً ضكٷُخٵ جپٻٓخد     

جپ٩ٍَٓ، وََحوز قىز جپطٳحوش جپ٣رٷً ڂڃخح أوي ئپخً ضٷٿخٙ    

وض٫ح٦ځ ٪ىو جپٳٷٍجء وضاٺٽ جپ٣رٷخس جپىْخ٣ً    ٪ىو جلأٮنُحء

 (022، 0206وڂح ضكٷٷه ڂڅ ضىجَڄ جؾطڃح٪ً. )قحٲ٥، 

وپځ َٷطٍٛ جلأڂخٍ ٪ٿخً يپخٹ ٲكٓخد، وئچڃخح َڃطخى       

جپطخخأغٍُ ئپخخً ضٯُُخخٍ و٪خخً جلأٲخخٍجو وضٳطُخخص جپرنُخخس جپػٷحٲُخخس       

وجنطخخخخخٍجٴ جپهٛىٚخخخخخُس جپكٟخخخخخحٌَس ذهخخخخخىٰ جپهُڃنخخخخخس    

    ٍ جخ وجپلاڂرخحلاز  وجپ٣ٍُٓز وْخُحوز ٶخُځ جلاْخطهلاٸ وجلاٮطخ

 وضٍجؾ٩ ٶُځ جلاونحٌ وجپىلاء وجلاچطڃحء.

وڂ٩ ٦هىٌ ٲٍُوِ ٺىٌوچح جپڃٓطؿى، ٺحڄ هنخحٸ  

ضكىًَح ؾىَىًج پٷُځ جپػٷحٲس، ڂطڃػلًا ٲً جپطٯٍُ جپٓخ٩ٍَ پ٫خحوجش   

جلأٲٍجو ٲً جپڃؿطڃ٩  قُع أٚخرف جپطرح٪خى جلاؾطڃخح٪ً هخى     

جپٓٿىٸ جپؿڃخح٪ً جپڃطرخ٩ لاقطخىجء جلأَڂخس وپطٷٿُخٽ جچطٗخحٌ       

پٳٍُوِ لأٶٛخً وٌؾخس ڂڃٻنخس. وٶخى ضٟخڃڅ هخًج جپطرح٪خى        ج

جلاؾطڃخخخح٪ً ذ٫خخخٝ جپطخخخأغٍُجش جپػٷحٲُخخخس جلإَؿحذُخخخس ڂػخخخٽ:      

 (02-00، 0202)ڂكڃىو، ٲح٢ڃس جپُهٍجء ، 

جْخخطى٪حء چڃخخىيؼ جپ٫حتٿخخس جپٍٖخخُىز جپطخخً ضٓخخطػڃٍ وٶخخص  

جپ٫خخخُټ ٲخخخً جٺطٗخخخحٰ چٳٓخخخهح وضٛخخخكُف جپٻػُخخخٍ ڂخخخڅ   

 جپڃڃحٌْحش جپٓٿىٺُس.

ٓخخخخخثىپُس جپؿڃح٪ُخخخخخس ذحضرخخخخخح٨ جلاپطخخخخخُجڀ جپؿڃ٫خخخخخً وجپڃ 

 جلاٌٖحوجش وجلإؾٍجءجش جپىٶحتُس.

جپطٳخخحهځ جلاؾطڃخخح٪ً پ٣ر٫ُخخس جپ٧خخٍوٰ جپطخخً َڃخخٍ ذهخخح    

جپڃؿطڃ٩، وجضرخح٨ ض٫ٿُڃخحش جپىوپخس ٲخً ضكٷُخٵ جپطرح٪خى       

جلاؾطڃخخخخح٪ً ڂخخخخڅ أؾخخخخٽ ئ٪خخخخلاء جپڃٛخخخخٿكس جپ٫حڂخخخخس     

 پٿڃؿطڃ٩.

و٪ٿخخخً جپؿحچخخخد جِنخخخٍ ٺٗخخخٳص جلأَڂخخخس ٪خخخڅ جپ٫ىَخخخى ڂخخخڅ   

ٿخً جپٷخُځ وجپٓخٿىٺُحش وجلأٲٻخحٌ، ڂنهخح      جپطأغٍُجش جپٓخٿرُس ٪ 

 ڂح َٿً:

٢ٯُحڄ جلأچحچُس وجپڃنٳ٫س جپٳٍوَخس  قُخع ْخ٫ص ذ٫خٝ      

 جپىوټ ئپً ٶٍٚنس ذ٫ٝ جلأووجش جپ٣رُس وجپىٶحتُس.

جلاْخخطٯلاټ جپطؿخخحٌي ڂخخڅ ذ٫خخٝ جپطؿخخحٌ ذٍٲخخ٩ أْخخ٫حٌ  

 جپٓٿ٩ جپٯًجتُس وجپ٣رُس پطكٷُٵ أٌذحـ.
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جلاْخخخطكىجي وجلاْخخخطهلاٸ جپڃٳخخخ٠ٍ ڂخخخڅ ٶرخخخٽ ذ٫خخخٝ       

ٲٍجو ٪نى ضهحٲطهځ ٪ٿخً جپڃطخحؾٍ وجپٛخُىپُحش ٶرُخٽ     جلأ

ئ٪خخخلاڄ ئؾخخخٍجءجش جپكؿخخخٍ جپٛخخخكً لاٶطنخخخحء جپڃخخخىجو    

 جپٯًجتُس وجپڃىجو جپڃ٣هٍز ذٛىٌز ڂٳ٢ٍس.

 جپً٪ٍ وجپهىٰ ڂڅ جپٳٍو جپڃٛحخ ذهًج جپىذحء. 

 الىضع الالوً والتكٌىلىخً-5

َٗخخخهى جپ٫خخخحپځ ٲخخخً جپٳطخخخٍز جپكحپُخخخس ٢ٳخخخٍز ٪ٿڃُخخخس    

رٵ پهخخخح ڂػُخخخٽ  قُخخخع ضطخخخىجپً  وضٻنىپىؾُخخخس ٺرُخخخٍز پخخخځ َٓخخخ 

جلاٺطٗخخخخحٲحش جپ٫ٿڃُخخخخس وجپط٣رُٷخخخخحش جپطٻنىپىؾُخخخخس ذٓخخخخٍ٪س 

ڂًهٿس ٲً ٺحٲس ڂؿخحلاش جپكُخحز، قطخً ٚخحٌ ڂخڅ جپٛخ٫د       

٪ٿخخخخخً جپٳخخخخخٍو جپ٫خخخخخحوي أو قطخخخخخً جپڃطهٛخخخخخٙ ڂطحذ٫طهخخخخخح 

وڂلاقٷطهح، وضٷطكځ جپطٻنىپىؾُخح ؾڃُخ٩ جپڃؿطڃ٫خحش، ويپخٹ     

ز ذڃح ضٷىڂه ڂڅ ْٿ٩ ونىڂحش وٚخنح٪حش ضٻنىپىؾُخس ؾىَخى   

ڂػخخخخخخٽ ضٻنىپىؾُخخخخخخح جپٳٟخخخخخخحء، وجپطٻنىپىؾُخخخخخخح جپنىوَخخخخخخس،   

وضٻنىپىؾُخح جپڃ٫ٿىڂخحش وجلاضٛخحلاش وٮٍُهخح. )جپُچٳٿخً،      

0200 ،726.) 

 وضٳخخخخخخٍٜ جپڃطٯُخخخخخخٍجش جپطٻنىپىؾُخخخخخخس ضكخخخخخخىَحش 

ؾىَىز أڂحڀ جپىوټ ضط٫ٿٵ ذٻُٳُس ٌذخ١ جپُٓحْخس جپطٻنىپىؾُخس    

 پٿىوپخخخخخس ذحپُٓحْخخخخخحش جلاٶطٛخخخخخحوَس وجپط٫ٿُڃُخخخخخس وجپػٷحٲُخخخخخس  

 څ ڂخخخخڅ ضنڃُخخخخس جچطحؾهخخخخح وضكٓخخخخُڅ نخخخخىڂحضهح    قطخخخخً ضخخخخطڃٻ 

وض٣خىٍَ جٶطٛخحوهح، وجپخىوټ جپطخً لا ضٓخط٩ُ٣ ضكٷُخٵ يپخخٹ       

ًٍج پٟخخخ٫ٱ        ٣َٿخخخٵ ٪ٿُهخخخح ووټ جپطر٫ُخخخس جپطٻنىپىؾُخخخس چ٧خخخ

ڂىٶٳهخخح أڂخخحڀ ڂخخڅ َڃطٿخخٹ جپطٻنىپىؾُخخح، وپ٫خخٽ ٪خخىڀ وؾخخىو      

ُْحْخخخخخخخحش ضٻنىپىؾُخخخخخخخس، وٞخخخخخخخ٫ٱ ووٌ جپڃإْٓخخخخخخخحش    

كخع وجلاذطٻخحٌ،   جپطٻنىپىؾُس جپڃنى٠ پهح جپٷُخحڀ ذ٫ڃٿُخحش جپر  

و٪خخخخخخىڀ جٌضرح٢هخخخخخخح ذحپڃإْٓخخخخخخحش جپ٫ٿڃُخخخخخخس ڂخخخخخخڅ ؾهخخخخخخس   

وجپڃٍٗو٪حش جلإچطحؾُس ڂڅ ؾهس أنخٍي َخإوي ئپخً پؿخىء     

هخخًا جپخخىوټ ئپخخً جْخخطٍُجو جپطٻنىپىؾُخخح. )ٮنُڃخخً وصنخخٍوڄ، 

0200 ،022) 

وذخخخحپن٧ٍ ئپخخخً ڂن٧ىڂخخخس جپ٫ٿخخخځ وجپطٻنىپىؾُخخخح ٲخخخً  

ڂٍٛ َطٟخف أڄ هنخحٸ أ٪خىجوًج ٺرُخٍز ڂخڅ ڂإْٓخحش جپ٫ٿخځ        

پىؾُح ٲً ڂٛخٍ جپطخً ضهطٿخٱ ڂخڅ قُخع وو٦حتٳهخح       وجپطٻنى

وچٗخخح٢هح. ٺڃخخح أڄ جپٯحپرُخخس جپ٧٫ڃخخً ڂخخڅ هخخًا جپڃإْٓخخحش    

ضنطڃخخً ئپخخً ؾهخخحَ جپؿٻىڂخخس، وووٌ جپٷ٣خخح٨ جپهخخح٘ ذهخخح      

هحڂًٗ ڂڃخح َؿ٫ٿهخح ضطٓخځ ذحپرٍُوٶٍج٢ُخس وٞخ٫ٱ جپٷخىٌز       

٪ٿخخً جپطؿخخحوخ جپٓخخ٩ٍَ ڂخخ٩ جپڃطٯُخخٍجش جپ٫حپڃُخخس وجپڃكٿُخخس  

پڃإْٓخخحش ضطخخى٨َ ذخخُڅ ٪خخىو  جپڃطٓخخحٌ٪س، وٌٮخخځ أڄ هخخًا ج

ڂخخخڅ جپٷ٣ح٪خخخحش وجپخخخىَجٌجش وجپؿحڂ٫خخخحش ئلا أڄ ن٣خخخى٠    

جلاضٛخخخخحټ ٲُڃخخخخح ذُنهخخخخح ٞخخخخ٫ُٳس أو ٮُخخخخٍ ڂىؾخخخخىوز ڂخخخخڅ     

 (72، 0200جلأْحِ.)٪ىَّ، 

و٫َخخى ٶ٣خخح٨ ضٻنىپىؾُخخح جپڃ٫ٿىڂخخحش وجلاضٛخخحلاش   

ڂخخخڅ أهخخخخځ جپٷ٣ح٪خخخحش جپطٻنىپىؾُخخخخس جپىج٪خخخىز جپطخخخخً ضنڃخخخخى    

جپٷ٣ح٪خخحش ذڃ٫خخىلاش ڂطٓخخحٌ٪س، وجپطخخً ضُٓخخٍ ٪ڃخخٽ ذخخحٶً   

جلاٶطٛحوَس وجلاؾطڃح٪ُس وجپهىڂُس قُخع ض٫ڃخٽ ٪ٿخً ٌٲخ٩     

 ڂ٫ىلاش أوجتهح وََحوز ٺٳحءضهح وضكُٓڅ ٶىٌجضهح جپطنحٲُٓس. 

پًج ٶحڂص ڂٛخٍ ذىٞخ٩ ٪خىو ڂخڅ جلاْخطٍجضُؿُحش      

پط٣ىٍَ هًج جپٷ٣ح٨ ڂڅ أؾٽ ضكٷُٵ ڂؿڃى٪س ڂڅ جلأهىجٰ 

جلاْخخخطٍجضُؿُس ڂنهخخخح و٪خخخځ جپطكخخخىټ جپخخخىَڃٷٍج٢ً وض٫َُخخخُ   

س جپٍٶڃُس وڂؿطڃ٩ جپڃ٫ٿىڂخحش، وض٫َُخُ جلاٶطٛخحو    جپڃىج٢ن

جپى٢نً وو٪ځ جپطنڃُس جپڃٓطىجڂس وجلاؾطڃح٪ُخس. وٲخً ْخرُٽ    

ضكٷُخخخخخٵ يپخخخخخٹ ضرنخخخخخص وَجٌز جلاضٛخخخخخحلاش وضٻنىپىؾُخخخخخح     

جپڃ٫ٿىڂخخخحش ضنٳُخخخً جپ٫ىَخخخى ڂخخخڅ جپڃٗخخخٍو٪حش وجپڃرخخخحوٌجش   

جپىج٪ڃخخخس پطخخخى٢ُڅ جپطٻنىپىؾُخخخح ذحپط٫خخخحوڄ ڂخخخ٩ جپخخخىَجٌجش    

   ٌ ز جپط٫ٿخخخُځ جپ٫خخخحپً وجپركخخخخع   جلأنخخخٍي، وجپطخخخً ڂنهخخخح وَج

جپ٫ٿڃخخً، ويپخخٹ ڂخخڅ نخخلاټ جپڃٗخخٍو٪حش جپطحپُخخس: )وَجٌز      

 (22، 7، 0200جلاضٛحلاش وضٻنىپىؾُح جپڃ٫ٿىڂحش، 

 ض٣ىٍَ ٖرٻس جپؿحڂ٫حش وجپڃ٫حهى جپركػُس   

 ذىجذس جپ٫ٿىڀ وجپطٻنىپىؾُح. 

 ٖرٻس ڂ٫حڂٽ ئچطحؼ جپڃٷٌٍجش جپٻطٍوچُس. 

 ڂٍٺُ جپنحچى ضٻنىپىؾً. 

 كحْد جِپً.ذٍچحڂؽ ٶُحوز جپ 

 ڂٍٗو٨ ض٣ىٍَ ٖرٻس ڂ٫ٿىڂحش جپٻٿُحش جپؿحڂ٫ُس. 



 

 444 

 هبه محمد محمد أبو تجارد/ 

 

 
 ڂٗخخخخخخخٍو٨ ئڂخخخخخخخىجو جپؿحڂ٫خخخخخخخحش ذطٷنُخخخخخخخس جپٳُخخخخخخخىَى     

 ٺىچٳٍجچّ.

ًٍج     ًٌج ٺرُخ وڂ٩ أَڂس ٺىٌوچح، ٺخحڄ پٿطٻنىپىؾُخح وو

ٲخخخً ئچٷخخخحي جپ٫ىَخخخى ڂخخخڅ جپٷ٣ح٪خخخحش وجْخخخطڃٍجٌَس چٗخخخح٢هح     

ٺحپٛخخخكس وجپط٫ٿخخخُځ، ٲٷخخخى جْخخخطٳحو جپٷ٣خخخح٨ جپٛخخخكً ڂخخخڅ       

ش وجپڃ٫ٿىڂخخحش ٲخخً قڃخخلاش جپطى٪ُخخس  ضٻنىپىؾُخخح جلاضٛخخحلا

ذأن٣خخحٌ جپٳُخخٍوِ وْخخرٽ جپىٶحَخخه ڂنخخه ڂخخڅ نخخلاټ ٖخخرٻس       

جلاچطٍچص، ٺڃح جْطٳحو جپٷ٣ح٨ جپط٫ٿُڃً ذخه لا٪طڃخحوا جپ٫ڃخٽ    

٪څ ذ٫خى ٪رخٍ جلاچطٍچخص ڂخڅ نخلاټ ذ٫خٝ جپط٣رُٷخحش ڂػخٽ         

zoom ،Microsoft team .وٮٍُهح 

وٌٮځ أهڃُس ضٻنىپىؾُخح جلاضٛخحلاش وجپڃ٫ٿىڂخحش    

جلأَڂخس وجلاْخطؿحذس جپٳىٌَخس پطخىج٪ُحضهح، ئلا أڄ      ٲً جقطىجء

جلأَڂس ٺٗٳص ٪څ وؾىو جپٻػٍُ ڂڅ جپطكىَحش جپطخً ضىجؾخه   

 هًج جپٷ٣ح٨ ٲً ڂٍٛ، ڂڅ هًا جپطكىَحش ڂح َٿً:

٪خخخىڀ جپىٞخخخىـ ٲخخخً ض٣رُخخخٵ جْخخخطٍجضُؿُس جپطكخخخىټ       

 جپٍٶڃً.

 ٶٛىٌ جپرنُس جپطكطُس جپطٻنىپىؾُس.  

٫ٝ وؾخخىو ٶٛخخىٌ ٲخخً ٶىج٪خخى جپرُحچخخحش جپهحٚخخس ذخخر 

 جپٷ٣ح٪حش

٪ىڀ ضىجٲٍ جپكڃحَس جپٻحٲُخس پٿڃ٫ٿىڂخحش پٿكٳخح٤ ٪ٿخً      

 (022، 0202ٍَْطهح.) جپؿىهٍي، 

ٌٮځ ََحوز ٍْ٪س جلاچطٍچخص ٲخً جپٓخنىجش جلأنُخٍز،      

ئلا أچهح ڂخح َجپخص أٶخٽ ڂخڅ جپڃطىْخ١ جپ٫خحپڃً  قُخع        

 06َرٿ٭ ڂطى١ْ ٍْ٪س جلاچطٍچص جپػحذخص ٲخً ڂٛخٍ    

 ڂُؿح. 72ڂُؿح ٲً قُڅ جپڃطى١ْ جپ٫حپڃً 

ضٟخخحؤټ ٪خخىو ڂٓخخطهىڂً جلاچطٍچخخص ٲخخحتٵ جپٓخخٍ٪س      

% ٲٷخخ١ ڂخخڅ ئؾڃخخحپً ڂٗخخطٍٺً  02.7قُخخع َڃػٿخخىڄ 

جلاچطٍچخخص ٪خخڅ ٢ٍَخخٵ جپهخخحضٱ جپڃكڃخخىټ، ذحلإٞخخحٲس  

ئپخخخً ٞخخخ٫ٱ جچطٗخخخحٌا ٪ٿخخخً ڂٓخخخطىي جپڃكحٲ٧خخخحش     

جپؿڃهىٌَخخخخخخخخخس.)جپڃٍٺُ جپڃٛخخخخخخخخخٍي پٿىٌجْخخخخخخخخخحش  

 (7، 0202جلاٶطٛحوَس، 

ٞخخخخخ٫ٱ جپڃٓخخخخخحوجز ٲخخخخخً جپىٚخخخخخىټ ئپخخخخخً ٖخخخخخرٻحش  

ع َرٿخخخ٭ ڂ٫خخخىټ چڃخخخى ٺػحٲخخخس جچطٗخخخحٌ   جلاچطٍچخخخص  قُخخخ 

 0202-0202جلاچطٍچخخخص ٲخخخخً جپكٟخخخٍ ٲخخخخً ٪خخخخحڀ   

%( ،ٲً قُڅ َرٿخ٭  02) 0207-0202ڂٷحٌچس ذ٫حڀ 

 ڂ٫خخخخخخىټ چڃخخخخخخى ٺػحٲخخخخخخس جلاچطٍچخخخخخخص ٲخخخخخخً جپٍَخخخخخخٱ      

%(، 00.7) 0202ڂٷحٌچخخس ذ٫خخحڀ    0202ٲخخً ٪خخحڀ   

وهى ڂح ٍَُٗ ئپً ٞخ٫ٱ جچطٗخحٌ ٖخرٻحش جلاچطٍچخص     

 ٲً ذ٫ٝ ڂنح٢ٵ جپٍَٱ.

جپڃٍضر٣خخخخس ذطٻنىپىؾُخخخخح  ٞخخخخ٫ٱ چڃخخخخى جپٛخخخخنح٪حش   

جلاضٛحلاش وجپڃ٫ٿىڂحش  قُع جچهٳٝ ڂ٫ىټ جپنڃخى  

جپنخخخخخحضؽ جپڃكٿخخخخخً جلإؾڃخخخخخحپً پٷ٣خخخخخح٨ جلاضٛخخخخخحلاش   

-0202%( ٲخخخخً ٪خخخخحڀ  02.0وجپڃ٫ٿىڂخخخخحش ئپخخخخً ) 

%( ٲخخخخً جپ٫خخخخحڀ جپٓخخخخحذٵ   07.6ذحپڃٷحٌچخخخخس ) 0202

، وهخخخى ڂخخخخح ٍَؾخخخخ٩ پطٳٗخخخخً جپىذخخخخحء.  0202-0202

)وَجٌز جلاضٛخخخخخخخحلاش وضٻنىپىؾُخخخخخخخح جپڃ٫ٿىڂخخخخخخخحش، 

0202 ،0-2.) 

 التسبلفبد الاعتشاتيديخ وتشبثك الوظبلر -6

پٷى ذحضص جپطكحپٳحش ذُڅ جپىوټ ٍٞوٌز ڂٿكخس ٲخً   

جپىٶص جپكحٞخٍ نحٚخس ڂخ٩ جپ٧خٍوٰ جپطخً ضڃخٍ ذهخح ووټ        

جپ٫خخحپځ ڂخخڅ أَڂخخحش وڂهخخح٢ٍ جٶطٛخخحوَس وُْحْخخُس وأڂنُخخس.   

وڂخخڅ هنخخح ضٓخخ٫ً جپخخىوټ لإٶحڂخخس ضكحپٳخخحش ووپُخخس ٲخخً ؾڃُخخ٩  

جپىوپُخخخخس وض٫َُخخخخُ ٶىضهخخخخح   جپڃؿخخخخحلاش پطخخخخأڂُڅ ڂٛخخخخحپكهح 

 وڂٻحچطهح.

وض٫ڃخخخٽ ڂٛخخخٍ ٪رخخخٍ ُْحْخخخحضهح جپهحٌؾُخخخس ٪ٿخخخً  

ضٍْخخخخُم جپطكحپٳخخخخحش جپ٫خخخخحذٍز پٿكخخخخىوو، پط٫َُخخخخُ جپط٫خخخخحوڄ  

جپڃٗخخخطٍٸ ڂخخخ٩ ووټ ٪ٍذُخخخس وئٶٿُڃُخخخس، وئذخخخٍجڀ ضكحپٳخخخحش      

جْخخطٍجضُؿُس ضهخخىڀ ُْحْخخحضهح جپطخخً ض٫طڃخخى ٪ٿخخً جپٗخخٍجٺحش    

 جپُٓحُْس وجلاٶطٛحوَس وجپ٫ٓٻٍَس.

پٗخخخخحڀ جپؿىَخخخخى" ڂخخخخڅ أذخخخخٍَ    و٫َخخخخى ڂٗخخخخٍو٨ " ج 

جپطكحپٳخخحش جپطخخً ٶحڂخخص ذهخخح ڂٛخخٍ ڂخخ٩ جپ٫خخٍجٴ وجلأٌوڄ،      

وضٷخخىڀ جپڃٍضٻخخُجش جپٍتُٓخخس پهخخًج جپطكخخحپٱ جپػلاغخخً ٪ٿخخً      



  

 

 444 

  …. التحالف الإستراتيجى0 استراتيجية مقترحة 

جپڃىٶ٩ جلاْطٍجضُؿً وجپٷىز جپرٍَٗس وجپػٍوز جپنٳ٣ُخس جپطخً   

ضڃطٿٻهخخح جپخخىوټ جپخخػلاظ، وجپطخخً ْخخطنطؽ ٪نهخخح ڂؿطڃ٫خخه ٶخخىز    

٪ٿخً ئقخىجظ ضٯُُخٍ     ؾىَىز ڂڅ جپڃڃٻڅ ؾىًج أڄ ضٻىڄ ٶحوٌز

ڂ٣ٿىخ ٲً ٦ٽ ؾخى ضطٟخحءټ ٲُخه جپٳخٍ٘ پٿخىوټ ڂنٳخٍوز       

 (033-030، 0200پطؿحوَ جلأَڂحش. )جپ٫ٓحٰ، 

و٪ٿخخخً ڂٓخخخطىي جپط٫ٿخخخُځ ض٫خخخىوش جپطكحپٳخخخحش ڂخخخ٩    

جپهُثخخخخحش جپىوپُخخخخس وڂنهخخخخح هُثخخخخس ٲىپرٍجَخخخخص ويپخخخخٹ وٲٷًخخخخح   

پرٍوضىٺىټ ض٫خحوڄ ذخُڅ جپكٻخىڂطُڅ جپڃٛخٍَس وجلأڂٍَٻُخس      

ض٫َُخخُ جپطٷخخىڀ ٲخخً ڂؿخخحټ جپط٫ٿخخُځ   ٺڃإْٓخخس ض٫ٿُڃُخخس هخخىٲهح 

وََخخحوز جپطٳخخحهځ وجپطرخخحوټ جپػٷخخحٲً ويپخخٹ ڂخخڅ نخخلاټ ضرخخحوټ     

جلأٲٻخخحٌ وجپهرخخٍجش ذخخُڅ جپخخىوپطُڅ، وجپٗخخٍجٺس ڂخخ٩ جپهُثخخس      

ذڃىؾد جپٍٗجٺس جپ٫ٿڃُس وجپركػُخس ذخُڅ    DAADجلأپڃحچُس 

ڂٛخخٍ وأپڃحچُخخح ٲخخً ڂؿخخحلاش جپط٫ٿخخُځ جپ٫خخحپً وجپطٻنىپىؾُخخح   

 (022 ،0206وجلاذطٻحٌ.) جپٳٷً، 

ٺڃح أڄ هنحٸ ٪ىوًج ڂڅ جلاضٳحٶُحش وجپطكحپٳحش ذخُڅ  

ڂٛخخٍ وذ٫خخٝ جپخخىوټ جلأنخخٍي ڂخخڅ أؾخخٽ ض٫َُخخُ ڂٻحچخخس        

جپط٫ٿُځ جپؿحڂ٫ً ٲً ڂٍٛ، وڂڅ ٚىٌ هخًا جپطكحپٳخحش ڂخح    

 (02-07، 0202َٿً: )وَجٌز جپط٫ٿُځ جپ٫حپً، 

جپط٫خخحوڄ ٲخخً جپڃكخخ١ُ جلاٲٍَٷخخً، وجپخخًي ٲخخً ٞخخىته  -0

وٌجْخخُس ڂنكخخس  0222ٶخخىڂص ڂٛخخٍ ڂخخح َٷخخٍخ ڂخخڅ 

 لأذنحء جپٷحٌز جلإٲٍَٷُس.

جپط٫حوڄ جپڃٗطٍٸ ذُڅ ڂٍٛ وڂن٧ڃس جپُىچٓٻى ٲخً   -0

ڂؿخخخحلاش جپركخخخخع جپ٫ٿڃخخخخً وجپطٻنىپىؾُخخخخح وجپ٫ٿخخخخىڀ  

وجلاذطٻخخخحٌ وجپط٫ٿخخخُځ جپؿخخخحڂ٫ً، وٲخخخً ئ٢خخخحٌ هخخخًج       

جپط٫خخحوڄ ضخخځ جپرخخىء ٲخخً ضنٳُخخً ٪خخىز ڂٗخخٍو٪حش ڂنهخخح: 

ڂٍٗو٨ ض٫َُُ جپ٫ٿخىڀ وضٻنىپىؾُخح جپڃ٫ٿىڂخحش ٲخً     

وجْخخخطٯلاټ جپ٣حٶخخخس پطكٷُخخخٵ أهخخخىجٰ   قڃحَخخخس جپرُثخخخس

جپطنڃُخخخس جپڃٓخخخطىجڂس، وڂٗخخخٍو٨ جپط٫ٿخخخُځ ڂخخخڅ أؾخخخٽ     

 ذنحء جپٗرحخ پٿڃٓطٷرٽ. -جپٓلاڀ

ُٚ٭ ڂطنى٪س پٿط٫حوڄ وجپطكحپٱ ذُڅ ڂٍٛ وجپىوټ  -3

 جپٛىَٷس ڂنهح: 

 USAIDجپط٫خخحوڄ ڂخخ٩ هُثخخس جپڃ٫ىچخخس جلأڂٍَٻُخخس    

ذهخخخخخىٰ ئچٗخخخخخحء ٪خخخخخىو ڂخخخخخڅ ڂٍجٺخخخخخُ جپطى٦ُخخخخخٱ  

 ذحپؿحڂ٫حش جپڃٍَٛس.

س جپڃٛخخخخٍَس جپُحذحچُخخخخس لإچٗخخخخحء جپؿحڂ٫خخخخس جپٗخخخخٍجٺ 

 جپڃٍَٛس جپُحذحچُس پٿ٫ٿىڀ وجپطٻنىپىؾُح.

جپط٫خخحوڄ جپڃٛخخٍي جلأپڃخخحچً ٲخخً ڂؿخخحلاش جپط٫ٿخخُځ   

وجپ٫ٿىڀ وجپطٻنىپىؾُح ذهىٰ ئچٗحء ذٍجڂؽ وٌجُْس 

ڂٗطٍٺس، وئؾٍجء ڂٍٗو٪حش ذكػُس ڂٗطٍٺس ٲخً  

جپڃؿحلاش يجش جلأوپىَه پٿرٿىَڅ، وضخىٲٍُ وٌؾخحش   

، ٲٟخخلا ٪خخڅ ضىٶُخخ٩ جضٳحٶُخخس ڂخخ٩     ٪ٿڃُخخس ڂٗخخطٍٺس 

ضكحپٱ جپؿحڂ٫حش جپط٣رُٷُس جلأپڃحچُس لإچٗخحء ٲخ٨ٍ   

 پهح ذحپ٫حٚڃس جلإوجٌَس جپؿىَىز.

ضكخخخحپٱ ڂٛخخخٍي ئڂخخخحٌجضً هنخخخىي لإچٗخخخحء ٲخخخ٨ٍ    

پؿحڂ٫س جپهٿُؽ جپ٣رُس، وهخً ؾحڂ٫خس ٢رُخس ٌجتخىز     

 ٲً ڂن٣ٷس جپهٿُؽ.

ضكحپٱ ذُڅ ڂٍٛ وٲٍچٓح لإچٗحء ؾحڂ٫خس ئْٿٓخٻح    

ُس هىٲهح ض٫َُُ ذنحء ٶىٌجش ڂٍٛ ٺڃإْٓس ض٫ٿُڃ

 جپڃخخخىجٌو جپرٗخخخٍَس وضنڃُطهخخخح ڂخخخڅ نخخخلاټ ضخخخىٲٍُ      

ٲٍ٘ جپط٫ٿُځ وجپط٫ٿځ جپڃٓطڃٍ وجپرٍجڂؽ جپطىٌَرُس 

جپطخخخً ضهخخخىٰ ئپخخخً ضكٓخخخُڅ جپڃهخخخحٌجش جلإوجٌَخخخس     

پٿڃطٷىڂُڅ. ٺڃح ض٫ى جپؿحڂ٫س جلأهٿُخس جپٳٍچٓخُس ٲخً    

ڂٛخخخخٍ ئقخخخخىي أهخخخخځ ٚخخخخُ٭ جپط٫خخخخحوڄ جپڃٛخخخخٍي  

 جپٳٍچًٓ. 

لأْرحچً ڂخڅ نخلاټ جپڃٗخحٌٺس    جپط٫حوڄ جپڃٍٛي ج 

ٲً ضىٶ٩ُ جپىغُٷس جپڃٿٻُخس پٿط٫خحوڄ ذخُڅ جپؿحڂ٫خحش     

 جلأوٌوذُس.

ٺڃخح ٶحڂخص وَجٌز جپط٫ٿخُځ جپ٫خحپً وجپركخع جپ٫ٿڃخً       

ذاٶحڂس ضكحپٳخحش ضٻنىپىؾُخس ڂخ٩ ٶ٣خح٨ جپٛخنح٪س ٲخً ئ٢خحٌ        

ن٣خخخس ڂىقخخخىز پخخخٍذ١ جپركخخخع جپ٫ٿڃخخخً ذحپٛخخخنح٪س  ذهخخخىٰ  

ُس ٲخخً ضكىَخخٽ ڂهٍؾخخحش جپركخخع جپ٫ٿڃخخً پڃنطؿخخحش ٚخخنح٪  

ڂهطٿٱ ڂؿخحلاش جپ٣حٶخس وجپڃُخحا وجپٌُج٪خس وجپنٓخُؽ. وٶخى       
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أْٳٍش هًا جپطكحپٳحش ٪څ ٪ىز ڂٍٗو٪حش ڂنهح: ڂن٧ىڂس 

جپ٫ىجوجش جپًٺُخس، چ٧خحڀ ضخأڂُڅ جپڃطخحقٱ، ڂكخىلاش جپ٣حٶخس       

ٺُٿخخخخخخى وجش، ضخخخخخخىوٍَ جپڃهٿٳخخخخخخحش    02جپٗڃٓخخخخخخُس ذٷخخخخخخىز  

جپرطٍوٺُڃُحتُخخخس، جپطكخخخخحپٱ جپٷخخخىڂً ٲخخخخً ڂؿخخخحټ جپنٓخخخخُؽ،    

ً ٲخخً ڂؿخخحټ ضكُخخس جپڃُخخحا. )جلاْخخطٍجضُؿُس    جپطكخخحپٱ جپٷخخىڂ 

، 0202، 0232جپٷىڂُخخس پٿ٫ٿخخىڀ وجپطٻنىپىؾُخخح وجلاذطٻخخحٌ   

03-02) 

و٪ٿخخً جپخخٍٮځ ڂخخڅ جهطڃخخحڀ وَجٌز جپط٫ٿخخُځ جپ٫خخحپً     

ذٍٲخخ٩ جپٷخخىٌجش جپط٫حوچُخخس وجپٷُخخحڀ ذٗخخٍجٺحش وضكحپٳخخحش ڂخخ٩  

ؾحڂ٫حش أؾنرُس وڂإْٓحش ووپُس وؾهحش ٪ٿڃُخس ٲخً ووټ   

جپط٫ٿُځ جپؿحڂ٫ً ٲً ڂٛخٍ پخىَهح   ڂهطٿٳس، ئلا أڄ ڂإْٓحش 

ڂ٫ىٶخخحش ضط٫ٿخخٵ ذخخى٪ځ ضىؾهخخحش جپطكخخحپٱ جلاْخخطٍجضُؿً،      

 َڃٻڅ ئؾڃحپً ذ٫ٟهح ٲُڃح َٿً:

 ٫ٞٱ جپٳٍ٘ جپطڃىَٿُس. 

٫ٞٱ ٶىٌز ذ٫ٝ جپڃإْٓحش ٪ٿً جْخطٯلاټ ٲخٍ٘    

جپٗخخٍجٺس جپىوپُخخس، وٲخخٍ٘ و٪خخځ جپٷخخىٌجش جپڃطخخىٲٍز     

پڃٍٛ ڂڅ جپ٫ىَى ڂخڅ جپڃإْٓخحش جپىوپُخس. )ڂٍْخً،     

0202 ،032) 

ٶى لا ضٻطڃٽ ذ٫ٝ جپڃٳحوٞحش ٪ٿخً جپطكخحپٱ چطُؿخس     

٪خخىڀ ٢حذٷخخس جپڃ٫ٿىڂخخحش پٿىجٶخخ٩، أو جضهخخحي جپٷخخٍجٌ ٲخخً 

 ڂٍقٿس ٮٍُ ڂنحْرس ڂڅ جپطٳحوٜ.

ٞخخ٫ٱ جپطكىَخخى جپخخىٶُٵ پٿڃخخىجٌو جپڃىؾهخخه پٿطكخخحپٱ،   

 (20، 0222وپٿڃهحڀ وجپڃٓثىپُحش.)جلأڂُڅ، 

جٲطٷحٌ ذ٫ٝ جپٍٗجٺحش ئپً ئ٢حٌ ٪ڃٽ ؾُى َٓهځ ٲً  

 أهىجٲهح. ضكٷُٵ

ض٫ٷى جپٍوضُڅ قُع َٗط٠ٍ ٞخٍوٌز ڂىجٲٷخس جپؿهخحش     

 جلأڂنُس ٪ٿً أي ضكحپٱ أو جضٳحٶُس ض٫ٷى ڂ٩ جپؿحڂ٫س.

وڂخخخ٩ ؾحتكخخخس ٺىٌوچخخخح، ٦هخخخٍ ذىٞخخخىـ هٗحٖخخخس  

جپطٻحضٱ جپىوپً وٮُحخ جپٷُحوز وجپٍؤَخس جپىوپُخس جپڃٗخطٍٺس    

ٲً ڂىجؾهس جلأَڂس، ٲٟلًا ٪خڅ ضنخحڂً جپٿؿخىء ئپخً ئ٪خلاء      

وضٿرُخخس جلاقطُحؾخخحش جپڃكٿُخخس، ٲ٫ڃٿُخخس    جپڃٛخخٿكس جپى٢نُخخس  

ضى٩ََ جپٿٷحقخحش ٺحچخص ضخطځ ذ٫خى جٺطٳخحء جپخىوټ جپڃنطؿخس پهخح         

أولًا، وأنًش جپىوټ ضطٓحذٵ چكى ئچطخحؼ جپٿٷحقخحش جپڃهطٿٳخس    

پط٫٣خخُځ ڂىج٢نُهخخح. وڂخخڅ غخخځ ُْٗخخهى ٪خخحپځ ڂخخح ذ٫خخى ٺىٌوچخخح  

ضكخخخخىلًا أو ضٗخخخخٻُلًا ؾىَخخخخىًج ٲخخخخً جپطكحپٳخخخخحش ذنخخخخحءً ٪ٿخخخخً      

 جش جپطً ٶىڂص وٶص جلأَڂس. جپڃٓح٪ىجش وجلإڂىجو

 الدبهابد الخبطخ وا هليخ: -4

َىجؾخخخه جپط٫ٿخخخُځ جپؿخخخحڂ٫ً جپ٫ىَخخخى ڂخخخڅ جپطكخخخىَحش    

وجپڃطٯٍُجش، پ٫ٽ أذٍَهخح ََخحوز جپ٣ٿخد جلاؾطڃخح٪ً ٪ٿخً      

جپط٫ٿُځ ڂڃح أوي ئپً ٪خىڀ ٶخىٌز جپؿحڂ٫خحش جپكٻىڂُخس ٪ٿخً      

جْخخط٫ُحخ جلأ٪خخىجو جپڃطُجَخخىز ڂخخڅ جپ٣خخلاخ جپطخخً ضط٣ٿخخ٩ ئپخخً 

 أو ٪حپً َكٷٵ أڂحپهح و٢ڃىقحضهح.ض٫ٿُځ ؾحڂ٫ً 

جلأڂخٍ جپخًي ضٍضخخد ٪ٿُخه ََخحوز ؾهخخىو جپىوپخس ٲخخً      

ضخخخىٲٍُ ٲخخخٍ٘ أٺػخخخٍ پٿط٫ٿخخخُځ جپؿخخخحڂ٫ً ذاچٗخخخحء جپؿحڂ٫خخخحش 

ڀ 0220پٓخخخنس  020جپهحٚخخخس، وأٚخخخىٌش جپٷخخخحچىڄ ٌٶخخخځ  

پطن٧ُځ ٪ڃخٽ هخًا جپؿحڂ٫خحش، وجپخًي چخٙ ٪ٿخً أڄ ضٻخىڄ        

جپؿحڂ٫خخخس جپهحٚخخخس ذڃٛخخخٍ ٖهٛخخخُس ج٪طرحٌَخخخس نحٚخخخس،    

ٌتُٓخهح أڂخحڀ جپٯُخٍ، وضطٻخىڄ ڂخڅ أٶٓخحڀ أو ٺٿُخحش         وَڃػٿهح

٪ٿُخخخح وڂ٫حهخخخى ڂطهٛٛخخخس أو وقخخخىجش ذكػُخخخس. )أذخخخى پُٿخخخس  

( وضخخخخخځ ٲخخخخخً ئ٢خخخخخحٌا ضأْخخخخخُّ  002، 0222وجنخخخخخٍوڄ، 

 07جپؿحڂ٫حش جپهحٚس ٲخً ڂٛخٍ قطخً ذٿخ٭ ٪خىوهح قحپًُخح       

ؾحڂ٫س نحٚس، ٫َطڃى جپٻػٍُ ڂنهخح ٪ٿخً ٺخىجوٌ ٪ٿڃُخس ڂخڅ      

ٻىڂُخخخخس ْخخخخىجء أ٪ٟخخخخحء هُثخخخخس جپطخخخخىٌَّ ذحپؿحڂ٫خخخخحش جپك 

ذحلإ٪حٌز أو جلاچطىجخ، وجپًَڅ َنؿًذىڄ پٿ٫ڃٽ ذهخح لاٌضٳخح٨   

جپ٫حتى جپڃخحوي جپڃٷحذخٽ.  )جپؿهخحَ جپڃٍٺخُي پٿط٫رثخس جپ٫حڂخس       

 (0200،022وجلاقٛحء، 

وتٌمغننن الدبهاننبد الخبطننخ فننً هظننش إلننً ثعثننخ أًوننبط،  

 (42-41، 2414هً: )هضا ، 

ؾحڂ٫خخس نحٚخخس ڂٛخخٍَس يجش ضڃىَخخٽ ڂٛخخٍي نخخح٘  

أٺطخخخخىذٍ، وؾحڂ٫خخخخس ڂٛخخخخٍ پٿ٫ٿخخخخىڀ   7س ڂػخخخخٽ ؾحڂ٫خخخخ

وجپطٻنىپىؾُخخخخح، وؾحڂ٫خخخخس جٺطخخخخىذٍ پٿ٫ٿخخخخىڀ جپكىَػخخخخس     
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وجِوجخ، وؾحڂ٫خخس ڂٛخخٍ جپىوپُخخس، وؾحڂ٫خخس ْخخُنحء،     

 وؾحڂ٫س ٲحٌوِ وٮٍُهځ.

ؾحڂ٫خخخحش نحٚخخخس يجش ضڃىَخخخٽ ڂٗخخخطٍٸ ذخخخُڅ ٌؾخخخحټ    

أ٪ڃحټ ڂٍَُٛڅ وأؾحچخد وڂنهخح: جپؿحڂ٫خس جلأپڃحچُخس،     

 وجپؿحڂ٫س جپر٣ٍَحچُس ٲً ڂٍٛ.

ؾنرُخخس ضطرنخخً چ٧ٍَخخحش ضٍذىَخخس چٷٿخخص ڂخخڅ      ؾحڂ٫خخحش أ 

ذلاوهخخح جلأٚخخٿُس وٮٍْخخص ٲخخً ذ٫خخٝ جپخخرلاو جپ٫ٍذُخخس  

 ڂػٽ: جپؿحڂ٫س جلأڂٍَٻُس.

ٍ وٲً ئ٢خحٌ ن٣خس جپىوپخس     ڂن٧ىڂخس جپط٫ٿخُځ    پط٣خىَ

جپؿخخحڂ٫ً ضٓخخطهىٰ جپىوپخخس ئچٗخخحء جپؿحڂ٫خخحش جلأهٿُخخس جپطخخً   

ضڃخخخىټ ذؿهخخخىو أهٿُخخخس ڂخخخڅ نخخخلاټ جپطرٍ٪خخخحش وجپڃ٫ىچخخخحش    

و جپطً ضكٛٽ ٪ٿُهح جپؿحڂ٫س جلأهٿُس وجپهرحش. وهًا جپؿهى

لا ض٫نخخً ڂٿٻُخخس جپڃطرخخٍ٪ُڅ پهخخح، ٺڃخخح أچهخخح لا ض٫نخخً جچط٧خخحٌ  

ڂٻحْخخخخد أو أٌذخخخخحـ ڂخخخخڅ وٌجء هخخخخًا جپطرٍ٪خخخخحش  ٲهخخخخًا      

جپؿحڂ٫خخخحش لا ضٓخخخطهىٰ جپخخخٍذف وهخخخىٲهح جلأْحْخخخً نىڂخخخس   

 (070، 0222جپ٫ڃٿُس جپط٫ٿُځ.)ڂكڃىو، قُٓڅ، 

وڂخخڅ چڃخخحيؼ جپؿحڂ٫خخحش جلأهٿُخخس ٲخخً ڂٛخخٍ جپطخخً    

ڀ ؾحڂ٫خس  0200-0202أش ذهح جپىٌجْس جپ٫خحڀ جپؿخحڂ٫ً   ذى

جپؿلاپس، وؾحڂ٫س جپڃٿٹ ْٿڃحڄ جپىوپُخس، وؾحڂ٫خس جپ٫ٿڃخُڅ.    

ٺڃخخح ضىؾخخى ؾحڂ٫خخس جپڃنٛخخىٌز جپؿىَخخىز جپطخخً ْخخىٰ ضرخخىأ       

ڀ، 0200-0200جپىٌجْخخخخخس ذهخخخخخح ٲخخخخخً جپ٫خخخخخحڀ جپىٌجْخخخخخً   

ذحلإٞحٲس ئپً جضهخحي جپطٗخ٫ٍَحش وجلإؾخٍجءجش پٿطىْخ٩ ٲخً      

ُس ذؿڃ٩ُ جپڃكحٲ٧حش، وئچٗحء ٲٍو٨ ئچٗحء جپؿحڂ٫حش جلأهٿ

پخخخخر٫ٝ جپؿحڂ٫خخخخحش جپهحٚخخخخس جلأؾنرُخخخخس ڂػخخخخٽ جپؿحڂ٫خخخخس      

 جلأڂٍَٻُس وجپٳٍچُٓس. 

ڂڃح ْرٵ َطٟف أچه ضىؾى ََحوز ڂ٣ٍوز ٲً ئچٗحء 

ًٍج أڂخخحڀ   جپؿحڂ٫خخحش جپهحٚخخس وجلأهٿُخخس ڂڃخخح َڃػخخٽ ضكخخىًَح ٺرُخخ

جپؿحڂ٫خخخحش جپكٻىڂُخخخس ذڃخخخح ضڃٿٻخخخه ڂخخخڅ ڂخخخىجٌو وئڂٻحچخخخحش   

خ، وٲخخً جپىٶخخص چٳٓخخه ضٓخخح٪ىهح    وڂٷىڂخخحش ؾحيذخخس پٿ٣خخلا  

ئڂٻحچحضهح جپڃطنى٪س ٪ٿً ڂؿحذهخس جپطكخىَحش وجپط٫حڂخٽ ڂ٫هخح     

 ذاپُس أٺػٍ ٲح٪ٿُس ڂڅ ٮٍُهح ڂڅ جپؿحڂ٫حش جپكٻىڂُس.

وجپطىْخخ٩ ٲخخً هخخًا جپؿحڂ٫خخحش پخخُّ ٲٷخخ١ پؿخخًخ       

جپ٣خخلاخ جپڃٛخخٍَُڅ جپخخًَڅ ضٓخخڃف پهخخځ ٦خخٍوٲهځ جپڃحوَخخس،     

 ً  وپٻخخڅ پؿخخًخ جپ٣خخلاخ جلأؾحچخخد پٿىٌجْخخس ٲخخً ڂٛخخٍ قطخخ

ضٛخخخرف ڂٛخخخٍ أٺرخخخٍ ڂٍٺخخخُ ض٫ٿُڃخخخً ڂطڃُخخخُ ٲخخخً جپٗخخخٍٴ  

. وٲخخً ْخخرُٽ ضخخى٪ُځ  0232جلأوْخخ١ ضكٷُٷًخخح پٍؤَخخس ڂٛخخٍ  

يپٹ ٶحڂص وَجٌز جپط٫ٿخُځ جپ٫خحپً وجپركخع جپ٫ٿڃخً ذخا٢لاٴ      

ڂنٛس "جوٌِ ٲً ڂٍٛ" پڃٓح٪ىز جپ٣لاخ جپٍجٮرُڅ ٲخً  

جپىٌجْس ذڃٍٛ ڂڅ ؾڃُخ٩ أچكخحء جپ٫خحپځ ٲخً جپط٫خٍٰ ٪ٿخً       

ٚخخخخس وجلأهٿُخخخخس وجلأؾنرُخخخخس،  جپؿحڂ٫خخخخحش جپكٻىڂُخخخخس وجپهح 

وجپرخخٍجڂؽ جپىٌجْخخخُس وجپهخخخىڂحش جپطخخً ضٷخخخىڂهح ٺخخخٽ ڂخخخنهځ،   

پٿڃٳحٞخخٿس ذُخخنهځ وجپطٷخخىَځ ٪رخخٍ جپڃنٛخخس پطٓخخهُٽ ئؾخخٍجءجش 

 جپٷُى ٲً ٦ٽ ٶُىو جپٓٳٍ جپطً ٲٍٞطهح ؾحتكس ٺىٌوچح.    

 ثبلثب: ًتبئح تسليل الجيئخ الذاخليخ والخبسخيخ

 ًتبئح الجيئخ الذاخليخ - أ

ىجنٿُس چٷخح٠ جپٷخىز جپطخً َطڃُخُ ذهخح      ضٗطڃٽ جپرُثس جپ

جپط٫ٿُځ جپؿحڂ٫ً نلاټ ؾحتكس ٺىٌوچح وچٷح٠ جپ٫ٟٱ جپطً 

 ٫َحچً ڂنهح.
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 يىضر ًمبط المىح والضاف لاٌبطش الجيئخ الذاخليخ

 ًمبط الضاف ًمبط المىح

جڂطلاٸ جپؿحڂ٫حش جپڃٍَٛس هُحٺٽ ضن٧ُڃُس َڃٻڅ  

 ض٣ىٍَهح.

 ٩ نح٘.جْطكىجظ وقىجش وڂٍجٺُ يجش ٢حذ 

 ضىجٲٍ ٶُحوجش ؾحڂ٫ُس ڂإهٿس. 

پڃُٻنس  MISض٣رُٵ جپؿحڂ٫حش چ٧ځ جپڃ٫ٿىڂحش جلإوجٌَس  

 جپ٫ڃٽ ذڃهطٿٱ جوٌجضهح ٶرٽ جپؿحتكس ذٓنىجش.

 وٲٍ جپط٫ٿُځ ٪څ ذ٫ى ٲٍٚس صڂنس پٿط٫ٿُځ ٲً ٦ٽ جپؿحتكس. 

َىٲٍ جپط٫ٿُځ جپهؿُڅ ئڂٻحچُس جپؿڃ٩ ذُڅ جپط٫ٿُځ جپطٷٿُىي  

 ٫ٿُڃً وجقى.وجپط٫ٿُځ ٪څ ذ٫ى ٲً چ٧حڀ ض

جْطڃٍجٌ جضؿحا جپؿحڂ٫حش جپڃٍَٛس ٲً ضرنً وض٣رُٵ چ٧حڀ  

 جپط٫ٿُځ جپهؿُڅ قطً ذ٫ى جچكٓحٌ جپؿحتكس.

ضىُٖڅ ٪ىو ڂڅ جپڃنٛحش جلإپٻطٍوچُس ذحپٗٻٽ جپًي َٓڃف  

 ذحپىنىټ جپڃطُجڂڅ پٿ٣لاخ ٪ٿُهح.

ْهىپس جپىٚىټ ئپً جپڃكطىي جپط٫ٿُڃً ٌٮځ جنطلاٰ  

س ڂڅ نلاټ ئضحقطه ٪ٿً جپُڂحڄ وذ٫ى جپڃٓحٲس جپؿٯٍجٲُ

 جپڃنٛحش جپط٫ٿُڃُس پٿؿحڂ٫حش.

وؾىو ڂٍجٺُ پٿط٫ٿُځ جلإپٻطٍوچً ذٻٽ ؾحڂ٫س ضهىٰ ئپً  

 ئچطحؼ جپڃٷٌٍجش جلإپٻطٍوچُس.

 وؾىو ڂٍجٺُ پٿٷُحِ وجپطٷىَځ ذٻٽ ؾحڂ٫س وٺٽ ٺٿُس. 

جلاهطڃحڀ ذڃُٻنس جلانطرحٌجش وجپطٛكُف جلإپٻطٍوچً ڂڅ  

 ٶرٽ ٦هىٌ جپؿحتكس.

ڃُس ڂڅ أ٪ٟحء هُثس جپطىٌَّ ٲً ؾڃ٩ُ ضىجٲٍ ٺٳحءجش ٪ٿ 

 جپطهٛٛحش.

وؾىو جپ٫ىو جلأٺرٍ ڂڅ أ٪ٟحء هُثس جپطىٌَّ ذحپؿحڂ٫حش  

 جپكٻىڂُس.

ض٣ىٌ ووٌ أ٪ٟحء هُثس جپطىٌَّ ٲً ٦ٽ جپن٧حڀ جپؿىَى  

 ڂڅ چحٶٽ پٿڃ٫ٍٲس ئپً ڂىؾه وڂٍٖى پٿ٣لاخ.

ٲٍٞص جپؿحتكس ضنڃُس جپط٫ٿځ جپًجضً پٿ٣لاخ وض٫َُُ  

ڃحو ٪ٿً جپنٳّ وض٫َُُ ڂهحٌجضهځ جلاْطٷلاپُس وجلا٪ط

 جپڃطنى٪س.

 ضىجٲٍ ٪نحٍٚ ئوجٌَس ڂطنى٪س ذحپؿحڂ٫حش وٺٿُحضهح. 

جپطُجڀ جپكٻىڂس ذطڃىَٽ جپؿُء جلأٺرٍ ڂڅ ضٻحپُٱ جپط٫ٿُځ  

 جپؿحڂ٫ً.

وؾىو ذنُس أْحُْس ڂڅ جپڃرحچً وجپڃىٌؾحش وجپڃ٫حڂٽ جپطً  

٫حش ووڄ ض٣ىٍَ ٲح٪ٽ َطنحْد ؾڃىو جپهُحٺٽ جپطن٧ُڃُس پٿؿحڂ 

 ڂ٩ ڂط٣ٿرحش جپط٫ٿُځ أغنحء ٺىٌوچح وڂح ذ٫ىهح.

٫ٞٱ ن٣ى٠ جلاضٛحټ ذُڅ جلأٶٓحڀ وجپٻٿُحش وجپؿحڂ٫حش  

 پٿط٫حڂٽ ڂ٩ جپؿحتكس وضىج٪ُحضهح ذٗٻٽ ڂىقى.

 ڂٍٺَُس جپٷٍجٌ وجچٳٍجو جپڃٓطىَحش جلإوجٌَس جپ٫ٿُح ذحپٓٿ٣س. 

لاٍٖجٰ ٪ٿً ٪ىڀ جوٌجؼ وقىز پٿط٫ٿُځ جپهؿُڅ ذحپؿحڂ٫حش پ 

 ٪ڃٿُس جپط٫ٿُځ ذهح.

ؾڃىو جپٿىجتف وجپط٫ٍَٗحش، ذڃح ٫َىٴ جلاْطهىجڀ جلأڂػٽ  

 پٿڃىجٌو جپڃطحقس.

 ٫ٞٱ ٶىٌز جپؿهحَ جلإوجٌي ٪ٿً ڂىجؾهس جلأَڂحش. 

٫ٞٱ ضىجٲٍ ن٣س ڂكٻڃس پٿ٣ىجٌيء وجلأَڂحش پٟڃحڄ ٍُْ  

 جلأ٪ڃحټ ذٳح٪ٿُس.

ؿٍذس ٮُحخ جپطنُٓٵ وجپط٫حوڄ ذُڅ جپؿحڂ٫حش پلاْطٳحوز ڂڅ ض 

ٺٽ ؾحڂ٫س ٲً جپط٫حڂٽ ڂ٩ جپؿحتكس وٺُٳُس ض٣رُٵ چ٧حڀ جپط٫ٿُځ 

 جپهؿُڅ.

جنطلاٰ چٓرس ض٣رُٵ جپؿُء جلاوڄ لاَڅ ڂڅ ؾحڂ٫س لأنٍي  

 وڂڅ ٺٿُس لأنٍي وڂڅ ذٍچحڂؽ لأنٍ. 

ٶٿس جلاهطڃحڀ ذاؾٍجء ضٷُُځ ڂٓطڃٍ پن٧حڀ جپط٫ٿُځ جپهؿُڅ جپًي ضځ  

 ض٣رُٷه نلاټ ضٳًٗ جپؿحتكس.

 پىٶس ٲً ض٣رُٵ جپط٫ٿُځ جپهؿُڅ ذحپؿحڂ٫حش.٫ٞٱ جپڃٛىجٶُس وج 

٫ٞٱ ضٻحٲإ جپٳٍ٘ جپط٫ٿُڃُس قُع لا ضطىٲٍ جلأؾهُز  

 جپڃنحْرس پىي ؾڃ٩ُ جپ٣لاخ.

 ٫ٚىذس ٞر١ ٪ڃٿُس قٟىٌ جپ٣لاخ. 

٫ٞٱ وؾىو ن٣س پٿؿحڂ٫حش پطكىَٽ جپڃٷٌٍجش جپىٌٶُس ئپً  

ڂٷٌٍجش ئپٻطٍوچُس ضطىٲٍ ٲُهح أقىظ جپڃ٫حٍَُ جپطٍذىَس وجپٳنُس 

 ىخ ضىجؾىهح ذحپڃٷٌٍ جلإپٻطٍوچً.جپڃ٣ٿ

جپڃٷٌٍجش جپڃٍٲى٪س ٪ٿً جپڃنٛحش جپط٫ٿُڃُس ڂح هً ئلا ڂٿٳحش  

pdf   أو ذىٌذىَنص پٿڃٷٌٍ جپىٌٶً، ٲهً پُٓص ڂٷٌٍجش

 جپٻطٍوچُس ڂ٫ىز وٲٷًح پٿڃ٫حٍَُ جپلاَڂس پنؿحـ جپط٫ٿُځ ٪څ ذ٫ى.

٫ٚىذس ض٣رُٵ جلانطرحٌجش جلإپٻطٍوچُس ٲً ٺػٍُ ڂڅ جپؿحڂ٫حش  

 س پ٫ٟٱ جلإڂٻحچحش جپڃطحقس.جپڃٍَٛ

ٮُحخ جپطنُٓٵ وجپط٫حوڄ ذُڅ جپؿحڂ٫حش لانطُحٌ چڃ١ ڂكىو  

پٿطٷىَځ ڂ٩ ذىجَس جپؿحتكس، ٲٻٽ ؾحڂ٫س جنطحٌش جلأْٿىخ جپًي 

 َنحْرهح. 
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ضڃػٽ ٪ڃحو جپؿحڂ٫س، وجپطً ڂڅ جپڃڃٻڅ ض٣ىٍَهح 

ئغٍجء ڂن٧ىڂس جپط٫ٿُځ ذحپؿحڂ٫حش  وجْطػڃحٌهح ٲً

 جپڃٍَٛس.

جهطڃحڀ ڂٍٛ ٶرٽ قىوظ جپؿحتكس ذحپطكىټ جپٍٶڃً ڂڅ  

جپ٫ىجڂٽ جپطً ْح٪ىش ٪ٿً ضنٳًُ جپط٫ٿُځ ٪څ ذ٫ى نلاټ ٲطٍز 

 ض٫ٿُٵ جپىٌجْس وڂح ذ٫ىهح.

جلاهطڃحڀ ذطى٦ُٱ جپطٻنىپىؾُح ٲً جپڃن٧ىڂس جپؿحڂ٫ُس  

ڃٍَٛس ڂڅ وض٣ىٍَ جپرنُس جلأْحُْس پٗرٻحش جپؿحڂ٫حش جپ

نلاټ ڂٍٗو٨ ض٣ىٍَ چ٧ځ ضٻنىپىؾُح جپڃ٫ٿىڂحش 

وجلاضٛحلاش، وجپًي ٫َى ٞڃڅ ڂٍٗو٪حش ض٣ىٍَ جپط٫ٿُځ 

 ڀ.0222جپ٫حپً ٪حڀ 

 ضىٲٍُ ڂنٛس ض٫ٿُڃُس ئپٻطٍوچُس پٻٽ ؾحڂ٫س. 

جْطهىجڀ ذ٫ٝ جپط٣رُٷحش جپطٻنىپىؾُس ٲً جپط٫ٿُځ ڂػٽ  

Zoom, Microsoft team 

 

 

جلا٪طڃحو ٪ٿً جلانطرحٌجش ٲٷ١ ٺىُْٿس پطٷىَځ جپ٣لاخ وجهڃحټ  

 ٢ٍٴ جپطٷىَځ جلأنٍي.

ىٌَّ وأ٪ىجو ٫ٞٱ جپطنحْد ذُڅ أ٪ىجو أ٪ٟحء هُثس جپط 

جپ٣لاخ نحٚس ٲً جپٻٿُحش يجش جپٻػحٲس جپ٫ىوَس جپٻرٍُز 

 ٺحپكٷىٴ وجپطؿحٌز.

 

٫ٞٱ ٶنح٪س ذ٫ٝ أ٪ٟحء هُثس جپطىٌَّ ذٳٻٍز جپط٫ٿُځ  

 جپهؿُڅ و٫ٞٱ ٶىٌجضهځ ٪ٿً جپطأٶٿځ ڂ٩ ڂط٣ٿرحش هًج جپن٧حڀ.

ٺػٍز جلأ٪رحء جپطىٌَُٓس ٪ٿً ٪ٟى هُثس جپطىٌَّ پطٷُٓځ  

ٍُز پڃٍج٪حز جپڃٓحٲحش جِڂنس جپ٣لاخ ئپً ڂؿڃى٪حش ٚٯ

 ذُنهځ.

٫ٞٱ ضىجٲٍ قىجُْد وٖرٻس جچطٍچص ذڃٻحضد أ٪ٟحء هُثس  

 جپطىٌَّ ذحپؿحڂ٫س.

ٶٿس و٪ً جپ٣لاخ ذأووجٌهځ وڂٓثىپُحضهځ ٲً چ٧حڀ جپط٫ٿُځ  

 جپهؿُڅ.

جپطرحَڅ ٲً ڂهحٌجش جپ٣لاخ جپٍٶڃُس وجپط٫ٿُڃُس َإغٍ ْٿرًح ٪ٿً  

 پًي ٲٍٞطه جپؿحتكس.ضكُٛٿهځ جپط٫ٿُڃً ٲً ٦ٽ چڃ١ جپط٫ٿُځ ج

٫ٞٱ جپى٪ځ جپنٳًٓ وجلاؾطڃح٪ً پٿ٣لاخ أغنحء ؾحتكس  

 ٺىٌوچح.

ٮُحخ جلاچٟرح٠ جلاٲطٍجًٞ پٿ٣لاخ قُع َنٗٯٽ جپ٣لاخ  

 ذڃىجٶ٩ جپطىجٚٽ جلاؾطڃح٪ً أغنحء جپط٫ٿځ ٪څ ذ٫ى.

٫ٞٱ ضىٲٍُ صپُس جپ٫ڃٽ جلاٲطٍجًٞ ٲً ذ٫ٝ جلأ٪ڃحټ ٮٍُ  

 ٮُحخ جپٷحتڃُڅ ذهح. جپڃڃُٻنس، ڂڃح َإوي ئپً ض٣٫ُٿهح ٲً قحپس

 جچهٳحٜ ڂٓطىي جلاْط٫ىجو جپٍٶڃً پىي ٺػٍُ ڂڅ جپ٫حڂٿُڅ. 

ٶٛىٌ جلأذنُس وجپڃىٌؾحش ٪څ جْط٫ُحخ جپ٣لاخ نحٚس ڂ٩  

 ضٷٿُٽ جلأ٪ىجو ٺاؾٍجء جقطٍجَي ٲً ٦ٽ جچطٗحٌ ٺىٌوچح.

 ٫ٞٱ جپرنُس جپطٻنىپىؾُس پٻػٍُ ڂڅ جپٻٿُحش وجپؿحڂ٫حش. 

جپڃنح٢ٵ، وجٌضٳح٨  ٫ٚىذس ضٯ٣ُس ٖرٻس جلإچطٍچص پٻػٍُ ڂڅ 

 ضٻٿٳس جلاچطٍچص جپ٩ٍَٓ. 

٫ٞٱ جپى٪ځ جپطٷنً جپڃٷىڀ لأ٪ٟحء هُثس جپطىٌَّ ڂڅ أؾٽ  

 ضٛڃُځ وئوجٌز جپڃحوز جپط٫ٿُڃُس ٪څ ذ٫ى.

جپطٻٿٳس جپڃحوَس جپ٫حپُس لاْطهىجڀ ذ٫ٝ جپط٣رُٷحش جپطٻنىپىؾُس  

 ٲً جپط٫ٿُځ.

 ًتبئح الجيئخ الخبسخيخ - ة

ك٣ُس ذحپط٫ٿُځ جپؿحڂ٫ً أغنحء ؾحتكس ٺىٌوچح ذهىٰ جْطٯلاپهح، وجپطكىَحش ذهىٰ ضطٟڃڅ جپرُثس جپهحٌؾُس جپٳٍ٘ جپڃ

 ضؿنرهح، وَڃٻڅ ٪ٍٞهح ٺحپطحپً:



 

 453 

 هبه محمد محمد أبو تجارد/ 

 

 
 (2خذو  )

 يىضر الفشص والتسذيبد لاٌبطش الجيئخ الخبسخيخ

 الفشص التسذيبد

ٮُحخ جپڃإْٓحش جپڃطهٛٛس ٲً ضىٶ٩ جپ٣خىجٌب وجپٻخىجٌظ    

 وٌووو جلأٲ٫حټ.

پطخخىجَڄ ذخخُڅ جپؿحتكخخس وضخخىج٪ُحضهح،   ڂكحوپخخس جپىوپخخس جپڃٛخخٍَس ج  

وٲً چٳّ جپىٶص جپڃكحٲ٧س ٪ٿً جپه٣ىجش جپطً جضهًضهح جپىوپس 

 چكى جپطنڃُس جپٗحڂٿس ٲً ڂهطٿٱ جپڃؿحلاش.

٪ىڀ وٞىـ ٲٍُوِ ٺىٌوچخح وٺػخٍز ضكخىٌا ڂخڅ وٶخص ِنخٍ        

 وض٫ٗد ضىج٪ُحضه.

٫ٞٱ وؾخىو ُْحْخحش وجٞخكس لإوجٌز جلأَڂخحش و جپكخى ڂخڅ        

 ضىج٪ُحضهح.

ُحش ٲح٪ٿس پٿطه١ُ٣ جلاْطرحٶً، وٍْ٪س جضهخحي  ٫ٞٱ وؾىو صپ 

 جپٷٍجٌجش وڂٍوچس جپطنٳًُ وجپطنُٓٵ ذُڅ ٺحٲس جپٷ٣ح٪حش.

جٌضٳح٨ ٪ؿُ جپڃىجَچس جپ٫حڂس پٿىوپخس، ڂڃخح أوي لاٌضٳخح٨ جپخىَڅ      

جپ٫حڀ جپهخحٌؾً، وهخًج ذخىوٌا َخإغٍ ْخٿرًح ٪ٿخً جپنٳٷخحش جپ٫حڂخس         

 جپڃهٛٛس پٿط٫ٿُځ جپؿحڂ٫ً.

نً ذىجَخس جپؿحتكخس ڂڃخح َخن٫ٻّ ْخٿرًح      ضرح٢إ چڃى جپنحضؽ جپڃكٿً ڂ 

 ٪ٿً ڂ٫ىلاش چڃى ڂ٧٫ځ ٶ٣ح٪حش جلإچطحؼ جلاٶطٛحوي.

ضكٷُخخٵ جلاٶطٛخخحو جپڃٛخخٍي ڂ٫خخىلاش چڃخخى ْخخحپرس ٲخخً ٶ٣خخح٨         

 ڀ.0202-0202جپُٓحقس نلاټ جپ٫حڀ جپڃحپً 

٫ٞٱ ُْحْحش جپطى٦ُٱ وجٌضٳح٨ چٓرس جپر٣حپس قُع وٚٿص  

ضٷٿخخٙ  ڂخخڅ ئؾڃخخحپً ٶخخىز جپ٫ڃخخٽ چطُؿخخس  2.7ڀ ئپخخً 0202٪خخحڀ 

أچٗخخ٣س جپٷ٣ح٪خخحش جلإچطحؾُخخس وجپهىڂُخخس وجْخخطٯنحء جپ٫ىَخخى ڂخخڅ     

 جلأچ٣ٗس ٪څ جپ٫ڃحپس پطٷٿُٽ نٓحتٍهح.

جپَُخخخحوز جپٓخخخٻحچُس وڂخخخح ضٳٍٞخخخه ڂخخخڅ ٞخخخٯى٠ ٪ٿخخخً جپٷ٣خخخح٨      

 جلاٶطٛحوي وجپٷ٣ح٨ جپط٫ٿُڃً.

ذٍوَ ٦خحهٍز جپٳٷخٍ وڂخح پهخح ڂخڅ ضخٍجٺځ جٶطٛخحوي وجؾطڃخح٪ً          

 وقٟحٌي َىغٍ ٪ٿً جپط٫ٿُځ جپؿحڂ٫ً.

ذ٫ٝ جپٓٿىٺُحش جپٓٿرُس ڂػٽ ٢ٯُحڄ جلأچحچُخس وجپڃنٳ٫خس    ٦هىٌ 

 جپٳٍوَس، وجلاْطٯلاټ، وجلاْطهلاٸ جپڃٳ٠ٍ.

ج٪طڃخخحو ڂٛخخٍ ٪ٿخخً جْخخطٍُجو جپطٻنىپىؾُخخح ڂخخڅ جپهخخحٌؼ ٫َخخىٴ     

 جپطؿىَى وجلاذطٻحٌ.

جْخخخطٯلاټ ٖخخخٍٺحش جلاضٛخخخحلاش پٿؿحتكخخخس وٌٲخخخ٩ جٖخخخطٍجٺحش      

 جلاچطٍچص.

 

 َىچُى. 32جْطٷٍجٌ جپى٩ٞ جپُٓحًْ ٲً ڂٍٛ ذ٫ى غىٌز  

جضرح٨ جپُٓحْخس جپڃٛخٍَس جْخطٍجضُؿُس ٶىڂُخس پرنخحء جپىوپخس        

ڂٿس ٲخخً ؾڃُخخ٩ ذهخخىٰ ضكٷُخخٵ جپطنڃُخخس جپٗخخح  0232ڂٛخخٍ 

 جپڃؿحلاش.

جچطٗخخخحٌ وذخخخحء ٺىٌوچخخخح َڃخخخنف ٲٍٚخخخس پط٫َُخخخُ جپطأهخخخد       

پٿٻىجٌظ ذٯُس جپطٛىي پهخح ذٳح٪ٿُخس وئ٪خحوز جپرنخحء ذٗخٻٽ      

 أٲٟٽ ٲً ڂٍقٿس جپط٫حٲً.

ضرنخخخً ڂٛخخخٍ ذٍچحڂؿًخخخح پلإٚخخخلاـ جلاٶطٛخخخحوي ڂنخخخً ٪خخخحڀ  

 ڀ.0207

جچطٗحٌ وذخحء ٺىٌوچخح َڃخنف ٲٍٚخس جلاْخطػڃحٌ ٲخً ڂؿخحټ         

حش وجپٻخخىجٌظ ڂخخڅ أؾخخٽ ََخخحوز  جپكخخى ڂخخڅ ڂهخخح٢ٍ جلأَڂخخ 

 جپٷىٌز ٪ٿً ڂىجؾهطهح.

ضٿطُڀ جپىوپس وٲٷًح پٿىْطىٌ ذَُحوز جلإچٳحٴ جپكٻخىڂً ٪ٿخً    

 جپط٫ٿُځ جپؿحڂ٫ً قطً َٛٽ پٿڃ٫ىلاش جپ٫حپڃُس.

جچطٗخخخخحٌ وذخخخخحء ٺىٌوچخخخخح َڃخخخخنف ٲٍٚخخخخس پٿخخخخطهٿٙ ڂخخخخڅ     

جپ٫ٗىجتُحش جپڃٻط٧س ذحپٓٻحڄ جپطً ضٳطٷى جپكخى جلأوچخً ڂخڅ    

ئپخخخً ذُثخخخس نٛخخخرس پطٳٗخخخً     جپٍ٪حَخخخس جپٛخخخكُس پططكخخخىټ  

 جلأڂٍجٜ.

ٲٍٞص ؾحتكس ٺىٌوچح ٫ٖىٌ أٲٍجو جپڃؿطڃ٩ وڂإْٓحضه  

ذحپڃٓخخخخثىپُس جلاؾطڃح٪ُخخخخس جپى٢نُخخخخس پڃىجؾهخخخخس جپؿحتكخخخخس    

 وڂكحوپس جپطٷٿُٽ ڂڅ صغحٌهح جپڃطىٶ٫س.

جپطنخخخخحٲّ ذخخخخُڅ ٖخخخخٍٺحش جلاضٛخخخخحلاش پطٷخخخخىَځ نخخخخىڂحش       

 جلاچطٍچص.

ض٫خخحوڄ وَجٌز جلاضٛخخحلاش وضٻنىپىؾُخخح جپڃ٫ٿىڂخخحش ڂخخ٩       

َجٌز جپط٫ٿُځ جپ٫حپً وجپركع جپ٫ٿڃً ٲً وٞخ٩ ٪خىو ڂخڅ    و

جپڃرخخحوٌجش وجلاْخخطٍجضُؿُحش جپطخخً ضهخخٙ ض٫َُخخُ جپرنُخخس     

 جپطٻنىپىؾُه پٿؿحڂ٫حش.

ضىؾخخه وَجٌز جپط٫ٿخخُځ جپ٫خخحپً چكخخى ٲخخطف ڂؿخخحلاش پٿط٫خخحوڄ    

وجپطكخخخخحپٱ ذخخخخُڅ جپؿحڂ٫خخخخحش وٮٍُهخخخخح ڂخخخخڅ جپؿحڂ٫خخخخحش    

 وجپڃإْٓحش جپىوپُس.

ئپخً ئذخٍجڀ ضكحپٳخحش    ض٫ًٓ ڂٍٛ ٪رٍ ُْحْطهح جپهحٌؾُس  

جْخخطٍجضُؿُس ضهخخىڀ ُْحْخخحضهح جپطخخً ض٫طڃخخى ٪ٿخخً جپٗخخٍجٺس     

 جپُٓحُْس وجلاٶطٛحوَس.

جچطٗحٌ وذحء ٺىٌوچح َڃنف ٲٍٚس پٿىوټ جلإٶٿُڃُس پٿطٯٿخد   
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      ٍ ي ڂؿڃى٪خس  ضٳٍٜ ؾحتكخس ٺىٌوچخح أڄ َڃطٿخٹ جپ٫نٛخٍ جپرٗخ

ڂخخخڅ جپؿخخخىجٌجش جپٍٶڃُخخخس جپطخخخً ضُٓخخخٍ ئوجٌز ڂؿطڃ٫خخخحش جپخخخط٫ٿځ   

جپٍٶڃُس ذطڃُُ وجضٷحڄ، وضٓخهځ ٲخً ضكٓخُڅ جلأوجء جپط٫ٿُڃخً ٲخً      

 ٦ٽ ؾحتكس ٺىٌوچح. 

ض٫ٷى جپخٍوضُڅ قُخع َٗخط٠ٍ ٞخٍوٌز ڂىجٲٷخس جپؿهخحش جلأڂنُخس         

 ٪ٿً أي ضكحپٱ أو جضٳحٶُس ض٫ٷى ڂ٩ جپؿحڂ٫س.

٪ٿً جْطٯلاټ ٲخٍ٘   ٫ٞٱ ٶىٌز ذ٫ٝ جپڃإْٓحش جپؿحڂ٫ُس 

 جپٍٗجٺس جپڃطحقس ووپُح أو ڂكٿُح.

جٲطٷخخحٌ ذ٫خخٝ جپڃإْٓخخحش جپؿحڂ٫ُخخس ئپخخً ئ٢خخحٌ ڂإْٓخخً َخخى٪ځ  

 ضىؾهحضهح چكى ڂَُى ڂڅ جپطكحپٳحش.

ٞخخخ٫ٱ وؾخخخىو صپُخخخحش َڃٻخخخڅ ڂخخخڅ نلاپهخخخح ضكٳُخخخُ جپٗخخخٍٺحش     

وڂإْٓخخخخحش جپڃؿطڃخخخخ٩ وٶ٣ح٪حضخخخخه جپڃهطٿٳخخخخس ٪ٿخخخخً جپط٫خخخخحوڄ    

 جپط٫ٿُڃُس ذهح.وجپطكحپٱ ڂ٩ جپؿحڂ٫حش پطكُٓڅ جپ٫ڃٿُس 

جپطىْخخ٩ ٲخخً ئچٗخخحء جپؿحڂ٫خخحش جپهحٚخخس وجلأهٿُخخس جپطخخً ضنخخحٲّ     

جپؿحڂ٫خخخحش جپكٻىڂُخخخس وضطٳخخخىٴ ٪ٿُهخخخح ڂخخخڅ قُخخخع جلإڂٻحچخخخحش    

 جپڃطحقس.

 ٪ٿً جچٷٓحڂحضهح جپُٓحُْس وپٿط٫حوڄ ٲً ڂٻحٲكس جپىذحء.

جچطٗحٌ وذحء ٺىٌوچح ٲٍٚس پطٯٍُُ أّْ جپط٫حوڄ جپخىوپً   

ً ڂڅ جپڃكطڃٽ أڄ ضطٌٍٟ ذٗىز ڂڅ صغخحٌ  ذُڅ جپڃنح٢ٵ جپط

 جپىذحء.

جپىذحء ٲٍٚس پٿطٳحوٜ ٪ٿً ٪ٷخىو وضكحپٳخحش ؾىَخىز ٲخً      

 ٺحٲس جپڃؿحلاش.

ئ٢لاٴ جپٷُحوز جپُٓحُْس ڂؿڃى٪س ڂڅ جپڃرحوٌجش جپط٫ٿُڃُس  

ڂػخخٽ ڂرخخحوٌز "جوٌِ ٲخخً ڂٛخخٍ" پطٛخخرف ڂٛخخٍ أٺرخخٍ       

 ڂٍٺُ ض٫ٿُڃً ڂطڃُُ ٲً جپٍٗٴ جلأو١ْ.

ُخخس ٲخخً ڂٛخٍ َخخى٪ځ جپط٫خخحوڄ  ئچٗخحء ٲخخٍو٨ پؿحڂ٫خحش أؾنر   

 ذُنهح وذُڅ جپؿحڂ٫حش جپڃٍَٛس.

 

 

ساثاب: تسذيذ الجذائل الاعتشاتيديخ واختيبس الجذيل ا كثش 

 هٌبعجخ

ٲً ٞىء ڂح أْٳٍ ٪نه جپطكٿُٽ جپرُثً پٿط٫ٿُځ 

جپؿحڂ٫ً أغنحء ؾحتكس ٺىٌوچح َطٟف ٲؿىز وج٫ْس ذُڅ 

جلأوجء جپڃٍٮىخ وجپىجٶ٩، قُع َىؾى جپٷٿُٽ ڂڅ چٷح٠ 

جپٷىز وجپٻػٍُ ڂڅ چٷح٠ جپ٫ٟٱ، ڂ٩ ڂىجؾهس ضكىَحش 

ڂط٫ٗرس وٲٍ٘ ٶٿُٿس ڂطحقس، ڂڃح َٓطى٪ً وَط٣ٿد ضكىَى 

ڂؿڃى٪س ڂڅ جپرىجتٽ وجپهُحٌجش جلاْطٍجضُؿُس ذكُع َطځ 

ضٷىَڃهح وجنطُحٌ أٲٟٿهح ڂڃح َٓح٪ى ٲً ذنحء جلاْطٍجضُؿُس 

جپڃٷطٍقس، وَطځ يپٹ ڂڅ نلاټ ئقىجظ ڂ٣حذٷس ذُڅ جپرُثس 

ُس پٿڃإْٓس)چٷح٠ جپٷىز وجپ٫ٟٱ( وجپرُثس جپهحٌؾُس جپىجنٿ

)جپٳٍ٘ وجپطكىَحش(، وضطڃػٽ جلاْطٍجضُؿُحش جپرىَٿس ٺڃح 

 ٲً جپؿىوټ جپطحپً:

 ( هظفىفخ الجذائل الاعتشاتيديخ3خذو )

 Wًمبط  sًمبط المىح  الاٌبطش

 (s-oجپٳٍ٘) -جْطٍجضُؿُس جپٷىز oالفشص 

لاْطٳحوز ضٓطهىڀ چٷح٠ جپٷىز جپىجنٿُس پٿڃإْٓس پ

 ڂڅ جپٳٍ٘ جپڃطحقس ٲً ذُثطهح جپهحٌؾُس.

 (w-oجپٳٍ٘ )-جْطٍجضُؿُس جپ٫ٟٱ

ض٫ًٓ ئپً جپكى ڂڅ چٷح٠ جپ٫ٟٱ جپىجنٿُس پٿڃإْٓس وجپطٯٿد 

 ٪ٿُهح ٪څ ٢ٍَٵ جلاْطهىجڀ جپؿُى پٿٳٍ٘ جپهحٌؾُس جپڃطحقس.

 (s-Tجپطكىَحش ) -جْطٍجضُؿُس جپٷىز T التسذيبد

ڃإْٓس پطؿند ضٓطهىڀ چٷح٠ جپٷىز جپىجنٿُس پٿ

 جپطكىَحش جپهحٌؾُس وجپكى ڂڅ ضأغٍُجضهح جپٓٿرُس.

 (w-Tجپطكىَحش ) -جْطٍجضُؿُس جپ٫ٟٱ

ض٫ًٓ ئپً ضٷٿُٽ چٷح٠ جپ٫ٟٱ جپىجنٿُس پٿڃإْٓس وڂىجؾهس 

 جپطكىَحش جپهحٌؾُس پٿطٷٿُٽ ڂڅ ضأغٍُجضهح جپٓٿرُس.

        



 

 455 

 هبه محمد محمد أبو تجارد/ 

 

 
وذخخًپٹ ضٻخخىڄ جپؿحڂ٫خخحش جپڃٛخخٍَس أڂخخحڀ أٌذ٫خخس      

َڃٻڅ جلانطُحٌ ذُنهځ، وقُع جچهخح ض٫خحچً    ذىجتٽ جْطٍجضُؿُس

ڂخخڅ جپ٫ىَخخى ڂخخڅ چٷخخح٠ جپٟخخ٫ٱ، ذحلإٞخخحٲس ئپخخً ڂؿحذهحضهخخح   

پٿ٫ىَى ڂڅ جپطكىَحش، ٲً قُڅ أچهح ضطڃطخ٩ ذحپٷٿُخٽ ڂخڅ چٷخح٠     

جپٷىز ڂ٩ ئضحقخس ٪خىو ڂكخىوو ڂخڅ جپٳخٍ٘. پخًج ٲخاڄ جپرخىَٽ         

جلاْطٍجضُؿً جلأچٓد لأوٞح٪هح جپىجنٿُخس وجپهحٌؾُخس هخى    

جپطكخخخىَحش(، وجپطخخخً ض٫خخخى ذڃػحذخخخس    -ٱجْخخخطٍجضُؿُس )جپٟخخخ٫ 

جْخخخطٍجضُؿُس وٲح٪ُخخخس ضٓخخخ٫ً ڂخخخڅ نلاپهخخخح جپؿحڂ٫خخخحش ئپخخخً   

ڂ٫حپؿس چٷح٠ جپ٫ٟٱ وجپطٯٿد ٪ٿُهح، وضكىَٿهخح ئپخً چٷخح٠    

ٶىز ڂ٩ ذخًټ ؾهخىًج ڂٻػٳًخح پطلاٖخً جِغخحٌ جپٓخٿرُس پٿطكخىَحش        

جپهحٌؾُخخس وڂىجؾهطهخخح وضكىَخخٽ ڂ٧٫ڃهخخح ئپخخً ٲخخٍ٘ ڂخخڅ    

ىجٲهح جلاْخخخطٍجضُؿُس. أؾخخخٽ ضكٷُخخخٵ ٌْخخخحپطهح وٌؤَطهخخخح وأهخخخ

وَڃٻڅ ضكٷُٵ هًا جلاْطٍجضُؿُس ڂڅ نخلاټ ئٶحڂخس ضكحپٳخحش    

جْخخخطٍجضُؿُس ذخخخُڅ جپؿحڂ٫خخخحش ضٓخخخڃف ذحْخخخطٯلاټ جپڃخخخىجٌو      

جپڃٗخخطٍٺس پ٫خخلاؼ چٷخخح٠ جپٟخخ٫ٱ وڂىجؾهخخس جپطكخخىَحش، پخخًج 

ض٫ُى جْطٍجضُؿُس جپطكحپٱ ذڃػحذخس جْخطٍجضُؿُس وٲح٪ُخس َڃٻخڅ     

 ح.جلا٪طڃحو ٪ٿُهح أغنحء جپؿحتكس وڂح ذ٫ىه

جپطكىَحش( ٲً  -وذ٫ى چؿحـ جْطٍجضُؿُس )جپ٫ٟٱ

ئچؿحَ ڂهڃطهح، وذطكىټ چٷح٠ جپ٫ٟٱ ئپخً ٶخىز، وڂىجؾهخس    

جپطكىَحش وضكىَٽ ڂ٧٫ڃهح ئپً ٲٍ٘، ٶخى َٛخرف جپىٞخ٩    

ڂهُخخأ پطرنخخً ذخخىَٽ جْخخطٍجضُؿً صنخخٍ، ألا وهخخى جْخخطٍجضُؿُس    

جپٳٍ٘(، وجپطً ذڃػحذس جْخطٍجضُؿُس ضىْخ٫ُس َڃٻخڅ     -)جپٷىز

ٶخخخىٌز جپؿحڂ٫خخخحش ٪ٿخخخً ئٶحڂخخخس ضكحپٳخخخحش  ٲخخخً ٦ٿهخخخح ضخخخُوجو 

 ڂى٫ْس وجنٿًُح ونحٌؾًُح ضكٷٵ پهح جپٍَحوز وجپطنحٲُٓس. 

الوجسننننث الشاثننننع: اعننننتشاتيديخ التسننننبلف الاعننننتشاتيدي  

الومتشزنننخ للتالنننين الدنننبهاً أثٌنننبء خبئسنننخ كىسوًنننب وهنننب 

 ثاذهب

َطنخخخخحوټ هخخخخًج جپڃركخخخخع وٞخخخخ٩ ڂلاڂخخخخف ن٣خخخخس      

   ٍ جضُؿً ذخخُڅ جْخخطٍجضُؿُس ڂٷطٍقخخس پط٫َُخخُ جپطكخخحپٱ جلاْخخط

ڂإْٓحش جپط٫ٿُځ جپؿحڂ٫ً ذهىٰ ڂىجؾهس ضىج٪ُحش ؾحتكخس  

ٺىٌوچح وڂح ذ٫ىهح، وجلاٌضٷحء ذه پُإوي جلأهىجٰ جپڃنى٢خس  

ذخخخه ڂخخخڅ ضهخخخٍَؽ جپٷخخخىز جپرٗخخخٍَس جپڃإهٿخخخس. وَڃٻخخخڅ ضنخخخحوټ  

 ٪نحٍٚ جلاْطٍجضُؿُس جپڃٷطٍقس ٪ٿً جپنكى جپطحپً: 

 أولا: السبخخ إلً الاعتشاتيديخ الومتشزخ

جْخخخطٍجضُؿُس ڂٷطٍقخخخس پٿط٫ٿخخخُځ  ٫َخخخى وٞخخخ٩ ن٣خخخس

ًٍج ٲخً      جپؿحڂ٫ً ذحْطهىجڀ ڂىنٽ جپطكخحپٱ جلاْخطٍجضُؿً أڂخ

ٮحَس جلأهڃُس نحٚس ذ٫ى أڄ ضرُڅ ڂح وجؾهطه جپؿحڂ٫حش ڂڅ 

چٷح٠ ٫ٞٱ ٺػٍُز وضكىَحش ؾٓحڀ ٲً ٞىء ڂح أْٳٍ ٪نه 

ضكٿُٽ ذُثطهح جپىجنٿُس وجپهحٌؾُس، وهى جلأڂٍ جپًي جْطٿُڀ 

ىڂخخس جپط٫ٿخخخُځ جپؿخخخحڂ٫ً  وٞخخ٩ هخخخًا جپه٣خخس لإٚخخخلاـ ڂن٧  

وض٣ىٍَ ئڂٻحچحش جپؿحڂ٫حش وض٫َُُ ٶىٌجضهح ٪ٿً ڂىجؾهس 

جلأَڂحش جپطً ض٫طٍٞهح ذڃح َٷٿٽ ڂڅ چٷخح٠ جپٟخ٫ٱ وَكخى    

ڂڅ جپطكىَحش وَخى٪ځ ٲخً چٳخّ جپىٶخص چٷخح٠ جپٷخىز وَكٓخڅ        

ڂخخخڅ جْخخخطٯلاټ جپٳخخخٍ٘ جپڃطحقخخخس. وڂخخخڅ غخخخځ ضطڃػخخخٽ ووجٲخخخ٩  

 وأْرحخ ذنحء جلاْطٍجضُؿُس جپڃٷطٍقس ٲُڃح َٿً:

ضٳخخٍٜ جپ٧خخٍوٰ جپٍجهنخخس وجپطكخخىَحش جپڃٓخخطٷرٿُس أڄ   

ًٌج جْطٍجضُؿًُح ٲً ڂهطٿخٱ   َٻىڄ جپطكحپٱ ذىَلًا وجنطُح

جلأچٗخخخخخ٣س، وئوٌجؼ هخخخخخًج جپهُخخخخخحٌ ٞخخخخخڃڅ ٲٿٓخخخخخٳطهح  

 وجْطٍجضُؿُحضهح جپڃٓطٷرٿُس.

ضٷٿُٽ جپڃهح٢ٍ جپنحؾڃخس ٪خڅ جلأَڂخحش جپڃٳحؾثخس جپطخً       

ضخخإغٍ ٪ٿخخً ٪ڃخخٽ جپؿحڂ٫خخحش وضكىَٿهخخح ئپخخً ٲٍٚخخس      

 نلاپهح ض٧٫ُځ جپٳىجتى.َڃٻڅ ڂڅ 

ضنٓخخخخُٵ جپؿهخخخخىو جپرٗخخخخٍَس وجپڃحوَخخخخس وجپطٻنىپىؾُخخخخس    

 وض٫رثطهح پطكٷُٵ أهىجٰ ڂٗطٍٺس.

جپطى٩ْ ٲً ضٷىَځ نىڂحش ض٫ٿُڃُس ڂطڃُُز پٿ٣لاخ ڂخڅ   

نخخخلاټ وڂخخخؽ جپڃخخخىجٌو وضكٷُخخخٵ أٶٛخخخً جْخخخطٳحوز ڂخخخڅ  

 جپٷىٌجش وجپڃهحٌجش جپڃٗطٍٺس.

ض٫َُُ صپُحش جپط٫خحوڄ ذخُڅ جپؿحڂ٫خحش پٿكٛخىټ ٪ٿخً       

جَخخح ضنحٲٓخخُس ؾىَخخىز ضڃٻنهخخح ڂخخڅ ڂىجٺرخخس چ٧ٍُجضهخخح     ڂُ

 ٪ٿً جپڃٓطىي جپڃكٿً وجلإٶٿُڃً وجپ٫حپڃً.
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 ثبًيًب: هشتكضاد الاعتشاتيديخ الومتشزخ

ضىؾخخى ٪خخىز ڂٍضٻخخُجش ض٫طڃخخى ٪ٿُهخخح جلاْخخطٍجضُؿُس 

 جپڃٷطٍقس وضن٣ٿٵ ڂنهح، َڃٻڅ ئَؿحَهح ٲُڃح َٿً:

أڄ جپؿحڂ٫خخحش جپڃٛخخٍَس ض٫خخحچً ڂخخڅ ڂٗخخٻلاش ٪ىَخخىز    

څ ٲ٫حپُطهخخح وٶخخىٌضهح ٪ٿخخً ڂىجؾهخخس جلأَڂخخحش     ضٷخخٽ ڂخخ 

 وجپطكىَحش جپڃٓطٷرٿُس.

ج٪طرخخخخحٌ جپطكخخخخحپٱ جلاْخخخخطٍجضُؿً ڂخخخخڅ جپٷٟخخخخحَح يجش   

جلأوپىَخخخخخس پ٫ڃخخخخخٽ جپڃإْٓخخخخخحش جپڃهطٿٳخخخخخس ولا ْخخخخخُڃح 

جپؿحڂ٫خخحش نخخلاټ ؾحتكخخس ٺىٌوچخخح وڂخخح ذ٫خخىهح چطُؿخخس     

پٻػخخٍز جپطكخخىَحش وجپطٯُخخٍجش جپڃطلاقٷخخس جپطخخً ْخخطإغٍ    

 ٪ٿً و٦حتٳهح وأووجٌهح.

جپطكحپٱ جلاْطٍجضُؿً َڃػٽ جْطٍجضُؿُس ٶىَس پرنحء  أڄ 

جپٷخخخىٌجش جپط٫حوچُخخخس پٿڃإْٓخخخحش جپؿحڂ٫ُخخخس، وض٫َُخخخُ  

 ٶىٌجضهح ٪ٿً جلاضٛحټ وضرحوټ جپهرٍجش جپڃهطٿٳس.

ٍَضٻُ جپطكحپٱ جلاْخطٍجضُؿً ٪ٿخً ضٗخؿ٩ُ جپ٫لاٶخحش      

جپڃطرحوپخخس ذخخُڅ جپؿحڂ٫خخحش پطكىَخخى جقطُحؾحضهخخح و ضىقُخخى 

٣خخخخخىٍَ ذٍجڂؿهخخخخخح  أهخخخخخىجٲهح وُْحْخخخخخحش ٪ڃٿهخخخخخح، وض 

ونخخىڂحضهح، وض٫َُخخُ ضأغٍُهخخح ٲخخً ٚخخنح٪س جپٷخخٍجٌجش    

 جپط٫ٿُڃُس.

َكٷخخٵ جپطكخخحپٱ جلاْخخطٍجضُؿً جپ٫ىَخخى ڂخخڅ جپطخخأغٍُجش      

وجلاچ٫ٻحْخخحش جلإَؿحذُخخس پٿڃإْٓخخحش جپؿحڂ٫ُخخس قُخخع    

َڃٻنهح ڂڅ جپطٯٍُُ جپڃٓطىجڀ پبچ٣ٗطهح وذٍجڂؿهخح ذڃخح   

َكٷٵ پهح جپطنحٲّ وجپطڃُخُ ٪ٿخً جپڃٓخطىي جپڃكٿخً أو     

 ٶٿُڃٍ أو جپ٫حپڃً.جلإ

 ثبلثًب: المين السبكوخ لععتشاتيديخ الومتشزخ

ضطڃػٽ جپٷُځ ٲً ڂؿڃى٪س ڂخڅ جلأٲٻخحٌ وجپڃ٫طٷخىجش    

 جپطخخخخً ضىؾخخخخه ْخخخخٿىٸ ؾڃُخخخخ٩ أٲخخخخٍجو جپڃؿطڃخخخخ٩ جلأٺخخخخحوَڃً 

٪ٿخخخخً ؾڃُخخخخ٩ جپڃٓخخخخطىَحش چكخخخخى جپٓخخخخٿىٺُحش جپڃٍٮىذخخخخس،  

ونحٚس ٪نى ئذٍجڀ جپطكحپٳحش جلاْطٍجضُؿُس. وڂڅ هًا جپٷُځ 

 ڂح َٿً:

: أي ٪ىجپس ضى٩ََ ڂهحڀ جپطه١ُ٣ وجپطنٳًُ ذخُڅ  الاذالخ 

جلأ٢خخٍجٰ جپڃطكحپٳخخس، وضأوَطهخخخح وٲخخٵ ؾخخىوټ َڂنخخخً     

 ڂكىو.

: أڄ ضط٫حوڄ أ٢ٍجٰ جپطكحپٱ ٲخً جْخطػڃحٌ   الاعتثوبس 

 جلإڂٻحچحش جپڃطحقس پىي ٺٽ ڂإْٓس ٪ٿً قىا.

: أي جپطخخخخُجڀ أ٢خخخخٍجٰ جپطكخخخخحپٱ ذخخخخحپٷىجچُڅ  الالتننننضام 

 حَ جپڃهحڀ وجلأچ٣ٗس.وجپن٧حڀ وذحپؿىوټ جپُڂنً لإچؿ

: ٲحپػٷخخخخس وجپٗخخخخٳحٲُس ذخخخخُڅ أ٢خخخخٍجٰ الثمننننخ الوتجبدلننننخ 

 جپطكحپٱ ٍٞوٌز لاْطڃٍجٌَطه.

: ٲحلأ٢ٍجٰ جپڃطكحپٳس ڂطٓحووڄ ٲً ضكڃخٽ   الوغبواح 

 جپڃهح٢ٍ وضٷحْځ جپٳىجتى.

: جپڃطكخخحپٳىڄ َطٛخخٍٲىڄ ذ٫ٷلاچُخخس پطكٷُخخٵ    الامعًيننخ 

 ڂنحٲ٩ ڂٗطٍٺس.

ٳىڄ ذ٫لاٶخخخس : أي َخخخٍضر١ جپڃطكخخخحپالاعتونننبد الوتجنننبد  

ج٪طڃحوَخخخس ڂطرحوپخخخس ڂخخخ٩ ذ٫ٟخخخهځ جپخخخر٫ٝ، قُخخخع ئڄ   

ضكٍٸ أقىهځ ڂخڅ جپڃخٍؾف أڄ َكٳخُ جپ٣خٍٰ جِنخٍ      

 ٪ٿً جلاْطؿحذس.  

: أي جپٷُځ ذحپ٫ڃٽ ذأٶًٛ وٌؾحش جپڃهنُخس  الازتشافيخ 

 وجلاقطٍجٲُس. 

: ٞخخٍوٌز پٿطٳٻُخخٍ نخخحٌؼ جلأْخخحپُد وجلأ٢خخٍ الاثننذا  

 جپطٷٿُىَس.

س جپڃٗخطٍٺس هخً   : ٲحپڃنٳ٫خ الوىضىعيخ وعذم التسينض  

ؾخخىهٍ جپ٫ڃخخٽ وپخخُّ جپطكُخخُ لأقخخى جلأ٢خخٍجٰ ٪ٿخخً     

 قٓحخ جپ٣ٍٰ جِنٍ.

: قُع َڃٻڅ جپطكحپٱ جلاْطٍجضُؿً جپؿحڂ٫خحش  الذفب  

ڂخخخڅ ڂىجؾهخخخس جپطكخخخىَحش جپىجنٿُخخخس وجپهحٌؾُخخخس جپطخخخً  

ضكخخخ١ُ ذهخخخح ڂخخخڅ نخخخلاټ ضرنخخخً جْخخخطٍجضُؿُس وٲح٪ُخخخس       

پڃىجؾهس ٺحٲس جپڃهح٢ٍ وجپطهىَىجش جپطخً ضخإغٍ ٪ٿخً    

 ٪ڃٿهح.

 ثاًب: سؤيخ وسعبلخ الاعتشاتيديخسا
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 ضطكخخخىو ٌؤَخخخس وٌْخخخحپس جلاْخخخطٍجضُؿُس جپڃٷطٍقخخخس    

 ٺڃح َٿً:

 سؤيخ الاعتشاتيديخ الومتشزخ -1

جچ٣لاٶًخخخح ڂخخخڅ أڄ ٌؤَخخخس أي ڂإْٓخخخس ض٫رخخخٍ ٪خخخڅ     

ٚىٌز جپكحپس جپڃػحپُس جپطخً ض٣ڃخف ٲخً جپىٚخىټ ئپُهخح ٲخً       

جپڃٓخخخطٷرٽ، ٲخخخاڄ ٌؤَخخخس جلاْخخخطٍجضُؿُس جپڃٷطٍقخخخس پٿط٫ٿخخخُځ      

ٽ ٲخخً أڄ ضكطخخٽ جپؿحڂ٫خخحش جپڃٛخخٍَس ڂٻحچخخس  جپؿخخحڂ٫ً ضطڃػخخ

ڂطڃُخخخُز ذڃخخخح ضڃطٿٻخخخه ڂخخخڅ ٺٳخخخحءجش ذٗخخخٍَس وذنُخخخس ضكطُخخخس      

ضٻنىپىؾُخخس ڂطٻحڂٿخخس، وچ٧خخحڀ ض٫ٿُڃخخً ڂط٣خخىٌ، و٪لاٶخخحش      

ضكخحپٱ ٲح٪ٿخخس ڂكٿًُخخح وئٶٿُڃًُخخح وووپًُخخح ٲخخً ڂؿخخحلاش ڂط٫خخىوز  

ذڃخخح َكٷخخٵ پهخخح جپطٻحڂخخٽ وجپطخخٍجذ١، وَڃٻنهخخح ڂخخڅ ڂىجؾهخخس      

 جپطكىَحش جپڃهطٿٳس. 

 خ الاعتشاتيديخ الومتشزخسعبل -2

ًٍج  جچ٣لاٶًخخح ڂخخڅ أڄ جپٍْخخحپس ض٣٫خخً ض٫ٍَٳًخخح ڂهطٛخخ

پٿٯخٍٜ ڂخخڅ وؾخخىو جپڃإْٓخخس، وڂؿخخحټ چٗخخح٢هح، وجپٳثخخحش  

جپطً ض٫ًٓ لاٖخرح٨ جقطُحؾحضهخح، ٲخاڄ ٌْخحپس جلاْخطٍجضُؿُس      

جپڃٷطٍقخخخس َڃٻخخخڅ أڄ ضطڃػخخخٽ ٲخخخً ََخخخحوز ٶخخخىٌز جپؿحڂ٫خخخحش    

  جپڃٛخخخٍَس ٪ٿخخخً ضٷخخخىَځ نخخخىڂحش ض٫ٿُڃُخخخس ٪حپُخخخس جپؿخخخىوز،  

وجپٷُخخحڀ ذؿڃُخخ٩ ڂٓخخثىپُحضهح وأچٗخخ٣طهح جپڃهطٿٳخخس ڂخخڅ نخخلاټ   

ضٗخخخؿ٩ُ جپ٫لاٶخخخحش جلاْخخخطٍجضُؿُس ذُنهخخخح پطىقُخخخى أهخخخىجٲهح      

وُْحْخخحش ٪ڃٿهخخح، وض٣خخىٍَ ذٍجڂؿهخخح ونخخىڂحضهح، وض٫َُخخُ  

أٌذحقهخخح، وضكٓخخُڅ ڂىجٌوهخخح، ڂخخ٩ جپكٳخخح٤ ٪ٿخخً جْخخطٷلاپُس  

 ٺٽ ڂنهح.  

 خبهغًب: ا هذاف الاعتشاتيديخ الومتشزخ

ٍجضُؿُس جپڃٷطٍقخخس ئپخخً ضٳ٫ُخخٽ ذ٫خخٝ ضهخخىٰ جلاْخخط

أهىجٰ جپطكحپٱ جلاْطٍجضُؿً ٲخً جپط٫ٿخُځ جپؿخحڂ٫ً پَُخحوز     

ٶىٌضخخخه ٪ٿخخخً ڂىجؾهخخخس جپطكخخخىَحش وجپطٯُخخخٍجش جپڃطلاقٷخخخس،  

وذحپطخخخخحپً ضٓخخخخ٫ً جلاْخخخخطٍجضُؿُس جپڃٷطٍقخخخخس ئپخخخخً ضكٷُخخخخٵ   

 جلأهىجٰ جپطحپُس:

ضكٷُٵ ضخٍجذ١ ضٻنىپخىؾً ذڃخح َٓخح٪ى جپؿحڂ٫خحش ٪ٿخً        

 ٍجش جپڃطىٲٍز پىَهح.ضرحوټ جپڃ٫حٌٰ وجپهر

ض٫َُخخخخخُ جپ٫لاٶخخخخخحش جلاْخخخخخطٍجضُؿُس ذخخخخخُڅ جپؿحڂ٫خخخخخحش  

 پٿىٚىټ ئپً أوجء أٺحوَڃً ڂطڃُُ.

ئٶحڂخخس ڂٗخخٍو٪حش ض٫ٿُڃُخخس ڂٗخخطٍٺس ذخخُڅ جپؿحڂ٫خخحش       

 ض٫ىو ذحپنٳ٩ ٪ٿُهح.

ض٫َُخخُ ٶخخىٌز جپؿحڂ٫خخحش ٪ٿخخً جپطكخخحپٱ جلاْخخطٍجضُؿً   

پط٫َُخخُ ٶخخىٌجضهح جلاٶطٛخخحوَس ڂخخڅ نخخلاټ جپركخخع ٪خخڅ    

 .ٲٍ٘ ضڃىَٽ ئٞحٲُس

ڂٓح٪ىز جپؿحڂ٫حش ٪ٿً جپطىؾه چكى جْطػڃحٌ جپڃىجٌو  

 جپڃٗطٍٺس ذُنهح وضى٦ُٳهح ذٻٳحءز ٪حپُس.

جپطنٓخخُٵ ذخخُڅ جپؿحڂ٫خخحش پط٣خخىٍَ ٶخخىٌجش وڂهخخحٌجش       

أ٪ٟحء هُثس جپطىٌَّ وجپ٣لاخ ذڃح ٫َىو ذحپنٳ٩ ٪ٿً 

 جپ٫ڃٿُس جپط٫ٿُڃُس.

ٲطف صٲحٴ ؾىَىز پٿط٫حوڄ ذُڅ جپؿحڂ٫حش ڂڅ أؾخٽ ٌٲخ٩    

 لإوجٌي وجلاٌضٷحء ذڃٓطىجا.ٺٳحءز جلأوجء ج

ض٫َُُ أ٢ٍ جپط٫حوڄ جپڃٗطٍٸ ذخُڅ جپؿحڂ٫خحش پٿىٶحَخس     

 ڂڅ جپڃهح٢ٍ وض٧٫ُځ جلأٌذحـ وجپڃٻحْد.

 عبدعًب: هعهر الخغخ الاعتشاتيديخ الومتشزخ

َڃٻخخخخڅ ضىٞخخخخُف ڂلاڂخخخخف جپه٣خخخخس جلاْخخخخطٍجضُؿُس  

جپڃٷطٍقس پٿطكخحپٱ جلاْخطٍجضُؿً ٲخً جپط٫ٿخُځ جپؿخحڂ٫ً ڂخڅ       

جضُؿُس، وجلأهخخخخىجٰ جلإؾٍجتُخخخخس، قُخخخخع جلأهخخخخىجٰ جلاْخخخخطٍ

وٺخخخًپٹ أچٗخخخ٣س جپطنٳُخخخً جپڃٷطٍقخخخس وڂإٖخخخٍجش جلإچؿخخخحَ.     

وضنٷٓځ جپه٣س جلاْخطٍجضُؿُس ئپخً نڃٓخس ڂؿخحلاش أْحْخُس      

 ٺڃح َطٟف ٲً جپؿىوټ جپطحپً:
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 (:هعهر الاعتشاتيديخ الومتشزخ للتسبلف الاعتشاتيد4ًخذو )

 هؤششاد الإًدبص تٌفيزأًشغخ ال ا هذاف الإخشائيخ الاهذاف الاعتشاتيديخ

 الودب  ا و : التسبلف للتٌويخ التكٌىلىخيخ للدبهابد

/ ضكٷُٵ ضخٍجذ١ ضٻنىپخىؾً   0

ذڃخخح َٓخخح٪ى جپؿحڂ٫خخحش ٪ٿخخً   

ضرخخحوټ جپڃ٫خخحٌٰ وجپهرخخٍجش   

 جپڃطىٲٍز پىَهح.

٪ٷخخخخخخى ضكحپٳخخخخخخحش ذخخخخخخُڅ    0/0

جپؿحڂ٫حش وذ٫ٟخهح پلاْخطٳحوز   

 ڂڅ ئڂٻحچحضهح جپطٻنىپىؾُس. 

)ڂنٛخس   ئچٗحء ٖخرٻس جٲطٍجٞخُس   0/0

ض٫ٿُڃُس( ڂىقىز پٿط٫ٿُځ جپهؿُڅ ضخٍذ١  

جپؿحڂ٫حش ذر٫ٟهح جپر٫ٝ وضى٪ُڃهح 

 ذر٫ٝ ڂٛحوٌ جپط٫ٿځ ٺرنٹ جپڃ٫ٍٲس.

ضؿىَخخخخخخخى ڂكطخخخخخخخخىي جپڃىجٶخخخخخخخخ٩   0/0

جلإپٻطٍوچُخخخخس پٿؿحڂ٫خخخخحش ووقخخخخىجضهح   

 وڂٍجٺُهح ذٗٻٽ ووٌي.

ضكخخخخخخخىَع ٖخخخخخخخرٻس جپؿحڂ٫خخخخخخخحش  0/3

جپڃٍَٛس وضىغُخٵ جپڃ٫خحٌٰ جپؿىَخىز    

 ُس.وأٲٟٽ جپڃڃحٌْحش جپؿحڂ٫

ذنخخخحء ٶىج٪خخخى ذُحچخخخحش ڂط٣خخخىٌز     0/2

پٟخخخخڃحڄ وٶخخخخخس جپڃ٫ٿىڂخخخخخس وْخخخخخٍ٪س  

 جپكٛىټ ٪ٿُهح.

ڂٗخخحٌٺس جپڃخخىجٌو جپطٻنىپىؾُخخس    0/2

ڂػٽ جپط٣رُٷحش وجپرٍڂؿُحش جپلاَڂخس  

 پنٍٗ جپڃكطىي جلإپٻطٍوچً.

ض٫َُخخخخُ جپخخخخٍذ١ جپٗخخخخرٻً ذخخخخُڅ     0/7

جپؿحڂ٫خخخخخخحش جپڃٛخخخخخخٍَس جپكٻىڂُخخخخخخس 

وجپهحٚخخخس وجلأهٿُخخخس پلاْخخخطٳحوز ڂخخخڅ   

 ٣طهح جپڃهطٿٳس.ذٍجڂؿهح وأچٗ

ضٷخخخخخحٌٍَ ٲ٫حپُخخخخخس ٖخخخخخرٻس   

 جپؿحڂ٫حش.

ضخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخىجٲٍ جلأووجش  

وجپڃٓخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخٿُڂحش 

 جپطٻنىپىؾُس وٺٳحَطهح.

 جلاضٛحلاش جپٳ٫حپس. 

جْخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخط٣لا٨ ٌأي  

جپڃٓخخطٳُىَڅ ڂخخڅ جپڃىجٶخخ٩   

 جلإپٻطٍوچُس.

ْخخخٍ٪س جپكٛخخخىټ ٪ٿخخخً   

 جپرُحچحش.

ذُخخخحڄ ذٳح٪ٿُخخخس جپڃنٛخخخحش  

 جپط٫ٿُڃُس.

٪خخىڀ وؾخخىو أن٣خخحء ٲخخً     

ئوجٌؼ ذُحچخخخخحش جپڃنٛخخخخس  

 ٫ٿُڃُس.جپط

 

٪ٷخخخخخخخى ضكحپٳخخخخخخخحش ڂخخخخخخخ٩   0/0

ٖخخخخخخخخخخخخٍٺحش جلاضٛخخخخخخخخخخخخحلاش 

وجپڃإْٓخخخخخخحش جپطٻنىپىؾُخخخخخخس  

پط٣خخخخىٍَ جپرنُخخخخس جپطٻنىپىؾُخخخخس 

پٿؿحڂ٫حش وئونخحټ ضٻنىپىؾُخح   

 ؾىَىز.

ضٗخخخخٻُٽ پؿنخخخخس ڂخخخخڅ جپٳنُخخخخُڅ   0/0/0

پطكىَخخخخخى ڂٗخخخخخٻلاش جپرنُخخخخخس جپطكطُخخخخخس 

 جپطٻنىپىؾُس.

جپطىجٚٽ ڂ٩ جپٍٗٺحش و٪ٷى  0/0/0

ُخس  جضٳحٶُحش پ٫لاؼ ڂىج٢څ ٫ٞٱ جپرن

 جپطكطُس جپطٻنىپىؾُس.

جپط٫خخحوڄ ڂخخ٩ وقخخىجش جپط٫ٿخخُځ   0/0/3

جلإپٻطٍوچخخخخخً پطٷخخخخخىَځ جپخخخخخى٪ځ جپٳنخخخخخً 

وجپطٷنخخخً جپخخخلاَڀ پطنٳُخخخً جپخخخط٫ٿځ ٪رخخخٍ   

 جپڃنٛحش.

و٩ٞ ن٣س ڂٗطٍٺس لإونحټ  0/0/2

ضٻنىپىؾُخخخخخح ؾىَخخخخخىز ضهخخخخخىڀ ؾڃُخخخخخ٩    

 جپهىڂحش ذحپؿحڂ٫حش.

جْطٯلاټ جْطٍجضُؿُس جپطكخىټ   0/0/2

هخخىڂحش جپٍٶڃخخً  ٲخخً ٌٶڃنخخس ؾڃُخخ٩ جپ

 جپؿحڂ٫ُس.

ٍْ٪س جلاچطٍچص وضٯ٣ُس  

 جپٗرٻس.

 جلاضٛحلاش جپٳ٫حپس. 

ٲ٫حپُخخخخخخخخخس جپطؿهُخخخخخخخخخُجش   

 وجلأووجش جپطٻنىپىؾُس.

ْخخخخخٍ٪س ضخخخخخىجٲٍ جپخخخخخى٪ځ    

 جپٳنً.
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ئضحقخخخخخخخخخخخخس جپهخخخخخخخخخخخخىڂحش  0/3

جلإپٻطٍوچُخخخخس پٻحٲخخخخخس ٖخخخخخٍجتف  

 جپ٣لاخ.

جپطىجٚخخخخخخخخٽ ڂخخخخخخخخ٩ ذ٫خخخخخخخخٝ   0/3/0

جپٗخخخٍٺحش پطخخخىٲٍُ ؾهخخخحَ ئپٻطٍوچخخخً  

 پٻٽ ٢حپد.

ٖخخخخخخخٍٺحش  جپطنٓخخخخخخخُٵ ڂخخخخخخخ٩  0/3/0

جلاضٛخخخحلاش پطخخخىٲٍُ ذحٶخخخحش جچطٍچخخخص  

 ڂى٪ڃس.

ضٷخخىَځ جپخخى٪ځ جپٳنخخً پٿ٣خخخلاخ     0/3/3

جپخخًَڅ لا َطڃٻنخخىڄ ڂخخڅ جپخخىنىټ ئپخخً    

 جپڃنٛس.

ئَؿخخخحو صپُخخخس ڂكخخخىوز پڃطحذ٫خخخس    0/3/2

جپ٣خخلاخ أغنخخحء جپڃكحٞخخٍجش جپڃٷىڂخخس 

٪رخخخٍ جپڃنٛخخخحش پٿطأٺخخخى ڂخخخڅ ٲ٫حپُخخخس    

 وؾىوهځ.

٪خخخخخخخخخخخخخخخىو جپ٣خخخخخخخخخخخخخخخلاخ  

 جپڃٓطهىڂُڅ پٿڃنٛس.

لاخ چٓخخخرس قٟخخخىٌ جپ٣خخخ  

 وٲ٫حپُطهځ.

جْخخخط٣لا٨ ٌأي جپ٣خخخلاخ  

قخخخخخخخىټ جپط٫ٿخخخخخخخُځ ٪رخخخخخخخٍ 

  جپڃنٛحش.

 الودب  الثبًً: التسبلف لتسغيي ا داء ا كبديوً للدبهابد

/ض٫َُخخخخخخخخخخخخُ جپ٫لاٶخخخخخخخخخخخخحش 0

جلاْطٍجضُؿُس ذُڅ جپؿحڂ٫خحش  

پٿىٚخخىټ ئپخخً أوجء أٺخخحوَڃً  

 ڂطڃُُ.

ََحوز جپؿهخىو جپڃٗخطٍٺس    0/0

ذخخخخخخُڅ جپؿحڂ٫خخخخخخحش پط٣خخخخخخىٍَ   

 ضنى٪هح. جپرٍجڂؽ جپىٌجُْس و

 

ضٗخخخخٻُٽ پؿنخخخخس پطكىَخخخخى أهخخخخځ    0/0/0

جپرٍجڂؽ جپطً ضكطحؼ ئپً ضكىَع وٲٷخح  

 پٿڃٓطؿىجش جپكىَػس.

ضكىَخخخخخى جپؿهخخخخخحش وجپٻخخخخخىجوٌ  0/0/0

جپڃٓخخخخخثىپس ٪خخخخخڅ ضكخخخخخىَع جپرخخخخخٍجڂؽ  

 جپط٫ٿُڃُس.

ضٳ٫ُٽ ووٌ جپڃٍجؾ٩ جپهحٌؾً 0/0/3

 ذٻٽ ذٍچحڂؽ.

ضٷخخخىَځ ذخخخٍجڂؽ ؾىَخخخىز ضهخخخىڀ     0/0/2

 ْىٴ جپ٫ڃٽ جپڃك١ُ ذٻٽ ؾحڂ٫س.

ىجٌ ضٷخخخخحٌٍَ قخخخخىټ   ئٚخخخخ  

 .ٲح٪ٿُس جپرٍجڂؽ

جْخخخط٣لا٨ ٌأي جپ٣خخخلاخ   

 قىټ جپرٍجڂؽ جپڃٷىڂس.

ئونخخخخحټ ض٫خخخخىَلاش ٪ٿخخخخً   

 جپرٍجڂؽ.

ضٷخخخخخخخخخحٌٍَ جپڃخخخخخخخخخٍجؾ٫ُڅ  

 جپهحٌؾُُڅ.

ََخخحوز ؾهخخىو جپؿحڂ٫خخحش    0/0

٪ٿخخخخخخً ض٣خخخخخخىٍَ جپڃٷخخخخخخٌٍجش  

 جپىٌجُْس.

جپٷُحڀ ذىٌجْحش هىٲهح وٌجْس  0/0/0

جپڃ٫خخخخخخخخحٍَُ جپ٫حپڃُخخخخخخخخس پٿڃٷخخخخخخخخٌٍجش  

 حٍَُ جپٷىڂُس.وڂٷحٌذطهح ذحپڃ٫

ضكىَخخخخى جقطُحؾخخخخحش جپ٣خخخخلاخ  0/0/0

 پط٣ىٍَ جپڃٷٌٍجش ٲً ٞىتهح.

ئ٪خخخخحوز جپن٧خخخخٍ ٲخخخخً هُٻٿُخخخخس    0/0/3

جپڃٷخخخخٌٍجش ذكُخخخخع َڃٻخخخخڅ ٌذ٣هخخخخخح    

 ذأچ٣ٗس جپڃؿطڃ٩ جپڃهطٿٳس وٶٟحَحا.

ضىقُخخخخخى ذ٫خخخخخٝ جپڃٷخخخخخٌٍجش  0/0/2

جپىٌجْخخخخخُس جپڃٷىڂخخخخخس پٿ٣خخخخخلاخ ٲخخخخخً  

 جپطهٛٛحش جپىجقىز.

ئٞخخخخحٲس ڂٷخخخخٌٍجش وٌجْخخخخُس    0/0/2

پٻخخخخخٽ جپطهٛٛخخخخخحش ٪خخخخخڅ   ؾىَخخخخخىز 

 جلأَڂحش وصپُحش جپط٫حڂٽ ڂ٫هح.

جلإ٪لاڄ ٪څ ؤٌ ٪ڃخٽ   

قخخخخخىټ ڂ٫خخخخخحٍَُ ض٣خخخخخىٍَ 

 جپڃٷٌٍجش.

جْخخخط٣لا٨ ٌأي جپ٣خخخلاخ   

پڃ٫ٍٲخخخس ڂخخخىي جقطُخخخحؾهځ 

 پر٫ٝ جپڃٷٌٍجش.

ضٷخخخخخخخحٌٍَ ٪خخخخخخخڅ ؾخخخخخخخىوز   

جپڃٷخخخخخٌٍجش وجٌضرح٢هخخخخخخح  

 ذٷٟحَح جپڃؿطڃ٩.

ؾخخخخىوټ َڂنخخخخً لإچؿخخخخحَ    

جپڃٷخخخخٌٍجش جلإپٻطٍوچُخخخخس  

 و٪ىوهح.

 

 



  

 

 464 

  …. التحالف الإستراتيجى0 استراتيجية مقترحة 

 هؤششاد الإًدبص تٌفيزأًشغخ ال ا هذاف الإخشائيخ الاهذاف الاعتشاتيديخ

وٞخخخخخخخ٩ ن٣خخخخخخخس پطكىَخخخخخخخخٽ    0/0/7

جپڃٷخخخٌٍجش جپىٌجْخخخُس ئپخخخً ڂٷخخخٌٍجش 

 ئپٻطٍوچُس.

جلاٌضٷخخحء ذؿخخىوز جپ٫ڃٿُخخس   0/3

جپط٫ٿُڃُس پٿڃإْٓحش جپؿحڂ٫ُس 

 جپڃطكحپٳس.

ڂطحذ٫خخس جلإوجٌز پٓخخٍُ جپ٫ڃٿُخخس  0/3/0

جپط٫ٿُڃُس ْىجء جپڃرحٖخٍز أو جپطخً ضخطځ    

 ٪رٍ جپڃنٛحش جپط٫ٿُڃُس.

ڂٗخخخحٌٺس جپڃخخخىجٌو جپط٫ٿُڃُخخخس   0/3/0

ڂخخخڅ أٲٻخخخحٌ  ٪ٿخخخً جنخخخطلاٰ ٚخخخىٌهح

وضٷخخخخخخحٌٍَ وڂٗخخخخخخٍو٪حش پطكٓخخخخخخُڅ  

 جپ٫ڃٿُس جپط٫ٿُڃُس.

٢خخخخخخخٍـ أٲٻخخخخخخخحٌ ڂٗخخخخخخخطٍٺس   0/3/3

پلاٌضٷخخخخخحء ذحپرنُخخخخخس جپطكطُخخخخخس پٿرُثخخخخخس    

جپط٫ٿُڃُخخخخخخخخخس وجپىْخخخخخخخخخحتٽ وجلأووجش   

 جپط٫ٿُڃُس.

وٞخخخخخخخخخ٩ صپُخخخخخخخخخحش پطٷخخخخخخخخخىَځ  0/3/2

جپڃٓخخخح٪ىجش جپط٫ٿُڃُخخخس پٿ٣خخخلاخ ٲخخخً  

 قحپس جپ٣ىجٌب وجلأَڂحش.

ضٷخخحٌٍَ ووٌَخخس ٪خخڅ ْخخٍُ  

 ُڃُس.جپ٫ڃٿُس جپط٫ٿ

ضٷخخخخخحٌٍَ ٪خخخخخڅ جلأٲٻخخخخخحٌ    

جپڃ٣ٍوقخخخخخخخس پلاٌضٷخخخخخخخحء 

 ذحپرُثس جپط٫ٿُڃُس.

جپطٷخخخخحٌٍَ جپڃٷىڂخخخخس ٪خخخخڅ   

ؾىوز جپىْخحتٽ وجلأووجش  

 جپط٫ٿُڃُس.

ذُخخحڄ ذخخحپڃىجٌو جپط٫ٿُڃُخخس    

جپڃٗخخخخخخخخطٍٺس و ٲح٪ٿُخخخخخخخخس 

 جْطهىجڂهح.

ٲح٪ٿُخخخخخخخخس جپڃٓخخخخخخخخح٪ىجش   

 جپط٫ٿُڃُس.

/ ئٶحڂس ڂٍٗو٪حش ض٫ٿُڃُس 0

ڂٗطٍٺس ض٫ىو ذحپنٳ٩ ٪ٿً 

حڂ٫ُس جپڃإْٓحش جپؿ

 جپڃطكحپٳس.

ئذخخخخخٍجڀ ضكخخخخخحپٱ پخخخخخخى٪ځ    0/0

 وض٣ىٍَ جپط٫ٿُځ جپهؿُڅ.

ضٗخخخخخٻُٽ پؿنخخخخخس ڂخخخخخڅ ٺرخخخخخحٌ    0/0/0

جلأْخخخحضًز پطكىَخخخى جپڃ٫خخخحٍَُ جپكحٺڃخخخس  

 پڃڃحٌْحش جپط٫ٿُځ جپهؿُڅ.

وٞخخخخ٩ وپُخخخخٽ ٪ڃخخخخٽ پٿط٫ٿخخخخُځ  0/0/0

جپهؿخخُڅ َٿطخخُڀ ذخخه ؾڃُخخ٩ جپؿحڂ٫خخحش     

 جپڃطكحپٳس.

ضكىَخخى چٓخخرس ڂىقخخىز پٿط٫ٿخخُځ     0/0/3

ٿُځ ٪رخٍ جپڃنٛخحش ٲخً    جپڃرحٍٖ وجپط٫

 جپٻٿُحش جپ٫ڃٿُس وجپن٧ٍَس.

ئچٗخخحء وقخخىز پڃطحذ٫خخس جپط٫ٿخخُځ    0/0/2

 جپهؿُڅ.

ج٢خخخخخلاٴ ڂرخخخخخحوٌجش ٌَحوَخخخخخس  0/0/2

ڂرطٻخخٍز وڂٗخخح٩ٌَ چى٪ُخخس ضكٷخخٵ چٷٿخخس 

 چى٪ُس پٿط٫ٿُځ جپؿحڂ٫ً.

٪خخخخخخخخخخخخخىو جپطكحپٳخخخخخخخخخخخخخحش  

وجلاضٳحٶُخخخخخخحش جپڃن٫ٷخخخخخخىز   

 پى٪ځ جپط٫ٿُځ جپهؿُڅ.

جلإ٪لاڄ ٪څ جپڃڃحٌْخحش   

 ٿُځ جپهؿُڅ.جپنحؾكس پٿط٫

جلإ٪خخخخخلاڄ ٪خخخخخخڅ وقخخخخخخىز   

 پٿط٫ٿُځ جپهؿُڅ.

ضٷحٌٍَ ووٌَس ٪څ ٲح٪ٿُس  

 جپط٫ٿُځ جپهؿُڅ.

٪خخخخخخخخخخخخىو جپڃرخخخخخخخخخخخخحوٌجش   

وجپڃٗخخخخح٩ٌَ جپڃ٣ٍوقخخخخس 

پط٫َُخخخخُ ٲح٪ٿُخخخخس جپط٫ٿخخخخُځ 

 جپهؿُڅ.

٪ٷخخخخخى جضٳحٶُخخخخخس پط٣خخخخخىٍَ   0/0

٪ڃٿُخخخخس جپطٷخخخخىَځ ذڃخخخخح َٓخخخخحٍَ   

 جلاضؿحهحش جپطٍذىَس جپكىَػس.

ضٗخخخٻُٽ ٲٍَخخخٵ ٪ڃخخخٽ ڂٻٿخخخٱ   0/0/0

 أْحپُد قىَػس پٿطٷىَځ.ذطكىَى 

وٞخخخ٩ وپُخخخٽ َىٞخخخف ٺُٳُخخخس    0/0/0

ضٛخخڃُځ أووجش جپطٷخخىَځ وٲخخٵ جپٷىج٪خخى  

 جپٛكُكس.

جٶطٍجـ ٶىج٪ى ڂىقخىز پ٫ڃٿُخس    0/0/3

جپطٷخخخىَځ ذڃخخخح َؿ٫ٿهخخخح ٪ڃٿُخخخس ٖخخخحڂٿس    

 وڂٓطڃٍز وڂطنى٪س.

ذُخخخخخحڄ ذأْخخخخخحپُد قىَػخخخخخس  

 پٿطٷىَځ.

جپطٷخخخخحٌٍَ جپڃٷىڂخخخخس ٪خخخخڅ   

 ؾىوز أْحپُد جپطٷىَځ.

ٷخخخخخىَځ جپطىؾخخخخخه چكخخخخخى جپط  

 جپڃٓطڃٍ.

٪خخخخخخخخخخخىو جلانطرخخخخخخخخخخخحٌجش  

 جلإپٻطٍوچُس.
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وٞخخخ٩ صپُخخخحش پطهُثخخخس جپرُثخخخس    0/0/2

جپط٫ٿُڃُخخخخخخخخس لإؾخخخخخخخخٍجء جنطرخخخخخخخخحٌجش  

 جپٻطٍوچُس پر٫ٝ جپڃٷٌٍجش.

جلاْطٳحوز ڂڅ ڂٍٗو٨ جپطٷىَځ  0/0/2

وذنخخىٸ جلأْخخثٿس ٲخخً ڂكحوپخخس ئؾخخٍجء    

ذ٫خخخٝ جلانطرخخخحٌجش جپٻطٍوچُخخخح ڂخخخڅ    

نخخخخلاټ ٪ٷخخخخخى ضكحپٳخخخخحش ڂخخخخخ٩ وَجٌز   

جلاضٛخخحلاش وضٻنىپىؾُخخح جپڃ٫ٿىڂخخحش  

 پطهُثس جپرنُس جپطكطُس جپلاَڂس.

٪ٷخخخخخى ضكخخخخخحپٱ پٿطڃُخخخخخُ     0/3

 جلأٺحوَڃً

ضٗخخخخخٻُٽ پؿنخخخخخس ڂخخخخخڅ ٺرخخخخخحٌ    0/3/0

جلأْخخخخحضًز پطكىَخخخخى ڂؿخخخخحلاش جپطڃُخخخخُ   

جلأٺحوَڃً ڂػٽ: جپرٍجڂف، جپڃٷٌٍجش، 

 جپ٫نحٍٚ جپرٍَٗس،....جپم

وٞخخ٩ ن٣خخخس پخخى٪ځ جپٻٿُخخخحش    0/3/0

وجلأٶٓخخخخخحڀ جپ٫ٿڃُخخخخخس يجش جپڃٓخخخخخطىي  

 جپڃطڃُُ.

جنطُخخخحٌ چهرخخخس ڂخخخڅ أ٪ٟخخخحء     0/3/3

هُثخخخخخس جپطخخخخخىٌَّ ٲخخخخخً جپڃإْٓخخخخخحش  

جپڃٗخخخخخخطٍٺس ٲخخخخخخً ضكخخخخخخحپٱ جپطڃُخخخخخخُ  

جلأٺخخخخخخخخخخحوَڃً پلاْخخخخخخخخخخط٫حچس ذهخخخخخخخخخخځ   

ٺڃكحٍَٞڅ َجتٍَڅ پطٷىَځ ڂٷٌٍجضهځ 

 جپڃطڃُُز ٲً جپؿحڂ٫حش جلأنٍي.

٪ٷخخخخخى ؤٌ ضىٌَرُخخخخخس ذخخخخخُڅ    0/3/2

أ٪ٟخخحء هُثخخس جپطخخىٌَّ ٲخخً جلأٶٓخخحڀ   

جپڃطڃُخخخخُز ٲخخخخً ٺخخخخٽ ڂؿخخخخحټ پطرخخخخحوټ    

س صپُخخخحش جلاٌضٷخخخحء جپهرخخخٍجش وڂنحٶٗخخخ

 ذحپطهٛٙ جلأٺحوَڃً.

ضٷخخخحٌٍَ قخخخىټ ڂؿخخخحلاش    

 .جپطڃُُ جلأٺحوَڃً

ذُحڄ ٪څ جلأٶٓخحڀ جپ٫ٿڃُخس    

 جپڃطڃُُز وڂؿحټ ضڃُُهح.

 ٪ىو جپَُحٌجش جپ٫ٿڃُس. 

ئ٪خخخخخلاڄ ٪خخخخخڅ جپخخخخخىٌٔ    

 جپطىٌَرس وڂىٞى٪حضهح.

 الودب  الثبلث: التسبلف لتاضيض الإهكبًبد الالتظبديخ للدبهابد.

ؿحڂ٫خخخحش / ض٫َُخخخُ ٶخخخىٌز جپ0

٪ٿً جپطكحپٱ پطخىٲٍُ ٲخٍ٘   

 ضڃىَٽ ئٞحٲُس.

ضٷخىَځ ڂرخحوٌجش ڂٗخخطٍٺس    0/0

پَُخخحوز ٶخخىٌز جپؿحڂ٫خخحش ٪ٿخخً   

جپطىؾخخخه چكخخخى جلاْخخخطػڃحٌ ٲخخخً  

 جپط٫ٿُځ.  

ئچٗخخخخحء ڂٗخخخخٍو٪حش جْخخخخػڃحٌَس   0/0

ڂٗخخخطٍٺس ذخخخُڅ جلأ٢خخخٍجٰ جپڃطكحپٳخخخس   

ووڄ ضخخخخىنٽ ڂخخخخڅ ؾحچخخخخد جپكٻىڂخخخخس، 

قُخخخخع َإْخخخخّ هخخخخًا جپڃٗخخخخٍو٪حش    

 و٫َڃخخخخخخٽ ذهخخخخخخح أ٪ٟخخخخخخحء جپڃؿطڃخخخخخخ٩ 

 جلأٺحوَڃً.

جپطىْخخخ٩ ٲخخخً أچٗخخخ٣س جپىقخخخىجش   0/0

يجش جپ٣خخحذ٩ جپهخخح٘ وئٶحڂخخس ٖخخٍجٺس  

ذُنهخخخخخح وذخخخخخُڅ ڂإْٓخخخخخحش جپڃؿطڃخخخخخ٩  

 لاْطػڃحٌ ٪ىجتىهح.

 

ذُخخخحڄ ذحپ٫ىجتخخخى جپڃطكٷٷخخخس   

ڂخخخخخخخخخخڅ جپڃٗخخخخخخخخخخٍو٪حش   

 جلاْطػڃحٌَس.

ضٷخخخخخحٌٍَ جپىقخخخخخىجش يجش  

جپ٣خخخخخحذ٩ جپهخخخخخح٘ ٪خخخخخڅ  

 چٗح٢هح و٪ىجتىهح.

ڂطحذ٫خخس ڂٍجٺخخُ جپطٓخخىَٵ    

 جپؿحڂ٫ً وضٷىَځ أوجتهح.

٪خخخىو جپڃنطؿخخخحش جپ٫ڃٿُخخخس   

 جپطً ضځ ضٓىَٷهح.

ٌٞح جپڃؿطڃ٩ جپهخحٌؾً   



  

 

 462 

  …. التحالف الإستراتيجى0 استراتيجية مقترحة 

 هؤششاد الإًدبص تٌفيزأًشغخ ال ا هذاف الإخشائيخ الاهذاف الاعتشاتيديخ

ئچٗحء ڂٍجٺُ پطٓىَٵ جپهخىڂحش   0/3

جپؿحڂ٫ُخخس ٪ٿخخً ڂٓخخطىي ٺخخٽ ؾحڂ٫خخس  

 ذهىٰ ضٓىَٵ ڂنطؿحضهح ونىڂحضهح.

جْخخخخخخطػڃحٌ ڂنطؿخخخخخخحش جپٻٿُخخخخخخحش  0/2

 نىْس. جپ٫ڃٿُس ڂػٽ جپٌُج٪س وجپه

جپٷُحڀ ذركخىظ ض٫حٶىَخس ذحپط٫خحوڄ     0/2

ڂخخخ٩ ٶ٣ح٪خخخحش وڂإْٓخخخحش جپڃؿطڃخخخ٩  

 جپ٫حڂس.

ضٗخخخخٻُٽ ٲٍَخخخخٵ ڂٗخخخخطٍٸ ذخخخخُڅ    0/7

جپؿحڂ٫خخخخخخخخحش جپڃطكحپٳخخخخخخخخس پىٌجْخخخخخخخخس 

جقطُحؾحش ْىٴ جپ٫ڃٽ جپڃٗطٍٸ ڂخڅ  

جپڃنطؿخخخخحش وجپطىْخخخخ٩ ٲخخخخً جچطحؾهخخخخح     

 وضٓىَٷهح.

جپطىجٚخخخخخخخٽ ڂخخخخخخخ٩ ڂإْٓخخخخخخخحش    0/6

جپڃؿطڃخخخ٩ وٶ٣ح٪حضخخخه جپڃهطٿٳخخخس پ٫ٷخخخى   

 ضُىٌ ونلًا ئٞحٲًُح پٿؿحڂ٫س.جضٳحٶُحش 

٪څ جپڃنطؿحش وجپهخىڂحش  

 ڂ٫ُس.جپؿح

٪خخخخخخخخخىو جلاْطٗخخخخخخخخخخحٌجش   

جپڃٷىڂخخخخخخس ڂخخخخخخڅ نخخخخخخلاټ   

 جپؿحڂ٫س.

ضٷحٌٍَ ٪څ ڂطحذ٫س ٲ٫حپُخس   

 جپركىظ جپط٫حٶىَس.

/ جپطىؾخخخخه چكخخخخى جْخخخخطػڃحٌ  0

جپڃخخخخخىجٌو جپڃٗخخخخخطٍٺس ذخخخخخُڅ   

جپؿحڂ٫خخحش وضى٦ُٳهخخح ذٻٳخخحءز 

 ٪حپُس.

جْخخخخخخخخخخطػڃحٌ جپڃخخخخخخخخخخىجٌو   0/0

 جپرٍَٗس جپڃٗطٍٺس.

قٛخخخخخٍ جپڃخخخخخىجٌو جپرٗخخخخخٍَس   0/0/0

ُثخس  جپڃىؾىوز پىي ٺٽ ؾحڂ٫س ڂخڅ جپه 

 جلأٺحوَڃُس وجپهُثس جلإوجٌَس.

ضكىَخخخخخى ڂخخخخخىي ٺٳحَخخخخخس هخخخخخًا   0/0/0

جپ٫نحٍٚ ٺڃًح وٺُٳًح پٿطأٺى ڂڅ ضكٷُخٵ  

 جلاْط٫ُحخ جپٻحڂٽ پٷىز جپ٫ڃٽ. 

جپٷُخخحڀ ذىٌجْخخس پٿٻٗخخٱ ٪خخخڅ     0/0/3

ڂخخخىي ڂلاتڃخخخس ضهٛٛخخخحش جپڃخخخىجٌو  

جپرٗخخٍَس پڃؿخخحټ ٪ڃٿهخخځ  ذڃخخح َكٷخخٵ     

أٶٛخخخخخخً جْخخخخخخطٳحوز ڂخخخخخخڅ ٶخخخخخخىٌجضهځ    

 وڂهحٌجضهځ.

صپُس ڂكىوز پطنُٓٵ هخًا   جضرح٨ 0/0/2

جپڃخخخىجٌو وضى٫ََهخخخح ٪ٿخخخً جپى٦خخخحتٱ 

 جپڃنحْرس پطهٛٛحضهځ.

جٶطخخخخخخٍجـ ڂنهؿُخخخخخخس لإ٪خخخخخخحوز  0/0/2

ضىََخخ٩ هخخًا جپڃخخىجٌو ذخخُڅ جپؿحڂ٫خخحش   

 جپڃطكحپٳس پٓى جپ٫ؿُ ٪نى ذ٫ٟهح.

وٞخخ٩ ن٣خخس  ڂىقخخىز پطنڃُخخس   0/0/7

جپڃخخخخخخخىجٌو جپرٗخخخخخخخٍَس ذڃخخخخخخخح َكٷخخخخخخخٵ 

جلاْخخطٯلاټ جپؿُخخى پڃهطٿخخٱ جپٷخخىٌجش    

جْخخطػڃحٌهح ٲخخً ض٣خخىٍَ  وجپڃهخخحٌجش و

 جپڃإْٓس جپؿحڂ٫ُس.

چٗخخٍ غٷحٲخخس جپ٫ڃخخٽ جپؿڃخخح٪ً    0/0/6

 پهٿٵ ذُثس ڂٗؿ٫س پٿ٫ڃٽ وجلإذىج٨.

ذُخخخخخخحڄ ذأ٪خخخخخخىجو جپهُثخخخخخخس    

جلأٺحوَڃُخخخخخخس وڂنحْخخخخخخرطهح 

 لأ٪ىجو جپ٣لاخ.

ذُخخخخخخحڄ ذأ٪خخخخخخىجو جپهُثخخخخخخس    

 جلإوجٌَس وٺٳحَطهح.

جپطٷىٍَ وجلا٪طٍجٰ ذٷُڃس  

 جپڃىجٌو جپرٍَٗس.

 جلاضٛحلاش جپٳ٫حپس. 

س ٶُخخخخخحِ جپٍٞخخخخخح   ٶحتڃخخخخخ 

جپخخخخخخخخخخخخى٦ُٳً پٿهُثخخخخخخخخخخخخس  

جلأٺحوَڃُخخخخخخخخخس وجپهُثخخخخخخخخخس 

 جلإوجٌَس.
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جْخخخخخخخطػڃحٌ جلإڂٻحچخخخخخخخحش    0/0

 جپڃحوَس جپڃٗطٍٺس.

وٌجْخخس جپىٞخخ٩ جپخخٍجهڅ پٻخخٽ  0/0/0

ؾحڂ٫خخخس پٿٻٗخخخٱ ٪خخخڅ جپڃُجَخخخح جپطخخخً    

ضڃطٿٻهخح ڂخخڅ ڂىٶخ٩ ؾٯٍجٲخخً، ڂرخخحچً،   

 ڂ٫حڂٽ.

وٞخخخخخ٩ ن٣خخخخخس پلاْخخخخخطهىجڀ    0/0/0

جلأڂػٽ پٿڃىجٌو جپط٫ٿُڃُس جپڃطحقس پٻٽ 

 إْٓس ؾحڂ٫ُس.ڂ

ضكىَخخخخخى جپڃىٶخخخخخ٩ جپؿٯٍجٲخخخخخً  0/0/3

جلأڂػخخٽ پٻحٲخخس جپڃخخىجٌو جپط٫ٿُڃُخخس ڂخخڅ   

ڂٻطرخخخخحش، ڂ٫حڂخخخخٽ، أؾهخخخخُز، ڂرخخخخحچً 

 وٌجُْس پلاْػڃحٌهح ذٗٻٽ أٲٟٽ.

جلاٖخخخٍجٰ جپخخخىوٌي پڃطحذ٫خخخس   0/0/2

 جپڃىجٌو جپط٫ٿُڃُس وُٚحچطهح.

قٛخخخخخٍ و ضكىَخخخخخى جپڃخخخخخىجٌو  0/0/2

جپڃٗطٍٺس جپطً َڃٻخڅ جْخطػڃحٌهح ڂخڅ    

ٍجٰ جپڃطكحپٳخخخخس ڂػخخخخٽ  ؾحچخخخخد جلأ٢خخخخ 

جْطهىجڀ ذ٫ٝ جپڃ٫حڂخٽ أو جپڃٻطرخحش   

 أو جلأؾهُز ذٗٻٽ ڂٗطٍٸ.

وٞخخخخخ٩ ئؾخخخخخٍجءجش ٪ڃٿُخخخخخس    0/0/7

پٻُٳُس جْخطػڃحٌ وضٗخٯُٽ هخً جپڃخىجٌو     

جپڃٗخخطٍٺس ذٗخخٻٽ ٫َخخىو ذخخحپنٳ٩ ٪ٿخخً     

 ؾڃ٩ُ جلأ٢ٍجٰ جپڃطكحپٳس. 

 

ٶحتڃخخخخخخس ٶُخخخخخخحِ ٲ٫حپُخخخخخخس   

 جپڃرحچً جپىٌجُْس.

ٶحتڃخخخخخخس ٶُخخخخخخحِ ٲ٫حپُخخخخخخس   

 جش.جپڃ٫حڂٽ وجپڃهطرٍ

ذُخحڄ ذ٫خىو جلأؾهخُز جپطخخً     

 ضكطحؼ ضكىَع وُٚحچس.

ضٷٍَخخخخخخخخخخخخٍ ذخخخخخخخخخخخخحپڃىجٌو   

جپڃٗخخخخطٍٺس جپطخخخخً َڃٻخخخخڅ  

 جْطػڃحٌهح.

 الودب  الشاثع : التسبلف لتغىيش الاٌبطش الجششيخ

/جپطنٓخخخُٵ ذخخخُڅ جپؿحڂ٫خخخحش   0

پط٣خخخىٍَ ٶخخخىٌجش وڂهخخخحٌجش  

أ٪ٟخخخخخحء هُثخخخخخس جپطخخخخخىٌَّ   

وجپ٣خخخلاخ ذڃخخخح ٫َخخخىو ذخخخحپنٳ٩ 

 ٪ٿً جپ٫ڃٿُس جپط٫ٿُڃُس ذهح.

ض٣ىٍَ جپڃٓطىي جپڃهنخً   0/0

 لأ٪ٟحء هُثس جپطىٌَّ.

ئؾخخخٍجء وٌجْخخخس پطٷُخخخُځ ٌووو   0/0/0

أٲ٫خخحټ أ٪ٟخخحء هُثخخس جپطخخىٌَّ ٪خخڅ      

جپط٫ٿخخُځ جپهؿخخُڅ وؾخخىوي جپخخط٫ٿځ ٪رخخٍ  

 جپڃنٛحش.

جپط٫خخٍٰ ٪ٿخخً أهخخځ جپ٫ٷرخخحش     0/0/0

جپطخخً ضىجؾخخه أ٪ٟخخحء هُثخخس جپطخخىٌَّ   

 وضإغٍ ٪ٿً أوجتهځ جپڃهنً.

وٞخخخخخخخ٩ ن٣خخخخخخخس ڂٗخخخخخخخطٍٺس   0/0/3

ؾىجچد جپٷٛخىٌ جپطخً ضخإغٍ     پڃ٫حپؿس

٪ٿخخخً جلأوجء جپڃهنخخخً لأ٪ٟخخخحء هُثخخخس 

 جپطىٌَّ.

وٞخخخخ٩ وپُخخخخخٽ ٪ڃخخخخخٽ لأهخخخخخځ   0/0/2

جپڃڃحٌْحش جپڃهنُخس جپڃ٣ٿىذخس پنؿخحـ    

 جپط٫ٿُځ جپهؿُڅ.

ضٷحٌٍَ ٪خڅ أوجء أ٪ٟخحء    

 هُثس جپطىٌَّ.

ضٷخخخخخخخخحٌٍَ ٪خخخخخخخخڅ أهخخخخخخخخځ    

جپڃٗخخٻلاش جپڃهنُخخس جپطخخً   

ضىجؾخخخخخه أ٪ٟخخخخخحء هُثخخخخخس 

 پطىٌَّ.ج

ذُحڄ ذحپخىوٌجش جپطىٌَرُخس    

 وئ٪لاڄ ووٌي ذأْڃحتهح.

ضٷخخخخخخخحٌٍَ ٪خخخخخخخڅ چطخخخخخخخحتؽ   

جپٿٷخخخحءجش وجلاؾطڃح٪خخخحش  

 جپ٫ٿڃُس.

ڂٻحٲخخاش ڂحوَخخس وڂ٫نىَخخس    

 ڂٍضر٣س ذحلأوجء جپڃهنً.

٪خخخخخخىو أ٪ٟخخخخخخحء هُثخخخخخخس    
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٪ٷى ووٌجش ضىٌَرُخس وؤٌ   0/0/2

٪ڃٽ پطىٌَد أ٪ٟحء هُثخس جپطخىٌَّ   

٪ٿخخخخخخخً جلاْخخخخخخخطٍجضُؿُحش جپكىَػخخخخخخخس   

وجپڃهخخخخحٌجش جپطخخخخً َط٣ٿرهخخخخح جپط٫ٿخخخخُځ  

 ُڅ.جپهؿ

٪ٷى پٷحءجش وجؾطڃح٪حش ذخُڅ   0/0/7

أ٪ٟحء هُثس جپطىٌَّ ڂڅ جپؿحڂ٫خحش  

 جپڃهطٿٳس پطرحوټ جپهرٍجش جپڃهنُس.

ضىْخخ٩ُ ٲخخٍ٘ جلاچطخخىجخ ذخخُڅ   0/0/6

جپؿحڂ٫خخخحش پلاْخخخطٳحوز ڂخخخڅ جپهرخخخٍجش  

 جپڃهنُس.

 جپطىٌَّ جپڃنطىذُڅ.

ضنڃُخخس جپٷخخىٌجش جپٍٶڃُخخس    0/0 

 لأ٪ٟحء هُثس جپطىٌَّ.

٪ٷخخخخخى ؤٌ ٪ڃخخخخخٽ پطنڃُخخخخخس    0/0/0

جش جپط٫حڂخخخخخٽ ڂخخخخخ٩ جلأؾهخخخخخُز  ڂهخخخخخحٌ

جلإپٻطٍوچُخخخخخس جپكىَػخخخخخس وض٣رُٷحضهخخخخخح   

 جپڃط٫ىوز ٲً جپ٫ڃٿُس جپط٫ٿُڃُس.

ضٳ٫ُخخٽ ڂٍٺخخُ ضنڃُخخس جپٷخخىٌجش  0/0/0

پىٞخخ٩ ذخخٍجڂؽ ضىٌَرخخس ڂٷطٍقخخس ضٿرخخً 

جقطُحؾحش أ٪ٟحء هُثس جپطىٌَّ ٲخً  

 جپڃٍقٿس جپٍجهنس.

ضٗخخخخخخخؿ٩ُ أ٪ٟخخخخخخخحء هُثخخخخخخخس    0/0/3

جپطخخىٌَّ ٪ٿخخً جپطخخىٌَد جلإپٻطٍوچخخً 

څ نخخلاټ ضخخىٲٍُ ٖخخرٻحش  ٪خخڅ ذ٫خخى، ڂخخ 

جضٛخخحټ ذخخُڅ أ٪ٟخخحء هُثخخس جپطخخىٌَّ   

 وجنٽ جپؿحڂ٫حش.

ضأْخخخخخخخخُّ ٲٍَخخخخخخخخٵ ٪ڃخخخخخخخخٽ    0/0/2

ذحپؿحڂ٫خخخحش جپڃٛخخخٍَس ڂٓخخخثىټ ٪خخخڅ  

ضٷخخىَځ جپخخى٪ځ جپطٷنخخً وجپٳنخخً لأ٪ٟخخحء 

 هُثس جپطىٌَّ.

 

ضٷخخخخخخخخحٌٍَ ٪خخخخخخخخڅ أهخخخخخخخخځ    

جپڃٗخخٻلاش جپٍٶڃُخخس جپطخخً  

ضىجؾخخخخخه أ٪ٟخخخخخحء هُثخخخخخس 

 جپطىٌَّ.

ذُحڄ ذحپخىوٌجش جپطىٌَرُخس    

 ذأْڃحتهح. وئ٪لاڄ ووٌي

جْخخخط٣لا٨ ٌأي أ٪ٟخخخحء   

هُثخخخخخس جپطخخخخخىٌَّ قخخخخخىټ 

 جپى٪ځ جپٳنً جپڃٷىڀ.

 

ضنڃُخخخس جپٷخخخىٌجش جپ٫ٿڃُخخخس   0/3 

 وجپ٫ڃٿُس پٿ٣لاخ.

ضكٿُٽ ڂىنلاش ٪ڃٿُس جپط٫ٿُځ  0/3/0

ذٛخخخخٳطهح نرخخخخٍجش ْخخخخحذٷس پٿ٣خخخخلاخ   

 وٶىٌجضهځ وجْط٫ىجوجضهځ.

ضكىَخخخخخخى جپٷخخخخخخىٌجش جپ٫ٿڃُخخخخخخس  0/3/0

وجپ٫ڃٿُخخخخس جپڃ٣ٿخخخخىخ ضنڃُطهخخخخح پخخخخىي   

خ ڂػخخخخخخٽ جپٷُخخخخخخحوز، وٌَخخخخخخحوز جپ٣خخخخخخلا

جلأ٪ڃخخخخخخخخحټ، جپطىجٚخخخخخخخخٽ، جپ٫ڃخخخخخخخخٽ    

جپؿڃح٪ً، قخٽ جپڃٗخٻلاش، وجپطٳٻُخٍ    

 جپنحٶى.

جپٷُخخخخخخخحڀ ذطكٿُخخخخخخخٽ جپه٣خخخخخخخ١   0/3/3

جپىٌجُْس وجپڃٷٌٍجش پٿطأٺى ڂڅ ڂىي 

ضٷخخخخحٌٍَ ٪خخخخڅ ڂٓخخخخطىَحش  

جپ٣خخخخخخخخخخخخلاخ جپ٫ٿڃُخخخخخخخخخخخخس 

 وجپ٫ڃٿُس.

ئ٪لاڄ ذحپرٍجڂؽ جپطىٌَرُس  

 جپڃطحقس پٿ٣لاخ.

٪خخخخخخخخخخخخخىو جپَُخخخخخخخخخخخخخحٌجش   

 وجپٳ٫حپُحش جپط٫ٿُڃُس.

چطخخخخخحتؽ ضكٿُخخخخخٽ جپه٣خخخخخ١  

 جپىٌجُْس.

ذُخخخخخخخخحڄ ذحپڃٗخخخخخخخخٍو٪حش   
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 جٌضرح٢هح ذحپٷىٌجش جپڃ٣ٿىذس.

و٩ٞ ن٣س ڂٗخطٍٺس پطخىٲٍُ    0/3/2

٪خخىو ڂخخڅ جپرخخٍجڂؽ جپطىٌَرُخخس جپىج٪ڃخخس  

 پهًا جپٷىٌجش.

َخخخخخُ أوجٚخخخخخٍ جپطٷخخخخخحٌخ  ض٫ُ 0/3/2

وجپطٳخخخخخحهځ ذخخخخخُڅ جپ٣خخخخخلاخ وضرخخخخخحوټ     

جپَُخخخخحٌجش وجپڃٿطٷُخخخخحش وجپٳ٫حپُخخخخحش   

 جپط٫ٿُڃُس.

ئٶحڂخخخخس ڂٗخخخخٍو٪حش ض٫ٿُڃُخخخخس  0/3/7

ڂٗطٍٺس ذُڅ جپ٣لاخ پطكٳُُ ٶىٌجضهځ 

 جلإذىج٪ُس.

جپطنٓخخخخخخُٵ ذخخخخخخُڅ جپؿحڂ٫خخخخخخحش  0/3/6

وڂإْٓخخخحش جلأ٪ڃخخخحټ پطنڃُخخخس ٶخخخىٌز    

جپ٣لاخ ٪ٿً ونخىټ ڂؿخحټ جلأ٪ڃخحټ    

جپ٫ٿڃُخخخس وٚخخخٷٽ   وض٣خخخىٍَ ٶخخخىٌجضهځ 

 ڂهحٌجضهځ جپ٫ڃٿُس. 

 جپ٣لاذُس.

ضٷخخخخخخخحٌٍَ ٪خخخخخخخڅ چطخخخخخخخحتؽ   

جلاضٳحٶُخحش ڂخ٩ ڂإْٓخحش    

 جلأ٪ڃحټ.

ضنڃُس جپڃهخحٌجش جپٍٶڃُخس    0/2 

 پٿ٣لاخ.

ئؾخخخٍجء وٌجْخخخس پطٷُخخخُځ ٌووو   0/2/0

أٲ٫خخخحټ جپ٣خخخلاخ ٪خخخخڅ جپط٫ٿخخخُځ ٪رخخخخٍ    

جپڃنٛخخخخحش وضٗخخخخهُٙ ڂٓخخخخخطىَحضهځ   

 وڂ٫حٌٲهځ جپٍٶڃُس.

ضكىَخخى ؾىجچخخد جپٟخخ٫ٱ ٲخخً   0/2/0

 ڂهحٌجش جپ٣لاخ جپٍٶڃُس.

ٌٲخخخخخخخ٩ ٺٳخخخخخخخحءز جپهخخخخخخخىڂحش     0/2/3

وجلاْطٗخخخخخحٌجش جپط٫ٿُڃُخخخخخس جپڃٷىڂخخخخخس  

ه جپٟخخخخ٫ٱ پٿ٣خخخخلاخ پڃ٫حپؿخخخخس جوؾخخخخ

 وجپٷٛىٌ پىَهځ.

ضكىَى أهځ جپڃهحٌجش جپٍٶڃُخس   0/2/2

جپڃ٣ٿخىخ ضنڃُطهخح پخىي جپ٣خلاخ ڂػخخٽ     

ضكىَخخخخخخى أڂخخخخخخحٺڅ جپكٛخخخخخخىټ ٪ٿخخخخخخً  

جپڃ٫ٿىڂخخخخس، وضٛخخخخنُٳهح، وضٷىَڃهخخخخح،   

 وجْطهىجڂهح.

جٖخخٍجٸ جپ٣خخلاخ ٲخخً أذكخخحظ    0/2/2

ؾڃح٪ُخخخخخس ضنڃخخخخخً پخخخخخىَهځ ڂهخخخخخحٌجش    

جپكٛخخخخخخخخخخىټ ٪ٿخخخخخخخخخخً جپڃ٫ٿىڂخخخخخخخخخخس   

 وجْطهىجڂهح.

ٌَرُخخس پطنڃُخخس  ٪ٷخخى ووٌجش ضى 0/2/7

جپڃهخخخخحٌجش جپٍٶڃُخخخخس پخخخخىي جپ٣خخخخلاخ  

وََحوز و٪ُهځ ذحپؿىجچخد جلأڂنُخس ٲخً    

 جپ٫حپځ جپٍٶڃً.

ضٷحٌٍَ ٪خڅ أوجء جپ٣خلاخ    

أغنخخخخخخخخحء جپخخخخخخخخط٫ٿځ ٪رخخخخخخخخٍ 

 جپڃنٛحش.

ضٷخخخخخخحٌٍَ ٪خخخخخخڅ جپطخخخخخخُجڀ    

جپ٣خخخخخخخخخخلاخ ذڃىج٪ُخخخخخخخخخخى  

 ڂكحٍٞجضهځ جلاوڄ لاَڅ.

ئ٪خخخخخخخخخلاڄ ٪خخخخخخخخخخڅ ؤٌ   

وووٌجش ضىٌَرُخخخخخخخخخخخخخخخخخخخس 

 پٿ٣لاخ.

ضٷخخخخخخخحٌٍَ ٪خخخخخخخڅ ٌٞخخخخخخخح  

ڂحش جپ٣خخخلاخ ٪خخخڅ جپهخخخى 

وجلاْطٗخخخحٌجش جپط٫ٿُڃُخخخس 

 جپڃٷىڂس.
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 الودب  الخبهظ : التسبلف لشفع كفبءح ا داء الإداسي

/ ٲطف صٲخحٴ ؾىَخىز پٿط٫خحوڄ    0

جلإوجٌي ذخخُڅ جپؿحڂ٫خخحش ڂخخڅ  

أؾخخخخخخٽ ٌٲخخخخخخ٩ ٺٳخخخخخخحءز جلأوجء 

 جلإوجٌي وجلاٌضٷحء ذڃٓطىجا.

ض٣خخخخخخخخخخخخىٍَ جپهُحٺخخخخخخخخخخخخٽ  0/0

جپطن٧ُڃُس وجپ٫ڃٿُخحش جلإوجٌَخس   

پخخخخخخخخى٪ځ جپٗخخخخخخخخٍجٺحش ذخخخخخخخخُڅ   

 ش جپطكحپٱ.ڂإْٓح

ضٻخخخىَڅ ٲٍَخخخٵ ڂٗخخخطٍٸ ڂخخخڅ    0/0/0

جپؿحڂ٫حش پط٣ىٍَ جپهُحٺخٽ جپطن٧ُڃُخس   

پخخخخخخخخى٪ځ جپطٯُُخخخخخخخخٍجش وجپطكخخخخخخخخىَحش   

 جپڃٓطڃٍز.

قٛخخخخٍ جپىقخخخخىجش جلإوجٌَخخخخس  0/0/0

قحڂٿخخس جپڃٓخخڃُحش جپڃهطٿٳخخس وضڃخخحٌِ 

چٳّ جپڃهحڀ وجلانطٛحٚخحش پخىڂؿهح   

 أو قًٲهح.

ضكىَخخخى أهخخخځ جپىقخخخىجش جپطخخخً    0/0/3

پطن٧ُڃُخخخس َڃٻخخخڅ ئوٌجؾهخخخح ذحپهُحٺخخخٽ ج

وضنحْخخخخخخخخخد جپطكخخخخخخخخخىَحش جپٍجهنخخخخخخخخخس 

وجپڃٓخخخخخطٷرٿُس ڂػخخخخخٽ وقخخخخخىز پٿط٫ٿخخخخخُځ   

جپهؿخخخخخخخُڅ، ووقخخخخخخخىز لإوجٌز ٪ٷخخخخخخخىو 

 جپطكحپٱ جلاْطٍجضُؿً.

ضٗخخخخخخٻُٽ پؿنخخخخخخس پطىٚخخخخخخُٱ   0/0/2

و٦خخخحتٱ جپ٫خخخحڂٿُڅ ذٻحٲخخخس جپىقخخخىجش     

 جلإوجٌَس.

ٌذ١ وقىجش جپخن٧ځ جلإوجٌَخس    0/0/2

ذر٫ٟهح وجْطٯلاپهح پهىڂخس جپ٫ڃٿُخحش   

 طكحپٱ.جلإوجٌَس ذڃإْٓحش جپ

وٞخخخخخ٩ ئؾخخخخخٍجءجش پٻُٳُخخخخخس    0/0/2

ض٣خخخخخىٍَ جپ٫ڃٿُخخخخخحش جلإوجٌَخخخخخس ڂخخخخخڅ   

 ضه١ُ٣ وضن٧ُځ وضنٳًُ وٌٶحذس.

جضرخخخخح٨ چ٧خخخخحڀ ڂنحْخخخخد ٲخخخخً     0/0/7

ض٣رُخخٵ قىٺڃخخس جپ٫ڃٿُخخحش وٞخخر٣هح    

ٲخخخً ٺحٲخخخس جپڃٓخخخطىَحش ذڃخخخح َٟخخخڃڅ     

 جلاٌضٷحء ذحپ٫ڃٽ جلإوجٌي.

ضأْخخخخخخخخُّ ذنخخخخخخخخٹ پبٲٻخخخخخخخخحٌ  0/0/6

وجپڃٗخخخخخحٌٺحش جلإذىج٪ُخخخخخس پٿ٫خخخخخحڂٿُڅ 

 وضى٪ُڃهح.

 

ج٪خخخخلاڄ ٌْخخخخڃً پٿُهٻخخخخٽ  

 جپڃٓطكىظ.

ضٷٍَخخخخٍ ذخخخخأهځ جپىقخخخخىجش   

جپطخخخخخخً ضخخخخخخځ جپٯحؤهخخخخخخح أو  

 وڂؿهح.

ضٷٍٍَ ٪څ جپىقىجش جپطً  

ْخخخُطځ ئوٌجؾهخخخح ذحپهُٻخخخٽ   

 جپطن٧ُڃً.

٦هخخىٌ وقخخىجش وڂٍجٺخخُ  

 قىَػس ذحپهُٻٽ جپطن٧ُڃً.

ضٷخخخخخخحٌٍَ ووٌَخخخخخخس ٪خخخخخخڅ   

جپ٫ڃٿُخخخخخخخخخحش جلإوجٌَخخخخخخخخخس  

جپڃطر٫خخخخخخخس ذىجَخخخخخخخس ڂخخخخخخخڅ   

جپطه١ُ٣ وقطً جپڃٍجٶرخس  

 .وجضهحي جپٷٍجٌ

ئٚخخخىجٌ وپُخخخٽ پطىٚخخخُٱ  

ؾڃ٩ُ جپى٦خحتٱ جلإوجٌَخس   

 وجلأٺحوَڃُس.

ضٷخخخحٌٍَ ٪خخخڅ ٲ٫حپُخخخس أوجء  

 وقىجش جپن٧ځ جلإوجٌَس.  

ضٷخخحٌٍَ ووٌَخخس ٪خخڅ أوجء    

 جپ٫حڂٿُڅ.

پٷخخخخخخخحءجش وجؾطڃح٪خخخخخخخحش   

ووٌَخخخخخخخخس ذخخخخخخخخُڅ جلإوجٌز  

 وجپ٫حڂٿُڅ.

جپطٷىٍَ وجلا٪طٍجٰ ذٷُڃس  

 جپ٫حڂٿُڅ.

و٪خخخځ جپؿهخخخىو جپڃٗخخخطٍٺس  0/0

ٲخخخخخخً ض٣خخخخخخىٍَ جپڃڃحٌْخخخخخخحش  

جلاْخخخخخخخخخخطٍجضُؿُس پٿٷُخخخخخخخخخخحوجش 

 جپؿحڂ٫ُس.

ضٗخخخخٻُٽ پؿنخخخخس ڂخخخخڅ نرخخخخٍجء    0/0/0

جلإوجٌز پى٩ٞ ڂ٫حٍَُ لأوجء جپٷُخحوجش  

جپؿحڂ٫ُخخس جپطخخً ضطىجٲخخٵ ڂخخ٩ ضكخخىَحش    

 جپڃٍقٿس جپٍجهنس وجپڃٓطٷرٿُس.

وٞخخخخ٩ وپُخخخخٽ ٪ڃٿخخخخً لأهخخخخځ    0/0/0

أوجز پٷُخخخخخخخخخخخحِ ٌٞخخخخخخخخخخخح  

جپڃؿطڃخخخ٩ جپؿخخخحڂ٫ً ٪خخخڅ  

 أوجء جپٷُحوجش.

   ٔ  ؾخخخخىوټ َڂنخخخخً پخخخخىٌ

جپ٫ڃخخخخخخخخخٽ  وجپخخخخخخخخخىوٌجش  
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جپڃڃحٌْخخحش جلاْخخطٍجضُؿُس جپڃ٣ٿىذخخس  

ڂػٽ: جپطه١ُ٣ جلاْطٍجضُؿً، جپٍَحوز 

 جپٷُحوز جلاْطٍجضُؿُس.  جلاْطٍجضُؿُس،

ضكٿُخخخخٽ أوجء جپٷُخخخخحوجش أغنخخخخحء  0/0/3

ؾحتكس ٺىٌوچح پٿٻٗٱ ٪څ نُحٌجضهځ 

جلاْطٍجضُؿُس، وڂىي ٶٍذهح أو ذ٫خىهح  

 ڂڅ جپڃ٫حٍَُ جپڃ٣ٿىذس.

٪ٷخخخخى ؤٌ ٪ڃخخخخٽ وذخخخخٍجڂؽ   0/0/2

ضىٌَرُخخخخس قخخخخىټ جپطه٣خخخخ١ُ جپڃٓخخخخرٵ   

پڃىجؾهخخس جلأَڂخخحش وٺُٳُخخس جپط٫حڂخخٽ    

 جپٓٿُځ ڂ٩ ضىج٪ُحضهح جپڃهطٿٳس. 

٪ٷخخخى پٷخخخحءجش ڂٓخخخطڃٍز ذخخخُڅ    0/0/2

جپٷُخخخخحوجش ٲخخخخً ڂهطٿخخخخٱ جپؿحڂ٫خخخخحش   

 پطرحوټ جپهرٍجش وجپطؿحٌخ جپڃهطٿٳس.

جٶطٍجـ صپُحش ئؾٍجتُخس پٻُٳُخس    0/0/7

ؾڃ٩ جپ٣حٶحش جلإوجٌَس پلاضٳحٴ قخىټ  

 ڂٓحٌ ڂىقى لإوجٌز جپ٫ڃٿُس جپط٫ٿُڃُس.

 جپطىٌَرُس.

٪ڃخخخٽ جْخخخط٣لا٪حش ٌأي  

قىټ ڂڃحٌْحش جپٷُخحوجش  

 جپؿحڂ٫ُس أغنحء جپؿحتكس.

ضٷخخخخخخخخخخخحٌٍَ جپٿٷخخخخخخخخخخخحءجش   

 وجلاؾطڃح٪حش. 

جلا٪خخخخخلاڄ ٪خخخخخڅ صپُخخخخخخحش    

 ڂىقىز لإوجٌز جپؿحڂ٫حش.

/ ض٫َُخخخخخُ أ٢خخخخخٍ جپط٫خخخخخحوڄ 0

جپڃٗخخخخطٍٸ ذخخخخُڅ جپؿحڂ٫خخخخحش   

پٿىٶحَس ڂڅ جپڃهح٢ٍ وض٧٫ُځ 

 جلأٌذحـ وجپڃٻحْد.

ٶخخخخىٌز جپؿحڂ٫خخخخحش  ضنڃُخخخخس0/0

٪ٿً جپطكحپٱ پٿطٷٿُٽ ڂڅ قخىز  

 جپڃهح٢ٍ وضؿحوَ جپ٫ٷرحش.

ئچٗخخحء وقخخىز پڃٻحٲكخخس وذخخحء     0/0/0

ٺىٌوچخخح وجنخخٽ ٺخخٽ ؾحڂ٫خخس پطخخىٌَد    

جلأٲٍجو ٪ٿً جپٓخٿىٸ جلأڂػخٽ پٿط٫حڂخٽ    

ڂ٩ جلأوذثس، وجپطى٪ُس ذٻُٳُس ڂىجؾهس 

 جلأَڂحش وجپطٷٿُٽ ڂڅ ڂهح٢ٍهح.

ؾڃ٩ ڂ٫ٿىڂحش ٪خڅ جپؿحتكخس    0/0/0

جضهخخخح  پىٞخخخ٩ ن٣خخخ١ جپىٶحَخخخس وض٣ىٌ

 وجپڃىجؾهس.

ضٳ٫ُخخٽ وقخخىز ئوجٌز جلأَڂخخحش   0/0/3

پنٗخخٍ جپخخى٪ً جپػٷخخحٲً لإوجٌز جلأَڂخخس  

وٺُٳُخخخخخس ضنٳُخخخخخً أ٪ڃخخخخخحټ جپڃىجؾهخخخخخس   

وجلاْخخخط٫ىجو پٿط٫حڂخخخٽ ڂخخخ٩ جلأقخخخىجظ    

 جپڃٳحؾثس.

ضخخىٌَّ ٪ٿخخځ ئوجٌز جلأَڂخخحش   0/0/2

پٿ٣خلاخ ٺڃٷخٌٍ َٗخخطٍٸ ٲخً وٞخخ٫ه    

 وضىٌَٓه جپؿحڂ٫حش جپڃطكحپٳس.

وٞخخخخخ٩ ئؾخخخخخٍجءجش ٪ڃٿُخخخخخس    0/0/2

پٿڃىجَچخخخس ذخخخُڅ جپطكخخخىَحش وجپٳخخخٍ٘   

 جپطً ٲٍٞطهح ؾحتكس ٺىٌوچح.

٪ڃٽ وپُٽ جٌٖحوي پڃىجؾهخس   0/0/7

 جلأَڂحش جپڃٓطٷرٿُس.

وٞخخ٩ ن٣خخس ٢ىَٿخخس جلأؾخخٽ     0/0/6

ضٷخخخخخحٌٍَ وقخخخخخىجش ئوجٌز    

 ش.جلأَڂحش ذحپؿحڂ٫ح

جلا٪خخخخخلاڄ ٪خخخخخخڅ وقخخخخخخىز   

 پڃٻحٲكس ٺىٌوچح.

ضٷخخحٌٍَ ووٌَخخس ٪خخڅ أوجء    

 جپؿحڂ٫حش أغنحء ٺىٌوچح.

ذُحڄ ذحپٳٍ٘ وجپطكىَحش  

جپطخخخخً ٲٍٞخخخخطهح ؾحتكخخخخس  

 ٺىٌوچح.

ئوجٌؼ ڂٷخخخخخخخخخخخخخخخخٌٍ ئوجٌز  

جلأَڂخخخخحش ٲخخخخً جپه٣خخخخ١   

 جپىٌجُْس پٿٻٿُحش.

ئ٪خخخخخخخخخخخلاڄ جلأهخخخخخخخخخخخىجٰ    

جلاْخخخخخخخطٍجضُؿُس په٣خخخخخخخس  

 ڂىجؾهس جلأَڂحش.
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پٿطٯٿخخخد ٪ٿخخخً جپطكخخخىَحش وجلأَڂخخخحش  

جپڃكطڃٽ قخىوغهح ٲخً جپڃخىي جپٷٍَخد     

 أو جپر٫ُى.

ضنڃُخخخس ٶخخخىٌز جپؿحڂ٫خخخحش    0/0 

جپطكحپٱ پطكٓخُڅ جپڃُخُز    ٪ٿً

جپطنحٲٓخخخخُس وض٧٫خخخخُځ جلأٌذخخخخحـ  

 وجپڃٻحْد.

جپٷُحڀ ذىٌجْحش پطٷُُځ جپى٩ٞ  0/0/0

جپطنحٲٓخخخخخً وجنخخخخخٽ ونخخخخخحٌؼ جپرُثخخخخخس   

 جپطنحٲُٓس.

ضكىَخخخخخخخى ڂٻخخخخخخخحڂڅ جپڃُخخخخخخخُز    0/0/0

جپطنحٲٓخخُس پٻخخٽ ٢خخٍٰ ڂخخڅ جلأ٢خخٍجٰ 

 جپڃطكحپٳس پلاْطٳحوز ڂنهح.

ضكىَخخى جپىْخخخحتٽ جپطخخً َڃٻخخخڅ    0/0/3

ٌ ٪نحٚخخٍ جپڃُخخُز ڂخڅ نلاپهخخح جْخطػڃح  

جپطنحٲٓخخخخُس ٲخخخخً جپڃؿخخخخحلاش جپڃهطٿٳخخخخس 

 پٿ٫ڃٽ جپؿحڂ٫ً.

وٞخخخخخ٩ ئؾخخخخخٍجءجش ٪ڃٿُخخخخخس    0/0/2

پطخخخى٪ُځ جپ٫لاٶخخخحش جلاْخخخطٍجضُؿُس ڂخخخ٩ 

جپؿحڂ٫خخحش جپطخخً َڃٻخخڅ جلاْخخطٳحوز ڂخخڅ  

 نرٍجضهح ٲً ض٫َُُ جپڃُُز جپطنحٲُٓس. 

وٞخخخخ٩ ن٣خخخخس پٍٲخخخخ٩ ڂٻحچخخخخس  0/0/2

جپؿحڂ٫خخخحش جپڃطكحپٳخخخس ٲخخخً جپڃؿطڃخخخ٩    

جٶرحټ جپ٣لاخ ٪ٿً جپهحٌؾً  پَُحوز 

 جلاپطكحٴ ذهح وضٳُٟٿهح ٪ٿً ٮٍُهح. 

ضٷخخخخخحٌٍَ ٪خخخخخڅ ٪نحٚخخخخخٍ  

جپڃُخخخخُز جپطنحٲٓخخخخُس ڂػخخخخٽ   

جپطٻٿٳخس، جپؿخىوز، جلاذخخىج٨   

 وجلاذطٻحٌ.

ضٷٍَخخخخخٍ ٪خخخخخڅ جلأٌذخخخخخخحـ    

وجپ٫ىجتخخى جپڃطكٷٷخخس نخخلاټ 

 ٲطٍز َڂنُس.

جلأٲٻخخخخحٌ وجپڃٗخخخخٍو٪حش   

 جلإذىج٪ُس جپڃ٣ٍوقس.

ضٻٿٳخخخخس جپهىڂخخخخس جپڃٷىڂخخخخس  

ڂٷحٌچخخخخخخخخس ذحپؿحڂ٫خخخخخخخخخحش  

 نح٦ٍز.جپڃ

ض٣ىٌ ْڃ٫س جپؿحڂ٫س ٲً  

 جپڃؿطڃ٩ جپهحٌؾً. 

ََخخخخحوز ٪خخخخىو جلاضٳحٶُخخخخحش  

 وجپ٫ٷىو جپطكحپٳُس.

 

 عبثاًب: هشازل تٌفيز الاعتشاتيديخ الومتشزخ

پطكٷُخخٵ ضنٳُخخً ؾُخخى وٲ٫خخحټ پلاْخخطٍجضُؿُس جپڃٷطٍقخخس، ٲػڃخخس    

ڂٍجقٽ لا ذى ڂنهح ڂڅ أؾٽ چؿحـ ضنٳًُ جلاْطٍجضُؿُس َڃٻخڅ  

 هً: ضٿهُٛهح ٲً ْر٫س ڂٍجقٽ

  ً : جپطٳٻُخخٍ ٲخخً جپطكخخحپٱ ڂخخڅ نخخلاټ     الوشزلننخ ا ولنن

جپط٫ٍٰ ٪ٿً جضؿحهحش وضؿحٌخ جپؿحڂ٫حش جپڃٍَٛس 

ٲخخً هخخًج جپڃؿخخحټ، وڂٍجؾ٫خخس جپطكحپٳخخحش جپٓخخحذٷس ڂخخڅ     

 قُع چى٪هح، وؾىوجهح.

: جپطه٣خخخخخ١ُ پٿطكخخخخخحپٱ ذىٌجْخخخخخس  الوشزلنننننخ الثبًينننننخ  

جقطُحؾخخخحش جپؿحڂ٫خخخحش جپكحپُخخخس وجپڃٓخخخطٷرٿُس پطكىَخخخى    

٣ٿىخ، وضكٿُٽ جپ٫ىجتى وجپڃهخح٢ٍ  ڂؿحټ جپطكحپٱ جپڃ

 جپڃطىٶ٫س.

: ئَؿخخحو ٲخخٍ٘ پٿطكخخحپٱ ڂخخڅ نخخلاټ   الوشزلننخ الثبلثننخ 

جپطٷُخخخُځ وجلانطُخخخحٌ ذخخخُڅ جپؿحڂ٫خخخحش وضكىَخخخى جپڃنٳ٫خخخس  

جپڃطرحوپخس وجلأهخخىجٰ جپڃٗخخطٍٺس، غخخځ ضكىَخخى ٲٍَخخٵ ڂخخڅ  

جپهرخخخخٍجء پٿطٳخخخخحوٜ ڂخخخخ٩ جپؿحڂ٫خخخخحش جپٍجٮرخخخخس ٲخخخخً   

 جپطكحپٱ.

س ذا٪خخىجو ٪ٷخخى : ضط٫ٿخخٵ هخخًا جپڃٍقٿخخ الوشزلننخ الشاثاننخ 

جپطكخخحپٱ ووٞخخ٫ه ٲخخخً ٚخخىٌضه جپنهحتُخخس، وضىٶ٫ُخخخه     

وجلاضٳخخحٴ ٪ٿخخً ضنٳُخخًا وٲخخٵ ؾخخىوټ َڂنخخً ڂكخخىو ڂخخ٩   

ضكىَخخى أووجٌ وڂٓخخثىپُحش ٺخخخٽ ٢خخٍٰ ڂخخڅ أ٢خخخٍجٰ     

 جپطكحپٱ.

: ضنٳُخخً جپطكخخحپٱ ڂخخڅ نخخلاټ ٶُخخحڀ    الوشزلننخ الخبهغننخ  

جپؿحڂ٫حش ذى٩ٞ ئ٢حٌ وجٞف ضطكى ٲُخه جپڃٓخثىپُحش   

نخىو جپ٫ٷخى جپڃطٳخٵ ٪ٿُخه ڂخڅ      وجپڃىجٌو جپلاَڂس پطنٳًُ ذ
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أؾخخخخٽ ضكٷُخخخخٵ جپڃنخخخخحٲ٩ جپڃٗخخخخطٍٺس وضخخخخىٲٍُ جپٷُڃخخخخس    

 جپڃٟحٲس.

: ضٷُخخخُځ ٲ٫حپُخخخس جپطكخخخحپٱ قُخخخع    الوشزلنننخ الغبدعنننخ  

َه٩ٟ جپطكحپٱ ٲً هًا جپڃٍقٿخس ئپخً ٪ڃٿُخحش ضٷُخُځ     

ڂٓخخطڃٍز ڂخخڅ ٶرخخٽ جپخخىَجٌز وڂؿٿخخّ جپؿحڂ٫خخس ذٯُخخس       

جپىٚىټ ئپً أذ٫خى ڂخىي ڂخڅ جلاْخطٳحوز جپڃٍؾخىز ڂخڅ       

جپىٶخخىٰ ٪ٿخخً جپڃهخخح٢ٍ وئَؿخخحو ٲخخٍ٘    جپٗخخٍَٹ، و

 پٿطكُٓڅ ذهىٰ ض٣ىٍَ جپطكحپٱ.

: ڂٍجؾ٫س ئ٢خحٌ ٪ڃخٽ جپطكخحپٱ ڂخڅ     الوشزلخ الغبثاخ 

قُخخخخع جپٻٳخخخخحءز وجپٳ٫حپُخخخخس ذهخخخخىٰ و٪خخخخځ جلإَؿحذُخخخخحش 

وڂ٫حپؿخخس جپٓخخٿرُحش، وضنٳُخخً جلإؾخخٍجءجش جپطٛخخكُكُس  

 پط٣ىٍَ وضكُٓڅ جپنطحتؽ جپڃطىٶ٫س ڂڅ جپطكحپٱ.

 عتشاتيديخ الومتشزخثبهًٌب: هتغلجبد تٌفيز الا

 َط٣ٿخخخخد وٞخخخخ٩ جپه٣خخخخس جلاْخخخخطٍجضُؿُس ڂىٞخخخخ٩   

 جپطنٳُخخخً ضخخخىجٲٍ ڂؿڃى٪خخخس ڂخخخڅ جپڃط٣ٿرخخخحش جپلاَڂخخخس ڂنهخخخح     

 ڂح َٿً:

: هتغلجننبد تتالننك ثبلدىاًننت المبًىًيننخ والتشننشيايخ     -0

 وضطڃػٽ ٲُڃح َٿً:

ضخخىٲٍُ ئ٢خخحٌ ضٗخخ٫ًٍَ وپخخىجتف ضن٧ُڃُخخس ڂىقخخىز پرنخخحء   

 ضكحپٳحش جْطٍجضُؿُس چحؾكس ذُڅ جپؿحڂ٫حش.

ضٻخخىَڅ پؿخخحڄ جْطٗخخحٌَس ذحپؿحڂ٫خخحش ضهخخطٙ ذط٫َُخخُ    

 جپطكحپٱ ذُڅ جپؿحڂ٫حش.

وٞخخخخ٩ ُْحْخخخخس وجٞخخخخكس ضخخخخن٧ځ ٪ڃخخخخٽ جپطكحپٳخخخخحش      

 جلاْطٍجضُؿُس.

 ، وضطڃػٽ ٲُڃح َٿً:هتغلجبد ثمبفيخ-0

ضهُثخخخخس جپڃنخخخخحل ذحپؿحڂ٫خخخخحش جپڃٛخخخخٍَس پنٗخخخخٍ غٷحٲخخخخس   

جپطكحپٳخخحش جلاْخخطٍجضُؿُس وڂٳهىڂهخخح وڂُجَحهخخح وٺُٳُخخس 

جش جپؿحڂ٫ُخخخخس وأ٪ٟخخخخحء هُثخخخخس  ذنحءهخخخخح پخخخخىي جپٷُخخخخحو 

 جپطىٌَّ وجپ٫حڂٿُڅ. 

ئ٪لاڄ ڂرحوب جپطكحپٱ جلاْطٍجضُؿً ذٻٽ ؾحڂ٫س، ڂخ٩   

و٩ٞ چ٧خځ پٿكخىجٲُ وجپڃٻحٲخاش َٗخؿ٩ أ٪ٟخحء هُثخس       

جپطىٌَّ وٺحٲس جپ٫حڂٿُڅ ٪ٿخً جپڃٗخحٌٺس ذٳح٪ٿُخس ٲخً     

 أچ٣ٗس و٪ځ جپطكحپٳحش جپؿحڂ٫ُس.

چٍٗ جپٷُځ جپىج٪ڃخس پٿطكخحپٱ جلاْخطٍجضُؿٍ ذخُڅ ؾڃُخ٩       

 أ٪ٟحء جپڃؿطڃ٩ جلأٺحوَڃً.

ذنخخحء غٷحٲخخس وج٪ڃخخس پٿ٫ڃخخٽ جپؿڃخخح٪ً وجپڃٍوچخخس وٶرخخىټ  

 جپنٷى وجپط٫ٿځ ڂڅ جِنٍ.

 ، وضطڃػٽ ٲُڃح َٿً:اعتشاتيديخ هتغلجبد-3

ضٟخخڃُڅ ٶخخُځ جپطكخخحپٱ جلاْخخطٍجضُؿً ٲخخً ٌْخخحپس ٺخخٽ      

ؾحڂ٫س، ذكُع َطځ ئ٪خلاڄ وچٗخٍ ٌْخحپس جپؿحڂ٫خس ذڃخح      

طكخخخخحپٱ ضٗخخخطڃٽ ٪ٿُخخخه ڂخخخخڅ ڂٳخخخحهُځ وٶخخخخُځ وأذ٫خخخحو جپ    

جلاْخخطٍجضُؿٍ پؿڃُخخ٩ أ٪ٟخخحتهح و٢لاذهخخح وجلأ٢خخٍجٰ  

 يجش جپ٫لاٶس.

جضٛخخخحټ وٌذخخخ١ جلأهخخخىجٰ جلاْخخخطٍجضُؿُس پٿؿحڂ٫خخخحش      

ذر٫ٟخخهح جپخخر٫ٝ وجلا٪طڃخخحو ٪ٿخخً ن٣خخ١ جْخخطٍجضُؿُس  

 ڂطٍجذ٣س.

ضٟخخڃُڅ أهخخىجٰ جپطكخخحپٱ جلاْخخطٍجضُؿً ٲخخً جپه٣خخ١     

 جلاْطٍجضُؿُس پٿؿحڂ٫حش.

 ً:، وضطڃػٽ ٲُڃح َٿهتغلجبد هبديخ وثششيخ-2

ََحوز جپڃىجٌو جپڃحپُس جپڃهٛٛس پٿؿحڂ٫خحش پطكٓخُڅ    

 جپرنُس جپطكطُس وجپطٻنىپىؾُس.  

ئچٗخخحء وقخخىز أو ڂٍٺخخُ ڂطهٛخخٙ ذٻخخٽ ؾحڂ٫خخس پ٫ٷخخى    

 وئوجٌز وڂطحذ٫س جپطكحپٳحش جلاْطٍجضُؿُس.

ئچٗحء ڂىٶ٩ ئپٻطٍوچً پٿطكحپٳخحش جپؿحڂ٫ُخس َڃٻخڅ ڂخڅ      

نلاپخخخه ٪خخخٍٜ أهخخخىجٰ جپطكحپٳخخخحش وأچٗخخخ٣طهح وأهخخخځ  

 چىجضؿهح.

ىجٌ ٺطُرخخخحش پٿطكحپٳخخحش ضٛخخخىٌهح وَجٌز جپط٫ٿخخخُځ  ئٚخخ  

جپ٫خخحپً پنٗخخٍ وض٫ڃخخُځ چخخىجضؽ جپطكحپٳخخحش جلاْخخطٍجضُؿُس  

 ٲً ؾڃ٩ُ جپڃؿحلاش.

و٪ځ جپٷُحوجش جپؿحڂ٫ُس جلأٺحوَڃُخس وجلإوجٌَخس، ٲ٫نخىڂح     

َخخىٌٸ جپٷُخخحوجش أهڃُخخس جپطكخخحپٱ جلاْخخطٍجضُؿً پخخى٪ځ    

جپط٫ٿخخُځ أغنخخحء ؾحتكخخس ٺىٌوچخخح وڂخخح ذ٫خخىهح، ٲخخاڄ يپخخٹ     



  

 

 444 

  …. التحالف الإستراتيجى0 استراتيجية مقترحة 

٪ٿخخخخً جپطىؾخخخخه چكخخخخى ڂَُخخخخى ڂخخخخڅ جپطكحپٳخخخخحش َٓخخخح٪ى  

 وجلاضٳحٶُحش.  

تبعننناًب: هاىلنننبد تٌفينننز الاعنننتشاتيديخ الومتشزنننخ وعنننجل 

 التغلت عليهب

َڃٻڅ ضكىَى ڂ٫ىٶخحش ضنٳُخً جلاْخطٍجضُؿُس جپڃٷطٍقخس وْخرٽ      

 جپطٯٿد ٪ٿُهح ٺحِضً:

ٞخخ٫ٱ جپٳخخٍ٘ جپطڃىَٿُخخس جپلاَڂخخس پٿرخخىء ٲخخً ضنٳُخخً       

ٿخخد ٪ٿخخً يپخخٹ جپطكحپٳخخحش ذخخُڅ جپؿحڂ٫خخحش وَڃٻخخڅ جپطٯ 

ذ٫ٷخخخى ٖخخخٍجٺحش وجضٳحٶُخخخحش ذخخخُڅ جپؿحڂ٫خخخحش وٌؾخخخحټ   

جلأ٪ڃخحټ وجپڃٓخطػڃٍَڅ وجپرنخىٸ پخى٪ځ جلاْخطػڃحٌ ٲخً       

 جپط٫ٿُځ.

ًٌج      ٫ٞٱ جپرنُس جپطكطُس وجپطٻنىپىؾُخس، وجپطخً پهخح وو

هحڂًح ٲً ذنحء جپطكحپٳحش، وَڃٻڅ ڂىجؾهس يپخٹ ذطٳ٫ُخٽ   

ٚخخخخُحچس جلأؾهخخخخُز وجلأووجش وضكخخخخىَػهح ذحْخخخخطڃٍجٌ،   

 ُ ء ڂخخڅ ڂُُجچُخخس جپؿحڂ٫خخحش پلاٌضٷخخحء   وضهٛخخُٙ ؾخخ

ذحپرنُخس جپطكطُخخس وجپطٻنىپىؾُخس و٢ٿخخد جپخى٪ځ جپڃٓخخطڃٍ    

ڂخخڅ وَجٌز جپط٫ٿخخُځ جپ٫خخحپً وجلاْخخطٳحوز ڂخخڅ ٚخخنحوَٵ     

 جپؿحڂ٫س وڂىجٌوهح جپڃط٫ىوز.

٫ٞٱ وٶس جپرُحچحش وجپڃ٫ٿىڂحش جپڃطحقس ٪خڅ جپىجٶخ٩    

جپؿخخخخحڂ٫ً، وَڃٻخخخخڅ جپطٯٿخخخخد ٪ٿُهخخخخح ذطٛخخخخڃُځ چ٧خخخخحڀ  

٫ٿخڅ ٪ٿخً ڂىٶخ٩ وَجٌز جپط٫ٿخُځ     ڂ٫ٿىڂحضً ئپٻطٍوچً ڂ

جپ٫خخخحپً ذكُخخخع َٓخخخهٽ جپكٛخخخىټ ٪ٿخخخً جپڃ٫ٿىڂخخخحش     

 وضكىَػهح ذحْطڃٍجٌ.

ٞخخخ٫ٱ جپؿهخخخىو جپطٍوَؿُخخخس پنٗخخخٍ غٷحٲخخخس جپطكحپٳخخخحش   

جلاْخخخخطٍجضُؿُس ذخخخخُڅ أ٪ٟخخخخحء جپڃؿطڃخخخخ٩ جلأٺخخخخحوَڃً،  

وَڃٻخخخڅ جپطٯٿخخخد ٪ٿخخخً يپخخخٹ ڂخخخڅ نخخخلاټ ٪ٷخخخى ؤٌ    

وپٷخخخحءجش لإذخخخٍجَ جپٳخخخٍ٘ جپطخخخً ضىٲٍهخخخح جپطكحپٳخخخحش  

 .پٿؿحڂ٫حش

جپرٍُوٶٍج٢ُخخس وض٫ٷخخى جپخخٍوضُڅ قُخخع َٗخخط٠ٍ ڂىجٲٷخخس    

جپؿهخخحش جلأڂنُخخس ٪ٿخخً ئؾخخٍجء أي ضكحپٳخخحش، وَڃٻخخڅ     

جپطٯٿخخد ٪ٿخخً يپخخٹ ڂخخڅ نخخلاټ وٞخخ٩ ئ٢خخحٌ ٶخخحچىچً       

 ڂىقى پرنحء جپطكحپٳحش.

٫ٞٱ جپڃهحٌجش جلاْخطٍجضُؿُس پخىي ذ٫خٝ جپٷُخحوجش      

جپؿحڂ٫ُخخخخس وذ٫خخخخٝ أ٪ٟخخخخحء جپڃؿطڃخخخخ٩ جلأٺخخخخحوَڃً،   

طكىجظ قُڂخخخس ڂخخخڅ وَڃٻخخخڅ جپطٯٿخخخد ٪ٿخخخً يپخخخٹ ذحْخخخ 

جپخخخخخخخخىوٌجش جپطىٌَرُخخخخخخخخس جپڃٍضر٣خخخخخخخخس ذحپڃهخخخخخخخخحٌجش    

جلاْخخطٍجضُؿُس وٌذ٣هخخح ذحپطٍٶُخخحش وضخخىپً جپڃنحٚخخد    

 جلإوجٌَس جپڃهطٿٳس.

 قائمة المراجع

 أولًا: المراجع العربية:

(: أَڂخخس 0202أذخخى جپنخخىٌ، چٓخخٍَڅ ڂكڃخخى ٚخخحوٴ )     .0

جپٷخخُځ ٲخخً ٦خخٽ جپطكخخىلاش جلاؾطڃح٪ُخخس وجپُٓحْخخُس ٲخخً   

س ڂُىجچُخخخخخخس پؿحڂ٫خخخخخخس  جپڃؿطڃخخخخخخ٩ جپڃٛخخخخخخٍي وٌجْخخخخخخ 

جپڃنٛىٌز، قىپُحش صوجخ ٪ُڅ ٖڃّ، ٺٿُخس جِوجخ،  

 َىچُه.-، ٪ىو جذٍَٽ26ؾحڂ٫س ٪ُڅ ٖڃّ، جپڃؿٿى

(: جپط٫ٿخُځ جپؿخحڂ٫ً   0222أذى پُٿخس، ٪ٿخً وصنخٍوڄ )    .0

وجپكخخٍجٸ جلاؾطڃخخح٪ً وٌجْخخس ٲخخً جپىجٶخخ٩ جپڃٛخخٍي،  

جپڃٍٺخخخُ جپٷخخخخىڂً پٿركخخخىظ جلاؾطڃح٪ُخخخخس وجپؿنحتُخخخخس،   

 جپٷحهٍز.

(: ض٫ٿخخُځ ٪خخڅ ذ٫ُخخى أڀ  0200ٳً )أقڃخخى، قنخخحڄ ڂٛخخ٣  .3

ذ٫ُخخى ٪خخڅ جپط٫ٿخخُځ چ٧خخٍز ضكٿُٿُخخس پٿ٫ڃٿُخخس جپط٫ٿُڃُخخس ٲخخً  

٦خخخٽ جپ٧خخخٍوٰ جپٍجهنخخخس وؾحتكخخخس ٺىٌوچخخخح، جپڃؿٿخخخس   

، 0جپطٍذىَخخخخس، ٺٿُخخخخس جپطٍذُخخخخس، ؾحڂ٫خخخخس ْخخخخىهحؼ، ؼ    

 (، أٮ٣ّٓ.22٪ىو)

(: جپطكخحپٱ  0222أقڃى، ٪لأ  جپَُڅ، ڂنٛخىٌي)  .2

ً جلاْخخطٍجضُؿً ٺٟخخٍوٌز پٿڃن٧ڃخخحش جلاٶطٛخخحوَس ٲخخ  

قحپس جپؿُجتخٍ، جپڃخإضڃٍ جپ٫ٿڃخً جپػحپخع      -٦ٽ جپ٫ىپڃس

قخخىټ "ئوجٌز ڂن٧ڃخخحش جلأ٪ڃخخحټ: جپطكخخىَحش جپ٫حپڃُخخس    

جپڃ٫حٚخخخٍز" ، ؾحڂ٫خخخس جپ٫ٿخخخىڀ جپط٣رُٷُخخخس جپهحٚخخخس،     

 جذٍَٽ. 02-06جلأٌوڄ، 

(: ڂط٣ٿرخحش ضٳ٫ُخٽ   0203جْڃح٪ُٽ، ٢ٿ٫ص قُٓنً ) .2

ووٌ جپركع جپطٍذىي ٲخً ڂ٫حپؿخس جپٷٟخحَح جپڃؿطڃ٫ُخس     
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َنخخخحٍَ، ڂؿٿخخخس    02ىَخخخس پڃٍقٿخخخس ڂخخخح ذ٫خخخى    يجش جلأوپ

وٌجْخخخحش ضٍذىَخخخس وچٳٓخخخُس، ٺٿُخخخس جپطٍذُخخخس، ؾحڂ٫خخخس      

 (، أٺطىذٍ.20جپُٶحََٵ، ٪ىو)

(: جپطكخخخخخخحپٱ 0222جلأڂخخخخخخُڅ، ذخخخخخخڅ ٪خخخخخخُز ڂكڃخخخخخخى)  .7

جلاْخخطٍجضُؿً ٺٟخخٍوٌز پٿڃإْٓخخحش جلاٶطٛخخحوَس ٲخخً 

٦ٽ جپ٫ىپڃس، ڂؿٿس جٶطٛحوَحش ٖڃحټ جٲٍَٷُخح، وَخىجڄ   

 پ٫ىو جپػحچً.جپڃ٣رى٪حش جپؿحڂ٫ُس، جپؿُجتٍ، ج

(: ضٷٍَخخخٍ 0200ذٍچخخخحڂؽ جلأڂخخخځ جپڃطكخخخىز جلإچڃخخخحتً)    .6

 جپطنڃُس جپرٍَٗس ٲً ڂٍٛ 

( : ضڃىَخٽ جپط٫ٿخخُځ  0202ذٿطخحؾً، ڂخخٍوز ڂكڃخى ٖخخرٽ)   .2

جپ٫حپً ٲً ڂٍٛ: جپڃٗحٺٽ وجپرىجتٽ جپڃٷطٍقخس، ڂؿٿخس   

ٺٿُخخخس جلاٶطٛخخخحو وجپ٫ٿخخخىڀ جپُٓحْخخخُس، ٺٿُخخخس جلاٶطٛخخخحو  

(، 07وجپ٫ٿخخخىڀ جپُٓحْخخخُس، ؾحڂ٫خخخس جپٷخخخحهٍز، ڂؿٿخخخى)    

 (، َىپُى.3٪ىو)

(: 0202ؾڃخخخحټ جپخخخىَڅ، چؿخخخىي َىْخخخٱ وصنخخخٍوڄ )   .2

جپطكخخحپٱ جلاْخخطٍجضُؿً پٿؿحڂ٫خخحش ٺٛخخُٯس پڃىجؾهخخس   

جپطكخخخىَحش جپ٫حپڃُخخخس، ڂؿٿخخخس جپ٫ٿخخخىڀ جپطٍذىَخخخس، ٺٿُخخخس     

، 07جپىٌجْخخحش جپ٫ٿُخخح پٿطٍذُخخس، ؾحڂ٫خخس جپٷخخحهٍز، ڂخخؽ  

 ، َىپُى.3٪ىو 

(: ؾحتكخس ٺىٌوچخح   0200ؾڃ٫ه، ڂكڃى قٓڅ أقڃخى )  .02

covid 19   ٌوجچ٫ٻحْخخخحضهح ٪ٿخخخً ٚخخخنح٪س جپٷخخخٍج

جپط٫ٿُڃً ذڃإْٓحش جپط٫ٿُځ جپ٫خحپً ٲخً ڂٍٛ"وٌجْخس    

ضٷُُڃُخخخس"، ڂؿٿخخخس ض٣خخخىٍَ جلأوجء جپؿخخخحڂ٫ً، ؾحڂ٫خخخس      

 (، َنح0ٍَ، ٪ىو )03جپڃنٛىٌز، ڂؿٿى 

(: ٶخخخحچىڄ ضن٧خخخُځ  0227ؾڃهىٌَخخخس ڂٛخخخٍ جپ٫ٍذُخخخس)   .00

جپؿحڂ٫خخحش ولاتكطخخه جپطنٳًَُخخس وٲٷخخح لانخخٍ جپط٫خخىَلاش،  

ٌز جپطؿخخحٌز وجپٛخخنح٪س، جپهُثخخس ، وَج02، 02٠ڂخخحوز 

 جپ٫حڂس پٗثىڄ جپڃ٣حذ٩ جلأڂٍَُس.

ؾڃهىٌَخس ڂٛخٍ جپ٫ٍذُخخس، جپؿهخحَ جپڃٍٺخُي پٿط٫رثخخس      .00

، 0200(:ڂٛخٍ ٲخً أٌٶخحڀ   0200جپ٫حڂس وجلاقٛحء)

 ذحخ جپٓٻحڄ، ڂحٌِ.

ؾڃهىٌَخس ڂٛخٍ جپ٫ٍذُخخس، جپؿهخحَ جپڃٍٺخُي پٿط٫رثخخس      .03

، 0200(:ڂٛخٍ ٲخً أٌٶخحڀ   0200جپ٫حڂس وجلاقٛحء)

 ڂحٌِ.ذحخ جپ٫ڃٽ، 

ؾڃهىٌَخخخخس ڂٛخخخخٍ جپ٫ٍذُخخخخس، وَجٌز جپط٫ٿخخخخُځ جپ٫خخخخحپً  .02

(: جچؿخخحَجش وَجٌز جپط٫ٿخخُځ  0202وجپركخخع جپ٫ٿڃخخً ) 

ڀ 30/00/0202قطخخخخخً  0/0/0202جپ٫خخخخخحپً ڂخخخخخڅ  

 ، وَٓڃرٍ.0202وجپه٣س جپڃٓطٷرٿُس پٿىَجٌز ٲً 

ؾڃهىٌَخخخخس ڂٛخخخخٍ جپ٫ٍذُخخخخس، وَجٌز جپط٫ٿخخخخُځ جپ٫خخخخحپً  .02

(: جلاْخخخخطٍجضُؿُس جپٷىڂُخخخخس 0202وجپركخخخخع جپ٫ٿڃخخخخً)

 .٫0232ٿىڀ وجپطٻنىپىؾُح وجلاذطٻحٌپٿ

جپؿهخخحَ جپڃٍٺخخُي پٿط٫رثخخس جپ٫حڂخخس وجلإقٛخخحء: ڂٛخخٍ  .07

 ڀ.0200، جپٷحهٍز، ڂحٌِ 0200ٲً أٌٶحڀ 

(: ضخخأغٍُ ؾحتكخخس ٺىٌوچخخح 0202جپؿخخىهٍي، ٪ٛخخحڀ ) .06

جپڃٓخخخطؿى ٪ٿخخخً ٚخخخنح٪س ضٻنىپىؾُخخخح جپڃ٫ٿىڂخخخحش ٲخخخً 

ڂٍٛ: جپٳٍ٘ وجپطهىَىجش، جپڃؿٿس جپڃٍَٛس پٿطنڃُس 

جپطه٣خخ١ُ جپٷخخىڂً، جپٷخخحهٍز، ٪خخىو  وجپطه٣خخ١ُ، ڂ٫هخخى 

نخخخخح٘ ذ٫نخخخخىجڄ جِغخخخخحٌ جلاٶطٛخخخخحوَس وجلاؾطڃح٪ُخخخخس   

پؿحتكس ٺىٌوچح ٪ٿً وجٶ٩ وصٲخحٴ جپطنڃُخس ٲخً ڂٛخٍ،     

 چىٲڃرٍ.

(: جپط٫ىوَخخخس وٶٟخخخخُس  0206قخخخحٲ٥، قنخخخحڄ ڂكڃخخخى )    .02

جپهىَخخخس ٲخخخً جپڃؿطڃخخخ٩ جپڃٛخخخٍي: وٌجْخخخس ڂُىجچُخخخس،     

جپڃؿٿخخخس جپ٫ٍذُخخخس پ٫ٿخخخځ جلاؾطڃخخخح٨، ڂٍٺخخخُ جپركخخخىظ      

لاؾطڃح٪ُخخخخخس، ٺٿُخخخخخس جِوجخ، ؾحڂ٫خخخخخس   وجپىٌجْخخخخخحش ج

 (، َنحٍَ.02جپٷحهٍز، ٪ىو)

(: جْخخخطٷلاټ جپؿحڂ٫خخخحش  0222قنٳخخخً، ڂكڃخخخى ٢خخخه )   .02

وٲ٫حپُس ئوجٌضهح وٌجْس ڂٷحٌچس ذخُڅ جپىلاَخحش جپڃطكخىز    

جلأڂٍَٻُخخخخخخس وڂٛخخخخخخٍ، ڂؿٿخخخخخخس وٌجْخخخخخخحش ضٍذىَخخخخخخس  

وجؾطڃح٪ُخخخخخخس، ٺٿُخخخخخخس جپطٍذُخخخخخخس، ؾحڂ٫خخخخخخس قٿخخخخخخىجڄ،    

 (.0(، جپ٫ىو)02جپڃؿٿى)

(: صپُخخحش 0200ځ ٪رخخى جپ٫َُخخُ)نخخح٢ٍ، ڂكڃخخى ئذخخٍجهُ .02

ڂٷطٍقخخس پخخى٪ځ جپطكحپٳخخحش جپىوپُخخس ٲخخً جلأوجء جپركػخخً    

پٿؿحڂ٫حش جپڃٍَٛس ذحلإٲحوز ڂڅ أْٿىخ ٲخٍٴ جپركخع   
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جلاٲطٍجُٞس، ڂؿٿس ٺٿُس جپطٍذُس، ؾحڂ٫س ٪خُڅ ٖخڃّ،   

 (. 0(، جپؿُء)22جپ٫ىو )

(: جْخخطٍجضُؿُس ڂٷطٍقخخس  0202نٿُخخٽ، َحْخخٍ ڂكڃخخى )  .00

ْٓخخحش جپط٫ٿخخُځ جپ٫خخحپً   پطكٷُخخٵ جپڃُخخُز جپطنحٲٓخخُس پڃإ  

(، 03ذڃٛخخخخخخٍ، ڂؿٿخخخخخخس جلإوجٌز جپطٍذىَخخخخخخس، ٪خخخخخخىو)   

 أٮ٣ّٓ.

(: أوپىَخخخخحش جپڃخخخخىجٌو  0202وجچُخخخخحټ، ٺٍَٓخخخخطىٲٍ )  .00

جپرٗخخٍَس ٲخخً َڂخخڅ ٺىٌوچخخح، ڂؿٿخخس ٚخخىي پٿڃخخىجٌو      

جپرٗخخخخخخٍَس، جپهُثخخخخخخس جلاضكحوَخخخخخخس پٿڃخخخخخخىجٌو جپرٗخخخخخخٍَس 

 (، ڂحَى 00جپكٻىڂُس، ٪ىو)

(: ووٌ جپىوپخخخخس 0220جپخخخخىڂٍوجٔ، ڂكڃخخخخىو ڂكڃخخخخى)  .03

كخخخخىَحش جپطخخخخً ضىجؾخخخخه جلاٶطٛخخخخحوَحش جپ٫ٍذُخخخخس،    وجپط

جپڃخخخخإضڃٍ جپ٫ٿڃخخخخً جپٓخخخخنىي جپٓخخخخحذ٩ ٪ٗخخخخٍ ذ٫نخخخخىجڄ  

جْطٍجضُؿُحش جپطكىَع وجپؿىوز پلاٶطٛحوَحش جپ٫ٍذُس 

ٲخخً ئ٢خخحٌ جپڃنحٲٓخخس جپ٫حپڃُخخس، ٺٿُخخس جپطؿخخحٌز، ؾحڂ٫خخس    

جذٍَخخخخٽ، ٶح٪خخخخس جپڃخخخخإضڃٍجش،    02-06جپڃنٛخخخخىٌز، 

 ؾحڂ٫س جپىوټ جپ٫ٍذُس.

(: ؾحتكخخخخس 0202)جپىهٗخخخخحڄ، ؾڃخخخخحټ ٪ٿخخخخً نٿُخخخخٽ    .02

ٺىٌوچخخخخخح ذخخخخخُڅ جپڃكنخخخخخس وجپڃنكخخخخخس، ڂؿٿخخخخخس جپطٍذُخخخخخس 

، 37جپڃ٫حٚخخخخٍز، ٌجذ٣خخخخس جپطٍذُخخخخس جپكىَػخخخخس، ْخخخخنس    

 (، َنحٍَ. 000٪ىو)

(:ڂٓخطٷرٽ جپط٫ٿخُځ   0202جپىهٗحڄ، ؾڃحټ ٪ٿً نٿُٽ ) .02

ذ٫ى ؾحتكس ٺىٌوچح: ُْنحٌَىهحش جْطٍٗجٲُس، جپڃؿٿخس  

جپىوپُخخخس پٿركخخخىظ ٲخخخً جپ٫ٿخخخىڀ جپطٍذىَخخخس، جپڃإْٓخخخس      

 ، أٺطىذٍ.2، ٪ىو3ِٲحٴ جپڃٓطٷرٽ،ڂؿٿىجپىوپُس 

جپىهٗخخحڄ، ؾڃخخحټ ٪ٿخخً نٿُخخٽ   جپٓخخُى، ْخخڃحـ جپٓخخُى      .07

(: ٌؤَخخس ڂٷطٍقخخس پطكىَخخٽ جپؿحڂ٫خخحش     0202ڂكڃخخى) 

جپڃٛخخخٍَس جپكٻىڂُخخخس ئپخخخً ؾحڂ٫خخخس يٺُخخخس ٲخخخً ٞخخخىء  

ڂرخخخحوٌز جپطكخخخىټ جپٍٶڃخخخً پٿؿحڂ٫خخخحش، ٺٿُخخخس جپطٍذُخخخس، 

(، 62جپڃؿٿخخخخس جپطٍذىَخخخخس، ؾحڂ٫خخخخس ْخخخخىهحؼ، جپ٫خخخخىو)  

 أٺطىذٍ.

(: جپطكحپٳخخحش 0202، قڃُخخىي  أڂخخُڅ، ٌڂخخحِ) َٶخخحي .06

جلاْخخخطٍجضُؿُس وأهڃُطهخخخح ٲخخخً ٺٓخخخد ڂُجَخخخح ضنحٲٓخخخُس،  

ڂؿٿس جپڃٷحٌ پٿىٌجْحش جلاٶطٛحوَس، جپڃٍٺُ جپؿحڂ٫ً 

٪ٿً ٺحٲً، ڂ٫هى جپ٫ٿىڀ جلاٶٛحوَس وجپطؿحٌَس و٪ٿىڀ 

 (.0جپطٍُُٓ، ؾحڂ٫س ٫ُْىز، ٪ىو)

(: جپطه٣خخخخخخخ١ُ 0200جپُچٳٿخخخخخخخً، أقڃخخخخخخخى ڂكڃخخخخخخخىو)  .02

ط٫ٿخخخخخُځ جپؿخخخخخحڂ٫ً ووٌا ٲخخخخخً ضٿرُخخخخخس جلاْخخخخخطٍجضُؿً پٿ

ڂط٣ٿرحش جپطنڃُس جپڃٓطىجڂس، ْٿٓٿس جپطٍذُس وجپڃٓطٷرٽ 

 ، ڂٻطرس جلأچؿٿى جپڃٍَٛس، جپٷحهٍز.3جپ٫ٍذيً

جپُچٳٿخخخخً، أقڃخخخخى ڂكڃخخخخىو  جپٗخخخخحڂً، جپٓخخخخ٫ُى ْخخخخ٫ى   .02

(: ضه٣خخ١ُ جپط٫ٿخخُځ ٲخخً أوٶخخحش جلأَڂخخحش ٲخخً    0202)

جپىوټ جپ٫ٍذُس: ؾحتكس ٺىٌوچح چڃىيؾًح، ڂؿٿخس جپ٫ٿخىڀ   

ذىَخخخس، ٺٿُخخخس جپىٌجْخخخحش جپ٫ٿُخخخح پٿطٍذُخخخس، ؾحڂ٫خخخس    جپطٍ

 (، َىپُى. 3(، ٪ىو)02جپٷحهٍز، ڂؿٿى )

(: جپط٫ٿخخخُځ 0202ْخخخحپځ، أقڃخخخى ٪رخخخى جپ٧٫خخخُځ أقڃخخخى)   .32

جپؿحڂ٫ً ٲً ٦خٽ ؾحتكخس ٲُخٍوِ ٺىٌوچخح: جپطأٚخُٽ      

جپطٍذخخخخىي پبَڂخخخخس وڂٷطٍقخخخخحش جپ٣خخخخلاخ پ٫لاؾهخخخخح:  

وٌجْخخخخس ڂُىجچُخخخخس، ڂؿٿخخخخس جپ٫ٿخخخخىڀ جپطٍذىَخخخخس، ٺٿُخخخخس      

(، ٫02ٿُح پٿطٍذُس، ؾحڂ٫س جپٷحهٍز، ڂؿٿى)جپىٌجْحش جپ

 (، َىپُى.3٪ىو)

(: ڂ٫ؿخخخځ جپٳٷخخخه  0200جپٓخخخُى٢ً، أٖخخخٍٰ نٿُٳخخخه )   .30

ڂىجٌْخه، وجٌ جپٿإپخإز،    -٪ٿڃحؤا -جپڃحپٻً ڂ٣ٛٿكحضه

 جپڃنٛىٌز. 

(: ذ٫خخٝ ڂٗخخٻلاش  0222جپٛخخٯٍُ، أقڃخخى قٓخخُڅ )   .30

أ٪ٟحء هُثس جپطىٌَّ جپطً ضإغٍ ٪ٿً أوجتهځ جپڃهنً، 

لإْڃح٪ٿُس، ؾحڂ٫س ٶنحز جپٓىَّ، ڂؿٿس ٺٿُس جپطٍذُس ذح

 (، َنحٍَ.02٪ىو )

(: ٶٟخخحَح ضه٣خخ١ُ  0223٪حذخخىَڅ، ڂكڃخخىو ٪رخخحِ )   .33

 جپط٫ٿخخخخخُځ وجٶطٛخخخخخحوَحضه ذخخخخخُڅ جپ٫حپڃُخخخخخس وجپڃكٿُخخخخخس،     

صٲخخخحٴ ضٍذىَخخخس ڂطؿخخخىوز، جپخخخىجٌ جپڃٛخخخٍَس جپٿرنحچُخخخس،     

 جپٷحهٍز.
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(: أغخخخخٍ وذخخخخحء  0200٪رخخخخحِ، ؾُهخخخخحڄ ٪رىجپٓخخخخلاڀ )  .32

جپطخخىج٪ُحش ٺىٌوچخخح ٪ٿخخً أوجء جلاٶطٛخخحو جپڃٛخخٍي)    

وُْحْخخخحش جپڃىجؾهخخخس(، جپڃخخخإضڃٍ جپ٫ٿڃخخخً جپهخخخحڂّ     

       ً  -ذ٫نخىجڄ" أغخٍ أَڂخس ٺىٌوچخح ٪ٿخً جلاٶطٛخحو جپٷخىڂ

جپڃٷطٍقحش وجپكٿىټ"، ٺٿُخس جپطؿخحٌز، ؾحڂ٫خس ٢ن٣خح،     

 جذٍَٽ. 2

(: أَڂخس جپخىَىڄ جپ٫حپڃُخس    0202٪رى جپٗخٳ٩ُ، ڂكڃخى )   .32

وذ٫ٝ ضأغٍُجضهح ٪ٿً جپطنڃُس جلاٶطٛحوَس ڂ٩ جلإٖحٌز 

حو جپڃٛخخٍي، جپڃؿٿخخس جپڃٛخخٍَس پٿطنڃُخخس   ئپخخً جلاٶطٛخخ 

وجپطه١ُ٣، ڂ٫هى جپطه١ُ٣ جپٷىڂً، ؾڃهىٌَس ڂٛخٍ  

جپ٫ٍذُخخخخس، ٪خخخخىو نخخخخح٘ ٪خخخخڅ جِغخخخخحٌ جلاٶطٛخخخخحوَس      

وجلاؾطڃح٪ُس پؿحتكس ٺىٌوچح ٪ٿً وجٶ٩ وصٲحٴ جپطنڃُس 

 ٲً ڂٍٛ، چىٲڃرٍ.

(: چكخخى ضٳ٫ُخخٽ جپىْخخطىٌ  0207٪رخخى جپڃؿُخخى، وقُخخى )  .37

 ٷٍج٢ُخخخخخس، پرنخخخخخحء ووپخخخخخس قىَػخخخخخس قٷًخخخخخح، ڂؿٿخخخخخس جپىَڃ  

(، 07(، ڂؿٿخى) 70ڂإْٓس جلأهخٍجڀ، جپٷخحهٍز، جپ٫خىو)   

 ئذٍَٽ.

(: 0202٪رخخخىجپٍقڃڅ، قنخخخحڄ ٪رخخخى جپٷخخخحوٌ ڂكڃخخخى )    .36

 جپڃ٫خخخخخخحٍَُ جپطٍذىَخخخخخخس وجپٳنُخخخخخخس جپلاَڂخخخخخخس پطٛخخخخخخڃُځ   

 وئچطخخخخحؼ جپڃٷخخخخٌٍجش جلإپٻطٍوچُخخخخس، ڂؿٿخخخخس وٌجْخخخخحش   

ٲخخً جپط٫ٿخخُځ جپؿخخحڂ٫ً، ٺٿُخخس جپطٍذُخخس، ڂٍٺخخُ ض٣خخىٍَ     

(، 23ٖخخڃّ، ٪خخىو)  جپط٫ٿخخُځ جپؿخخحڂ٫ً، ؾحڂ٫خخس ٪خخُڅ   

 ئذٍَٽ.

(: ئوجٌز 0202٪رخخخخخىجپ٫حټ، ٪نطخخخخخٍ ڂكڃخخخخخى أقڃخخخخخى)    .32

"، 02 -جپڃإْٓخخحش جپؿحڂ٫ُخخس ٲخخً ٦خخٽ أَڂخخس "ٺىٲُخخى 

جپڃؿٿخخخس جپطٍذىَخخخس، ٺٿُخخخس جپطٍذُخخخس، ؾحڂ٫خخخس ْخخخىهحؼ،    

 (، أٺطىذٍ. 62جپ٫ىو)

(:أَڂخس  0202٪رىجپٷحوٌ، ڂكڃىو هلاټ ٪رى جپرح١ْ ) .32

وجٖخخٻحپُحش جپط٫ٿخخُځ ٪خخڅ   covid-19ؾحتكخخس ٺىٌوچخخح 

٫خخخى: ضكخخخىَحش وڂط٣ٿرخخخحش، جپڃؿٿخخخس جپطٍذىَخخخس، ٺٿُخخخس   ذ

(، 0(،ؾخخخخُء)23جپطٍذُخخخخس، ؾحڂ٫خخخخس ْخخخخىهحؼ، ٪خخخخىو) 

 ڂحٌِ.

(: ض٣خىٍَ  0202٪رىجلله، ٪ڃحو جپىَڅ ٌٖىي قُٓڅ ) .22

جلأوجء جلإوجٌي ذؿحڂ٫خخس جپٳُخخىڀ ذحْخخطهىجڀ جپطٻنىپىؾُخخح 

جپكىَػخخس ٲخخً ٞخخىء ڂ٫خخحٍَُ جپؿخخىوز جپٗخخحڂٿس، ڂؿٿخخس       

(، 02نٳٓخُس، جپ٫خىو)  ؾحڂ٫س جپٳُىڀ پٿ٫ٿىڀ جپطٍذىَخس وجپ 

 (.3جپؿُء)

(: جْخطٍجضُؿُس چهٟخس   0202٪رىجلله، ڂ٣ٛٳً أقڃى) .20

جپط٫ٿخخُځ ڂخخڅ جپطه٣خخ١ُ ئپخخً جپطٷُخخُځ، ڂٍٺخخُ جپهرخخٍجش      

 جپڃهنُس پلإوجٌز "ذڃُٹ"، جپٷحهٍز.

(: جپطخخىج٪ُحش 0202٪رخخىو، ْخخكٍ   ڂٿُؿخخً، أْخخڃحء)  .20

جپڃكطڃٿس پؿحتكس ٺىٌوچخح ٪ٿخً جلاٶطٛخحو جپڃٛخٍي،     

س وجپطه٣خ١ُ، ڂ٫هخى جپطه٣خ١ُ    جپڃؿٿس جپڃٍَٛس پٿطنڃُخ 

جپٷىڂً، ؾڃهىٌَخس ڂٛخٍ جپ٫ٍذُخس، ٪خىو نخح٘ ٪خڅ       

جِغحٌ جلاٶطٛحوَس وجلاؾطڃح٪ُس پؿحتكس ٺىٌوچح ٪ٿخً  

 وجٶ٩ وصٲحٴ جپطنڃُس ٲً ڂٍٛ، چىٲڃرٍ.

(: 0200٪ػڃحڄ، ٌوجء ڂكڃى  ڂكٳى٤، چىٌج أقڃخى )  .23

ٌؤَخخخخس ضٍذىَخخخخس پڃط٣ٿرخخخخحش ض٣رُخخخخٵ جپط٫ٿخخخخُځ جپهؿخخخخُڅ 

ء نرخخخٍجش ذ٫خخخٝ  ذحپؿحڂ٫خخخحش جپڃٛخخخٍَس ٲخخخً ٞخخخى   

جپؿحڂ٫خحش جلأؾنرُخخس، جپڃؿٿخس جپطٍذىَخخس، ٺٿُخس جپطٍذُخخس،    

 (، َىپُى.26، ٪ىو)0ؾحڂ٫س ْىهحؼ، ؼ

(: ئوجٌز جلأَڂخخخخخس 0200جپ٫ٍَٳخخخخخحڄ، أڂػخخخخخحټ قڃخخخخخى )  .22

جپطٍذىَس ٲخً وَجٌز جپطٍذُخس وجپط٫ٿخُځ جپ٫خحپً جپٻىَطُخس      

( ڂخخخخڅ وؾهخخخس چ٧خخخخٍ  covid-19ٲخخخً ٦خخخخٽ ؾحتكخخخس )  

جپ٫ٿڃُخس پٻٿُخخس  جپ٫خحڂٿُڅ ٲُهخح: ضٛخىٌ ڂٷطخٍـ، جپڃؿٿخس      

جپطٍذُخخس، ؾحڂ٫خخس أْخخُى٠، جپڃؿٿخخى جپٓخخحذ٩ وجپػلاغخخىڄ،   

 جپ٫ىو جپػحپع، ڂحٌِ.

(: ڂلاڂخف وصٲخحٴ   0200جپ٫ٓحٰ، ْىْخڅ جْخڃح٪ُٽ )   .22

ضكخحپٱ جپٗخخحڀ جپؿىَخى" ذخخُڅ جپ٫خٍجٴ وڂٛخخٍ وجلأٌوڄ    

جلاچ٫ٻحْخخخخخحش وجپ٣ڃخخخخخىـ، ڂؿٿخخخخخس وٌجْخخخخخحش ٖخخخخخٍٴ 

(، 02أو٣ُْس، ڂٍٺُ وٌجْحش جپٍٗٴ جلأو١ْ، ڂؽ)

 (.26٪ىو)

(: جچ٫ٻحْخخخخحش 0206ڀ، أقڃخخخخى ٪رخخخخى جپٓخخخخڃ٩ُ ) ٪خخخخلا .27

جپٷخخخٍجٌجش جپُٓحْخخخُس ٪ٿخخخً جپىٞخخخ٩ جلاٶطٛخخخحوي ٲخخخً 
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ڂٍٛ: وٌجْس جْطرح٢ُس ضكٿُٿُس ڂٷحٌچس، ڂؿٿس جپ٫ٿىڀ 

جلاٶطٛخخحوَس وجلإوجٌَخخس وجپٷحچىچُخخس، جپڃٍٺخخُ جپٷخخىڂً      

 (، أٺطىذٍ.2، ٪ىو)0پٿركىظ ٮُز، ڂؿٿى

(: غىٌز ڂٍٛ وڂٓطٷرٽ 0200٪ىَّ، ڂكڃى َٺً ) .26

پ٫خخحپً، ْٿٓخخٿس ٺٍجْخخحش ڂٛخخٍَس، جپڃٻطرخخس     جپط٫ٿخخُځ ج

 جلأٺحوَڃُس، جپٷحهٍز.

(: جپطه٣خ١ُ جلاْخطٍجضُؿً   0202ٮحَي، ٪ٿً ٪ٿً ) .22

پ٫خحپځ ڂخخح ذ٫خخى ؾحتكخخس ٺىٌوچخخح، ڂؿٿخخس ئوجٌز جلأ٪ڃخخحټ،  

(، 072ؾڃ٫ُس ئوجٌز جلأ٪ڃحټ جپ٫ٍذُس، جپٷحهٍز، ٪ىو)

 َىچُى.

(: جپط٫ٿخُځ جپ٫ٍذخً   0202ٮنحَځ، ڂهنً ڂكڃى ئذٍجهُځ) .22

وچخخخح: ْخخخُنحٌَىهحش پٿڃٓخخخطٷرٽ، جپڃؿٿخخخس    وأَڂخخخس ٺىٌ

جپىوپُخخخس پٿركخخخىظ ٲخخخً جپ٫ٿخخخىڀ جپطٍذىَخخخس، جپڃإْٓخخخس      

 (، 2(، ٪خخخخخىو)3جپىوپُخخخخخس ِٲخخخخخحٴ جپڃٓخخخخخطٷرٽ، ڂؿٿخخخخخى)

 أٺطىذٍ.

جپٯنخخخخٍي، ْخخخخ٫ى ٪ٿخخخخً قڃخخخخىو   ٌجٞخخخخً، ؾخخخخىجو      .22

(: جپطكحپٳخخخخخحش جلاْخخخخخطٍجضُؿُس ٲخخخخخً   0222ڂكٓخخخخخڅ)

ض٣رُٷخحش(، وجٌ   -ڂخىجنٽ  -ڂن٧ڃحش جلأ٪ڃخحټ )ڂٳخحهُځ  

 ڃُس پٿنٍٗ وجپطى٩ََ، ٪ڃحڄجپُحَوٌي جپ٫ٿ

(: جپط٣خخخىٌ 0200ٮنُڃخخخً، ڂكڃخخخى أوَخخخد وصنخخخٍوڄ)  .20

جپطٻنىپىؾً ٲً ڂٍٛ جِٲخحٴ وجلإڂٻحچخحش جپڃٓخطٷرٿُس    

، ْٿٓخخخٿس ڂٻطرخخخس جلأْخخخٍز، جپهُثخخخس   0202قطخخخً ٪خخخحڀ  

 جپ٫حڂس پٿٻطحخ، جپٷحهٍز.

(: 0202ٲحَخخخى، ٪رىجپٓخخخطحٌ ڂكخخخٍوِ ٪رخخخى جپٓخخخطحٌ )  .20

ٛخٍَس ٲخً   ضٷُُځ ضؿٍذس جپط٫ٿُځ ٪څ ذ٫ى ذحپؿحڂ٫حش جپڃ

( 02-ٞخخىء أَڂخخس ٲُخخٍوِ ٺىٌوچخخح جپڃٓخخطؿى )ٺىٲُخخى

ڂخخڅ وؾهخخس چ٧خخٍ أ٪ٟخخحء هُثخخس جپطخخىٌَّ وجپ٣خخلاخ،   

ڂؿٿخخس ؾحڂ٫خخس جپٳُخخىڀ پٿ٫ٿخخىڀ جپطٍذىَخخس وجپنٳٓخخُس، ٺٿُخخس 

 .00، ؼ02جپطٍذُس، ؾحڂ٫س جپٳُىڀ، ٪ىو

(: ضىوَٽ جپط٫ٿُځ جپ٫خحپً:  0206جپٳٷً، ڂكڃى ٪رىجلله ) .23

، ڂؿٿخس  0232ڂىنٽ پطكٷُٵ ٌؤَس ڂٍٛ ٲخً جپط٫ٿخُځ   

ٺٿُخخخخس جپطٍذُخخخخس، ٺٿُخخخخس جپطٍذُخخخخس، ؾحڂ٫خخخخس جپڃنىٲُخخخخس،     

 (.2(، ٪ىو)30ڂؽ)

(: 0202جپٷحْخخخخځ، قٓخخخخحڀ    پ٣ٳخخخخً، ٌذُخخخخ٩ ٖخخخخٳُٵ)   .22

جپڃٗٻلاش جلأٺحوَڃُس وجلإوجٌَخس جپطخً ضىجؾخه أ٪ٟخحء     

هُثخخس جپطخخىٌَّ ٲخخً ٺٿُخخس جلأڂخخس جپكٻىڂُخخس ٲخخً جپٷخخىِ  

وْخخخرٽ ڂ٫حپؿطهخخخح، جپڃؿٿخخخس جپطٍذىَخخخس، ٺٿُخخخس جپطٍذُخخخس،  

 (، چىٲڃرٍ.76حؼ، جپ٫ىو)ؾحڂ٫س ْىه

(: ٌؤَخخس ڂٷطٍقخخس  0202جپٻكٻخخً، أْخخڃحء ڂكڃخخىو )   .22

پطڃىَخٽ جپط٫ٿخخُځ ٶرخٽ جپؿخخحڂ٫ً ٲخً ڂٛخخٍ، ڂؿٿخس ٺٿُخخس     

 (، أٺطىذٍ.62جپطٍذُس، ؾحڂ٫س وڂُح٠، جپ٫ىو)

(: ئ٢خخخحٌ ڂٷطخخخٍـ پرنخخخحء 0200ٺخخخٍوي، أقڃخخخى جپٓخخخُى) .27

وئوجٌز جپطكحپٳخخخخخحش جلاْخخخخخطٍجضُؿُس پخخخخخى٪ځ جپٷخخخخخىٌجش   

پڃٛخخخٍَس ذخخخحپط٣رُٵ ٪ٿخخخً جپطنحٲٓخخخُس ٲخخخً جپؿحڂ٫خخخحش ج

ؾحڂ٫خخس ذنهخخح، ٌْخخحپس ڂحؾٓخخطٍُ، ٶٓخخځ ئوجٌز أ٪ڃخخحټ،     

 ٺٿُس جپطؿحٌز، ؾحڂ٫س ذنهح.

(: ضٳٗخخخً ٲُخخخٍوِ ٺىٌوچخخخح   0202پ٣ُخخخٱ، ڂخخخحهٍ )  .26

وضٳٻٹ جپٍوجذ١ جپ٫حپڃُس،ڂؿٿس صٲحٴ ُْحْخُس، جپڃٍٺخُ   

(، 27جپ٫ٍذخخً پٿركخخىظ وجپىٌجْخخحش، جپٷخخحهٍز، ٪خخىو)   

 ڂحَى.

ُحش جپڃكطڃٿخس  (: جپطخىج٪ 0202ڂكڃى، أقڃخى ْخٿُڃحڄ )   .22

لأَڂس ٺىٌوچح ٪ٿخً جپٳٷخٍ ٲخً ڂٛخٍ، ْٿٓخٿس أوٌجٴ      

جپُٓحْخحش قخىټ جپطخخىج٪ُحش جپڃكطڃٿخس لأَڂخس ٺىٌوچخخح     

(، ڂ٫هخى  6٪ٿً جلاٶطٛخحو جپڃٛخٍي، جلإٚخىجٌ ٌٶخځ)    

 جپطه١ُ٣ جپٷىڂً، جپٷحهٍز، ڂحَى.

(: ؾحهَُخخخس 0202ڂكڃخخخى، ئَڃخخخحڄ ْخخخحڂً ٪رخخخىجپنرً ) .22

ؾحڂ٫خخخس وڂنهخخخىٌ پٿطكخخخىټ جپٍٶڃخخخً ٲخخخً ٦خخخٽ ؾحتكخخخس  

ٌوچخخخح ڂخخخڅ وؾهخخخس چ٧خخخٍ أ٪ٟخخخحء هُثخخخس جپطخخخىٌَّ   ٺى

وڂ٫حوچُهځ، ڂؿٿس ٺٿُخس جپطٍذُخس، ؾحڂ٫خس ٪خُڅ ٖخڃّ،      

 جپ٫ىو جپٍجذ٩ وجلأٌذ٫ىڄ، جپؿُء جپٍجذ٩.

(: ووٌ جپطكحپٳخخخخحش 0202ڂكڃخخخخى، ْخخخخڃحـ َٺٍَخخخخح )   .72

جلاْخخطٍجضُؿُس ٲخخً و٪خخځ وذنخخحء جپڃٓخخإوپُس جلاؾطڃح٪ُخخس 
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پٿؿحڂ٫خخخحش جپڃٛخخخٍَس، ڂؿٿخخخس ٺٿُخخخس جپطٍذُخخخس، ؾحڂ٫خخخس 

 (.2(، جپ٫ىو)02َس، جپڃؿٿى)جلاْٻنىٌ

(: قخخخىټ جپؿحڂ٫خخخحش  0222ڂكڃخخخىو، قٓخخخُڅ ذٗخخخٍُ)   .70

جپهحٚخخخس ٲخخخً ڂٛخخخٍ )جپىجٶخخخ٩ وجپڃخخخأڂىټ(، جپڃخخخإضڃٍ  

جپٷخخخىڂً جپٓخخخنىي جپكخخخحوي ٪ٗخخخٍ ذ٫نخخخىجڄ" جپط٫ٿخخخُځ      

جپؿحڂ٫ً جپ٫ٍذً صٲخحٴ جلاٚخلاـ وجپط٣خىٍَ"، ڂٍٺخُ     

ض٣خخخخىٍَ جپط٫ٿخخخخُځ جپؿخخخخحڂ٫ً، ؾحڂ٫خخخخس ٪خخخخُڅ ٖخخخخڃّ،   

 (.0وَٓڃرٍ، ؾُء)

(: ٲخخخخخڅ ئوجٌز 0202قڃخخخخخى ٪ٿخخخخخً)ڂكڃخخخخخىو، نحپخخخخخى أ .70

جپڃهخخخح٢ٍ ٲخخخخً جپرنخخخىٸ وْخخخخىٴ جپ٫ڃخخخٽ، وجٌ جپٳٻخخخخٍ    

 جپؿحڂ٫ً، جلاْٻنىٌَس.

(: جپطرح٪خخخى 0202ڂكڃخخخىو، ٲح٢ڃخخخس جپُهخخخٍجء ْخخخحپځ )  .73

 02جلاؾطڃخخخح٪ً وصغخخخحٌا جپطٍذىَخخخس ٲخخخً َڂخخخڅ ٺىٲُخخخى   

جپڃٓخخطؿى)جپٻٍوچح(، جپڃؿٿخخس جپطٍذىَخخس، ٺٿُخخس جپطٍذُخخس،   

 (، َىپُى.62ؾحڂ٫س ْىهحؼ، ٪ىو)

(: جپطىأڂخخخس جپؿحڂ٫ُخخخس: 0202َڅ ٪ُخخخى)ڂٍْخخخً، ٖخخخٍُ .72

ٺڃىنٽ پطكٷُٵ أهىجٰ جْطٍجضُؿُس جپطنڃُخس جپڃٓخطىجڂس   

، ڂؿٿس ٺٿُس جپطٍذُس، ؾحڂ٫س ٪خُڅ  0232ٌؤَس ڂٍٛ 

 (.2(، جپؿُء)22ٖڃّ، ٪ىو)

(: 0202جپڃٍٺخخُ جپڃٛخخٍي پٿىٌجْخخحش جلاٶطٛخخحوَس)   .72

ٌأي ٲخخخخخً أَڂخخخخخس ٶ٣خخخخخح٨ جلاضٛخخخخخحلاش وضٻنىپىؾُخخخخخح 

    ٍ جپ٫ٍذُخخس،   جپڃ٫ٿىڂخخحش ٲخخً ڂٛخخٍ، ؾڃهىٌَخخس ڂٛخخ

 (.2٪ىو)

(: جپط٫ٿخُځ جلإپٻطٍوچخً ذىجذخس    0202ڂٍٗي، ْخڃٍُز )  .77

جپؿحڂ٫خخخخحش پٿهخخخخٍوؼ ڂخخخخڅ أَڂخخخخس ٲُخخخخٍوِ ٺىٌوچخخخخح  

، جپڃؿٿخخخس جپ٫ٿڃُخخخس پٿطٻنىپىؾُخخخح  covid-19جپڃٓخخخطؿى 

و٪ٿخخىڀ جلإ٪حٶخخس، جپڃإْٓخخس جپ٫ٿڃُخخس پٿ٫ٿخخىڀ جپطٍذىَخخس    

(، 0وجپطٻنىپىؾُخخخخخس وجپطٍذُخخخخخس جپهحٚخخخخخس، ؟، ڂؿٿخخخخخى)

 (، ْرطڃرٍ.3جپ٫ىو)

(: جپطكحپٳخخخخخخخحش 0226ً، أقڃخخخخخخخى ْخخخخخخخُى ) ڂٛخخخخخخخ٣ٳ .76

ٺحْخخخطٍجضُؿُس ضنحٲٓخخخُس پڃن٧ڃخخخحش جلأ٪ڃخخخحټ جپ٫ٍذُخخخس، 

ڂؿٿخخخخخس صٲخخخخخحٴ جٶطٛخخخخخحوَس، جضكخخخخخحو ٮخخخخخٍٰ جپطؿخخخخخحٌز 

، ٨ 02وجپٛخخنح٪س، ڂٍٺخخُ جپركخخىظ وجپطىغُخخٵ، ڂخخؽ     

60. 

(: 0202ڂ٫رخخخخخخخى، ٪رخخخخخخخى جپ٫ٿخخخخخخخُځ ڂكڃخخخخخخخى ٪رخخخخخخخىو ) .72

جلاْخخخخطٍجضُؿُحش جپڃٓخخخخطٷرٿُس لإوجٌز أن٣خخخخحٌ جلأوذثخخخخس 

ً ٦خخٽ ضؿٍذخخس أَڂخخس ٲُخخٍوِ   وجپٻخخىجٌظ جپٛخخكُس ٲخخ 

ٺىٌوچح جپڃٓطؿى، جپڃؿٿس جپ٫ٍذُس پٿىٌجْخحش جلأڂنُخس،   

ؾحڂ٫س چحَٱ جپ٫ٍذُس پٿ٫ٿىڀ جلأڂنُس، جپڃڃٿٻخس جپ٫ٍذُخس   

(، ٪خخىو نخخح٘ ٪خخڅ 0(، ٪خخىو)37جپٓخخ٫ىوَس، ڂؿٿخخى )

 ؾحتكس ٺىٌوچح، َىپُى.  

(: جپط٫ٿُځ ٲخً ڂٛخٍ، جپىجٶخ٩    0220ڂُنح، ٲحَُ ڂٍجو ) .72

ٌجْخخخخحش ڂٛخخخخٍ  ، و0202وجپڃٓخخخخطٷرٽ قطخخخخً ٪خخخخحڀ   

، ڂنطىي جپ٫حپځ جپػحپع، ڂٻطد جپٍٗٴ جلأو١ْ، 0202

 جپٷحهٍز.

جپنؿحٌ، ٲٍَخى: جپطكحپٳخحش جلاْخطٍجضُؿُس ڂخڅ جپڃنحٲٓخس       .62

ئپخخخً جپط٫خخخحوڄ نُخخخٍجش جپٷخخخٍڄ جپكخخخحوي وجپ٫ٗخخخٍَڅ،    

 ڀ0222جَطٍجٸ پٿنٍٗ وجپطى٩ََ، جپٷحهٍز، 

(: ووٌ 0206هخخخخُج٨، ٌٖخخخخح ڂكڃخخخخى ٪رخخخخىجپىهحخ )    .60

ڃؿطڃ٩، ڂؿٿخس ض٣خىٍَ   جپؿحڂ٫حش جپهحٚس ٲً نىڂس جپ

(، 0جلأوجء جپؿخخخخخحڂ٫ً، ؾحڂ٫خخخخخس جپڃنٛخخخخخىٌز، ٪خخخخخىو) 

 (، أٮ٣ّٓ.2ڂؿٿى)

(: 0200وَجٌز جلاضٛحلاش وضٻنىپىؾُخح جپڃ٫ٿىڂخحش)   .60

جلاْخخخخخطٍجضُؿُس جپٷىڂُخخخخخس پلاضٛخخخخخحلاش وضٻنىپىؾُخخخخخح   

، جپڃؿطڃخخخخخ٩ جپڃٛخخخخخٍي  0206-0200جپڃ٫ٿىڂخخخخخحش 

جپٍٶڃً ٲً ٦ٽ جٶطٛحو جپڃ٫ٍٲخس، وَجٌز جلاضٛخحلاش   

 ٿىڂحش، جپٷحهٍز.وضٻنىپىؾُح جپڃ٫

(: 0202وَجٌز جلاضٛحلاش وضٻنىپىؾُخح جپڃ٫ٿىڂخحش)   .63

جپطٷٍَخخخخٍ جپٓخخخخنىي پڃإٖخخخخٍجش ٶ٣خخخخح٨ جلاضٛخخخخحلاش     

 وضٻنىپىؾُح جپڃ٫ٿىڂحش، ؾڃهىٌَس ڂٍٛ جپ٫ٍذُس.

وَجٌز جپط٫ٿخخخخُځ جپ٫خخخخحپً، وقخخخخىز ئوجٌز جپڃٗخخخخٍو٪حش:  .62

ضكىَع وضٳ٫ُٽ جْطهىجڀ چ٧خځ وضٻنىپىؾُخح جپڃ٫ٿىڂخحش    

جپنٗخٍز جپىوٌَخس پىقخىز     ٲً ڂإْٓحش جپط٫ٿخُځ جپ٫خحپً،  

 .0226 -0227جپڃ٫ٿىڂحش 



  

 

 446 

  …. التحالف الإستراتيجى0 استراتيجية مقترحة 

(: جپطكحپٳخخحش جلاْخخطٍجضُؿُس  0202جپُخخحِ، جپ٫ُخخىجچً)  .62

ٺاپُخخس پخخى٪ځ جلإذخخىج٨ ٲخخً جپڃإْٓخخس جلاٶطٛخخحوَس: ڂخخ٩     

جلإٖحٌز پنڃخحيؼ ووپُخس، ڂؿٿخس وٲخحضٍ جٶطٛخحوَس، ٺٿُخس       

جپ٫ٿىڀ جلاٶطٛحوَس وجپ٫ٿىڀ جپطؿحٌَس و٪ٿخىڀ جپطٓخٍُُ،   

(، 02(، ٪خىو) 7، ڂؿٿخى) ؾحڂ٫س ٪حٖخىٌ ََخحڄ جپكٿٳخس   

 ڂحٌِ.

(: ضٷُُځ ضؿٍذخس جپطكخىټ جپٍٶڃخً    0202َىچّ، ئپهحڀ ) .67

 ٲخخخخً جپط٫ٿخخخخُځ ڂخخخخڅ وؾهخخخخس چ٧خخخخٍ ٢خخخخلاخ جلإ٪خخخخلاڀ       

ذخخخحپط٣رُٵ ٪ٿخخخً ڂن٧ىڂخخخس جپط٫ٿخخخُځ جلإپٻطٍوچخخخً وٶخخخص  

جپؿحتكخخخخس ووٞخخخخ٩ ضٛخخخخىٌ لاْخخخخطٍجضُؿُس ض٣خخخخىٍَا     

ٺُٳُخخس"، ڂؿٿخخس جپركخخىظ جلا٪لاڂُخخس،    -"وٌجْخخس ٺڃُخخس 

(، 2(، ؾُء )22َهٍ، ٪ىو)ٺٿُس جلا٪لاڀ، ؾحڂ٫س جلأ

 أٺطىذٍ.  
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