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 :يهخص

ٜ ِؼٍّٟ ٟ ٌى ِ ِٓط٠ٛحش جٌٍػح جٌٛظ١ف ضٕطّٟ ئٌٝ ٚجلاذطىجت١س،  جٌٍّقٍس ٘ىفص جٌىٌجْس ئٌٝ ل١ح

ّ  664جٌىٌجْحش جٌٛطف١س جٌطك١ٍ١ٍس، ٚؽرمص ػٍٝ ػ١ٕس ِىٛٔس ) ْطرحٔس وأوجز جلاح، ٚجػطّىش ػٍٝ ( ِؼٍ

ٌىٜ جٌّؼ١ٍّٓ ٌٚمى أظٍٙش جٌٕطحتؽ جٌٕٙحت١س ٌٍىٌجْس ف١ّح ٠ٍضرؾ ذأشىحي جٌٍػح  ،١ٓس ٌؿّغ جٌر١حٔحشٌت١

قِٓ أْ ٕ٘حن نّٓس أشىحي ، ضأوى أْ جٌٍػح ػٓ جلإوجٌز جٌّى١ٌْس ٌىٜ جٌّؼ١ٍّٓ قمقك جٌطٍض١قد جلٚي 

ٟ ِٓ ق١ع جل١ّ٘س جٌرؼى جٌٍّضرؾ ذحٌٍػح ػٓ ج ق١ع جل١ّ٘س، ٗ فٟ جٌطٍض١د جٌػحٔ ٌؼلالحش جٌشهظ١س ١ٍ٠

ٓ ضكم١ك جٌّٕٙس ًٌٍجش قمك جٌطٍض١د جٌػحٌع ِٓ ق١ع جل١ّ٘س ٚذحٌٕظٍ  ْ جٌٍػح ػ ٓ ضأوى أ ٌىٜ جٌّؼ١ٍّ

قِٓ ق١قع جل١ّ٘قس ٚذشقأْ جٌٍػقح ػقٓ  ئٌٝ جٌٍػح ػٓ ؽر١ؼس جٌؼًّ ٔؿى أٔٙح قممقص جٌطٍض١قد جٌٍجذقغ 

ٖ جٌٕطقحتؽ فقاْ جٌؿٛجٔد جٌّحو٠س ٌىٜ جٌّؼ١ٍّٓ ٔؿى أٔٗ قمك جٌطٍض١قد جٌهقحِّ ٚجلن١قٍ ٚ قً٘ قٍٝ  ً  ػ قٕح ذ

قٌىٜ  ق٘ٛ جلوػقٍ ٌػقح   جش  قًٌ جٌرحقع ٠ٍفغ ٔض جٌفٍػق١س جٌػح١ٔقس ٚجٌطقٟ ضقىػٟ ذقأْ ِكقٌٛ ضكم١قك ج

 لا٘طّحَ ِٚؼحٌؿس جٌؿٛجٔد جٌّحو٠س.ِؿطّغ جٌىٌجْس ، ًٌج ٠ؿد ػ١ٍٕح ٚجلا٘طّحَ ذحٌؼلالحش جٌشهظ١س ٚ ج

 .، جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠ست١سِؼٍُ جٌٍّقٍس جلاذطىج ،8 جٌٍػح جٌٛظ١فٟانًفتبحُت انكهًبث
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 8يمذيت

أ٘ىجفٙح ػ١ٍّطٟ  ٠ٕظٍ ٌٍّؼٍُ ػٍٝ أٔٗ ِٓ جٌٍوحتُ جلْح١ْس فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطٍذ٠ٛس جٌطٟ ِٓ

ٚف جٌطٟ لا ٠ٓطط١غ جٌطكىُ ف١ٙح ٚلْرحخ ِطؼىوز ٠طؼٍع جٌّؼٍُ ئٌٝ ذؼغ جٌظٍ، جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ

ُٙ فٟ ئقٓحْٗ ذحٌؼؿُ ػٓ جٌم١حَ ذحٌّّٙحش ىٌٖٚ ذشىً فؼحي جلٍِ جًٌٞ ٠ٓٗ ذجٌطٟ ضكٛي وْٚ ل١حِٚ

ٟ ٠طٍوٙح جٌّطٍٛذس ِٕٗ ٚذحٌّٓطٜٛ جٌّطٛلغ ِٕٗ جٌم١حَ ذٗ ذحلإػحفس ئٌٝ ج٢غحٌ جٌٍٓر١س ٚجٌهط١ٍز جٌط

، ٚأْ جٌشؼٌٛ ذحٌؼؿُ ِغ جْطٕفحي جٌؿٙى ٠ٛوٞ ذحٌّؼٍُ ئٌٝ قحٌس ِٓ جلإٔٙحن جٌّؼٍُ ػٍٝ ضؼ١ٍُ ؽلاذٗ

ْطُٕجف جٌٕفٟٓ ِٕٚٙح جلإقٓحِ ذؼىَ جٌٍػح جٌٛظ١فٟ . ق١ع ٠ش١ٍ ِفَٙٛ جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ئٌٝ ٚجلا

 .ٌكحؾحش جٌفٍو جٌّحو٠س ٚجٌّؼ٠ٕٛس ِىٜ جلإشرحع جًٌٞ ٠كممٗ جٌؼًّ أٚ جٌٛظ١ف١س

٠ؼى جٌٍػح جٌٛظ١فٟ فٟ جٌّؿطّغ جٌّىٌْٟ أقى جٌؼٛجًِ جلْح١ْس ٌٕؿحـ جٌؼ١ٍّس ٚوّح 

جٌطٟ ضإشٍ ػٍٝ ٔؿحـ جٌّؼٍُ فٟ ػٍّٗ ق١ع ضىشف جٌىٌجْحش  جٌٙحِستً جٌطؼ١ّ١ٍس، وّح أٔٗ جٌىلا

جٌّطٛجضٍز أْ جٌّؼ١ٍّٓ فٟ أٞ "ِإْٓس ضؼ١ّ١ٍس ٠ىْٛٔٛ أوػٍ جٌضرحؽ١ٗ ٚوفحًز ٚوجفؼ١س ٌلإٔؿحَ ػٕىِح 

جٌّحوٞ ِٓ  ٠شؼٍْٚ ذحٌٍػح ػٓ ػٍُّٙ، ٠ُٚوجو ً٘ج جٌشؼٌٛ ػٕىِح ٠ىْٛ ِظىٌٖ جٌؼًّ ١ٌّٚ جٌؼحتى

 .(043 8 0222،)ْْٛٓ  ٌٚجً جٌٛظ١فس"

ٚ ضط٠ٍٛ فٟ  ٚ ضؿى٠ى أ  ـأ ْ أٞ ئطلا ٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ػٓ أ ٚضإوى جٌىٌجْحش جٌّطهظظس ػ

جٌر١ٕس جٌطؼ١ّ١ٍس ٠ؿد أْ ٠رىأ ذحٌّؼٍُ لٔٗ جٌّٕفً ١ٌٍٓحْحش جٌطٍذ٠ٛس ذؼى ئلٍجٌ٘ح، ئي لا ضٍذ١ٗ ؾ١ـىز 

٠ّىٓ ٠كُىظ أغٍج  ؽ١رح  فٟ ضلا١ًِٖ،  –قطٝ ِغ ٚؾٛو ِٕح٘ؽ ِطهٍفس  –فحٌّؼٍُ جٌؿ١ى  ،ذىْٚ ِؼٍُ ؾ١ى

 .(66ص  02228ذ١ّٕح جٌّؼٍُ ج١ٌٓة قطٝ ِغ جٌّٕح٘ؽ جٌّططٌٛز لا ٠ّىٓ أْ ٠مىَ ش١ثح )ذشحٌز، 

شف ػٓ أٔٗ فٟ جٌؼمٛو جلن١ٍز ِٓ جٌمٍْ جٌّحػٟ ٚذىج٠س طٚقٍٞ ذٕح فٟ ً٘ج ج١ٌٓحق أْ ٔى

ٚذؼٌٍٚز ضط٠ٍٛ ٔٛػ١طٗ ٚؾٛوضٗ،  جٌمٍْ جٌكحٌٟ لى ضىحغٍش جٌىػٛجش جٌّٕحو٠س ذاطلاـ جٌطؼ١ٍُ

 ٍّ ٚذحٌطحٌٟ ػٌٍٚز جلا٘طّحَ ذأٚػحع جٌّؼٍُ ١ٌطّىٓ ِٓ جٌم١حَ ذأوٚجٌٖ جٌّهطٍفس فٟ ػحٌُ ّْطٗ جٌطغ١

ٚجٌطرىي جٌّٓط٠ٍّٓ فٟ جٌؿٛجٔد جٌك١حض١س، ٚلا ٠ّىٓ أْ ٠طُ يٌه ئلا ئيج وحٔص ٕ٘حن ؾٛوز فٟ جٌطؼ١ٍُ، 

ٍ جٌّؼٍُ ًٌجضٗ ٌٚػحٖ ػٓ جلػّحي ٚجٌّٙحَ جٌطٟ ٠ّحٌْٙح ٚلا ضىْٛ ٕ٘حن ؾٛوز فٟ جٌطؼ١ٍُ ئلا ذطمى٠

ٟ فٟ ِك١ؾ جٌر١ثس ٍ جٌّؼٍُ ذحٌٍػح جٌٛظ١ف  .(63ص  02258جٌطؼ١ّ١ٍس )أذٛ ولس ٚػٍفس،  يٌه جًٌٞ ٠شؼ

ٌّٚح وحْ جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ٌىٜ جٌّؼٍُ ٠شىً أقى جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضإغٍ فٟ جلوجً جٌّٕٟٙ وحْ ٌُجِح    

ؿحـ جٌؼًّ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ أ٠ح وحْ ٔٛػٗ ٠ططٍد ضكم١ك وٌؾس ػح١ٌس ِٓ ػ١ٍٕح جٌطأو١ى ػٍٝ أْ ٔ

جلاٌض١حـ ذًٙج جٌؼًّ لا ١ّْح فٟ ِؿحي جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ، ٚضإوى جٌىٌجْحش ػٍٝ أْ جٌّؼ١ٍّٓ جلوػٍ 
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ٌػح ٚجلطٕحع ١ّ٠ٍْٛ ٌطكم١ك ِٓط٠ٛحش ٍِضفؼس ِٓ جلوجً جٌّٕٟٙ ذّح ٠هىَ جٌؼ١ٍّس جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌطؼ١ٍّس 

 .(5ص  02228)جٌٕحؾٟ،  ّك١ؾ جٌّىٌْٟفٟ جٌ

ِٓ أٚجتً جٌرحقػ١ٓ فٟ ِؿحي جٌٍػح جٌٛظ١فٟ فٟ ِؿحي جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس  ٠ٚHoppockؼى 

ق١ع ٠ؼٍف جٌٍػح ػٓ جٌؼًّ وجنً جٌر١ثس جٌّى١ٌْس ذأٔٗ ِؿّٛػس ِٓ جٌؼٛجًِ جٌٕف١ٓس ٚجٌٛظ١ف١س 

ً جٌّٛظف أٚ جٌّؼٍُ ٌجػ١ح ػٓ ػٍّٗ ٟ ضؿؼ ً جٌفٍق فٟ  ٚجلٚػحع جٌر١ث١س جٌط ٗ ٠ّػ ٚلى طٌٖٛ ػٍٝ أٔ

ئوٌجن جٌؼلالس ذ١ٓ ِح ٠طٛلغ جٌفٍو جٌكظٛي ػ١ٍٗ ِٓ ٚظ١فطٗ ٚذ١ٓ ِح ٘ٛ ِطكظً ػ١ٍٗ ذحٌفؼً 

 .(601ص  02228َ)جلٌَق، 

 ِٓط٠ٛحش ٚأشىحي جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ٌىٜ جٌّؼٍُ ل١حِػٍٝ جٌطؼٍف ػٍٝ  جٌركع جٌكحٌٟ ٠ٚؼًّ

 حع ن١ّّ ِش١ؾ ( ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠سفٟ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س ذّٕطمس ػ١ٍٓ) لط

 و تظبؤلاته: يشكهت انبحج

، ٌّٚح وحْ جٌّّٙس فٟ ق١حز جٌطلاخجلاذطىجت١س ٚجقىز ِٓ جٌٍّجقً جٌطؼ١ّ١ٍس  جٌٍّقٍسضّػً 

جٌّؼٍُ ٠ؼحٟٔ ِٓ جٌؼى٠ى ِٓ جٌّشىلاش ٚجلاقط١حؾحش غ١ٍ جٌّشرؼس ٚجٌطٟ ضإغٍ ػٍٝ أوجتٗ ٌٚػحتٗ 

ُ جٌٛظ١فٟ، وحْ ٌُِح ػ١ٍ ٚفٟ ل١حِ ِٓطٜٛ جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ػٓ ذ١ثس جٌؼًّ ذحٌّىٌْس، ػٍٝ ٕح جٌطٍو١

شىٍس جٌىٌجْس فٟ ضٓحؤي ػًٛ ضهظض جٌرحقع جٌؼٍّٟ ٚفٟ ػًٛ جٌهرٍجش جٌؼ١ٍّس أِىٓ ط١حغس ِ

8ٛ  أْحْٟ ٘

 ٜ ِ ِٓطٛ ٟ ٌىٜ و١ف١س ل١ح حع ن١ّّ ِؼٍُ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س فٟ ِٕطمس ػ١ٍٓ ) لطجٌٍػح جٌٛظ١ف

 ؟ِش١ؾ (

 :ف انبحجأهذا

8ٛضؼًّ جٌىٌجْس جٌ ضؼٍف ِٓطٜٛ جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ٌىٜ  كح١ٌس ػٍٝ ضكم١ك ٘ىف ٌت١ّ ٚ٘

 ذمطحع ن١ّّ ِش١ؾ. ِؼٍّٟ جلاذطىجت١س ذّٕطمس ػ١ٍٓ

ٍ الأهذاف انفزػُت أهًهب:َتفزع يٍ انهذف انزئُظٍ يو  زًىػت ي

 ٟ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س ذّٕطمس ػ١ٍٓ.ضكى٠ى ِٓط٠ٛحش جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ٌىٜ ِؼٍّ (1

 .ل١حِ ِٓط٠ٛحش جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ٌىٜ ِؼٍّٟ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س ذّٕطمس ػ١ٍٓ  (2

 جٌّؼ١ٍّٓ.ػٍٝ جٌٍػح ٌىٜ ج  ضكى٠ى أػٍٝ ِٓط٠ٛحش جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ضأغ١ٍ (3

 ِمحٌٔس آٌجً جٌّؼ١ٍّٓ قٛي ِكحٌٚ جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ٌٍّطغ١ٍجش جٌى٠ّٛغٍجف١س (4
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 8أهًُت انبحج

 الأهًُت انؼهًُت: -1

 ٌٍجٕ٘س ل١حِ ِٓطٜٛ جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ٌىٜ ِؼٍّٟ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س وْٛ أْ ِطغ١ٍجش جٌركع ج

ٚل١حِ جٌؼلالس ف١ّح ذ١ٕٙح ٠ّىٓ أْ ضؼحٌؽ لؼ١س جٌٕىٌز جٌٍّضرطس ذحٌركٛظ جٌؼ١ٍّس ٚ غٍجً جٌّىطرس 

 جٌؼٍذ١س ذّٛػٛػحش ضٍضرؾ ذحٌٍػح جٌٛظ١فٟ.

  ٠ّىٓ ِٓ جٌهٍٚؼ ذطظٌٛ جٌى١ف١س ٌٍٕطحتؽ ٚئْ جلنً ذأْرحخ جٌّٕٙؽ جٌؼٍّٟ ٚجٌّؼحٌؿحش جٌى١ّس

ٌطك١ٓٓ ِٓط٠ٛحش جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ٚضمى٠ٍ جًٌجش ٌىٜ ِؼٍّٟ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س، وّح ضٛفٍ 

 ِؼٍِٛحش ٚأٌلحَ ضف١ى فٟ ِؿحي جٌؼ١ٍّس جٌطٍذ٠ٛس.

 الأهًُت انؼًهُت:  -2

  ؾىٜٚ جٌىٌٚ جًٌٞ ٠ّحٌْٗ جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ضكم١ك أ٘ىجف جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ًٌٌه فاْ جٌٕطحتؽ

ٛلؼس ِٓ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ٠ّىٓ أْ ضف١ى فٟ جٌؼًّ ػٍٝ ضط٠ٍٛ أوجً جٌّؼ١ٍّٓ ذّح ٠ُٓٙ فٟ جٌّط

 ضك١ٓٓ ؾٛوز ٍِوٚو جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس.

  ئْ وٌجْس جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ٌىٜ جٌّؼٍُ ٠ٓحػى ػٍٝ جٌطؼٍف ٚفُٙ أُ٘ جٌّشىلاش جٌطٟ ٠ؼحٟٔ ِٕٙح

 ـجٌكٍ ُ ِٚكحٌٚس جلطٍج ٛي ٌٙح ِّح ٠كٓٓ شٍٚؽ جٌؼًّ ٚجلوجً جٌّؼٍُ فٟ ٍِقٍس أْح١ْس ِٓ جٌطؼ١ٍ

 ٌٍفغ ِٓطٜٛ جٌؼًّ.

  ئْ جٌؼًّ ِغ جٌطلاخ فٟ ضٍه جٌٍّقٍس جٌٙحِس ِٓ ق١حز جٌفٍو ٠ططٍد أشهحص ٠طّطؼْٛ ذظفحش

ِؼ١ٕس ٌٚى٠ُٙ جٌمىٌز ػٍٝ جٌطى١ف ِغ جٌظٍٚف جٌّطٕٛػس ذحػطرحٌُ٘ جٌّػً ٚجٌّٕٛيؼ ذحٌٕٓرس 

 ْ ضىػُ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّؼٍُ ٚجٌطحٌد.ٌٙإلاً جٌطلاخ ِٚٓ غُ فاْ جٌىٌجْس ٠ّىٓ أ

 ِؿّٛػس ِٓ أشىحي ِٚٓط٠ٛحش جٌٍػح جٌطٟ ٠طُ وٌجْطٙح ٚجٌطٟ ضإغٍ ػٍٝ أوجً جٌّؼ١ٍّٓ  ٚؾٛو

ٚلىٌضُٙ ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ جٌطلاخ ٚجٌطأغ١ٍ ذُٙ ٠َٚحوز جٌىجفؼ١س ٌلاْطٍّجٌ ذحٌؼًّ ذانلاص 

٠ّىٓ ِٓ ضط٠ٍٛ ٔٛجضؽ ػ١ٍّس ٚجٌٍػح ػٓ جًٌجش ٚجٌؼًّ ِؼح، ِٚٓ غُ فاْ ٌطى ضٍه جٌّكىوجش 

 .جٌّىٌْسجٌطؼٍُ ٚضك١ٓٓ جٌؼ١ٍّس جلإوج٠ٌس وجنً 

  ًئْ وٌجْس أٚػحع جٌّؼ١ٍّٓ ضكى٠ى فٟ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س ٠ُٓٙ ذشىً ِرحشٍ فٟ ضّى١ٓ جٌطلا١ِ

ِٓ جٌّٕٛ ٚجٌٕؼؽ ذط٠ٍمس ل٠ّٛس ٔظٍج ٌلأغٍ جًٌٞ ٠ّحٌْٗ ِؼٍُ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س فٟ شهظ١س 

 جٌط١ًٍّ.

 :انبحجبث يصطهح

:ٍ ٠ؼٍف جٌٍػح ػٓ جٌؼًّ ذأٔٗ ػرحٌز ػٓ وٌؾس شؼٌٛ جٌفٍو ذّىٜ ئشرحع  انزضب انىظُف

جٌكحؾحش جٌطٟ ٠ٍغد فٟ أْ ٠شرؼٙح ِٓ ٚظ١فطٗ ِٓ نلاي ل١حِٗ ذأوجً ٚظ١فس ِؼ١ٕس ٚضطٛلف ػٍٝ 
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ِمىجٌ جٌكحؾحش جٌطٟ ٠ٍغد جٌفٍو أْ ٠شرؼٙح ٚيٌه ِٓ نلاي ػٍّٗ ٚظ١فس ِؼ١ٕس ِٚح ضشرؼٗ ًٖ٘ 

ٝ أ١ّ٘س جلإشرحع جٌفؼٍٟ ٌٍكحؾحش جٌفٍو٠س جٌ ٗ جٌفؼ١ٍس ٌٚغُ أْ ً٘ج جٌطؼ٠ٍف لى أشحٌ ئٌ ٛظ١فس ِٓ قحؾحض

ِٓ نلاي جٌٛظ١فس فٍُ ٠ًوٍ ش١ثح ػٓ ِىٜ ضأغ١ٍ جٌؼٛجًِ جٌفٍو٠س ػٍٝ ضىْٛ أٚ لظٌٛ ًٖ٘ جٌكحؾحش، 

 .( 57،  6772ٚوًٌه جٌؼٛجًِ جٌّك١طس ذحٌؼًّ جٌطٟ ضإغٍ ػٍٝ وٌؾس جٌٍػح ) وحًِ ٚجٌرىٍٞ 8 

جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ئؾٍجت١ح  8 ذأٔٗ شؼٌٛ جٌّٛظف ذأْ ؽر١ؼس جٌؼًّ ٚذ١ثطٗ ٚجٌٍّوٚو ٚوًٌه ضؼ٠ٍف 

جٌّحوٞ ٚجٌّؼٕٛٞ ِٕٗ ضشرغ قحؾحضٗ ٌٚغرحضٗ ٚضٛلؼحضٗ ٚذًٌه ٠ؼرٍ جٌّٛظف ػٓ يٌه جٌٍػح ذحٌؿى 

ىٜ جٌفٍو ٔكٛ ػٍّٗ ٚجٌطفحٟٔ فٟ أوجً ػٍّٗ ، ٚػ١ٍٗ فحٌٍػح جٌٛظ١فٟ ٘ٛ ٔط١ؿس ٌلاضؿح٘حش جٌّهطٍفس ٌ

 (0224) جٌى٘ش 8.ٚجٌؼٛجًِ جٌطٟ ضطظً ذٗ 

 أولاً: الإطبر انُظزٌ.

 :انزضب انىظُفٍ

ْ ِظطٍف جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ِشطك فٟ جٌٍغس ِٓ وٍّط١ٓ جلٌٚٝ جٌٍػح8 ٟٚ٘ فٟ جٌٍغس ػى ئ

8ٗجٌٓهؾ، ٚجٌضؼحٖ ٌآٖ ٌٗ أ٘لا   ، 62، ؼ6771ٚألرً ػ١ٍٗ ) جذٓ ِٕظٌٛ، ٗ أقر ، ٌٚػٟ ػٕ

8ٓ ذحػطرحٌٖٚذحٌٕظٍ ئٌٝ جٌّؼٕٟ جلاططلاقٟ ٌٍٍػح جٌٛظ١فٟ ٔؿى جٔٗ ٠ٕظٍ ئ١ٌٗ  (.101ص  ٔٛع ِ

"ضمرً جٌفٍو جٌؼحًِ ٌؼٍّٗ ٚضّٓىٗ ذٗ ٚشؼٌٖٛ ذحٌٓؼحوز ٌّّحٌْطٗ ٚجٔؼىحِ يٌه ػٍٝ أوجتٗ ٚق١حضٗ 

 (.12َ، ص 6764جٌشهظ١س" )ذهحٌٞ، 

8ً ٠ٍٚوُ جضؿحٖ آنٍ شؼٌٛ جٌّؼٍُ ذحقطٍجَ جٌّك١ط١ٓ ِىٜ  ػٍٝ جٌؼلالس جٌطرحو١ٌس ذ١ٓ ف٠ٍك جٌؼّ

 (.603َ، ص٠6764س")قٓحْ، جٌظ١حو، ذٗ فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطٍذٛ

فُٙ جٌّٕٟٙ ٌطر١ؼس جٌّٙحَ جٌّىٍف ذٗ  ؽرؼ٠ٗ١طٕحٚي جضؿحٖ غحٌع جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ٍِوُ ػٍٝ 

8ً "ِٛلف جٌشهض ضؿحٖ جٌؼًّ جًٌٞ ٠إو٠ٗ ٚيٌه ٔط١ؿس  ِٚىٜ جلالطٕحع ذطٕف١ً ضٍه جٌّٙحَ ق١ع ٠ّػ

 (.26َ، ص 6764ٗ ٌؼٍّٗ" )جٌط٠ٛؿٍٞ، لإوٌجو

8ٟ ِّٙسْطس ػٕحطٍ ( 12، ص0222ْ )قىو أْؼى ٌْٚلاٚ  ٌٍٍػح جٌٛظ١فٟ ٘

 . وفح٠س جلإشٍجف8 فحٌّشٍف ٌٗ أ١ّ٘س لٔٗ ٔمطس جلاضظحي ذ١ٓ جٌطٕظ١ُ ٚجلفٍجو.1

قٔٗ 2 ٞ ٠كرٛ قًٌ قٕٛع ج ق٘ٛ جٌ قًّ ئيج وقحْ  قٍد جلفقٍجو ٠شقؼٍْٚ ذحٌٍػقح ػقٓ جٌؼ 8ّ فأغ . جٌٍػح ػٓ جٌٕف

 ػٍُّٙ. ئضمح٠ْٚىْٛ ً٘ج جٌٍػح وجفؼح ٌُٙ ػٍٝ 

3 8ً  جؾطّحػٟ ذطرؼس. فحلإٔٓحْ. جلأىِحؼ ِغ جٌُِلاً فٟ جٌؼّ

8ُ ق١ع ٠ٍغد جلفٍجو فٟ أْ ٠ىٛٔٛج أػؼحً فٟ ضٕظ١ُ ٌٗ ٘ىف 4 ٟ جٌطٕظ١ ٍ جٌٙىف ٚجل٘ىجف ف . ضٛف١

 ِمرٛي ِٓ ٚؾٙس ٔظٍُ٘.
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قٌقس جٌّىحفققلاش جلالطظققحو٠س8 ق١ققع ٠طٛلققغ 5 قٔقص  جأْ ٠كظققٍٛ جلفققٍجو. ػىج قٌقس ئيج لٌٛ قٍقٝ ِىحفققلاش ػحو ػ

 جٌرؼغ وجنً جٌّٕظّس أٚ جٌّىٌْس. ذرؼؼٙح

قّح 6 قِٓ أغٍ٘ . جٌكحٌس جٌظك١س ٚجٌرى١ٔس ٚج١ًٌٕ٘س8 ٕ٘حن جٌضرحؽ ذق١ٓ جٌظقكس جٌرى١ٔقس ٚجٌظقكس جٌؼم١ٍقس 

 ػٍٝ جٌفٍو ٚأوجتٗ ِٚؼ٠ٕٛحضٗ.

 انزضب انىظُفٍ نهًؼهًٍُ فٍ انًزحهت الابتذائُت:

فٟ ٚجقىج ِٓ جٌؼٕحطٍ ٚجٌّمِٛحش جٌطٟ ضّىٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ ضكم١ك ٠ؼى جٌٍػح جٌٛظ١

أ٘ىجفٙح، ٠ٚؼى ٌػح ج١١ٌّٕٙٓ ػٓ ؽر١ؼس أػّحٌُٙ ػٕظٍج ٘حِح ِٓ جٌؼٕحطٍ جٌطٟ ضىػُ جٌؼ١ٍّس 

ُ جٌّإش جٌطؼ١ّ١ٍس، ُ أقى أ٘ ً جٌطؼ١ٍ ً جٌطٍذ١س ج١ٌٍّٓس ٍجش جلْح١ْس ٌٍلٝ جلُِ ٚضمىِٙحق١ع ٠شى ، ٚضّػ

 (.066، ص6203جٌم٠ّٛس نطٛؽ جٌىفحع جلٌٚٝ ػٓ جْطمٍجٌ جٌّؿطّغ )ػرى الله ، ٚجٌطٕشثس 

٠ٚؼًّ  ٠ٚؼى جٌطؼ١ٍُ جلاذطىجتٟ ٍِقٍس ِّٙس ٌٍّطؼ١ٍّٓ فٟ جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س،

١س ٚجٌهىِس جلاؾطّحػ ،ِٕٙس جٌطٍذ١س ٚجٌطٟ ٠ّحٌْٙح جٌّؼٍُ 8ِٕٙح ،فٟ جٌطؼ١ٍُ جلاذطىجتٟ جٌؼى٠ى ِٓ جٌّٙٓ

جلاؾطّحػٟ ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جٌّٙٓ جٌطٟ ضطؼحْٚ ِٓ أؾً ضكم١ك ضٍه جٌٍّقٍس  جلنظحتٟجٌطٟ ٠ّحٌْٙح 

جٌطٟ ضّىٓ  جٌّّٙسجلاؾطّحػٟ أقى جٌؼٛجًِ  جلنظحتٟل٘ىجفٙح، ٠ٚؼى جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍُ أٚ 

ٓس جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س ِٓ ضكم١ك أ٘ىجفٙح، ٠ٚؼًّ ج١ٌّْٕٙٛ فٟ جٌّإْ

 جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س ِٓ أؾً ضّى١ٓ ضٍه جٌّإْٓحش ِٓ ضكم١ك أ٘ىجفٙح.

جٌّىٌْس جلاذطىجت١س أقى جٌّإْٓحش جٌّؿطّؼ١س جٌطٟ ضشىً ػحِلا  ػحذطح  ٌٍطكىُ فٟ ّٔٛ  ضّػًوّح       

قِىنلاضٙح،  قّٛ ٚضطق٠ٍٛ فقٟ  قِٓ ٔ قِح ضكممقٗ  قِٓ نقلاي  قّغ  قِح ٚضطٌٛ جٌؿّحػحش جلإٔٓح١ٔس وجنً جٌّؿط

قِقٓ ذقٍجِؽ ضؼ١ّ١ٍققس  قِٗ  قِقح ضمى قِقٓ نقلاي  قٙقحٌجش ٚجٌهرقٍجش جٌّؿطّؼ١ققس ٌٍطقلاخ  قِقٓ طقمً جٌّ قٙح  ٠ّىٕ

قِقغ جٌّطغ١ققٍجش ذفحػ١ٍققس قِقٓ جٌطؼققحؽٟ  قٍقس جقط١حؾققحش جٌطققلاخ ٚضّىققُٕٙ  ُ فققٟ ِمحذ قٓقٙ . "ِطهظظققس ض

 (065، ص8 6766)جٌٍّطفٟ، 

ٓ أْ جٌّؼٍُ جٌؿ١ى ٠ىفً جٔطمحي أغٍ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطى٠ٌد ٚض طر١ك جٌّرحوب جٌؼحِس جٌطٟ ِّٚح ْرك ٠طر١

٠ىطٓرٙح جٌّطؼٍُ ػٍٝ ِؿحلاش أنٍٜ ِٚٛجلف ِطشحذٙس ٚضّطحَ ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ جٌظك١كس جٌطقٟ ضقطُ ػرقٍ 

ق١ّٓ ٔكقٛ جٌىلقس ٚجٌٕظقحَ  قٌىٜ جٌّطؼٍ ق٘حش  قٙح ضىقْٛ جضؿح قٌٛظ١فٟ ذأٔ جٌّؼٍُ جًٌٞ ٠ٛطف ذكحٌس جٌٍػقح ج

قِغ ج٢نق٠ٍٓ ٚئٔشقحً ٚجٌػمس ذحٌٕفّ ٚجضؿح٘حش جؾطّحػ١س ِػً جٌطى١ف ِغ جٌر١ثس ج قًِ  لاؾطّحػ١قس ٚجٌطؼح

قِقحش ٚقققً جٌّشققىلاش  قِقٓ طققكس جٌّؼٍٛ ق٘قحش فى٠ٍققس ٚػم١ٍققس وحٌركققع ٚجٌطكمققك  قِقس ٚجضؿح ػلالققس ػح

 ذحٌط٠ٍمس جٌؼ١ٍّس.
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 مىًَت تظتذػٍ انؼُبصز انتبنُت:وحزٌ بُب أٌ َشُز ئنً أٌ ػًهُت انتؼهُى ان

قٕقٟ ذ -1 قٍقٗ جٌّٙ قْقٗ ػّ ٞ ٠ّحٌ قٌقً قٍُ أٚ جٌٍّشققى أٚ جٌّٛؾققٗ ج قِقح جٌّؼ قِقٓ جٌٍػققح ػققٓ  قٔقٛع  قٙقح  ط٠ٍمقس ف١

 ٠ّحٌْٗ ِٓ أػّحي.

 جٌّطؼٍُ ٚ٘ٛ جٌفٍو جًٌٞ ٠ٍ٠ى أْ ٠طؼٍُ. -2

قِٓ نقلاي جٌّؼقحٌف  -3 جٌّحوز )جٌّٛػٛع( جًٌٞ ٠ٍذؾ جٌّؼٍُ ذؼٍّٗ ٠ُٚٓٙ فٟ ض١ّٕقس لقىٌجش جٌطقلاخ 

 ٚجٌّٙحٌجش.

ُ ٌوقُ ػ قٍٝ ِٚٓ يٌه ٍٜٔ أْ جٌّؼحٌؿس جٌٓحذمس قحٌٚص أْ ضكىو ِؼٕٝ جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ذؼؼقٙ

قٌٝ أْ  قٙح ئ قِٝ فقٟ ِؿٍّ قٕٛجقٟ جلاؾطّحػ١قس ٚجٌطقٟ ضٍ قٍٝ جٌ جٌٕٛجقٟ جلنلال١س ٚجٌرؼغ ج٢نٍ ٌوقُ ػ

قٙح8 قِٓ جٌكمقحتك أّ٘ قٍٝ ِؿّٛػقس  ق٘ح ػ )جلطقر١ؼٟ،  -جٌطؼ١ٍُ ٠كًّ ِؼقح١ِٓ ِطؼقىوز ضٍوقُ فقٟ ؾٍٛ٘

 (10، ص 6202

قْط١ؼحخ  جٌطؼ١ٍُ ض١ّٕس ٚضط٠ٍٛ ٚطمً ٌمىٌجش جلإٔٓحْ ِٚٙحٌجضٗ ٚنرٍجضٗ قطٝ ٠ىْٛ لحوٌج   - قٍٝ ج ػ

 ِح قٌٛٗ ٚجٌطأغٍ ٚجٌطأغ١ٍ ف١ٗ.

ٓ جقطقٍجَ جٌمق١ُ  - قّح ٠ؼقّ قٍٓٛن ٚضطق٠ٍٛ جلنقلاق ٚجٌؼقحوجش جٌك١ّقىز. ذ ٠د جٌ قًٙ قٌٝ ض قٙىف ئ ق١ٍُ ٠ جٌطؼ

 جٌى١ٕ٠س ٚجلنلال١س ٚجٌّؿطّؼ١س ٚجٌؼًّ فٟ ئؽحٌ٘ح.

 جٌطؼ١ٍُ ٠ّىٓ جٌفٍو ِٓ جٌطى١ف ؾٓى٠ح  ٚفى٠ٍح  ٚذظٌٛز لا شؼ٠ٌٛس ِغ ل١ُ جٌّؿطّغ. -

 طؼ١ٍُ ٘ٛ ِظٍٙ غمحفٟ ٌٍطّٛقحش جٌهحٌىز ٌلإٔٓحْ ٚذحٌطحٌٟ ٘ٛ لٛز وجفؼس ٌٍّؿطّغ.جٌ -

 جٌطؼ١ٍُ ١ٍْٚس ٌطكم١ك أ٘ىجف جؾطّحػ١س أورٍ ٚأشًّ. -

قِٓ جٌّؿطّؼقحش  ِٚٓ جٌٍُّٓ ذٗ أْ ٕ٘حن ػٛجًِ ػى٠ىز ضطىنً فٟ ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ فٟ وً ِؿطّغ 

قٔٛع قِٓ  ٚفٟ وً ِٕطمس ِٓ ِٕحؽك جٌؼحٌُ ٚضكىو ًٖ٘ جٌؼٛجًِ  قّغ ٚ قٍه جٌّٕطمقس أٚ جٌّؿط ق١ٍُ فقٟ ض جٌطؼ

ق٘ٛ  قِح  قٙح  ق٘ٛ ؾغٍجفقٟ ِٕٚ قِح  قٙح  ق٘ٛ ئ٠قى٠ٌٛٛؾٟ فىقٍٜ( ِٕٚ قِح  قٙح  قّحػٟ ِٕٚ ق٘ٛ جؾط ًٖ٘ جٌؼٛجًِ ِح 

 جلطظحوٞ ِٕٚٙح ِح ٘ٛ نحص ذحٌطٍو١د جٌٓىحٟٔ أٚ ِح ٘ٛ ػمحتىٞ أٚ و٠ٕٟ.

قٓطٜٛ جٌٍػق جٌركع جٌكحٌٟأِح  قّٟ فٓٛف ٠ش١ٍ ِفَٙٛ جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ئٌٝ ل١قحِ ِ قٌىٜ ِؼٍ ح 

 ػٍٝ ػٍُّٙ ِٚح ٠كممْٛ ِٓ جٔؿحَ. ٖجٌٍّقٍس جلاذطىجت١س ِٚىٜ ضأغ١ٍ

 .انُظزَبث انًفظزة نهزضب انىظُفٍحبَُبً: 

قٌٝ ٚػقغ ئؽقحٌ ٔظقٍٞ  ٠كطحؼ قٙىف ئ ى٠قى ٚضكقٌٗ ِؿحي جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ئٌٝ وٌجْحش ٔظ٠ٍقس ض

8ِٟفِٙٛٗ ٚأذؼحوٖ ٚو١ف١س ل١حْٗ  -، ِٚٓ جٌٕظ٠ٍحش جٌّفٍٓز ٌٍٍػح ِح ٠ٍ
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 Harzbergظزَت هزسبزدَ

قِٓ قٍُ ٚ قٌىٜ جٌّؼ جش  قًٌ قٌٛظ١فٟ ٚضمقى٠ٍ ج  ضطؼىو جٌٕظ٠ٍحش جٌّفٍٓز ٌطر١ؼس جٌؼلالس ذق١ٓ جٌٍػقح ج

 جٌؼح١ٍِٓ ٚ٘ٝ ذٕظ٠ٍس ٚجٌطٟ ضّٓٝ Harzberg ٔظ٠ٍس ٍَ٘ذٍؼ جٌٛظ١فٟ ٌٍٍػح جٌّفٍٓز جٌٕظ٠ٍحش

قٍْٛ ٌٍكحؾقحش ٔظ٠ٍقس ذططر١قك أطقلا ضقٍضرؾ قًّ ق١قع ِٛجلقغ فقٟ ِح قٕحن أْ " ٍَ٘ذقٍؼ" ٌأٞ جٌؼ ٘ 

قٌٝ ٌػقح ضقإوٞ وٚجفقغ ذّػحذقس ضؼطرقٍ ئقىجّ٘ح جٌؼٛجًِ ِٓ ِؿّٛػطحْ ق١ّٓ ئ قّحٌُٙ ػقٓ جٌّؼٍ قٍك أػ  ٚأؽ

قًّ أٚ ذحٌٛظ١فقس ٍِضرطقس ػٛجًِ ػ١ٍٙح قٓٗ، جٌؼ قٓحِ قظقٍ٘ح فقٟ ٚلقى ٔف قًّ ذحلإٔؿقحَ، جٌفقٍو ئق  ٚضك

 أِح ذحٌؼًّ، طؼٍمسجٌّ جٌمٍجٌجش جضهحي جلػٍٝ ٚجٌّشحٌوس فٟ ٌٍٛظحتف جٌطٍل١س فٍص ٚضٛفٍ جٌّٓث١ٌٛس،

قٌٝ وٚجفغ ضقإوٞ ذّػحذس ف١ؼطرٍ٘ح جٌؼٛجًِ ِٓ جلنٍٜ جٌّؿّٛػس ق١ّٓ ٌػقح ػقىَ ئ قّحٌُٙ، ػقٓ جٌّؼٍ  أػ

قًّ أٚ ذحٌٛظ١فس ِك١طس ػٛجًِ ػ١ٍٙح ٚأؽٍك قٍه فقٟ ٚلقى قظقٍ٘ح جٌؼ قًّ ضكق١ؾ جٌطقٟ جٌظقٍٚف ض  ذحٌؼ

قٕٗ َِٚلاتقٗ، ٌفقٍوج ذق١ٓ جٌؼلالقحش جٌم١حوز، ٚؽر١ؼقس ّٔؾ أٚ جلإشٍجف أٚ جلإوجٌز أٚ وحٌٍتحْس  ٚذق١ٓ ٚذ١

 .(463َ، ص   0226ذحٌؼًّ )جٌش١م، ش٠ٍٍ ،  جٌّك١طس جٌر١ثس ٚظٍٚف ٌؤْحتٗ،

 انحبربث الإَظبَُت:ت َظزَ

قٍٝ  ٚلقىٌز   ٠ؼطرٍ ِإّْ ًٖ٘ جٌٕظ٠ٍس ٘ٛ "ئذٍج٘حَ ِحٍْٛ" ٟٚ٘ ِٓ أوػٍ جٌٕظ٠ٍحش شق١ٛػح   ػ

ُ ًٖ٘ جٌٕظ٠ٍس ػٍٝ ػٌٍٚز جٌطؼحًِ ضف١ٍٓ جٌٍٓٛن جلإٔٓحٟٔ فٟ ْؼ١ٗ لإشرحع قحؾحضٗ جٌّهطٍفس ٚضٍو

وجٌز ٚأطكحخ جٌمٍجٌ ِٓ ٚػغ ٠ّىٓ ٌلإق١ع  جٌفٍوِغ جٌكحؾحش ٚجٌىٚجفغ جٌّهطٍفس جٌىحِٕس فٟ يجش 

 8ٖ جٌٕظ٠ٍس ػٍٝ ِرىأ٠ٓ أْح١ْٓ ّ٘حٚضطر١ك ٔظُ جٌكٛجفُ فٟ جٌّٕظّحش ٚضمَٛ ً٘

ٝ شىً ٍُْ ذكٓد أ٠ٌٛٚحضٙح  - ْ قحؾحش جٌفٍو ٍِضرس ضظحػى٠ح ػٍ  جٌفٍو.أ

ٟ ػ١ٍّس ئ - ٟ وٌٚ٘ح ف ٟ ٠ٕطٙ ٍ ػٍٝ ٍْٛن جٌفٍو ٚذحٌطحٌ ٟ ضإغ ٟ جٌط ْ جٌكحؾحش غ١ٍ جٌّشرؼس ٘

 جٌطكف١ُ.

 

 جٌكحؾس ئٌٝ 

 ضكم١ك جًٌجش

 جٌكحؾس ئٌٝ جٌطمى٠ٍ

 جٌكحؾحش جلاؾطّحػ١س

 قحؾحش جلِٓ ٚجٌٓلاِس

 جٌكحؾحش جٌف١ٌٓٛٛؾ١س

 

 هزو يبطهى نهحبربث الإَظبَُت ( 1) كمش
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ٌىٌجْحش أْ ؾٛ جٌؼًّ جًٌٞ لا ٠شرغ ًٖ٘ جٌكحؾحش ٠إوٞ ئٌٝ جنقطلاي ٚلى أٚػكص وػ١ٍ ِٓ ج

قٌٝ جٌضفقحع ِؼقىلاش جٌغ١قحخ ٚٔمقض جلإٔطحؾ١قس  ،جٌطٛجَْ جٌٕفٟٓ قٌٝ ِشقىلاش ضقإوٞ ئ ٚذحٌطقحٌٟ ٠قإوٞ ئ

قٙح ٚضٍن جٌؼًّ، أِح قحؾحش جٌطمى٠ٍ فحلإٔٓحْ ذؼى ضك ٚجٌطقٟ ضؼط١قٗ م١مٗ ٌكحؾحضٗ جلاؾطّحػ١س ٠ركع ػٕ

قٍٝ جٌشؼٌٛ ذحٌػمس ٚجٌؿ قٌٝ جٌكظقٛي ػ ٞ ٠ؼق١ش ف١قٗ ذحلإػقحفس ئ قًٌ قّغ ج ىجٌز ٚأٔٗ ؾقًُ ِف١قى فقٟ جٌّؿط

ٚػٍٝ جلإوجٌز أْ ضكمك  ،، ٠ٚٓحػى ػٍٝ ضكم١ك جٌطّٛقحش جٌؼ١ٍح ٌٍفٍوجلاقطٍجَ ِٓ ج٢ن٠ٍٓجٌطمى٠ٍ ٚ

ق٘قىجف. قِس جٌفٍطققس فققٟ جٌّشقحٌوس فققٟ ٚػقغ ٚضكى٠ققى جل قٍٓطحش ٚجٌظققلاق١حش ٚئلح قٌه ذطؼقق٠ٛغ جٌ        ي

 (23 02268) ١ْى، 

 Vroomَظزَت فزوو 

 جٌطٟ ٌٍّمحٌٔس ٔط١ؿس ضكىظ جٌٍػح ػ١ٍّس أْ أْحِ ػٍٝ جٌٛظ١فٟ جٌٍػح Vroomفٍَٚ   فٍٓ

قٍٓٛن ػٛجتقى قِٓ ٠طٛلؼقٗ وحْ ذ١ّٕح جٌفٍو ٠ؿ٠ٍٙح ٞ جٌ قًٌ قٙح جٌطقٟ جٌشهظق١س جٌّٕفؼقس ٠طرؼقٗ ٚذق١ٓ ج  ٠كمم

قٔس ًٖ٘ فاْ غُ ِٚٓ ذحٌفؼً، قٌٝ ذقحٌفٍو ضقإوٞ جٌّمحٌ  ٔشقحؽ لانط١قحٌ ِهطٍفقس ذقىجتً ػقىز ذق١ٓ جٌّفحػقٍس ئ

 جٌؿحٔر١ٓ ضؼُ جٌّٕفؼس ذحٌفؼً، ًٖٚ٘ جٌّٕفؼس جٌطٟ ٠ؿ١ٕٙح ِغ ضططحذك ذك١ع جٌّطٛلغ جٌؼحتى ٠كمك ِؼ١ٓ

قٌٛظ١فٟ ٌٍٍػقح فٟ ضف١ٍٓ٘ح جٌؼحتى ػىجٌس ٔظ٠ٍس ٚضفطٍع ِؼح، ٚجٌّؼٕٛٞ جٌّحوٞ  ققحٚي جٌفقٍوٞ أْ ج

ٞ جٌؼحتقى جضفقحق ِىٜ ػٍٝ ٠ٖٚطٛلف ٌػح ِح، ذؼًّ ل١حِٗ أغٕحً جٌؼحتى ػٍٝ جٌكظٛي قًٌ  ػ١ٍقٗ ٠كظقً ج

 ( 464َ، ص  ٠0226ٓطكمٗ   )جٌش١م، ش٠ٍٍ ،  أٔٗ ٠ؼطمى ػّح ػٍُّٙ ِٓ

قٍه  ػٍٝ أْشف جٌٕظ٠ٍس طٚضى قٌٛظ١فٟ ض جٌؼى٠ى ِٓ جٌؼٛجًِ ٚجٌّكىوجش جٌطٟ ضكىُ فقٟ جٌٍػقح ج

 ٟ ٗ ق١ع جٌؼٛجًِ جٌط ٍ جٌّؼٍُ ًٌجض ٍ فٟ ضمى٠ 8ٟضإغ )ٔحطف ػرىجٌهحٌك  قىو٘ح ٔحطف ػرىجٌهحٌك ف١ّح ٠ٍ

 (53َ، ص  6764، 

 .ػٛجًِ يجض١س ضطؼٍك ذمىٌجش ِٚإ٘لاش ِٚٙحٌجش جٌؼح١ٍِٓ -1

 .ػٛجًِ ضٕظ١ّ١س ضطؼٍك ذظٍٚف ٚشٍٚؽ جٌؼًّ -2

 .ػٛجًِ ذ١ث١س ضطؼٍك ذحٌظٍٚف جٌر١ث١س جٌّإغٍز ػٍٝ جٌؼًّ ٚجٌؼحًِ -3

 Achievement Theoryَظزَت الاَزبس 

8ٟ لإشرحعٍص أْ جٌؼًّ فٟ جٌّٕظّس ٠ٛفٍ ف ضٍٜ  غلاظ قحؾحش ٚ٘

 .جٌمٛز ئٌٝجٌكحؾس  .1

 .جلأؿحَ ئٌٝجٌكحؾس  .2

 .جلأطّحً  –جلٌفس  –جلأىِحؼ  ئٌٝجٌكحؾس  .3



346 
 

قُٙ ض أْج٠ًٌٓ ضىْٛ ٌى٠ُٙ قحؾقس شقى٠ىز ٌٍمقٛز ٠قٍْٚ  جلفٍجوأْ  Mcclellandٚفٟ ٌأٞ  طقٛفٍ ٌ

قٓد جٌمقٛز قٔىِحؼ  ٚجلفقٍجو، جٌفقٍص ٌى قُٙ جٌكحؾقس جٌشقى٠ىز ٌلا ٌ ٓ٠ قًٌ قّس فٍطقس  أٍْْٚ ٠ق فقأُٙج جٌّٕظ

قٍقد  قٙقحَ جٌطققٟ ضطط قٕقىفؼْٛ ٌٚجً جٌّ ق٘قإلاً ٠ جٌطفحػققً قِقُٕٙ ٌطىقق٠ٛٓ ٚ ئشققرحع ػلالققحش طققىجلس ؾى٠ققىز ٚ

 .(834 6776ػلالٟ، . )جٌّطىٌٍ ِغ َِلاً جٌؼًّ

قِح قّس فٍطقس ٌكقً ِشقىلاش جٌطكقىٞ فٔؿقحَ يٚ جٌكحؾقس جٌشقى٠ىز ٌلإ أ ١قٍْٚ فقٟ جلاٌطكقحق ذحٌّٕظ

قٍقٝ ْٚٚجٌطفققٛق ٠ٚط١ّققُ قٍقٛي ٌٍّشققىلاش  ذمققىٌضُٙ ػ قٓقث١ٌٛس جٌشهظقق١س فققٟ جٌركققع ػققٓ جٌك قّقً جٌّ ضك

قِقغ جٌٍغرقس فققٟ  قٍس  ق٘قىجف جٌّمحذ قٕقى جضهقحي جٌمققٍجٌجش ٚٚػقغ جل قٓٛذس ػ ٠ٍٚغرقْٛ فقٟ جٌّهققحؽٍز جٌّك

قِح قِقحش ػقٓ ٔطققحتؽ  قٍٝ جٌّؼٍٛ قٌقى٠ُٙ قحؾقس  جٌكظقٛي ػ  ٓ٠ قًٌ قِح جلفققٍجو ج قّقحي أ قِٓ أػ قٌق٠ٝمققىِْٛ ذقٗ   ئ

قْحتُٙش ؾى٠ى ٚضٛؽ١ى ػلالطُٙ ذقُِلاتُٙ ف١كحٌْٚٛ ضى٠ٛٓ طىلح ٚجلٌفسجلأطّحً  قّس  ٌٚؤ   وجنقً جٌّٕظ

 .( 47َ 8 0222) ش١ٙد ، 

 َظزَت انمًُت: 

ضؼٍف ًٖ٘ جٌٕظ٠ٍس جٌٍػح جٌٛظ١فٟ وكحٌس ػحؽف١س ْحٌز ٔحضؿس ػٓ ئوٌجن جٌّٛظف ذأْ 

فٟ ضظٌٛ ً٘ج جٌّٛظف ذشٍؽ أْ ضىْٛ ًٖ٘  جٌّّٙسٚظ١فطٗ ضط١ف ٌٗ ضكم١ك ِّحٌْس جٌم١ُ جٌٛظ١ف١س 

 م١ُ ِٕٓؿّس ِغ قحؾحش ً٘ج جٌفٍو . جٌ

ػٕحطٍ جْطٍّج٠ٌس ِٓ ش ( لى ١ُِ ذ١ٓ جٌم١ّس ٚجٌكحؾس ٚجػطرٍ جٌكحؾحLockًٚ٘ج ٠ؼٕٟ أْ )

، ِٚٓ ٔحق١س شىً ِٛػٛػٟ ذّؼُي ػٓ ٌغرحش جٌفٍوِٛؾٛوز ذًجضٙح ذ ح، وّح أٔٙجٌٕحق١س جٌر١ٌٛٛؾ١س

وحْ يٌه ػً ِح ٠ٍغرٗ جٌفٍو ْٛجً أنٍٜ ٠ؼطمى أْ جٌم١ُ ضطظف ذحٌفٍو٠س أٚ غ١ٍ جٌّٛػٛػس ق١ع ضّ

 . ذّٓطٜٛ جٌٛػٟ أٚ جٌلاٚػٟ

 8خلاصت

طكمك ٌىٜ جٌفٍو فٟ أْ جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ٠ ِٓ نلاي ػٍع جٌٕظ٠ٍحش جٌٓحذمس أذٍَ جٌرحقػْٛ

 8 قحلاش ػىز ِػً

أْ جٌٍػح ٠طكىو ئيج أشرؼص جٌٛظ١فس قحؾحش جٌفٍو وّح ٟ٘ ػٕى ِحٍْٛ ٚئيج وحٔص ضىً جٌكحؾحش  .1

 جٌفٍو وّح ػٕى ٌٛن ٚئيج وحٔص جٌكحؾحش ضطكمك ٌٍفٍو جلإٔؿحَ ٚجٌمٛز ٚجلأىِحؼ .  ِٕٓؿّس ِغ ل١ُ

ٓ جٌٍػح ٚئوٌجن جٌفٍو ٌّح .2 ٛ وحتٓ جٌٍذؾ ذ١ ْ ٠ىْٛ فايج ضّص ٘  جٌٍػح .  جٌّٓحٚجز ضكمك ِٚح ٠ٕرغٟ أ

ً  ؾ .3  . ١ٗىج  ضكمك ٌٗ وٌؾس أورٍ ِٕجٌٍذؾ ذ١ٓ جلوجً ٚجٌٍػح فايج لىَ جٌّٛظف أوج

ّىحفأز ٚجٌٍػح فايج وحٔص جٌّىحفأز ضطٓحٚٞ ِغ ِح لىِٗ جٌّٛظف ِٓ ػًّ قظٍص جٌٍذؾ ذ١ٓ جٌ .4

 جٌؼىجٌس ٚذٙح ٠طكمك جٌٍػح . 
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ْ جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ٠طأغٍ ذم١ُ ٚجضؿح٘حش ٚغمحفس جٌفٍو ٚجٌّؿطّغ وّح ٠طأغٍ ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ جٌمٛي ئ

ٌٛ ضهطٍك ِٓ فٍو ، ٚذّح أْ ضٍه جلِؾ١س ٌٍؼًّ ٚذكحػٍز جٌّؿطّغ ٚٔظّٗذحٌر١ثس جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌ

 ِٓ ذ١ثس ػًّ ئٌٝ ذ١ثس ػًّ أنٍٜ.٢نٍ وّح ضهطٍف ِٓ ِؿطّغ ٢نٍ ٚ

 :انؼىايم انًإحزة فٍ انزضب انىظُفٍ: بحبنخً 

ٟ ضٕحٌٚص جٌؼٛجًِ جٌّإغٍز ذٍػح جٌؼح١ٍِٓ جلإوج١٠ٌٓ ٍْرح  ٚئ٠ؿحذح  ٔؿى  ذحْطؼٍجع جٌىٌجْحش جٌط

ٓ وٌجْس لنٍٜ ِٓ ق١ع ضم١ّٓٙح ئٌٝ أٔٙح ضىٌٚ قٛي ِكحٌٚ أْح١ْس ٚضهطٍف ِٓ ذكع ٢نٍ ِٚ

ِؿّٛػحش وؼٛجًِ ئؾّح١ٌس أٚ ػٍٝ شىً ػٕحطٍ وؼٛجًِ فٍػ١س ٌٍٍػح . ِٚٓ أُ٘ ًٖ٘ جٌطم١ّٓحش 

 8 ٠أضٟوّح 

 . ػٛجًِ يجض١س ِطؼٍمس ذحٌفٍو يجضٗ -

 . ػٛجًِ ٍِضرطس ذحٌٛظ١فس -

 . جًِ ضٕظ١ّ١س ضطؼٍك ذحٌطٕظ١ُ يجضٗػٛ -

 . ػٛجًِ ٍِضرطس ذحٌؼلالحش ذ١ٓ جٌؼح١ٍِٓ  -

 ػٛجًِ ذ١ث١س .  -

 جلإشٍجف ػٍٝ جٌؼًّ .  -

 جٌفٍٚق جٌفٍو٠س .  -

 ػٛجًِ نحطس ذحلوجً .  -

 8 جٌٛظ١فٟ ٚأؾٍّٙح ذحٌؼٕحطٍ ج٢ض١سوّح ضٛطٍص ػىز وٌجْحش ئٌٝ جٌؼٛجًِ جٌٍّضرطس ذحٌٍػح 

  .جٌىنً جٌّحٌٟ ٚجلؾٍ ٍِٚكمحضٗ -

 .جٌٍّوُ جٌٛظ١فٟ ٚجلاؾطّحػٟ  -

 .ّٔؾ جلإشٍجف ٚجلإوجٌز جٌٓحتىز  -

  .قس جٌفٍص ٌٍفٍو ٌٍطؼر١ٍ ػٓ يجضِٗىٜ ئضح -

 .جلاْطمٍجٌ فٟ جٌؼًّ  -

 .جٌم١حوز جٌؼحوٌس  -

 .جلأٓؿحَ ِغ جٌُِلاً فٟ جٌؼًّ  -

 .ضمى٠ٍ جٌؼًّ جٌّٕؿُ  -

( نّٓس ؾٛجٔد ٌت١ٓ١س ٌٍٍػح جٌٛظ١فٟ ِظىٌ٘ح ؽر١ؼس  Smith , et.al, 1969) وّح قىوش

ذطكى٠ى ؾٛجٔد  Ferrattضرؼُٙ  جٌؼًّ، ٚجٌٍجضد، ٚجلإشٍجف، ٚجٌطمىَ جٌٛظ١فٟ، َِٚلاً جٌؼًّ. ٚلى
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ِّحغٍس ٌٍٍػح ِٕرػمس ِٓ ػٕحطٍ ٚظ١ف١س وحٌٍٚجضد، ٚؽر١ؼس جٌؼًّ  ِٚؿّٛػس جٌؼًّ، ٚجلإشٍجف ، 

 ( . 6700864ٚجلإوجٌز ) جٌؼٍّٞ ، 

( ئٌٝ أ١ّ٘س جٌٍّوُ جلاؾطّحػٟ فٟ جٌطأغ١ٍ ػٍٝ جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ق١ع Knepp,1982وّح أشحٌ)    

 قٟ جلإوج٠ٌس ٚجٌكٛجفُ.ًِ جٌّهطٍفس ذحٌٕٛجأػطحٖ وٌٚج  أورٍ ِٓ جٌؼٛج

أِح ذىٌ فمى طٕف  جٌؼٛجًِ جٌّإغٍز فٟ جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ذؼى جْطؼٍجػٗ ٌّؼظُ جلذكحظ جٌفى٠ٍس     

 ( . 44-843  6761ٚج١ٌّىج١ٔس جٌطٟ ضّص فٟ ِؿحي جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ئٌٝ نّّ ِؿّٛػحش )ذىٌ ، 

ح ٠كظً ػ١ٍٗ جٌفٍو ِٓ جِط١حَجش ٔط١ؿس ػٛجًِ ٍِضرطس ذّك١ؾ جٌٛظ١فس أٚ ئؽحٌ٘ح8 ٚضشًّ ِ -1

أشغحٌٗ ٌٛظ١فطٗ ِػً جٌٍجضد ، ٚجلإؾحَجش ، ٚجٌٓىٓ ، ٚجٌطأ١ِٓ جٌظكٟ ، ٚجٌطأ١ِٕحش جلنٍٜ ، 

ٚجٌطػر١ص فٟ جٌهىِس ، ٚفٍص جٌطٍل١س ، ٚجٌؼلالحش ِغ ج٢ن٠ٍٓ فٟ جٌؼًّ )َِلاً ، ٌٚؤْحً ، 

 ٍِٚؤ١ْٚٓ ( . 

ًٖ جٌؼٛجًِ ذطظ١ُّ جٌٛظ١فس، ٚوٌؾس ئغٍجتٙح أفم١ح  ػٛجًِ ٍِضرطس ذحٌٛظ١فس ٔفٓٙح8 ضطؼٍك ٘ -2

ً ذؼّك جٌٛظ١فس ِٚىٜ ئشرحػٙح ٌلاقط١حؾحش جٌؼ١ٍح   ً فٟ ضٕٛع أٔشطس جٌٛظ١فس، ٌٚأ١ْح ٚضطّػ ٚضطّػ

ً ِىٜ جوطٓحخ ِؼٍفس ؾى٠ىز ِٓ نلاي جٌٛظ١فس، ِٚىٜ ج١ٌٓطٍز ػٍٝ جٌٛظ١فس  ً ًٖ٘ جٌؼٛجِ ٚضشّ

ٍز جلاؾطّحػ١س ٌٍٛظ١فس ٌٚشحغٍٙح ِٚىٜ شؼٌٛ جٌفٍو ) جٌطهط١ؾ، ٚجٌٍلحذس، ٚجٌطٕف١ً( ٚجٌٕظ

ذحلأؿح٠َس ٚجْطغلاي لىٌجضٗ فٟ ٚظ١فطٗ، ِٚشحٌوطٗ فٟ جضهحي جٌمٍجٌجش جٌّطؼٍمس ذٙح ٚجٌّٓطٜٛ 

 جلإوجٌٞ ٌٍٛظ١فس . 

ػٛجًِ ضٕظ١ّ١س8 ضطؼٍك ذ١ٓحْحش جٌّإْٓس ف١ّح ٠طظً ذٓحػحش جٌؼًّ ٚظٍٚفٗ ، ٚئؾٍجًجضٗ  -3

 . ٚٔظُ جلاضظحي فٟ جٌّإْٓس 

ً شهظ١س جٌفٍو ، ٚل١ّس جٌشهظ١س ، ٚوٌؾس جْطمٍجٌٖ فٟ ق١حضٗ ،  -4 8ٗ ِػ ً ِطؼٍمس ذحٌفٍو ٔفٓ ػٛجِ

 ٚجٌٓٓ ِٚإٍ٘ٗ جٌؼٍّٟ ، ٚؾٕٓٗ ، ٚأ١ّ٘س جٌؼًّ ذحٌٕٓرس ٌٗ . 

 ػٛجًِ ذ١ث١س8 ًٚ٘ج جٌؼٛجًِ ضطؼٍك ذر١ثس جٌفٍو ، ٚغمحفس جٌّؿطّغ جًٌٞ ٠ؼ١ش ف١ٗ .  -5

 8 خلاصت

جٌٛظ١فٟ ١ٌّ قظ١ٍس ػحًِ ٚجقى أٚ ذؼى ٚجقى ذً ٘ٛ جٔؼىحِ  ٠لاقع ِّح ْرك ذأْ جٌٍػح 

ً ِطؼىوز ضظٍٙ ػٍٝ جٌفٍو ِٓ نلاي ٍْٛوٗ ضؿحٖ ػٍّٗ ، ْٛجً وحٔص ضٍه جٌؼٛجًِ ِطؼٍمس  ً ػٛجِ ٌطفحػ

ذحٌفٍو ٔفٓٗ ِٓ ق١ع ؾ١ّغ ؾٛجٔرٗ جٌشهظ١س ٚقحؾحضٗ جٌّٓحش ج١ٌُّّز ٌٗ ِٓ ؾّٕ ٚنرٍز ٚػٍّ ، 

أٚ جٌؼٛجًِ جٌطٕظ١ّ١س ِٓ جٌؼًّ ِّػٍس ذّك١طٗ ٚٔظٍز جٌّؿطّغ ٌٍفٍو ٚػٍق ، أٚ ف١ّح ٠طؼٍك ذر١ثس 

١ٓحْحش جٌطٟ ، ٚجلؾٍ ٚجٌؼلالحش ِغ جٌُِلاً، ٚجٌٍؤْحً، ٚجٌئؾٍجًجش، ٚضٕظ١ُ جٌؼًّ، ٚجلإشٍجف



349 
 

، ٚلا ذى أْ ٠ىْٛ ٚجٌؼٛجًِ ضطشىً ذ١ثس ِإْٓس جٌؼًّ، فرحنطلاف ًٖ٘ ج١ٌٓحْحش ضكىُ ٍْٛن جلفٍجو

 ٌ ٝ ٌػح جلفٍجو ضؿحٖ ػٍُّٙ ٚجٌؼلالس ِغ ًٌٖٙ جٌر١ثس آغح ، جٌُِلاً ٚجٌٍؤْحً، ٚقٛجفُ جٌؼًِّرحشٍز ػٍ

وّح أْ ّٔؾ جٌم١حوز ٚجٌّىحفأز ٌٙح ضأغ١ٍ ئ٠ؿحذٟ أٚ ٍْرٟ ػٍٝ جٌٍٚـ جٌّؼ٠ٕٛس ٌٍؼح١ٍِٓ ٚجٔىفحػُٙ ٔكٛ 

ٔٓحْ ٘ٛ جٌؼًّ ٚقرُٙ ٌّٕٙطُٙ ٚجٔطّحتُٙ ٌٍّإْٓس جٌطٟ ٠ؼٍّْٛ ذٙح ٍْٚٛو١حضُٙ ضؿح٘ٙح . فٍٓٛن جلإ

، ٚضأغٍٖ ذحٌؼٛجًِ جلاؾطّحػ١س ٚجٌػمحف١س جٌّك١طس ذٙح ، ٌٚىً حػلاضٗ ِغ جٌر١ثس جٌطٟ ٠ؼ١ش ف١ٙحٔط١ؿس ضف

 س ذٙح ض١ُّ٘ح ػٓ غ١ٍ٘ح.ِإْٓس ذ١ثس ٚؽ٠ٍمس ضؼحًِ نحط

 انذراطبث انظببمت.

 8 ذؼٕٛجْ " جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ػٕى جٌؼحِلاش فٟ ٍِجوُ جلإػحلس جٌؼم١ٍس فٟ(6772)وٌجْس نٌٛس  -

ٟ ٌىٜ جٌّؼٍّحش جٌؼحِلاش فٟ ٍِجوُ جلإػحلس  ِ جٌٍػح جٌٛظ١ف ِى٠ٕس ػّحْ" ٘ىفص جٌىٌجْس ئٌٝ ل١ح

8ِٓؼٍّس (660م١ٍس ، ٚجشطٍّص جٌؼ١ٕس ػٍٝ )جٌؼ  ، ٚأْفٍش ٔطحتؽ جٌىٌجْس ػ

  ، 8ٓ )جٌكحٌس جلاؾطّحػ١س ٟ ضؼُٜ ٌىً ِ ػىَ ٚؾٛو فٍٚق وجٌس ئقظحت١ح فٟ ِٓطٜٛ جٌٍػح جٌٛظ١ف

 .ٌطؼ١ٍّٟ(جٌؼٍّ ، جٌّٓطٜٛ ج

  ً8ٓ )جٌىنًٚؾٛو فٍٚق وجٌس ئقظحت١ح فٟ ِٓطٜٛ جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ضؼُٜ ٌى  .، جٌكٛجفُ(ِ

8 ذؼٕٛجْ " جٌٍػح ػٓ جٌؼًّ ٌىٜ ِؼٍّٟ جٌطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ جٌّٕٟٙ فٟ (6772)ػ١ٍّحش  وٌجْس -

جلٌوْ" ٘ىفص جٌىٌجْس ئٌٝ ِؼٍفس جٌٍػح ػٓ جٌؼًّ ٌىٜ ِؼٍّٟ جٌطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ جٌّٕٟٙ فٟ 

، ٚػلالس يٌه ذحٌؿّٕ ٚجٌكحٌس جلاؾطّحػ١س ٚجٌؼٍّ ْٕٚٛجش جٌهرٍز ٚجٌّإً٘ جٌىٌجْٟ ، جلٌوْ

10628ٓٚجشطٍّص جٌؼ١ٕس ػٍٝ )  ( ِؼٍّح ِٚؼٍّس ، ٚأْفٍش ٔطحتؽ جٌىٌجْس ػ

  8ٓ ٚؾٛو فٍٚق وجٌس ئقظحت١ح فٟ جٌٍػح ػٓ جٌؼًّ ٌىٜ ِؼٍّٟ جٌطؼ١ٍُ جٌّٕٟٙ ضؼُٜ ٌىً ِ

 .ٌىٌجْٟ( )جٌؼٍّ ، ْٕٚٛجش جٌهرٍز ، جٌّإً٘ ج

 ِؿحي جٌٍجضد ٚجٌكٛجفُ ٟ٘ جللً ٌػح ػٓ جٌؼًّ ٌىٜ أفٍجو جٌؼ١ٕس. 

أٌجً أػؼحً ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ػٓ جٌهىِحش جٌطٍذ٠ٛس جٌطٟ ضمىِٙح " ذؼٕٛجْ (0220)جٌش٠ٍىز وٌجْس  -

٘ىفص جٌىٌجْس ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ أٌجً أػؼحً ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ػٓ  جلإوجٌز فٟ ؾحِؼس ج١ٌٍِٛن"

طٟ ضمىِٙح جلإوجٌز فٟ ؾحِؼس ج١ٌٍِٛن، ذحلإػَحفس ئٌٝ وٌجْس أغٍ ذؼغ جٌهىِحش جٌطٍذ٠ٛس جٌ

جٌّطغ١ٍجش جٌى٠ّٛؾٍجف١س، وحٌؿّٕ، ٚجٌؼٍّ، ٚجٌّإً٘ جٌؼٍّٟ، ٚجٌهرٍز، ػٍٝ وٌؾس جٌٍػح ، 

( ػؼٛج ِٓ أػؼحً ١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ ؾحِؼس ج١ٌٍِٛن ، ٚأْفٍش 435ٚجشطٍّص جٌؼ١ٕس ػٍٝ )
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ق يجش ولاٌس ئقظحت١س ذ١ٓ أٌجً ٚجٔطرحػحش أػؼحً ١٘ثس ٔطحتؽ جٌىٌجْس ػٓ أٔٗ لا ضٛؾى فٍٚ

 .جٌطى٠ٌّ فٟ ؾحِؼس ج١ٌٍِٛن قٛي جٌهىِحش جٌطٟ ضمىِٙح جٌؿحِؼس 

ِٓطٜٛ جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ٌىٜ ػ١ٕس ِٓ ِى٠ٍٞ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ  ذؼٕٛجْ 8(0221) وٌجْس جلغرٍٞ -

ٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س" ٘ىفص جٌىٌجْس ئ جٌؼحَ ذحٌّٕطمس جٌشٍل١س ِٓ جٌٍّّىس

جٌؼٍذ١س  جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ٌىٜ ػ١ٕس ِٓ ِى٠ٍٞ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ذحٌّٕطمس جٌشٍل١س ِٓ جٌٍّّىس

( ِٓ ِى٠ٍٞ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ذحٌّٕطمس جٌشٍل١س ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س 61جٌٓؼٛو٠س، ٚشٍّص جٌؼ١ٕس )

 ٟ ْ ِٓطٜٛ جٌٍػح جٌٛظ١ف جٌٍجضد جٌشٍٙٞ، ٚجٌشؼٌٛ  ػٓجٌٓؼٛو٠س، ٚأْفٍش ٔطحتؽ جٌىٌجْس ػٓ أ

ئٌم ، ضّػً  … ٚجلاْطمٍجٌ جٌٛظ١فٟ ذحلإٔؿحَ، ٚجٌٍػح ػٓ ضؼحْٚ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجلإقٓحِ ذحلِٓ

 .ِظىٌج ور١ٍج ٌٍٍػح ٌىٜ أفٍجو جٌؼ١ٕس

 أوجً فؼح١ٌس ٚضط٠ٍٛ ذ١ٓ جٌٍػح جٌٛظ١فٟ جٌؼلالس 8 ذؼٕٛجْ " ػٍٝ(0222)ٔشٛجْ ٚجٌؼحؾُ  وٌجْس -

ذ١ٓ جٌٍػح  جٌؼلالس جٌطؼٍف ػٍٝ ئٌٝ جٌىٌجْس ذغُز" ٘ىفص جٌى١ٌٚس ٛظجٌغ ٚوحٌس ذّىجٌِ جٌّؼ١ٍّٓ

 جٌىٌجْس ػ١ٕس ذغُز ، ٚضىٛٔص جٌى١ٌٚس جٌغٛظ ٚوحٌس ذّىجٌِ جٌّؼ١ٍّٓ أوجً فؼح١ٌس ٚضط٠ٍٛ جٌٛظ١فٟ

 جٌطٟ جٌٛظ١فٟ جٌٍػح ػٛجًِ أوػٍ أْ ػٓ جٌىٌجْس ٔطحتؽ ( ِؼٍّح ِٚؼٍّس ، ٚأْفٍش120ِٓ )

جقط١حؾحش  ٍِجػحز جٌّىٌْٟ، ٚجلأؼرحؽ جٌٕظحَ ْلاِس وحٔص جٌّؼ١ٍّٓ وجًأ فؼح١ٌس ضط٠ٍٛ ضُٓٙ فٟ

ٌٍّؼ١ٍّٓ،  ٚجٌى٠ّمٍجؽ١س ٚجٌك٠ٍس ٚجلِحْ جلِٓ ضٛف١ٍ جٌّىٌْٟ، جٌؿىٚي فٟ ج١ٌّٕٙس جٌّؼ١ٍّٓ

وجٌس  فٍٚق ٚؾٛو ئٌٝ جٌٕطحتؽ أشحٌش وّح جٌطٍذٛٞ، جلإشٍجف فٟ ٚقى٠ػس ِطٕٛػس أْح١ٌد جْطهىجَ

 جًٌوٌٛ، ٌظحٌف جٌّىٌْٟ جٌّؼ١ٍّٓ أوجً فؼح١ٌس ٚضط٠ٍٛ جٌٛظ١فٟ جٌٍػح ػٛجًِ ذ١ٓ ئقظحت١ح

 جٌؼ١ٍح، جٌشٙحوجش قٍّس ٌظحٌف ٌٍّإً٘ ٚؽرمح جلإػىجو٠س، جٌٍّقٍس ٌظحٌف جٌطؼ١ّ١ٍس ٚؽرمح ٌٍٍّقٍس

 .جٌهىِس ٌٕٓٛجش ذحٌٕٓرس ئقظحت١ح وجٌس فٍٚق وّح أٔٗ لا ضٛؾى

 جٌّطغ١ٍجش ٚذؼغ جٌٛظ١فٟ جٌٍػح ذ١ٓ ٌؼلالس" 8 ذؼٕٛجْ(0226)ش٠ٍٍ ٚ وٌجْس جٌش١م -

 جٌىٌج١ْس(" ٘ىفص جٌٍّقٍس جٌهرٍز، ْٕٛجش جٌؼٍّٟ، جٌّإً٘ )جٌؿّٕ، جٌّؼ١ٍّٓ جٌى٠ّٛؾٍجف١س ٌىٜ

 جٌى٠ّٛؾٍجف١س ٌىٜ جٌّطغ١ٍجش ٚذؼغ جٌٛظ١فٟ جٌٍػح ذ١ٓ جٌؼلالس جٌطؼٍف ػٍٝ ئٌٝ جٌىٌجْس

 ػ١ٕس جٌىٌجْس ضىٛٔص ج١ْس( ، ٚلىجٌىٌ جٌٍّقٍس جٌهرٍز، ْٕٛجش جٌؼٍّٟ، جٌّإً٘ )جٌؿّٕ، جٌّؼ١ٍّٓ

 جٌٍػح فٟ ئقظحت١ح وجٌس فٍٚق ٚؾٛو جٌىٌجْس ػٓ ٔطحتؽ ٚأْفٍش ِؼٍّس ، ٚأ ( ِؼ142ٍُِٓ )

 ضٛؾى ٌُ ذ١ّٕح جٌى١ٔح، جلْح١ْس جٌّطْٛؾ ٚجٌٍّقٍس جٌىذٍَٛ ٚقٍّس جلإٔحظ ٌظحٌف وىً جٌٛظ١فٟ

 قٍّس جلإٔحظ، ٌظحٌف جٌفٍٚق ٔصًٌٍجش فىح جٌّٕٙس ٌطكم١ك ٚذحٌٕٓرس جٌّحوز، ػٓ جٌٍػح فٟ فٍٚق

 ذحٌّٓث١ٌٛٓ ٚجٌؼلالس ٚظٍٚفٗ، ٌطر١ؼس جٌؼًّ ٚذحٌٕٓرس جٌى١ٔح، جلْح١ْس ٚجٌٍّقٍس جٌّطْٛؾ جٌىذٍَٛ
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 جٌهرٍز ْٕٛجش أِح جٌى١ٔح، ٚجٌٍّقٍس جلْح١ْس جٌّطْٛؾ جٌىذٍَٛ قٍّس جلإٔحظ، ٌظحٌف جٌفٍٚق وحٔص

 .جٌٛظ١فٟ جٌٍػح ػٍٝ أغٍ أٞ ٌٙح ٠ٛؾى فلا

( ذؼٕٛجْ" جٌؼلالس ذ١ٓ جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ِٚطغ١ٍجش :1991Scamble, & Steade) وٌجْس  -

جٌؼٍّ ٚجلؾٌٛ، ِٚىز جٌؼًّ" جٌطٟ ٘ىفص ئٌٟ ِؼٍفس جٌؼلالس ذ١ٓ جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ِٚطغ١ٍجش 

( فٍوج  ٠شىٍْٛ ف٠ٍمح  ِٕٟٙ ٠ؼًّ فٟ جٌّىطرحش جٌّطهظظس 42ٚذٍغص ػ١ٕس جٌىٌجْس ) ،جٌؼًّ

 ٞ ٓ ِطغ١ ضٛطٍص جٌىٌجْس ٌؼىز ٔطحتؽ أّ٘ٙح8، ٍِٚٚجوُ جلإػلاَ جٌطٍذٛ ٍ جٌٓٓ ػىَ ٚؾٛو ػلالس ذ١

 ٚؾٛو ػلالس ج٠ؿحذ١س ذ١ٓ جلؾٌٛ ٚجٌٍػح جٌٛظ١فٟ .أٚ جٌهرٍز ٚجٌٍػح جٌٛظ١فٟ، ٚ

( ذؼٕٛجْ " جٌٍػح ػٓ جٌؼًّ ٌىٜ ػ١ٕس ِٓ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس" Hazard, 1991)وٌجْس  -

ػٓ جٌؼًّ ٌىٜ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس فٟ ٔرٍجْىح، جٌطٟ ٘ىفص ئٌٟ جٌطؼٍف ػٍٝ وٌؾس جٌٍػح 

ًٌٙج جٌغٍع، ٚضٛطٍص  جْطرحٔسٚجْطهىَ جٌرحقع جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ ِٓ نلاي ضط١ك 

جٌىٌجْس ٌؼىز ٔطحتؽ أّ٘ٙح8 ٚؾٛو أغٍ ِٛؾد وجي ئقظحت١ح  ٌّمىجٌ جٌٍجضد ٚجلِٓ جٌٛظ١فٟ ػٍٝ 

 ٚجلِٓ جٌٛظ١فٟ. جٌٍػح جٌٛظ١فٟ

أغٍ ػغؾ جٌؼًّ فٟ ِٓط٠ٛحش جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ٌىٜ "( ذؼٕٛجْ Abouserie :1996)وٌجْس  -

ً ٚجْطٍجض١ؿ١حش جٌطؼحًِ  ٞ ػٓ ػلالحش ػغٛؽ جٌؼّ ٟ جٌطكٍ ٟ ٘ىفص ئٌ ً ١٘ثس جٌطى٠ٌّ" جٌط أػؼح

ِؼٙح ِٓ ؾٙس، ِٚٓط٠ٛحش جٌٍػح جٌٛظ١فٟ لػؼحً ١٘ثس جٌطى٠ٌّ جٌؿحِؼ١س ِٓ ؾٙس أنٍٜ ، 

ٟ جٌطك ٓ ، جلٌٟٚ ٌٍىشف ػٓ ػٛجًِ ٚجْطهىَ جٌرحقع جٌّٕٙؽ جٌٛطف ٟ ِٓ نلاي ضطر١ك جْطرحٔط١ ٍ١ٍ

ػغٛؽ جٌؼًّ ٚجْطٍجض١ؿ١حش جٌطؼحًِ ِؼٙح ٚجٌػح١ٔس ٌّؼٍفس جٌؼلالس ذ١ٓ ًٖ٘ جٌؼٛجًِ ٚجٌٍػح 

جٌٛظ١فٟ ٌٍؼح١ٍِٓ ،ٚلى ضٛطٍص جٌىٌجْس ٌؼىز ٔطحتؽ  ضر١ٓ ِىٞ ضىٟٔ جٌهىِحش جٌؿحِؼ١س جٌّمىِس 

ت١ح  ذ١ٓ جٌؿحٔر١ٓ ق١ع ضإغٍ ػغٛؽ جٌؼًّ ٚجْطٍجض١ؿ١حش ٚٚؾٛو ػلالحش ِّٙس ئقظح ٌٍؼح١ٍِٓ،

 جٌطؼٍُ ػٍٟ ِٓطٛٞ جٌٍػٟ جٌٛظ١فٟ ٌٍؼح١ٍِٓ

ِغ ِٓط٠ٛحش  ( (Heberg( ذؼٕٛجْ " ػلالحش جٌىٚجفغ جًٌجض١س ٌُٙذٍؼTruell:1998)وٌجْس  -

جٌٍػح جٌٛظ١فٟ لػؼحً ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس جٌؿحِؼ١س" جٌطٟ ٘ىفص ئٌٟ ِؼٍفس ػلالحش جٌىٚجفغ 

ؾّغ ِٓط٠ٛحش جٌٍػح جٌٛظ١فٟ لػؼحً ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس جٌؿحِؼ١س، ٚجْطهىَ  جض١س ٌُٙذٍجًٌ

ٍػٟ جٌٛظ١فٟ لػؼحً ( ٌطظ١ٕف جٌىٚجفغ ٌّؼٍفس ػلالطٗ ذحٌ(Heberg جٌرحقع ّٔٛيؼ ُ٘ذٍؼ

ئقظحت١ح  ذ١ٓ جٌىٚجفغ جًٌجض١س ِٚٓط٠ٛحش جٌٍػح ئٌٝ ٚؾٛو ػلالس وجٌس ضٛطٍص ٚ، ١٘ثس جٌطى٠ٌّ

 جٌٛظ١فٟ.
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 :مُب ػهً انذراطبث انظببمتتؼان

ضر١ٓ ِٓ جٌؼٍع جٌٓحذك أْ ٕ٘حن جٌؼى٠ى ِٓ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضإغٍ فٟ ِٓط٠ٛحش جٌٍػح جٌٛظ١فٟ 

أٚ جٌطٕظ١ّ١س ٌٍّؼٍُ ئلا أٔٗ ٌُ ضػرص ٚؾٛو  ٠ّٛغٍجف١سٌىٜ جٌّؼ١ٍّٓ ِٕٙح ِح ٠ٍضرؾ ذحٌّطغ١ٍجش جٌى

ِ ِٓطٜٛ جٌٍػح جٌٛظ١فٟوٌجْس ضٕحٌٚص  جً جلْح١ْس أٚ جٌفٍػ١س ًٚ٘ج ِح وفغ ٍىٌجْس جٌكح١ٌس ٌْٛ ل١ح

 وٌجْطٗ. لإٔؿحَجٌرحقع 

فٟ جٌر١ثحش جٌغٍذ١س ٚأنٍٜ ؽرمص ػٍٝ جٌر١ثس  ٕحن جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش جٌطٟ ؽرمصأْ ٘ وّح

ػرص ٚؾٛو وٌجْس ضٕحٌٚص جٌٍػح جٌٛظ١فٟ فٟ ح ٌّطجٌؼٍذ١س ٚغحٌػس ؽرمص ػٍٝ جٌر١ثس جٌٓؼٛو٠س ، ئلا أٔٙ

وفغ جٌرحقع ئٌٝ  ػٍٝ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س فٟ جٌّؿطّغ جٌٓؼٛو٠س ًٚ٘ج ِح ؽرمص ل١حِ ِٓطٛجٖ ٚأشىحٌٗ

ضأوى ِٓ جٌؼٍع أْ ٕ٘حن ِؿّٛػس ِٓ جٌىٌجْحش جٌطٟ ضٕحٌٚص ػ١ٕس ِٓ وّح  جْطىّحي وٌجْطٗ.

ج١١ٌّٕٙٓ ْٛجً جٌّؼ١ٍّٓ أٚ ج١١ٌّٕٙٓ أٚ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ِإْٓحش ِؿطّؼ١س أنٍٜ، ئلا جٔٗ ٌُ ضػرص ٚؾٛو 

 ؼٍّٟ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س فٟ جٌّؿطّغ جٌٓؼٛوٞ.وٌجْس ؽرمص ػٍٝ ِ

 يُهذ انبحج وأدواته:

 :فزضُبث انبحج

 ٠ٛؾى ِٓطٜٛ ػحي ِٓ جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ٌىٜ ِؼٍّٟ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س ذمطحع ن١ّّ ِش١ؾ. .1

ً ِكٌٛ ضكم١ك جًٌجش أػٍٝ ِكحٌٚ جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ِٓ ٚؾٙس ٔ .2 ٍ ِؼٍّٟ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س ظ٠ّػ

 .ذمطحع ن١ّّ ِش١ؾ.

            لا ٠ٛؾى جنطلاف ذ١ٓ آٌجً جٌّؼ١ٍّٓ قٛي ِكحٌٚ جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ٌٍّطغ١ٍجش جٌشهظ١س .3

 ) جٌى٠ّٛغٍجف١س(

 :وػُُته انبحجيزتًغ 

ِؼٍّٟ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س فٟ ِىجٌِ ِٕطمس ػ١ٍٓ  ِٓ ِؿّٛػس ضىْٛ ِؿطّغ جٌىٌجْس ِٓ

ٕس ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌٍّقٍس ضُ جٔطمحً ػ١ٚ ِش١ؾ ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س، لطحع ن١ّّ

 .( ِؼٍّح664جلاذطىجت١س ٚػىوُ٘ )

 :حذود انذراطت

ٌٍّقٍس جلاذطىجت١س ذّٕطمس ػ١ٍٓ )لطحع ِىجٌِ ججٌركع جٌكحٌٟ ػٍٝ مطظٍ ٠ انحذود انًكبَُت:

 (.ن١ّّ ِش١ؾ
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ح ِٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ( 664ضّػٍص جٌكىٚو جٌرش٠ٍس فٟ ػ١ٕس لٛجِٙح )انحذود انبشزَت:   ّ ىجٌِ ِِؼٍ

 (.١س ذّٕطمس ػ١ٍٓ )لطحع ن١ّّ ِش١ؾجٌٍّقٍس جلاذطىجت

 :داة انذراطتأ

قٔحش ج١ٌّىج١ٔقس قْطرحٔس جْطهىَ جٌرحققع جلاْطر١حْ وأوجز أْح١ْس ق١ع جلا جٌركع جػطّى قّغ جٌر١ح ٌؿ

 8  ج٢ضْٟطرحٔس ػٍٝ جٌٕكٛ ضُ ذٕحً جلاذحلاػطّحو ػٍٝ ِم١حِ )١ٌىٍش(، ٚلى  ٙح، ٚضُ ضظ١ّّجٌلاَِس

قٌىنً 4) ػىو أولاً: قّٟ، ج قٓطٜٛ جٌطؼ١ٍ قٍس جٌؼ٠ٍّقس، جٌّ قٙح 8 جٌٍّق ( ِطغ١ٍجش ضّػً جٌر١حٔحش جل١ٌٚس ِٕٚ

 ٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س فٟ ِؿحي جٌطهظض.جٌشٍٙٞ، ْٕٛجش جٌهىِس، قؿُ جٌّؿطّغ جٌّىٌْٟ، ػىو ج

8ٟ ٌ ٌت١ٓسِكحٌٚ  ْصػىو 8 حبَُبً   ّطغ١ٍجش جٌىٌجْس ٟٚ٘ وحٌطحٌ

 انؼذد َىع انًتغُز

 4 جف١س نظحتض جٌى٠ّٛغٍ (6

 4 جٌٍػح ػٓ ؽر١ؼس جٌؼًّ (0

 4 جٌٍػح ػٓ ضكم١ك جٌّٕٙس ًٌٍجش (1

 4 جٌٍػح ػٓ جٌؿٛجٔد جٌّحو٠س (2

 4 جٌٍػح ػٓ جٌؼلالحش جٌشهظ١س (3

 2 جٌٍػح ػٓ ئوجٌز جٌّىٌْس (4

 12 الإرًبنٍ
 

 صذق أداة انذراطت:

 :(Content Validityصذق انًحتىي)انًضًىٌ( )

ً ذٕٛو ٝ ِىٜ ضّػ١ ًٌٌٚه فاْ ، جلانطرحٌ ضّػ١لا ؾ١ىج ٌٍّؿحي جٌٍّجو ل١حْٗ ٠ؼطّى ً٘ج جلٍْٛخ ػٍ

ٝ طىق  جٌكظٛي جٌٍّجو ل١حْٗ ضكى٠ىج  ِٓ نلاي ً٘ج جلٍْٛخ ٠طٛلف ػٍٝ ضكى٠ى جٌّؿحي جلاْطرحٔسػٍ

ًٖ يٌه جنط١حٌ ػ١ٕٗ ِّػٍٗ ِٓ ٘ ؾ١ىج غُ ذٕحً ِؿّٛػس ِٓ جلْثٍس جٌطٟ ضغطٟ ً٘ج جٌّؿحي ٠ؼمد

 .جٌّؿّٛػس ٚلى لحَ جٌرحقع ذًٌه

 (: Trustees Validity) صذق انًحكًٍُ

قْطرحٔسػققٍع  ضقُ ق١ّٓ جلا قِقٓ جٌّكى قٍقٝ ِؿّٛػقٗ  قٍق١ُ  جٌّطهظظقق١ٓ فقٟ ػ ِؿققحي جٌطٍذ١قس ٚجٌطؼ

قْرطٙحٚجلإوجٌز قِىٜ ِٕح قِٓ ٔحق١قس ٚ قِٓ ٌٍ ، ٚيٌه ٌٍطأوى ِٓ ْلاِس ط١حغس جٌرٕٛو  قْٗ  قٍّجو ل١ح ّؿقحي جٌ

ـ جٌؼرحٌز ِٚىٜ ِلاتّطٙح ٌم١قحِ ٔحق١س أنٍٜ، ػٍٝ أْ ٠طٍد ِٓ جٌّكى١ّٓ جلإؾحذس ػٍٝ ِىٞ ٚػٛ

 ِٓ أؾٍٗ، ِٕٚحْرطٙح ٌٍّٓطؿ١ر١ٓ. ِح ٚػؼص
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ػٍٝ ػ١ٕس جْططلاػ١ٗ  حططر١مٙذ ٌلاْطرحٔسجٌكظٛي ػٍٝ جٌظىق جٌىجنٍٟ  ضُ :انصذق انذاخهٍ

 ػ١ٕس جٌىٌجْس لرً جٌططر١ك ج١ٌّىجٟٔ. غ١ٍ

قٔحشٌٍ انذراطت: اةحببث أد قٍٝ يجش جٌر١ح قٕس قِٓ  طأوى ِٓ لىٌز جلوجز فٟ جٌكظقٛي ػ قّغ ٚػ١ ِؿط

قْس  قٌقس ضىققٍجٌ ض جٌىجٌ قِقٓ غرققحش جلافققٟ قح قْقطهىَقْقطرحٔس طر١ققك جلوجز، ٌٍٚطكمققك  قِقً أٌفققح  ج جٌرحقققع ِؼح

 ْطرحٔس.ِٓ غرحش جلاٌٍطأوى ( Cronbach Alphaوٍٚٔرحل )

 ِؼحِلاش جٌػرحش أٌفح وٍٚٔرحل ٚجٌطؿُتس جٌٕظف١س ٚجٌظىق جًٌجضٟ

 ِؼحِلاش غرحش أٌفح وٍٚٔرحل ٌلاْطرحٔس وىً

 جٌظىق جًٌجضٟ أٌفح وٍٚٔرحل ػىو جٌؼرحٌجش جٌّكًٚفس ػىو جٌؼرحٌجش لرً جٌكًف جٌىٍٟ ٌّكٌٛج

 2.74 2.70 - 06 جلاْطرحٔس وىً

 ِؼحِلاش غرحش جٌطؿُتس جٌٕظف١س ٌلاْطرحٔس وىً

 ضظك١ف ْر١ٍِحْ ذٍجْٚ أٌفح وٍٚٔرحل ػىو جٌؼرحٌجش جٌطؿُتس

 2.64 62 جٌٕظف جلٚي
2.62 

 2.66 62 جٌٕظف جٌػحٟٔ

قًِ أٌفقح وٍٚٔرقحل٠1طؼف ِٓ جٌّإشٍجش جلإقظقحت١س ٌٍؿقىٚي) قْط ( أػقلاٖ ذقأْ ِؼح ٔس وىقً رحٌلا

(  2974( ِغ ِؼحًِ طىق يجضٟ فٟ ققىٚو ) 2.70) ( ػرحٌز ضٓح06ٞٚ( ٚػىو )664ٌٚكؿُ ِؿطّغ )

قٌٝ ) 62( ِمحذً 2.64ٚأْ ِؼحِلاش غرحش جٌطؿُتس جٌٕظف١س ضٍجٚقص ذ١ٓ)   62( ِمحذقً 2.66ػرقحٌز ئ

قٓحٚٞ ) ١ػرحٌز  ٚأْ ِؼحًِ ضظك١ف ْر قٟ٘ 2.62ٍِحْ ذٍجْٚ ٌػرحش جٌطؿُتس جٌٕظفٟ ٌٍؿُأ٠ٓ ٠ ٚ )

قْقس فققٟ طققٌٛضٙح جٌى١ٍققس ٚجٌطؿُتققس  قٍقٝ غرققحش أوجز جٌىٌج قٙقح ِؼققحِلاش غرققحش ٍِضفؼققس ؾققىج  ٚضققىي ػ ؾ١ّؼ

 جٌٕظف١س ْٚٛف ضؼطٟ ٔفّ جٌٕطحتؽ ئيج ِح أػ١ى ضطر١مٙح فٟ ذ١ثس ِّحغٍس ِٓ ق١ع جٌُِحْ ٚجٌّىحْ.

 

 جٌركعِؼحِلاش طىق جلاضٓحق جٌىجنٍٟ ذ١ٓ وً ػرحٌز ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس لوجز 

 جلاٌضرحؽ جٌؼرحٌز جلاٌضرحؽ جٌؼرحٌز جلاٌضرحؽ جٌؼرحٌز جلاٌضرحؽ جٌؼرحٌز جلاٌضرحؽ جٌؼرحٌز

ِ6 2.21** ِ5 2.32** ِ61 2.35** ِ67 2.44** ِ03 2.52** 

ِ0 2.27** ِ6 2.32** ِ62 2.42** ِ02 2.42** ِ04 2.45** 

ِ1 2.26** ِ7 2.32** ِ63 2.33** ِ06 2.35** ِ05 2.47** 

ِ2 2.32** ِ62 2.46** ِ64 2.35** ِ00 2.22** ِ06 2.50** 

ِ3 2.42** ِ66 2.27** ِ65 2.36** ِ01 2.30**   

ِ4 2.43** ِ60 2.33** ِ66 2.41** ِ02 2.12**   

 (2.26)**( وجٌس ػٕى ِٓطٜٛ ِؼ٠ٕٛس )     
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قٓقطهىِس فققٟ  ْٛ جلوجز جٌّ قٍقك ذّؼققحِلاش طققىق ِؼققّ قّقح ٠طؼ قّقى جٌركققعف١ قٌقه ػ قِقٓ ي ، ٌٍٚطأوققى 

قٌٝ قٌىجنٍٟ ) جٌرحققع ئ قٓحق ج قٓحخ ِؼقحِلاش جلاض قْْٛ( ذق١ٓ وقً ػرققحٌز ) ِق (  806 ِ 6جٌضرقحؽ ذ١ٍ

قٓحذك  ، ق١ع ٠طؼف ِٓ ٔطحتؽ جٌؿىٚيٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس قٌىجنٍٟ ضٍجٚققص ذق١ٓ جٌ قٓحق ج أْ ِؼقحِلاش جلاض

قٙق قّقس ٌ قٔٝ ل١ قٓحٚٞأو قٕقى جٌؼرققحٌز 2.12) ح ٚض قٓقحٚٞ 02** ( ػ قٙح ٚض قّقس ٌ قٍقٝ ل١ قٌٝ أػ قٕقى 2.50) ئ **( ػ

( ٚجٌّشحٌ ئ١ٌٙح ذـ)**( ٚجٌطٟ 2.26ؾ١ّؼٙح ِؼحِلاش جضٓحق وجٌس ئقظحت١ح  ػٕى ِٓطٜٛ )ٚ، 06جٌؼرحٌز 

ضطّطغ ذٍطحٔس ٚٚػٛـ ور١ٍ ٌىٜ ِؿطّغ جٌىٌجْس ٟٚ٘ ْٛف ضؼطٟ  جٌركعضإوى ػٍٝ أْ أْثٍس أوجز 

 حتؽ ئيج ِح أػ١ى ضطر١مٙح فٟ ذ١ثس ِّحغٍس ِٓ ق١ع جٌُِحْ ٚجٌّىحْ.ٔفّ جٌٕط

 ِؼحِلاش طىق جلاضٓحق جٌىجنٍٟ 

 ِؼحًِ جلاٌضرحؽ ذحٌىٌؾس جٌى١ٍس جٌّكٌٛ َ

 **2.55 جٌؼًّ ؽر١ؼس ػٓ جٌٍػح 6

 **2.51 ًٌٍجش جٌّٕٙس ضكم١ك ػٓ جٌٍػح 0

 **2.51 جٌّحو٠س جٌؿٛجٔد ػٓ جٌٍػح 1

 **2.54 ٌشهظ١سج جٌؼلالحش ػٓ جٌٍػح 2

 **2.53 جٌّىٌْس ئوجٌز جٌٍػحػٓ 3

ْ ِؼحِلاش جلاضٓحق جٌىجنٍٟ ضٍجٚقص ذ١ٓ أؤٝ  ٠طؼف ِٓ ٔطحتؽ جٌؿىٚي جٌّحو٠س  جٌؿٛجٔدػٓ أ

قًّ،  ؽر١ؼقس ػقٓ **( ػٕى ِكٌٛٞ جٌٍػح2.55) ٚئٌٝ أػٍٝ ل١ّس ٌٙح ٚضٓحٚٞ قٙح ِؼقحِلاش ٚجٌؼ ؾ١ّؼ

 جٌركعٌ ئ١ٌٙح ذـ)**( ٚجٌطٟ ضإوى ػٍٝ أْ أْثٍس أوجز ( ٚجٌّشح2.26جضٓحق وجٌس ئقظحت١ح  ػٕى ِٓطٜٛ )

 ـور١ٍ ٌىٜ ِؿطّغ جٌىٌجْس  ْٛف ضؼطٟ ٔفّ جٌٕطحتؽ ئيج ِح أػ١ى ضطر١مٙح فٟ ٚضطّطغ ذٍطحٔس ٚٚػٛ

 .ذ١ثس ِّحغٍس

ضُ لإؾحذس ػٍٝ ضٓحؤلاش جٌىٌجْس ٚجنطرحٌ طكس فٍٚػٙح ٌ :الأطبنُب الإحصبئُت انًظتخذيت

، ٚجٌَْٛ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ، ٚجلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ، ٚد جٌّث٠ٛسٌٕٓججٌطىٍجٌجش، ٚػٍٝ  جلاػطّحو

ٚجنطرحٌ )ف(،  ،T-Testجنطرحٌ، ٚوٍٚٔرحل ٌطك١ى طىق جلوٚجشأٌفح ِؼحًِ جٌػرحش ٚجٌٕٓرٟ، 

 جٌطك١ًٍ جٌؼحًِ ٌٍّىٛٔحش جلْح١ْس ٌطكى٠ى أػٍٝ جٌّكحٌٚ ِٓ ق١ع جٌٍػح جٌٛظ١فٟ.ٚ

 ذ انبحج:َتبئ

 زاد يزتًغ انذراطت:انُتبئذ انًتؼهمت بتىصُف أف

قِٓ جٌّطغ١قٍجش  قٍس فقٟ لفقٍجو ػجٌى٠ّٛغٍجف١قس ضمَٛ ًٖ٘ جٌىٌجْس ػٍٝ ػقىو  قْس ٚجٌّطّػ قٕس جٌىٌج ١

ٜ جٌٍجضد –جٌّإً٘ –)جٌؼٍّ قٓحخ جٌطىٍجٌجش ٚجٌٕٓد ضُ ػىو جٌطلاخ( ٚلى  –ْٕٛجش جٌهرٍز –ِٓطٛ

8ٟ  جٌّث٠ٛس ٌىً ِطغ١ٍ ٚجٌؿىجٚي جٌطح١ٌس ضطؼّٓ أُ٘ جٌّإشٍجش جلإقظحت١س ًٌٌه ٘ٚ 
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 انتكزاراث وانُظب انًئىَت لأفزاد انؼُُت حظب انؼًز

 جٌٕٓرس جٌّث٠ٛس% جٌطىٍجٌ فثحش جٌؼ٠ٍّس

 50.5 94 ْٕس [ 35 ] ألٍّٓ

 39.2 73 ْٕس [ 45 ] ْٕسئٌٝ [ 36 ] ِٓ

 10.2 19 فأوػٍ ْٕس [ 46 ] ِٓ

 622 664 جٌّؿّٛع

 

 ض٠َٛغ جٌفثحش جٌؼ٠ٍّس ذ١ح١ٔح   (0شىً)

قِٓ جٌّإشقٍجش جلإقظقحت١س أػقلاٖ ذقأْ  )٠ قْس ضمققً 32.3طؼقف  قّغ جٌىٌج %( أٞ أْ ٔظقف ِؿط

رس جٌػح١ٔس ضأضٟ ( جلوػٍ ق٠ٛ١س ٚٔشحؽح   ٚذحٌٍّض جٌشرحخ)  ش٠ٍكسْٕس( ٟٚ٘ ضّػً  13أػّحٌُ٘ ػٓ )

قِٓ  قِٓ 14جٌفثقس جٌؼ٠ٍّققس ) قٌقٝ ألققً  قٓرس )قْقٕس( 23ئ %( ٚذحٌٍّضرققس جٌػحٌػققس ٚجللقً ضققأضٟ جٌفثققس 17.0ذٕ

 .جٌركع%( ِٓ ِؿطّغ 62.0ْٕس( ذٕٓرس ) ٠ٍ24س )أوػٍ ِٓ جٌؼّ

 جٌّإً٘ –جٌركعجٌطىٍجٌجش ٚجٌٕٓد جٌّث٠ٛس لفٍجو ِؿطّغ 

 جٌٕٓرس جٌّث٠ٛس% جٌطىٍجٌ جٌّإً٘

 8.6 16 ِٓطٛج٘ح فٟ ِٚح جٌّؼ١ٍّٓ ِؼٙى وذٍَٛ

 86.0 160 ذىح٠ٌٌِٛٛ
 5.4 10 ػ١ٍح شٙحوز

 622 664 جٌّؿّٛع

 

 ّإً٘ ذ١ح١ٔح  ض٠َٛغ فثحش جٌ (1شىً)

%50.6

%10.2

%39.2

أقل من ] 35 [ سنة

من ] 36 [ سنة إلى ] 45 [ سنة.

من ] 46 [ سنة فأكثر

%8.6%5.4

%86.0

دبلوم معهد المعلمين وما في مستواها

بكالوريوس

شهادة عليا
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٠كٍّْٛ  جٌركع%( ٟٚ٘ جلغٍر١س ِٓ ِؿطّغ ٠64طؼف ِٓ جٌّإشٍجش جلإقظحت١س أػلاٖ ذأْ )

٠طظف ذّٓطٜٛ جٌّإً٘ جٌؿ١ى ٚجًٌٞ ضططٍرٗ ًٖ٘ جٌٍّقٍس  جٌركعِإً٘ جٌرىح٠ٌٌِٛٛ أٞ أْ ِؿطّغ 

رس جلن١قٍز ٔؿقى %( ٚفٟ جٌٍّض6.4جٌطؼ١ّ١ٍس ١ٍ٠ٚٗ ذحٌٍّضرس جٌػح١ٔس فثس ِإً٘ وذٍَٛ جٌّؼ١ٍّٓ ٚذٕٓرس )

 %(.3.2يٚٞ جٌشٙحوجش جٌؼ١ٍح ٚجٌٕحوٌز ذٕٓرس )

 قٓد جٌىنً –جٌطىٍجٌجش ٚجٌٕٓد جٌّث٠ٛس لفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس 

 جٌٕٓرس جٌّث٠ٛس% جٌطىٍجٌ فثحش جٌىنً 
 31.2 58 ريال [10000]  ألٍّٓ

 50.0 93 ريال  [15000] ِٓ ألً ئٌٝ [ 10000] ِٓ

 18.8 35 ريال [15000]  ِٓ أوػٍ

 622 664 جٌّؿّٛع

 

 ض٠َٛغ فثحش جٌىنً ذ١ح١ٔح   (2شىً)

ْس ٌى٠ُٙ %( ِٓ ِؿطّغ  جٌىٌج32)أػلاٖ ذأْ ٠طؼف ِٓ جٌّإشٍجش جلإقظحت١س ٌٍؿىٚي ٚجٌشىً

قِٓ  62222ِٓطٜٛ ونقً ٠طقٍجٚـ ذق١ٓ ) قٌٝ ألقً  قْس 16.0ريال( ٚأْ )63222ئ قّغ جٌىٌج قِٓ ِؿط  )%

قِٓ ونقلا  ) ػقٍريال( ٚأِح جٌفثقس جلو ٠62222مً ونٍُٙ ػٓ ) قٓرطُٙ لا ضُ 63222أوػقٍ  ٠قى ريال( فقاْ ٔ

 .جٌركع%( ِٓ ِؿطّغ 66.6ػٓ )

 فثحش جٌهرٍز –جٌطىٍجٌجش ٚجٌٕٓد جٌّث٠ٛس لفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس 

 جٌٕٓرس جٌّث٠ٛس% جٌطىٍجٌ فثحش جٌهرٍز

 40.3 75 ْٕٛجش [10] ِٓ ألً

 44.1 82 ْٕٛجش  [20] ئٌٝ  [10] ِٓ

 15.6 29 ْٕس [20] ِٓ أوػٍ

 622 664 جٌّؿّٛع

%31.2
%18.8

%50.0

ريال أقل من  ]10000[ 

ريال من ]10000 [ إلى أقل من ]15000[  

ريال أكثر من  ]15000[ 
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 ض٠َٛغ فثحش جٌهرٍز ذ١ح١ٔح   (3شىً)

%( ِٓ ِؿطّغ جٌىٌجْس ضطٍجٚـ نرٍضُٙ ذ١ٓ ٠22.6طؼف ِٓ جٌّإشٍجش جلإقظحت١س أػلاٖ ذأْ )

(62  ٝ ْ )02ئٌ ً نرٍضُٙ ػٓ )22.1ْٕس( ٚأ ْٕس  02ْٕٛجش( ٚأْ ِٓ ض٠ُى نرٍضُٙ ػٓ ) 62%( ضم

 %(.63.4( لا ضطؼىٜ ٔٓرطُٙ )

 ػىو جٌطلاخ –ٌٕٓد جٌّث٠ٛس لفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس جٌطىٍجٌجش ٚج

 جٌٕٓرس جٌّث٠ٛس% جٌطىٍجٌ فثحش ػىو جٌطلاخ

 34.4 64 ؽحٌد [300] ِٓ ألً

 63.4 118  ؽحٌد [600] ئٌٝ [300] ِٓ

 2.2 4 ؽحٌد [600]  ِٓ أوػٍ

 622 664 جٌّؿّٛع

 

 (ض٠َٛغ فثحش ػىو جٌطلاخ ذ١ح١ٔح  4شىً)

 422ئٌٝ  122%( ضطٍجٚـ أػىجوُ٘ ذ١ٓ )١41.2س أػلاٖ ذأْ )٠طؼف ِٓ جٌّإشٍجش جلإقظحت

ؽحٌد( ٚأْ ِٓ ٠ُ٠ى ػىوُ٘ ػٓ  122%( ِٓ ِؿطّغ جٌىٌجْس ٠مً ػىوُ٘ ػٓ )12.2ؽحٌد( ٚأْ )

 .جٌركع%( ِٓ ِؿطّغ 0.0ؽحٌد( لا ضطؼىٜ ٔٓرطُٙ ) 422)

 ػىو جٌىٌٚجش –جٌطىٍجٌجش ٚجٌٕٓد جٌّث٠ٛس لفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس 

 جٌٕٓرس جٌّث٠ٛس%  جٌطىٍجٌ ٌجشفثحش ػىو جٌىٚ

 10.2 19 ٠ٛؾى لا

 13.4 25 ٚجقىز وٌٚز

 34.9 65 وٌٚجش [5] ئٌٝ [2] ِٓ

 41.4 77 وٌٚجش [5] ِٓ أوػٍ

 622 664 جٌّؿّٛع

%40.3
%15.6

%44.1

أقل من ]10[ سنوات

من ]10[  إلى ]20[  سنوات

أكثر من ]20[ سنة

%34.4

%2.2

%63.4

أقل من ]300[ طالب

من ]300[ إلى ]600[  طالب .

أكثر من  ]600[ طالب
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 ض٠َٛغ فثحش ػىو جٌىٌٚجش ذ١ح١ٔح   (5شىً)

 وٌٚجش( 3%( لى قظٍٛج ػٍٝ أوػٍ ِٓ )٠26.2طؼف ِٓ جٌّإشٍجش جلإقظحت١س أػلاٖ ذأْ )

%( قظٍٛج ػٍٝ 61.2وٌٚجش( ٕٚ٘حٌه ) 3 – 0%( ِٓ ِؿطّغ جٌىٌجْس قظٍٛج ػٍٝ )12.7ٚأْ )

%( ٌُ ٠كظٍٛج ػٍٝ أٞ وٌٚز ، ٚجٌظٌٛز جٌؼحِس ضىي ػٍٝ أْ 62.0وٌٚز ٚجقىز فمؾ ٕٚ٘حٌه فمؾ ) 

 (.وٌٚجش 3ئٌٝ أوػٍ ِٓ  0ٍٛج ػٍٝ ػىو وٌٚجش ضطٍجٚـ ذ١ٓ )%( لى قظ54.1)  ئؾّحلا  ٚذٕٓرس

                   وٌجْسٚ ،(0226ٚش٠ٍٍ ) ٔطحتؽ وٌجْس جٌش١م ٔطحتؽ ًٖ٘ جٌىجٌْس ضطفك ِغ ٚٔلاقع أْ

(1991Scamble, & Steade:.) 

 :انبحج فزضُبث اختببر

 :تًٍ  ٠ٕٚض ػٍٝ انتحمك يٍ انفزض الأول "َىرذ يظتتىي ػتبل يتٍ انزضتب انتىظُفٍ نتذي يؼه

تًتُض يشتُظانً تُتت بمطتتبع خ قٍقٝ ي "زحهتت الابتذائ قِقىٜ ٌٚلإؾحذققس ػ قٓقحخ  قٌقٝ ق قّى جٌرحقققع ئ قٌقه ػ

قٌى١ٔح –)جٌفثس جٌؼ١ٍقح جٌّم١حِ جٌهّحْٟ ٚجًٌٞ ٠ٓحٚٞ ( 2.62= )3 ÷6 –أٞ ) (جٌفثقس جٌؼ١ٍقح ÷جٌفثقس ج

ً  ػٍٝ يٌه فاْ فثحش جٌّم١حِ ٌفحػ١ٍس ٚ  8ئ٠ؿحذ١س وً ذٕى ْٛف ضظرف وحٌطحٌٟٚذٕح

قِٓ  6جٌّطْٛؾ ِٓ  .1 قٌٝ ألقً  قٓرٟ ) 6.62ئ قٌٝ ألقً  2.02أٚ َْٚ ٔ ّػقً غ١قٍ ِٛجفقك ( 2.14٠قِٓ ئ

 .ِطٍمح  

قِقٓ  .2 قْقؾ  قِقٓ   6.62جٌّطٛ قٌقٝ ألققً  قٓقرٟ ) 0.42ئ قِقٓ  2.14أٚ َْٚ ٔ قٌقٝ ألققً  ٠ّػققً غ١ققٍ  (2.30ئ

 ِٛجفك.

 ( ٠ّػً ِكح٠ى.2.46ئٌٝ ألً ِٓ  2.30أٚ َْٚ ٔٓرٟ ) 1.22ئٌٝ ألً ِٓ 0.42 جٌّطْٛؾ .3

 ك.( ٠ّػً ِٛجف 2.62ئٌٝ ألً ِٓ  2.46أٚ َْٚ ٔٓرٟ )  2.02ئٌٝ ألً ِٓ  1.22جٌّطْٛؾ  .4

 % ( ٠ّػً ِٛجفك ذىٌؾس ػح١ٌس.622ئٌٝ  2.62أٚ َْٚ ٔٓرٟ )  3ئٌٝ  2.02جٌّطْٛؾ ِٓ  .5

قّقس   قٌقس ٌم١ قٓقطٜٛ جٌىلا قٓقرٟ ِٚ قٌقَْٛ جٌٕ قْقؾ ٚج قٓقحخ  جٌّطٛ قٌقٝ ق قّقى جٌرحقققع ئ ٌه ػ قٌقً ٚئػققحفس 

 جٌٕطحتؽ8 ٠ٛػف ضٍه ج٢ضٟ، ٚجٌؿىٚي one Sample Test)ش(

%42

%10
%13

%35

لا يوجد

دورة واحدة

من ]2[ إلى ]5[ دورات

أكثر من ]5[ دورات
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 ش( ٚولاٌطٙحجٌّطْٛؾ ٚجلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ ٚجٌَْٛ جٌٕٓرٟ ٚل١ّس )

ضٍض١د 

 جل١ّ٘س

ٌلُ 

 جٌؼرحٌز

 ِؼّْٛ جٌؼرحٌز

 جٌٍػح ػٓ ؽر١ؼس جٌؼًّ
 جٌّطْٛؾ

جلأكٍجف 

 جٌّؼ١حٌٞ

 َْ جٌٛ

 جٌٕٓرٟ
 ش

ِٓطٜٛ 

 جٌٍػح

1 q1_1 ّأوجً ِٕٙس جٌطى٠ٌ ٟ ٜ قّحْه ف  ٌجػٟ 17.62** 0.81 0.82 4.06 ِٓطٛ

2 q1_2 ػحِس ٗ ٗ ذظف َ ذ ٞ ضمٛ ً جًٌ  جػٌٟ 17.86** 0.80 0.77 4.01 جٌؼّ

4 q1_3 ٌجػٟ 3.54** 0.66 1.16 3.30 جٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س 

6 q1_4 ٟجٌكظض جلْرٛػ ٓ  غ١ٍ ٌجػٟ 3.87*- 0.53 1.21 2.66 جٌٕظحخ ِ

5 q1_5 ١ّس  ِكح٠ى 1.00 0.62 1.10 3.08 ض١ٙٓلاش أػّحٌه جٌّىطر١س جٌطؼ١ٍ

3 q1_6 ضىٌْٙح ٟ خ ٌؼىو جٌّٛجو جٌط ٍ جٌّطٍٛ  ٌجػٟ 3.87** 0.66 1.08 3.31 جٌطكؼ١

ضٍض١د 

 جل١ّ٘س

ٌلُ 

 جٌؼرحٌز

 ِؼّْٛ جٌؼرحٌز 

 جٌٍػح ػٓ ضكم١ك جٌّٕٙس ًٌٍجش
 جٌّطْٛؾ

جلأكٍجف 

 جٌّؼ١حٌٞ

 َْ جٌٛ

 جٌٕٓرٟ
 ش

ِٓطٜٛ 

 جٌٍػح

3 q2_1  ٌجػٟ 6.55** 0.71 1.10 3.53 ضكمك ِٕٙس جٌطى٠ٌّ ؽّٛقحضٟ جٌشهظ١س 

1 q2_2 ٌٌٟٛجػٟ 8.68** 0.74 1.10 3.70 ضٕٓؿُ ِٕٙس جٌطى٠ٌّ ِغ ١ِ 

6 q2_3 ٌِكح٠ى 1.35 0.62 1.20 3.12 ضط١ف ِٕٙس جٌطى٠ٌّ ٌٟ فٍص جلاذطىح 

5 q2_4 ًٌّجػٟ 5.48** 0.69 1.16 3.47 أضّطغ ذحٌك٠ٍس ٚجلاْطملاي فٟ جٌؼ 

4 q2_5 ِحش جٌطٟ وٌْطٙح  ٌجػٟ 7.02** 0.70 0.98 3.51 ضطر١ك جٌطلاخ ٌٍّؼٍٛ

2 q2_6 طٝ ذ  ٌجػٟ 8.39** 0.71 0.90 3.55 ٙح جٌطرٕٟ جٌفؼٍٟ ٌلأػّحي جٌطٟ أٚ

ضٍض١د 

 جل١ّ٘س

ٌلُ 

 جٌؼرحٌز

 ِؼّْٛ جٌؼرحٌز 

 جٌٍػح ػٓ جٌؿٛجٔد جٌّحو٠س 
 جٌّطْٛؾ

جلأكٍجف 

 جٌّؼ١حٌٞ

 َْ جٌٛ

 جٌٕٓرٟ
 ش

ِٓطٜٛ 

 جٌٍػح

1 q3_1 
جٌٍجضد ٠طٕحْد ِغ جٌؿٙى جٌّرًٚي فٟ 

 جٌطى٠ٌّ
 ِكح٠ى 0.06- 0.60 1.29 2.99

2 q3_2 ِكح٠ى 0.66- 0.59 1.23 2.94 ضٟ جٌشهظ١سجٌٍجضد ٠ٍرٟ جقط١حؾح 

3 q3_3 ِْٟكح٠ى 2.25- 0.56 1.31 2.78 جٌٍجضد ٠طٕحْد ِغ ِإٍٟ٘ جٌىٌج 

6 q3_4  جٌّىحفلاش جٌّح١ٌس جلإػحف١س ضطٕحْد ِغ ِح

 ألَٛ ذٗ ِٓ أػّحي 
2.19 1.18 0.44 -

**9.30 

غ١ٍ 

 ٌجػٟ

4 q3_5 
جٌٍجضد ِٕحْد ِمحٌٔس ذح٢ن٠ٍٓ ج٠ًٌٓ 

 ىحٔحضه فٟ ٚظحتف أنٌٍٜى٠ُٙ ٔفّ ئِ
 ِكح٠ى 2.28- 0.56 1.29 2.78

5 q3_6 
ػىجٌس جٌكٛجفُ جٌّؼ٠ٕٛس ِػً 8 ضهف١غ 

 جٌٕظحخ ، جٌطى٠ٍُ فٟ جٌّكحفً 
2.40 1.32 0.48 

-

**6.20 

غ١ٍ 

 ٌجػٟ

ضٍض١د 

 جل١ّ٘س

ٌلُ 

 جٌؼرحٌز

 ِؼّْٛ جٌؼرحٌز 

 جٌٍػح ػٓ جٌؼلالحش جٌشهظ١س
 جٌّطْٛؾ

جلأكٍج

ف 

 جٌّؼ١حٌٞ

 َْ جٌٛ

 رٟجٌٕٓ
 ش

ِٓطٜٛ 

 جٌٍػح

6 q4_1  ٌُجػٟ 3.96** 0.67 1.24 3.36 جٌؼلالس ذّٕٓٛذٟ ئوجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍ 

3 q4_2   16.9** 0.83 0.92 4.15 جٌؼلالس ذّى٠ٍ جٌّىٌْس

5 
 ٌجػٟ

4 q4_3  14.4** 0.79 0.91 3.96 جٌؼلالس ذّشٍف جٌّحوز

2 
 ٌجػٟ
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2 q4_4  23.9** 0.85 0.72 4.26 جٌؼلالس ذحٌطلاخ

1 
 ٌجػٟ ؾىج  

5 q4_5 ٌِٛ15.2** 0.79 0.86 3.96 جٌؼلالس ذأ١ٌٚحً جل

4 
 ٌجػٟ

1 q4_6  ً30.2** 0.90 0.67 4.49 جٌؼلالس ذحٌُِلا

9 
 ٌجػٟ ؾىج  

ضٍض١د 

 جل١ّ٘س

ٌلُ 

 جٌؼرحٌز

 ِؼّْٛ جٌؼرحٌز 

 جٌٍػح ػٓ ئوجٌز جٌّىٌْس
 جٌّطْٛؾ

جلأكٍج

ف 

 جٌّؼ١حٌٞ

 َْ جٌٛ

 جٌٕٓرٟ
 ش

ِٓطٜٛ 

 جٌىلاٌس

1 q5_1 ٌجػٟ 15.76 0.83 0.99 4.15 وفح٠س ِى٠ٍ جٌّىٌْس جلإشٍجف١س 

4 q5_2  ٌجع 13.04 0.81 1.10 4.05 جٌطشؿ١غ جٌشهظٟ ِٓ ِى٠ٍ جٌّىٌْس 

3 q5_3  ٌجػٟ 13.08 0.81 1.12 4.07 قٓٓ جْطؿحذس ِى٠ٍ جٌّىٌْس لاقط١حؾحضه 

2 q5_4  ٌجػٟ 13.40 0.82 1.10 4.08 ػىجٌس ِى٠ٍ جٌّىٌْس 

 

ٍ:َتبئذ انزذول  َتضح يٍ  يب َأت

ذحٌٍّضرس جلٌٚٝ ِٓ ق١ع وٌؾس جٌٍػح  4، 0، 86 ٠أضٟ ِؼّْٛ جٌؼرحٌجشانزضب ػٍ طبُؼت انؼًم -

قّغ  ػٓ ؽر١ؼس جٌؼًّ قٔد ِؿط قِٓ ؾح أٞ أْ ٕ٘حن ِٛجفمس ِإوىز ِٓ ؾحٔد )ش( ٚجٌطٟ ضؼٕٟ ٌػح 

قٕٟٚ٘ أ٠ؼح  ضؼطرٍ ِٓ جٌّإشٍجش جلإقظحت١س ٌ ،جٌىٌجْس قِح ٟ " ِٛجفقكٍفثقس جٌٍجذؼقس ٚجٌطقٟ ضؼ " ، أ

قْؾ ٠طقٍجٚـ ذق١ٓ ) 3حٌزػٍٝ ٔطحق جٌؼر قٓحٚٞ)1.26فاْ جٌّطٛ قٓرٟ  ٠ قٌَْٛ جٌٕ ( ٚأْ 2.40( ٚأْ ج

( ٞ ْ ِطْٛؾ جٌؼرحٌز ألٍخ ِٕٗ ٌٍّطْٛؾ جٌفٍػٟ أٚ ِٓ 6ل١ّس )ش( ضٓحٚ حٚ ٌٗ ضّحِح  ٟٚ٘ ( أٞ أ

ٚجًٌٞ ٠طؼقف ٚجٌطٟ ضطؼٍك ذحٌٕظحخ ِٓ جٌكظض جلْرٛػٟ  2، ٕٚ٘حٌه جٌؼرحٌز وًٌه فثس ِكح٠ى

قْؾ  قّٕهفغ)0.44) قِٓ ٔطقحتؽ جٌّطٛ قٓرٟ جٌ قٌَْٛ جٌٕ 2.33ٌ( ٚج قّقس)ش()( ٚوقً **( 1.65-ه أْ ل١

قٓطٜٛ جٌٕظقحخ  ق١ّٓٚجٌطٟ ضىي ػٍٝ ػىَ جٌٍػح جٌّإوى قٛي ِ ٖ ، جٌكظقض ٌٍّؼٍ قً٘ ٚٔلاققع أْ 

قِح ضٛطقٍص ئ١ٌقٗ  قِغ  قْس جٌٕطحتؽ ضطفقك  قْس )( 6767ِٚظقطفٝ )وٌج ٌه ( Hazard: 1991وٌج ٚوقً

 (.Truell: 1998)وٌجْس 

ً ػ١ٍٙح ٌٍّطْٛؾ ٌٍؼرحٌجش انزضب ػٍ تحمُك انًهُت نهذاث - ،  3،  2،  0،  86 ضظٍٙ جٌٕطحتؽ جٌّطكظ

ٞ ٠طققٍجٚـ ذقق١ٓ ) 4 قٌقً قٓقحٚٞ )1.25 – 1.52ٚج قٓقرٟ ٠ )ش(  أْ ؾ١ّققغ لقق١ُ( 2.52 –2.47( َْٚٚ ٔ

ٝ ٔطحق ًٖ٘ ؿطّغ ()**( أٞ وجٌس ػٍٝ ِٛجفمس ٌٚػح 2.26ِ) جٌؼرحٌجش وجٌس ػٕى ِٓطٜٛ ِؼ٠ٕٛس ػٍ

قٍٝ  ٔطقحق جٌفثقس جٌىٌجْس ػٍٝ ِؼح١ِٓ ًٖ٘ جٌؼرحٌجش ٟٚ٘ ذحٌّػً ضٕكظقٍ ِإشقٍجضٙح جلإقظقحت١س ػ

قٟ٘ " ِٛجفقك" قٕس جٌطقى٠ٌّ فقٍص جٌٍجذؼس ٚ ْٛ جٌؼرقحٌز " ضطق١ف ِٙ ، جٌٍّضرقس جٌػح١ٔقس ٔؿقى فمقؾ ِؼقّ

قْؾ ) قٍٝ ِطٛ قٓرٟ )1.60جلاذطىحٌ ٚجٌطٟ قظٍص ػ قّس )ش(2.40( َْٚٚ ٔ قٟ٘ 6.13)  ( ٚأْ ل١ ٚ )
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ٌه ضؼطرقٍ 1ٌس ػٍٝ ٚؾٛو فٍٚق ذ١ٓ ِطْٛؾ جٌؼرحٌز ٚجٌّطْٛؾ جٌفٍػٟ ٌٍّم١حِ )غ١ٍ وج ( ٟٚ٘ ذقً

 .(0226)ش٠ٍٍ ٛٚٔلاقع أْ ًٖ٘ جٌٕطحتؽ ضطفك ِغ ِح ضٛطٍص ئ١ٌٗ وٌجْس جٌش١هِٓ فثس " ِكح٠ى ".

 3، 1، 0، 6ش ٚؾٛو ق١حو ػٍٝ ٔطحق جٌؼرحٌجش ضظٍٙ ٔطحتؽ جٌّطْٛطح 8انزضب ػٍ انزىاَب انًبدَت -

قٍٝ ٚؾقٛو ٚجٌطٟ  قٌس ػ قّس )ش( غ١قٍ وج قظٍص ػٍٝ ِطْٛطحش ٟ٘ ألٍخ ٌٍّطْٛؾ جٌفٍػٟ ٚأْ ل١

قْطحش ذق١ٓ  فٍٚق ذ١ٓ ِطْٛطحش ًٖ٘ جٌؼرحٌجش ٚجٌّطْٛؾ جٌفٍػٟ ٌٍّم١قحِ ق١قع ضٍجٚققص جٌّطٛ

(0.56  ٝ ْ )ش( ضإوى ػٍٝ ػىَ ٚؾٛو ف0.77ٍٚئٌ ٚذّح أْ  4،  2ق ، أِح ػٍٝ ٔطحق جٌؼرحٌجش ( ٚأ

قْققؾ ٠طقققٍجٚـ ذققق١ٓ ) قٌقق0.67ٝجٌّطٛ قٓققطٜٛ ِؼ٠ٕٛقققس )**()0.22ئ قٕققى ِ قٌققس ػ ( 2.26( ٚأْ لققق١ُ)ش( وج

قْؾ جٌفٍػقٟ ٌّكح٠قى ذىػ١ققٍ  قِٓ جٌّطٛ ٖ جٌؼرقحٌجش ألقً  قًٙ قْؾ ٌ قٕٟ أْ جٌّطٛ قٟ٘ ضؼ قْحٌرس ٚ ٚذظقٌٛز 

قٓحٌ  ٚذظٌٛز ِإوىز ٚجٌطٟ ضؼٕٟ ػىَ جٌٍػح أٚ أْ ئؾحذحش ِؿطّغ جٌىٌجْس ٠طٍوُ ذظقٌٛز ور١قٍز ٠

قٍه ججٌّٕكٕٝ ج قٍفٌٕطقحتؽ لاػطىجٌٟ ) ٌفغ ( ، ٚض قْس ِظقطفٝ ) ضهط 67678ْقِغ ٔطقحتؽ وٌج قٕٛج  ( ذؼ

( 6770ٚوٌجْس جٌّهٍفٟ)، "جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ جٌّىٌْس جلإػىجو٠س ذحلإِحٌجش جٌؼٍذ١س جٌّطكىز"

ّ فٟ ؾحِؼس طٕؼحً" 8ذؼٕٛجْ ً ١٘ثس جٌطى٠ٌ ٓ جٌؼًّ ٌىٜ أػؼح ٟ جٌٍػح ػ ٟ ضُُٓٙ ف  . " جٌؼٛجًِ جٌط

ٌه 8 ٠طؼانزضب ػٍ انؼلالبث انشخصُت - قٍٝ ٔطقحق جٌؼلالقس ذقحٌطلاخ ٚوقً ف ٚؾٛو ٌػقح ػقحي ؾقىج  ػ

قْقؾ ) قٍٝ ِطٛ قٌُِلاً ٚجٌطقٟ قظقٍص ػ قِغ ج قِٓ أطقً 2.27 -2.04ٌٍؼلالقس  قِٓ لق١ُ جٌفثققس  3(  قٟ٘  ٚ

قٓحٚٞ ) قٓرٟ ٠ قٌَْٛ جٌٕ ق٘ٛ ٍِضفقغ أ٠ؼقح  ٚأْ 2.63جٌهحِٓس ٚجٌطٟ ضؼٕٟ ٌجع ؾىج  ٚوًٌه فاْ ج ٚ )

قٓقحٚٞ )  قّقس )ش( ض ق٘قٟ ٍِض12.07 -**01.76ل١ قٍقٝ جٌٍػققح جٌٍّضفققغ ػققٓ **( ٚ فؼققس ؾققىج  ٌطإوققى ػ

قٓطٜٛ جٌػقحٟٔ ٔؿقى جٌؼرقحٌجش  قْؾ  3،  1،  0،  6جٌؼلالس ِغ جٌطقلاخ ، فقٟ جٌّ قٕح ٔلاققع أْ جٌّطٛ فأ

( ٓ  ـذ١ ْ جٌٕٓر١س ضطٍجٚـ ذ١ٓ )2.63ئ٠1.14ٌٝطٍجٚ ( ٚأْ ل١ُ)ش( أ٠ؼح  2.61ئ2.45ٌٝ( ٚأْ جلَٚج

ٝ ِؼح١ِٓ ضٍه جٌؼرحٌجش ٟٚ٘ أ٠ؼح  ضٕكظٍ ٍِضفؼس ٌطىي ػٍٝ أْ ٕ٘حٌه ِٓطٜٛ ٌػح ِٚٛجفمس ػٍ

قِغ ٚؼس ِٓ جٌّم١حِ ٚجٌطٟ ضؼٕٟ ِٛجفقك. ِإشٍجضٙح ذحٌفثس جٌٍجذ قٍه جٌٕطقحتؽ ضطفقك  قْس ٔلاققع أْ ض وٌج

 .(0222ٔشٛجْ )ٚ جٌؼحؾُوٌجْس ٚ(6770) جٌّهٍفٟ

 82.23 ػٍٝ ٔطحق ًٖ٘ جٌؼرحٌجش ٔلاقع أْ جٌّطْٛطحش ضٍجٚقص ذق١ٓ ) انزضب ػٍ ئدارة انًذرطت -

قٌققٝ قٓققر١س ضٍجٚققققص ذققق١ٓ )2.63 ئ قٌققٝ  2.66( ٚأْ جلَٚجْ جٌٕ ( ٚأْ لققق١ُ)ش( ضطقققٍجٚـ ذققق١ٓ 2.61ئ

()**( ٌطإوى ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌٍػح ٌؿ١ّقغ 2.26( ٟٚ٘ ؾ١ّؼٙح وجٌس ػٕى ِٓطٜٛ )63.54ئ61.22ٌٝ)

قٔض  ً  ػٍٝ ًٖ٘ جٌٕطقحتؽ فقاْ جٌرحققع ٠مرقً  جٌؼرحٌجش ٌىٜ ِؿطّغ جٌىٌجْس ػٓ ئوجٌز جٌّىٌْس ، ٚذٕح

ً ٔض جٌفٍػ١س ؾُت١ح  ػٍٝ  جٌفٍػ١س ػٍٝ ٓ ئوجٌز جٌّىٌْس ذظٌٛز و١ٍس ٠ٚمر ٔطحق ِكٌٛ جٌٍػح ػ

8ْ  6776ِٓ نلا جٌٕطحتؽ ٔؿى أٔٙح ضطفك ِغ ٔطحتؽ وٌجْس جٌُٙج٠ّس )ٔطحق جٌّكحٌٚ جلنٍٜ . قٕٛج ( ذؼ
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" ٌػح جٌّؼ١ٍّٓ ػٓ جٌّّحٌْحش جلإشٍجف١س فٟ ِى٠ٍ٠س جٌطؼ١ٍُ جٌؼقحٌٟ ذّكحفظقس ئٌذقى" ٚجٌطقٟ أوقىش 

قِقٓ جٌٍػقح ػقٓ جلإوجٌز ، ػقٓ قح ٌه قٌس  قٌقٍقّٓ ) ٚوققً قْس ػرقى ج قٕٛجْ " جٌؼلالقس ذقق١ٓ  6776وٌج ( ذؼ

ق١ُّٙ ٌمقٍجٌجضُٙ  قّىجٌِ جٌػح٠ٛٔقس فقٟ جلٌوْ ٚوٌؾقس ٌػقٟ ِؼٍ قّى٠ٍٞ جٌ قٍْٛو١حش ئوج٠ٌقس ِهطقحٌز ٌ

 جلإوج٠ٌس" .

 ٍَقٍٝ جًٌٞ ٚ :انتحمك يٍ انفزض انخب تُك انتذاث أػهتً يحتبور انزضتب ًَختم يحتىر "٠ٕض ػ تحم

ٍ يٍ ورهت َانىظ ٍ انًظُف ٌٍٚطكمك ِٓ ٔط١ؿس ً٘ج  "زحهت الابتذائُت بمطبع خًُض يشُظز يؼهً

قْقطهىجَ جٌفققٍع ػ قٌقٝ ج قِقغ  FactarAnlysis جٌطك١ٍققً جٌؼققحٍِٟقّقى جٌرحقققع ئ قْق١س  قٔقحش جلْح ٌٍّىٛ

 8جٌٕطحتؽ ضٍه ضٍض١د جل١ّ٘س ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٟ ٠طؼّٓ أُ٘ 

 حٍِٟ ٌٍّىٛٔحش جلْح١ْسٔطحتؽ جٌّطْٛؾ ٚجلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ ٌٍطك١ًٍ جٌؼ

 جٌّطْٛؾ جٌّكٌٛ َ
جلأكٍجف 

 جٌّؼ١حٌٞ
 جٌّفٍٓجٌطرح٠ٓ 

 ٌىً ذؼى

ضٍض١د 

 جل١ّ٘س

 جٌٍجذغ 0.613 0.70 3.40 جٌؼًّ ؽر١ؼس ػٓ جٌٍػح 6

 جٌػحٌع 0.556 0.79 3.49 ًٌٍجش جٌّٕٙس ضكم١ك ػٓ جٌٍػح 0

 جٌهحِّ 0.451 1.01 2.68 جٌّحو٠س جٌؿٛجٔد ػٓ جٌٍػح 1

 جٌػحٟٔ 0.632 0.62 4.03 جٌشهظ١س جٌؼلالحش ػٓ جٌٍػح 2

 جلٚي 0.546 0.98 4.09 جٌّىٌْس ئوجٌز ػٓ جٌٍػح 3

( ١ٍ٠ٗ ٠2.27طؼف ؾ١ٍح  ذأْ ِكٌٛ جٌٍػح ػٓ ئوجٌز جٌّىٌْس ٠أضٟ ذحٌٍّضرس جلٌٚٝ ٚذّطْٛؾ )

٠أضٟ ِكٌٛ ( ٚذحٌٍّضرس جٌػحٌػس 2.21ذحٌٍّضرس جٌػح١ٔس ِكٌٛ جٌٍػح ػٓ جٌؼلالحش جٌشهظ١س ذّطْٛؾ )

( ٚذحٌٍّضرس جٌٍجذؼس ٠أضٟ ِكٌٛ جٌٍػح ػٓ ؽر١ؼس جٌؼًّ 1.27جٌٍػح ػٓ ضكمك جًٌجش ذّطْٛؾ )

( ٚذحٌٍّضرس جٌهحِٓس ٚجلن١ٍز ٠أضٟ ِكٌٛ جٌٍػح ػٓ جٌؿٛجٔد جٌّحو٠س ذّطْٛؾ 1.22ذّطْٛؾ )

ً  ػٍٝ ًٖ٘ جٌٕطحتؽ فاْ جٌرحقع ٠ٍفغ ٔض جٌفٍػ١س جٌػح١ٔس ٚجٌطٟ ضىػٟ ذأ0.46ْ) ِكٌٛ  (، ٚذٕح

 جلوػٍ ٌػح  ٌىٜ ِؿطّغ جٌىٌجْس. ضكم١ك جًٌجش ٘ٛ

 تًٍُ حتىل ٚجًٌٞ ٠ٕض ػٍٝ :َتبئذ انتحمك يٍ انفزض انخبنج " لا َىرذ اختتلاف بتٍُ اراا انًؼه

قٓحؤي فقاْ  ) انذًَىغزافُت(" يحبور انزضب انىظُفٍ نهًتغُزاث انشخصُت ٌٚلإؾحذس ػٍٝ ً٘ج جٌط

 ض١س8ٚجًٌٞ جظٍٙ جٌٕطحتؽ ج٢ ANOVA حوٞجلقجٌرحقع جْطهىَ أٍْٛخ ضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ 
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 حظب انفئبث انؼًز –نذراطت فزوق ئربببث أفزاد انؼُُت  الأحبدٌتحهُم انتببٍَ 

 ِظىٌ جٌطرح٠ٓ جٌّكٌٛ
ِطْٛؾ 

 جٌٍّذؼحش

وٌؾس 

 جٌك٠ٍس

ِؿّٛع 

 جٌٍّذؼحش
 جٌىلاٌس ف

 جٌؼًّ ؽر١ؼس ػٓ جٌٍػح

 2.131 2 4.261 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 482. 182 87.805 ٛػحشوجنً جٌّؿّ 0.013 4.416

  184 92.067 جٌّؿّٛع

 جٌّٕٙس ضكم١ك ػٓ جٌٍػح

 ًٌٍجش

 064. 2 127. ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 681. 183 124.620 وجنً جٌّؿّٛػحش 0.911 0.093

  185 124.747 جٌّؿّٛع

 جٌؿٛجٔد ػٓ جٌٍػح

 جٌّحو٠س

 8.524 2 17.048 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 952. 182 173.191 حشوجنً جٌّؿّٛػ 0.000 8.957

  184 190.239 جٌّؿّٛع

 جٌؼلالحش ػٓ جٌٍػح

 جٌشهظ١س

 333. 2 666. ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 389. 181 70.389 وجنً جٌّؿّٛػحش 0.426 0.857

  183 71.055 جٌّؿّٛع

 ئوجٌز ػٓ جٌٍػح

 جٌّىٌْس

 1.090 2 2.181 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 984. 182 179.021 وجنً جٌّؿّٛػحش 0.332 1.109

  184 181.201 جٌّؿّٛع

 جٌىٌؾس جٌى١ٍس

 1.720 2 3.440 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 357. 178 63.463 وجنً جٌّؿّٛػحش 0.009 4.825

  180 66.904 جٌّؿّٛع

ٝ ػىَ ٚؾٛو فٍٚق فٟ ئؾحذحش ِؿطّغ جٌىٌجْس ذحنطلاف جٌفثحش جٌؼ٠ٍّس ػ8ٍ ٠طؼف ِٓ ٔطحتؽ جٌؿىٚي

قْس ح ػٓ ضكمك جًٌجش، ٚجٌٍػح ػٓ جٌؼلالحش جٌشهظ١سٔطحق ِكٌٛ جٌٍػ ، ٚجٌٍػح ػٓ ئوجٌز جٌّىٌ

قٓقط٠ٛحش جٌىلا قٍقه جٌّكققحٌٚ   ق١ققع ٔلاقققع أْ ِ قٍقٝ ٔطققحق ض قٌقس ٛٚؾقق، 2.23ٚقٌقس ػ و فققٍٚق يجش ولا

قٍٝ ٔطقحق  قٔد جٌّحو٠قس، ػ قًّ، ٚجٌٍػقح ػقٓ جٌؿٛج ئقظحت١س ػٍٝ ٔطحق ِكحٌٚ جٌٍػقح ػقٓ ؽر١ؼقس جٌؼ

قٔس جٌرؼى٠قس ٌشق١فٟ  . ٚض2.23ُِٓطٜٛ جٌىلاٌس > ٔلاقع أْ  جٌىٌؾس جٌى١ٍس ق١ع جْطهىجَ أٍْٛخ جٌّمحٌ

Scheffee  ْقٍٝ أ قٍه جٌّكقحٌٚ ٚجٌطقٟ أوقىش ػ قٍٝ ٔطقحق ض قٍّ ػ ٌطكى٠ى جضؿح٘حش فٍٚق ِطغ١قٍجش جٌؼ

ْٕس( ٟٚ٘ ٌظحٌف جٌفثس  13( ٚألً ِٓ )ْٕس فأوػٍ 24جٌفٍٚق ػٍٝ ٔطحق جٌّكٌٛ جلٚي ذ١ٓ ِطغ١ٍ )

قْٕس( ٚألقً  23 – 14ٌٍػح ػٓ جٌؿٛجٔد جٌّحو٠س فاْ جٌفٍٚق ٟ٘ ذ١ٓ )، ٚػٍٝ ٔطحق ِكٌٛ ججلورٍ

 24ْٕس( ٚوًٌه ٕ٘حٌه فٍٚق ذ١ٓ جٌفثس جٌؼ٠ٍّس )أوػٍ ِٓ  23 – 14ْٕس ٟٚ٘ ٌظحٌف جٌفثس ) 13ِٓ 

، أِح ػٍٝ ٔطحق جٌىٌؾس ْٕس( 24ٌظحٌف جٌفثس )لوػٍ ِٓ  ْٕس( ٟٚ٘ أ٠ؼح   13ْٕس( ٚجٌفثس )للً ِٓ 

قٌٝ  14ذق١ٓ جٌفثقس )جٌى١ٍقس فقاْ جٌفقٍٚق  قِٓ  23ئ قٟ٘ ٌظقحٌف جٌفثققس) 13قْقٕس( ٚجٌفثقس للقً   –14قْٕس ٚ

 (.6265ٚٔلاقع أْ ًٖ٘ جٌٕطحتؽ ضطفك ِغ وٌجْس جٌؼؿحؾٟ).ْٕس(23
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 قٓد جٌّإً٘ –ٌىٌجْس فٍٚق ئؾحذحش أفٍجو جٌؼ١ٕس  جلقحوٞضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ 

 ِظىٌ جٌطرح٠ٓ جٌّكٌٛ
ِطْٛؾ 

 جٌٍّذؼحش

وٌؾس 

 جٌك٠ٍس

ِؿّٛع 

 جٌٍّذؼحش
 جٌىلاٌس ف

 جٌؼًّ ؽر١ؼس ػٓ جٌٍػح

 1.193 2 2.386 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 493. 182 89.681 وجنً جٌّؿّٛػحش 0.092 2.421

  184 92.067 جٌّؿّٛع

 جٌّٕٙس ضكم١ك ػٓ جٌٍػح

 ًٌٍجش

 568. 2 1.137 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 675. 183 123.611 وجنً جٌّؿّٛػحش 0.433 0.841

  185 124.747 جٌّؿّٛع

 جٌّحو٠س جٌؿٛجٔد ػٓ جٌٍػح

 2.256 2.301 2 4.602 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 

 

0.108 

 

 

 1.020 182 185.638 وجنً جٌّؿّٛػحش

  184 190.239 جٌّؿّٛع

 جٌؼلالحش ػٓ جٌٍػح

 جٌشهظ١س

 675. 2 1.350 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 385. 181 69.706 وجنً جٌّؿّٛػحش 0.176 1.752

  183 71.055 جٌّؿّٛع

 جٌّىٌْس ئوجٌز ػٓ جٌٍػح

 2.530 2 5.059 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 968. 182 176.142 وجنً جٌّؿّٛػحش 0.076 2.614

  184 181.201 جٌّؿّٛع

 جٌىٌؾس جٌى١ٍس

 1.015 2 2.029 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 364. 178 64.874 وجنً جٌّؿّٛػحش 0.064 2.784

  180 66.904 جٌّؿّٛع

، ٚذّح أْ ل١ُ ِٓط٠ٛحش ٌس جٌفٍٚق ذحنطلاف ِطغ١ٍ جٌّإً٘ؽ جٌؿىٚي ٚف١ّح ٠طؼٍك ذىلا٠طؼف ِٓ ٔطحت

 ـذ ٝ ٔطحق جٌّكحٌٚ جٌهّٓس ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس ضطٍجٚ ( 2.23( ٟٚ٘   2.211ئٌٝ  ١2.242ٓ )جٌىلاٌس ػٍ

ٚػ١ٍٗ فاْ جٌرحقع ٠هٍض ئٌٝ ػىَ ٚؾٛو فٍٚق فٟ ئؾحذحش أفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس ذحنطلاف فثحش 

ٚٔلاقع ٓ جنطلاف جٌّإً٘ ٌّؿطّغ جٌىٌجْس، أْ ٕ٘حٌه ضطحذك فٟ ٚؾٙحش جٌٕظٍ ذحٌٍغُ ِجٌّإً٘ ٚ

 (6776وٌجْس ػرى جٌٍقّٓ )ٚ ،(6265) أْ ًٖ٘ جٌٕطحتؽ ضطفك ِغ ٔطحتؽ وً ِٓ وٌجْس جٌؼؿحؾٟ

 .(6767ِظطفٝ)وٌجْس ٚ
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 قٓد جٌىنً –ٌىٌجْس فٍٚق ئؾحذحش أفٍجو جٌؼ١ٕس  جلقحوٞضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ 

 ِظىٌ جٌطرح٠ٓ ٌجٌّكٛ
ِطْٛؾ 

 جٌٍّذؼحش

وٌؾس 

 جٌك٠ٍس

ِؿّٛع 

 جٌٍّذؼحش
 جٌىلاٌس ف

 جٌؼًّ ؽر١ؼس ػٓ جٌٍػح

 1.686 2 3.372 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 487. 182 88.695 وجنً جٌّؿّٛػحش 0.034 3.460

  184 92.067 جٌّؿّٛع

 جٌّٕٙس ضكم١ك ػٓ جٌٍػح
 ًٌٍجش

 777. 2 1.554 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 673. 183 123.193 وجنً جٌّؿّٛػحش 0.318 1.154

  185 124.747 جٌّؿّٛع

 ذحٌّحو٠س جٌؿٛجْ ػٓ جٌٍػح

 6.493 2 12.986 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 974. 182 177.254 وجنً جٌّؿّٛػحش 0.002 6.667

  184 190.239 جٌّؿّٛع

 جٌؼلالحش ػٓ جٌٍػح

 جٌشهظ١س

 2.170 832. 2 1.664 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش
 

 

0.117 
 

 

 383. 181 69.391 وجنً جٌّؿّٛػحش

  183 71.055 جٌّؿّٛع

 جٌّىٌْس ئوجٌز ػٓ جٌٍػح

 1.605 2 3.209 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 978. 182 177.992 وجنً جٌّؿّٛػحش 0.197 1.641

  184 181.201 جٌّؿّٛع

 جٌىٌؾس جٌى١ٍس

 1.694 2 3.388 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 357. 178 63.515 حشوجنً جٌّؿّٛػ 0.010 4.748

  180 66.904 جٌّؿّٛع

حٌٚ جٌٍػح ػٓ ػىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س ػٍٝ ٔطحق ِك٠طؼف ِٓ ٔطحتؽ جٌؿىٚي8 

، جٌٍػح ػٓ جٌؼلالحش جٌشهظ١س، جٌٍػح ػٓ ئوجٌز جٌّىٌْس ق١ع ٔؿى أْ ضكم١ك جٌّٕٙس ًٌٍجش

 ـذ١ٓ ) ٚػ١ٍٗ فاْ  2.23( ٟٚ٘  2.166ئٌٝ  2.665ِٓط٠ٛحش جٌىلاٌس ػٍٝ ٔطحق ًٖ٘ جٌّكحٌٚ ضطٍجٚ

ٔطحق ِكحٌٚ ضٛؾى فٍٚق ػٍٝ ٚ جٌرحقع ٠هٍض ئٌٝ ػىَ ٚؾٛو فٍٚق ػٍٝ ٔطحق ًٖ٘ جٌّكحٌٚ.

، ٚػٍٝ ٔطحق جٌىٌؾس جٌى١ٍس ق١ع ٔؿى أْ جٌٍػح ػٓ ؽر١ؼس جٌؼًّ، ٚجٌٍػح ػٓ جٌؿٛجٔد جٌّحو٠س

جٌفٍٚق  جضؿحٖ( ٌّٚؼٍفس 2.212ئٌٝ  2.220ِٓط٠ٛحش جٌىلاٌس ػٍٝ ٔطحق ًٖ٘ جٌّكحٌٚ ضطٍجٚـ ذ١ٓ )

ػّى جٌرحقع ئٌٝ جْطهىجَ أٍْٛخ جٌّمحٌٔس جٌرؼى٠س ٌش١فٟ ٚجٌطٟ أوىش ػٍٝ ٚؾٛو فٍٚق ػٍٝ ٔطحق 

ريال( 63222ئٌٝ ألً ِٓ 62222ريال( ٚجٌفثس )63222جٌّكٌٛ جلٚي ذ١ٓ فثس جٌٍجضد )أوػٍ ِٓ 

ريال( 63222حٌع ذ١ٓ ) أوػٍ ِٓ *( ٟٚ٘ ٌظحٌف جٌفثس جلورٍ ، ٚػٍٝ ٔطحق جٌّكٌٛ جٌػ2.12ذٛجلغ )

ِٓ  ٚذ١ٓ جٌفثس )أوػٍ*( ، 2.50ظحٌف جٌفثس جلورٍ ذٛجلغ )ريال( ٟٚ٘ أ٠ؼح  62222ٌٚألً ِٓ )

*(، أِح ػٍٝ 2.42ريال( ٟٚ٘ ٌظحٌف جٌفثس جلورٍ ذٛجلغ )63222ئٌٝ  62222ريال( ٚجٌفثس )63222

 ( ٚوً ِٓ جٌفثحش ألً ِٓ ) ريال 63222ٔطحق جٌىٌؾس جٌى١ٍس فاْ جٌفٍٚق ذ١ٓ جٌفثس )أوػٍ ِٓ 

*( ٟٚ٘ ٌظحٌف جٌفثس 2.11*( ٚ)2.15ريال( ذٛجلغ ) 63222ئٌٝ  62222ريال( ٚجٌفثس )ِٓ  62222

 جلورٍ.
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 قٓد جٌهرٍز جٌؼ١ٍّس –ٌىٌجْس فٍٚق ئؾحذحش أفٍجو جٌؼ١ٕس جلقحوٞضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ 

 ِظىٌ جٌطرح٠ٓ جٌّكٌٛ
ِطْٛؾ 

 جٌٍّذؼحش

وٌؾس 

 جٌك٠ٍس

ِؿّٛع 

 جٌٍّذؼحش
 جٌىلاٌس ف

 جٌؼًّ ؽر١ؼس ػٓ جٌٍػح

 1.677 2 3.355 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 487. 182 88.712 وجنً جٌّؿّٛػحش 0.034 3.441

  184 92.067 جٌّؿّٛع

 جٌّٕٙس ضكم١ك ػٓ جٌٍػح

 ًٌٍجش

 619. 2 1.238 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 675. 183 123.510 وجنً جٌّؿّٛػحش 0.402 0.917

  185 124.747 جٌّؿّٛع

 جٌؿٛجٔد ػٓ جٌٍػح

 جٌّحو٠س

 3.834 2 7.667 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 1.003 182 182.572 وجنً جٌّؿّٛػحش 0.024 3.821

  184 190.239 جٌّؿّٛع

 جٌؼلالحش ػٓ جٌٍػح

 جٌشهظ١س

 621. 2 1.242 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 386. 181 69.813 وجنً جٌّؿّٛػحش 0.203 1.610

  183 71.055 جٌّؿّٛع

 ئوجٌز ػٓ جٌٍػح

 جٌّىٌْس

 1.358 2 2.715 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 981. 182 178.486 وجنً جٌّؿّٛػحش 0.253 1.384

  184 181.201 جٌّؿّٛع

 جٌىٌؾس جٌى١ٍس

 1.079 2 2.158 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 364. 178 64.745 وجنً جٌّؿّٛػحش 0.054 2.967

  180 66.904 جٌّؿّٛع

حٌٚ جٌٍػح ػٓ لا ضٛؾى فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س ػٍٝ ٔطحق ِك8 جٌؿىٚي٠طؼف ِٓ ٔطحتؽ 

، ٚجٌٍػح ػٓ ئوجٌز جٌّىٌْس ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس ، ٚجٌٍػح ػٓ جٌؼلالحش جٌشهظ١سضكم١ك جٌّٕٙس ًٌٍجش

ْ ِٓط٠ٛحش جٌىلاٌس ػٍٝ ٔطحق ًٖ٘ جٌّكحٌٚ ضطٍجٚـ ذ١ٓ ) ( ٟٚ٘   2.220ئٌٝ  2.232ق١ع ٔلاقع أ

ٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س ػٍٝ ٔطحق ًٖ٘ جٌّكحٌٚ ذحنطلاف ِطغ١ٍ جٌهرٍز ف ضٛؾى فلاٚػ١ٍٗ  2.23

ضٛؾى فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س ػٍٝ ٔطحق ذؼىٞ جٌٍػح ػٓ ؽر١ؼس جٌؼًّ ٚوًٌه جٌٍػح ٚ جٌؼ١ٍّس.

ٚذًٌه فاْ  2.23( ٟٚ٘ > 2.212ئٌٝ  2.202ػٓ جٌؿٛجٔد جٌّحو٠س ق١ع أْ ِٓطٜٛ جٌىلاٌس ٠ٓحٚٞ)

، ٌّٚؼٍفس جضؿحٖ ّغ جٌىٌجْس ذحنطلاف ِطغ١ٍ جٌهرٍزٚق فٟ ئؾحذحش ِؿطجٌرحقع ٠هٍض ئٌٝ ٚؾٛو فٍ

جٌفٍٚق ػّى جٌرحقع ئٌٝ جْطهىجَ أٍْٛخ جٌّمحٌٔس جٌرؼى٠س ٌش١فٟ ٚجٌطٟ أوىش ػٍٝ أْ جٌفٍٚق فٟ 

ٓ )أوػٍ ِٓ ٟ ذ١ *( ٟٚ٘ ٌظحٌف جٌفثس 2.17ْٕس( ذٛجلغ ) 02ئٌٝ 62ْٕس( ٚجٌفثس ) 02جٌّكٌٛ جلٚي ٘

جٌفثس )ألً ِٓ ْٕس ( ٚ 02جٌّكٌٛ جٌػحٌع فاْ جٌفٍٚق ٟ٘ ذ١ٓ جٌفثس )أوػٍ ِٓ  جلورٍ ، ٚػٍٝ ٔطحق

ٕطحتؽ ضطفك ِغ وٌجْس ػرى ًٖ٘ جٌٚٔلاقع أْ *( ٟٚ٘ ٌظحٌف جٌفثس جلورٍ، 2.42ْٕٛجش( ذٛجلغ ) 62

 (.6767وٌجْس ػىحشس )ٚ( 6776جٌٍقّٓ )
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 جٌّؿطّغ ٌىٌجْس فٍٚق ئؾحذحش أفٍجو جٌؼ١ٕس قٓد قؿُ جلقحوٞضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ 

 ِظىٌ جٌطرح٠ٓ جٌّكٌٛ
ِطْٛؾ 

 جٌٍّذؼحش

وٌؾس 

 جٌك٠ٍس

ِؿّٛع 

 جٌٍّذؼحش
 جٌىلاٌس ف

 جٌؼًّ ؽر١ؼس ػٓ جٌٍػح

 042. 2 083. ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 505. 182 91.984 وجنً جٌّؿّٛػحش 0.921 0.082

  184 92.067 جٌّؿّٛع

 جٌّٕٙس ضكم١ك ػٓ جٌٍػح
 ًٌٍجش

 461. 2 922. ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 677. 183 123.825 وجنً جٌّؿّٛػحش 0.507 0.681

  185 124.747 جٌّؿّٛع

 جٌؿٛجٔد ػٓ جٌٍػح
 جٌّحو٠س

 853. 2 1.706 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 1.036 182 188.533 وجنً جٌّؿّٛػحش 0.441 0.823

  184 190.239 جٌّؿّٛع

 جٌؼلالحش ػٓ جٌٍػح

 جٌشهظ١س

 037. 2 073. ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 392. 181 70.982 وجنً جٌّؿّٛػحش 0.911 0.094

  183 71.055 جٌّؿّٛع

 جٌّىٌْس ئوجٌز ػٓ جٌٍػح

 1.655 2 3.309 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 977. 182 177.892 وجنً جٌّؿّٛػحش 0.187 1.693

  184 181.201 جٌّؿّٛع

 جٌىٌؾس جٌى١ٍس

 212. 080. 2 159. ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 
 

.809 

 
 

 375. 178 66.745 ّؿّٛػحشوجنً جٌ

  180 66.904 جٌّؿّٛع

لا ضٛؾى فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س ذحنطلاف ِطغ١ٍ قؿُ جٌّؿطّغ 8 ٠طؼف ِٓ ٔطحتؽ جٌؿىٚي

جٌّىٌْٟ ػٍٝ ٔطحق ِكحٌٚ فٍٚق ػٍٝ ٔطحق جٌّكحٌٚ جٌهّٓس ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس ق١ع ٔلاقع أْ ل١ُ 

ئٌٝ  2.665ٓس ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس ضطٍجٚـ ذ١ٓ )ِٓط٠ٛحش جٌىلاٌس ػٍٝ ٔطحق ؾ١ّغ جٌّكحٌٚ جٌهّ

( أٞ أْ ِٓط٠ٛحش جٌىلاٌس   2.23( ٟٚ٘ ذحٌطأو١ى أورٍ ِٓ قى جٌىلاٌس ٌٍىٌجْس ٚجًٌٞ ٠ٓحٚٞ )2.706

نطلاف ِطغ١ٍ قؿُ ٛؾى فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س ػٍٝ ٔطحق ًٖ٘ جٌّكحٌٚ ذحض فلاٚػ١ٍٗ 2.23

 .جٌّؿطّغ جٌّىٌْٟ
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 ذحنطلاف ػىو جٌىٌٚجش –ٌىٌجْس فٍٚق ئؾحذحش أفٍجو جٌؼ١ٕس  ٞجلقحوضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ 

 ِظىٌ جٌطرح٠ٓ جٌّكٌٛ
ِطْٛؾ 

 جٌٍّذؼحش

وٌؾس 

 جٌك٠ٍس

ِؿّٛع 

 جٌٍّذؼحش
 جٌىلاٌس ف

 جٌؼًّ ؽر١ؼس ػٓ جٌٍػح

 1.348 3 4.045 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 486. 181 88.021 وجنً جٌّؿّٛػحش 0.043 2.773

  184 92.067 جٌّؿّٛع

 جٌّٕٙس ضكم١ك ػٓ جٌٍػح
 ًٌٍجش

 225. 3 676. ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 682. 182 124.071 وجنً جٌّؿّٛػحش 0.803 0.331

  185 124.747 جٌّؿّٛع

 جٌؿٛجٔد ػٓ جٌٍػح
 جٌّحو٠س

 403. 3 1.210 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 1.044 181 189.030 وجنً جٌّؿّٛػحش 0.763 0.386

  184 190.239 جٌّؿّٛع

 جٌؼلالحش ٓػ جٌٍػح

 جٌشهظ١س

 639. 3 1.917 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 384. 180 69.138 وجنً جٌّؿّٛػحش 0.176 1.664

  183 71.055 جٌّؿّٛع

 جٌّىٌْس ئوجٌز ػٓ جٌٍػح

 993. 3 2.979 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش
1.009 

 

0.390 

 
 

 985. 181 178.222 وجنً جٌّؿّٛػحش

  184 181.201 جٌّؿّٛع

 ١سجٌىٌؾس جٌىٍ

 551. 3 1.653 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 369. 177 65.250 وجنً جٌّؿّٛػحش 0.218 1.495

  180 66.904 جٌّؿّٛع

لا ضٛؾى فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س ذحنطلاف ِطغ١ٍ ػىو جٌىٌٚجش  ٠8طؼف ِٓ ٔطحتؽ جٌؿىٚي

ع ٔلاقع أْ ل١ُ جٌطى٠ٌر١س  ػٍٝ ٔطحق جٌّكٌٛ جٌػحٟٔ ٚجٌػحٌع ٚجٌٍجذغ ٚجٌهحِّ ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس ق١

     ِٓط٠ٛحش جٌىلاٌس ػٍٝ ٔطحق جٌّكحٌٚ جلٌذؼس ِٓ جٌػحٟٔ ئٌٝ جٌهحِّ ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس ضطٍجٚـ ذ١ٓ 

( أٞ أْ 2.23( ٟٚ٘ ذحٌطأو١ى أورٍ ِٓ قى جٌىلاٌس ٌٍىٌجْس ٚجًٌٞ ٠ٓحٚٞ )2.621ئٌٝ  2.654) 

   ٍ ٗ فاْ جٌرحقع ٠هٍض ئٌٝ  2.23ِٓط٠ٛحش جٌىلاٌس ذحٌؼّٛو جلن١ ػىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس  ٚػ١ٍ

ضٛؾى ى١ٍس ذحنطلاف ِطغ١ٍ ػىو جٌىٌٚجش، ٚئقظحت١س ػٍٝ ٔطحق ًٖ٘ جٌّكحٌٚ جلٌذؼس ٚجٌىٌؾس جٌ

فٍٚق ؽف١فس ؾىج  ػٍٝ ٔطحق جٌّكٌٛ جلٚي ٚ٘ٛ جٌٍػح ػٓ ؽر١ؼس جٌؼًّ ذحنطلاف ِطغ١ٍ جٌىٌٚجش 

طٜٛ جٌىلاٌس ٌٍّكٌٛ جلٚي ( ٌٚىٓ فٍٚق ِٕهفؼس ؾىج  لْ 2.23ِٓ> 2.221ٚأْ ِٓطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس )

( ِٚغ يٌه فاْ جٌرحقع ػّى ئٌٝ ئؾٍجً ضك١ٍلاش 2.23ل٠ٍد ؾىج  ِٓ ِٓطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس ٌٍىٌجْس ) 

ٌٚىٓ ٌُ ضظٍٙ فٍٚق وجٌس ئقظحت١س ذظٌٛز ؾ٠ٍ٘ٛس ًٌٚٙج فاْ جٌرحقع ٠ىطفٟ ٗ جٌّمحٌٔس جٌرؼى٠س ٌش١ف١

 ٌّكٌٛ جلٚي.ذحلإشحٌز ئٌٝ ٚؾٛو فٍٚق ذحنطلاف ِطغ١ٍ جٌىٌٚجش ػٍٝ ٔطحق ج

 

 



370 
 

  تىصُبث:ان

ٍ انتىصم ئنً انتىصُبث انتبنُتيٍ انُتبئذ انُهبئُت نهذراطت ًَ  :ك

قٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١قس جٌطقٟ ضكققحوٟ  .1 قِٓ نقلاي ػمقى ج ق١ّٓ  قٓطٍّ ٌٍّؼٍ قّحَ ذحٌطقى٠ٌد جٌّ ػقٌٍٚز جلا٘ط

ٓ فٟ ِؿحي جٌطهظض ِح ٠ُٓٙ فٟ ٠َحوز ِٓط٠ٛحش جٌٍػح جٌٛظ١فٟ  جلاقط١حؾحش جٌطى٠ٌر١س ٌٍّؼ١ٍّ

 .ٌُى٠ٙ

ق١ٓس  .2 قِٓ نقلاي ضطق٠ٍٛ جٌمقىٌجش جٌطى٠ٌ ق١ّٓ  قٌىٜ جٌّؼٍ ػٌٍٚز جٌؼًّ ػٍٝ طمً جٌىفح٠قس ج١ٌّٕٙقس 

 .ٌى٠ُٙ ِح ٠ُ٠ى ِٓ ِٓط٠ٛحش جٌٍػح ٌى٠ُٙ

ٍ جٌّٕظِٛس جلإوج٠ٌس وجنً ِؿطّغ جٌّىٌْس ق١ع جلاػطّحو ػٍٝ ِؼح١٠ٍ جٌىفحًز ٚجٌّٙحٌز فٟ  .3 ضط٠ٛ

 .فٟ جٌؼًّ جللى١ِسجٌطٍلٟ وْٚ جلالطظحٌ ػٍٝ 

ق١ٓٓ ٔٛػ١قس جٌرقٍجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍقس جٌؼّ .4 قٍٝ ضك قًّ ػ قِٓ نقلاي جٌؼ ً ػٍٝ ضك١ٓٓ جٌّٕظِٛس جٌطؼ١ّ١ٍس 

 .فٟ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س جٌّمىِس ٌٍطلا١ًِ

ق١ٍض أػقىجو جٌطلا١ِقً وجنقً جٌفظققً  .5 قٍٝ ضم قًّ ػ ق٘قً ٌجٌؼ طم١ٍقً جلػرقحً ٚجٌؼقغٛؽ ج١ٌّٕٙقس ػقٓ وح

 .جٌّؼ١ٍّٓ ٠ُٚٓٙ فٟ ضك١ٓٓ ِٓط٠ٛحش جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ٌى٠ُٙ

قٓ .6 قِقٓ ضك قّقىجٌِ جلاذطىجت١قس  قّق١ٓ جٌؼقح١ٍِٓ فقٟ جٌ ١ٓ شقرىس جٌؼلالققحش جلاؾطّحػ١قس ٚجٌشهظق١س ٌٍّؼٍ

قٕس  قٌٛظ١فٟ ػقٓ جٌّٙ قٓط٠ٛحش جٌٍػقح ج ق١ٓٓ ِ نلاي ٠َحوز لٕٛجش جٌطفحػ١ٍس ٌى٠ُٙ ِح ٠ّىُٕٙ ِٓ ضك

 ٚجٌؼًّ جًٌٞ ٠ّحٌْٛٔٗ وجنً ِؿطّغ جٌّىٌْس.

قِق .7 قْقد  قِقح ٠طٕح قّق١ٓ  قٌقىٜ جٌّؼٍ  ٍٞ قٌقىنً جٌشققٙ قٓقط٠ٛحش ج قْقؼحٌ ٠َٚققحوز ٠َققحوز ِ غ جلاٌضفققحع فققٟ جل

 ِٓط٠ٛحش جٌطؼهُ فٟ جٌٓٛق.

حٌّٓطكىغحش جٌطم١ٕس جٌطٟ ضهفف جلػرحً ػٓ وحً٘ جٌّؼ١ٍّٓ ِح ٠ّىُٕٙ ِٓ جٌطى١ف ِغ ذجلاْطؼحٔس  .8

 جٌر١ثس جٌّى١ٌْس ٠ٚىػُ ِٓط٠ٛحش جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ٌى٠ُٙ.

ُ جٌّحو٠س ٌٚذطٙح ذحلوجً جٌّٕٟٙ ِح ٠ّىٓ ج .9 ٝ ٠َحوز جٌكٛجف ٓ ِٓ جوطٓحخ جضؿح٘حش جٌؼًّ ػٍ ٌّؼ١ٍّ

 .ج٠ؿحذ١س ٔكٛ جٌؼًّ فٟ ِؿحي جٌطى٠ٌّ
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 انًزارغ

 أولاً: انًزارغ انؼزبُت

(. "جلاػطّحو جٌؼحَ ٚػّحْ جٌؿٛوز ٌرٍجِؽ ئػىجو 0225أذٛ ولس، ْٕحً ئذٍج١ُ٘ ٌٚر١د، ػٍفس. ) .1

8ْ جٌؼلالس جٌطىح 8ُ ضؿحٌخ ػٍذ١س ٚػح١ٌّس"، ٌٚلس ِمىِس ٌٌٛشس جٌؼًّ ضكًّ ػٕٛج ١ٍِس ذ١ٓ جٌّؼٍ

8ٟ ذٍجِؽ ضى٠ٌد ٚئػىجو جٌّؼ١ٍّٓ، جٌؿحِؼس جلإْلا١ِس ذغُز،  جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌطؼ١ٍُ جلْحْ

 ؾحِؼس جٌمىِ.

٘ـ(. جٌؼ١ٕس ٚضطر١محضٙح فٟ جٌركٛظ جلاؾطّحػ١س، ج٠ٌٍحع8 6266أذٛ شؼٍ، ػرى جٌٍَجق أ١ِٓ ) .2

 ِؼٙى جلإوجٌز جٌؼحِس، جلإوجٌز جٌؼحِس ٌٍركٛظ.

(. جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ٌٍؾً جلِٓ فٟ أؾُٙز جلِٓ جٌؼٍذ١س ، 6776)أذٛ ش١هس، ٔحوٌ أقّى.  .3

 ٍِوُ جٌىٌجْحش ٚجٌركٛظ ، أوحو١ّ٠س ٔح٠ف جٌؼٍذ١س

(. جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ٌىٜ ػ١ٕس ِٓ ِى٠ٍٞ ِىجٌِ 0221جلغرٍٞ، ػرى جٌظّى لحتى ِكّى ) .4

س وٌجْحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ذحٌّٕطمس جٌشٍل١س ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س8 وٌجْس ١ِىج١ٔس ، ِؿٍ

 .(627جٌه١ٍؽ ٚجٌؿ٠ٍُز جٌؼٍذ١س، جٌى٠ٛص، جٌؼىو )

(. جٌٍػح جٌٛظ١فٟ لػؼحً ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٚجٌؼح١ٍِٓ ذى١ٍس جٌطؿحٌز 6761ذىٌ، قحِى ) .5

 1ع  66ٚجلالطظحو ٚجٌؼٍَٛ ج١ٌٓح١ْس ذؿحِؼس جٌى٠ٛص ، ِؿٍس جٌؼٍَٛ جلاؾطّحػ١س ، ِؽ 

ػٌٛز جٌؼ١ٍّس جٌطىٌٕٛٛؾ١س، ِإْٓس (. ضى٠ٛٓ جٌّؼٍُ جٌؼٍذٟ ٚج6766ٌذشحٌز، ؾرٍجت١ً. ) .6

 ٌرٕحْ. –جٌىٌجْحش جٌؿحِؼ١س، ذ١ٍٚش 

(. جٌّٛجلف جٌٛظ١ف١س ٚجٌٍػح جٌٛظ١فٟ ٌٍؼح١ٍِٓ ِٓ 6766جٌط٠ٛؿٍٞ، ِكّى جذٍج١ُ٘. ) .7

جٌٓؼٛو١٠ٓ ٚغ١ٍ جٌٓؼٛو١٠ٓ فٟ جٌشٍوحش ِطؼىوز جٌؿ١ٕٓحش "وٌجْس ١ِىج١ٔس ِمحٌٔس" ، جٌّؿٍس 

 .1، ع  60جٌؼٍذ١س ٌلإوجٌز ِؽ 

 ذرؼغ ٚػلالطٗ جٌٛظ١فٟ (. جٌٍػح0226ش٠ٍٍ ) ػرىالله ن١ًٍ، ػ٠ُُز جٌش١م ِكّى ٛجوؾ .8

جلإٔٓح١ٔس ،  جٌىٌجْحش جلإْلا١ِس ، ٍٍْٓس جٌؿحِؼس جٌّؼ١ٍّٓ ، ِؿٍس جٌى٠ّٛؾٍجف١س ٌىٜ جٌّطغ١ٍجش

 .جلٚي جٌؼىو ػشٍ، جٌٓحوِ جٌّؿٍى

٠س ٚػلالس ًٖ٘ جلّٔحؽ ذحٌٍػح (. جٌرٕحً جٌؼحٍِٟ لّٔحؽ جٌم١حوز جٌطٍذ6764ٛقٓحْ ٚ جٌظ١حو. ) .9

جٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍُ ٚذؼغ جٌّطغ١ٍجش جلنٍٜ فٟ جٌّىٌْس جٌّطْٛطس جٌٓؼٛو٠س ، ٌْحٌس جٌه١ٍؽ 

 .65جٌؼٍذٟ ، ع
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(. وٌجْس جٌّٕٛيؼ جلإْلاِٟ ٌٍٍػح جٌٛظ١فٟ "ّٔٛيؼ ِمطٍـ" ، 6775ْْٛٓ ْحٌُ جٌش١م ) .10

  .61جٌؼىو جٌّؿٍس جٌؼٍذ١س ذى١ٍس جٌطؿحٌز فٍع ؾحِؼس جلٍَ٘ ٌٍرٕحش ، 

(. ذؼغ جٌؼٛجًِ جٌّإغٍز فٟ ِٓطٜٛ جٌٍػح ٌىٜ أػؼحً ١٘ثس 0220)جٌش٠ٍىز، ١٘حَ ٔؿ١د  .11

ِؿٍس جٌطى٠ٌّ ػٓ جٌهىِحش جٌّمىِس ٌُٙ فٟ ؾحِؼس ج١ٌٍِٛن ذحٌٍّّىس جلٌو١ٔس جٌٙحش١ّس، 

 .ٟجٌؼىو جٌػحٔ -جٌّؿٍى جٌٍجذغ ػشٍ ،  ٌٍؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس ٚجلاؾطّحػ١س ٚجلإٔٓح١ٔس ؾحِؼس أَ جٌمٍٜ

(8 أْح١ٌد جٌطك١ًٍ جلإقظحتٟ جٌّٓطهىِس فٟ ضك١ًٍ جٌؿ٠ٍّس 0220جٌظ١حو، ػرى جٌؼحؽٟ ) .12

 ٚل١ّطٙح جٌؼ١ٍّس ذ١ٓ جٌطم١ٍى٠س ٚ جٌّؼحطٍز، أوحو١ّ٠س ٔح٠ف جٌؼٍذ١س ٌٍؼٍَٛ جل١ِٕس ، ج٠ٌٍحع .

 جٌّؼ١ٍّٓ ذّىجٌِ أوجً فحػ١ٍس ٚضط٠ٍٛ جٌٍػح (. ػٛج0222ًِؾ١ًّ )، جٌؼحؾُ، فإجو  ٚٔشٛجْ .13

 جٌطٍذ١س  جٌؿحِؼس و١ٍس جلٚي ، جٌطٍذٛٞ جٌّإضٍّ ئٌٝ ِمىَ ذغُز ، ذكع جٌى١ٌٚس جٌغٛظ ٌسٚوح

 .جلإْلا١ِس

( ِٓطمرً جٌطؼ١ٍُ ٚجلِٓ فٟ ػظٍ جٌؼٌّٛس ، جٌّؿٍس 6203الله ، ئذٍج١ُ٘ ذٓ ِكّى ، ) ػرى .14

 ٘ـ.  6203( ٌؾد 16جٌؼٍذ١س ٌٍىٌجْحش جل١ِٕس ٚجٌطى٠ٌد ، ) ع 

( جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ٌىٜ ِؼٍّٟ جٌّٛجو جلاؾطّحػ١س فٟ 6265ؼؿحؾٟ )ػرى الله ذٓ ئذٍج١ُ٘ جٌ .15

ِ جٌّطْٛطس ذّى٠ٕس ج٠ٌٍحع ٚػلالطٗ ذرؼغ جٌّطغ١ٍجش، ذكع ِٕشٌٛ فٟ  ِؿٍس ؾحِؼس  جٌّىجٌ

 جٌٍّه ْؼٛو، ج٠ٌٍحع

(. جٌّٕحل جٌطٕظ١ّٟ فٟ و١ٍحش جٌّؿطّغ فٟ جلٌوْ ٚػلالطٗ ذحٌٍػح 6767ػىحشس، ػٍٟ ) .16

 .ِؼس ج١ٌٍِٛن ، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ ، ؾحِؼس ج١ٌٍِٛنجٌٛظ١فٟ ٌٍؼح١ٍِٓ فٟ ؾح

(. جٌٍػح ػٓ جٌؼًّ ٌىٜ ِؼٍّٟ جٌطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ جٌّٕٟٙ فٟ جلٌوْ ، 6772ػ١ٍّحش، ِكّى ) .17

 .6، جٌؼىو  62أذكحظ ج١ٌٍِٛن ، ِؿٍى 

جلاؾطّحػٟ فٟ جٌّؿحي جٌّىٌْٟ،  ٌلأنظحتٟ(. جٌٍػح جٌّٕٟٙ 0226قّى طحٌف . )أفحٌٚق،  .18

 حٌف.جٌمحٍ٘ز8 وجٌ جٌّؼ

ـ(. ِٕٙؽ جٌركع فٟ جٌؼٍَٛ جٌٍٓٛو١س، ج٠ٌٍحع، ِىطرس 6203جٌمكطحٟٔ، ْحٌُ ْؼ١ى، ٚأن٠ٍٓ. ) .19

 (.0جٌٍّه فٙى جٌٛؽ١ٕس، ؽـ )

ِكٓٓ ِؿ١ى جٌّٕظٌٛٞ، "جٌٍػح ػٓ جٌؼًّ ٌىٜ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش فٟ جٌّىجٌِ  .20

 َ.6746جلاذطىجت١س"، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ِٕشٌٛز، ؾحِؼس ذغىجو، جٌؼٍجق، 
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( ، جٌؼلالس ذ١ٓ ٍْٛو١حش ئوج٠ٌس ِهطحٌز ٌّى٠ٍٞ  6776و ػٍٟ ٔٙحو ػرى جٌٍقّٓ )ِكّٛ .21

جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس فٟ جلٌوْ ٚوٌؾس ٌػٟ ِؼ١ٍُّٙ ٌمٍجٌجضُٙ جلإوج٠ٌس ، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ 

 ِٕشٌٛز ، جٌؿحِؼس جلٌو١ٔس .

ً ٘(. 6770جٌّهٍفٟ، ِكّى. ) .22 ً ٌىٜ أػؼح ٟ ضُُٓٙ فٟ جٌٍػح ػٓ جٌؼّ ً جٌط ١ثس جٌطى٠ٌّ جٌؼٛجِ

 .، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ِٕشٌٛز، ؾحِؼس طٕؼحًفٟ ؾحِؼس طٕؼحً

(. جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ جٌّىٌْس جلإػىجو٠س ذحلإِحٌجش 6767ِظطفٝ، طلاـ ػرىجٌك١ّى ) .23

 .5، جٌؼىو  64جٌؼٍذ١س جٌّطكىز ، ِؿٍس جٌطٍذ١س جٌؿى٠ىز ، ِؿٍى 

١ٙٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ٚجٌّٛؾٙحش (. جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ٌىٜ جٌّٛؾ6771جٌّؼٍّ، ِٕظٌٛ ِكّى ) .24

 .ؾحِؼس جٌٍّه ْؼٛو –جٌطٍذ٠ٛحش ٚػلالطٗ ذأوجتُٙ جٌٛظ١فٟ ، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ ، و١ٍس جٌطٍذ١س 

(. جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ػٕى جٌؼحِلاش فٟ ٍِجوُ جلإػحلس جٌؼم١ٍس فٟ ِى٠ٕس ٠6772ك١ٝ، نٌٛس ) .25

 .1، جٌؼىو  06ػّحْ ، ِؿٍس وٌجْحش ئٔٓح١ٔس ، ِؿٍى 

جٌّطغ١ٍجش جٌطٕظ١ّ١س ٚجٌٛظ١ف١س ٚػلالطٙح ذّٓطٜٛ جٌٍػح جٌٛظ١فٟ  (0224) جٌى٘ش ، ٠َحو .26

 .ؾحِؼس جل١ٍِ ٔح٠ف .

 حبَُبً: انًزارغ الارُبُت

1) Abouserie (1996) ,R ,The Attitudes of teachers and head teachers 

towards Job satisfaction in Tanzanian Primary schools “. The Ohio 

State University , Dissertation Abstracts .p .224. 

2) Hazard,(1991 B. seaton M :Teacher Job satisfaction , Educational 

Audiology, Hand book ,London ,Inc , p.1994 . 

3) Liaqu & Schumacher,(1992) .” Total Quality Management Challenge 

to deal with job satisfaction for teacher in Urban School  Education 

Leadership,50(3) P.11-51. 

4) Macneil, (1993 ) , Implemintg Management an overview , job 

satisfaction , San Diego :phe. ffor USA. 

5) Truell,(1998), Implementers Teacher Job satisfaction in school 

management, Santiago, Preiffer, U .S. A.pp1-11 .  

 



374 
 

Abstract: 

The study aimed to measure levels of job satisfaction among teachers 

of primary , belong to study the pattern of descriptive studies of analytical 

 and  applied to a sample(186) teachers, and adopted on the questionnaire as 

the main tool for data collection and showed the final results of the study in 

terms of the forms of satisfaction with the teachers that there are five forms 

of , make sure that satisfaction with the school administration to 

the teachers made the first order of importance, followed in the order the 

second most important dimension associated with the satisfaction of personal 

relationships with the teachers make sure that the satisfaction from 

achieving professional self-achieved third place in terms of importance 

and in view of the satisfaction with the nature of work we find that 

it has ranked fourth in importance, and on satisfaction with the physical 

aspects of teachers, we find that he has achieved ranking fifth and 

final building on these results, the researcher rejects the text of the second 

hypothesis, which claims that the axis of self-realization is the 

most satisfaction with the study population, so we must and attention to 

personal relationships and interest and address the physical aspects. 

Key Words: Job Satisfaction- Primary school teacher. 

 


