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 محمد حامد سلام*و **علام محمد طنطاويو، *محمد السٌد شمس الدٌن       
 جامعة كفر الشٌخ  ،كلٌة الزراعة ً،فرع المجتمع الرٌف ً،قسم الاقتصاد الزراع (*)           
 العربٌة مصرجمهورٌة ، مٌة الرٌفٌةنتمعهد بحوث الإرشاد الزراعً وال (**)           

 

فظة كفرالشيخ، ويتحقق تعاونيات الائتمان الزراعي لأهدافها التنموية بمحااستهدف البحث بصفة رئيسية التعرف عمى درجة تحقيق 
ذلك من خلال التعرف عمى درجة تحقيق جمعيات الائتمان الزراعي لأهدافها، وكذلك التعرف عمى محدداتها، والمشكلات التي 

مة الشخصية من عينة البحث والتي بمغ قوامها تصميم استمارة استبيان لجمع البيانات بالمقاب تمها لأهدافها، وقد تحول دون تحقيق
بالاضافة الى ، والمتوسط الحسابي، والانحراف المعياري حصائيه لتحميل البياناتإاستخدام اساليب تم اختيارها عشوائيًا وتم  018

ان الزراعى المدروسه ان غالبية تعاونيات الائتممنها :  الخطى وكانت اهم النتائج ما يمىمعامل الارتباط البسيط والانحدار 
%( كان مستوى تحقيقها لأهدافها متوسطًا. يوجد ثمانية عشر مشكمة تعيق الجمعيات التعاونية من تحقيق أهدافها ومن أهمها 56)

 مقترحًا يمكن أن 01تفاع أسعار مستمزمات الإنتاج. اقترح المبحوثين قمة الحوافز المادية والمعنوية لمعاممين، وأقمها أهمية هي ار 
قيق أهدافها ومن أهمها زيادة الحوافز المادية والمعنوية تساعد الجمعيات الزراعية في التغمب عمى المشكلات وتساعدها عمى تح

ددة لتحقيق جمعيات الائتمان الزراعي التعاوني لمعاممين، ومن أقمها أهمية هي عمل دورات تدريبية لمعاممين. أن أهم العوامل المح
 ظمية الزراعية، والمركزية.التعاونية ووضوح قواعد العمل، وكفاية التمويل، والتكنولوجية المن لأهدافها هي سن مدير

 .الأهداف التنموية  -الائتمان الزراعي  -تعاونيات :المفتاحيةالكممات 

 المقدمة والمشكلة البحثٌـة

فً الآونة الأخٌرة ملامح نظام اقتصادي عالمً جدٌد شهد العالم 

تحرٌر التجارة العالمٌة، فً إطار اتفاقٌة الجات  ٌستند إلى محاور

لعالمٌة، وٌحدد النظام النقدي والمالً الدولً من ومنظمة التجارة ا

خلال صندوق النقد والبنك الدولٌٌن، وهذا النظام العالمً ٌعتمد على 

الكبٌرة فً إطار ظاهرة العولمة بهدؾ تنظٌم  التكتلات الاقتصادٌة

والعمل والموارد الطبٌعٌة والاستفادة  توظٌؾ طاقات رأس المال

لتقنٌات الحدٌثة فً إطار من ثورة من وفورات السعة باستخدام ا

المعلومات والاتصال بما ٌحقق التكامل والتنسٌق الاقتصادي 

المتواصلة وصولاً بمستوٌات متقدمة من الكفاءة والتنمٌة 

 (.2009)طنطاوي، 

المصري تستشرق آفاق والزراعة المصرٌة كأحد أركان الاقتصاد 

رٌن باستراتٌجٌة التنمٌة الزراعٌة والتً من القرن الحادي والعش

شأنها زٌادة معدلات التنمٌة الزراعٌة الحقٌقٌة فً ضوء محددات 

فنٌة ومؤسسٌة واجتماعٌة واقتصادٌة ومالٌة جدٌدة سوؾ تحكم 

أنماط الإنتاج ومستوى المنافسة ودور الدولة فً تلك الفترة )جودة، 

2004.) 

واستوجب ذلك تؽٌٌرًا فً السٌاسة الزراعٌة الآن تبعه عدد من 

التؽٌرات فً سٌاسة التعاون على كافة مستوٌات البنٌان التعاونً 

الزراعً عامة وجمعٌات الائتمان الزراعً بشكل خاص. ذلك أن 

السٌاسة الزراعٌة فً القطاع التعاونً الزراعً  الدولة عن طرٌق

ووسائل تحقٌقها لم تأخذ شكل التدرج المتوازن  ومحاورها التطبٌقٌة

ٌات التعاونٌة الزراعٌة أن تتخذ الإجراءات الذي ٌضمن دعم الجمع

التً تساعدها فً قٌادة القطاع الزراعً وفقًا للسٌاسة الزراعٌة 

 المعلنة.

لتكٌؾ مع الظروؾ المحلٌة والدولٌة الجدٌدة ولن ٌتأتى ذلك إلا با

التعاونٌة الزراعٌة على تعدٌل أهدافها من خلال قدرة الجمعٌات 

لدعم الذاتً وتموٌل أعضائها لكً ومهامها ووسائلها عن طرٌق ا

تستطٌع الوفاء بالتزاماتها والقٌام بأدوارها التنموٌة المنوطة بها. 
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محددات  رئٌسً التالً : ما هًٌهتم البحث الحالً بالتساؤل الولذا 

لأهدافها التنموٌة وفقًا درجة تحقٌق جمعٌات الائتمان الزراعً 

؟ وٌتفرع من هذا التساؤل عدد  محافظة كفرالشٌخللائحة التعاونٌات ب

  من التساؤلات الفرعٌة التالٌة :

ما مستوى تحقٌق تعاونٌات جمعٌات الائتمان الزراعً  -1

 ؟الراهن لأهدافها التنموٌة فً الوقت

ما محددات درجة تحقٌق جمعٌات الائتمان الزراعً  -2

 التنموٌة؟لأهدافها 

ما المشكلات التً تعٌق جمعٌات الائتمان الزراعً من  -3

 تحقٌقها لأهدافها التنموٌة من وجهة نظر المبحوثٌن؟

ماهً المقترحات التً تحد من المشكلات التً تعٌق  -4

افها من وجهة جمعٌات الائتمان الزراعً من تحقٌقها لأهد

 نظر المبحوثٌن؟

 

 أهــداف البحــث

درجة تحقٌق جمعٌات رئٌسٌة التعرؾ على ٌستهدؾ البحث بصفة 

الائتمان الزراعً لأهدافها التنموٌة وفقًا للائحة التعاونٌات بمحافظة 

 كفرالشٌخ، وٌتحقق ذلك من خلال الآتً: 

التعرؾ على مستوى تحقٌق تعاونٌات جمعٌات الائتمان  -5

 .عً لأهدافها التنموٌة فً الوقت الراهنالزرا

قٌق جمعٌات الائتمان التعرؾ على محددات درجة تح -6

 عً لأهدافها التنموٌة.الزرا

التعرؾ على المشكلات التً تعٌق جمعٌات الائتمان  -7

الزراعً من تحقٌقها لأهدافها التنموٌة من وجهة نظر 

 المبحوثٌن.

ت التً تعٌق التعرؾ على المقترحات التً تحد من المشكلا -8

 جمعٌات الائتمان الزراعً من تحقٌقها لأهدافها.

 

 المرجعــًعراض الاست

الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة تعتبر من المنظمات الهامة 

فً الرٌؾ المصري، وقد أنشئت بهدؾ تحقٌق أهداؾ السٌاسة 

الزراعٌة، وتضم فً عضوٌتها قطاعًا هامًا من أفراد المجتمع وهم 

مع وجود العدٌد من المنظمات الاجتماعٌة فً الرٌؾ فئة الزراع، و

لجمعٌة التعاونٌة الزراعٌة تحظى بمكانة مركزٌة المصري، إلا أن ا

ٌن ٌتفاعلون معها باستمرار )العادلً، من جانب الزراع الذ

1984.) 

الجمعٌة الزراعٌة كمنظمة لها خصائص، حٌث تتوافر و

ظمات الاجتماعٌة، للجمعٌات الزراعٌة كل الخصائص العامة للمن

ال المختلفة، بها حٌث أنها تقوم على مبدأ تقسٌم العمل فتوزع الأعم

التسلسل العدٌد من المواضع المتخصصة. كما ٌوجد بها نظام 

السلطوي حٌث ٌكون مدٌر الجمعٌة مسئولاً عن أداء وتنفٌذ مهام 

الأفراد الأخرى بالجمعٌة، كما تتمٌز الجمعٌة بمجموعة من القواعد 

لإجراءات التً تحكم قرارات وأفعال الأعضاء متمثلة فً قانون وا

ن، كما ٌوجد بها جهاز إداري متخصص، ونظام التوظٌؾ التعاو

ة ٌخضع للمؤهلات والأقدمٌة والتحصٌل ولٌس والترقً بالجمعٌ

(، 2018على أساس أٌة اعتبارات أسرٌة أو عضوٌة )أبوعالٌة، 

الجدٌدة التً تتعلق  وتعتبر عملٌة نقل المعلومات والمعارؾ

لتكٌؾ وسٌلة مهمة بالأسالٌب الحدٌثة التً تساعد الجمعٌات على ا

 (.2021)الحامولً وآخرون، 

( أن الجمعٌات التعاونٌة 1984كما ٌذكر عبدالرحمن )

الزراعٌة ما هً إلا منظمات اقتصادٌة الوسائل، اجتماعٌة الؽاٌات، 

هم الاقتصادٌة ٌكونها الأفراد فٌما بٌنهم بؽرض خدمة مصالح

 ك.والاجتماعٌة بالوصول إلى هدؾ اقتصادي واجتماعً مشتر

أن  (Perrow)( نقلاً عن 2006ٌذكر شمس الدٌن )

 مركب أهداؾ المنظمة ٌتكون تفصٌلاً مما ٌلً: 

وهً الأهداؾ التً  Social Goalsالأهداؾ الاجتماعٌة  -

تتعلق بالمجتمع بشكل عام مثل إنتاج السلع والخدمات، 

افظة على النظام، وخلق وتجدٌد والحفاظ على القٌم والمح

المجتمع، والأهداؾ تتعامل مع قطاع عرٌض  الثقافٌة ومعاٌٌر

 بع الحاجات الرئٌسٌة للمجتمع.من المنظمات التً تفً وتش

وهً تلك الأهداؾ  Product Goalsالأهداؾ الإنتاجٌة  -

ها المتعلقة بصفات المنتج ونوعٌة السلع والخدمات التً تنتج

 المنظمة. 

وهً الأهداؾ  Out-put Goalsالأهداؾ الخاصة بالعملاء  -

لجمهور أو عملاء المنظمة الذٌن ٌتلقون التً تتعلق با

خدماتها، وهً أهداؾ تتعامل مع أنواع من المخرجات تعرؾ 

 وتحدد من خلال العملاء ولابد وأن تؤدي وظٌفة لهم.

عة وهً مجمو System Goalsالأهداؾ الخاصة بالنسق  -

الأهداؾ المتعلقة بتحقٌق التوازن والاستقرار للمنظمة لضمان 

ئها لوظائفها ومنها التأكٌد على النمو، والاتزان والثبات، أدا

والضبط وقد تتضمن الموارد المالٌة والبشرٌة أو  والتحكم

التكامل ما بٌن الوحدات البنائٌة للمنظمة حتى لا تتعرض 

 استمرارها فً المجتمع.للؤزمات التً تهدد استقرارها أو 

وهً  Drived Goalsالأهداؾ الثانوٌة أو المعتمدة  -

مجموعة الأهداؾ المرتبطة بأداء المنظمة للؤهداؾ الأساسٌة 

السابقة حٌث تؤدٌها المنظمة حٌنما تواصل انجاز الأهداؾ 

الأصلٌة لها ومنها الأهداؾ السٌاسٌة، وخدمة المجتمع 

 موظفٌن. المحلً، وتنمٌة وتطوٌر قدرات ال

هذا وٌمكن أن تتكامل الأهداؾ الانتاجٌة مع الأهداؾ 

لها ة بالعملاء كلما كانت المنظمة لدٌها من المرونة ما ٌسمح الخاص

 بالاستجابة السرٌعة لاحتٌاجات العملاء.
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وأن الجمعٌة التعاونٌة الزراعٌة كمنظمة لها دورًا مهمًا 

الاقتصادٌة فً الرٌؾ المصري، حٌث ٌظهر دورها فً النواحً 

كما ذكرها  والاجتماعٌة، وٌمكن إٌجاز هذا الدور فً النقاط التالٌة

ذور ( : تقدٌم القروض العٌنٌة من أسمدة وب1984)عبدالرحمن، 

ومبٌدات وكٌماوٌات وؼٌرها، توفٌر أرباح الوسطاء وحماٌة 

الأعضاء من عوامل الؽش والاستؽلال، تسوٌق حاصلات الأعضاء 

ة، مكافحة الآفات فً المحاصٌل الرئٌسٌة جملة وبأسعار معقول

تزراع الأراضً البور، تشجٌع بطرٌقة تعاونٌة، إصلاح واس

م وما تقبله من ودائع، الأعضاء على الادخار بما تصدره من اسه

إنشاء الصناعات الصؽٌرة والكبٌرة، عقد الندوات الإرشادٌة، 

هم مساهمة الزراع الأعضاء على زٌادة الثروة الحٌوانٌة ومد

ة بالسلالات الجٌدة، تمكٌن الأعضاء من استكمال الآلات المٌكانٌكٌ

فً الزراعة، تخطٌط وتنفٌذ التجمٌع الزراعً والدورة الزراعٌة، 

امة المصارؾ والمراوي وتطهٌرها، بث الفضائل الخلقٌـة، إق

تدرٌب الأعضاء على الاقتصاد فً النفقات وتعودهم على الادخار، 

علٌم، الإسهام فً تحسٌن الصحة العامة، بذل جهود فً نشر الت

 بة البطالـــة، تنظٌم أوقات الفراغ.إعداد الطرق وتنظٌفها، محار

ومن الملاحظ من خلال الاحتكاك المباشر بالجمعٌات الزراعٌة 

والتعامل معها المباشر أن معظم هذه الأدوار قد اختفت أو قلت إلى 

تً أجرٌت فً هذا حد التلاشً وهذا ما أكدته بعض الدراسات ال

، (2018)، وأبوعالٌة، (2020)أحمد و الصدد منها دراسة على

حٌث أن الجمعٌات الزراعٌة قد اختفى دورها ( 2009)وطنطاوي، 

نتٌجة لتعرضها للعدٌد من المشكلات، بالإضافة إلى التؽٌرات التً 

أجرٌت فً السٌاسة الزراعٌة المصرٌة، حٌث مرت مصر خلال 

ٌسمى مرحلة التحول الاشتراكً والتً تم فٌها  عقد الستٌنٌات بما

لتعاونً والذي تم بموجبه انضمام كافة تعمٌم تطبٌق النظام ا

ت التعاونٌة الزراعٌة )حمد، المزارعٌن كأعضاء فً الجمعٌا

(. وكان التعاون الموجه له مبرراته وهً ضرورة توثٌق  1990

حٌث تقدم الحكومة العلاقة بٌن الجمعٌة التعاونٌة الزراعٌة والدولة، 

ة تحتاجها هذه للجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة مساعدات مالٌة وفنٌ

أعمالها وتحقٌق أؼراضها. وهذه العلاقة هً  الجمعٌات التعاونٌة لتسٌٌر

التً تبرز تدخل الحكومة المباشر فً التنظٌم والتوجٌه والرقابة للبنٌان 

توفر الإمكانٌات  التعاونً، كما أن فقر وتخلؾ العنصر البشري وعدم

الفنٌة والبشرٌة  المادٌة الذاتٌة للؤعضاء وانخفاض مستوى الكفاءات

كان مبررًا قوٌا  اللازمة وخاصة فً مراحل الحركة التعاونٌة الأولى

 . (2009لهذا التدخل )طنطاوي، 

 : مجموعة من الآثار السلبٌة أهمها وأدى تطبٌق التعاون الموجه إلى

لدولة فً توفٌر مستلزمات الإنتاج وتسوٌق الاعتماد الكلً على ا -1

 .حددها الدولةالمحاصٌل بالأسعار التً ت

نظر أعضاء التعاونٌات إلى جمعٌاتهم على أنها مكاتب  -2

حكومٌة لتنفٌذ سٌاسة الدولة، ومراقبة الدورة الزراعٌة وتسلٌم 

 المحصول للحكومة.

تم إنشاء جمعٌات تعاونٌة زراعٌة ضعٌفة لا تملك المقومات  -3

 الاقتصادٌة الكافٌة.

ولاء انخفاض وتدنً الوعً التعاونً وعدم الشعور بال -4

ت فً كل قرٌة للجمعٌات التعاونٌة نتٌجة إنشاء الجمعٌا

ا ودون  ًٌ بقرارات دون إعداد القادة التعاونٌٌن وتثقٌفهم تعاون

 شعورهم بالحاجة إلى التعاون.

تم حل الاتحاد وخلال عقد السبعٌنٌات وفً مرحلة الانفتاح الاقتصادي 

مهام  وتم إنشاء بنوك القرى، ونقلت بعض التعاونً المركزي،

أثر بشكل سلبً على الجمعٌات ة إلٌه مما الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌ

 . (1995التعاونٌة الزراعٌة وأضعؾ قدرتها المالٌة )نصر، 

ات فً مرحلة التحرر الاقتصادي وعودة الاتحاد ٌوفً الثمانٌن

عً المركزي، اتجهت الدولة نحو إلؽاء سٌاسة الدعم التعاونً الزرا

نتاج الزراعً، وإلؽاء الإعفاءات والمزاٌا التً على مستلزمات الإ

التعاونٌة الزراعٌة، وإلؽاء سٌاسة التورٌد  كانت تمنح للجمعٌات

الإجباري عن طرٌق الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة، وتم رفع أسعار 

دور بنك التنمٌة والائتمان الفائدة على القروض، وتم قصر 

ا( على تو ًٌ فٌر السلؾ والفروض الزراعً )البنك الزراعً حال

ٌات التعاونٌة النقدٌة، وفً ظل الإمكانٌات المتاحة وجدت الجمع

الزراعٌة نفسها أمام منافسة شدٌدة مع تجار القطاع الخاص )عبدالله 

 (.2021وآخرون، 

ا -وٌقتصر دور الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة ًٌ على حصر  -حال

شٌر إلى ضعؾ المساحات وتوزٌع الأسمدة والكٌماوٌات، وهو ما ٌ

لدراسة دورها، وعدم وجود مكانة لها كسابق عهدها، ولذا تسعى ا

الحالٌة إلى تفعٌل دور الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة فً ظل هذه 

 التؽٌٌرات الحالٌة بمحافظة كفرالشٌخ.

امة المنظمات التً تشبع احتٌاجات وٌركز المدخل المنظمً على إق

لروحٌة لتوفٌر الخدمات الاجتماعٌة الإنسان الاقتصادٌة والعاطفٌة وا

معٌات التعاونٌة الزراعٌة من والاقتصادٌة للرٌفٌٌن. وتعد الج

حداث التنمٌة المستدامة )شمس الدٌن، إالمنظمات الرائدة فً 

2006 .) 

تحقٌق أهدافها وتعرؾ الفعالٌة بأنها قدرة المنظمة على 

(Etiziomi, 1975) ،متؽٌر  ( بأنها2006. وٌعرفها )شمس الدٌن

هً درجة التكٌؾ، والانتاجٌة مركب ٌتكون من أربعة محاور 

والكفاءة الاقتصادٌة، ودرجة تحقٌق الأهداؾ، ودرجة الرضا 

 الوظٌفً.

 تعتمد الدراسة الحالٌة على بعض المداخل فً الدراسة منها : 

حٌث ٌعد مدخل الأهداؾ من أكثر المداخل  مدخل الأهداؾ، -1

لمنظمة والفعالٌة وفق هذا شٌوعًا للحكم على فعالٌة ا
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لزراعٌة على المدخل هً مدى قدرة الجمعٌة التعاونٌة ا

 تحقٌق أهدافها والوصول إلى النتائج المحددة مسبقًا.

المدخل الجهازي، وتتوقؾ فٌه فاعلٌة أي منظمة على  -2

شكلات وتوفٌر المتطلبات درجة نجاحها فً حل الم

تحقٌق الجمعٌة الأساسٌة اللازمة لبقائها واستمرارها وهً 

لأربعة لأهدافها والتكٌؾ والتكامل والصٌانة وهذه المحاور ا

مهمة لبقاء الجمعٌة الزراعٌة ورواجها، ولا ٌمكن فهم 

الفعالٌة للجمعٌات إلا فً صورة كلٌة، وعلٌه تتبنى الدراسة 

 دخلٌن.الحالٌة هاتٌن الم

 الفروض البحثٌـــة

 لفروض التالٌة : من خلال الاستعراض المرجعً أمكن صٌاؼة ا

توجد علاقة ارتباطٌة بٌن كل من المتؽٌرات المستقلة  (1)

المدروسة هً المستوى التعلٌمً للمدٌر، والحجم، والتنشئة 

الوظٌفٌة، وعمر الجمعٌة، ووضوح قواعد العمل، 

الداخلً، والتكنولوجٌة والرسمٌة، والمركزٌة، والاتصال 

المبحوث، المزرعٌة، والابتكارٌة، والاستقلالٌة، وسن 

والتدرٌب الوظٌفً، والتسهٌلات المنظمٌة، ومن متؽٌر 

التموٌل، ودرجة تحقٌق الجمعٌة لأهدافها كمتؽٌر  كفاٌة

 تابع. 

ترتبط المتؽٌرات المستقلة مجتمعة بدرجة تحقٌق جمعٌات  (2)

 لأهدافها.الائتمان الزراعً التعاونً 

ا  (3) ًٌ ٌسهم كل متؽٌر من المتؽٌرات المستقلة إسهامًا معنو

رٌدا فً تفسٌر التباٌن الكلً فً درجة تحقٌق جمعٌات ف

 تمان الزراعً التعاونً لأهدافها.الائ

 الطرٌقـــة البحثٌـــة

 :ًالمتبع كما ٌلٌبٌن هذا الجزء الأسلوب البحثً 

 : البحثنــوع 

مط الدراسات الوصفٌة، والتً تهدؾ إلى معرفة أكبر تم اختٌار ن

ات والخصائص عن الظاهرة المدروسة، قدر ممكن المعلوم

واستخلاص دلالاتها، وٌتم ذلك والوقوؾ على أسبابها وتفسٌرها، 

فً سٌاق الواقع الاجتماعً الذي تجرى فٌه الظاهرة المدروسة، 

كٌفً للظاهرة حٌث تتجه الدراسات الوصفٌة إلى الوصؾ الكمً وال

تلفة، بالصورة التً علٌها المجتمع للتعرؾ على جوانبها المخ

ة، بالإضافة إلى أن هذه الدراسات تقوم بحصر لكافة جوانب الظاهر

وقد تم ذلك من خلال التعرؾ على درجة تحقٌق الجمعٌات 

لأهدافها، ومدى قدرة الجمعٌات على التكٌؾ مع التؽٌرات الراهنة، 

كلات والمقترحات التً تساند الجمعٌة على والتعرؾ على المش

 تحقٌق أهدافها. 

 : لمستخدم المنهج ا

ٌستخدم المنهج الوصفً لأنه ٌتضمن محاولة منظمة للتحلٌل الكامل 

والدقٌق وتفسٌر الوضع الراهن للظاهرة المدروسة، بالإضافة إلى 

أن استخدام المنهج الوصفً ٌتٌح دراسة الظروؾ المختلفة التً 

لى إمكانٌة الاستفادة الكاملة من وضع تصور ٌساعد تؤثر ع

 .(2020ٌة الزراعٌة على تحقٌق أهدافها )هلٌل، الجمعٌات التعاون

تمثلت شاملة البحث فً جمٌع الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة 

جمعٌة تعاونٌة زراعٌة، وتم  147بمحافظة كفرالشٌخ البالػ عددها 

اعٌة ، ولتحقٌق أهداؾ جمعٌة زر 108أخذ عٌنة عشوائٌة حجمها 

مع مدٌري الجمعٌات الدراسة تم استخدام وسٌلة المقابلة الشخصٌة 

م، واستخدمت فٌها الذٌن ٌمثلون جمعٌتهم بصفتهم لجمع البٌانات منه

الاستمارة البحثٌة )الاستبٌان بالمقابلة الشخصٌة( كأداة لجمع 

ا على البٌانات لدقة الحصول على البٌانات، وذلك بعد اختبارها م ًٌ بدئ

قة جمعٌات، تم اخذهم بطرٌ 10عٌنة من الجمعٌات بلػ قوامها 

، عمدٌة من خارج عٌنة التطبٌق، وبناء على نتٌجة الاختبار المبدئً

تم التأكد من صلاحٌة الاستمارة وأصبحت معدة لجمع البٌانات، من 

خلال مقابلة الباحث مع مدٌري الجمعٌات المختارة فً العٌنة 

ن، وتم جمع البٌانات المٌدانٌة خلال أشهر أؼسطس بوصفهم مدٌرٌ

م، وتم تحلٌل البٌانات الإحصائٌة بالاستعانة 2020وسبتمبر وأكتوبر

صؾ وتحلٌل بٌانات الدراسة وهً النسب ببعض الأسالٌب فً و

المئوٌة والتكرارات والمتوسط الحسابً، والانحراؾ المعٌاري، 

 ً المتعدد.ومعامل الارتباط البسٌط، والانحدار الخط

 قٌاس المتغٌرات البحثٌة : 

سها على النحو قٌاتم و  المتغٌرات المستقلة : (1)

 التالً : 

السن : تم قٌاسه بعدد سنوات المبحوث لأقرب سنة  -1

مٌلادٌة وقت جمع البٌانات وتم التعبٌر عنه برقم خام 

سنة بانحراؾ  51.64وكان متوسط عمر المبحوثٌن 

 سنة.  7.74معٌاري قدره 

وى التعلٌمً : وتم قٌاسه من خلال سؤال المبحوث المست -2

ً قضاها فً التعلٌم وهو رقم مطلق عن عدد السنوات الت

سنة بانحراؾ  13.31وكان متوسط تعلٌم المبحوثٌن 

 سنة.  2.32معٌاري قدرها 

الدخل الشهري: تم قٌاسه من خلال سؤال المبحوث عن  -3

تب دخله من جمٌع المصادر المتاحة له بما فٌها الرا

الشهري وتم التعبٌر عنه بقٌمة رقمٌة كرقم مطلق، 

جنٌه بانحراؾ  4900ل المبحوثٌن وكان متوسط دخو

 جنٌه. 1010.54معٌاري قدره 

التدرٌب الوظٌفً : وتم قٌاسه بعدد الدورات التدرٌبٌة  -4

التً تلقاها المدٌر وٌعبر عنها كرقم مطلق، وكان 

حراؾ دورة بان 2.7متوسط عدد الدورات التدرٌبٌة 

 دورة.  3.73معٌاري قدره 

جر فً الجمعٌة من الحجــم : ٌشٌر إلى عدد العاملٌن بأ -5

كانوا مستدٌمٌن أو مؤقتٌن حتى وقت جمٌع الفئات سواء 
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إجراء البحث وهو رقم مطلق، وكان متوسط عدد 

 1.03عامل بانحراؾ معٌاري قدره  3.2العاملٌن 

 عامل.

س ٌتكون من أحد الرسمٌـــة : وتم قٌاسها من خلال مقٌا -6

انًا، عشر بندا وكانت الاستجابات )دائمًا، وؼالبًا، وأحٌ

، 4، 5ونادرًا، ولا( وأعطٌت أوزان رقمٌة مقابلة هً )

، 2، 1( بنفس الترتٌب للعبارات الإٌجابٌة و)1، 2، 3

( بنفس الترتٌب للعبارات السلبٌة. وقد حسب 5، 4، 3

كرونباخ  معامل الثبات للمقٌاس باستخدام معامل الفا

وهذا معناه أن المقٌاس ٌتمتع  0.64ووجد أنه ٌساوي 

ناسب من الثبات وٌعد صالحًا لأؼراض القٌاس. بقدر م

حد عشر للحصول على وتجمع درجات البنود الا

الدرجة الكلٌة لدرجة الرسمٌة، وكان متوسط درجات 

درجة بانحراؾ  38.07المبحوثٌن على المقٌاس 

 درجة. 3.025معٌاري قدره 

وتم قٌاسها بمقٌاس مكون من سبعة بنود  المركزٌـــة : -7

تجابات )دائمًا، وؼالبًا، وأحٌانًا، خصصت لها الاس

، 2، 1وأعطٌت أوزان رقمٌة مقابلة هً )ونادرًا، ولا(، 

( بنفس الترتٌب، وقد حسب معامل الثبات 5، 4، 3

للمقٌاس باستخدام معامل الفا كرونباخ ووجد أنه ٌساوي 

نً أنه ٌتمتع بدرجة متوسطة من الثبات وهذا ٌع 0.56

ا جمعت درجات البنود ولذلك فهو ٌصلح للقٌاس. ولهذ

كان السبعة للحصول على الدرجة الكلٌة للمركزٌة، و

درجة  17.43متوسط درجات المقٌاس للمبحوثٌن 

 درجة. 2.31بانحراؾ معٌاري 

الاتصال الداخلً : وتم قٌاسه ببندٌن هما عدد  -8

ٌة وتم التعبٌر عنها كعدد مطلق، الاجتماعات الشهر

ملٌن داخل الجمعٌة والبند الثانً وهو متوسط عدد العا

كرقم مطلق، وتم جمع البندٌن معًا وتم التعبٌر عنه 

للحصول على الدرجة الكلٌة لمتؽٌر الاتصال الداخلً وكان 

درجة بانحراؾ  3.21متوسط الدرجات للمبحوثٌن 

 .درجة 2.15معٌاري قدره 

ر : وتم قٌاسه بعدد الأفكار والبرامج الجدٌدة وهو الابتكــا -9

درجة  4.3متوسط درجات الابتكار رقم مطلق، وكان 

 درجة. 1.25بانحراؾ معٌاري قدره 

وضوح قواعد العمل : وتم قٌاسه بمقٌاس مكون من  -10

أربعة بنود والاستجابة المطلوبة على كل بند هً 

)واضحة جدًا، وواضحة، وواضحة لحد ما، وؼٌر 

ضحة، وؼٌر واضحة على الاطلاق(. وأعطٌت وا

( بنفس 1، 2، 3، 4، 5أوزان رقمٌة مقابلة هً )

 الترتٌب. وقد حسب معامل الثبات للمقٌاس باستخدام

وهذا ٌعنً  0.74معال الفا كرونباخ، ووجد أنه ٌساوي 

أنه ٌتمتع بدرجة عالٌة من الثبات. ولهذا جمع البنود 

ٌة لوضوح قواعد الأربعة للحصول على الدرجة الكل

درجة  16.21العمل وكان متوسط درجات المتؽٌر 

 درجة. 2.65ؾ معٌاري قدره بانحرا

التكنولوجٌا المنظمٌة الزراعٌة : ٌقصد بها عدد الآلات  -11

والمعدات الزراعٌة الموجودة بالجمعٌة التعاونٌة الزراعٌة 

وصالحة للعمل أثناء جمع البٌانات، وتم قٌاسه من خلال 

لمدٌر الجمعٌة التعاونٌة الزراعٌة عن الآلات سؤال ٌوجه 

تً تمتلكها الجمعٌة وتعمل تحت والمعدات الزراعٌة ال

تاج الزراعً وهو رقم إشرافها والصالحة لأداء عملٌات الإن

الة  5.43مطلق، وكان متوسط عدد الآلات المتؽٌر 

 الة.  3.03بانحراؾ معٌاري قدره 

ٌر الجمعٌة عن كفاٌة التموٌل : وتم قٌاسه بسؤال مد -12

 للجمعٌة وتم سؤاله عن ذلكمدى كفاٌة التموٌل المتاح 

ابات )كافً بدرجة كبٌرة، كافً بالاختٌار بٌن ثلاث استج

لحد ما، ؼٌر كافً بالمرة( وكانت الدرجات لهذه 

 . ( على الترتٌب1، 2، 3الاستجابات )

توافر التسهٌلات المنظمٌة : تم قٌاس هذا المتؽٌر من خلال  -13

ود وذلك بسؤال المبحوث عن حالة الصرؾ، ستة بن

والطرق الموصلة إلٌها،  والموصلات من وإلى الجمعٌة،

ونات من حٌث وشبكة المٌاه بها، وخدمات البرٌد، والتلٌف

درجات، ومتوفرة وؼٌر كافٌة  3متوافرة وكافٌة وتأخذ 

تأخذ درجتان، وؼٌر متوفرة تأخذ درجة واحدة. وتم جمع 

للحصول على الدرجة الكلٌة لتوفٌر درجات البنود الستة 

 14.11الدرجات التسهٌلات المجتمعٌة وكان متوسط 

 درجة. 4.03درجة بانحراؾ معٌاري قدره 

 المتؽٌر التابع وهو:

 درجة تحقٌق جمعٌات الائتمان الزراعى لاهدافها

هدؾ تتضمن بعض  15: تم قٌاس هذا المتؽٌر باستخدام  

تعاون الزراعً المعمول به، المهام التً ٌنص علٌها قانون ال

وهً )تحققت ووضعت الاستجابات المحتملة من المبحوث 

، 4) ؼالباً، تحققت لحد ما، لم تتحقق( وأعطٌت وأزانًا رقمٌة

( بنفس الترتٌب، وحسب معامل الثبات للمقٌاس 1، 2، 3

وهذا  0.57باستخدام معامل الفا كرونباخ ووجد أنه ٌساوي 

ا وسطة من الثبات وٌصبح صالحً ٌعنً أنه ٌتمتع بدرجة مت

 .للقٌاس

 النتائـــج ومناقشتهـــا

 : وصف متغٌرات الدراسة :  لاا أو

%( ٌقعون فً الفئة 55أظهرت النتائج أن أؼلب المبحوثٌن )

( سنة، 59 -51العمرٌة المرتفعة التً تتراوح أعمارهم ما بٌن )
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عدد %( المبحوثٌن ٌقعون فً فئة 42وأن أكثر من خمسً العٌنة )

( سنة، وأن 17-16سنوات التعلٌم المتوسط التً تتراوح ما بٌن )

%( المبحوثٌن ٌقعون فً فئة الدخول المنخفضة 42حو خمسً )ن

( جنٌه، وأن أكثر من نصؾ 4449-3500ح ما بٌن )التً تتراو

%( ٌقعون فً فئة التنشئة الوظٌفٌة المنخفضة، وأن 52المبحوثٌن )

( عامل وهم 2-1وح عددهم ما بٌن )عدد العاملٌن بالجمعٌات ٌترا

%(، وكان معظم الجمعٌات 40ٌقعون فً الفئة المنخفضة بنسبة )

%( من 53ن نحو )%( ٌقعون فً فئة الرسمٌة المرتفعة، وأ54)

الجمعٌات ٌتمتعون بدرجة المركزٌة المرتفعة، وكان درجة اتصالهم 

%( من 45الداخلً متوسط حٌث أشارت البٌانات إلى أن )

%( 46ات المدروسة ٌقعون فً الفئة المتوسطة، وأن نحو )الجمعٌ

كانت درجة ابتكارها للبرامج منخفضة، وأن نحو من الجمعٌات 

نت قواعد العمل بها واضحة للعاملٌن بها، %( من الجمعٌات كا45)

وأظهرت النتائج انخفاض التكنولوجٌا المنظمٌة، حٌث أن نصؾ 

وجٌة المنظمٌة المنخفضة، عدد الجمعٌات ٌتواجدون فً فئة التكنول

اللامركزٌة %( من الجمعٌات ٌقعون فً فئة 50وأن نحو )

 المنخفضة، وأن نصؾ الجمعٌات كانت حالة المبنى سٌئة حٌث

%( أن حجم 65%( منهم بذلك، وذكر نحو )50أشار نحو )

التموٌل ؼٌر كافً، أن درجة توافر التسهٌلات المنظمة تقع ما بٌن 

 مرتفعة.الفئتٌن المنخفضة وال

 المتغٌرات المستقلة. .(1) جدول
 % انؼذد بئــضخظان % انؼذد انخظبئــض

   الاحظبل انذاخهٍ :  -7   انســٍ :  – 1
 15 15 ( درخت2-1يُخفغ ) 15 15 ( سُت42-32يُخفغ )
 45 45 ( درخت4-3يخىســؾ ) 32 32 ( سُت52-41يخىســؾ )
 32 32 ( درخت6-5يزحفــغ ) 55 55 ( سُت59-51يزحفــغ )

   ر : الابخكــــب -9   انًسخىي انخؼهًٍُ نهًذَز :  -2
 46 46 ( بزَبيح2يُخفؼت ) 35 35 ( درخت14-12يُخفغ )
 33 33 ( بزَبيح3يخىسطت ) 42 42 ( درخت18-15يخىســؾ )
 21 21 ( بزَبيح فأكثز4يزحفؼت ) 23 23 ( درخت22-17يزحفــغ )

   ػىذ قىاػذ انؼًم : و -12   انذخم انشهزٌ : -3
 22 22 ( درخت13-11يُخفغ ) 42 42 ( خُُه4249-3522يُخفغ )
 35 35 ( درخت18-14يخىســؾ ) 35 35 ( خُُه5449-4522يخىسـؾ )
 45 45 ( درخت22-17يزحفــغ ) 23 23 ( خُُه6522-5522يزحفـغ )

   انخكُىنىخُب انًُظًُت :  -11   انخذرَب انىظُفٍ :  -4
 52 52 ( درخت8-2يُخفغ ) 52 52 ( دورة2-1يُخفغ )
 32 32 ( درخت13-7يخىســؾ ) 31 31 ( دورة4-3يخىســؾ )
 22 22 ( درخت19-14يزحفــغ ) 18 18 ( دورة6-5يزحفــغ )

   حبنــت انًبُــً :  -12   انحدــــى :  -5
 52 52 سُئـــت 42 42 ( ػبيم2-1طغُز )
 42 42 يخىسطـت 32 32 ( ػبيم4-3يخىسؾ )
 12 12 خُــــذة 27 27 ( ػبيم6-5كبُــز )

   كفبَت انخًىَم :  -13   :درخت انزسًُت  -6
 65 65 غُز كبفٍ  15 15 ( درخت36-33يُخفؼت )

 32 32 نحذ يــب 31 31 ( درخت42-38يخىســطت )
 5 5 كبفــــٍ 54 54 ( درخت44-41يزحفــؼت )

   هُلاث انًُظًُت : حىافز انخس -14   درخت انًزكزَت :  -8
 45 45 غُز يخىفزة  12 12 ( درخت14-12يُخفؼت )

 45 45 نحــذ يـــب 35 35 ( درخت17-15يخىســطت )
 12 12 يخىافـــــزة 53 53 ( درخت22-19يزحفــؼت )

 
ظ ارتفاع أعمار المدٌرٌن، وأن تعلٌمهم ومن العرض السابق نلاح

متوسط، ودخولهم منخفضة، وكذلك الافتقار إلى التدرٌب الوظٌفً 

تع الجمعٌات لهم، وقلة عدد العاملٌن بالجمعٌة، وضعؾ تم

بالتكنولوجٌة المنظمٌة الحكومٌة، وأن حالة المبانً سٌئة للؽاٌة، 

التسهٌلات وأن التموٌل ؼٌر كافً لمعظم الجمعٌات، وكذلك ضعؾ 

المنظمٌة كل هذه الأمور تجعل من الصعوبة بمكان مواكبة 

الجمعٌات للتؽٌرات المعاصرة والحدٌثة فً السٌاسة الزراعٌة وعدم 

 حقٌق أهدافها وعدم قدرتها على التكٌؾ.قدرتها على ت

 

( أن عدد الأهداؾ التً سئل عنها 2) ٌتضح من جدول رقم

بصفتهم عن تحقٌقها خمسة  المبحوثٌن مدٌري الجمعٌات الزراعٌة

عشر هدفًا، كما نصت علٌه لائحة الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة 

 (45-30وتراوحت القٌم المعبرة عن تحقٌق الأهداؾ ما بٌن )

درجة، وتم تقسٌم هذا المدى إلى ثلاث فئات، الفئة الأولى فً 

( درجة، والفئة الثانٌة 35-30مستوى تحقٌق الأهداؾ المنخفض )

( درجة، والفئة الثالثة مستوى 40-36الأهداؾ المتوسط )تحقٌق 

( درجة، وكان متوسط تحقٌق 45-41تحقٌق الأهداؾ المرتفع )

 4.155نحراؾ معٌاري قدره درجة با 38.77الجمعٌات لأهدافها 

( توزٌع أفراد العٌنة وفقًا لفئات مستوى 2درجة. وٌعرض جدول )

 فها.تحقٌق الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة لأهدا
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 (2222) 3ع ،84م انًسخذايت انزراػُت انؼهىو يدهت

 

 لأهدافها. المدروسة تحقٌق الجمعٌات لدرجةأفراد العٌنة وفقاا  استجابات توزٌع .(2جدول )

 % العـــدد درجة تحقٌق الأهداؾ
 20 20 درجة (35-30منخفض )
 65 65 ( درجة40-36متوســط )
 15 15 ( درجة45-41مرتفــــع )

 %100 100 المجمــــــوع
 

وزٌع الجمعٌات ٌقع فً فئة الجمعٌات ٌتضح من الجدول أن منوال ت

% من إجمالً الجمعٌات 65ذات تحقٌق الأهداؾ المتوسطة بنسبة 

اؾ المنخفض المدروسة، ٌلٌها فئة الجمعٌات ذات تحقٌق الأهد

% من إجمالً الجمعٌات، وأخٌرًا الجمعٌات ذات تحقٌق 20وٌمثل 

 % من الجمعٌات المدروسة.15الأهداؾ المنخفض وبلػ نسبتها 

وٌلاحظ مما سبق أن فً ظل الأوضاع الجدٌدة والسٌاسات 

الزراعٌة تسعى ببطء لتحقٌق أهدافها، حٌث أظهرت النتائج أن نحو 

افها بدرجة عالٌة، وهو ما ٌشٌر إلى % من الجمعٌات تحقق أهد15

أن جمعٌات الائتمان الزراعً تحتاج إلى جهد كبٌر حتى تستطٌع 

النتٌجة منطقٌة حٌث تتفق مع  تحقٌق أهدافها بصورة كبٌرة، وهذه

واقع الجمعٌات الآن مع العلم أن ما ٌقرب من ثلثً عدد الجمعٌات 

ولتوضٌح  قٌد الدراسة كانت درجة تحقٌقهم للؤهداؾ متوسطًا.

سة عشر التً نصت علٌها درجة تحقٌق كل هدؾ من الأهداؾ الخم

لائحة الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة نعرض فً هذا الجزء كل هدؾ 

 على حدى.

 

20

65

15

(45-41)مرتفع (40-36)متوسط (35-30)منخفض 

مستوى تحقٌق الأهداؾ

 
 درجة تحقٌق الجمعٌات لأهدافها. .(1) لشك

 

هدداهها ه  لل السياسات الزراعية لأ هاعن تحقيقالمدروسة وثين من مديري الجمعيات التعاونية الزراعية المبح ستجاباتإتوزيع  .(3جدول )
 .الجديدة ه  الوقت الحال 

 لأهذاف يذي ححقُق ا

 

 

 الأهــــــذاف

  درخت ححقُق الأهـذاف

ححققج بذرخت 

 ػبنُت

ححققج بذرخت 

 يخىسطت

ححققج بذرخت 

 ػؼُفت
 نى حخحقق

 انًخىسؾ
ف الاَحزا

 انًؼُبرٌ
 % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد

 1 2875 5 5 44 44 12 12 39 39 يخببؼت حُفُذ انخطت انزراػُت فٍ يُطقت ػًههب -1

 2898 2888 8 8 45 45 22 22 31 31 ُم الاقخزاع انزراػٍ نخًىَم انًشزوػبثحسه -2

 1828 2888 15 15 26 26 26 26 33 33 حقذَى َظى انًؼهىيبث نؼبؾ حسبببث انزراع -3

طُبػبث بُئُت )ححىَم انقش إنً  -4

 سُلاج88888انخ(
34 34 26 26 34 34 6 6 2867 1812 

 1811 2868 18 18 33 33 16 16 34 34 حًُُت انبُئت انًحُطت -5

 1828 2868 17 17 12 12 15 15 35 35 حًُُت انثزوة انحُىاَُت -6

 1811 2865 18 18 34 34 16 16 33 33 لأػؼبئهب حخطُؾ وحُفُذ انًشزوػبث الاَخبخُت -8

 1824 2864 14 14 36 36 22 22 27 27 حُفُذ خطؾ انقزَت اقخظبدَبً واخخًبػُبً وػًزاَُبً -7

 2894 2855 11 11 43 43 26 26 22 22 إدارة اسخغلال يشزوػبحهب وأراػُهب -9

 1826 2855 16 16 41 41 15 15 27 27 اقخزاذ وسبئم انًشبركت كبندهىد انذاحُت -12

 1824 2849 18 18 42 42 16 16 25 25 انؼًم ػهً َشز انقُى انذَُُت وانخهقُت -11

 2864 2847 طفز طفز 62 62 32 32 7 7 حشدُغ انخظُُغ انزراػٍ -12

 2898 2839 19 19 39 39 26 26 16 16 انًسبهًت فٍ إدارة انخذيت -13

نحذَثت وحىفُزهب اانخىسغ فٍ انًُكُت انزراػُت  -14

 لأػؼبئهب
13 13 29 29 37 37 29 29 2835 2895 

 2889 2826 14 14 54 54 24 24 7 7 انقُبو بؼًهُت انخسىَق انخؼبوٍَ نلأػؼبء -15
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 (2222) 3ع ،84م انًسخذايت انزراػُت انؼهىو يدهت

 

 

 :ًما ٌل (3) الجدولالنتائج المبٌنة وٌتضح من 

أن جمٌع الجمعٌات تنشؽل بتحقٌق الخمسة عشر هدفًا  -1

 المدرجة بالجدول. 

ة الجمعٌات تحقق أربعة أهداؾ بدرجة ضعٌفة أن ؼالبٌ -2

واحتلت هذه الأهداؾ الترتٌب الثانً عشر حتى الترتٌب 

همة فً الأخٌر وهً تشجٌع التصنٌع الزراعً، والمسا

إدارة الخدمة العامة، والتوسع فً المٌكنة الزراعٌة الحدٌثة 

وتوفٌرها لأعضائها، والقٌام بعملٌة التسوٌق التعاونً 

 لأعضائها.

نه ٌمكن تصنٌؾ الأهداؾ حسب نسبة الجمعٌات التعاونٌة أ -3

 الزراعٌة التً تحققها بدرجة عالٌة وهً: 

ة الزراعٌة هدؾ واحد حققته خمسً الجمعٌات التعاونٌ –أ 

وهو متابعة تنفٌذ الخطة الزراعٌة فً منطقة عملها 

 2.85وٌحتل قائمة الأهداؾ بدرجة متوسطة قدرها 

 درجة. 1 درجة بانحراؾ معٌاري قدره

ستة أهداؾ تحققها ثلث الجمعٌات وتحتل الترتٌب من  -ب

الثانً حتى السابع من حٌث درجة تحقٌق الأهداؾ وهً 

ً للمشروعات بدرجة : تسهٌل الاقتراض الزراع

درجة وبانحراؾ معٌاري قدره  2.77متوسطة قدرها 

درجة، ثم تقدٌم نظم المعلومات لضبط حسابات  0.97

 2.77الثالث بدرجة متوسطة قدرها الزراع فً الترتٌب 

درجة، وجاء فً  1.07درجة وبانحراؾ معٌاري قدره 

الترتٌب الرابع هدؾ صناعات بٌئٌة )تحوٌل القش إلى 

درجة بانحراؾ  2.68بدرجة متوسطة قدرها  سٌلاج(

درجة، وجاء فً الترتٌب الخامس  1.10معٌاري قدره 

 2.67ا هدؾ تنمٌة البٌئة المحٌطة بدرجة متوسطة قدره

درجة، وجاء فً  1.11درجة وبانحرافً معٌاري قدره 

الترتٌب السادس تنمٌة الثروة الحٌوانٌة بدرجة متوسطة 

درجة،  1.27قدره  وبانحراؾ معٌاري 2.67قدرها 

وجاء فً الترتٌب السابع هدؾ تخطٌط وتنفٌذ 

المشروعات الإنتاجٌة لأعضائها بدرجة متوسطة قدرها 

 درجة.  1.11ٌاري قدره درجة وبانحراؾ مع 2.65

أهداؾ تحققها ربع الجمعٌات وأقل من ثلث الجمعٌات  -جــ

وعددها ثلاثة أهداؾ وهً: إدارة واستؽلال مشروعاتها 

ا وٌحتل الترتٌب التاسع بدرجة متوسطة وأراضٌه

، 1.04درجة وبانحراؾ معٌاري قدره  2.64قدرها 

وجاء فً الترتٌب العاشر هدؾ اقتراح وسائل 

 2.55ة كالجهود الذاتٌة بدرجة متوسطة قدرها المشارك

درجة، وجاء فً  0.94درجة وانحراؾ معٌاري قدره 

الترتٌب الحادي عشر هدؾ العمل على نشر القٌم 

درجة  2.55لدٌنٌة والخلقٌة بدرجة متوسطة قدرها ا

 درجة. 1.06وبانحراؾ معٌاري قدره 

 

الزراعً العوامل المرتبطة بدرجة تحقٌق جمعٌات الائتمان  -1

 لأهدافها. 

المدروسة للتعرؾ على العلاقة الارتباطٌة بٌن المتؽٌرات المستقلة 

 لأهدافها تم وضع فرض الجمعٌات المدروسةودرجة تحقٌق 

الدراسة فً صورته الصفرٌة على النحو التالً "لا توجد علاقة 

ارتباطٌة معنوٌة بٌن كل من المتؽٌرات المستقلة المدروسة وبٌن 

ق جمعٌات الائتمان الزراعً لأهدافها" ولاختبار هذا درجة تحقٌ

الفرض حسبت معاملات الارتباط البسٌط. وتعكس النتائج 

 ئج الإحصائٌة المتحصل علٌها.( النتا4الموضحة فً الجدول رقم )

 معٌات الائتمان الزراعً لأهدافهاٌق جودرجة تحقالمدروسة معاملات الارتباط والانحدار الخطً المتعدد بٌن المتغٌرات المستقلة  .(4) جدول
 .متغٌر تابع

 درخت ححقُق الأهذاف
 انًخغُزاث انًسخقهت

قًُت يؼبيم الارحببؽ 
 انبسُؾ

ذار اندزئٍ قًُت يؼبيم الاَح
 انًؼُبرٌ

 قًُت )ث(

28223- 28272- انسٍ
*

 -18782
*

 
 28415- 28249- 28226 انًسخىي انخؼهًٍُ
 18299 28142 28213 انخذرَب انىظُفٍ

 18421 28192 28269- انذخـــم
 18252 28149 28289 انخُشئت انىظُفُت

 28822 28294 28297 ػًز اندًؼُت
 28489 28267 28289- انحدــــى

 28437 28255 28146 الاحظبل انذاخهٍ
 28995 28115 28217 الابخكــبر

 28983- 28124- 28287- الاسخقلانُت
28222 انزسًُــت

*
 28128 28967 

28225 وػىذ قىاػذ انؼًم
*

 28188 18911
*

 
 28594 28288 28121 انخسهُلاث انًُظًُتحىافز 

28218 كفبَت انخًىَم
*

 28289 28561
**

 
28239 انزراػُت ىخُت انًُظًُتانخكُىن

*
 28272 28827

**
 

28315 انًزكزَــــــت
**

 28253 28778
**

 
 

  0.05معنوي عند   *  0.422=  (R)قٌمة معامل الارتباط المتعدد 
R)قٌمة معامل التحدٌد 

2
)  =0.178

*
  0.01** معنوي عند   

2.350=  قٌمـــة )ؾ(
*
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 (2222) 3ع ،84م انًسخذايت انزراػُت انؼهىو يدهت

 

 : حٌث أوضحت النتائج أنه

ا عند  ٌوجد -1 ًٌ متؽٌر واحد فقط وهو درجة المركزٌة ٌرتبط معنو

بدرجة تحقٌق الأهداؾ، حٌث بلؽت  0.01مستوى احتمالً 

 . 0.315ط لهما قٌمة معامل الارتباط البسٌ

ٌوجد ثلاثة متؽٌرات وهً الرسمٌة، وكفاٌة التموٌل،  -2

والتكنولوجٌة المنظمٌة ٌرتبط كل منهم بعلاقة معنوٌة مع 

وبلؽت  0.05الأهداؾ عند مستوى معنوٌة درجة تحقٌق 

 على الترتٌب. 0.239، 0.217، 0.202قٌمهم 

مستقلة فً حٌن لا توجد علاقة معنوٌة مع باقً المتؽٌرات ال -3

 . 0.05المدروسة عند مستوى معنوٌة 

ونلاحظ من النتائج السابقة أنها تؤٌد الفرض البحثً 

ا، وعلٌه ٌمكن قبول الفرض البحثً جزئٌ ًٌ ا ورفض الفرض جزئ

ا. ًٌ  البدٌل جزئ

 الجمعٌات المدروسة العلاقة الانحدارٌة بٌن درجة تحقٌق -2

 ها والمتغٌرات المستقلة المدروسةلأهداف

تعرؾ على العلاقة الانحدارٌة بٌن المتؽٌرات المستقلة ودرجة ولل

تحقٌق الجمعٌة لأهدافها تم وضع فرض الدراسة فً صورته 

لً "لا توجد علاقة ارتباط متعدد معنوٌة الصفرٌة على النحو التا

بٌن كل من المتؽٌرات المستقلة المدروسة وبٌن درجة تحقٌق 

ولاختبار هذا الفرض حسبت جمعٌات الائتمان الزراعً لأهدافها" 

( ما ٌلً : 4معاملات الارتباط المتعدد، حٌث تعكس نتائج جدول )

ط متعدد قدره أن المتؽٌرات المستقلة مجتمعة ترتبط بمعامل ارتبا

مع درجة تحقٌق الجمعٌة لأهدافها، حٌث تبلػ قٌمة )ؾ(  0.422

وهً قٌمة معنوٌة عند  2.350لمعادلة الانحدار الخطً المتعدد 

Rكما بلؽت قٌمة معامل التحدٌد  0.05
2

أي أن هذه  0.178 

% من التباٌن فً 17.8المتؽٌرات المستقلة مجتمعة تشرح وتفسر 

هدافها، وتوصى الدراسة بإجراء مزٌد من درجة تحقٌق الجمعٌة لأ

الدراسات للتعرؾ على المتؽٌرات المحددة والمفسرة للتباٌن فً 

الفرض البحثً ورفض الفرض  النسبة الباقٌة. وعلٌه ٌمكن قبول

 البدٌل.

ومعظم هذه النسبة ٌسهم فٌها خمسة متؽٌرات هً سن المبحوث، 

لوجٌة المنظمٌة، ووضوح قواعد العمل، وكفاٌة التموٌل، والتكنو

-والمركزٌة وبلؽت قٌم معاملات الانحدار الجزئً لكل منهم 

وجمٌعها معنوٌة  2.887، 0.708، 2.561، 1.911، 1.872

على الترتٌب، وعلٌه ٌتضح أنه ٌوجد خمسة  0.01، 0.05عند 

متؽٌرات محددة لأهداؾ الجمعٌة التعاونٌة وهً سن المدٌر، 

مل، وكفاٌة التموٌل، ودرجة الرسمٌة، ووضوح قواعد الع

 والتكنولوجٌة المنظمٌة، والمركزٌة.

 

نستعرض فٌما ٌلً استجابات مدٌري الجمعٌات 

ههم أثناء الأداء الوظٌفً حول المشكلات التً تواج المدروسة

 لتحقٌق أهداؾ جمعٌات الائتمان الزراعً لأهدافها التنموٌة.

 ( ما ٌلً : 5) رقم ٌلاحظ من الجدول

من المشكلات تنتشر بٌن أؼلبٌة أن الؽالبٌة العظمى  -1

الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة وذلك أن جمٌع المشكلات 

نٌة الثمانٌة تعانً منها أكثر من نصؾ الجمعٌات التعاو

 الزراعٌة بالعٌنة. 

أمكن تصنٌؾ المشكلات حسب درجة انتشارها فً الجمعٌات  -2

 إلى ثلاث فئات هً:   لمدروسةا

% من 80د لدى أكثر من مشكلات أكثر انتشارًا توج –أ 

الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة وعددها خمسة 

مشكلات وهً قلة الحوافز المادٌة والمعنوٌة 

%(، وعدم توافر 88ٌة )للعاملٌن بالجمعٌة الزراع

%(، وصعوبة أو انعدام 86مستلزمات الإنتاج )

التسوٌق من خلال الجمعٌة التعاونٌة الزراعٌة 

ن قبل الحكومة %(، وقلة الدعم الفنً م81)

%(، وعدم توافر رأس مال الجمعٌة 81والأهالً )

(80.)% 

% لأقل من 70مشكلات أقل انتشارًا وتوجد لدى  -ب

لتعاونٌة الزراعٌة وهً % من الجمعٌات ا80

المشكلات التالٌة : تعهد الجهات المختلفة لصرؾ 

%(، وعدم توافر الصٌانة 77مستلزمات الإنتاج )

%(، 76لات الزراعٌة )الكاملة والدورٌة للآ

%(، وبُعد 75وتقلص عدد الموظفٌن بالجمعٌة )

%(، وضعؾ 75الجمعٌة الزراعٌة عن الزراع )

من المنظمات  التنسٌق بٌن الجمعٌة وؼٌرها

%(، وقلة عدد الموظفٌن بالجمعٌة 73الأخرى )

%(، وعدم 72%(، وسوء حالة المبنى )73)

ن كفاٌة التدرٌب التعاونً والإرشادي للعاملٌ

 %(.72بالجمعٌة )

% 70مشكلات محدودة الانتشار وتوجد لدى أقل من  -جــ

من الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة وهً عدم توافر 

%(، وعدم ملاءمة 68ة )الآلات الزراعٌ

%(، 68التشرٌعات التعاونٌة للوضع الراهن )

تعدد الجهات الإشرافٌة على أعمال الجمعٌة 

ت الممنوحة %(، وقلة الصلاحٌا66الزراعٌة )

%(، وارتفاع أسعار مستلزمات 65للمدٌر )

%(، وٌلاحظ من عرض المشكلات 63الإنتاج 

% من الجمعٌات وهذا ما 50تواجه أكثر من 

ً أن هذه المشكلات تعوق قدرة الجمعٌات ٌعن
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على التكٌؾ مع الوضع الراهن فً ظل السٌاسات 

الزراعٌة الجدٌدة؛ ولذا ٌجب حل هذه المشكلات 

الجمعٌات الزراعٌة دورها المعروؾ  حتى تأخذ

كما كان فً العهود السابقة، لذا نتعرض 

لمقترحات المبحوثٌن فً الجزء التالً لمواجهة 

وتفعٌل دور الجمعٌات الزراعٌة هذه المشكلات 

وتنشٌطها فً العمل التنموي الزراعً فً ظل 

 السٌاسات الزراعٌة الجدٌدة فً وضع الراهن.

 .الجمعٌات من تحقٌق أهدافها من وجهة نظر المدٌرٌن تعوقكلات التً المش .(5) جدول

 % التكرار المشكــلات

 88 88 بالجمعٌة الزراعٌةقلة الحوافز المادٌة والمعنوٌة للعاملٌن  -1

 86 86 عدم توافر مستلزمات الانتاج -2

 81 81 صعوبة أو انعدام التسوٌق من خلال الجمعٌة الزراعٌة -3

 81 81 لدعم الفنً من قبل الحكومة والأهالًقلة ا -4

 80 80 عدم توافر رأس مال الجمعٌة -5

 77 77 تعهد الجهات المختلفة لصرؾ مستلزمات الإنتاج  -6

 76 76 عدم توافر الصٌانة الكاملة والدورٌة للآلات الزراعٌة -7

 75 75 تقلص عدد الموظفٌن بالجمعٌة -8

 75 75 ن الزراعبُعد الجمعٌة الزراعٌة ع -9

 73 73 ضعؾ التنسٌق بٌن الجمعٌة وؼٌرها من المنظمات الأخرى -10

 73 73 قلة عدد الموظفٌن بالجمعٌة الزراعٌة -11

 73 73 سوء حالة المبنى -12

 72 72 عدم كفاٌة التدرٌب التعاونً والإرشاد للعاملٌن بالجمعٌة -13

 68 68 راعٌةعدم توفر الآلات الزراعٌة بالجمعٌة الز -14

 68 68 عدم ملاءمة التشرٌعات التعاونٌة للوضع الراهن  -15

 66 66 تعدد الجهات الإشرافٌة على أعمال الجمعٌة الزراعٌة -16

 65 65 قلة الصلاحٌات الممنوحة للمدٌر -17

 63 63 ارتفاع أسعار مستلزمات الإنتاج  -18

 

ا : المقترحات التً اقترحها المبحوثٌن لمواجهة المشكلات التً تعٌق من تحقٌق أهدافها وتساعد على تفعٌل دورها بفعالٌة فً التنمٌة  خامسا
 الزراعٌة. 

 فً التنمٌة. دور الجمعٌاتوتفعل المقترحات التً اقترحها المبحوثٌن لمواجهة المشكلات التً تعوق  .(6)جدول 

 % التكرار المقترحــــــــات

 95 95 زٌادة الحوافز المادٌة والمعنوٌة للعاملٌن بالجمعٌة -1

 82 82 الجمعٌة الزراعٌة عن إدارات التعاون الزراعًفصل  -2

 81 81 العمل على توفٌر مستلزمات الإنتاج بأسعار مناسبة للزراع -3

 79 79 الأعضاء فً رأس مال الجمعٌة زٌادة مساهمة -4

 76 76 تعدٌل قانون التعاون الزراعً لٌتماشى مع مرحلة التحرر الاقتصادي -5

 75 75 عدد العاملٌن بالجمعٌة وخاصة العمالة الفنٌةاستكمال النقص فً  -6

 75 75 إعادة الدورة الزراعٌة للجمعٌة -7

 73 73 ق الحاصلات الزراعٌةأن ٌكون للجمعٌة دورًا كبٌرًا فً تسوٌ -8

 71 71 إعطاء الجمعٌة حق شراء الأسمدة الكٌماوٌة من المصانع مباشرة -9

 71 71 بالأثاث المناسب تحسٌن مبانً الجمعٌة وتزوٌدها -10

 69 69 نشر الوعً الإرشادي بٌن المزارعٌن. -11

 63 63 تحدٌث الآلات الزراعٌة بالجمعٌة وزٌادة عددها  -12

 58 58 فصل العمل الإرشادي عن الأعمال المتعلقة بالضبط والشرطة -13

 55 55 زٌادة الصلاحٌات الممنوحة للمدٌر والحرٌة فً اتخاذ القرار -14

 54 54 التنسٌق بٌن الجمعٌة وؼٌرها من الجمعٌات والمنظمات الموجودة بالقرٌة-15

 51 51 ةالصٌانة الدورٌة المستمرة للآلات والمعدات بالجمعٌ -16

 48 48 عمل دورات تدرٌبٌة للعاملٌن بالجمعٌات وخاصة المدٌرٌن -17
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1.3426

1.3056

1.1852

1.2037

1.3056

1.3426

1.1852

1.1204

1.2685

1.287

1.1389

1.2407

1.2407

1.3704

1.2685

1.25

1.2685

1.25

قلة الصلاحٌات الممنوحة لمدٌر الجمعٌة الزراعٌة

عدم توفر الآلات الزراعٌة بالجمعٌة الزراعٌة

قلة الدعم الفنٌمن قبل الحكومة والأهالً

عدم توافر رأس مال الجمعٌة

عدم ملاءمة التشرٌعات التعاونٌة للوضع الراهن

تعدد الأجهزة الاشرافٌة على أعمال الجمعٌة

صعوبة أو انعدام التسوٌق من خلال الجمعٌة

قلة الحوافز المادٌة والمعنوٌة للعاملٌن بالجمعٌة

سوء حالة المبنى

عدم كفاٌة التدرٌب التعاونً والارشادي للعاملٌن بالجمعٌة

عدم توفر مستلزمات الإنتاج

عدم توفر الصٌانة الكاملة والدورٌة للآلات الزراعٌة

تعدد الجهات المختلفة لصرؾ مستلزمات الإنتاج

ارتفاع أسعار مستلزمات الإنتاج

ضعؾ التنسٌق بٌن الجمعٌة وؼٌرها من المنظمات

قلة عدد الموظفٌن بالجمعٌة

بعد الجمعٌة عن الزراع

تقلص عدد الموظفٌن بالجمعٌة

المتوسط الحسابً لتواجد المشكلات

 
 

 منها الجمعٌات. تعوق درجة المشكلات التً .(2شكل )
 

 ( ما ٌلً : 6وٌلاحظ من جدول رقم )

ة أرباع المبحوثٌن ٌرون أنه لمواجهة أنه ٌوجد أكثر من ثلاث -1

المشكلات التً تقابل الجمعٌة الزراعٌة وزٌادة وتحسٌن دورها 

حات التالٌة زٌادة فً التنمٌة الزراعٌة ٌجب الأخذ بالمقتر

%(، وفصل 95الحوافز المادٌة والمعنوٌة للعاملٌن بالجمعٌة )

%(، 82الجمعٌة الزراعٌة عن إدارات التعاون الزراعً )

عمل على توفٌر مستلزمات الإنتاج بأسعار مناسبة للزراع وال

%(، وزٌادة مساهمة الأعضاء فً رأس مال الجمعٌة 81)

لزراعً لٌتماشى مع مرحلة %(، وتعدٌل قانون التعاون ا79)

 %(.76التحرر الاقتصادي )
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أنه ٌوجد ما بٌن نصؾ وثلاثة أرباع المبحوثٌن ٌرون أنه  -2

ة وهً استكمال النقص فً ٌجب الأخذ بالمقترحات التالٌ

%(، 75عدد العاملٌن بالجمعٌة وخاصة العمالة الفنٌة )

%(، وأن ٌكون 75وإعادة الدورة الزراعٌة للجمعٌة )

ورًا كبٌرًا فً تسوٌق الحاصلات الزراعٌة للجمعٌة د

%(، وإعطاء الجمعٌة حق شراء الأسمدة الكٌماوٌة 73)

جمعٌة %(، وتحسٌن مبانً ال71من المصانع مباشرة )

%(، ونشر الوعً 71وتزوٌدها بالأثاث المناسب )

%(، وتحدٌث الآلات 65الإرشادي بٌن المزارعٌن )

، وفصل العمل %(63الزراعٌة بالجمعٌة وزٌادة عددها )

الإرشادي عن الأعمال المتعلقة بالضبط والشرطة 

%(، وزٌادة الصلاحٌات الممنوحة للمدٌر وحرٌة 58)

لتنسٌق بٌن الجمعٌة وؼٌرها %(، وا55اتخاذ القرارات )

%(، 54من الجمعٌات والمنظمات الأخرى بالقرٌة )

والصٌانة الدورٌة والمستمرة للآلات والمعدات بالجمعٌة 

(51.)% 

أنه ٌوجد أقل من نصؾ المبحوثٌن ٌرون أنه ٌجب الأخذ  -3

بهذه المقترحات لحل مشكلات الجمعٌات التعاونٌة 

لتنمٌة وهو عمل الزراعٌة وزٌادة وتحسٌن دورها فً ا

دورات تدرٌبٌة للعاملٌن بالجمعٌات وخاصة المدٌرٌن 

 %(.48بصفة مستمرة )

ومن الملاحظ  أنه ٌوجد سبعة عشر مقترحًا من وجهة 

نظر المبحوثٌن من المدٌرٌن الأكثر الإلمام بمشكلات الجمعٌات 

الأكثر قدرة على إعطاء المقترحات لحل هذه المشكلات وزٌادة 

 فعالٌتها.

ٌه إذا تم مواجهة المشكلات التً اسفر عنها البحث وعل

من خلال الأخذ بالمقترحات التً اقترحها المدٌرٌن فأنه ٌمكن 

فاعلٌتها وبالتالً تحقق أهدافها بصورة تحسٌن دور الجمعٌة وزٌادة 

أفضل مما هً علٌه الآن، وتستطٌع أن تتكٌؾ مع الظروؾ 

 الزراعٌة الجدٌدة. 

 المراجــــع

( : دور بعض المنظمات 2018، حاتم مصطفى عبده )أبوعالٌة

الرٌفٌة فً التنمٌة الرٌفٌة فً بعض قرى محافظة كفرالشٌخ، 

 . 50امعة كفرالشٌخ ، ص رسالة دكتوراه، كلٌة الزراعة، ج

الحامولً، عادل إبراهٌم، أحمد مصطفى عبدالله، وعبدالعلٌم سٌد 

تواصل ( :انشطة ال2021أحمد الشافعً، عزت محمد مجاهد )

الارشادى للعاملٌن الإرشادٌٌن محافظة كفرالشٌخ مجلة العلوم 

، ص 2، العدد7الزراعٌة المستدامة جامعة كفرالشٌخ، مجلد

 . 186-169ص

( : دور الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة فً 1995ٌد، نصر )الس

التنمٌة الرٌفٌة فً الأراضً المستصلحة فً محافظة 

بحوث الزراعٌة، جامعة الإسكندرٌة والبحٌرة، مجلة ال

 .21-1(، ص ص 15(، المجلد)4الإسكندرٌة، العدد)

( : دراسة فً بعض 1984العادلً، عبدالفتاح محمد مجاهد )

تبطة بكفاءة الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة، رسالة العوامل المر

 . 1ماجستٌر، كلٌة الزراعة بكفرالشٌخ، جامعة طنطا، ص 

العوامل المحددة لفعالٌة بنوك ( : 2004جودة، سعد عبده جودة )

القرى فً ظل سٌاسة التحرر الاقتصادي ببعض قرى محافظة 

جامعة كفرالشٌخ، رسالة ماجستٌر، كلٌة الزراعة بكفرالشٌخ، 

 4طنطا، ص 

( : أهم ملامح الحركة التعاونٌة 1990حمد، عون خٌر الله عون )

الزراعٌة فً جمهورٌة مصر العربٌة، رسالة ماجستٌر، كلٌة 

 . 143الزراعة، جامعة الإسكندرٌة، ص 

( : "دور المنظمات الحكومٌة 2006شمس الدٌن، محمد السٌد )

رجعً مقدم إلى وؼٌر الحكومٌة فً التنمٌة الرٌفٌة"، بحث م

اللجنة العلمٌة الدائمة لترقٌة الأساتذة والأساتذة المساعدٌن 

-65)مجال العلوم الاقتصادٌة والاجتماعٌة الزراعٌة( ،ص ص

66 

( : فعالٌة بنوك التنمٌة والائتمان 2006شمس الدٌن، محمد السٌد )

الزراعً فً محافظات كفرالشٌخ، والؽربٌة والبحٌرة فً ظل 

الاقتصادي، مجلة البحوث الزراعٌة، جامعة سٌاسة التحرر 

 254-247، ص ص 1، عدد32طنطان، مجلد

نسٌق ( : علاقة الفعالٌة المنظمٌة والت2002طنطاوي، علام محمد )

المنظمً بالتنمٌة الرٌفٌة فً محافظة كفرالشٌخ، رسالة 

 .74دكتوراه، كلٌة الزراعة بطنطا، جامعة طنطا، ص 

فعالٌة الجمعٌات التعاونٌة  ( :2009طنطاوي، علام محمد )

الزراعٌة بمحافظة كفرالشٌخ، مجلة الزقازٌق للبحوث 

 .1004-975، ٌناٌر، ص ص4، عدد35الزراعٌة، مجلد 

( : محاضرات فً مقرر 1984من، محمود مصباح )عبدالرح

المنظمات الاجتماعٌة الرٌفٌة، كلٌة الزراعة، جامعة 

 .65-61الإسكندرٌة، ص ص

فى، وحمد ممدوح عبدالجلٌل عامر، وصلاح عبدالله، أحمد مصط

( : المشكلات التً تواجه المرشدٌن 2021البرنس عامر )

فظة كفرالشٌخ، الزراعٌٌن ومقترحاتهم للتؽلب علٌها فً محا

، 47مجلة العلوم الزراعٌة المستدامة جامعة كفرالشٌخ، مجلد

 .471-461، ص ص4العدد

( : تفعٌل 2020)على، محمد حسن، خالد عزٌز عبدالسلام أحمد 

دور الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة، المجلة المصرٌة للاقتصاد 

 .117-104الزراعً، المجلد الثلاثون، سبتمبر، ص ص 

مود، راتب صومع، محمد السٌد شمس، محمد علً أبو مصباح مح

( : دراسة تحلٌلٌة لفعالٌة الاستٌطان فً 2001سعد )

رالشٌخ : المشاكل المجتمعات الرٌفٌة الجدٌدة بمحافظة كف



 822                    تنموية بمحافظة كفرالشيخال هدافهلأدرجة تحقيق تعاونيات الائتمان الزراعي 
 

 

 (2222) 3ع ،84م انًسخذايت انزراػُت انؼهىو يدهت

 

، 27والمحددات، مجلة البحوث الزراعٌة، جامعة طنطا، مجلد

 .292- 278: ، ص ص1عدد

جمعٌات التعاونٌة : دور ال(1995نصر، أمٌر محمد عبدالله )

الزراعٌة بالأراضً المستصلحة فً محافظة الإسكندرٌة 

والجٌزة، رسالة دكتوراه، كلٌة الزراعة، جامعة الإسكندرٌة، 

 . 23-20 :ص ص

: التؽٌر فً النسق القٌمً بٌن (2020هلٌل، عبدالحمٌد مصطفى )

جٌلً الآباء والأبناء فً رٌؾ محافظة كفرالشٌخ، مجلة العلوم 

، ص 3، العدد46ة المستدامة جامعة كفرالشٌخ، مجلدالزراعٌ

 . 204-185: ص

 
 

 

The Degree to Which Agricultural Credit Cooperatives Achieve Their Development 

Goals in Kafr El-Sheikh Governorate 

 

Mohamed E. Shams El-Dein *, Allam M. Tantawy ** and Mohamed H. Sallam * 

* Department of Agricultural Economics - Rural Society Branch, Faculty of Agriculture - Kafr El-Sheikh 

University 

** Research Institute of Agricultural Extension and Rural Development, Egypt 

 

 

HIS RESEARCH mainly aimed to identify the degree to which agricultural credit cooperatives achieve their 

development goals in Kafr El-Sheikh Governorate, and this is achieved by placing the degree to which 

agricultural credit societies achieve their goals, as well as identifying the determinants of the degree of credit 

societies achieving their goals,A questionnaire was used for collecting date by personal interview from a research 

sample of respondents who were selected randomly. Statistical tools were used to analyze data, including 

frequencies, percentages, arithmetic mean, standard deviation, pearsons simple correlation coefficient and linear 

regression  The most important result were: about 15% of the number of agricultural cooperative societies studied 

achieved their goals at a high level, while the majority of them (65%) had a medium level of achieving their goals. 

There are eighteen problems that hinder cooperative societies from achieving their goals, the most important of 

which is the lack of material and moral incentives for workers, the least important of which is the high prices of 

production requirements. The respondents suggested 17 proposals that could help agricultural associations to 

overcome problems and help them achieve their goals, the most important of which is to increase the material and 

moral incentives for workers, the least of which is the importance of conducting training courses for workers. 
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