
 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٣٨٧ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�
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��%4�: 


����� و�������� ا��� ا، وا�������ل ا����ه��������������مُ�����"رآ�����ن ا"��������� �! ������م   أ
�ف إ���, ا�(+���ظوا�()���رة؛��/ 7��8 ؛ وأ��5�6��3، و�5���3، وأ����4 3، �!��, 2�����1 ا��� ���0 و

��= 9���8اد ور������� ،����6ل ;�����9 و����: ا���/���9ر���� وا?���(� ،إ���<����� ����� ه�د����1إ��8 و
�@�A>١و.  

 � (�������E ؛: ?������ور����������������8 وا�(�������� �����1: ا�D������� ا�  ��8وا�ُ���ر������� ا�
�����Fا����� 9���Lه� ا�;����Kم  1/���: ا������Jان ا����Iي ُ������س �!���, آ+ ����3 ، و@�����9 ا��� ����0،ا�
:Fا������م ا��� ����Dت،ا�������P ه��9 ا����ر���� ا��O��Aو��، ا� ��: 7���D> I��6N  ، و����Q ���8 7��R� 

�/���  ،ا�� ���Tر ���8!(� ا���7F9 وا����9ا7F، وُ�ا���: أ���6ق و���5= ا��� ���0   �F 7��8 ���6ل 
��=        ���8�> P���(�O�Aو��� ود��5 و���د���، ���1     ��: ��E�!@8ُ 3 ا�(���� V�)> :�1 و���ض و

: ا6 �����ر آ!�����3 و��TDا���D> 3;������ ود����5   �����8 ����0، و�����W �!���, ا� آ�����1 5)������ ا��� 
 ����م:، وا��O��Aو��� ه��: ������ و���: ا� ����8و98?�����9، ��1(����� ه��: روح ا�D���� ا� 

 أن �9��Rن ا�����9ء ا���Iي   ����م وا�/���ف ا�����اد (�����3، ����1�� �0 � 0��59 7��8 ا�     ،<������ 3
    ���5�<��D ا� �: ُ�اW�5 ���� ا��A!@�ت ا��
�ث        وا��A!@� ا��ا ،�A �: 8;3 ا��D!�89 ا���د�5 ا�

 :����� Lا"���6ى، وأداة ا� ]����� وا����4ح ا�،:�����Aا.  وا�5 ����دي، وا�I9م ؛������� ,�� � 
����P ا��� ���0  ����ما� 3���TL!��3 ا� ، <9ا�رس �����0     �،: <(���������8 و��� �7��8 أن �  ���>

;� ا� L������� O��A8 �;���A;و� 1[��]+;� �!�����ا����F وا�(����� ����W أ� �ُ ،<��(����� ا��O��Aو����
  .٢ وا"��Lل ا���د�8، وا���� ا�(�?�،��P ا��� �0

وأa T2 ا� ���رب وا�_��Tات ا���Q��AQ أن آ���1 ا�(��89Rت �1: ا���ول ا�;����8 وا���ول                   
��A @�0 ا���� ];�ء ���7 و������ ا� � ���8� و���TF�_8 ا���/��9ر ا��(!��: ، �! 9ا�������4ما�� �
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 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٣٨٨ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

:�����D���89ت إ���, ا  وا�R)د0��1 ا� ����ء و������ ا�  �(���ص ؛ 8���]Qا�_����4 </��� ����م�!��, إ ، 
����9T@8،��9���A8و������8، و ،��dّ9 �[���ح ������� ا��و����  ؛F���Q e��7 ر������7 <�����/�  و
�g=          3 و78 2َ ،�!��/9ر�Q9R8 ��R> 0�� ��و��� 0�8 ا��(��E ا� +��ه= وا����AQم �1: ������ت ا� 

����������Aا�،���������� Lوا�5 �������د��، وا� ،� ������L�)> ������(ً/�����9ر أ��أن ا�� �������اده=  آ������8
     =����Dو���� وا���ث ��1: ا���)�ون و9��Lد  ،<���D!���89ت وا"���T6ر ا� ��: ��T1 87 ���8ه��7  إ������


���� 7��8 ا�D����Tت وا�9Dا���E وا��[���آ� ��1: ا����5�D <���7 ا���/��9ر  Rدي إ���, ا�O���89 و����R)ا�
 W��Q�L 7��8،    ت������ول وا���ا��������A و����i ا��������A 7��8    وا����5�D <���7 ا�(���89Rت وا���

j WQ�L�6٣.  

 :را&�7#� ا�%�-

�Aً��N��>�Aرا��ت ا�� !_R]8 l!� ا�Q :1 V)T�l ا��را��ت ا� : ؛ �!, ا� 

J�JD ا������D ا��/;���� ا�
�ث ��8ا�/��mت ا�;�و�a ا��5�D <�7 دور  :��9 ،1@ و

�V)T  و1: ا��m�T ا������ <�+� �4�6، و�!�n1 3ن ا،: <�+� ��8���8ا"داء ا�

7� �>�Lإ�, ا� ,DA� :��)ا� :Aؤل ا�����A ت ا��8 ه9 دور " ا��m�/ث ��8ا��
�� ا�

����D�ا� J�JD "؟ ا��/;�� و@��9 ا"داء ا���1:8: 


E 78 هIا ا� �AؤلT;ؤ�ت ا�+���� ا� ����؛و��A ا� : 

J�JD ا������D ا��/;��؟�� ا�
�ث ��8ا�/��mت ا��8 ه9 دور  • :1 

 :؟����98 ا"داء ا�1: @�� ا�
�ث ��8ا�/��mت ا��8 ه9 دور  •

• � ؟����8ا�/��mت ا���7 ا������7 <��ارات  ا���8ا� Jامى 8 �8

 ا�A!9ك ا��/;:؟1:  أه= ا�9Dا�8 ا���2Oة �8 ه: •

 ؟�ا������� ا�
�ث ��8ا�/��mت ا�ه: ا6 ���4ت  �8 •

 8��ر� /= ا��/;��؟�D � 8�� 7�� :1ض �/� ا�9Q �8ع ا���5<� ا� : •

� 78 ا����ر��ت ��i ا" : ا��8 أه= ا��� ���ت  •)�� و(7A ا����ر�� 5�6

 ��8؟1: �� ��8ا�

1: �� ا�
�ث ��8ا�/��mت ا�9ا3L دور ا� : أه= ا��[�Rت ه: �8  • ����D�ا� J�JD

 ا��/;�� و@��9 ا"داء ا��/;:؟



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٣٨٩ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

 : أه	�� ا�%را&�

� هPI ا��را��  .١DI/1ا  ،��م78 أه= 98?��9ت هIا ا���D ا�Iي �DQ[3 وه9 ا�
 ودورP 1: ا� ��2N �!, ، و4�6ً� 1: ا�a59 ا��اه��7ما���D ه9 �ً�� ��� ا�

 .ا��أي ا��Dم
@9رات ��L9�9;R ��8ا�(��L إ�, @��9 ا"داء دا�6 ا���A�Oت ا� .٢ �T9اآ�� ��


���ما��� . ا�(
J�JD ا������D �� ا�
�ث ��8ا�/��mت ا�u�!A ا�)9ء �!, أه��� دور  .٣ :1

 .واD5:و: <[�R ��!: ��8 و@��9 ا"داء ا�،ا��/;��
٤.  7�R� ا��9?��9ت ا�/��8 وا���4�Dة �wأه��� ا� ��م��را�� 1: ;�و�/� "

ا�/��mت  إذ �Lءت � �<u <�7 دور ؛ و1: ا�a59 ا��اه7 <�+� �4�6،<�+� ���8
J�JD ا������D ا��/;�� و@��9 ا"داء ا��� ا�
�ث ��8ا� :18��:، yوذ� 
A � ا�)9ء u�! ,!� ت ا�دور�m�/ث ��8ا��
J�JD ا������D ا��/;�� 78 �� ا� :1

WQ�L،��9 ا"داء ا�@ .: 8���6j WQ�L 78 و
1: �� ا�
�ث ��8ا�/��mت ا�8(�و�� �� Q�l ا���ا0L ا�D!��� ا� : �<u <�7 دور  .٥

�m ا������  و1: ا��T،: <�+� ��8���8 و@��9 ا"داء ا�،J�JD ا������D ا��/;��
�4�6 �+�>. 

  :أه%اف ا�(),

�ف هPI ا��را�� إ�, (��E ه�ف ��م/، �
ا�/��mت دور  "ا� �Dف �!,1:  � �
J�JD ا������D ا��/;�� و@��9 ا"داء ا��� ا�
�ث ��8ا� :18��:"، �L78 أ yوذ� 

��(��K1  08 ا، و]���P �}1)�، وا�;/9ض <���� �8����،0 وا"�Q�8 ا�،(��E ا��5:
��8�A3 ا��و�5 P�����
E 78 هI،�!, ��دا3 وT;اف ا�+���� ا� ����  و��ا ا�/�ف ا"ه

 :أه�/�

 .�� ا�
�ث��8ا�/��mت ا�6 ��ص واا� �Dف �!, �8ه��  •
J�JD ا������D 1: �� ا�
�ث ��8ا�/��mت ا�u�!A ا�)9ء �!, أه��� ودور  •

 .ا��/;��
 .�����8 ا�ا� �Dف �!, �D�TF ا������D ا��/;� •
 .:��8ا� �Dف �!, آ�+�� @��9 ا"داء ا� •
@��9 ا"داء ا��� ا�
�ث ��8ا�/��mت ا�ا� �Dف �!, دور  • :18��:. 
 .����8ا�/��mت ا���7 ا������7 <��ارات ��8 ا�ا� Jام�!, A8 9ى ا� �Dف  •



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٣٩٠ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

 .ا�A!9ك ا��/;:9D� :1ا�8 ا���2Oة ا� �Dف �!, أآ
� ا •
 .��8��ر� /= ا��/;�D �8�� 7�� :1ض �/� ا� ا� :9Qع ا���5<�  •
� 78 ا����ر��ت ��i ا"ا� : ا� �Dف �!, أه= ا��� ���ت  •)5�6 �� 7A)و

 .1��8: �� ��8ا����ر�� ا�
• 7� e]Rت ا��R]�3 دور ا� :  أه= ا�L9اJ�JD 1: �� ا�
�ث ��8ا�/��mت ا�

��D�/;:ا����9 ا"داء ا�@ .�� ا��/;�� و
���= دور و��49ت 8� ���ت �!��� �, 9ل إ4ا�9  •��!�� ��7R ا�� +�دة </� 1: 

J�JD ا������D ا��/;�� و@��9 ا"داء ا��� ا�
�ث ��8ا�/��mت ا� :18��:. 
�ع ا�%را&�=�� !� �� :�� ا���ث���ا�����ت ا�: ?#<�� ���

98�ـ� أن �Rـ9ن ه;ـ�ك 5ـ�9Qن٢٠١٥ا �ـ;� �Tـ�و أQـ3 آـ�ن ه;ـ�ك �ـ9رً ، =K;ـ� 
، وهـ9 8ـ� د�ـ� ر�ـ�� ا�ـ9زراء ا�Aـ�<E إ<ـ�اه�= 8(!ـW ��مآـ� ا��Aـ��� ا�� D!�ـ� <ـ��

 �Rت ا��ـــ(+�� وا�"و5 /ـ� أن �[ــ�Dاد ا� [ــ���". ـ��ـ����8;ــ� ا�
���Qــ� ��ـــ
�!����ـ� <�ـ�ار 8;+ـ�د دون ا��Lـ9ع ) ��;ـــ� ا�
���Qـ�(�ــRَّ� �8!ـــ� ا�ــ9زراء 

/� ا�;��<�ـ�، 2ـ= �ـ�د �� �اLـ0 (ـa ،�ـ���8ا��ـ(+�� وا��Qوآ�� �/
َّ!ـ� 1ـ: A�O8ـ��8ُ 
�ت �;ـ3 5@��ـ�ت آ�Tـ�ة 8ـ7 ا��� �ـ0 ا��ـ(+: FـNة ا�])ـW ا�9ا�ـ0 ا�ـIي �Tَّـو

 و8ُـ�ك ، وا�;��ـ��7، وا���!ـ� ا"�!ـ, �!�ـ(�Q،�1��<ـ� ا��ـ(+��87
� ـ:، ��8وا�

�ً!ـ�.�ـ���8 وا�،ا��9ـ��� ا��ـ(+�����ـ�ة أآ
ـ� L ـ�;�� ��Rـ]، و(K,  ورiـ= 

 وأL�6ـa 8[ـ�وع ، 8ـ7 ا� 9ا1ـE، إ� أن ��;ـ� ا�
���Qـ� ا�ـ ��ت 1ـ: ��!/ـ�<��ر �ـ�لٍ
 1ـ: ا�59ـa ا�ـIي آ�Qـa .5ـ�9Qن 5�8َّ ـ89R)!� 3ـ� �/�ـً�ا �5ـ�ارP 8ـT5 7ـ� ا�����ـ�

5ــ� أL�6ــAQ aــ_ /� ) �ــ���_�8�Aــ�7 ��ــ�اد ا� [ــ���Dت ا��ــ(+�� وا���;ـ� ا(
 آـ� . <Dـ� Q���ـ�ت وA!Lـ�ت ا�ـ ��ت �5ا<ـ� ا�Dـ�م،ا�;/���ــ� 8ــ7 8[ـ�وع ا��ـ�9Qن

 a) ��D��A إ��اف ���T8 78 �8!� ا�9زراء، وO8ذ�ـy رiـ= وLـ9د ��;ـ� 
 </ــ�ف ؛�[ــ�و��ت ا��ــ9ا7�Q ا�ُ�R��!ــ� �!��ــ 9را�����ـ� _ـ l < �ـ��= A8ـ9دات �

:Q9Qــ��وا� :Dــ�ء ا� [ــ��;Tل ا���R ـ9ص وروح ،ا�ــ�Q ـ�سRDQ8ـ7 ا � وا� Nآـ
ا���ـ 9ر 1ـ: 8_ !ـe ا� [ـ���Dت وا��ـ9ا7�Q، أFُ!ـE �!�/ــ� ��;ــ� ا�4ــ�ح 

ــNن ��!�ــ� إ�ــ�اد ا� [���Dت ا� [ــ��D:، وا� ــ: �ــ= �Rــ7 �/ــ� أي دور ُ�ــIآ� <[
 .8����٤ا��(+�� وا�

Q:1 ي ا���در���9ر ا� ��[��R �2ث ه��mت �٢٠١٤;���  l ا� ,!� ،
�!� A8أو?�ع ا�؛ =�K; � ر��م�R �� ا��l6، وا�ر��ء <3، و8;0 ا�;8 =�K; ، و



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٣٩١ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

 ؛�ت ا�
�ث 4�ر ا���9Qن ا� PI/� :A��N ا�/�٢٠١٦m ا��و��، و9�Q9� :1 إ��موإدارة 
 :1 �!
 وا�/��m ا�D�� ،�1�)�!� ��;F9�W ،��م وا�/��m ا�w� ��;F9،����8ا�/��mت ا�8�

4�ور ا���ارات ا������� <�� [��R 1: أ<���  y٢٠١٧ذ� � وه9 ا��Dم 3A+Q ا�Iي �/
8��7[��R ا�!�;� ا� ��A��N �;��<� ا���. 

���K; ت ا��A�O�!� :Q9Q��ا� ���N ل ا���و08 اآ w� أن إ� 1: ��8، ��م� 
��: ا� ���=، وهQ �8 9 ;�و��T� 3 8(�ور �2�2 ر���8�A أداءه�  A� ل�L �)8 زال :

 وا������Rت ا� : ،��Dض ا"ول � [��R هPI ا�/��mت و;�K�/�، �1�� �(!� ا�
�Q: أداءه�
�ث 1: ��;�ء��8D �ض ��!/�، و��D Aض ا�
����i Vب ا� ]@�� ا�)� ��� ��،�م  و�

 ���� .��٥ ��1�R(� ا�ره�بإ��8و9Lد ا� �ا

 ��R] =، ا� ;�دًا إ�, 9Q�5 lQن ٢٠١٧<��� أ1:  "ول �8ة ����8ا�/��mت ا�
7��D ٢٠١٦ �A;� ٩٢ ر5= ��ما� ;�K= ا��A�O: �!�(��1 وا� ,!� lQ يI١٣، وا� 

w� ,!�"!� ا��د أ�)�ء . ��م�)9ًا 1: ا��� ��[ �إ�, �� ا�
�ث ��8ا�/��mت ا�و5
 ��م <[Nن ;�K= ا��(��1 وا�٢٠١٨ �A;� ١٨٠ أ�)�ء، 08 4�ور ا���9Qن ر5= ٩
 .����8ا�/��mت ا�و

w� ,!�"ا ��D�ُدة ��مو��!� ��ي) ٦٨( و1ً���9ر ا� �� ه�A8 �m �!� 1;��� ؛78 ا�
;9m� =�Kن ا� ,!� ��D:، وآy�I  وا��5�، وا��A�9ع، ا����:��موإدار��� و�����8، 

 �TD8ً�ا �9�Q 7ص ��مو�= �Nتِ 9Q�5ن إQ[�ء ا"�!, �w. ا��(��1 ا��@��9T وا��5���
  .٦ا��� 9ر، ��? a>�i V���Qت ا�� ����� �7 ا���!�

 :�� ا���ث���ا�����ت ا���ه��  �

 �� ا���ث���ا�����ت ا��<��م  -

�ا�ً� ��W ا� �Dف > ,!�Q : ث ا��
 ،l �!�/� ا��� 9را���A�Oت ا� ;�K��� ا�
��] :و

و: �����ا�����ت ا� •��!Dا� =�K; /�م ا��9م <�ا��(��1 ، ���� ����� و?��ن و
 و?��ن ،: وا���Q:��8 وو?0 ا��9ا�� وا������D ا�)�<@� �}داء ا�،��موا�

;+�Iه�. 
• ��(*#� ���C�وه: ا��OAو�� �7 إدارة ا���A�Oت ا��(+�� ا���!9آ� : ا����� ا�

�و!���،�/��9T@8��89 و�ت ا��(+�� ا��A�O�7 رؤ��ء ا���D . و



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٣٩٢ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

• D� ���C� و78 و��d+/� إدارة ، ا����: وا��A�9ع��مو_ l <��: ��ما����� ا�
!y ا���A�Oت ا�ا� Jامو?��ن ، �� ا���!9آ� �!�و����8ا���A�Oت ا� 8�� ��

 .<�� )��ت ا"78 ا��89:

 ، ��� �! دور آ(�� وه�م�	� ؛��م���� �Dو��ى ا�(�G, أ$E'� F �#" ا����� ا�
�� ا�E#ON أو ا�R� S�7N هPQ ا�	��ONات وا�N)%��ت ا�N� �<�=�� ���وا�	�L&Mت ا�

�&�UV وا�N&Tا��'��ت وا�&���E ا�)%��� ا�	��&(���W ���Xا��ر، و�#��� أن ��N؛ ا�
 .�����ه� وا&N	�اره� و�	�
ه� � ا��G�L ا� "NG�Z	�4W !ء

 : ا��\�ي �#%را&�ا��Cر

 �����ا�	����� ا�	���� ا� .١

 :���������S ا�	����� ا�	���� ا� -

�م إ��ءة ا� _�ام ا��9ر و ،��م ا� (�Jو ،ا��9?���9"ه: ��Tرة �7 �
�ا��و ،ا�(��دو ،��م [3�9 ا��D!�89تو ،وا��D!�89تDو ،ا��Q�8"ق،ا�/: 1 ، وا��

�ر�W أو ا��را��:���T88دئ و����D8 أD � � ��5�6!�/� ا� ��> ، �Lر���> :N ��Qوإ 
7 5;���3 و�T8د�3 و�5�3 و?����T ��> PرP ا"و�, 8Qً�AQ8/;��� وإ�".  

�ّD ��م!y ا"��5�6ت ا�� D!�� <�/;� ا��(��1 وا�"ف أ�ً)� �!, أQ/� وُ
 ��!D �ا� ����D�دئ وا��T�= وا���78 ا� �Q9R�ر�� ا����89 ا� : �!, ا��(ا������> :+

 <Q9R/� ،3 ��/�38 ا�� �
!� <���9اE�2 و8�و�Qت ا�A!9ك� </� <[�R إرادي 1: أدا� Jاما�
 وه;��y ��وط ."����D8 �!9آ�� �9دP إ�, إQ �ج ��� �;�ل <3 ا� (�Aن ا��أي ا��Dم

�8ًJ!8ُ ف�Dا� �T�� , �9ا�1ه�  W��،3��T@ > =(�آ�م ا�J ! , � و78 أه= ، و
��9!�، �!�53� �Lى�ً�� ا�[�وط أن �9Rن ا��Dف 5F ة�8 I;8 3> ��D9ن ا�R� وأن ، وأن 

 Pر�T ��> �DًT 8 ف�D9ن ا�R��ً��ل ، وأن �9Rن D8�9ً�� و8;@�ً���،D!� ��ً19ن 98اR� وأن 
=�!Aان ا��L9ف وا���Q٧وا�. 

�8���9 78 ا���= ا��/;�� " �!, أQ/� ��مآ�� ُ�Dف ا������D ا��/;�� 1: ا�
 ا� : ��W ، ا�� !D�� WQ��> ا��OAو���ت��مد<��ت ا��(��1 وا�9ص �!�/� 1: أـا��;�

 ؛:��8�3Q9 ا�ـ0 و�! Jم </� ا����= <����ل �;� آ �<� أو إQ �ج 8)ـ!ـ@ـأن �)
l_]<3 ا� ���س ����9د 8Lو :;D� ر��D�ِ��1، 39آ!� =R) ����D8 :/;:  وه�ا� Pوأداء

 و�!, ، وآ�+�� Nد� /�،وا�e��d9 ، و�2O �!, ا6 ��رP �}���ل،!+�د دا�6 ��!�3



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٣٩٣ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

 �8�ى ���D1 /� ودوره� 1: (��E ا����� V��أ���/� ُ���رن <�7 ا"���ء 78 
  ."٨وا"ه�اف

 ،و��ى ا�(�G, أن ا�	����� ُ��% أ&�&�� و���7N#� و�#7	� ���Z�) ا�(�[
��_�?���)��� W%ون إ�Cر �! ا�	����� ا�	���� وا،"=��ل إ�" (N� دي إ�" ؛M� 

 ، �	� �W �Z	*#)� ا�%و��؛����� وا�	'N	R ا�	UV�&�#� �4#N ا�،��م=�ار ���Wا
 . واNX	��ً��، و&��&ً��،و��اC���� ا_N*�دً��

 :����� ا�N	��W cL	����� ا�	���� ا�ودوا���(�رات  -

 ��;/8 ����D8�89 أ��5�6 وK;8 9دLإ�, و a9ا�8 ا� : د�D��9 78 ا��ه;�ك �8
 8�� ����9mA8 �/!D أ�8م L�/9ره� �7 ا�V)T وا���5 و��: ؛��م(R= ��� و���� ا�


� ، <�� � �)� <��!(� ا��� �0 وأ�1ادP، وً1�� �!�����D ا��/;��،ا�(���E وQ[�ه��  و
 :!:�هPI ا�9Dا�8 �1�� 

•  ,!� ���T8و ��Tآ �R]> �2أ ���89ت 8!D�ت و92رة ا����@9ر ��L9�9;R ا�
 .��مو���� ا�

 . 4�6ً� 1: ا��ول ا��D<����م�ا��5 و���� ا�أز�8 �8 •
���� ا� • ,!� �2O 7�Qار 95ا� .��٩م�;W إ4

و��ى ا�(�G, إ=�� إ�" �� &(d أن �%م ا�N	cL أو ا�?�ل ��W	����� ا�	���� 
 U?دا ����	NXTد�� وا�*N_Tوا ��&��Lا� �Gا��! F$fg أن �U7-W �eM &#(� �#" ا��

��Xا�%و�� و?�ر،M� %_ا�%و�� و R	N'	ا� ��رة ا�%و�� i F�� وG%وث ،دي إ�" �-
����Cا� .�-�آU وأز��ت و�iا��ت ���د �Z��Wر �#" ا�%و�� و�

 :�����أه%اف وأه	�� ا�	�اd�e ا�?�_�� ا� -

DA, إ�, أه�اف 8(�دة  �/D��L ا"��5�6ت إ� أن E�278 ا6 ��1ت 98ا =i���>
:!� ���1 �
� : 

 ، ا�L ����� أو ?� ا���= وا"ه�اف، ا� _�ام OA8 ��iول 78 أي:G	��� ا�'	��ر •
����� .أو ا� ]��3 �!

�ر OA8و���/�:��!���G	��� ا� •� ، 78 أن � (9�9ا <Nي ��R 78 ا"��Rل ��9ة � 
�؛أو [ ]� و�d+ /� <[T!� �R: �!(E ا�)�ر <��]���� أو ، Q ��� ا� �Dض �! /

�D!/= ��9�9ا أو �+D!9ا �8 u[? ه= "ي����3 �!�/= ?�!� �. 



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٣٩٤ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

� اT�'�ه�! • �G�N>� ل�*�Tات ا��_ "#� �\�E :ا�	)� ,!� � وذ�N ��> yآ�
��7 1: ا�(�9ل �!, آ��1 ا��D!�89ت 1: أي وa5 دون ا��6ل <78N ��8ا�

 <�� ���D 1: ذ�y ا� @��� ا�[9Dب أن ،دون ا� 0�9 1: +��A ذ�yو ،ا��و��
8 �/> =R)�Dف ا�@���� ا� : �/L 7،� V�)> 7� ��TD ا� =/Q�R81: إ �T� =/را�j 

�ة أو ا���Dر?� <�� ��ار ��T و���� ا���ل ا����ه��ي L 78/� أ�6ى�O�ا�. 

• ���	��W R	N'	ا� dG :�ً� Pر�T ��>ن��AQ9ق ا��� ، و9L �/Qn1 =2 78ه�، 78 
 .١٠ <;�ءً �!, أ�!, در�Lت ا����ا����5موا��/�� ا"����� �����9 ا�

 ،��!��� G	��� ا�،G	��� ا�'	��ر(ى ا�(�G, أن هPQ ا�
وا�� ا���ث و��
N>� ل�*�Tات ا��_ "#� �\� اT�'�ه�!ا�	)� �G� -ُ-���� �>*W�U7- و�7�ن ) 

�اd�e أ?�_��ت ا�	���� �>L# وإن آ�$q ه��ك �W[ ا�	�اd�e �*�غ �n)*N أداة �! ،
 .��مأدوات ا�)7��� �#�_��W �#" ا�

�دة ا��&�#� ا������� _ -X س�������: 


� ����D8 ��5س 9Lدة ا���9!� ا�� 8��:!� ���1 ��: 
��ت ��Rوى ا���/9ر •D8 ض�+_Qا. 
 .ز��دة ا"ر<�ح •
 .ز��دة ا�< �Rرات •
• e���R ا� ��+_. 
• 7��;D�ون 08 آ��1 ا��D ل وا��D+ل ا���(7�A ا�. 
 .��١١ ا����م �!��/9ر��8(7�A ا���دة ا� •
• �2N /9ر95ة ا��1: ا�� �. 
 .�8١٢ا��ة ا������D ا��/;�� وا"��5�6 •

��� ا�داء ا� .٢������ 

�م ا�داء ا� -�>�����: 

�8���9 ا�e��d9 وا��/�م وا"Q[@� ا������ ": <�D�ُ8�� 3QNف ا"داء ا�
 1: إ�Fر �89K;8 ا"KQ�� وا��9ا7�Q ��موا��A���9 وا��R 9<� ا� : �9م </� و���� ا�

�م �8!(� ا��و�� وFً;� و98اFً;� ،وا��� 9ر_� ��>"، 

 ،أ�1اد ا��/;��8���9 ا�D�!��ت ا� : ��9م </� ": أ�ً)� <3QN ��8و�D�ُف ا"داء ا�
:1�D8 �Rه� ���) 7�( وز��دة ا�/��9 ، وا��وا<u ا��/;��، �(�د ��8ل ا�_�Tة،وا� : 



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٣٩٥ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

 <�9ا�� ا��/;� Jام�  ا� و@9ر D8;,،= ا�A!9ك ا��/;: و�i��4 ر98ز ��،ا�������
 ."8����١٣دا�6 ا���A�Oت ا�

�V إ�, ET� �8 98اآ�T ا��Kوف وا� ]��ات ا�A8 ,!� ��m�T 9ى �Tا� e�(و�
�/Lو�� و�6ر�� ���5 4]��ة �2O و DT> �2N)/� ، و4�6ً� أن ا�P��N> =��D أا�T4

�DTا�،=��Dل �7 ا�JD�> ��D� دو�� L9 ،��م� وه;� K/� أه��� دور و���� ا، و� 
���= و?0 و�Q�R8 ا��و��7 ���5/� ا��و��� 1: ا��� �0 ،1: ���9 و�A) و;��� و

�;T/�،ا��و�: ,!� ��Dات وا���� واآ [�ف ، آ��  �7R ا��و�� 78 059 ا��[�آ� وا� /
�ه�،ا�+�ص��) و��6 8
�ل ، وا�� +�دة 8;/� ����� ا��و�� و98اF;�/�، وا� ]��/�، و

 y7 ��1وس�!, ذ�����> �Qآ9روV�� ا�(��V 78 ا� �Dف �!, ��م a;R8 و���� ا�؛ 
 _g= ��8 I و78 �2َ @9رات �1�� � Q�> E!D [�ر ا�+��وس؛ و�6j ا�D�TF ا�+��وس، 

 وه0T@��> 9 �8 آ�ن 78 ، إ��/�+��وسا��Lاءات ا�����59 ا��ز�8 ��;0 و94ل ا�
�ون و���� > 3���) ��) A�إ��ما�. 

��� ا�داء ا�$)� ا&�Nا��'� -�N� �����: 

@��9 ا"داء ا� ����: ?�ورة ا�� ��د �!, �8���9 78 ��8 @!W ا� �ا
� ا�،ا����ت ا��;���T وا��زI�+; � �8ه���A��= ��م��7 وآ��1 و���� ا���8 ُ� ,!� 


� هPI ا����ت �1�� �W��;8 :،:! و��8= و�D1لإ��88( 9ى �  : و
١. ����� وا�N%ر�L� U7-W Eـ����ـ���� أداء ا�ـ�Nـ! �! ?�ل ا��	N؛ yذ� W!@ و� 

:!� �8: 
�و�Q �!9ك 8/;�� وأ��5�6 �?�ورة ا�+�ق وا� �yA وا�D�� و1 ��� ��ًw8��7؛�� 

��= �8دة ،:��88�� �A�ُه= uT? :1 ا"داء ا��  .�� 98?���9إ��8 و
� w� ات��O8و ��ت وورش ��Tر�� ��9ل����8إ��اد و�� �8 7�Aوط ا��� 

 . ودوره= 1: (��E ذ�y، وآ�+�� @��9ه�، و����D8 وأ��5�6ت ا��/;�،ا��/;��
�ر��F Wب آ!��ت ا� ��� <[�R �!�: ��8 �!, آ�+�� ا������D ا���م?�ورة 

� . وإ�5ار هIا ا��9?9ع ?�7 ا��;�ه� ا��را��� ا� : ��ر�Q9/�،دE�5 و4(�
 ؛��م�� وا����� ا��C��� ����D ا���7$�ت ا�ا��_��W وا�	��W�N ا�Qا��� �! ?�ل .٢

:!� �8 yذ� W!@ و�: 
4� و�D>� 8 ا������D ا� ��> l _ �;�� ���N�� 4�6ً� 1: ا��9?��9ت ��8

���5���9�/� ، وا� : �2O �!, ا��أي ا��Dم و A8��T ا��و��،ا� ,!� ��Dوا� 
 . � (��E ا"ه�اف ا���9Lة؛������D ا"6@�ء وأو3L ا���9ر



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٣٩٦ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

!y ا�!�;� 1: �)�9 /� �8���9 8 ;��9 78 ا��(+��7 � =( ،��8��7 وا�،أن 
 . و�T6 3� 78ة و<�ع ��9F، و��Q@: ا��� �0 ا���Q:، وا��
�+�7،وا"آ�د����7

 .دور�� 1: هIا ا�[Nنوإ4�ار ��ر�� وا��1 ��8!�  �
 ؛����8��7 �!, ا���8ا�ه ��م <;[� ا�����Kت ا�_��4 <�����ر�� ا� �

 . و(��E ا"ه�اف ا���9Lة،:���8 +�دة 8;/� 1: @��9 ا"داء ا���
 و� @!W ؛! ا���اG� ا�$�4�$�� وا�N-����� �_�ار ���wت ا���اب وا���4با�	�Lء�� � .٣

:!� �8 yذ� : 
�أ ا�
9اب وا�D��ب <�9?���9 �!�(+��7 وا�إ �T8 ��D+��7 78 ���58ار و;+�I و

 وا��Q��Rت ا��(+�� ،ذا�� وا� !�+9�Jن وا(�د ا�،�6ل Q��<� ا��(+��7
A��N/� 1: ا�� A�8���Tوا� 7R����١٤ ا� : 78 ا�. 

� آ 8 ��T��Jة 78 ��V ا�[����9 وا���<!�� ٍ)� �����V أن هPI ا�� �ا�Tو��ى ا�
 ،��Aه�� 1: +��D ا��ور ا� ;��9يا� و��7R ا�� +�دة I�+; !�، :1 �/;8 �!, أرض ا�9ا05

w� :+��
 و4�6ً� ،/� ا"�1اد <�+� �����8إ 8�� �)�E ا� ;��� ا� : � @!0 ؛�م�وا� 
 ;+�Iه� وD>� 8 /� و����/� و��9�/� ا�/��m < و��7R أن ��9م ،ا��9اF;9ن ا�����9ن

w� ��;F9�8 ا��Dما���.  

 : ا��\���ت وا��	�ذج ا�	��(�� ��W%را&�

Tًأو :�Wا� $\��� �Gرس ا�(

 ��رع دا6!/� ا������، ، ��RTت ا��ل ?_������8أa)T4 ا���A�Oت ا� 
�رس �A�O8 �8آ�� أن آ� Q ��;��� �!A!@�، وا�;+9ذ، وا���اآJ، و�D8 م�KQ �/� ذا� :1 

�ه[� 78 ��> �D]Q 9ن�J+�! ة، أو 8(@� ا�ذا��، أو ا��8�ى�(�ث دا�6 ا���� ��D 
���8، 1+: دا�6 !y ا���A�Oت ا�و[�<R/أ����/� ُ �� I_ 89� ���–���51: آ� د �>– 

 "ه��� !y ا���ارات <��;�TA �!���ه�� ��W أن �DQف وKQً�ا�5ارات 8/�� و6@��ة، 
!ًD1 I+;!y �ا"�!9ب ا�Iي � = <�� )�P ا_�ذ ا���ارات، وا���اآJ، أو ا��;�W4 ا� :  

��، ���2O8 1: ا6 ��ر ا��9اد ا�ا���ارات، و�D�TF ا����= <����ل، وا"98ر ا� : 
 .١٥وا���= وا��A ��9ت ا� : �D ;�/� ا�����9ن <����ل

��رس ا�9Tا<� ا� ���KQ �; A ه9 ا��9mAل �7 ، أن ا����= <����لإ�,�� ��8و
�/ )4 78 �� هPI ،ا�V)T �7 ا��D!�89 وا� Nآ� D y�I9ر، و�/��!� �/���� �T5 

 ���K;ل �!, ا���5�رة ا����= <�� ,!��K��اث ا���ر��، وا6 ��ر  وD>� 8،ا����� ا"



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٣٩٧ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

 7R�� �8P�]Q�/;8  ��89 ؛!D8 P�����ات �_��� � 7� =�;1��ارات ��رس ا�9Tا<� � 
;�=،����8ا���دة ا� ��Q�89 /�، وإ!D8 م� �7 ا5 �ان L�!� –  ��و<;9Aن�و1ً� –  أو �

 ،����K; ا"�T6ر  و��!��ت إQ �ج،ا�+��!��8
� 78 ا���= ا� : ( )����D8 7 8/;�� و
���A١٦وا�.  

�ون �!, 9Fال ا��A!A �1(�اس ا�9Tا<� <��)�ورة L9� =/1 ،9ا 98ا05 ��5د��![
�ً�Rر�9ن أ���و� ،����� 8_ !+� 78 ا� �R� ,!� ��2N و8)�9ن ا������ �ا�

�����  .١٧ا�

أ3Q ا����ر، و��رس �!,  ا� �!���� ��Dف ا����= <����ل ��م1+: و���� ا�
�ة ا� : d/�ت ��م�7R� ،u��9 <(9ث ا����= <����ل 1: و���� ا�ا�9Tا<�، وا�� ا��

 l)1 ف إ��دة�/ A�ة ��L =8+�ه� a��F :?��ن ا���ت 78 ا���;�DA ا� e� ;8 I;8
� دور ا����= <����ل��) .١٨و

�Wا�   :أوFX اN&T<�دة �! $\��� �Gرس ا�(

�V �!, هPI ا�;���K 1: درا� �3 •�Tا� �� D؛)� دور  </�ف ���� ��8ا�/��mت ا�
�د ا�� ]��ات،ا�
�ثD  V�� ،ا�����Q9Q، وا������A، وا�دار��، وا��/;��  

;�RD هPI ا������D �!, رؤ�� =gوا�L ����� ا���2Oة �!, ا����= <����ل، و78 2َ 
 ا���5<��، �<�+ /�� ا�
�ث ��8ا�/��mت ا� ، وه= ه;� ��
!9نا������7 <����ل

، و��ض  ��: �!, ا��)�9ن ا�Iي ���3L9> 38 ��م، و�!, دور3L9> P �6صو<��
P/;��دور�ا� ����D�ا� J�JD .:��8 و@��9 ا"داء ا�، 1: 

�ً$�e� :����	ر&� ا��		ا� U?%� 

ا��9ارد (ا�= !���ر�� ا��/;�� ه: ا�� !D�� >�� �E!@ �!�/� �إن أو�, ا"�� 
���]Tء <�9: ا�،)ا���� ا�@��E أ�8م ��8��،7 ��1ر +� =/ و@�D8 ��9ر1/=، و8/�را

_@��9 أن ��8ا���A�O ا� yا� @��9، وه9 ��وة �!, ذ� E��F :1 ,ا�_@9ة ا"و� 
���� ا���9د 1: ا�D�� ا� �Aدى <��; ��� إ�, آO��8��:، ،� 78 �6ل ا"داء ا���

 .١٩وا�<�اع

 �6��د آ��T 78 ا�9Dا�8، 8
� أن ا����ر�� ا��/;��  �2Nإ�,آ�� �[�� هIا ا��D>  :
 ،�A�O�ا�داري 1: ا� =�K; ه�� وا�N ا�:!�Dا� ��+�d9�5ت ا��Dا� P�� وا��/;:، 2= ا

 �2O�دة ا� : D �9ا�8 ا�Dا� WQ��> ،�8ءJ_ !+� و<�7 ا����9ت ا� A�7 ا��> ����� Lوا�
�2 ��8 ��1;�� ا�؛ ا��?� ا�A8:+�d9 9ى1: N � � ل��1�9D��> uا�8 : �!���= <��



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٣٩٨ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

 3;R7، و���! �9ر ا�/�L أو ،:��� Lق ا���Aأو ا� ،�m�T1: ا� ��L�2 ا�_�رN �(ًأ�� �Lر�> 
  .٢٠آ��Tة <���ه�ت ا����ر�� ا��/;�� 1: ا���A�Oت

�4W�Lا�%را&�ت ا�: 

� أ� 3�Q�7�R       ،78 �8ا��DL ا��را���ت ا���A<�� ا�� D!��� <�9?�9ع ا�V�)T ا�(���:              �( ا
�ث إ�, � : وإ�, 8(9ر�7 أ�����7 آ�� �!:،ا"5�م��A�/� 78 ا"

� ������ ا�?�ق ا�	����: ر ا�ولا�	)

}�يه%q درا&�  � %	)� !LG ب  ٢١)٢٠٢٠(��i ب�Tف �!, أ��D إ�, ا�
� ا"ا� ��ر�� ا� !�+��Q9�J ا��(!��1: ا������D ا��/;�� ��) .�Fف ا��D;�� <]��</�، و


��ا )0 ا��(@� �����أن و��q#i ا��V�N| إ�" R� 78 دات� ا���ا�� �!, ا��(
�دة ��9?��9ت ;�و�3 1:)8، ����Fا وIا�[_���ت  ا6 ��ر 1: وأ ،ا� ;�ول ه

� ��D!3 ��8 ا� ����؛ ���ق ?�7�+� ��
R9?��9ت 78 ا��ا� ��/�ا� : ا� � E19ا  
08 y! ����Aو�/� و، أا��; � ����@> ��i ا��1ا� �،�� + ا��/;�� �!�����D  و

� وأ ا���Aء�� 78 ا�_[��وا��@!9<�، ���  ا� /D�ةوا� : �E�D ا� : ��Tبا" 78 وا 
=���� �ا��1 ا��ر�� . 

q درا&� او �%�N&}�g�W ���LG) إ�,  ٢٢)٢٠١٩ �m�> l���6 ,!� ف�D ا�
 ا� Jام وأ�2ه� �!, 8�ى ،ا�D�� 1: ا��;9ات ا� !+��Q9�J ا��Jا���� ا�_��4

، وa!49 ا��را�� إ�, �2N ��/;�� وا"��5�6ا���ا�!�7 ا� !+��> 7��Q9�J�����D ا
 ��D��49 ا��_> �@Tا���ا�!�7 <�����9 78 ا�)]9ط وا�9Dا�E ا��/;�� ا���

��Dو���� ا� �!�> uT��Q: ا��واW ،ا� !+Q9�J: ا����اQ:، و9D4<�ت �8د��  و
Wر�� آ�� a!49.  @��9 ا���رات ا�Iا��� ���� أو ؛8��eD? �> 1: ا� Nه�� وا� 

=/!�� �m�> :1 ��!6ودا ��L9ا�8 �6رD> 7�!ا����2 ا�N 8�� ؛ا��را�� أ�ً)� إ�, 
�2 �!, 8�ى O�8اJ /;�� وا"��5�6ا��ا� ����D���> =/ا�!9ن أن ه;�ك ؛��ا� � إذ أآ

 وا� ]@��ت ا� !+��Q9�J 8��<� ،إ��Qز ا� ��ر��ا �!���ر��ت ��i ا��/;�� 8
� اQ [�رً
; /= � (��� W��R8 �4�6، وأآ�ت ا��را�� �!, ا���ل، أو ا� ]�ل Q+9ذ 8/

��7،أه��� ��19 و���� و�T!@ 8ت ا�D�� 1: ا����ان�L 7�!ء �8ا��� Q؛  وا6 ��ر وا

�� 78 ا��;9ات ا����Jة؛�/;�� ا���Tدئ ا��� و��8ا��/�رات ا� ذوي 78Rا� �� D إذ 

� ��!/= �  ّ8�� ��D 8/�م ا���ا�!�7 دون Nه�� ETA8ُ؛�!, 9ّ�8ر�N � 7د��
 .� �e <���9دة وا�� �اف وا��/;��



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٣٩٩ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

�د �(% ا~ �)	% �#��$� و�Gو�q درا&�  �#?)٢٣)٢٠١٧ Wف �!, أ�����D إ�, ا� 
 �
وو���� ا������7 <����ل 1: ا��(��1 ا��R �و) � ��Q��E ا������D ا��/;�� 8

�5� آ�� ، وا�(��د�� Q :1[� ا"�T6ر وا� ��ر��،ا��9?���9و ،ا����ا��5و ،ا�
�ة ��ى ا������7 <����ل �7 ��Aر ا��R1"ه�ت وا��ه�a1 ا��را�� إ�, �1�D8 ا�

��Qو� Rا��(��1 ا�� ��9ا�1ه� 1: ��1 8�ى ،ا������D ا��/;�� ا��@!9ب �D8و 
(��E ا������D ا��/;�� 1: ا��(��1 ا��R �و8����Qأه��� ا� _�l ا� :1 :، 

��ت ا� ��49ت وا�وا� �49 إ�, � �� ����D�ا� E�T@ J�JDا� : ُ�Aه= 1: 
��Qو� R/;�� 1: ا��(��1 ا���ا� :;T :1 �+ًD? را�� إ�, أن ه;�ك�، وa!49 ا�

�5� ،وا� ��د ا��(��1 ا��R �و��Q ا�9DAد�� �!, ا������D ا��/;�� ا�� �
!� 1: ا�
 . وا�(��د�� Q :1[� ا"�T6ر وا� ��ر��،ا��9?���9و ،ا����ا��5و

 وه9 ا� �Dف �!, ر��A:؛ � (��E ه�ف ٢٤)٢٠١٥(� أ���ة ا��L% درا& و�Xءت �
 � و1ً�،ا��ه�ت آ� 78 ا���اء وا������7 <����ل Q(9 أداء ا��(e ا������

و5� هPI ا���ه�ت،  :1�����D ا����ر�� ا��/;�� وا"��5�6، وا�9Dا�8 ا���2Oة �
T � 7��+)ا�� �;�� e�Q 78 �
9Dن أ�!9ب Q 78 7�T ��� ا��را�� أن أآ

7��9mA�!� /;�� ،ا�� �اض�ر�� ا����ا� ����D8 =/+)4 وز��  �8�;� 
8;/= أN�!� =/Qون إ�, �V ز��8/= �!, ?�ورة % ٣٨وا"��5�6، <�;�� ذآ� 

�رون� أQ/= �% ١٥�٥ا� �ام أ��5�6ت ا����ر�� ا��/;��، وذآ� �  ,!� �D1
1: ا�V)T �7 �4�1 ��� ا�D���L =2 ،ء 1:  "ن ذ�y �8ه9ن <��� ��ار �:ء؛

/� 08 ا��Fر �/L9 E19ا ا��� ��TA;> 0 1:  وا"5�6:، ا����:4(�+� أ�6ى 
9D� 7ره= <��5 ;�ع <�وا01 ا��T(78�29 % ٧�٥ا�;/��� ذآ� 1: ، و%١٣�٩

78 % ٢٥�١ا�����ة �6 �اق أ��5�6ت ا����ر�� ا��/;��، آ�� a�!6 ا�; ��� أن 
� ;���Qً�� 08 �5;� ا��(+��7 ��ون أQ/= أ Wع أ�����T� �8 �)@�ون �

ا 8;/= أ�Q =/Qدرً% ٣٥�٣أ��5�6ت ا����ر�� ا��/;�� أ2;�ء Nد�� ��!/=، <�;�� ذآ� 
�ون�8 �� =/A+Qوأ��ب 1:  أ  ،e59�ا ا�I٢٤�٦ه %�ا 8;/= أ�D � � =/Q?9ن أ<ً

y�I�. 

� q�& �	ء  آ�	يدرا&� أ&%	G%)�   %�	(ا�)و ٢٥)٢٠١٥ e�49ا05 إ�, ر4� و
ا����ر�� ا��/;�� �!���= <����ل دا�i �6ف ا"�T6ر <���(e ا������ 
�ا/= Q(9 رؤ���/=، ووe4 أQ��ط � D8و ،=/ا���رو��، و�1�D8 ا��ه�
�ة دا�i �6ف ��A�1 ا���
� أQ��ط ا���)�ة دا�i �6ف ا"�T6ر، و��Aا� ��L9�9;R ا�



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٠٠ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

7 <���ا��/;: و��5 /� <�"داء ،ا"�T6ر�����5ً �!�@Qل، ا� �A�O8 �R� 78 أن �
�ه� <A/��9 78 �6ل ا��� ��Dت ا� (����� ا� : 4(+�� 2��1 /� ��) 7R��

 ��1��
���، و�1�D8 ا������D ا��Tا� : ا���d9ز �!9آ��ت ا"78 ا�JDوا��?�  ،+:
�d9ل +: ا���ا��(e ا���رو��، و5� أ��رت Q ��� ا��را�� إ�, !� :1�����7 <��

7�29)T�أن ا� ����K; ا� l���_ت وا���A��9 78 ا��ذآ�وا أن ه;�ك �8 �ا� :  5
 ,N� ،�����ا� e)���> ت ا��/�ز ا� (���ي�/L9(R= أداء و :1 �T!i �/ 8��8

�د 78 D� yوذ� ،��D+;= ا�5 ��د�� وا���/;�� �!, ا��ا� ����D�=، وا���رات ا�ا��T �
 .��D8 �/;8ر (��E ا�ETA، وا�Q+�اد

�  qإ�, ا� �Dف �!, ا� (���ت ا� : 9ا3L  Chari, T., (2013)٢٦دراس وه%
 :Qو� Rا�� ���Tوا� aQ� Qام ا��ا����ر��7 <���(��1 ا��J��Tو�� �;� ا� _

 ،�/إ�, و9Lد ��2Nات � ��L9�9;R و��q#i ا�%را&� وا�/9اe ا��(�1 ��9: ��!��

� �!, ا��(��1 ُ[�� إ�, أن ا� _�ام ا���مو���� ا����  ا�(��Tوا� aQ� Q

ا��R �وQ: وا�/9اe ا��(���9 �2O �!, أ��5�6ت ا��(��1، آ�� أن 8��ر�� 
��!R�/9ا�8 ا�D��9 78 ا���8 y>�]: Q �ج +��� وN ،ا��(��R]> �1 أ5�6: 

��A�O�وا�،����� L9اء 1: ، وا�� �� ,!� ��Lا6!�� وا�_�ر� وا�5 ��د�� ا�
@E�T �!= ا�L ��عا��m�T ا� : ���رس �1/� ا��(��1 :1 V)Tا ا�Iه � 1: ، و���

 3Q9R� �1�)ر أ��5�6ت 8/;� ا���Fرًإ�Fت ا"��5�6 اإ����را�� ا� (� 
وا��D)�ت وا�9Dا�E ا� : 9ا3L ا����ر��7 �!�(��1 4�6ً� �;� ا�� ��د �!, 


���مو���� ا��� . ا�(


ة ?#�U ا�}%ام �	G �&درا qو��Gو، P%gء $*� ا��وا�L�� )ف  ٢٧)٢٠١٣�D ا�
 وa!49 ا�; ��� إ�, و9Lد ��2N ،�� 1: ا"ردن���D�TF ,!�8 ا����ر�� ا�

��، و�!, 9Qع ا��9?��9ت ا� : ��8وا?� �!�Dف ا�L ���: �!, ا����ر�� ا�
w� 7R��8���/�1 98ر ا�[_���، ،: ا�_9ض"�> E!D !y ا� :  �4�6 
��Q9Q��وا�،��A;وا�� .��� ���8�/;�� ا���2N ارا�� أ�ً)� إ�,  آ�� أ��رت Q ��� ا�
 �!
� <�������D ا��/;��ا�� �D �/Q9، آ�9ك��8![�ف ا�� �98ا�2ً!A!� ت�Qو�، : و8

آ�� أa T2 ا��را�� ��م و9Lد �1وق ذات د��� . ����A8 ,!�8 9ى ا����ر�� ا�
/�ي، ا���6 ا�[و�� �DًT �� ]�� ا��;�، ��8إ������ A8 :1 9ى ا����ر��ت ا�

w� :��!D 9ى ا� A�9د �1وق ذات د��� . ��8��7وا�Lار�� إ�, و�آ�� أ��رت ا�
� �DًT� 9Q ��[ع ا���A�O ا� : �D�� ��8إ������ A8 :1 9ى ا����ر��ت ا� ،��



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٠١ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

 ��م��7 ا�D� 7�I�!9ن 1: ا���9�8ن، وأو?(a ا�; ��� أن ا����18/� ا�
�� أ�!, A8�� 78 ��9ت 78 ا����ر��ت ا� ا��@9Tع ���/= ��8ما��R �وQ:، وا�

 .��7 ا���i8��7��6ه= 78 ا�

 ،إ�, ا� �Dف �!, �D�TF ا"و?�ع ٢٨ Limo A., (2010)وه%q درا&� �
� ا� (���ت��)�ر�� أ��5�6ت،و ��م 1: ?9ء ا���م ا� وا�+�ص 1: 

V�� <;�ء 2���1  ا�(���A�ُ Vه= <[�D1 �Rل 1:��م إ�, أن ا�و��q#i ا�%را&�، ا�(
/= �i :1س ���� �
�����9 ��ى ا�[�Tب، آ�� ��ى ا�[�Tب أن ا� ��L9�9;R ا�(mA�ا�

 ، وا�_���49،أ��5�6ت ا� �ام ا��!��R ا�+!� �������R�D!�89ت 8
� �ا���Tدئ ا"
��K ا���4;� W;��ر�� ،و و�Lا�= ا�aQ� Q، وأآ�ت ا��را�� �!, ?�ورة 

�ه= �!, ا� ���J <�7 ؛ا���ا�� ا� F{� ��;�9R+�ل 1: ��مأ��5�6ت ا���A وا� : ُ
�� دا6!/= ��8ا��9اب وا�_@�T� N ا�aQ� Q، و�iس ا���= وا������D ا��/;�� ا�

� 78 ���ت �_�� /= ا"�����، � , �D �دوا �!�/�؛I;8 ا��]�T� . و

إ�, درا�� وا05 ا����ر�� ا��/;�� 1:  ٢٩)٢٠١٠(و&�ه	q درا&� أG	% ا�'	���  �
�ًKQ9د��، وDAا� e)0 ا����Lة ا�
R� O�ا�Aا��(+���ت� ، V��Tا6 �ر ا� 

� � وا�e49� 7F9 وا05 ا����ر�� ا��/;��، <�� �Tره، و��Rظ،e)4 ا����ض
!ً�(+ �
78 % 7�٥٠ 95ا8/� � 78 ا��(+���;�!,  ا���اء، وذ�y ى ���ا"آ

7�i�+ �7،ا��(+��7 ا��Qو�D �7 �(�!9ن ، وا��(+��7 ا��I��1!,  ا��R8 >�2 ت� 
��V ،� 1: ا��(e ا�9DAد��78 ا���A!�7 ر���� ,D� V��T7 إ�, ا�� �>�Lا� 

��وا05 ا����ر�� ا��/;�� 1: ا��(e ا�9DAد��؟ و�8 ا�9Dا�8  �8: ا� �Aؤ�ت ا�
�ف وe4 ا�9ا05 ا�Iي  ،+:ا� ��ت ا��را�� �!, ا�V)T ا��Rو  ا��P�2O �1/�؟/ A�

������، أو دون ا�� ��د �!, ����5ت ا�ت  دون ا� _�ام ا��Lاءا،آ�� ه9
�دة �!� ]��ات)8 . V��Tم ا��أدوات ا�����K <���[�رآ�، +: ا�V)T ا�1�R: وا� _

،E��29ا� ��!)�V  ووا����<!� ا���;;�، و�Tم ا�� ا����ا��Q أداة درا� 13: ا� _
 78 �Q9R8 �;�� ,!� ن��T ه:  و، 4(�+�١١ 8+�دة 98ز�� �!, ٢٩٤ا�� �
أآ

� ا�9Dا�8 ا��/;�ا"���/;�� �!, ا����ر�� ا��/;�� ا���i و، �دوات ا���ء�8 � (
5�a8 ا��را�� رؤ�� ��5دات ا�D�� ،ا��(e ا�9DAد��1: �!�(+��7  y�Iآ 

 . ا��(e ا�9DAد��� :1� A��T ا����ر�� ا��/;�� +: ا��(

 ،ل�Q_+�ض �TAQ ا������7 <���إ�, ا ٣٠)٢٠٠٨(وأ���ت درا&� $���! زآ���  �
!F7 ا�Iا�D�8 ,!� ق ا�[�ف ا��(+:9ا�
�ا 78 ،ًL �!�!5 �TAQ 7 أن�T أ�ً)� 



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٠٢ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

!9Dن �!, ا� ��ر�� ا�� D!�� < ���= ا����ر�� ا��(+�� ��ل �@gا������7 <��
 ا� Jام1: 5 ;��/= <�ور ا���!� ، و��م ا�!�(���1!, ا���درة 78 ا���!� ا"

����� L��9 /� ا�mA8 ��) > e)ا��. 

� W �	ر آ%�G �>�G �&درا |V�N$ q��)٢٠٠٨(٣١ 7��+)�1 ا���D8 ود���)8، 
ا�_��4 )uT ا� �Dض �!(��ة ا� : �� 5�6وا�;_W <���9ا7�Q وا�)9ا<u ا"

�ود��  ا��8�D، �![_���ت)8 a)?أو ��امآJ وا� ��>J)ا� e)ا�_��4  ا��
ت ا��8�D، ��5�6 ا��;K�� ��D !ض �!(��ة ا�_��4 �![_���<���9اWQ ا�����Q9Q وا"

��Tآ �TA;> �?م ا���]@� /= �!�9?��9ت 1:  ��ى ا��(+��7 <�+� ���8 ةو�
 .ا��(+��

��� ا�داء ا�:ا�	)�ر ا���$��� ���� 

� �L�����،�L���q= درا&� �W&� �)	% ا�� ، أ�	! &�% _�ا��، $��L �)	% ا�
 إ�, @����D8 ��9 ا��9دة ا��/;�� 1: و���� ٣٢)٢٠١٩(راX %V	�U &#�	�ن 

�Jم 78 ا������D 1: ا�����ت ا� ������ما� 0T� ��9@: ، وا� �!a ا��را�� �!, 
 ،:A�O�ا� u�@_ وا� =�K; 9دة ا�L�1، و�D�ب ا��A واآ Wر��ا�����Aت وا� 

ا���Aء�� وا���Tدئ و:، ��9L8دة ا��( 9ى وا��; � ا�وا�� �����، و ،ا� (�����
��� A�7 ا��A) ا�; ��� إ�, ا"��5�6، وا� @��9 وا� a!49 ��D8رًا ����س 7٣١، و

 وا��m�T ا�_�ر��L ا���T@� ،��ما��9دة ا��/;�� [�� ا��m�T ا��ا� ��!6��A�Oت ا�
 ، و� )�7 آ� ��D8ر �8���9 78 ا����Oات ا� : ��� ا����Dر،:���K;��>8م ا�

 . وا� ��9=، وا� ���=، وا� (�E،و���O8 �R أدوات �!���س

�  ا� �Dف �!, أه��� ا� �ر�W إ�, ٣٣)٢٠١٧(�C	� ا�
ه�ة آ��� ورآ
ت درا&� 
، "�!� أQ�9ذLًإذا�� ا���A"�� ��8ودورP 1: ��!�� ا� @��9 ا�داري �!��A�O ا�

 q#i� 1: ��!�� ا� @��9 ا�Iا: � �D1ً�ا! �ر�W دورً إ�, أن �$V�N| ا�%را&�و�
�دة و4�� 8/�را/=  �A�ُ 9/1ه= 1: ز�،�����8}�1اد ا���> 7�!8�D��A�O ا�

��D7 ا��A) آ�� أن �3 أه��� آ��Tة �!, e! _8 ���8ت ا� @��9 ا�داري 1: ،و

� 9L :1ه� وأ��س ا�D�� ا��� ، وآ�+�� ا� _�ا8/�،:��8e�d9 ا� ��L9�9;R ا�(

]و 1: د�= Pودور�����K; �1 ا���
�،�� ا��� ود�= ، و���� 8+�ه�= ا� @��9 وا� �
�D وا� ��Dون�1ق ا�،��Dا� W��9 أ����@9/1 ���= 8+�ه�= إدارة ا��9دة 1: ، و 

P����� 78 ،ا�D�� و) آ�� a!49 ا��را�� أ�ً)� إ�, �8���9 78 ا���59Dت 
�اث @��9 إداري �!, آ�) � ، �1��E أه�ا31؛(��E ا�+����D ا��@!9<�� وإ



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٠٣ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�


� eD? :1 ��8در ا� ���9 ���= ا� �ر�W،ا��A ��9ت� @��9  و<�ا�8 ا� ، 
 8�� ��Aه= 1: ��5!� ا� @��9 ؛ ا� ;�K��� �wذا��ت ا��/��9, وL�9د ا�T;،ا�داري

� 1: هPI ا���A�Oت�����Aه� �!, ا� _@�u ا���آJي 1: ،وا� � :1 �� D� : ا� 
3� �D>� ا�/�م ا�داري ا� ��5. 

� �)�#X �Wأ %	(� U�#? ء�>i �&درا qو��Gو )ف �!, ��5س إ�,  ٣٤)٢٠١٦�D ا�
�دة 8�ى ��1D �ا� u���9ت ا���;�ا��(��1 1: ا�ر��ء <�A ��9ت ا"داء 1: !�� 

��V ا� ]@�� ا��(+�� ��T آ��1 1:  و8�ى �d9+/� <�9رة إ���<�� ،ا�9ر��5)
 u���9ا� ��L9�9;R�8ا�!/�، وأa T2 ا�; ��� أن ه;�ك ���5 ار��F�T <�7 ا� _�ام 

�دةD �ر��ت ا��(+��،ا����9ر ا�@ . و

���KQ اQ [�ر ا"�R1ر إ�, T;:  ٣٥)٢٠١٥(ا&� ?%�'� �Wد�� و&�q در �
��T ��> �2ره� ) A�6ً!ا��8����KQ ا�� ��L9�9;R 7�> �5�Dا� �D�TF =/+� م�� 

� وا"داء ا���, e! _8 ا�;���Kت وا����ر<�ت  وا�959ف �!،:��8ا�(

�را�� و(!�� ا� ��L9�9;R ا�وا"> = /����L9�9ت ا�D!��� ا� : �w� �
��، ��م(
|V�N�ا� q#i�
� وا"داء ��م إ�, و9Lد ���5 <�7 ��L9�9;R ا�و��� ا�(

�ت @9رًا آ�Tً�ا Q ��� ،:��8ا�/� � وأن A5 �@)8;@�;� ا��/9�J+! !� ��9ن 5
��L9�9;R ا� e�d9
� 1: ا�D�� ا���م����L9�9;R ،:��8 ا�( a�/وأ� 


�� ��ما�R��9 ا�@ :1 �
��: ��788 ا��9اWQ ا�� D!�� <�"داء ا��/;: ا� ا�(
8����،7��9(���9Q 7�A ا������ ا�: وا� : 78 <�;/�mA���> ل��،  وA/�� ا�

 .V ا� +��� ا��/;: <�7 ا��8Jءإ�, WQ�L إ��دة <

إ�, ا�e]R  ٣٦)٢٠١٠(  ه�د�� ?
$� آ��(�،�	'�% ا��
اموه%q درا&� �(% ا �
�د 78  ا"رد��Q ��مQ 7��Q(9 أداء و���� ا�وا� �Dف �!, ا��ه�ت ا"رد� P��

 وا�e]R �7 ،ا��9?��9ت وا��)��� ا�5 ��د�� وا�L ����� وا������A وا"8;��
����iا��1 "�1اد ��;� ا���/9ر 9ا��5�D <�7 هPI ا���ه�ت و<�7 ا�_���l ا�

� T� ا��را�� F و��!a ��;�، وأa��Lُ ا��را�� �!, ا��A 9ى ا�F9;:.ا��Dم
 �L 78 ��?�i �;�� 7�/9ر � 1)ً!،�[9ا��� 8�
!� �+�mت ا��� �0 ا"ردQ: آ��1

�T_;؛ا��Qر���ف ا��/> yوذ�  ، q#i� :%را&� إ�" �'	��� �! ا��V�N| أه	��ا�و�

 �!, ،� ا"رد�T!� ��Qًّ��مآ�ن ا��?� ا��Dم "�1اد ا��D;� �7 أداء و���� ا� •
=i9 أ ا��)Q ��>ه�ت إ����� ا"رد��Q <_�9ص ��مداء و���� ا�78 و9Lد ا

�د 78 ا��9?��9ت�. 



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٠٤ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

  �!, أ���ل ا�(���89Rم�����9 ا�) �و��i<3 أ���eD?)Qً ا��ور ا���5<:  •
 و�D> �/?�1 ، ا"رد����Qم وه��;� ا�(�89R �!, و���� ا�،وا���T��ن

/� ا��_ !+���ما���9د �!, ���� و���� ا��F�]Q ر����1: 8 . 
�اث <�ر���Lم��� ا� و�ا� Jامآ�ن  •��ا��5 <;[� ا"�T6ر و;�و�/� �}����>  

�@�9 8. 

  ٣٧)٢٠٠٧(�Xل ا�%�! ا�-�{ ز��دة ، وا~ �(%P ��	�ن �(%P �(%وه%q درا&�  �

ا���A�Oت 1: : ��8@��9 ا"داء ا�1: 8�ى إ�/�م ا���ل  �!, ا� �Dفإ�, 
ن أW!i ا���TA;> 7�29)T  أ:و��q#i ا�%را&� إ�"، �� <���9 ا�_�9Fم��8ا�

8;+Iه� ا���A�Oت ا�ا� : أL�9Dا �!, أن <(9ث ا����ت % ٨٠�� �/� ��
8@��9 ا"داء ا�1: دور ��:. 

�4W�Lا�%را&�ت ا� "#� d�#�Nا� 

 :�! ?�ل ا&��Nاض ا�%را&�ت ا��4W�L �(�! ا���

[�<3 وا6 �ف <�;/� و<�7 ا��را�� ا�(����، �R1ن ا .١ 3L;/� أن ه;�ك أو�3 1: ا�>�] �
0T �را��،ا����7 ا�6 �ف آ�ن 1: أن ا��را�� ، وأدوات ا� :1 ،�;�Dا� =�� و

�ة��8 ا�jراءا�(���� �9م �!, ا� ���ء ��ف ؛�7 وا�;_�T آٍ� 8 78;/= �!, /> 
J�JD ا������D ا��/;���� ا�
�ث ��8ا�/��mت ا�ا�959ف �!, دور  :1.  

8@��9 ا"داء ا� .٢���R]> :د؛����= هIا ا��ور  دE�5 و8(!/��mت � </�ف 
 :؛��8 @9ر ا"داء ا�=g و78 1،2َ: ا� ���> yA�����D ا"����5�6 ا�
�ث ��8ا�

 :���Dا6!: وا��� ا��Dا�� ,!� �/�;Fو�� و98ا� 1: ا�(�?�8�� �9Dد <��;+0 �!, ا�
 .ا�� A��Tو

� درا��ت ;�و .٣L9� � 3Qأ ��>�Aرا��ت ا��� 78 ا�(�� ��8ا�/��mت ا��a دور ا
، و1: : <�+� ��18���8: J�JD ا������D ا��/;�� و@��9 ا"داء ا�ا�
�ث 

 �4�6 �+�> ��8–V��Tود �!= ا��� هPI ا��را�� �T D إ?�g= �1، و1-2َ 78: 
�را��ت ا�>�A��8 ،�� �T�ُز أه��� ا��را�� ا�(����!� ���9Q. 

� ا��%�% �! ا���4ط أه	��وا&N<�دت ا�%را&� ا�)���� �! ا�%را �4W�Lت ا��&: 

• 3TQ9اL 0���> م��را��، و8(�و�� ا��� و78 2= ،ا��Fع ا�9ا�0 �!, 98?9ع ا�
 ./1��R]> 3 ���8 و0�98



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٠٥ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

 .ا��Dض ا��Fw� =�!Aر ا�;�Kي •

���= و<;�ء أداة ا��را�� •. 

• �/�!� E�!D ا�; ��� و8;�5[ /� وا� ��A+ .ا�(���� ور<@/� <�� a!49 إ��3 ا��را�� ،

• ًّ��!� =�!� �A!A > را��� .�� و8;@��ًّ�;�e وW�9T ا�

�وض ا�%را&�: 

� دور : ا�<�ض ا�ولL9ت ا���m�/!�8�� ث�
J�JD ا������D ا��/;���� ا� :1. 

� دور : ا�<�ض ا���$�L9ت ا���m�/!�8�� ث�
@��9 ا"داء ا��� ا� :18��:. 

 .����8ا�/��mت ا�������7 <��ارات ��7 ا��8 ا�ا� Jام: ا�<�ض ا����,

RW�5 :ا�<�ض ا��ا�� �L9ر�F ��F�Tد�� ذات د��� إ������ <�7 ا������D ا��/;��  ا
8@��9 ا"داء ا�و ����8ا�/��mت ا��JDزه� ا�Iي ��:. 

� �1وق ذات د��� إ������ <�j 7راء: ا�<�ض ا�}���L9 9ل دور� ��;� ا��را�� 
0L :1 إ�, ا�6 �ف  �� 1: J�JD ا������D ا��/;������8ا�/��mت ا�

����د �;9ات ا�_�Tة(�i9ا��1 ا�� ]��ات ا�� ،�+�d9ا�;9ع، ا�.( 

� �1وق ذات د��� إ������ <�7 : ا�<�ض ا��LدسL9 ��;� ا��را�� �9ل دور jراء
0L :1 إ�, ا�6 �ف  ��:��8 1: @��9 ا"داء ا�����8ا�/��mت ا�
�د �;9ات ا�_�Tة(89]�ا��1 ��ا�� ]��ات ا�� ،�+�d9ا�;9ع، ا�.( 

� �1وق ذات د��� إ������ <�j 7راء :ا�RW�Lا�<�ض L9 ى� ��;� ا��را�� �9ل 8
 را0L إ�, ا�6 �ف ����8ا�/��mت ا���7 ا������7 <��ارات ��8 ا�ا� Jام

�د �;9ات ا�_�Tة(ا�� ]��ات ا����]�ا��1 1: � ،�+�d9ا�;9ع، ا�.( 

 :ه�� ا��Xا��V �#%را&�ا�	<�

 ه�A8 �m �!� وه:، �����m�/��8ت ا��Dف <وُ: W	*��� ا���ث ���ا�����ت ا� •
 وً1�� �!��9Qن رa =5أm]Q.  ا�����K1�)8 :A ا���ه�ة�ذات �_��� ا� �Tر�� 8��ه

٩٢ �;A� �1 وا�٢٠١٦�)�!� :A�O�ا� =�K; ��> :;D�م، وا���، =�K; و� �9, 
ا��(��1 ، وا��5�: ا�_�ص  وا����:، ا��A�9ع؛�1 أ9Qا����R> 3م�9mن ا�

 وا�داري، و� ، وا����:،ا��@��9T وا��5��� و��iه�، و� � 0 <��� ��ل ا�+;:
 3Qأ ��/9ر��، آ�ار 78 ر��� ا����!� <��9ن ا�R 3، و�QوO� :1 �6���9ز ا� 



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٠٦ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

��!� ا� : ا Q�a! إ��/� ���9mA8ت وزارة ا�Tما��/� ا��� �/!T5ر��د وزارة ا� و
 .٣٨ا��89:

 ، وا�A!9آ��،��Tرة �7 �8���9 ا�)9ا<u ا� [����D: ا�	����� ا�	���� •
��K;�ا� ��L9�9��، ��م وا� : (R= ��� ا����= <����ل 1: و���� ا�،وا"�

 .و�2O �!, ا��)�9ن وا��( 9ى ا��T6ري </�

��� ا�داء ا�	��� ا� •�ا��/�م ا�� ;�T�  ��9رة �7 �8���9 ا"Q[@� و:�����
�ود ا��� 9ر،�9ن 1: 8����8ا� : ��9م </� ا�� ،وا���9Qن ا����ي  1: إ�Fر و

=�� .آ�� ��W أن � A= ا"داء <��� �اف وا��/�رة 1: ا� �

 :���| ا�%را&� وإ�Xاءا���

  :���| ا�%را&� -

 3 !mا3���1 وأ���������V �!���, ا�����;/� ا����49+:  ،وً1����� ��D@�����ت ا�V���)T وأه�Tا� � ا� ����
:)��A�را����ا�� ��1: ������8ا�/����mت ا� دور  �!��, ����V ��� = ا� ���Dف؛ ����� ��3 "ه���اف ا�

����7 ا��������7 ��8 ا�ا� ��Jام��8�ى و:، ����8 و@����9 ا"داء ا�،J���JD ا��������D ا��/;���� 
 </��،  � �Jام ���D�A�8�� �� 7, ا� ا� �:  ، وأه= ا������D ا"���5�6    ����8ا�/��mت ا� <��ارات  

�  �!ن ��9 ���8���8/� ا� ا� �:  ا�A!9ك ا��/;:، وأه�= ا�5 �ا���ت   1: ة أه= ا������D ا���2O  و�)
وا� ��Dف �!�,    ،���8 �1:  ���  ��8 و� (7��A ا����ر��� ا�  ،��� 5�6ا"���i  78 ا����ر��ت   

J��JD ا�������D ا��/;��� و@���9     �1:  ��� ا��
�ث     ��8ا�/��mت ا� 9ا3L دور   ا� :  ا��[�Rت  
 .ا"داء ا��/;:

- R	N'�,()ا� :  

�ETF V ا��T,!� �����وا�ذا�� وا�+)����ت ا� � .ا�8�D!�7 <����ا�

  : ا�(),���� -

aQ9R ��;� ا��را�� 78       �و<!��   وا�+)�����ت ا�������      ، وا�ذا���  ،ا�8�D!�7 <����ا��
١٠٦(��ده= (. 



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٠٧ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

 )١(X%ول 

�� %را&��ا�� ����� ا���=n ا�}*��V ا�%�	

��ON	ك ا�(��ن ا� % 

 ا���ع  %٤٣�٤ ٤٦ ذآ� 
 %٥٦�٦ ٦٠ أ$�"

�>(i ٨٣ ٨٨% 
�>��� ا�

 %١٧ ١٨ ذا�� ��	��V�Z>��W Uت وا��إ���
 !� U_ات ٥أ��&  ١٧ ١٨% 

 !�٥ !� U_ات ١٠ إ�" أ��&  ٣٣ ٣٥% 
�%د 

�ات �&
�ات fآ�� �١٠!  ا�}(�ة�&  ٥٠ ٥٣% 

 :أن) ١(�N(�! �! ا�'%ول 

�د 78 ��;�� ا��را��� 7�8 ا���Qث              -� �Tأن أآ     =/ T�AQ a�[!>٦٠(و(%  ،     �T�AQ a�[!> ���;�>
 %).٤٦(ا�Iآ9ر 

�د 7�8     آ�� 7�T أن     -�� ��Tأآ    =/+���dرا��� و� و<!]�T�AQ a /=   ،��(+��7 ه�= 7�8 ا�  ��;�� ا�
)٨٣(% ����;�> ،  �T��AQ)را����    %) ١٧�D� ،   :��1�!��9ن ����7 ��8ه��= 7��8 ا� 7��8 ��;��� ا�

 . وا� !�+9�Jن،ذا��، وا�ا�+)����ت

-             7�8 =/�د 78 ��;� ا��را�� �A8 9ى ��T6ا� �T7 أن أآ�T و<!]�a   ، ��;9ات N�1آ
�    ١٠ و
  =/ TAQ)٥٠(%       =/��T6 د ��;9ات� ) ��;9ات ١٠ إ��, أ��5 7�8    7�8٥  (، �!�/= 78 ه�= ��

 =/ TAQ a[!>٣٣(و(% ، �TAQو)١٧ (% =/�T6 =7 ه�9ات٥أ�5 78 (�;� .( 

 : أدوات ا�(),

   ����!D �ا� ��>���Aرا����ت ا��� ا����Fع �!��, ا���D>"/;���� وا�ا� ������D���>w� ����5�6م����، 
�اد  ����8داء ا�، وا��را����ت ا�� D!���� < @����9 ا" �ر����ت ا��/;����وا������n> V����T���5م ا� ،:

 و@����9 ا"داء ،J���JD ا��������D ا��/;���� ��1:  ������8ا�/����mت ا�ص <���ور ا���� ��Tن ا�_��� 
 : آ�� �!: 7��JLو 9Rن 78. :��8ا�

 .)_�Tة ��د �;9ات ا�، ا��d9+�،ا�;9ع (و)=:  ا��Q��Tت ا"و���:ا�'
ء ا�ول

 :�( 9ي �!, 8(9ر�7 آ�� ��:: ا�'
ء ا���$�

، و��5� ا��������D ا��/;����  ��1J���JD: ���� ا���
�ث  ��8ا�/����mت ا� دور :ا�	)���ر ا�ول •
  :��A8�_رج ا�����V ا� ���Tم ا���ة(ا��� _��]> E��1أوا–E��1أوا –�����)8 –E��198ا ����i – � 

�ة]> E1أوا(. 



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٠٨ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

 و��5� ،:����8 ا"داء ا�@����1��9: ���� ا���
�ث  ��8ا�/����mت ا�دور : ا�	)���ر ا�����$�  •
���V ا� ���رج ا�_ ا�Tم ا��_ ��� :��A8�)ة���]> E��1أوا–E��1أوا –�����)8 –E��198ا ����i – � 

�ة]> E1أوا .( 

ا�/���mت  ���7 ا�������7 <���ارات       ��8 ا� ا� �Jام 8(9ر �6ص <��ى    : ا�	)�ر ا����,  •
�V ا� �رج ا�
�2: � ، و5� ا����8ا��Tم ا��_)=DQ–�8 �� .) �– إ�, 

•  �!m���"ا ��D> ��� 6د <����]� ا����D 8 7��8 ف �!��, ؛�ر���D !� "ا ������D�5�6أه��= ا�����، 
<��D ا��� ����ت   وأه�= ا�9Dا��8 ا����2Oة �1: ا��A!9ك ا��/;�:،            و </�،   � Jامو�WT ا� 

 .وا��[�Rت

   ,�G�)و_% _�م ا�          ���N��7��Lا�-��وط ا� ��ا�� !�� d4(N���W )  (��ن  ) ا�*�%ق وا��(��تN�&��
���Nآ�� : 

�ا�: i%ق اN&T(��ن: �أوً�� V��T78 آٍ� �!, ا� : 

9��4ر���D>  :��1 3ض ا���� ��Tن   ����V ���5م :*)��i%ق ا�	)7	���!  (ا�*��%ق ا�\���ه�ي  . ١
�اء ا����أي  ؛ا��(R����7ا"و����� �!��, ����د 7��8  ��>� yرات وذ������TDا� ����ى ��8����9ل ��8  

آ+����� ����د ا����TDرات � 9?���� ا��(��9ر ا� ���<0 �/���،      و و?��aD 7��8 أL!��3،   ����8�����س 
J��JD  �1:    ��� ��8ا�/���mت ا�  ���� دور    ا� �:   رات  آ���1 ا���TD   ��9ل ا�� ��Tن �!,    و

و?��9ح �i����4 و�����8  آ��� ����Tرة     و، :����8ا��������D ا��/;���� و@����9 ا"داء ا�  
��� أو �i���4     ���7 وا���(+��7  ��8ا��اد ا��D;� 78  1 " � و�]�9ً ��!�ً��D ���Q�R80�8 إ ،

�ةأو����L رات���T� �1���?ف وإI���� ا���� ��Tن أآ
��� ؛ T����� )����E ا�/���ف ��5�رة �!��, 
3;8 9L��ا�. 

�ء ا�<�ق ا�	)7	�! ا   �  و= ,G�)ا� d)N&    ا��(�رات "#�    ��Nا�      �)�L$ "�#� q#�*Gق  ا��>�
 وأد?�U �#����     ،�! �%د ا�	)7	�!، و_% �� إ��دة ��W ����i[ ا��(��رات          ) fآ��% ٨٠(

 . �#" ��G\�ت ا�	)7	��W![ ا��N%��ت W��ءً
                                                 

ي	عبد	الغ��: رستاذ	الدكتو :نا�حكمو*  ية/ زفو  .رعميد	ا%عهد	العا"ي	ل ع�م	با�سكند

 .عميد	كلية	.ع�م	جامعة	ب��	سويف/ عبد	العزيز	السيد: رتو														ستاذ	الدك

ة  .أستاذ	.ع�م	بكلية	:داب	جامعة	ا%نوفية/ ندية	عبد	الن�5	القا�23: ر														ستاذ	الدكتو

يق/ صالح	العرا=ي: ر														ستاذ	الدكتو زئيس	قسم	.ع�م	بكلية	الDEبية	النوعية	جامعة	الزقا  . ر

مضان: 														ستاذة ئيس	تحرير	خبار/ ربريكسام	  . رنائب	

ئيس	تحرير	هرام/ فاطمة	الدسو=ي: 														ستاذة  .رنائب	

اشد: 														ستاذ ية/ رج�ل	 ئيس	تحرير	الجمهو رنائب	  .ر



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٠٩ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

�����Aق ا������ا��T ������� :!6ن   ����= ا� (�����E 7����8 ا�  : ����i%ق اT������Lق ا�����%ا?#� �#	������4س   
 آ����� �،�����إ��8) ٣٠(����6ل @E����T ا����� ��Tن �!���, ا��D;���� ا����� @���� ا� ���: 95ا8/����        

:������!� :        ��������!Rا� �������Lر���������Aب �8�������D8ت ا�ر�������Tط <��������������T� 7رات ا�������� ��Tن وا�
������Aب ا�ر�����Tط <�����7 در�����L ا������TDرة وا��ر�����L ا�R!������ �!�(����9ر، ������Aب   ،������� ��Tن 

 .� ��Tن�ر�L ا��R� ��!R 8(9ر وا��ر�L ا��8�D8�� ��!Rت ا�ر�Tط <�7 ا�

 ) ٢(X%ول 

 �����ت اTر�(�ط �W! ا��(�رة وا�%ر�X ا�N&�� ��#7(��ن، ا��(�رة وا�%ر�X ا���#7 �#	)�ر

 ا��(�رة
 �U���� R اTر�(�ط

 ا�	)�ر
 R� (�ط�رTا U����

 ا�%ر�X ا���#7
 ا��(�رة

 �U���� R اTر�(�ط
 ا�	)�ر

����U اTر�(�ط 
� �Xا�%ر R

 ا���#7
��� ا�داء ا� ا�	����� ا�	���� ����� � 

٠�٧٣٠ **٠�٧٤٧ ١ **٠�٩٤٩ **٠�٩٠٦ ١** 
٠�١٩١ **٠�٢٠٥ ٢ **٠�٩٠٣ **٠�٨٩٩ ٢* 
٠�٨٠١ **٠�٧٦٦ ٣ **٠�٧٦٦ **٠�٨٣٧ ٣** 
٠�٨٥٥ **٠�٨٣٤ ٤ **٠�٩٢١ **٠�٩٦٠ ٤** 
٠�٧٤١ **٠�٧٧٨ ٥ **٠�٨٥٨ **٠�٩٢٨ ٥** 
٠�٣٩٩ **٠�٥٢٣ ٦ **٠�٧٧٩ **٠�٩٢٤ ٦** 
٠�٨٠٢ **٠�٨٢٣ ٧ **٠�٣٣٣ **٠�٣٢٥ ٧** 
٠�٩٤٩ **٠�٩٤٢ ٨ **٠�٣٢٧ **٠�٥٦٢ ٨** 
٠�٩٦٧ **٠�٩٦٥ ٩ **٠�٧٨٥ **٠�٧٨١ ٩** 

٠�٦١٨ **٠�٦٤٦ ١٠ **٠�٩٠٨ **٠�٩٢٢ ١٠** 

ام�%ى N�4ارات ��� ا�ا�W !٠�٨٢١ **٠�٨٤٣ ١١ �����ا�����ت ا���** 
٠�٨٩٠ **٠�٩١٠ ١٢ **٠�٣٥٦ *٠�١٢٩ ١** 
٠�٩٠٩ **٠�٨٦٥ ١٣ **٠�٦٩٤ **٠�٩٣٧ ٢** 
٠�٨٤٢ **٠�٨٩٠ ١٤ **٠�٤٥٦ **٠�٩٢٩ ٣** 
٠�٩٧٦ **٠�٩٧٦ ١٥ **٠�٤٤٨ **٠�٧٨١ ٤** 
٠�٨٤٧ **٠�٨١٩ ١٦ **٠�٧٩٦ **٠�٧٨٠ ٥** 
٠�٧٥٣ **٠�٧٤٠ ١٧ **٠�٦٤٢ **٠�٩٤٥ ٦** 
٠�٥٥٥ **٠�٦٢٩ ٧**  

�ى ** NL� %�� ى *                                          )٠�٠١(دا���NL� %�� ٠�٠٥(دا��( 



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤١٠ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

�ول   ����L 7���8 ����( �)٢ (    ������!Rا� ����Lر�أن �8����D8ت ا�ر�����Tط <����7 ا������TDرات وا�
; ������:ا� �����: �!�(�����9ر   ������8 <������7 a������وL��D/������ **) ٠�٩٧٦(، *)٠�١٢٩( إ�������3 �او

�ً����� A8 9ى �دا�� إ;� ��9;D8) ٠�٠١(، )٠�٠٥.( 

�8�����Dت ا�ر�����Tط <�����7 ا������TDرات وا��ر�����L ا���T ������� ������!Rن       آ������ 7�����T أن 8 
  7������> ������8 a�������او ������R٠�٩٧٦(، *)٠�١٩١(آ (** ً�����������  �وL��D/������ دا������� إ�����;�

 ��������9;D8 9ى ������A8)٠�٠١(، )٠�٠٥( 3������Lر�، و�[�������� ذ�������y إ�������, � ������0 ا�������� ��Tن <
 . ا�� ��Tن ���� �8 و?0 78 أL!����3 78 ا��Aق ا��ا6!,؛ و<�� ��:�

�����ً$�e� : ن��)N����&Tت ا�����)e: �����5م V������Tق و    ا������F ة�����D> ن��T ت ا�����������T2 ب�����A)> :ه����
) ٣٠(�!���, ��;���� 95ا8/����   )  إ�����دة ا� @����8�D8، E����T أ�+���� آ�و����TQخ، ا� ������J ا�;����+��    (

 :  وآ�aQ ا�; ��� آ�� �!:،� و4(+�����إ��8

�ول  : �������U أ�<���� آ�و$(����خ   -١���L �� 7���8 أ<����Dد     ) ٣(�9?������D> ����R� ت����T
�8����D8ت ا�
، <�;�������� �5�������� �������8�D8 أ�+������� )٠�٩٤٨ ،٠�٨٦٥(�او�������a �������8 <�������7 ا�������� ��Tن و

 .)٠�٩٦١( آ�R، آ�aQ آ�و�TQخ ��� ��Tن

�����V ا��*����<��  -٢'Nا� :       ������J� ا� ������ن <@����T ت ا�����������T2 �����8�D8 ب�����A� =����آ������ 

   7������> ������8 a�������او V�������، <�;������� �5������� ا������� ��Tن  )٠�٩٨٠ ،٠�٧٦١(ا�;������+�� 
�RآaQ٠�٩٧٤ (، آ� .( � .�ت�8�D8ت ا�
Tوا���ول ا� ��: �9?

 ) ٣(X%ول 

)�ر �! �)�ور � U7� ا��(�ت U���� ��_TاU7ن آ��)N&ن و����)N& 

 ا�	)�ور
�%د 

 ا��(�رات

 U����
أ�<� 

 آ�و$(�خ

 U����
 �V
'Nا�
 ا��*<��

 ٠�٨٥٧ ٠�٨٩٩ ١٠ ا�	����� ا�	����

���� ا� ٠�٩٨٠ ٠�٩٤٨ ١٧ ����داء ا��


ام �%ىN�4ا��� ا�ا�W !���*	٠�٧٦١ ٠�٨٦٥ ٧ �����ا�����ت ا�رات ��! ا� 

U7ن آ��)N&T٠�٩٧٤ ٠�٩٦١ ٣٤ ا 

�ل �!���, � ���0 ا����� ��Tن <�ر����L     ه���L PI�����0أن) ٣(� )���� 7���8 ا������ول  ��� ا������= 
J������JD ا����������D ا��/;�������  ����1:   ������ ��8ا�/�������mت ا�دور �T������;8 7����8 ا�
������Tت ��������س    

� 7���8 ا������ول أن    و����T2 =���2 7���8ت ا����� ��Tن آ����R، و    ؛:�����8و@�����9 ا"داء ا����( �
 �T��;8 =��7 ا�929ق </�وا�R��،E�T@ !� ن��T ا�� ����ل �!, �4 . و



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤١١ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

٣-  d����)�Nإ�����دة ا� :     E����T@ ا� �����ن <@����T ت ا���������T2 ب����A� =���،   E����T@ وإ�����دة ا� 
Test-retest      د������E�����T@ > V ا���������س �!����, ������T�����5م ا� V������، )�������إ��8 ٣٠(، 

    Q ,����!� ن��T ا������ E�����T@ V������T7��9 �����7    ����2= أ������د ا�Tرق أ����������+> �����;�Dا� �����+
�������Aب ������T2 ������8�D8ت ا������� ��Tن <������� _�ام     =�����ا� @E������T ا"ول �������� ��Tن، �����2= 

         7������T@ ط <����7 ا�����T) ٠�٨٩٤(����8�D8 ا�ر����Tط �9������Tن، و���5� <!���� ����8�D8 ا�ر
�ر�L ����� 78 ا�
�Tت> =A � ن��T إ�, أن ا�� ��] .وه: �5�� 

 .:������8 ا��/;�� و@��9 ا"داء ا�J�JD ا��1D:  ����8ا�/��mت ا�دور  -٤

 ��V�*Gت ا�����	ا� �Nا�(��$�تا� U�#(� � q�%{N&ا: 

        �8�����Q�> ام�_ ������> ����������(!������ ا������Q��Tت وإ�����Lاء ا���8�����Dت ا� =����spss 
��8،�� _�اج ا�; ���_ A�ا� ������ : و�1�� ��D> :! ا"����W ا�

�ن����U ا . ١&��W (�ط�( 9ى :ر�ق ا�� .� ��Tن��) !:ا� ���Q ا��ا�A)� )6ب 4

 و����T D 7��8 أ���/� �8���D8ت ،داة �(���Aب ا�
���Tت و���4��� ا":������U أ�<��� آ�و$(���خ . ٢
�،ا�
�Tت ,!� �� D� V�� 7� �>�Lw� ,!6ا� . ا��TDرات�Aب ا�ر�Tط ا�


�V ا��*<�������U ا . ٣'N. 
�&��� ا�	����ي   . ٤N	وا� nX���	ا� ���&�N	ا�nX���	ا� : )    W7��8 أ1)��� أ������ ���T D� V����

�5                  7���R)�ا� ��KQ ��/Lرة 7�8 و��T� 9دة آ���L 9ى �A8 ,�!� ف��D !� ه�ت�� ،�س ا�
�م _ Aرج1: و�� .)8����� وا� �Q��Tت ا� 

 :آU �(�رة �! ا��(�رات �#" ا��)� ا���N��! و�7�ن ا��زن ا�	��W�X� nXت 

١�٦٧ – ١        )�( 

٢�٣٥  - ١�٦٨)        �8 �� )إ�, 

٣  – ٢�٣٦            ) =DQ( 

١�٧٩ – ١             )8ً�� E198ا ��i�( 

٢�٥٩  - ١�٨٠       )E198ا ��i( 

٣�٣٩  – ٢�٦٠       )���)8( 

٤�١٩  – ٣�٤٠       )E198ا( 

�ة(       ٥  – ٤�٢٠]> E198ا( 

�   ه�9 :ا�	����ري  اT$)��اف  . ٥��[� a ا���Q��Tت   �8�ى  ����1�D  ؛ا��/���  ا��������  أ  7�� 
�1:  �+���  أ3�Q  آ���  ،ا�(��A<:  و��@/�   W���  ا�� ��9@�ت  ��;�   �/�(D> وي��A،  V��� 

@D: �T .أ�5 ا����Dري اQ(�ا1/� ا� : �!+��ة ا"1)� ا��



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤١٢ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

�� ا�'��P   ا?N(�ر �)#�U ا�N(���! ا���Gدي   . ٦  %�Gوا One -Way ANOVA:  ���  ه�9 أ
�د أآ�� �! ����N#4NL� !�N!،اN?T(�رات ا�	�#	��Xو ���G � . و�NL}%م 

���� ��; � A8 7�N?Independent Samples T-Test:  :17� !(�ر ا . ٧. 

 :$V�N| ا�%را&�

١. � �Nا� ��_�?�
امن �������ا��L" أه� ا�	����� اN���W : 
 )٤(X%ول 


امن �������أه� ا�	����� ا�?�_�� ا��L� �N" ا�N���W  

 ١٠٦= ن  G'� ا�����

 % ك  ا�	�����

%١٦ ١٧ ا��9?���9  

%٥٠ ٥٣ ا����ا��5  

�=n أه� ا�	����� �
 "�L� �Nا� ��_�?�ا


امن �������ا�N� 
��W 

P�����%٣٤ ٣٦ ا� �ام �5= ا��� �0 و��دا3 و  

dW����Lا�'���%ول ا� |V����N$ �����-� �����5�6"ا �������D�ا�ا� ���:  إ����, أن أه���= ا� ,D���A�8�� 9ن����
، %)٥٠(6 ��ره�� ��T5 7�8 ��;�� ا��را���           ����T�AQ a�[!> V ا       ا�����ا��5 ه�:    ؛ </��  � Jام��

�P، �ام � ���!�/��� ا����������7 آ���ن أ���5  ��1: ، %)٣٤( و<!]��T��AQ a /� ���5= ا��� ���0 و��دا��3 و
  %).١٦(!]TAQ a /� و<� ��<�ت �!�9?���9 ��د ا

٢.  Uا�ه
Nا� !� RW�$ �����	ا� PQ�W c...؟ 
 ) ٥(X%ول 

Tامأ&(�ب ا
N������	��W � ��?�_ ا

 ١٠٦= ن  G'� ا�����

 % ك ا�	����� 

�;5 ���_� �� ٤٩�١ ٥٢% 

 %١٧ ١٨  ا�@> :�9�OAو�� y ا� L������ Jاما�

أ&(�ب 
Tاما
N� 

�����	��W 
 %٣٤ ٣٦ ��5�6ت ا��/;�" �و��y <)�ورة ا�D�� و1ً�

 dW���Lا�'��%ول ا� |V���N$ ����-� را���� أن  7��8 ���6ل ا� ا� ��Jامأآ
��� أ����Tب ��� ��<�ت ��;��� ا�
�!���/= �T��AQ  ،)%٤٩�١(5;���� /= ا�[_����� وT��AQ /�  ه��: ا"��> 7���� ����5�6�������D ��8ا�
 � <)�����ورة ا�D������ وً1����� WT����A> : ا�������> 7�8J���� !8 =/;����8�9���������D ا"������5�6؛ %) ٣٤(



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤١٣ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

 <���������D ا"J�� �  ����5�6اموأ���5 ����د 7��8 ��;��� ا��را���� ����ون أن ا�    ،����5�6ت ا��/;��� "
�� 0L������� L3 ا�  .%)١٧( و<!]J �، =/ TAQ aم ا�@> :�9�OAو���

 
� أه� ا���ا�U ا�	�eMة  .٣#Lا����	ك ا��. 

 )٦(X%ول 
�ك ا�	���� أه� ا���ا�U ا�	�eMة #Lا� 

 ١٠٦= ن  G'� ا�����

 % ك ا�	����� 

����� Lو��� ا�OA���> 9رD]٣٤ ٣٦ 5!� ا�% 

w� :;/�9ى ا"داء ا� A8 eD?8�� 7�� ١٧ ١٨% 

 %١٧ ١٨ ا��9QN> �>�5ا�/� ا��_ !+�

 Uا��أه� ا��
�  ا�	�eMة

�ك ا�	���#Lا� 

�![ %٣٢�١ ٣٤ W ا������ ا�[_���

 dW���Lا�'��%ول ا� !��� n��ZN� �2ةO���9ا���8 ا�D/;����1: أن أه��= ا��9ك ا�!��Aا� ���KQ ���/L7��8 و :
، �!���/= �T��AQ  %)٣٦(و<!]��T��AQ a /�  5!��� ا�[��9Dر <���O��Aو��� ا�L �������    :��;��� ا��را���� 

أه��= ا�9Dا���8    7��8ه��:]!���W ا�������� ا�[_�����   7��8 ��;��� ا��را���� ����ون أن   %) ٣٤(
�2O���/;��:،  ��1: ة ا��9ك ا�!��A7 أن ��1: ا�����?����A8 eD 9ى  و ،ا��9QN> ���>�5ا�/��� ا��_ !+���  

w� :;/�آ� 8;/=��8ا"داء ا� ��� %).١٧( �!, �TAQ ا+�ق ��7 
�ع ا��_��W ا���N� �Nض ��� ا� .٤$���� ��! ¬���ن � �	�ر&� ��N	����N آ�

 )٧(X%ول 
�ع ا��_��W ا���N� �Nض ��� ا�$������ ��N&ر�	� � ��!¬���	����N آن 

 ١٠٦= ن  G'� ا�����

 % ك ا�	����� 

 �� %٣٤ ٣٦ أ��5�6 ذا
�ع ا��_��W ا���N� �Nض ��� $

����ا�� ��N&ر�	� �ن 
 %٦٦ ٧٠ � ��Q9Q�5�����¬!��  ��89	����N آ

�1:  ن ����D �8�� 9ض �/�� ا�    ا� �:    أآ
� أ9�Qاع ا���5<��       �-�� ا�'%ول ا�dW�L إ�" أن    
 ا��را��� ا�� +�E   و<!]��T�AQ a ��;��    ،ا������Q9Q ا�D����89  ه�:  ��8��n 7�/;� /= آ�  8��ر�� /= � 
  y٦٦(�!��, ذ���(%  �T��AQ ����;�> ،)را %) ٣٦�ه��: ���� ����ون أن 9��Qع ا���5<���    7��8 ��;��� ا�

 . 8��:3A+Qأ��5�6 ذا�� �D>�Q 78 ا� ر�5<�



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤١٤ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

�� ���أه� ا�N_Tا�Gت �#)% �! ا�		�ر&�ت ��� ا�?�_�� و�)�L! ا�		�ر&� ا� .٥
�*� � 

 )٨(X%ول 
� �*����أه� ا�N_Tا�Gت �#)% �! ا�		�ر&�ت ��� ا�?�_�� و�)�L! ا�		�ر&� ا� �� 

 % ك ا�	����� 

� ���] 78 � %٢٧�٧٨ ١٥ ا�D�����D8 y/ ;� 78 ,!� �>9 ا��(��1 <

 %٣٧�٠٤ ٢٠ ا"�T6ر وا��9: <)�ورة ا��OAو��� ��P ا��� �10: ا����ا��5 

أه� ا�N_Tا�Gت �#)% 
�! ا�		�ر&�ت ��� 
 !�L(�و ��_�?�ا

�� ���ا�		�ر&� ا�
�*� � %٣٥�١٩ ١٩ ��5�6ا"��i �@�ء دورات ���9 �7 ا����ر��ت إ 

���	X١٠٠ ٥٤ ا�% 

 dW���Lا�'��%ول ا� n��=���;��� ا��را���� ���9ل أه��= ا�5 �ا����ت �!(��� J��Lء j  7��8راء�
7���T أن أه��=   ؛��1����8: ���� ��8 و(7���A ا����ر���� ا� ،7��8����5�6 ا����ر����ت ا"  � و��5
a��Qت آ����� ، وا����9: <)���ورة ا��O��Aو��� ����P ا��� ���0 ،ا"���T6ر��1: ا������ا��5  ا�5 �ا

   =/ T�AQ a�[!>ر���ت    إ�!��3  ، %)٣٧�٠٤(و��������9 ��7 ا� ا"���i،����5�6  �@��ء دورات 
 =/ TAQ a[!>ت  وأ�5 ا� ،  %)٣٥�١٩ (و��� ا�D�9<�� �!�,         �آ�aQ أ3Q   5 �ا���] 7�8 ��>  7�8 

 %).  ١٥ (<!]TAQ a /=و ،�; /����D8 y ا��(��1
�اF��X دور      . ٦� ���N-���7ت ا�	ا�����ث   ���ا��������ت ا�أه��� ا� ����   ��������	ا� 
���
�� ���

��� ا�داء ا�	���ا�	�����  و�
 )٩(X%ول 

�اFX دور � �N-�7ت ا�	ا���ث ���ا�����ت ا�أه� ا� ������	ا� �����	ا� 
�
�� � 
��� ا�داء ا�	���� و�

 % ك ا�	����� 

 eD?�+)ى ا���A8� 7 9ى ا"داء ا��/;: �

 و]!�W ا������ ا�[_��� �!, ا��A 9ى ا��Dم
١٧ ١٨% 

 7��;/8 ��i 9د أ�_�صL9ن <���(��1و!�D� ١٧ ١٨% 

�اد ا�[_�: �! @��9ا�� D ١٧ ١٨% 

��6 ا��و��  %١٣�٢ ١٤ ���3آ��8 أ�1: 

١٨�٩ ٢٠ ��م ا���F :1 ���9?9ح ا��9اد% 

 �N-�7ت ا�	أه� ا�

ا�����ت ��اFX دور 

� �� ا���ث ���ا�


 ا�	����� ا�	�����
�� 

��� ا�داء ا�	���� و�

 %١٧ ١٨ ����Q ا� : ; /�/� ا���A�Oت ا��(+��ا�;��J ا�

 %١٠٠ ١٠٦ L���:ا�



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤١٥ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

     dW�Lا�'%ول ا� !� nZNت   و��R�]�3 دور  ا� �:  أن أه= ا��L9ا���  ��8ا�/���mت ا� 
�
��1: ����م ا��9?�����9  ه��:  ، و@����9 ا"داء ا��/;��:؛ ��1: J���JD ا��������D ا��/;����  ث ا���

8[������R 7��8  �!Rآ�a��Q %) ١٧(;�T��A ا�، <�;���� %)١٨�٩( و<!]�����F،  �/ T��AQ aح ا����9اد 
�ى ?����A8 eD 9ى ا"داء ا��/;��: و ; �/��� ا�����A�Oت ا����(+��،ا� ��: ������Q ا�;����J ا����
و9���Lد أ����_�ص �����i ا�����A 9ى ا����Dم، و  و]!����W ا��������� ا�[_����� �!���,  ،ا����(+��7 

�اد ا�[_���: �! @��D� 7����;/8  ��9�!��9ن <�����(��1، وا�  D ���،    �6��� �!R��]8 a��Qوأ5!/��= آ�
 %).  ١٣�٢ ( و<!]TAQ a 3،���ل ا���!�آ��8 أ1: ا��و�� 

 !� d4(Nه�ا���L>�وض ا�%را&� و�: 

 :ا�ول�<�ض ا �

� دور  .١L9ت ا���m�/!�8�� ث�
J�JD ا������D ا�� ا� :1��;/��. 



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤١٦ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

 )١٠(X%ول 

�(X�	ت ا���&�N	ا� n=��،�(X�	ا� �����ت ا�	�&�N	ر�� ، وا����	ت ا�� واT$)�ا

�ل دور ���ا��W�'N&Tت G !ا�����ت ا��������  �
 ا�	����� ا�	�����
�� 

���ت ا�N%رجNL� 

واd أ ا�	����� م
 W-%ة

d�ا� %��(� 
 ���
d�ا� 

 T
 dأوا
 W-%ة

�ع 	'�
 ا�وزان

 �&�N	ا�
nX�	ا� 

اT$)�اف 
 ا�	���ري

 �&�N	ا�
ا�	��ي 

 	�nXا�
�ىNL	ا� 

١ 

�� ا�%ورات ��
ا�N%ر�(�� 

 �! ا�	�7<�
 R�	X

ا�	�L&Mت 
�� ���ا�

 U	ا�� 
�
�N�
�ل iأ dو

و_�ا�% 
وأ?�_��ت 

 .ا�	���

٩٠ ٠�٥٠٢ ٤�٥٠٠ ٤٧٧ ٠ ٠ ٠ ٥٣ ٥٣% 
 d�ا�
 W-%ة

٢ 

Tاما
N��	W  ٌ��ق
 dا�-�ف و

Wا�Zا� �
وا�N-����ت 


�
 و��
 �ٌ����L	ا�

 P�'� �ٌ���	NXTا
ا�'	��ر 

وا��أي ا���م 
R	N'	وا�. 

٨٣�٢١ ٠�٩٠٦ ٤�١٦٠ ٤٤١ ٠ ٠ ٣٦ ١٧ ٥٣% d�ا� 

٣ 

�ازن Nا� �
 راء��ض ا�

أي وا�NGام ا��
Tاما�?� وا
N� 

����4N&T�W. 

٨٣�٠٢ ٠�٩٠٣ ٤�١٥١ ٤٤٠ ٠ ٠ ٣٦ ١٨ ٥٢% d�ا� 

٤ 

Tاما
N� 
��W)��د�� 

�	*%ا_�� وا
 ����=�وا�	

ا���4 ا�?�_�� و
4�ق G ���	Gو

 .$�Lنا�

٨٩�٨١ ٠�٧٧١ ٤�٤٩١ ٤٧٦ ٠ ٠ ١٨ ١٨ ٧٠% 
 d�ا�
 W-%ة



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤١٧ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

���ت ا�N%رجNL� 

واd أ ا�	����� م
 W-%ة

d�ا� %��(� 
 ���
d�ا� 

 T
 dأوا
 W-%ة

�ع 	'�
 ا�وزان

 �&�N	ا�
nX�	ا� 

اT$)�اف 
 ا�	���ري

 �&�N	ا�
ا�	��ي 

 	�nXا�
�ىNL	ا� 

٥ 

� ز��دة  ���G
 ��ما�

 �وا�*)�
 U�#4Nو�%م ا�

� ��$fg !
وا�)<�ظ �#" 
 .آ�ا�� ا�	���

٨٦�٦ ٠�٧٥٢ ٤�٣٣٠ ٤٥٩ ٠ ٠ ١٨ ٣٥ ٥٣% 
 d�ا�
 W-%ة

٦ 

)�ص �#" ا�
�d�e وi%ق� 

ا�	*�در 
 و�)�ي ا�%_�

 � U4$
 .ا�	�#���ت

٨٩�٨١ ١�١٣٢ ٤�٤٩١ ٤٧٦ ٠ ١٨ ٠ ٠ ٨٨% 
 d�ا�
 W-%ة

٧ 

 ��#	� �)=
���ت N(	ا� �-$

 �Nا� ��$fg !�
ا�=�ار 

 �(#*	��W
 ��
ا����� وز�
��C� ا���L| ا�
 !��أو ��%�% ا

��� .ا�4

٨٦�٦ ١�١١٩ ٤�٣٣٠ ٤٥٩ ٠ ١٨ ٠ ١٧ ٧١% 
 d�ا�
 W-%ة

٨ 

 ا�N�ا��4��Wت 
 U)_ !� q=�
ا��_��W _�%ت 

 .��م���G ا�

٦٣�٤ ١�٥٧٠ ٣�١٧٠ ٣٣٦ ١٧ ٣٦ ٠ ١٨ ٣٥% %��(� 

٩ 

�-'�R ا�W%اع 
وا�7NWTر 

4�ق و��ا��ةG 
ا�	#��7 ا�<���7 

 !��%)	#�
!��g��وا�. 

٨٦�٦ ٠�٤٧٣ ٤�٣٣٠ ٤٥٩ ٠ ٠ ٠ ٧١ ٣٥% 
 d�ا�
 W-%ة



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤١٨ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

���ت ا�N%رجNL� 

واd أ ا�	����� م
 W-%ة

d�ا� %��(� 
 ���
d�ا� 

 T
 dأوا
 W-%ة

�ع 	'�
 ا�وزان

 �&�N	ا�
nX�	ا� 

اT$)�اف 
 ا�	���ري

 �&�N	ا�
ا�	��ي 

 	�nXا�
�ىNL	ا� 

١٠ 

�\ �#" ا�	)�
4�ق ا�?��! G

%�Nيو�%م ا� 
������G "#� 

وآ-S أ&�ار 
���� و?��W �i

 ا�g}�ص ذوي
ا�X��NGTت 

�i�{ا�. 

٩٣�٢١ ٠�٧٥٥ ٤�٦٦٠ ٤٩٤ ٠ ٠ ١٨ ٠ ٨٨% 
 d�ا�
 W-%ة


 ا�	����� ا�	���������ا�����ت ا�دور �
�� �  ٨٥�٢٢ ٠�٨٨٨ ٤�٢٦١% 
 d�ا�
 W-%ة

١٠(��=n ا�'%ول  :( 

 ��1: �������8ت ا�ا�/���m  دور���9ل����7 ��8ا���� ��<�ت أ���1اد ��;��� ا��را���� 7��8     ا . ١
7���T أن J���JD ا��������D ا��/;����  �٩(����د و��5 (������D8 ء���L � <� ���9@�ت ����9m8 وا��5

،����)L�8 0����  :���1 ����Lدر)E���1ة98ا��8ًّ+������A8 0 9ى أي)  <[�������L د ا����� ،)٢ ( 7���8
��5� ���Lء  ������D�اوا� ���)L�8 ����9m8 ���9@�ت �0  <���  :��1 ���Lدر)E��19ى أي) 98ا ��A8 

  u���9 �> ء���L ����0، ����د ����D8ر وا��+�8�L���8 9ي��m8، 0����  :��1 ���Lدر)� أي) 8(����
u�9 8 9ى A8. 

3 �5� ��Lءت       . ٢Qا�أ     �����D�9ل ا����T/��       8 +�و��،  �� ��<�ت ��W�A ا�� u��9    و�5� آ��ن 
�L��9ي ا�m�;_+� ا��0 إ�, ا�+ :آ�� ��:ه:  78 ا���

Tً:أو �������	ا� ��������	ا�  ����Xدر "���#� q#���*G ����Nا ا� �W�'N���&)d�������! _W  ( U���)-���%ة��ا
�ى  �Lأي ��!���ا�N R>���ًّ%Xءً ا��Wرج ا�%Nا� "#� �&�	{nX�	زن ا��#� :  

��4�ق ا�?����! و���%م ا����N%ي "����Dر8 ����ز . ١G "��#� ���\�����G "��#�  S��� وآ-��ا�	)�
           ��i�{ت ا���X��NGTص ذوي ا�{�g����� و?���i ا��W ا"ول    " أ&�ار W���!�, ا� �

 �L�����8 u�����9 �>)9ي)٤�٦٦����m8 u�����9 8و ، �L�����8 )٩٣�٢١(% ،3�����!� " ��������

 ا��	��U و��X !��� ���   d	���R ا�	���L&Mت ا�  ا�N%ر�(���� ا�	�7<��� ا���%ورات ���
�N� ����

�ل و_�ا���% وأ?�_����ت ا�	����� ��iأ"�����  ،:Q���
�  �!��, ا� ����W ا�L���8 u���9 �> 
)٤�٥ ( 9���m8 u����9 8يو �L����8 )٩٠(% ،3����!� "Tاما
���N� د�������(��W  ��_*���%ا	وا�



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤١٩ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

���4�ق ا�$����Lن G ������	Gو �����_�?����� وا������4 ا��=������� �!���, ا� �"وا�	  W����
 �L�����8 u�����9 �> V������
� ، و9����m8 u�����9 8ي)٤�٤٩١(ا�L�����8 )٨٩�٨١(% ، 3�����!�

����  " U�4$ ا�	�#����ت   ��    � ا�%_�  )�ص �#" ��d�e وi%ق ا�	*�در و�)��ي      ا�"
   �L������8 u������9 �> 0�����>ا��ا W������� ي و9�����m8 u������9 8،)٤�٤٩١(�!�����, ا� �L������8 

���4�ق ا�	#�����7 ا�<���W� ������7%اع وا����7NWTر و��ا�����-���'�R ا�" �!����3، %)٨٩�٨١(G ة
	#�!�����g��وا� !��%���) " �L����8 u����9 �> �8����_ا� W���������� �!���, ا� �)٤�٣٣(، 

  9���m8 u����9 8يو �L�����8 )٨٦�٦(% ، 3����!� ����!ًز�����دة  " 7���8  �آ ����� ������م������G ا� 
  !��� U���#4Nو���%م ا� ������ " f��g$�� وا�)<���ظ �#��" آ�ا���� ا�	�����   وا�*��)�  ,��!�

� ا� �����W ا�����Aدس L����8 u����9 �>)9ي)٤�٣٣���m8 u����9 8و ، �L����8 )٨٦�٦(% ،
�����ت =��" �!���/=N)	#���� $-��� ا�	(� � ���Nا�������  ا� �(#��*	��W ا�=���ار ��$f��g !���

����
�����"  أو ��%���% ا����! ا���4��� � ا�����L| ا����C� وز�  0>���Aا� W��� �!��, ا� �
 �L�8 u�9 �>)٤�٣٣(،9m8 u�9 8ي و �L�8 )٨٦�٦(%. 

�ً$�e� :        ��Xدر "�#� q#�*G ��Nا� �����	ا� ������	اا�  �W�'N�&) d����!  �����! _(�U ا�  ) ��ا
�ى ���<W R��ءً �أيNLnX�	زن ا��  : �#" ا�N%رج ا�}	�&� �#

�����ز . ٢ "Tاما
���N� ��������L	ا� 
����
�ا�W وا�N-�������ت و�����Zا� d��� W	������ق ا�-����ف و
������	NXTا R��	N'	ر وا����أي ا�����م وا�������"  �'���P ا�'	���  78���
 �!��, ا� ����W ا�

 �L���8 u���9 �>)9ي)٤�١٦��m8 u���9 8و ، �L���8 )٨٣�٢١(% ،3���!� " ازن���Nا� ���

ام ا�?��� واTا����أي وا���NGام راءا�����ض ��N�����4N��&T�W  "����� W��� �!��, ا� �

 �L�8 u�9 �> 0�� 9ي)٤�١٥١(ا�m8 u�9 8و ، �L�8 )٨٣�٠٢.(% 

�ً��e� :            ��Xدر "�#� q#�*G ��Nا� �����	ا� �����	اا�   �W�'N�&) %���(� (  ا� U�)_ !����� !؛��� 
�&� W��ءًأيN� ى�NL� nX�	زن ا��  : �#" ا�N%رج ا�}	�&� �#

�=��U��)_ !��� q ا��_����Wا���N� ا��4����Wت "�!���3  . ٣���Nا� وا� �����G م _���%ت���� " �����
    �L������8 u������9 �> ��������Dا� W������� ، و9�����m8 u������9 8ي  )٣�١٧(�!�����, ا� �L������8

)٦٣�٤٠.(% 

� اا� ��: ا��������D ا��/;����  9��Rن أآ
��� و<�� ����: •��(��1:  ������8ا�/����mت ا� 8;/��� دور
��4�ق  "ه�,  8������7J�JDه�� 7��8 و���KQ ��/L ��;�� ا��را���� 7�8 ا�    G "�#� ���\ا�	)�

���� و?����i ا���g}�ص   �#��" �����G��� وآ-�� ا�?����! و���%م ا����N%ي ���W أ&���ار S



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٢٠ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

ا��4���Wت  "ه�:    ������D ا��/;���    وأ��5 ا�   ،)٤�٦٦(<� u�9  "  ا�X��NGTت ا�}��i  ذوي
 �Nا� �W�_ا�� U)_ !� q=� �Nا�وا� ���G م_�%ت�� " u�9 �>)٣�١٧(.  

J��JD ا�������D ا��/;���   �1:   ��� ���ا�����ت ا�ر دو 5� أ��رت ا�; ��� إ�, أن     آ�� •   0��
 :��1 ���Lدر)d������� )  W-��%ة��ا V����  �L���8 u���9 8 ,��!� )٤�٢٦١(،  u���9 8و

� 9m8يL�8 )رج ا<;�ءً%) ٨٥�٢٢��:�_��� �!, ا� L��9زن ا�!� . 

��Wو���N  ���7	ل ا�<�ض��)_ ��د دور ا�ول وهXت ا�� و����#�����  � 
�
��
 .ا Xً%��<�� وذ�W c%ر�X �،�ا�	����� ا�	���

 : ا���$�<�ض�ا �

� دور  .٢L9ت ا���m�/!�8�� ث�
@��9 ا"داء ا��� ا� :18��:. 

 )١١(X%ول 

�(X�	ت ا���&�N	ا� n=��،�(X�	ا� �����ت ا�	�&�N	ر�� ، وا����	ت ا�� واT$)�ا

�ل دور ����W�'N&Tت ا�G !ا�����ت ا��������  ���� ا�داء ا������� 

���ت ا�N%رجNL� 

واd أ ا�داء ا�	��� م

 W-%ة
d�ا� %��(� 

 ���

d�ا� 

 T

 dأوا

 W-%ة

�ع 	'�

 ا�وزان

 �&�N	ا�

nX�	ا� 

اT$)�اف 

 ا�	���ري

 �&�N	ا�

ا�	��ي 

nX�	ا� 

�ىNL	ا� 

١ 

 ���O� "#� ا�4%رة

ا�G%اث ا�'�ر�� 

 q_�� ا�

E&��	ا�، U7-W 

 E&���

�ح=�Wو. 

٩٣�٤ ٠�٤٧ ٤�٦٧ ٤٩٥ ٠ ٠ ٠ ٣٥ ٧١% 
 d�ا�

 W-%ة

٢ 

 UV�&��4% و�

 �W%م ا�(, ��ما�

 Tإ �أ��آ! 

ًّ�W�Nآ ��W ح�*�� 

 ��& U_��� �	�

 .����ا��	U ا�

٧٢�٨ ١�١١ ٣�٦٤ ٣٨٦ ٠ ١٨ ٣٦ ١٨ ٣٤% d�ا� 



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٢١ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

���ت ا�N%رجNL� 

واd أ ا�داء ا�	��� م

 W-%ة
d�ا� %��(� 

 ���

d�ا� 

 T

 dأوا

 W-%ة

�ع 	'�

 ا�وزان

 �&�N	ا�

nX�	ا� 

اT$)�اف 

 ا�	���ري

 �&�N	ا�

ا�	��ي 

nX�	ا� 

�ىNL	ا� 

٣ 

أو <� أi(n ا�*)


ً�� ����ا�N#� 

�ى ا��4	� N(	��W

�_�?�ا�Qي  وا

�R� d>N �(�دئ 

R	N'	���4% ا��و. 

٦٩�٤ ١�٢٦ ٣�٤٧ ٣٦٨ ٠ ٣٦ ١٨ ١٨ ٣٤% d�ا� 

٤ 

D����� d(ا� 

 �إ�Wاز ا���4 

 �G�	&و ���ا�%�

�د��ن وذ�c �! ا

� ?�ل�ZN&ا 

 g}*��ت �Mه#�

 ,�%(#� �أ��ر 

�NءTا�%�! وا. 

٩٠ ٠�٥٠ ٤�٥٠ ٤٧٧ ٠ ٠ ٠ ٥٣ ٥٣% 
 d�ا�

 W-%ة

٥ 

(i U7� �> أو

�  ا�)d �إ���

�ع �! ا%�

 Pد�W �(#*�

إ&<�ف أو دون 

��'� �#" ا���ف 

 .?�ا�

٩٣�٤ ٠�٤٧ ٤�٦٧ ٤٩٥ ٠ ٠ ٠ ٣٥ ٧١% 
 d�ا�

 W-%ة

٦ 

��� ا�G%اث O�

 n=�� U7-W

�N��R� E& و

��N�	أه. 

٧٩�٨ ١�٤٣ ٣�٩٩ ٤٢٣ ١٨ ٠ ٠ ٣٥ ٥٣% d�ا� 

٧ 

 �#��g ���O�

�G³%اث ا�	)#�� 

وا�_#�	�� 

 .وا�%و���

٩٠�٢ ٠�٧٦ ٤�٥١ ٤٧٨ ٠ ٠ ١٧ ١٨ ٧١% 
 d�ا�

 W-%ة



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٢٢ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

���ت ا�N%رجNL� 

واd أ ا�داء ا�	��� م

 W-%ة
d�ا� %��(� 

 ���

d�ا� 

 T

 dأوا

 W-%ة

�ع 	'�

 ا�وزان

 �&�N	ا�

nX�	ا� 

اT$)�اف 

 ا�	���ري

 �&�N	ا�

ا�	��ي 

nX�	ا� 

�ىNL	ا� 

٨ 

 �4e 
�
��

 !��Cا�ا�	

N_T�W*�د 

 .يا�	*�

٩٠ ٠�٥٠ ٤�٥٠ ٤٧٧ ٠ ٠ ٠ ٥٣ ٥٣% 
 d�ا�

 W-%ة

٩ 
 ����! إ����

!�����. 
٧٦�٤ ٠�٦٩ ٣�٨٢ ٤٠٥ ٠ ٠ ٣٦ ٥٣ ١٧% d�ا� 

١٠ 

ا�L	�ح �#'	��ر 

d�#�N��W وإW%اء 

 راءا�

وا�	�G�N4ت 

��W م�	NهTوا. 

٦٩�٤ ١�٣٩ ٣�٤٧ ٣٦٨ ١٨ ٠ ٣٦ ١٨ ٣٤% d�ا� 

١١ 

� ا�	�Lه	� 

 �C�{	��W ����Nا�

وا�ره�ب 

FNWر�(� UV�&وو. 

١٠٠ ٠�٠٠ ٥�٠٠ ٥٣٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١٠٦% 
 d�ا�

 W-%ة

١٢ 

ا�4%رة �#" 

�رات �Nاآ(� ا���

وا�4N���ت 

 .ا�)%���

٩٣�٤ ٠�٤٧ ٤�٦٧ ٤٩٥ ٠ ٠ ٠ ٣٥ ٧١% 
 d�ا�

 W-%ة

١٣ 

 E���&���� ا��

 �����(Nوا� ���ا�<

��)N	ا�. 

٨٦�٦ ٠�٧٥ ٤�٣٣ ٤٥٩ ٠ ٠ ١٨ ٣٥ ٥٣% 
 d�ا�

 W-%ة

١٤ 

��ق $ R�&��

 ���ONا�

 .�����ا�

٩٠ ٠�٥٠ ٤�٥٠ ٤٧٧ ٠ ٠ ٠ ٥٣ ٥٣% 
 d�ا�

 W-%ة

١٥ 

 R_���� ا�	��

 �����وز��دة 

 .ا�	-�رآ�

٩٠ ٠�٥٠ ٤�٥٠ ٤٧٧ ٠ ٠ ٠ ٥٣ ٥٣% 
 d�ا�

 W-%ة



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٢٣ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

���ت ا�N%رجNL� 

واd أ ا�داء ا�	��� م

 W-%ة
d�ا� %��(� 

 ���

d�ا� 

 T

 dأوا

 W-%ة

�ع 	'�

 ا�وزان

 �&�N	ا�

nX�	ا� 

اT$)�اف 

 ا�	���ري

 �&�N	ا�

ا�	��ي 

nX�	ا� 

�ىNL	ا� 

١٦ 

ز��دة اTهN	�م 

 "#� 
وا��Nآ�

�ن 	Z	ا�

وا�'�دة �	� 

�F�%4 �! ��دة 

 .��إ���

٩٠ ٠�٧٧ ٤�٥٠ ٤٧٧ ٠ ٠ ١٨ ١٧ ٧١% 
 d�ا�

 W-%ة

١٧ 

 ���	G ����

�ى N(	#� ��$�$�_

� ���ا�

ا�	*�ي �! 

ا��N$Tآ�ت 

 �Nا� ��i�4وا�

�	� ���Nض ��� 

 �Xدر !� %�
�

FN�#��. 

٨٦�٦ ٠�٤٧ ٤�٣٣ ٤٥٩ ٠ ٠ ٠ ٧١ ٣٥% 
 d�ا�

 W-%ة

��� ا�داء ا������ا�����ت ا�دور �� � ���� ٨٥�٩٦ ٠�٧٠٩ ٤�٢٩٨% 
 d�ا�

 W-%ة

١١(��=n ا�'%ول  :( 

 ���1: �������8ا�/�����mت ا������7 ����9ل دور ������8 ��<�ت أ����1اد ��;���� ا��را����� 7���8 ا� ا . ١
7���T أن  @����9 ا"داء ا��/;��:  �������)L�8 0 <� ���9@�ت ���Lءوا  8/;����� أداءً١٢(( و��5 

 :��1 ���Lدر)E��1ة98ا��ًّ  ��A8 9ى أي)  <[����L 0��+�������L 7ءت ����د   ��1: ، ا�8)7��8 ) ٥
�0  <� �9@�ت L�8(� ��/;�ا� اتداءا"   :�1  ��Lدر) E�10  أي) 98ا�+ �وً1��  �A8 ، 9ى �8

�رج ا�_�� !�:�. 

3 ��5� ���Lءت   . ٢��Q/;����  ا�أ�9ل ا"داءات ا�����T/���  8 +�و���،��� ��<�ت ��W��A  و��5� آ���ن 
 :آ�� ��:ه:  ا����� 78 ا���+0 إ�, ا��;_+� ا�� u�9 ا��9mي



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٢٤ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

T:أو �������	داءات ا������! _W  ( U���)-���%ة��ا����W�'N���&)d ار����X  ا�q#���*G ����N �#���" د ا
�ى ���<Rأي ؛��!���ا�NL� ًّ%X ءًا��W nX�	زن ا��  �#" ا�N%رج ا�}	�&� �#

��  ا�	��Lه	�  "ا"داء ���ز   . ١     F�NWر�(� UV��&وا�ره��ب وو �C��{	��W �����Nا� "  ,�!�
    �L��8 u��9 �> ا"ول W���  و9�m8 u��9 8ي  ) ٥(ا� �L��8 )١٠٠(% ،  3��!� ��!ً7�8  آ 

" �O� "���#� ا����4%رة     E���&��	ا� q���_� � U7���-W��E���&  ،����� ا����G%اث ا�'�ر����� ���� ا�
�ح��=�Wو" ،"(��i U��7� �> إ�����أو� d��(ا�  ����ع ���! �*��#)� ���WدP دون  ا%���

�رات وا�4N����ت      "، "?�� إ&<�ف أو ��'� �#" ا����ف ا�      ��Nاآ(�� ا��ا��4%رة �#�" �
 و8 ���9@�ت ،)٤�٦٧ (� L�8(���ت �!��, ا� ����W ا�
���Q: <� ���9@ 9ا����! "ا�)%�����
�����9m8L�8 ���)�) " =�!����/، %)٩٣�٤   �����	)#����� وا�_#�	اث ا�%���G³� �#�����g ������O�

����� �!��, ا� ����W ا� "وا�%و����� V����
 �L���8 u���9 �> )٤�٥١(،9 89ي و��m8 u��� 
  �L�8)7�8    ��!�3 آ!ً ،  %)٩٣�٢ "D� �����   d�(ا�   ��     �G�	�&و ����از ا����4 ا�%���Wإ

�� g}*�����ت �Mه#����د�����ن وا����ZN&ل ا����? !���� cذ���� ,�%���(#�  ����! أ�����ر ا����%�
�NءT*��ى        "،"وا	د ا���*N_T�W !��Cا�
 ��4e ا�	��
��"،"     ����ONق ا����$ R��&��

��� ا�	�_����R وز������دة ��������� ا�	-�����رآ� "، "���������ا������ز������دة اTهN	�����م "، "�
�ن وا�'���دة �	��� �F���%4 ���! ����دة   	��Z	ا� "��#� 
����!9ا �!��, ، "����إ���وا��Nآ���

        ��)L�8 ��9@�ت �ا��ا<�0 < W�، %)٩٠ (��)L�8 ���9    و8 ��9@�ت ٤�٥٠(،   m8(ا� �
�ى ا�" �!�����/=����N(	#� ������$�$�_ �������	G ���� ا�	*�����ي �����! ا��N$Tآ�����ت ������������

��#�F��N �	���وا���i�4�� ا�����N� ���Nض ����� ���Xدر !��� %���
�  " W�������� �!��, ا� �
 �L�����8 u�����9 �> �8�����_9ي)٤�٣٣(ا�����m8 u�����9 8و ، �L�����8 )٨٦�٦٠(% ، 3�����!�

"  �����)N	ا� ��������(Nوا� ������ا�< E������&���� ا����� "���!� ������, ا� �����W ا�����Aدس 
 �L�8 u�9 �>)9ي) ٤�٣٣m8 u�9 8و �L�8 )٨٦�٦٠(%. 

�ً$�e� :        ��Xدر "�#� q#*G �Nا� ����	داءات ا�� ؛���! �����! _(�U ا�  ) ��ا��W�'N�&) d  اا
�ى ���<W R��ءًأيNL� nX�	زن ا��  �#" ا�N%رج ا�}	�&� �#

����ز ا"داء . ٢ "   n��=�� U7��-W اث%��G������ اO�و ����N�	أه R��� E��&��N� "� ����� ,��!
 �L���8 u���9 �> 0>���Aا� W���� 9��m8ي وu���9 8 ،)٣�٩٩(ا� �L���8 )٧٩�٨(% ، 3���!�

" ���  " ����! �������!إ������L���8 u���9 �> 78���
����� �!��, ا� ����W ا�)٣�٨٢(، 
 u���9 89يو��m8 �L���8 )٧٦�٤(% ، 3���!�"ا� UV���&����4% و�م���� Tإ ,��)م ا�%���W  ���

��ًّ�W�Nآ ����W ا��أ����آ! �*���ح U��	ا�� ����& U��_��� ���	� ������ " W�������� �!��, ا� �
 �L���8 u���9 �> 0���� ٣�٦٤(ا�(، u���9 89ي و��m8 �L���8 )٧٢�٨(% ، 3���!�" n)��iأ



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٢٥ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�


������أو ا�<� ا�*��)��N#�  ���_�?��ى ا��4	��� واN)	����W ي  مQ(���دئ  ا���� R��� d��>N�
 R	N'	���4% ا��و "             �L��8 u��9 �> ����Dا� W������ �!�, ا� �)٣�٤٧(،   u��9 8و 

� 9����m8يL�����8 )٦٩�٤(% ، 3�����!�" �����	'#� ح�	����Lاء ا� ا�%����Wوإ d�#�N������W ر� راء
 ����W م���	NهTت وا���G�N4	ا� " وا� W����  �[���(���دي����� �!��, ا� �L���8 u���9 �> 

)٣�٤٧(، u�9 89ي وm8 �L�8 )٦٩�٤.(% 

 ادورً���� ا���
�ث �����m�/!�8ت ا�7���T أن ا� ��:  ا��/;���� داءات 9��Rن أآ
��� ا"و<�� ����:
��  ا�	��Lه	�  ": :ه�  ���7 ��8 78 و�KQ �/L ��;�� ا��را��� 7�8 ا�        @��9ه�1:    �����Nا�

F���NWر�(� UV����&وا�ره����ب وو �C����{	��W " u����9 �>)ح "ه���:  داءات وأ����5 ا"،)٥�	���Lا�
  .)٣�٤٧( <� u�9 ،" وا�	�G�N4ت واTهN	�م ��Wراء�#'	��ر d�#�N��W وإW%اء ا�

��0  � ا"داء ا��/;�:   @���9 �1:    ��� ��8ا�/���mت ا�  آ�� �5� أ���رت ا�; ���� إ��, أن دور             •
 :��1 ���Lدر)�d���   )  W-��%ة�اL���8 u���9 8 ,��!� ����� V����)٤�٢٩٨(، u���9 8و 

� 9m8يL�8 )رج ا<;�ءً%) ٨٥�٩٦���_���: �!, ا� L��9زن ا�!� . 

��Wو���N ���7	� ل ا�<�ض��  ادورً�� ا���ث ����#����ت ا�وه� أن  ا���$� _( �����
 .ا X%ًّ��<�� وذ�W c%ر�X �ا�داء ا�	���

 : ا����,<�ضا� �

 .����8ا�/��mت ا���7 ا������7 <��ارات ��8 ا�ا� Jام .٣

 )١٢(X%ول 

�(X�	ت ا���&�N	ا� n=��،�(X�	ا� �����ت ا�	�&�N	ر�� ، وا����	ت ا�� واT$)�ا

�ل �%ى ����W�'N&Tت ا�G !ام��
N�4ارات ��� ا�ا�W !���*	ا�����ت ا���! ا������ 

���ت ا�N%رجNL� 

 ا��(�رات م
��$ 

 %G "إ�

�� 
T 

�ع 	'�

 نزاا�و

 �&�N	ا�

 	�nXا�

اT$)�اف 

 ا�	���ري

 �&�N	ا�

ا�	��ي 

nX�	ا� 

�ىNL	ا� 

١ 

هU اq�#C �#" ����ق 

�#����ت � ���ا�-�ف ا�

 ؟�� ا���ث���ا�

٦١�٣٣ ٠�٣٦٩ ١�٨٤٠ ١٩٥ ١٧ ٨٩ ٠% 
 %G "إ�

�� 

٢ 

 q	Nاه Uه cرأ� �

� ���ا�N-����ت ا� ��

 ؟ ا�	����*� fW?�_��ت

٧٢ ٠�٦٩٢ ٢�١٦٠ ٢٢٩ ١٨ ٥٣ ٣٥% 
 %G "إ�

�� 



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٢٦ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

���ت ا�N%رجNL� 

 ا��(�رات م
��$ 

 %G "إ�

�� 
T 

�ع 	'�

 نزاا�و

 �&�N	ا�

 	�nXا�

اT$)�اف 

 ا�	���ري

 �&�N	ا�

ا�	��ي 

nX�	ا� 

�ىNL	ا� 

٣ 

ه U��4N% أن _�$�ن 

 ا�	*�ي أو�" ��ما�

�ً�	Nدئ اه�)	� ��ً� آ�

 أ?�_��ت ا�	���؟

٧٧�٦٧ ٠�٧٥٢ ٢�٣٣٠ ٢٤٧ ١٨ ٣٥ ٥٣% 
 %G "إ�

�� 

٤ 

 d�eا�� !� c>_�� ��� ه

 �i�{ا� ����	ا�-�ف ا�

 ؟��مW	��� ا�

٧٢�٣٣ ٠�٣٧٧ ٢�١٧٠ ٢٣٠ ٠ ٨٨ ١٨% 
 %G "إ�

�� 

٥ 

 Uه cرأ� �� ��L

�� ا���ث ���ا�����ت ا�

 ��\�� "#� �*� �

 ؟��م���� ا�

٧٧�٦٧ ٠�٤٧٣ ٢�٣٣٠ ٢٤٧ ٠ ٧١ ٣٥% 
 %G "إ�

�� 

٦ 

� Uك ه�\$ ��Xم �! و�4

�� ا���ث ���ا�����ت ا�


 ا�	�����  � �W%وره�
��

 ؟ا�	����

٨٣�٣٣ ٠�٥٠٢ ٢�٥٠٠ ٢٦٥ ٠ ٥٣ ٥٣% ��$ 

٧ 

� Uك ه�\$ ��Xم�! و�4 

 � W%وره�����ا�����ت ا�

��� ا�داء �� �

 �؟���ا�

٧٢�٣٣ ٠�٦٩٧ ٢�١٧٠ ٢٣٠ ١٨ ٥٢ ٣٦% 
 %G "إ�

�� 


ام�%ى N�4ارات ��� ا�ا�W !���*	ا�����ت ��! ا�

 �����ا�
٧٣�٨١ ٠�٥٥٢ ٢�٢١٤% 

 %G "إ�

�� 

١٢(��=n ا�'%ول  :( 


ا ��%ى   ���7 ��9ل     ���8 ��<�ت أ�1اد ��;� ا��را�� 7�8 ا�      ا . ١�N*����!    ��� ا� ما�	ا� !���

7��T أن       ،�����ا�����ت ا� �4Wارات   ��5� ��Lءت <� ��9@�ت L      ���9m8���0 ا���TDرات   و�5 
�)L�8   0�   :1 �L��8 (در �����L Pءت      �A8  u��9 8 9ى  أي) إ�, ����8 ���ا ���Tرة وا ،

 u�9 �>9يm8 0�� �L�8  :1 �Lدر)=DQ (0أي+ . A8 9ى �8

3 ��5� ���Lءت   . ٢��Q9ل  ا�أ���
ام���%ى ��� ��<�ت ��N���4ارات  ��� ا�ا�W !�����*	ا�������ت ����! ا�

�W�A ا�� u��9 ا�      8 +�و�، �����ا� ��/T�� ا������ 7�8 ا���+�0 إ��,     �9�mي  و5� آ�ن 
 :آ�� ��:ه: ا��;_+� 



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٢٧ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

Tأو :      �Xدر "#� q#*G �Nا��(�رات ا� W�'N�&ا  �) ���$ (  ا� U�)_ !����� !ى  أي ؛����N�L� 
�زن ا�	���nX�W R>��ءً#� �eرج ا���%Nا� "#�  

��� �W%وره ��� ا����ث   �����4�م ا������ت ا�  ��! و���X $\��ك ه�U     "ت ا���TDرة  ���ز  . ١ �

 ا�	������� ا�	������؟ ���
�� "   �L���8 u���9 �> ا"ول W��� وu���9 8 ،)٢�٥(�!��, ا� �

� 9m8يL�8 )٨٣�٣٣.(% 

���ً$�e�: ا��(���رات    ���Xدر "��#� q#��*G ���Nا� W�'N��&ا �)%����(� ( ا� U��)_ !������!أي  ؛����
�ى NL��&�N�ًء��W %Nرج ا� �#" ا��e��nX�	زن ا��#� : 

��زت ا��TDرة    . ٢"    Uه cرأ� ��  ��L ا���ث   ���ا�����ت ا� ��        ���\�� "�#� ��*� ��
�     "؟����م������ ا�L���8 u���9 �> :Q���
����� �!��, ا� ����W ا� )٢�٣٣(، u���9 8و 

� 9���m8يL����8 )٧٧�٦٧(% ، 3����!�"ن ا�� ا�	*����ي أو����" �����مه��� U�����4N% أن _����$
���ً�	Nدئ أ?�_����  اه���)	� ����ً����� �!��, ا� ����W ا�
����> V� u���9     " ا�	�����؟ت� آ� 
 �L���8)٢�٣٣(، u���9 89ي و��m8 �L���8 )٧٧�٦٧(% ، 3���!�"   !��� c��>_�� ����� ه��

����� �!��, ا� ����W ا��ا<��0   " ؟����م��اd���e ا�-���ف ا�	������ ا�}�W ���i	����� ا�   
  �L���8 u���9 �>)٢�١٧(، u���9 89ي و��m8 �L���8 )٧٢�٣٣(% ، 3���!�"  ����Xو !���

� Uم $\���ك ه������ ا�داء ا�� ��W%وره�������ا�������ت ا���4���� �������" �؟�����  �
  �L������8 u������9 �> �8������_ا� W������� 9�����m8ي وu������9 8 ،)٢�١٧(�!�����, ا� �L������8 

����� رأ�����c ه����U اهN	����q ا�N-��������ت ا� "�!�����3 ، %)٧٢�٣٣(��� �����*� ����� ������
�     " ؟ ا�	������fW?�_�����تL����8 u����9 �> دس����Aا� W���������� �!���, ا� �)٢�١٦(، 
 u���9 89يو��m8 �L���8 )٧٢(% ، 3���!�"Cا Uق ا�-���ف ا�ه�������� "��#� q���#����� �

�          " ؟�� ا����ث  ����#����ت ا� L��8 u��9 �> 0>��Aا� W������ �!�, ا� �)١�٨٤(، 
 u�9 89يوm8 �L�8 )٦١�٣٣.(% 

��8�ى ����!a �!��, أ�!��, ا��� ��<�ت 7��8 ����V  ا� ��:  ا����TDرات 9��Rن أآ
��� و<�� ����: • 
��� ره��W%و���� ا�����ث ������4�م ا�������ت ا����! و����X $\���ك ه��U ": ه��: � ��Jام�ا �


 ا�	������� ا�	������؟���
�� " u���9 �>)رات وأ���5 ا�،)٢�٥���TD  :ه��" "��#� q���#Cا Uه��
آ���� ��5�  . )١�٨٤(<� u���9 " ؟���� ا�����ث ����#������ت ا�� �����������ق ا�-���ف ا� 

ا�/�����mت �����7 ا���������7 <�����ارات  ��8 ا����A8 9ى ا� ���Jامأ�����رت ا�; ������ إ����, أن  
����� �!��,    ،��A 9ى u���9 8 8أي  ؛)إ���" ��G% ����  (در���L ��1:  ����0 ������8ا� V����

 �L���8 u���9 8)٢�٢١٤(، u���9 89ي و��m8 �L���8 )رج  <;���ءً%) ٧٣�٨١� �!��, ا� ��

�2:ا��L��9زن ا�!� . 



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٢٨ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

���N��Wل ا�<�ض و�
اموه�  ا����, �	7��� _(N�4ارات ��� ا�ا�W !���*	ا�����ت ��! ا�
�ى  �����ا�NL	W cوذ��&�N�. 

� RWا�<�ض ا��ا: 

٤.  �5�� �L9ا� : إ������ <�7 ا������D ا��/;�� ذات د��� �� ر�F ��F�Tدا
8@��9 ا"داء ا�و ����8ا�/��mت ا�JDزه� ��:. 

 �����ا�����ت ا��
زه� �ا�N� ا�	����� ا�	���� ��=n ا���_� �W!  )١٣(X%ول 
��� ا�داء ا�و������ 

 )١٠٦= (ا�	����� ا�	����      ن 
 ا�	��ONات

 ��ا�%U���� T اTر�(�ط

 ٠�٠٠٠ **٠�٧٣١ � ���ا�داء ا�

�ى � إ��V�*Gدا�** NL� %�� )دا�* )      ٠�٠١��V�*Gى � إ�NL� %�� )٠�٠٥( 

 و��A8 9ى ا�������  ،**)٠�٧٣١(���8�D8 ا�ر���Tط  �n��ZN ���! ا�'��%ول ا�dW���L أن     •
)٠�٠٠٠ (         ���9;D�9ى ا� �A8 7�8 �5وه9 أ)٠�٠١(      ���F�T� ����5 ار�L9 :��� ��T1 ؛ 

   �TL98 د���F       9ى �A8 �;� ������ا� �:  <��7 ا�������D ا��/;���     ) ٠�٠١(ذات د��� إ
 .:��8 و@��9 ا"داء ا�����8ا�/��mت ا�JDزه� 

���N��Wا�<�ض ا�و �(i q)e RWا�  �� ���5 وهL9ر�F ��F�Tد�� ذات د��� ا
8@��9 ا"داء ا�و ����8ا�/��mت ا�JDزه� ا� : إ������ <�7 ا������D ا��/;�� ��:. 

 :}���ا�ا�<�ض  �

٥.  7�> ������� �1وق ذات د��� إL9ا�/��mت  ��;� ا��را�� �9ل دور jراء
ا�� ]��ات 1:  1: J�JD ا������D ا��/;�� را0L إ�, ا�6 �ف ����8ا�

�د �;9ات ا�_�Tة(ا����]�ا��1 � ،�+�d9ا�;9ع، ا�.( 



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٢٩ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

 ) ١٤(X%ول 

 !�W ا�<�وق n=��ل دور ���� ا�%را&�  wراء�Gا�����ت ا������ �����	ا� 
�
�� � 
 ا����<��" ا�N?Tف �  إا��ا��Xا�	���� 

��ON	ا� 
�*%ر 
!��)Nا� 

 ا�����
 �&�N	ا�
�W�L(ا� 

اT$)�اف 
 ا�	���ري

�	�_ 
)T( 

در�Xت 
 ا�)���

��T%ا� 
�ى NL�
��T%ا� 

>(i� ٣�٢٥٤ ٤٥�٣٩٨ ٨٨ 
ا�����ت دور 


 �����ا��
�� � 
 ٠ ٢٩ ١٨ �إ��� ا�	����� ا�	����

٠�٠٠ ١٠٤ ٢١�٣٠٠ 
دا�� ��% 

)٠�٠٥( 

١٤(��=n ا�'%ول (: 

 ���A8 7���8 9ى ����5 وه���9 أ،)٠�٠٠٠( و���A8 9ى ا�������� ه���9  ،٢١�٣٠٠)= T(أن �5�����  •
 �����9;D�9ى د������   و<�� �����:؛ ) ٠�٠١(ا� ���A8 ����;� ���������� ����1وق ذات د������ إ���L9

J���JD ا��������D   ������8ا�/����mت ا� ��;��� ا��را���� ���9ل دور   jراء<���7 ) ٠�٠١( :��1 
 ���DL/;���� را�إا�   ���+�d99ي ���6 �ف    ؛���, ا���6 �ف ��1: ا���;D8 ��2N�� ���L9� :���� ��>و 

J���JD ا��������D ������8ا�/����mت ا�دور را�/��= ���9ل �!��, jوe����d ��;��� ا��را����  :��1 
 . ا��/;��

 ) ١٥(X%ول 

 !�W ا�<�وق n=��ل دور wراء�G �&ا�%را ��ا�����ت ا� �������
�
�� � ا�	�����  
��Xا��ا ����	ات ا�}(�ة إا�� �" ا�N?Tف � �%د &�

 ا�	)�ور
�*%ر 
!��)Nا� 

در�Xت 
 ا�)���

�ع 	'�
 ا�	���Wت

 �&�N�
 ا�	���Wت

F ��T%ا� 
�ى NL�
��T%ا� 

 !�W
 ا�	'	���ت

٢٠١٩�٥٧١ ٤٠٣٩�١٤٢ ٢ 

 U?دا
 ا�	'	���ت

٨�٧٣٨ ٩٠٠ ١٠٣ 

دور 
ا�����ت 

 �����ا�
 
�
�� �
ا�	����� 
 - ٤٩٣٩�١٤٢ ١٠٥ ا�X	��� ا�	����

٠�٠٠٠ ٢٣١�١٢٩ 
دا�� ��% 

)٠�٠١( 

 



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٣٠ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

١٥(��=n ا�'%ول (: 

 وه��9 أ��A8 7��8 ���5 9ى   ،)٠�٠٠٠( و��A8 9ى ا������� ه��9  ،٢٣١�١٢٩) = F(أن �5����  •
 �����9;D�9ى د������   و<�� �����:؛ ) ٠�٠١(ا� ���A8 ����;� ���������� ����1وق ذات د������ إ���L9

J���JD ا��������D   ������8ا�/����mت ا�ل دور  ��;��� ا��را���� ���j  9راء<���7 ) ٠�٠١( :��1 
���DL/;���� را�ة  إا����T_د ���;9ات ا����D8 ��2N;��9ي  ؛���, ا���6 �ف ��1: ��� ���L9� :���� ��>و 

ا�/����mت را�/��= ���9ل دور  ��6�j �ف ����د ���;9ات ا�_���Tة ����ى ��;��� ا��را���� �!��,        
J�JD ا������D ا��/;������8ا� :1 . 

 ) ١٦(X%ول 

 !�W ا�<�وق n=��ل دور  ��wراء�G �&ا�%را ��ا�����ت ا������ �����	ا� 
�
�� � 
��Xا��ا ����	ع إا�� �" ا�N?Tف � ا��

��ON	ا� 
�*%ر 
!��)Nا� 

 ا�����
 �&�N	ا�
�W�L(ا� 

اT$)�اف 
 ا�	���ري

�	�_ 
)T( 

در�Xت 
 ا�)���

��T%ا� 
�ى NL�

��T%ا� 

دور  ٨�٧٥٧ ٤١�٧٦٧ ٦٠ ا�$�ث
ا�����ت 

 �����ا�
 
�
�� �
ا�	����� 
 ا�	����

 ٢�٦٤٧ ٤٣�٧١٧ ٤٦ ا�Qآ�ر

٠�١٤٨ ١٠٤ ١�٤٥٩ 
 ���

دا�� ��% 
)٠�٠٥( 

١٦(��=n ا�'%ول (: 

 ���A8 7���8 9ى  آ����T  وه���9 أ،)٠�١٤٨( و���A8 9ى ا�������� ه���9   ،١�٤٥٩) T(أن �5�����  •
 ����9;D�9ى د�����     ؛ <�� ����:و) ٠�٠٥(ا� ��A8 ���;� ��������� ���1وق ذات د����� إ��L9 �

J���JD ا��������D   ������8ا�/����mت ا� ا��را���� ���9ل دور   ��;���jراء<���7 ) ٠�٠٥( :��1 
 �DL/;�� را�9ع               إ ا��Q 9ي ��6 �ف�;D8 ��2N� ��L9� � :�� ��>ا�6 �ف 1: ا�;9ع، و ,�
J�JD ا������D ا��/;������8ا�/��mت ا�را�/= �9ل دور �!, ��j;� ا��را��  :1 . 

�����N��Wا�<���ض ا�و �(��i ل���)_ �����{ ,���G !���  9د ���1وق��L7 و���> ��������ذات د����� إ
J���JD ا��������D ا��/;���� را0��L إ���,   ������8ا�/����mت ا� ��;��� ا��را���� ���9ل دور  jراء :��1 

�د ���;9ات ا�_���Tة(�iا����1 9ا�� ]����ات ا������1: ا���6 �ف ��� ،���+�d9ا�( ، ���	��W]�� ���� ر
 ��;��� ا��را���� ���9ل دور  jراء 7��8 ����V و9��Lد ���1وق ذات د����� إ�������� <���7    ا�<���ض



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٣١ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

ا�� ]�����ات ���1:  �ف  ���1: J����JD ا���������D ا��/;����� را0���L إ����, ا����6   �������8 ا�ا�/�����mت
���
Vً�) �;9عا(�iا��1 9ا�X ل ا�<�ض�)_�. 

 :�Lدس�ا�<�ض ا �

٦.  7�> ������� �1وق ذات د��� إL9ا�/��mت  ��;� ا��را�� �9ل دور jراء
ا�� ]��ات 1: : را0L إ�, ا�6 �ف ��8 1: @��9 ا"داء ا�����8ا�
�د �;9ات ا�_�Tة(���]�ا��1 ا�� ،�+�d9ا�;9ع، ا�.( 

 )١٧(X%ول 

 !�W ا�<�وق n=��ل دور wراء�G �&ا�%را ��ا�����ت ا� ������� ���� ا�داء  ��
 ا����<��" ا�N?Tف �  إ� ا��ا�����Xا�

��ON	ا� 
�*%ر 
!��)Nا� 

 ا�����
 �&�N	ا�
�W�L(ا� 

اT$)�اف 
 ا�	���ري

�	�_ 
)T( 

در�Xت 
 ا�)���

��T%ا� 
�ى NL�
��T%ا� 

�>(i ا�����ت دور  ٦�٨٤١ ٧٤�٧٣ ٨٨
� �����ا� 
��� ا�داء ��

 ����ا�
 ٠ ٦٥ ١٨ � إ���

٠�٠٠٠ ١٠٤ ٦�٠١٠ 
دا�� ��% 

)٠�٠١( 

١٧(��=n ا�'%ول (: 

 وه���9 أ���A8 7���8 ����5 9ى   ،)٠�٠٠٠( و���A8 9ى ا�������� ه���9  ،٦�٠١٠= ) F(أن �5�����  •
 �����9;D�و<�� �����:؛) ٠�٠١(ا�� ���A8 9ى د������    ���;� ���������� ����1وق ذات د������ إ���L9

@�����9 ا"داء  ���1: �������8ا�/�����mت ا� ��;���� ا��را����� ����9ل دور   jراء<����7 ) ٠�٠١(
��D8 ��2N;��9ي ���6 �ف  ؛���, ا���6 �ف ��1: ا��d9+���  إرا0��L :����8ا� ���L9� :���� ��>و 

اء @����9 ا"د ��1: ������8ا�/����mت ا�را�/��= ���9ل دور  �!��, jوe����d ��;��� ا��را����   
 . :��8ا�



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٣٢ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

 )١٨(X%ول 

 !�W ا�<�وق n=��ل دور wراء�G �&ا�%را ��ا�����ت ا� ����������� ا�داء  �� 
 �" ا�N?Tف � �%د &��ات ا�}(�ة إا��ا��X� ���ا�

 ��ON	ا� !��)Nر ا�%*� 
در�Xت 

 ا�)���

�ع 	'�

 ا�	���Wت

 �&�N�

 ا�	���Wت
F ��T%ا� 

�ى NL�

��T%ا� 

 !�W

 ا�	'	���ت
١٣٢٥�٩٨ ٢٦٥١�٩٦٣ ٢ 

 U?دا

 ا�	'	���ت
٢٧�٥٠٩ ٢٨٣٣�٤٣٣ ١٠٣ 

ا�����ت دور 

� �� ���ا�

��� ا�داء ��

 ����ا�
���	X٥٤٨٥�٣٩٦ ١٠٥ ا� - 

٠�٠٠٠ ٤٨�٢٠٢ 
دا�� ��% 

)٠�٠١( 

١٨(��=n ا�'%ول (: 

 وه���9 أ���A8 7���8 ����5 9ى ،)٠�٠٠٠(و���A8 9ى ا�������� ه���9  ،٤٨�٢٠٢ =) F(أن �5�����  •
�����9;D�9ى د������   ؛<�� �����:و) ٠�٠١ (ا� ���A8 ����;� ���������� ����1وق ذات د������ إ���L9 

@�����9 ا"داء  ���1: �������8ا�/�����mت ا� ��;���� ا��را����� ����9ل دور   jراء<����7 ) ٠�٠١(
�D8 ��2N;�9ي     ؛�, ا�6 �ف �1: ���د ��;9ات ا�_��Tة          إ  را�DL :��8ا� ��L9� :��� ��>و 

ا�/����mت ا�/��= ���9ل دور  ر�!��, ��6�j �ف ����د ���;9ات ا�_���Tة ����ى ��;��� ا��را����       
8@��9 ا"داء ا� 1: ����8ا���: . 

 ) ١٩(X%ول 

 !�W ا�<�وق n=��ل دور wراء�G �&ا�%را ��ا�����ت ا� ������� ���� اTداء  ��
 �" ا�N?Tف � ا���ع إ ا��ا��X����ا�

��ON	ا� 
�*%ر 
!��)Nا� 

 ا�����
 �&�N	ا�
�W�L(ا� 

اT$)�اف 
 ا�	���ري

�	�_ 
)T( 

ر�Xت د
 ا�)���

��T%ا� 
�ى NL�

��T%ا� 

 ٨�٣٥٠ ٧٥�٣٦٧ ٦٠ ا�$�ث
ا�����ت دور 
�� ���ا�

 � �����
ا�داء 

 ����ا�
 ٣�٧٨٨ ٧٠�٠٨٧ ٤٦ ا�Qآ�ر

٠�٠٠٠ ١٠٤ ٣�٩٨٢ 
دا�� ��% 

)٠�٠١( 

 



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٣٣ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

١٩(��=n ا�'%ول (: 

���A8 7���8 9ى ����5  وه���9 أ،)٠�٠٠٠( و���A8 9ى ا�������� ه���9  ،٣�٩٨٢= ) T(أن �5�����  •
;D�9ى د������   ؛<�� �����:و) ٠�٠١(�����9 ا� ���A8 ����;� ���������� ����1وق ذات د������ إ���L9 

@�����9 ا"داء  ���1: �������8ا�/�����mت ا� ��;���� ا��را����� ����9ل دور  jراء<����7 ) ٠�٠١(
�����2N ؛����Qث �������� ا�����, ا����6 �ف ���1: ا�;���9ع إ را����DL:�����8ا� ����L9� :����� ��>و 

 ��1: ������8ا�/����mت ا� را�/��= ���9ل دور�!��, D8j;��9ي ���6 �ف 9��Qع ��;��� ا��را����   
 .�Qث: ����� ا���8@��9 ا"داء ا�

�����N��Wا�<���ض ا�و �(��i ل�و9��Lد ���1وق ذات د����� إ�������� <������L ,���G !���  7دس _(��
 را0��L إ���, :����8@����9 ا"داء ا� ��1: ������8ا�/����mت ا� ��;��� ا��را���� ���9ل دور  jراء

�د �;(ا�� ]��ات ا����]�ا��1 1: ا�6 �ف � ،�+�d9ةا��T_ا�;9ع،9ات ا� .( 

 ا�RW�Lا�<�ض  �

٧.  7�> ������� �1وق ذات د��� إL9 ا� Jام ��;� ا��را�� �9ل 8�ى jراء
1:  را0L إ�, ا�6 �ف ����8ا�/��mت ا���7 ا������7 <��ارات ��8ا�

����د �;9ات ا�_�Tة(�iا��1 9ا�� ]��ات ا�� ،�+�d9ا�;9ع، ا�.( 

 ) ٢٠(X%ول 

 !�W ا�<�وق n=��ل �%ى ���� ا�%را&�  wراء�Gام
N*���! ��� ا�ا�	ا� !��
 �" ا�N?Tف � ا����<� إا��ا��X �����ا�����ت ا��4Wارات 

��ON	ا� 
�*%ر 
!��)Nا� 

 ا�����
 �&�N	ا�
�W�L(ا� 

اT$)�اف 
 ا�	���ري

�	�_ 
)T( 

در�Xت 
 ا�)���

��T%ا� 
�ى NL�

��T%ا� 

�>(i ام�%ى  ٣�٣٤٥ ١٥�١٩٣ ٨٨
Nا� 
��! ���ا�

ا�	*���! 
�4Wارات 

��ت ا���
 �����ا�

 ٠ ١٧ ١٨ �إ���

-
٢�٢٨٣ 

٠�٠٢٤ ١٠٤ 
دا�� ��% 

)٠�٠٥( 

٢٠(��=n ا�'%ول (: 

 وه���9 أ���A8 7���8 ����5 9ى  ،)٠�٠٢٤(و���A8 9ى ا�������� ه���9  ،٢�٢٨٣-) = F(أن �5�����  •
 �����9;D�9ى د������   و<�� �����:؛) ٠�٠٥(ا� ���A8 ����;� ���������� ����1وق ذات د������ إ���L9 



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٣٤ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

)٠�٠٥ ( 7���>jرا����  راء�����7 ا��������7 <����ارات  ��8 ا�ا� ��Jام��8�ى ���9ل  ��;��� ا�
��D8 ��2N;��9ي       إ را8������0��Lا�/����mت ا� ���L9� :���� ��>و ،���+�d9ا���6 �ف ��1: ا� ,���

���7 ا�������7    ��8 ا� ا� �Jام �8�ى    ��9ل    را�/�= �!�, j  �6 �ف وe��d ��;� ا��را���      
 . ����8ا�/��mت ا�<��ارات 

 ) ٢١(X%ول 

�=n ا�<�و� !�W راءقw ل�G �&ا�%را ��ام�%ى  ��
N*���! ��� ا�ا�	ا� !��
 �" ا�N?Tف � �%د &��ات ا�}(�ة إا��ا��X �����ا�����ت ا��4Wارات 

 ا�	)�ور
�*%ر 
!��)Nا� 

در�Xت 
 ا�)���

�ع 	'�
 ا�	���Wت

 �&�N�
 ا�	���Wت

F ��T%ا� 
�ى NL�

��T%ا� 

 !�W
 ا�	'	���ت

٤٥١�٨٢١ ٩٠٣�٦٤٢ ٢ 

 U?دا
 ا�	'	���ت

١�١٥٤ ١١٨�٨٥٨ ١٠٣ 


ام�%ى Nا� 
��! ���ا�

ا�	*���! 
����ت ا��4Wارات 

 - ١٠٢٢�٥٠٠ ١٠٥ ا�X	��� �����ا�

٠�٠٠٠ ٣٩١�٥٣٨ 
دا�� ��% 

)٠�٠١( 

٢١(��=n ا�'%ول (: 

 وه��9 أ��A8 7��8 ���5 9ى   ،)٠�٠٠٠( و��A8 9ى ا������� ه��9  ،٣٩١�٥٣٨) = F(أن �5����  •
 �����9;D�9ى د������   ؛<�� �����:و) ٠�٠١(ا� ���A8 ����;� ���������� ����1وق ذات د������ إ���L9 

����7 ا��������7 <����ارات  ��8 ا�ا� ��Jام��8�ى  ��;��� ا��را���� ���9ل  jراء<���7 ) ٠�٠١(
���2N    ؛�, ا�6 �ف �1: ���د ��;9ات ا�_��Tة      إ را�DL ����8ا�/��mت ا�  ��L9� :��� ��>و 

 ا� �Jام �8�ى  , �!� را�/�=  �!�, D8 j;9ي �6 �ف ��د �;9ات ا�_�Tة ��ى ��;�� ا��را���     
 . ����8ا�/��mت ا���7 ا������7 <��ارات ��8ا�



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٣٥ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

 ) ٢٢(X%ول 

 !�W ا�<�وق n=��ل wراء�G �&ا�%را ��ام�%ى  ��
N*���! ��� ا�ا�	ا� !��
 �" ا�N?Tف � ا���ع إا��ا��X �����ا�����ت ا��4Wارات 

��ON	ا� 
�*%ر 

!��)Nا� 
 ا�����

 �&�N	ا�

�W�L(ا� 

اT$)�اف 

 �ريا�	��

�	�_ 

)T( 

در�Xت 

 ا�)���
��T%ا� 

�ى NL�

��T%ا� 


ام�%ى  ٢�١٩٠ ١٦�٠٥٠ ٦٠ ا�$�ثNا�ا� ��� !��

ا�	*���! �4Wارات 

 ٣�٩٣٨ ١٤�٧٨٣ ٤٦ ا�Qآ�ر �����ا�����ت ا�

٠�٠٣٨ ١٠٤ ٢�١٠٦ 
دا�� ��% 

)٠�٠٥( 

٢٢(��=n ا�'%ول (: 

 وه��9 أ���A8 7��8 ���5 9ى    ،)٠�٠٣٨(و��A8 9ى ا������� ه��9     ،٢�١٠٦= ) T(أن �5����   •
 ����9;D�9ى د�����       ؛<�� ����:و) ٠�٠٥(ا� ��A8 ���;� ��������� ���1وق ذات د����� إ��L9 

����7 ا��������7 <����ارات ��8 ا�ا� ��Jام�8�ى   ��;��� ا��را���� ���9ل jراء<��7  ) ٠�٠٥(
� ؛���Qثا�;��9ع ������� ا����, ا���6 �ف ��1:  إرا���DL ������8ا�/����mت ا���L9� :���� ��>و 

   Q 9ي �6 �ف;D8 ��2N���7  ��8 ا�ا� �Jام �8�ى   ��9ل  jرا�/�= 9ع ��;� ا��را��� �!�,       
 .�Qث����� ا� ����8ا�/��mت ا�ا������7 <��ارات 

���N��Wو    �Lا�<�ض ا� �(i ل�)_ RW  ,�G !�       7��> ������� jراءو9�Lد ��1وق ذات د���� إ
را0�L   ��� ��8ا�/���mت ا� ���7 ا�������7 <���ارات     ��8 ا� ا� �Jام �8�ى   ��;� ا��را�� �9ل    

�د �;9ات ا�_�Tة، ا�;9ع(�iا��1 9ا�� ]��ات ا����1: إ�, ا�6 �ف � ،�+�d9ا�.( 

 ?��	� ا�%را&� 

J���JD ا��aD���8�� ���� :��1 ������D ه��PI ا��را���� إ���, ا� ���Dف �!��, دور ا�/����mت ا� 
����7 ا��������7  ��8 ا�ا� ��Jام وا�9��59ف �!��, ��8�ى   :،����8 و@����9 ا"داء ا�،ا��/;����

 ،ا���A!9ك ا��/;��: ��1: ا� ���Dف �!��, أه��= ا�9Dا���8 ا�����2Oة   و ،������8<����ارات ا�/����mت ا� 
� 7���8 ا����ر�����ت �����i ا"  ا� ���: ا�9���49ل إ����, أه���= ا��� ������ت   و���)�����5�6، 7���A) و

��1:  ������89ا3��L دور ا�/����mت ا�ا� ��: أه��= ا��[���Rت و����8، ��1: ���� ��8ا����ر���� ا�
         9R �7�8  ) ١٠٦(a�Q ��;�� ا��را��� 7�8         J�JD ا������D ا��/;�� و@��9 ا"داء ا��/;�:، و�5

 . وا�+)����ت ا������ذا��ا�8�D!�7 <����ا�� وا�



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٣٦ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

7��� ���>�Lwرا����و����5� ا، وا� (���E 7��8 ��4(� ا�+���وض ، ���Aؤ�ت ا�   ,��!� V����Tا� ���� �
����رس ا�9Tا<���  �����KQ،  ر�!� ����A+ا����، ��2= ���5م   و��8��6 ا����ر���� ا��/;���� �!9��49ل إ���, 
����V < ������= أداة ا�Tا���T@ � ن��T ����   ������ ;!� را������/���� �!���, ��;���� ا��را����� وa!���49 ا�

 :ا� ����

؛ ���V  ا�����ا��5 ه�:   </��    � �Jام ن �� ��D�A�8�� 9, ا�  ا� �:   أن أه= ا�������D ا"���5�6        . ١
�ام ����5= ا��� ����0 � ���، �!�/���� ا%)٥٠( ����T5 ��;���� ا��را����� 6 ��ره���� �T���AQ a���[!>7���8 ا

،P������� و��5� ،�ة ا�_����4 �}���1اد� ���ام ا�(���ا6 ����ر ا��9?�����9، وا وأ5!/��= و��دا��3 و
� ا������� ا�J��Dام  ا��T� ا�; ����� 0��8 درا���� PIه�� a���+؛ ٣٩ )٢٠١٠(ه�د���� ���QJ6 آ���T: و ،

� ا¦ 8(����� Q�����!8:   <�;����� ا���T� 0���8 درا����� 6!���9د a���+! 6)٤٠ )٢٠١٧ a!���49 V����� 
T;��: وا� ����د ا����(��1 ا��R �و����Q ا�9D��Aد�� �!��,     :��1 �+ًD��? را���� إ���, أن ه;���ك�ا�

 وا�(��د���� Q :��1[���  ،ا��9?�����9و ،ا������ا��5و ،� ا�� �
!��� ��1: ا�����5 ا��������D ا��/;���
 .ا"�T6ر وا� ��ر��

5;���� /= ا�[_����� وT��AQ /�   ه��: ������> 7�������D ا"����5�6   ��8 ا�ا� ��Jامأآ
��� أ����Tب   . ٢
 � ���Jام وأ5!/���= ا�،، �!����/= ا�����9, <)����ورة ا�D����� وE���1 أ�����5�6ت ا��/;����%)٤٩�١(

 ������� L3 ا� أLimo A.,(2010) W���� 3��Q، و��5� أآ���ت درا����  ا�@��> :�9�O��Aو���
�ر�� أ����5�6ت ا��� وا�D���� ����i ,��!س ا�����= ، �}F+���ل ��1: ا���ا���� ا� �9R;��������م
� ��, �D ���دوا �!�/��� ؛���� داI��;8 =��/!6 ا����]�  ��8وا��������D ا��/;���� ا�  ،  7��8 �T��� و

  .�٤١��ت �_�� /= ا"�����
/��� ���KQ ��;��� ا��را���� 5!��� ا�[��9Dر  : 7��8 وLا���A!9ك ا��/;����1: أه��= ا�9Dا���8 ا�����2Oة  . ٣

     �/ TAQ a[!>و ����� Lو��� ا�OA���>)٣٦(%      �T�AQ =/��!� ،)را���     %) ٣٤�7�8 ��;�� ا�
�1:  ا��A!9ك ا��/;�:،   �1:  أه�= ا�9Dا��8 ا����2Oة    ه: ��ون أن ]!�W ا������ ا�[_���    

����    ���A8 eD�?8 9ى ا"داء ا��/;�: �w       و ،��7 أن ا��9QN> ��>�5ا�/�� ا��_ !+��        7���
0�8 �8��6      %)١٧( �T�AQ ,�!� =/;�8 ا+��ق          آ� E�+ � اIإ   ، وه� V���ن ا����ر��� ا��/;��� 
���9ل  ، و���D8ر0��L�� 8��7����،=/1 إ���, و���, ا� �/;��: <����A!9ك ا�� ��Jاما� =/ و8/���را

 وا�����9m��A ، وا� Nه����،داري��ر���� ا��/;����  ���K; ����> �2N= ا� وأن ا��،ا"���� ا��/;����
w� ����� L/;�� وا��8��7ا���. 

٤ .  �����89�Dا� �����Q9Q��9اع ا���5<���� ه���: أن ا����Qأ ����
���1: ن ��������D �8��9ض �/���� ا�ا� ���: أآ
7��8 ��;��� %) ٣٦(، <�;���� �T��AQ %)٦٦( ��7 و<!]��88��n�/ T��AQ a��ر��� /= ��/;�� /= آ��

 3��A+Q، ����8: 7��8 ا�ر�5<��� أ����5�6 ذا���� ���D>�Q  ه��: ا��را���� ����ون أن 9��Qع ا���5<���   



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٣٧ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

E��+ و�  V��������رس ا�9Tا<���  �����KQ 0��8 yلإ ذ�������ه��9 ا��9m��Aل ���7 و ،3��Q ا������= <��
           ً!i��� 9ن�R7�8 �4( /�، و� ���T D ا�/���mت    �، و  ��5د���  � �Dً598  �ا�V)T �7 ا��D!�89 وا� Nآ

J����JD ���1:  دورP  �����: و<��؛����� ا����
�ث ه���9 ا�������= <�������ل <����+ 3 ا���5<����� ��8ا�
 .ا������D ا��/;�� و8��ر� /�

J��JD ا�������D ا��/;��� و@���9       ��8ا�9ا3L دور ا�/��mت ا� :  ا��[�Rت   أه= . ٥ :�1 ���
�1:   ��م ا��9?����9    ه:   �/;:ا"داء ا�      �/ T�AQ a�[!>9اد و��ح ا���F)١٨�٩(%  ���;�> ،

�T���AQ) ا�   %) ١٧ �����J;ا� �!R���]8 7���8 ����R� a���Qآ� �����Q�� :��� ت  ا�����A�O�ا� ����/� ;
 و]!�����W ا����������  ،?��������A8 eD 9ى ا"داء ا��/;����: ������ى ا������(+��7   و ا������(+��،

 <�����(��1، و9��Lد أ���_�ص D� 7����;/8 ����i�!��9ن   , ا����A 9ى ا����Dم، و ا�[_����� �!�� 
�اد ا�[_���: �! @����9 وا�D ���،    و�������6 ا��� �!R��]8 a��Qل آ����8 أ��1:  وأ5!/��= آ������

 3 TAQ a[!>!� و��١٣�٢(ا�.(% 
J��JD ا�������D ا��/;���     �1:    ��� ��58� أ���رت ا�; ���� إ��, أن دور ا�/���mت ا�           آ��   . ٦   0��

  :1  �Lة (در�]> E198ا(          �L��8 u��9 8 ,�!� ��� V�� )٤�٢٦١(،    u��9 89ي  و�m8 
  �L�8)ت ا�  أي  %) ٨٥�٢٢�m�/ا�� �3 دورً  ��8أن ا�  �Dً+�8 �  ًّ��L �1:    ا    �����D�ا� J��JD

   ������D�ا� ���
�ي     "ه��: ا��/;����، وأآ��D م ا������9ق ا�7����6 و��� ,��!� ���K1�)�ا� ,��!� 
/= وآ[��� �������، " ا�� ������Lت ا�_�e ����4 أ�����ار <����9/= و����4�6 ا"����_�ص ذوي  

   ,����G ����Wا��;����K ا�����DT إ����, ��ا����� ا�9Tا<����  و�d���>N ذ��������G ������\$ R���� cرس ا�(
و���0 7�8 ����8د ا���A@�ة �!�, ا��D!���89ت، 1 a��A�� :�/1��u ا6 ����ر      <�� �Tره�� ��!��� أ  

 ��!�����ت ا��;���0، وا�(����W، وا�;�����، وا� [�����R، وا������Dض،      �ا"����T6ر، و�7���R أ�ً)���   
��� ا"��T6ر 7�8      ،وا� �Rار، وا� a�59، وا�6 ��ر   , �ه�:   ا������ إ��, ا�� �A��T، و   

(��ث        ،��!�� إ��دة <;�ء ��Fwر ا��Dم ا"���: �!(�ث   � ���1 ،��T6 ,�9!�3 إ��) = �� ,� � 
 ����2O إ����؛ ...���6ل ��!���� ا� ������، وا�;����، وا�(��Iف، وا� 0���9، و+����A ا��D!���89ت 

� ����5ت ا�D��� دا��6 ا����A�Oت ا�                T�����،  ���8!, ا�;�� ا�;/��: �!��دة، و2 78= 
    ��Rً)8 ،د�����T �ت ا������ ���3 أه����� آ����Tة ��1:    �و��F���� إدارة ا�(��9ار، وا�;����ش، وا�

    ���/ � و��5� ���a!R ه��PI ا�������Kت 8;@!ً���   ،������ ����R، و9��Qع، و����= ا�����دة، ود��
                   ���!�D9ا<�� �1: ا�Tرس ا���� 3�TD!� يI(�9ري ا���ور ا���را��، و1/= ا�!� 7�
��T3 ا��L9 �

�/��� ;> OT; وا� ����� .٤٢ا�
٧ . �@����9 ا"داء ا��/;��: ����0 ��1: ���� ��8 أ����رت ا�; ����� إ���, أن دور ا�/����mت ا�و��5 :��1

 ���Lة(در���]> E��198ا (   �L���8 u���9 8 ,��!� ����� V����)٤�٢٩٨(، u���9 89ي و��m8 
 �L���8)ت ا� ؛أي%) ٨٥�٩٦���m�/!� ث دورً ��8أن�
�8+��Dًا���� ا��� �ًّ���L ��9 ��1:  ا��@



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٣٨ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

 ���� < @��9ه��� ه��:  ��8اه�� = ا�/����mت ا� : ا� ��أآ
��� ا"داءات ا��/;����  وا"داء ا��/;��:، 
���V أن  "ا� ��> �����9��F���_ وا�ره���ب وو������ 8(�ر< ��3   ��1: ا�����Aه�� "�Tو����ى ا� ،

 أداء ا��R� ، ���A�O���� ا�����6 �[�� �� �!��, �����7 أ�������7 آ��ٍ� 8;/��� ،:����8ا"داء ا�
Nداء ا�������A�O ����1 ���؛�_�����: <�����+ 3 ������8 وأداء ا�،�����������A�O8 <�����+ /�  ��8ا�
�ار <W������N إدار؛ ا� ��:���� أي��8ا������� �!����� ���4�D8ة � (����E أه���ا�T ��> �/1ره���    ُ

   ������D1���5, آ+���ءة وN> ���A�O8،آ���ن ه;���ك   ���؛�_���: <���+ 3 ����8 وأداء ا� ����!R1 
،����مNه���� ���R� :��;/8در ا�D���� ��1: و������ ا�       �����]Tرات ا�� ��9ا�1 ا��/���رات وا����

���� <���� �9اآ��D8 W@����ت  ���8 �دارة ا�����A�Oت ا�� و�;�ًّ��� و�!��ًّ��ا��Oه!��� 1;ً���� و8/;�ًّ�� 
�اث ا�(����ة ا�����4�Dة <R+���ءة وإ����ن و������D1 و;+���I ا�������Aت ا�     �������5  ��8وأ��> ����

 .ا��@!9<�
�����7 ا���������7 <�����ارات ا�/�����mت   ��8 ا�ا� ���Jاموأ�����رت ا�; ������ إ����, أن ���A8 9ى    . ٨

� ��8     (در�L  1:  �� ��0   ��8ا������� �!�, �A8        u��9 8 9ى u��9 8      ؛أي) إ��,  V���
 �L�����8)٢�٢١٤(، u�����9 89ي و����m8 �L�����8 )9ى  ؛أي%) ٧٣�٨١ ����A8 امأنJ���� ا� 

ا� ��: أآ
��� ا����TDرات  و���� u���9 8،  ��7����8 ا��������7 <����ارات ا�/����mت ا�   ��8ا�
!��8�ى ا        V��7�8 و��KQ ��/Lك ه�� ��9م      "  ه�:  � �Jام �a �!, أ�!, ا� ��<�ت 78 

ا� �:  ، و7�8 ا��را���ت   "J��J ا�������D ا��/;���؟   � �1: D �� ا�
�ث <��وره ��8ا�/��mت ا� 
�م  ٢٠٠٨ذ���y درا���� 7�8���Q زآ�����  a��+! 6 :��1 0��8 ا��را���� ا�(������  ا��� a�� T2أ V���� 

 ،ا����Fع �!��, ا� ����ر�� ا�����درة 7��8 ا���!��� وا�� D!���� < �����= ا����ر���� ا����(+��       
� ،���٤٣() > e��� ��9m�A8 /� ا�L ������      ا ا� �Jام  ت ا��;��� <�ور ا���!�� و���      تو�

�م       �� a)�?أو V����ر ��� :�+;� ا���(e ا�����89 <���9اW�Q ا������Q9Q     ا� �Jام ودرا��� 
 ا� ��Jام و8(�ود���� ،� �![_�����ت ا����8�D ���� ا��;K���� ����D !ض �!(����ة ا�_���4   5�6وا"

 .٤٤ا��(e ا�(J<�� وا�_��4
JDزه��  ا� �:   ر�F ���F�Tد��� ذات د���� إ������� <��7 ا�������D ا��/;���                ا���5   و9Lد . ٩

8@��9 ا"داء ا�و�� ��8 ا�ا�/��mت��:. 
١٠ .   7�����> ���������� ��;����� ا��را������ �����9ل دور ا�/������mت  jراءو9����Lد �����1وق ذات د������� إ

ا�� ]������ات ����1: ������ ����1: J�����JD ا����������D ا��/;������ را0����L إ�����, ا�����6 �ف     ��8ا�
����د ����;9ات ا�_����Tة  (�iا�����1 9ا����� ،����+�d9)ا�� ���������1وق ذات د������    ، <�; ����L9

  7���> ��������J���JD ا��������D   ����8;��� ا��را���� ���9ل دور ا�/����mت ا�   jراءإ :��1 ����
 ).ا�;9ع(ا�� ]��ات ا����]�ا��1 1: ا��/;�� را0L إ�, ا�6 �ف 



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٣٩ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

١١ .   7�����> ���������� ��;����� ا��را������ �����9ل دور ا�/������mت  jراءو9����Lد �����1وق ذات د������� إ
ا�� ]������ات ����1: : را0����L إ�����, ا�����6 �ف   ������������8 ����1: @������9 ا"داء ا�  ��8ا�

����د �;9ات ا�_�Tة، ا�;9ع(�ا9i ��1ا�� ،�+�d9ا�.( 
١٢ .   7�����> ���������� ا� ����Jام ��;����� ا��را������ �����9ل ����8�ى  jراءو9����Lد �����1وق ذات د������� إ

����1: ������ را0����L إ�����, ا�����6 �ف  ��7������8 ا����������7 <������ارات ا�/������mت ا� ��8ا�
�د �;9ات ا�_�Tة، ا�;9ع(ا�� ]��ات ا����]�ا��1 � ،�+�d9ا�.( 

���iت ا�%را&�� 

� إ�LاءD> V)Tا ا�Iم ه���49 ا�T(V إ�, �8���9 78 ) �� و�8�ا���KQًّ�Q( وإ
:!� ���1 �
�  :ا� ��49ت ا�/��8 

� D� ���C� ��م����iت ?�������W �i ا�

�وره� ا�Iي ُ�(�د و�;l �!�3 ا���9Qنا� Jام?�ورة  •> �m�/ا� . 
•  ����K; ت ا��m�/9ن ا�Q��� ��I�+; ا���(� ا� I�+;ا�
�ث ?�ورة ���� إ4�ار و

� 8/�م ووا�TLت و�4���ت آ� ه��m ) ��ما� ;�K= ا��A�O: �!�(��1 وا�(?9
 . و�D�TF و���jت ��!/=، و��DT> =/ 5)/= ا��DT،78 ا�/��mت ا�
�ث

 .������8��7 إ4�ار و+9Q�5 ��Dن �[�� و�)�7 ��9ق ووا�TLت ا� •
 .����8ا�/��mت ا�? ��19���Qت �� �����  •
�وات وورش ���?�ورة ��19 د •Qو ��Tر��
��e ا�؛ورات �ر�W و � 7 ��8��

 ،:��8 ودوره= 1: @��9 ا"داء ا�، وأه�� /�،� ��> =/ ��9�����D ا��/;��
P0 وأ�1اد� ��وا�;/9ض <��. 

� D� ���C� ��م����iت ?�������W �i ا�

��� �A8و�� �� ا���WQ ا�داري أه���8 <� أن �9: ا�دارة ا�D!�� 1: ا���A�Oت ا� •
(7�A و@��9 و���9 ا"داء؛:��WQ��!�8 ا� �L78 أ . 

� �5�/� وأه�ا8���/1 ا���A�Oت ا�ا� Jام?�ورة  •��) > ��، y! و8��5/� <;[� 
;+�Iه� ,!� ��Dاف وا��;+�Iه� <[�R 1،ا"ه 78 �آ�� �;T]: ا�?�D  �1!:، وا� Nآ

/� وأدوا/� <�� ��ار���j �������ت ،]��ات ��9اآ�T ؛إ�, ) ,!� W![ وا� 
��Dا�. 

•  �R]> �
��?�ورة @E�T ا"����W ا�D�!�� وا� ��L9�9;R وا�دار�� وا� �ر���T ا�(
�� A88!�7 </�؛�Dت وا��A�O�داء ا�N> إ���<: �!, ، �!;/9ض �R]> �RD;� ��> 



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٤٠ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

� ،ا��� �0��� =��� �d :1 78Jوزه� ا��� وا� _!: �7 ا�دارة ا� �!���� ا� : 
 .����8 ر��دة ا���A�O ا���ا� ��ار؛ �)��ن ;��A1ا��

 ��1�R ا�9Dا�8 ،����8?�ورة اQ /�ج ����� ا� (7�A ا��A �� دا�6 ا���A�O ا� •
 واQ /�ءً <D�!�� أداء ، <�ا�ً� 78 ا� _@�u،وا"Q[@� ا���D��> �@T�!��ت وا��Lاءات

�A�O�ا�+�د 1: ا�. 

• A�O�ا� ���8 ����D17 �!�/����8 ا�?�ورة ز��دة آ+�ءة و������9!3 ،�� وا�) و
�ر���ًّ:��� و�5درًا �!, ا����م <�ور9R� =2  �R]> Pن O8هً! و78؛� إ�, ��5� ا� �ا

 .�D1ل وآeء
?�ورة ا�� ��د �!, ا���5<� ا�����59 1: آ� �8�!� 78 �8ا�� إQ �ج ا��; �  •

 .�;/��:: ا��8 و��م ا�� ��د �!, ��!��ت �8ا�T5 ا��; � ا�،:��8ا�

� رأس ا���ل ،�� <���9ارد ا�T[�����8?�ورة اه ��م ا���A�O ا� •� وا� : 

�A�O�!� ي�R+؛ا��/��� Q7 اA� ، و��19 �1ص ا� �ر�W ا��A ��، وذ�y 78 �6ل 
 .و/��m 8;�خ ا�D�� ا��[�0

• �A�O�1: ا� ���D+ا� Wر��� �8آJ ،?�ورة إQ[�ء �8اآJ ا� �N> ط�T أو ا�ر
8�5� Wر���ر���T "�1اد ا��> �A�O�e! _ و��d+/=ا�  .� دورات 

 � U7-W ��م�����! وا�داء ا��������iت ���� �%�� أداء ا� �

�ر�W ر�Lل ا� � •Nه�� و 78 ��ر�W دا6!�� ��م< Jة 1: �8اآ�� A8 �+�> 
��Lو�6ر، �
��Jا78 هPI ا��ورات 08 @E�T ا� �;��ت ا�( ,!� � 08 ?�ورة ا� Nآ�

 .(@�إ�, ا��

� دا�6 آ� أ�A5م ا��(@�  •��?�ورة ز��دة ا"J/Lة وا�����9 ا� ��L9�9;R ا�(

R+: آ��1 ا������7 �!, ا�_��8 ا� V�)>8����. 
•  �D>� �� �6ص =A5 ء�]Qn> y: وذ��وا"آ�د� :�!Dا� ����= ا��/?�ورة J�JD و


� 1: ��8ل ا� ��L9�9;R ا�����19 ،����8ا"<(�ث ا�D!��� وا��_ ���ت ا�( 08 
��Qا� .ا���Q�R8ت ا��ز�L� �8اء ا�T(9ث ا���

�A) �  7؛��19 ا��;�خ وا����ت ا��;���T وا��9ارد ا���1�R و��T ا� �Dون ا������ •
+��D ا��; � ا���!�� اQ [�ر هPI ا� ��L9�9;R؛ �Lا�;8��:�9 78 أ :. 

���Q ا��A �!� �!, �� ا����7��8 78 �6ل ا�;��<� وا���A�Oت ا���8[��0 ا� •
�� �T5 78 إدارات ��8ا�<�غ �7 أي اQ /�آ�ت �!(���ت وا����ر��ت ا�



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٤١ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

=/�A�O8،������ �> ��;/8 ب�T�" ��� ، ��;D�ا� ��Q� �!/��mت وا���A�Oت ا��
8<����1ع �7 ا�(���ت ا�����. 

�� ��8 "ن ا���A�Oت ا�؛�� وإدار�ًّ�� �8د�8��ًّ ?�ورة ا� ����� ا���A�Oت ا� •
 � ; 7!1 �!� A8 7R آ�� ،� �5درًا �!, 8��ر�� ��!3 <(��� وا5 �ارإ��8ًإن �= 

 .�;T]: أن �9Rن
 ،?�ورة إ��اد د��� 8/;: ���8 �9?� ا�+�ق <�7 ا����Dر ا��/;: وا��(�د ا��/;: •

�����= 2���1 �!��5<� ا�Iا .و2 78= 
� آ!��ت ا� •�D�وات��م?�ورة أن Qو ��Tر�� وورش ��� � �ر�W  دورات 


��e ا�@�ب و��> =/ ��9�����D ا��/;�� وأه�� /� ودوره= 1: @��9 ا"داء و
 .: وا�;/9ض <���� �0 وأ�1اد8��Pا�

  ا������ �!, ا��9?���9 1: ;�و�/� �!�)�����م?�ورة ا� ��د و���� ا� •
D /�  ورA8 01 9ى �8�اQ :1 �/ �5[�ه� �}�T6ر و8 �<،وا��[�Rت ا��_ !+�

�اث�{�. 
•  ����9� �89R)ا� ����?�ورة إ��دة ا�;�K 1: ا��9ا7�Q وا"KQ�� ا� : JDز 

  .��ما�
 ا����م <�وره� ��م آ: A @�0 و���� ا�؛����8?�ورة ر� 01�e ا�(���ت ا� •

 و� A/= ،ا���5<: �!, ا���A�Oت ا������ و��i ا������ آ�� �;T]: أن �9Rن
 .��٢٠٣٠ ا�[�8!� 1: و(��E رؤ�� ��8 <+��!�� 1: ��!��ت ا� ;�



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٤٢ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

RXا�	ا�: 

١.   ��دة ��1: @����9 ا"داء   ). ٢٠١٦. (أ<��9��T;!L 9، ��4+�ء 8 ����!6(�����D �ا� u�����9ا� e���d9
�8!�� رآ���J     .درا�� و4+�� (!�!�� <�� @E�T �!, ��;� 78 ا��(e ا�9Aدا��Q        : ا��(+:
��1�D8 :ث�
 ا�	��� �#%را&�ت وا�()Vرآ� 
 .١٥٨: ١١٩، ١، ع٤، ���8آ

٢.      �D��ا�� ��)8 7> ���، "ا����ر�� ا��/;��� ا���)+�� وا�9Dا��8 ا����2Oة �1/��          (. "٢٠١٠(أ
درا�� �8�ا��Q �!, ��;� 78 ا��(e وا���(+��7 �1: ا���!��R ا��D<��� ا�9D�Aد��، ر�����             

� <9D� 7د�)8 y!�ا� �D8�L ،8;[9رة ��i Pدآ 9را. 

٣.        ����;5 �� ا�(��T� ي����آ��� ��}داء ا��/;�: دا��i ��6ف       ا�������D ا�(  ). "٢٠١٥(أ���ء 
ر&����� ، "ا"���T6ر <�����(e ا�������� درا���� ������ �!��, ��;��� 7��8 ا����(e ا��������    

�رة-�� ��� ��NLX���1�)ا�� =A5 ،ه�ة، آ!�� ا���م��ا� �D8�L ،. 

� ا��T<���ي  .٤���8( ����A(��9 ا"داء ). "٢٠١٥(أ����8ة ا�Q ل����ا��ه���ت ا�����اء وا��������7 <��
�رة  ، "� 7��8 ا��;9��Kر ا"��5�6: ا��/;��: �!���(e ا������� ��-�� ����� ��N��LX�� �����&ر ،

 .�D8�L ا���ه�ة، آ!�� ا���م، A5= ا��(��1

� ا�@��A�9:، وأ����7 ���;� �5ا����، ورا���� L����� ���!���ن   .٥���8( =���AQو ،:��A�9@ا� ����)8 =����>
@����������D8 ��9 ا�����9دة ا��/;����� ���1: ا������م إ����Fر ������ ��������9 ا������م    ). "٢٠١٩(

��Qا"رد" ،�X �#'ث���د )٥(، ا���!� ��� ا�)�C !W !�Lل �#()D١(، ا�.( 

٦.  E�+� 7�;A� .، ا���ه�ةدار �7 و!، "ا� )!�� ا���8: وا�]�9T<� ا��/;��). "٢٠١١(

٧.    ���9> �;�A�<��m ا�D��� �1: ا��;�9ات ا� !+���Q9�J ا��Jا����� ا�_���4 وأ�2ه��               ). "٢٠١٨(
�ون <����9 �;�<�� أQ�9ذ��Lً     ا���ا: �!, ا�� Jام <�������D ا��/;�� وا"���5�6     �� D�9ن ا�!�� "

��$�L$م ا�� .٢٩٦ – ٢٧٤، ٩، أم ا�9Tا5:، ع ����X ا���W �W! ���%ي: �'#� ا��#

ا�ُ���ر��� ا������8 <��7 ا��/;���     ). "٢٠١٣(��Jة 6!�� ا�_�ام، و�A�8ء ���Q ا��وا���ة         .٨
��Dـوا����9ن ��1: ا"ردنـ�ف وا�Q�" ، ���#� ����$رد��م اNXT	������ـا�	'#��� ا#، �، ٣، ع ٦ 8ّ�!��
 .٤٤٧ص

�"، )�8٢٠١٨رس (�;�ن <7 �(�, ��ل    .٩���'#��  ، "أ��5�6ت ا��/;� 1: ز78 ا���م ا��
 .٢، ص ٥، ع ٢ �8!� ا��&��� �#%را&�ت ا������،

�ر   .١٠����� :���+;��ود      ). "٢٠٠٨( ���� :���1 ����8�Dض �!(�����ة ا�_�����4 �![_������ت ا�����D ا�
A�����9ـا�mـ���وا"6ـ�ت ا� ��Q9Q8;[��9 "���5ـ��ـ� V��)> ،    ،���]� 0��>ا��ا :���!Dا� ��O���ر، ا�

   A�ـا���م <�7 ا�(��� وا�mا���4ه�ة  �،  ـ�ـ�9ـ ����X   ٤١٧، ص ص١، آ!��� ا����م، ج – 
٤٩٤. 



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٤٣ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

�ر أ7����8   .١١����� :���+;�، ا�9Dا����8 ا������2Oة �!���, 8��ر����� ا�����(��1 ا���������   )٢٠٠٢(
ر&����  ��d9+ /� ا�;����� درا��� �A8(�� �!�, ا�����= <�����ل �1: ا���(e ا�������،                 

�رNرةدآ�-�� ��� Pا���م، ص ا =A5 ،;��، آ!�� ا�داب�3 ا�D8�L ،٥٦. 

١٢.    :+��� ��ة       ). "٢٠١١(��6���L ���8ت ا�����A�O�إدارة ا��9دة ا�[��8!� �1: ا� E�T@
�Lً9ذ�Qأ �T_ا�" ،��NLX�� ���&ا�� رJا�� �D8�L ،وا���م �����A9م ا�!D٣، آ!�� ا�. 


���� ودوره���� ���1: @�����9 ا"داء   �����L9�9;R ا������م ا ). "٢٠١٥(6������� <����د��   .١٣��)�
       ��Lً9ذ�Q9ن أ��J+! !� ��9/ا�� �;�@;A5 �@)8 :89م         "ا����!Dآ!��� ا� ،�� �AL�8 ر����� ،

    ،��Q��AQوا� ����� Lا_�          ا��، ا���/9ر��� ا��Jا�����     �����X ا����W ��W! ����%ي أم ا�(�
��TD]ا� ��Fا����� .ا�

١٤.   :Q����!8 �� ا¦ 8(�����T� ام ا����).  "٢٠١٧(6!��9دJ�� ى ا����8 ����Qو� R9د�� ا��D��Aا� e)
ا�	�آ��
 ، �8!��� ا�D!��9م ا�5 ����د�� وا�دار���� وا�����>"  ،����Q9Q�������D ا��/;���� ا�������8

�ث �
ة، ا�	'#% ()#� ����د )١(ا�4D٦(، ا�(�@Aiأ ،. 

١٥.             7�A)ن أ<�9 ا��TD�� ���F�1 ،E��درا���  : ا����م وا�ره��ب   ). "٢٠١٦(را4 �@� :8
�/L98ا ���� .��D<: �!;[� وا� 9ز�0، دار ا"���� وا� �ا

أ��5�6ت ا�D�� ا�ذا�: 1: ا��Jا�� درا��� �8�اn> ���Qذا���           ). "٢٠١٦(زو<��ة �98,    .١٦
�AT ا��(!���  "  ،   ��N�LX�� ����&ر           :�>�Dا� ��D8�L ،������ Lوا� ��Q��AQ9م ا��!Dآ!��� ا� ،

:AT ا�– ،�AT ٦٤: ٦١. 

 ا�/�����mت ������= أداء ا������م ا�������ي ����d :���1  ). "٢٠١٨(������e درو����� ا�!����Tن   .١٧
�ث وا�%را&�ت، "ا�����8 ا�
�ث وQ��<� ا���7��8()#� �Wا��� 
 .ا�	�آ

ا�����اد ا"آ���د��, وا��/;��: �!�����= <������ل ��1:  ). "٢٠١٤(9D��A8 7��> ���+�!6 ��+��4د  .١٨
   ����Qا��رة   ، "ا����(��1 ا�!�����T درا���� (!�!���� و�8��-�� ����� Pرا���Nر&����� دآ ���D8�L ،

 .�1�٦٩، صا���ه�ة، آ!�� ا���م، A5= ا��(

١٩.       :T� ا������� ا�J��Dام، ه�د���� ���QJ6 آ�����T�)(��9 ا"داء   ). "٢٠١٠Q 7����Qه���ت ا"رد��ا
 .٣،٤، ع ٢٦ ا���!� –�'#� ����X د�-d، "ا���8:

� ا¦، و���Lل ا�����7 ا�[���� ز����دة   .٢٠��T� P���T� ن����
� P���T�) .ل "). ٢٠٠٧����<(��9ث ا�
���Aت ا������8 <����9     درا�� A8(�� �!�, ا��O    : ودوره� 1: @��9 ا"داء ا���8:    

�رة ، "٢٠٠٧ا�_�9��Fم ��-�� ����� ��N��LX�� �����&أم در���8ن ا�������8، أم  . ر ���D8�L
 .در�8ن

أه������ ا� ����ر�W ���1: ا� @�����9 ا�داري �!�����A�Oت  ). "٢٠١٧(F�1����� ا�Jه����ة آ�����=  .٢١
  ���Lً9ذ�Qأ �!���A�ذا���� ا�� ����!�!)، آ!���� ر&����� ����N��LX، "ا�������8 درا���� و��4+�� 

AQ9م ا�!Dا��!�A�9?��ف، ا�> ��)8 �D8�L ،����� L9م ا�!Dوا� ��Q� . 



 
 
 
 


 ا�	����� ا��
�� ���� ا�داء ا�����دور ا�����ت ا������ ا���ث � 	���� و�
 "درا&� ��%ا$�� �#" ���� �! ا������!"

�ث ا��#	�� ا�	'#�()� �٤٤٤ ٢٠٢٢ ��$��/ �����  – ا���$" ا�'
ء – وا��-��! ا����, ا��%د – ا�*)�

د�-��d، دار ا�<���7  ، ١، �!��9م ا�����ل وا��� ����Dت ا��5�����، ط   �����1٢٠٠٢ل 8/;���   .٢٢
�i��	٢٨١ – ٢٨٠، ص ص ا�. 

���5اءة ��1:  ... ا���!��� ا"�!��, � ;���K= ا�����م  ). "٢٠١٩ أ<����� ٢٢(�8ر����ن �����ه=   .٢٣
 .�<�7 وا����G �L&M���)�N ا، "ا������ت وا����ر��ت

�7�A أ<9 ��95ب    .٢٤ �ا��ه�ت ا��(+��7 ا"رد7��Q إزاء �8
�ق ا�[�ف ). "٢٠١٠(8(�
�را��ت ا�D!��ر&��� ����NLX، "ا��(+:!� uا�[�ق ا"و� �D8�L ،آ!�� ا���م ،. 

٢٥.     7�A�ا� ����� ا� !+Q9��J, وإ������Rت ا� ���د ا�������D ا��/;����      ). ٢٠٢٠(8(��� 1_��ي 
ا�����D8 ا��Dا���5،    :  �8!� ا����D8 ا��Dا���5    .ات ا��T6ر�� ا��(!��  درا�� 1: ا�;[�  : 3�1

�)��&Tث وا�%را&�ت ا� .٤٤٩: ٤٣٧، ٣، ج ٤٧، ع ��آ
 ا�()

 9Q�5ن ا��(��1 �;�7 ا���9ت ا�آ!�;��R:  ). "٢٠١٨(�8آJ ه�دو ���= ا� ��TD ا��5�:  .٢٦
 .�!A!@� ا��ا<�D، ا���ه�ة

� ا�@����:   .٢٧�����دة وا�< ���Rر ��1: ا�Q ���ج ا� !+������D8   :Q9���J ا����9 ). "٢٠١٩(���8@+, 
درا���� �8�ا����Q �!��, ��;��� 7��8 ا�� _�����7 وا�8���D!�7 ��1: ا�����م <�و���� ا����8رات     

�د �'#���� ا�(����G, ا��������  ، "٢٠١٩ – ٢٠١٨���D9م   )٤٢(، ا����!Dآ!����� ا������م وا� ،
 .ا��D8�L ،��Q�AQ ����ن

 .ا��059 ا����: ا��R �وQ: �!��!� ا"�!, � ;�K= ا���م .٢٨

 .��059 ا����: ا��R �وQ: �!��!� ا"�!, � ;�K= ا���ما .٢٩

ا��ه��ت ا�����= <�����ل Q(�9 8+/�89: ا�(���� وا�����9m�A              ). "٢٠٠٨(7�8�Q زآ����     .٣٠
���
��
�� ا���A;9ى ا��ا<��0 "ا�L ������� �!���(��1 ��1: ا"�+���� ا�O���8;[��9ر ��1: ا� V��)Tا� ،

�]� :    ،���9m�A�ا���4ه�ة  ا���م <��7 ا�(���� وا� �����X ، ���!٣٢٧ا����م، ص ص  آ: 
٤١٥. 

�ان   .٣١���Tا¦ ا� ���T� e���9�)٢٠١٣" (   : �9��R�9 ��7 "داء ا�����م ا���Rا���7����8 ا� =�����
      ���Lا6!��� وا�_�ر�، آ!��� ا����م، ��D8�L    ر&���� ����N�LX  ، "ا�(Q :89R(9 ا��)���� ا�

u�9ا�[�ق ا�. 
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� ا�]; 91زي:� �ذ ا��آ 9را"T� : /w� ,��Dا� �/D�ا� ��ر�� <����م���;R�. 

�:� �ذ ا��آ 9را"�Aا� J�JDا� �T�  /آ!�� ا� � . ��D8�L e�9 <;:��م���

� ا�;T: ا���?:: ��آ 9ر� �ذ اا"T� ���Q /;����19م� �ذ ا�أ�ا� �D8�L ا�داب ��!R> . 
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