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  الإدارة الفعالى لتجىعات المشجعين بالمٍافصات الرياضية 

 )دراشة تحميميى(

 

 / محىد خمين العميدكتور

أشتاذ وشارك بكصي التربية البدٌية 

 والرياضة بلمية التربية الاشاشية

 بالهيئة العاوة لمتعميي التطبيكي والتدريب

 اللويت

 / بدر عايض العتيبيدكتور

البدٌية  أشتاذ وشارك بكصي التربية

 والرياضة بلمية التربية الاشاشية

 بالهيئة العاوة لمتعميي التطبيكي والتدريب

 اللويت

 / محىد رفعت شالم المحروقيكتورد

 أشتاذ وصاعد بكصي الإدارة الرياضية

 كمية التربية الرياضية لمبٍين

 جاوعة حموان.

 وكدوة البخح:

نلُددُنلوملإػلامَددُنلوملإدمسُبنلومناددذسُلاػبددةلتؼددالمنُددةلمفظىمددةلمخااسػُسػددَتؼددذلمنافساغددسرلمنشل

لٌشخدغلتكدالمندًلمندذوسلمندزلللللَهدز لمنافظىمدة،لولللٍةلمنهسمةلاُغُنلأزذلملاسكسنلمنشئُن،لوبؼذلمناشدؼُومناشدؼ

ةلبشدد علُسػددَةلبشدد علػددسا،لومناددش لمنشُسػددَةلمناؤعغدةلمنشلُندددسذلوبددؼبلٍىنلاددُسػددَكؼبد لمناشدددؼىنلمنشلَ

ة؛لورندكاللُسػدلَنكادش لمنشللٌاؼكد لبسنفددسذلملاصاظدسدلللَادسللُسًلاَدلمسىسؼدسلدوسمللَكؼبلمناشدؼىنلأَخسص،لكاسل

سر،لوبدشمءلمنغدكغلللَدلمنقفدىمرلمنفسصكدةلنهدز لمنابسسللللٍسر،لوملابداشم لادللَدلمكنلخكلاللبشمءلتدزمكشلزؼدىسلمنابسسلل

ل(٤:ل16ة.)ُسػَةلمناشتبـةلبسناش لمنشُسػَمنش

ةلوخسطدةللُدلةلومناسكُدلةلمنذونُػدلسَئسرلومناؤعغدسرلمنشلُشلمنلصبعلمنهُنلبسهااسالكبُسظًلمناشدؼَنزمل

ن،لنددزملصددسالُنلمنـددشاُسػددةلبشدد علمبسبددشلنىخددىدلهددذ لمشدداش لبددللَاددسبؼىنلمنافساغددسرلمنشَنلَنلمنددزُمناشدددؼ

ادد لُقددىالبافظَهددىلزددذ لولن"ُاددسلنكاشدددؼُال"مهشخددسنلمناُ(لبافظددFIFAاددسلُن ددشالمنقددذال)منالٍملاتسددسدلمنددذون

خدىلللٍسرلبـىندةلكد طلمنؼدسنالادللللَارلنكفسطلباشسهذالمبسسغَثلُن شالمنقذالكعلأسبؼةلعفىمرلزلٍملاتسسدلمنذون

شالباىمصدغلتاغدغلللُدلىنلكبَدلبسبدسرلتكاضللتُدلتثبمنافضللورنالمنلخدلاللللٍسرلاَبذلالمنلمشسهذالمنابسسلٍسػَس

لٍسرلػكدكًلمنكهدكىمءلمبسبدكشالوبدكذألمنؼادكعلبكهدكزملمناهشخدكسنلادكللللللللَدلمنابسسلوتبدثلنلُنسؼىسلآلا لمدنلمناشددؼلل

كسطلمنؼدسنالللٍشمًلثالتالإػسدالمنادشبةلاُثلزق لندسزسلكبُالز٦٠٠٦سلُ كشالمنقكذالب ناسنبـكىنكةلكك طلمنؼكسنالن

لٍهدسلمناهشخدسنلادلللُسدالػدذدلمنادذنلمناقسمدةلالللَدلالمدغلصل٦٠٠٤علَدلالوكد طلمنؼدسنالبسنبشمصلل٦٠٠٠سلُدلقَبدفىبلماش

ل(٦ل:1غلأنسسءلمنؼسنا.)ُخا

ة،لومدنلأخـدشلللُسػدلَكًلمنغدسزةلمنشلتلملانابس لػُخفلٍنلمنلمنظىمهشلمناُثلتؼابشلتداؼسرلمناشدؼُز

صددذلتددؤديلمنددًلتددذهىسللللٍمنىصددتلمنسسػددش،لومناددللٍةلاددَسػددةلمناظددشلَشلمنشُمظددلٍتدداس الاددللٍمنظددىمهشلمناددل

سػدةلومنافساغدسرلللَسرلمنشَتاؼشعلنهسلمندذوسللٍدةلنكاىصاسرلمنذمئاةلمناُنالٍسػَومنخاسعلمغاىيلملأدمءلمنش

ل(5ل:12ن.)ُبغببلبغبلهز لمناداىػسرلمنلمناشدؼ
   البخح وأهىيتى: شلمةو

ومدنلخدلاللصُددسالمنبدسزثىنلبسناغدرلمناشخؼددٍلنكاشمخدغلمنؼكاُدةلوملابسددس لمنؼكاُدةلمنغدسبقةلومناشتبـددةللللللللل

ومددنللخددلاللػاددعلأزددذلمنبددسزثىنلاددٍلمنادددسللمنشَسػددٍل،لوخددذلمنبددسزثىنلنددذسالاددٍلمناشمخددغلمناددٍلتافددسوللللللللل

لمنداسهُش.

نلبسنفغدبةللُةلمناشددؼلُدلبسنشغالمدنلأهالنلبظاةلخسطةلُةلبظاةلػسمةلومدمسالتداؼسرلمناشدؼُسػَمنش

ةلبذسمعةلأعبسبلمش كةلمنشغبلومناؼظبلووػدغلزكدىللمقاشزدةللللُمنذسمعسرلمنؼكالومهااسالٍسػَنكادسللمنش

نلنسعلمناش كةلوتـكش لأغكبلمنذسمعسرلمنًلمناشدغلمدكغلمغادكسللملأادشمدللللُومناسملٍاُمغلمغاسللمندسنبلمنافظ

لنلمغلمنداهىس.ُومناؤعغسرلمنااؼسمك

مناظدشٌللل سػدةلَالبئطدذمسلصدسنىنلمنشلل٦٠٠١(لنغفةل١٠ػكًلصسنىنلسصال)لىنخلاللإؿلاعلمنبسزثلومن

ل:ىن،لاقذللازظلمنبسزثاللبسطذمسلصسنىنلمنشَسػةلمن ىَا2017ٍ(لنغفةل87ولمنقسنىنلسصال)
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ددةللُةلناُسػدلَمنشلةَدلنذشلكادسلتاشػدهسلػكدًلملألللُةلتاشعلػقىبسرلػكًلمنداسهُػذالوخىدلنظىصلصسنىن .1

لش.ُداسهعكى لهز لمن

ـشالُبدسنشغالمدنلػدذالعدلللللٌشلمنفدسدلُمناداادغلبغدكى لخادسهللللٍةلاُسػَمنشلةَنذةلنلأُمستبسؽلمنظىسالمنزهف .2

لن.ُػكًلهزملمنفىعلمنلمناشدؼلةَنذملأ

بللإظهدسسلصدىيلملأمدنللللَدلسالب ػادسللمناخشلُدلشالنكقُدلةلمثدعلهدز لمناداؼدسرلمن بلللُسعدلُمعاغعلبؼغلمنقدىيلمنغل .3

دددبلػكددًلمنذونددةلأنلتؼددغلمنخـددؾلللَبؼددغلملأاددشمدلنددزمللنلػددذلُزلمخـددؾلمؼددلُددفلأولنافاُباظهددشلػددؼل

لمنافسعبةلناىمخهةلتكالملازااسلار.

لةَددنذ ددىنلمغددئىلالػفهددسل)ملأَملأغكددبللٍاددلٍةلومناددُسػددَفظالمنافساغددسرلمنشَدددددةلنىخددكىدلصددكسنىنلُونا

ل(7(ل،ل)5)ة(.ُووصمسالمنذمخكلومندهةلمنس ىمُةلمناغؤنةلػنلمنشَسػةةلُسػَةلوملاتسسدمرلمنشُسػَمنش

شمتهددسلُ،لبسلإػددساةلإنددًلتشددسبالتاسػلاتهددسلوت ثللٍشهددسلملإػددلاالمنغددكبلُثَلٍهددشرلمشدد كةلمنبسددثلومناددلظ

لٍاددُومنبفددسءلمنقلٍومنثقددسالٌوملاصاظددسدلٍسعددُشلمنابسبددشالمددنلخسنددبلآخددشلػكددًلمناغدداىيلمنغلللُددمنابسبددشالوغ

تافددسوللمشدد كةللٍةلمناددُددب كاكهددس،لونظددشملنفددذسالملإعددهسمسرلمنؼكالٍسػددَذلمفظىمددةلمنادددسللمنشَددنكادااددغلوتهذ

ةلنكقؼدسءلػكدًلهدز للللُدلاـكدبلإخدشمءلدسمعدةلػكالللَلٌمنبسث،لاانلهزملمنافـك لنشد رلمشد كةلمنبسدثلملأمدشلمندزللللل

ورندالبسناسكُدعللللةُسػدلَنلبسنافساغدسرلمنشلُاداؼدسرلمناشددؼللنلندددمسالمناؼسندةلللتظدىسلوػغلمنظسهشالمنلخلالل

ل.ومنادااغلمن ىَاٍلومنذسمعةلباسلَالائالمغلمنادااغلمناظشٌ
 :البخحدف ه

ة"،لُسػدلَنلبسنافساغدسرلمنشلُاداؼدسرلمناشددؼللنلندددمسالمناؼسندةلللتظدىسمقاشذلهذ لمنبسثلإندًلوػدغلللَ

 : لمناؼش لػكًَػنلؿش

 ةُسػَنلبسنافساغسرلمنشُاداؼسرلمناشدؼنلدسمعةلمنىػغلمنشمهنلنددمسالمناؼسنة. 

 ل.ةُسػَنلبسنافساغسرلمنشُقهسلنكاؼسمعلمغلتداؼسرلمناشدؼُا نلتـبَلٍسرلمناُأهالمِن
 تصاؤلات البخح:

 ة؟ُسػَنلبسنافساغسرلمنشُاداؼسرلمناشدؼنلنددمسالمناؼسنةلٍمسلهىلمنىمصغلمنسسن .1

لة؟ُسػَنلبسنافساغسرلمنشُقهسلنكاؼسمعلمغلتداؼسرلمناشدؼُا نلتـبَلٍسرلمناُأهالملأنلٍمسه .2
 وصطمخات البخح:

 :sports fansاضة يجموور الر

منالاػددبللٍسؼددشونلب ناغددهالناشددسهذالمنافساغددسرلاددلَنلَهددىلػبددسس لػددنلمناداؼددسرلمددنلملأاددشمدلمنددزلل

ومدذيلمتغدسعللللٍسػدلَةلهدزملمنفدىعلمدنلمنفشدسؽلمنشللللُخاكفلػفذهالمنلنشسؽللأخشلؿبقسلنادذيلبدؼبللَةلوُسػَمنش

ل(.٠٥١:ل13مذسخسرلمناكؼبل)

 :Fans gatherings ينتجىعات المشجع

منالاػدبلمناغكقدةللللٍآلا لمشدغلاذلػنلثلاثةلَضَةل)َضلبسن ثساةلمنؼذدُااَلٌمنزلٍسػَهىلمنداهىسلمنش

ذلمنلماـكبدسرللَا لأكثشلطؼىبةلوتضُتدؼعلتفظلٍمنالاػبلمناااىزة(لومنالٍوػنلخاغةلػششلأنفلمشدغلا

ةلنااسسعدةلنشدسؽلللُسػدلَهذ لمنخشوجل"لتداغلنكاش لمنشَـشالػكًلعكىك لُةلمنغُفُةلومنا مُملاخشمءمرلمنىصسئ

ل(.ٍفلمخشمئَبسنش علمناـكىبلوملأمنل)تؼشلٍسػَمنشلاثعلعكغكةلمنلبسنافساغةَالُتفظلٍمسذدلالٍسػَس
 :الصابكةالدراشات 

 ٟخ فن ١خ ٚاٌنٕمُ اٌٍٛعغنز  ١ثعٕٛاْ "اٌؼٛاثؾ اٌمبٔٛٔ (8)(۹۱۰۲اٌشؽّٓ عجبط" )عجذ ب ١دساعخ "سأ (1

وكسنلمنهذ لمنلمنذسمعدةلمناؼدش لػكدًلمنؼدىمبؾللللللخ"١خ ٚفمب ٌٍّغزؾذصبد اٌزو١بػ٠ش اٌش١اداسح اٌغّب٘

ةلُددةلومنددفظالمنزكُومندىمندبلمنكىخغددالل،ةُسػددَشلمنشُةلرمرلملاستبددسؽلبدفظالمدمسالمنداددسهلُددومنقىمػدذلمنقسنىنل

فددةلُومبددااكتلػل(،ٍملاعددكىبلمناغددسل)لٍةلومعدداخذالمنبسزددثلمناددفهحلمنىطدداللُسػددَشلمنشُلإدمسالمنداددسه

ل،ةُسػدلَالوإدمسالمنافساغدسرلمنشلُتفظدللٍمنخبدشمءلادللل،ةُسػَمنشلةَنذمنبسثلػكًلأػؼسءلمدسنظلإدمسمرلملأ

ل، لملاناشنددتَددسرلػددنلؿشَددغلكساددةلمناددزمكشلمنخسطددةلبسؼددىسلمنابسسلُددتىطددعلمنبسزددثلإنددًلػددشوسالبلو

لسنسر،لمناشدغ.ُوػشوسالسبؾلمنازمكشلبب

٘      (3)(۹۱۰۲ذاْ )٠دساعخ "أؽّـذ ِؾّـٛد ص (2 ش ِنٓ ؽؼنٛس   ١ثعٕٛاْ "الاصنبس اٌّزشرجنخ عنٓ ِٕنج اٌغّنب

شلكشالمنقذالمدنللُبلمعااشمسلمفغلخاسهوكسنلمنهذ لمنلمنذسمعةلمناؼش لػكًلمعبسل"بد وشح اٌمذ٠َِجبس
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شلمدنلزؼدىسلللُظعلمعااشمسلمفدغلخادسهلللٍن شالمنقذالالٌسرلملاتسسدلمناظشَمصاظسدل،سرَزؼىسلمنابسس

ل،سرَددشلكددشالمنقددذالمددنلزؼددىسلمنابسسللُظددعلمفددغلخاددسهللٍةلاددُسػددَمنشلةَددنذسرلملأَمصاظددسدل،سرَددمنابسس

لٌنلدوسُن دشالمنقدذالومنس دسالوملاػبدلللللٌفةلمنبسثلػكًلأػؼسءلمدكظلمدمسالملاتسسدلمناظشُومبااكتلػ

لٍادلل(منس دسالل/منادذسبلل/منلاػدبل)ػفسطدشلمنكؼبدةللللٌنلوتىطعلمنبسزثلتشمخغلمغاىُمنقغالملأوللومناذسب

فظاهدسللَلٍةلنكاغدسبقسرلمنادللُقَادةلمناغدىللُتشمخدكغلمنقلل،سرلكدشالمنقدذاللَدلمعااشمسلمفغلزؼىسلمنداهىسلمنابسس

ل.سرَشلكشالمنقذالمنلزؼىسلمنابسسُدةلنافغلخاسهُن شالمنقذالنالٌملاتسسدلمناظش

 اٌؾننذ ِننٓ  نن ت ٟخ فنن١ننبد اٌغٙننبد اٌّع١ٕننثعٕننٛاْ "اٌ )(16)(۹۱۰۲" )ٟفزؾنندساعننخ "ِننشٚح ِؾّننذ  (3

سرلمنلاصمدةلن دعلخهدةلمدنلمندهدسرللللللُدلذلمِنَدلوكسنلمنهدذ لمدنلمنذسمعدةلتسذللللخ"٠ِلاعت وشح اٌمذَ اٌّظش

ذلَدلمنااادسصلمدنلخدلاللتسذللللٌرلمندذوسلسَدلتكؼدبلأثفدسءلمبسسلللٍةلنكسذلمنلبؼبلملاػدبلكدشالمنقدذالمنادللللُمناؼف

سرلومعداخذالمنبسزدثلللَدلةلصبدعلوأثفدسءلوبؼدذلمناهدسءلمنابسسللللُدلتاخزهسلمندهدسرلمناؼفللٍةلمناُاُملاخشمءمرلمنافظ

سػدةللَوصمسالمنشدبسبلومنشللٍفدةلمنبسدثلػكدًلمغدئىنللللُومبدااكتلػلل(،ٍمناغدسلملاعدكىبلل)لٍمنافهحلمنىطدال

وتىطددعلل،(14ةل)ُددوصمسالمنذمخكلٍمغددئىن(ل٦١)نلُددُ(لملاػلام66)لةَددنذ(لأػؼددسءلمدكددظلمدمسمرلملأ5)

ةلُسػددلَغلأؿددشم لمناؼكىمددةلمنشلُددهددسلخالُسةلتشددسس لامػددةلوُدُمنبسزددثلمنددًلػددشوسالوػددغلمعدداشمتلللل

لمناددذسخسرلٍنلمنداهددىسلاددلُبددلٍمناددذنلٌوػددغلػددذدلمددنلأاددشمدلمنشددشؿةلبددسنضلللل-نلب ددشالمنقددذاللُددُومناؼف

 . لمفهاسذَنافغلمسللٌنلومناذخعلمناىسُنلومناخشبُمنالازظةلمناشسغب

4)  ٙ خ ١بػنن ٠الارؾننبداد اٌش  لإداسحثعٕننٛاْ ّٔننٛرط ِمزننشػ     (9)(۹۱۰۲شح فننٌٛٝ ِؾّننذ " )  ١دساعننخ " نن

الوبفدسءلنادىرجلللُوكدسنلمنهدذ لمدنلمنذسمعدةلتظداللللللخ "١بػ٠ٌّٛاعٙخ ظب٘شح اٌش ت خلاي اٌّغبثمبد اٌش

متلةلومعدداخذُسػددَةلناىمخهددةلظددسهشالمنشددغبلخددلاللمناغددسبقسرلمنشلُسػددَملاتسددسدمرلمنشللإدمسامقاددشذل

ةلُسػددَمتسددسدمرلسل(٠٠)فددةلمنبسددثلػكددًللُومبددااكتلػل(،ٍمناغددسملاعددكىبل)لٍمنبسزثددةلمناددفهحلمنىطددال

ل(،١٦٤)بكد لمدادىػهاللللٍسلومنس دسالومنادللُدلسرلمنؼكَمناغداىللٍةلولاػبدلَدلةلوملادمسُدلملأخهدضالمنافللٍمااثكةلا

ل،شُمندادسهلبدؼبلللٍةلمنداس الادللُدلاُكسمعلمنلخسنبلأاشمدلملامنلب لٍوتىطكتلمنبسزثةلإنًلػذالوخىدلوػ

سدالَددشهددسلوصُ..وغ.ةُددةلنكاغكددبلػكددًلظددسهشالمنشددؼبلكسنبىمبددسرلملان اشونُددوػددذالوخددىدلمخظظددسرلمسن

 .منسذلمنلظسهشالمنشؼبلٍنىعسئعلملاػلاالالٍدسبَملالشُومنا ثلٍسػَمنشلٍمندهعلبسنىػ

فننٟ اٌؾننذ ِننٓ ظننب٘شح اٌعٕنني ٚاٌشنن ت فننٟ      الاعننلاَ( ثعٕننٛاْ" دٚس 2211أعننشٜ وننشفظ ٚنخننشْٚ )   (5

هذاتلنكاؼش لػكًلدوسلملاػدلاالمنشَسػدٍلادٍلمنسدذلمدنلظدسهشالمنؼفدفلومنشدغبللللللللل "اٌش٠بػ١خ اٌّلاعت

منشَسػُةلاٍلمندضمئش،لوصذلتالمعاخذمالمنافهحلمناغسٍلمدنلخسندعلدسمعدةلمإنخبدسسلمنادٍلَدااللللللللمنالاػباٍل

ػدددذدملمدددنلطدددسُااٍل(لمنهدددذ ،لوكىمبُاُغدددُىن)لومناقسسندددةلبُفهادددسلمدددنلزُدددثلمنذصدددةللل12ؿشزهدددسلادددٍل

صُةلاٍلتسشَشلمإنخبسس،لوأوػدستلمنفادسئحلأنلهفدس لادشو لرمرلدمنكدةلإزظدسئُةلبدُنلمندشَدذتُنلللللللللومناظذم

كاسلأظهدشرلمنفادسئحلأنلخشَدذالكىمبُاُغدُىنلهدٍلمأن ثدشلتغُبدسلناؼظدالػفسطدشلمنخبدشلمنظدساٍلمقسسندةللللللللللللل

بدشَدددذالمنهدددذم لوَؼدددىدلندددًلمأندددالمسلمناشكُبدددةلمنبشدددشَةلنكظدددساُُنلوت ىَفهادددس،لكادددسلإخبدددسسلخشَدددذاللللللللل

بُاُغُىنلهٍلمأن ثشلاقذمنلمنؼفسطشلمنذصةلولمناظذمصُةلادٍلمناسشَدشلمنغدكُالمقسسندةلبدشَدذالمنهدذم ،لللللللكىم

كاسلأظهشرلمنفاسئحلأنلمنظسساةلتشوجلنكؼففلبقظذلوبذونلصظذلب بد سللومغداىَسرلماؼدذدالومللتكؼدبللللل

ل.دوسملاسػسللاٍلتىػُةلمنداسهُشلبسآنثسسلمنغكبُةلنكؼفف

اٌغّنننب١٘ش علالنننخ  "ثعٕنننٛاْ ): "Grove& Dimmock ,2225دساعنننخ د٠ّنننٛن ٚعنننشٚ ) (6

ؼٍلمناددش لهددذاتلهددز لمنذسمعددةلإنددًلمؼشاددةلتدد ثُشلمناؼظددبلنددذيلمشدددلل " اٌش٠بػنن١خٌّؾذداد اٌعننذٚاْ

ل(231مشدؼسًلأعاشمنُسلبسعادسبستهالزىللمنؼففلمنداسهُشٌ،لوصدذلبداكتلمنؼُفدةللللمنشَسػُةلمناساشاةلاٍل)

ظففلب نهسلأكثشلتؼظبسًلناشَ لمؼُن،لكسنىملأصعلتس اسًلادٍلل،لوصذلتىطكتلمنفاسئحلإنًلأنلمنداسهُشلمناٍلت

 .عكىكُستهالمنؼذومنُةلاٍلمنابسسَسرلمنلمناشدؼُنلمنزَنلَاظاىنلبسناؼظبلمنااىعؾلأولمنبغُؾ

"اٌخٍف١ننخ الاعزّبع١ننخ ٚٔننٛ    ثعٕننٛاْ " :  .Moradi, et, el( 2212دساعننخ ٚنخننشْٚ ِننٛسدٞ )  (7

منشَسػدٍلادٍللللػلااهذاتلمنذسمعةلإنًلمناؼش لػكًلدوسلملااٌغٕظ ٚالإثلاغ اٌزارٟ ٌّشرىجٟ اٌعٕي"" 

كد دمالندادغلمنبُسندسرلزُدثلت ىندتلللللللملاعدابُسنلمنشَسػدُةلادٍلمسنُضَدس،لمعداخذالمنبسزدثلللللللمنبـدىلارلتـىَشل

منلخبشمءلمنؼسنا،لوخبدشمءلمنشَسػدة،لومنشَسػدُُنلمندىؿفُُن.لوأظهدشرلنادسئحللللللل(ل150)ػُفةلمنذسمعةلمنل

لمنبـدىلارلمنسقُقُدةلودوسهدسلمناثدسنٍلادٍلتشددُغلللللللملاػدلاالُنلزسندةلوعدسئعلللمنذسمعةلأنلهفس لاش لكبُدشلبدلل



 د/ بدر العتيبي    د/ محىد العمي جاوعة الأشلٍدرية -أبو قير –كمية التربية الرياضية 

 د/ محىد المحروق

 العدد وائة وأثٍى عشر   2222يوٌيو    مجمة تطبيكات عموً الرياضة

 

21 

لملاػدلاالمنشَسػُةلمناخاكاةلكاسلأظهشرلناسئحلمنذسمعةلإنلمنغببلمنشئُغٍلنهدزملمنادش لإنلبدشممحلوعدسئعللللل

 .منشَسػُةلمنبـىلارزىللمخاكفلأبؼسدللملاػلاامنشَسػُةلبسمكةلأولمفسعبةلومؼشواةلمنلصبعلخبشمءل
 :وٍوج البخح

لؼةلمنبسث.ُة(لورنالنالاما لنـبُ)منذسمعسرلمناغسلٍمنافهحلمنىطالنىمعاخذالمنبسزث
 مجتىع البخح:

ةلُدلئدسرلملأهكلُمنهولمندهدةلمنس ىمُدةلمناغدؤنةلػدنلمنشَسػدةللللللةُدلشااعلمدااغلمنبسثلػكًلوصمسالمنذمخكَ

الُتفظدللٍةلومنخبدشمءلادللُسػدلَوملاعاسدمرلمنشل(ةُسػَمنشلةَنذملأل–ةلَشُةلمنداسهُسػَةل)ملاتسسدمرلمنشُسػَمنش

لة.ُسػَمنافساغسرلمنش
 ٍة البخح:يع

فدةلمنبسدثلللُسسلػُدلؼدةلمنبسدث،لوتدالمخالللُفدةلومزدذالنكبسدثلورندالنظدشملنـبلللللُأكثشلمنلػلىنمعاخذالمنبسزث

لةلوماثكةلنادااغلمنبسث.ُقةلمنؼشىمئَبسنـش

لة":ُ"وصمسالمنذمخكلٍفةلمنبسثلملأونُػ

نلمنافساغددسرلُنلبادد مُػددبسؽلمنشددشؿةلمناؼفددللٍاثكددةلاددةلماُددوصمسالمنذمخكلٍفددةلمنبسددثلملأونددلُبدداكتلػ

ل-ةلمؿاددسءُددمناذنل-ةلَددمنساسل–لٌملأمددنلمناشكددضلل–مبسزددثل"ل–ملأمددنلمنؼددسال"لنظددساللل)ةلمددنلمدمسمرلُسػددَمنش

ل،سرلادد كثشَددةلنخاغددكةلمبسسُددفُسسلمنؼددسبؾلرولخبددشالت مُدداالمخاَددػكددًلأنللزثىنصددذلمبدداشؽلمنبددسل(لوماشصؼددسر

نلمنافساغدسرللُتد مللٍسنلمنخبدشمءلادللُ"معدااسسالمعدابلللٍهدكالادكللَكالمعكاـلاعلسأاكشد،لوهكالمكنلت(ل120وػذدهال)

لة".ُسػَمنش

 خ":١بػ٠ئبد اٌّغئٌٛخ عٓ اداسح إٌّبفغبد اٌش١خ "ا١ٌٕٙخ اٌجؾش اٌضب١ٔع

ل3)ةلَددشُخاسهلةلملأكثددشُسػددَملاتسددسدمرلمنش،لوسػددةَةلوصمسالمنشددبسبلومنشُددفددةلمنبسددثلمنثسنُبدداكتلػ

ػدىءلللٍةلادلَدلشُةلملأكثدشلخاسهلُسػَمنشلةَنذوملأل،نُػىءلأسمءلمنغسدالمناس الٍال(ةُةلخاسػُسػَمتسسدمرلس

لٍلل–منضمسنداللل-لٍملأهكدل)أسمءلمنغسدالمنخبشمءلوهال لٍلل-من ىَدتلل-منقسدعدُةلمن دىَا ل-لٍكُملاعداسػلل-منؼشبدٍلمن دىَا

ال"لمعدااسسللٍهدالادللَوهدالمدنلتدالمعداـلاعلسألللللاكشد(ل۱٠وػذدهال)ل،ل(عاىزةل-لٌملاتسسدلمنغ فذسل-لٌمناظش

ل.ة"ُسػَمنشلئسرلمناغئىنةلػنلإدمسالمنافساغسرُسنلمنهُمعاب

 ":خ١بػ٠الاعزبداد اٌش ٟٕخ اٌجؾش اٌضبٌضخ " ِغئ١ٌٛع

ةلُسػددَملاكثدشلمعدداقبسلالنلأزدذم لمنشلل)ػدذدلعدتلأعدداسدمرلسَسػدُةلكبددشٌ(لوهدٍلللللفدةلمنبسددثللُبداكتلػل

أعدداسدلطددبسذلل–لأزاددذلمندذونٍللمكؼددبلخدسبشلملل)ةللإعداسدللُسػددَمدمسالملاعداسدمرلمنشللٍمنغدسدالمغددئىنللٍكدةلاددلثما

ػدىءلللٍادلل(للٌمندذاسعلمنددىللأعداسدللل–أعاسدلمسادذلمنسادذللل–أعاسدلبشجلمنؼشبلل–لمنذونٍلمنقسهشاأعاسدللل-منغسنا

لٍسنلمغددئىنُ"لمعددااسسالمعددابللٍهددالاددلَ(لاددشد،لوهددالمددنلتددالمعدداـلاعلسأللل٦٤أسمءلمنغددسدالمنخبددشمءلوػددذدهال)ل

لة".ُسػَملاعاسدمرلمنش
 ة:يٍة الدراشة الاشتطلاعيع

ةلبهددذ لمعددداخشمجلمناؼددسملارلمنخسطددةلبسنظدددذ لومنثبددسرللاعدددااسسالللللُفدددةلملاعدداـلاػلُذلمنؼَددلتددالتسذل

فددةلُ لمددنلخددسسجلػَددقددةلػاذَسسهالبـشُدد(لاددشدلتددالمخا36منبسددثلوصددذلبكدد لػددذدهسل)لٍسنلمناغدداخذمةلاددُملاعدداب

لة.ُفةلمنذسمعةلملاعاـلاػُفلػُىػرلتظفَل(1)ةلوماثكةلنادااغلمنبسث،لومندذوللُمنبسثلملأعسع

 (۰عذٚي )

 خ١ٕخ الاعزـلاع١ٌٍع ٟٚٔغج ٞبْ عذد١ث

 ٟالإعّبٌ اٌعذد خ١ٕخ الاعزـلاع١اٌع ئخ١اٌٙ َ
خ ٠إٌغجخ اٌّئٛ

 ٕخ١اٌع ِٟٓ اعّبٌ

 خ١ٚصاسح اٌذاخٍ -1

 8 الأِٓ اٌعبَ

 7 ٞالأِٓ اٌّشوض 5555% 22

 5 خ١خ اٌّذ٠ٔاٌؾّب

 بػخ٠ٚصاسح اٌشجبة ٚاٌش -2
 1 ٠ًٛاداسح الاعزضّبس ٚاٌزّ

12 2758% 

 1 خ١بػ٠اداسح اٌجؾٛس اٌش

 خ١بػ٠الارؾبداد اٌش -3
 2 الارؾبد اٌى٠ٛزٟ ٌىشح اٌمذَ

 2 ٌىشح اٌمذَ ٞالارؾبد اٌّظش

 2 اٌمبدع١خ ٞٔبد خ١بػ٠اٌش خ٠ٔذالأ -4
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 ٟالإعّبٌ اٌعذد خ١ٕخ الاعزـلاع١اٌع ئخ١اٌٙ َ
خ ٠إٌغجخ اٌّئٛ

 ٕخ١اٌع ِٟٓ اعّبٌ

 2 إٌبدٞ الأٍٟ٘

 خ١بػ٠الاعزبداد اٌش -5
 3 عبثش اٌذٌٟٚاعزبد 

6 1657% 
 3 شح اٌذٌٟٚاعزبد اٌمب٘

 %122 36 ٟاٌّغّٛ  اٌىٍ 

 (ل1مدددنلمنددددذولل)َادددشدلبفغدددبةل(ل٦٠ةلبكغدددتل)ُددد"لوصمسالمنذمخكلٍفدددةلمنبسدددثلملأوندددلُاؼدددرلأن:لػدددذدلػ

لفةلمنبسث.ُػلٍ%(لمنلمخاسن55.5)

 وصمساللٍةل"لومناااثكددةلاددُسػددَئددسرلمناغددئىنةلػددنلإدمسالمنافساغددسرلمنشلُةل"لمنهُددفددةلمنبسددثلمنثسنُػددذدلػ(

مدنللل(%27.8(لأادشمدلبفغدبةل)لل٠٠بكغدتل)للة(ُسػدلَمنشلةَنذملأل–ةلُسػَملاتسسدمرلمنشل-ػةلسَمنشبسبلومنش

لفةلمنبسث.ُػلٍأخاسن

 لٍ%(لمدنلأخادسنلل16.7(لأاشمدلبفغبةل)6ةل"لبكغتل)ُسػَملاعاسدمرلمنشلٍفةلمنبسثلمنثسنثةل"لمغئىنُػذدلػ

لفةلمنبسث.ُػ
 ة:يٍة البخح الأشاشيع

هدسللُؿبد لػكللٍةلمنادلُفدةلملأعسعدللُة،لوبكد لزددالمنؼللَدلقدةلمنؼاذلَنـشفدةلمنبسدثلبسللُسسلػُدلبسخالىنوصسالمنبسزث

فدةلمنبسدثلللُ لومناغدشبلمدنلػللُدلاسئهسلبشوؽلمناـبُمعااسسمرلنؼذالمعال(۱)اشد،لتالمعابؼسدل(ل٠۱١سنل)ُملاعاب

فددةلُفلػُتظددف(ل٦ىػددكرلخددكذولل)لَول،"لورنددالنؼددذالمنددشدللل،ملاتسسدمرلمنشَسػددُةمعددااسسال(3وهددال"ػددذدل)ل

لةُمنذسمعةلملأعسع

 (2ٚي )عذ

 خ١ٕخ الأعبع١ٌٍع ٟٚٔغج ٞبْ عذد١ث

 ٟالإعّبٌ اٌعذد خ١ٕخ الاعزـلاع١اٌع ئخ١اٌٙ َ
خ ٠إٌغجخ اٌّئٛ

 ٕخ١اٌع ِٟٓ اعّبٌ

 خ١ٚصاسح اٌذاخٍ -1

 42 الأِٓ اٌعبَ

 35 ٞالأِٓ اٌّشوض 7356% 122

 25 خ١خ اٌّذ٠ٔاٌؾّب

 بػخ٠ٚصاسح اٌشجبة ٚاٌش -2

 1 خ١بػ٠ش إٌّشآد اٌش٠رـٛ

18 1352% 

 2 ؾ ٚاٌّزبثعخ١اٌزخـ

 1 خ١بػ٠ئبد اٌش١ِزبثعخ ٚدعُ اٌٙ

 1 اٌعلالبد اٌعبِخ ٚالإعلاَ

 1 ٟبػ٠الأداء اٌش

 خ١بػ٠الارؾبداد اٌش -3
 2 الارؾبد اٌى٠ٛزٟ ٌىشح اٌمذَ

 2 ٌىشح اٌمذَ  ٞالارؾبد اٌّظش

4- 
 ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍش٠بػخ

 )اٌى٠ٛذ(
 4 ٌّشوض٠خالإداساد ا

 الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ -5

 2  ٔبدٞ اٌمبدع١خ

 2 اٌعشثٟ اٌى٠ٛزٟ

 2  إٌبدٞ الأٍٟ٘

 2 ٔبدٞ اٌضِبٌه

 الاعزبداد اٌش٠بػ١خ -6

 3 عبثش الأؽّذ اٌذٌٟٚ  أعزبد

18 1352% 

 3 أعزبد طجبػ اٌغبٌُ

 3 أعزبد ِؾّذ اٌؾّذ

 3 اعزبد اٌمب٘شح

 3 شط اٌعشةاعزبد ث

 3 اعزبد اٌذفب  اٌغٛٞ

 %122 136 اٌّغّٛ  اٌىٍٟ 

لزؼؼ أْ:٠ (2)ِٓ اٌغذٚي 
فدةللُػلٍ%(لمدنلمخادسنلل73.6ادشدلبفغدبةل)لل(ل٠٠٠ةل"لبكغدتل)لُدلفةلمنبسدثلملأوندًل"لوصمسالمنذمخكللُػفذلػ

لمنبسث.
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مندهدةلل)لٍااثكدةلادللةل"لومناُسػدلَئدسرلمناغدئىنةلػدنلمدمسالمنافساغدسرلمنشللللُةل"لمنهُدلفةلمنبسثلمنثسنُػذدلػ

لادددشدلبفغدددبة(ل٠۱ة(لبكغدددتل)ُسػدددَمنشلةَدددنذملأل–ةلُسػدددَملاتسدددسدمرلمنشل-منس ىمُدددةلمناغدددؤنةلػدددنلمنشَسػدددةل

لفةلمنبسث.ُػلٍمنلمخاسن(ل13.2%)

مددنلل(%13.2اددشدلبفغددبةل)ل(ل٠۱ة"لبكغددتل)ُسػددَملاعدداسدمرلمنشلٍفددةلمنبسددثلمنثسنثددةل"مغددئىنللُػددذدلػ

لفةلمنبسث.ُػلٍمخاسن

 (3) عذٚي

 خ٠ش١خ الأوضش عّب١٘بػ٠اٌش خ٠ٔذٓ ؽٛي الأ١اٌّؾىّأساء اٌغبدح 

ْ(-۰۱) 

 خ٠إٌغجخ اٌّئٛ اٌزىشاس ٞإٌبد َ

 %122 12 ٔبدٞ اٌمبدع١خ  1

 %82 8 ٔبدٞ اٌعشثٟ  2

 %72 7 ٔبدٞ اٌى٠ٛذ  3

 %82 8 ٔبدٞ وبظّخ  4

 %12 1 ٔبدٞ اٌغب١ٌّخ  5

 %72 7 ٔبدٞ اٌفؾ١ؾ١ً  6

 %72 7 ٔبدٞ ا١ٌشِٛن  7

 %82 8 ٔبدٞ خ١ـبْ  8

 %72 7 دٞ إٌظشٔب  9

 %122 12 الأٍٟ٘  12

 %82 8 اٌّظشٞ  11

 %72 7 عّٛؽخ  12

 %82 8 الارؾبد اٌغىٕذسٞ  13

 %122 12 اٌضِبٌه  14

 %72 7 الإعّبع١ٍٟ  15

 %12 1 اٌّمبٌْٚٛ اٌعشة  16

فدةللُةلمنافسعدبةلكؼلَدلشُةلملأكثدشلخاسهلُسػدلَمنشلةَدلنذنلزدىللملألُمتا لمنغسدالمناس ادلل(:۱اؼرلمنلخذولل)َللللل

لٌنددسدل-لٍملاهكددلٌمنفددسدل-نددسدٌلمنفظددشلل–نددسدٌلمن ىَددتللل–منفددسدٌلمنؼشبددٍللل–نددسدٌلمنقسدعددُةلللنكبسددثلػكددًل)ل

ل(.لٌمناظشلٌنكسدل-لٌملاتسسدلمنغ فذسلٌنسدل-لٍكُنكسديلملاعاسػل-منضمسنال

 (4) عذٚي

 خ٠ش١خ الاوضش عّب١٘بػ٠ٓ ؽٛي الارؾبداد اٌش١أساء اٌغبدح اٌّؾىّ

 خ٠ش١الأوضش عّب٘ الارؾبداد َ

 خ١ػخ عّبعب٠ارؾبد س  1
 ٌىشح اٌمذ5َ اٌى٠ٛزٟالارؾبد  15

 5اٌمذٌَىشح  ٞالارؾبد اٌّظش 25

 اٌات:يأدوات جمع الب

لة:ُسنسرلهز لمنذسمعةلبسلأدومرلمناسنُخاغلبلٍالىنمعاؼسنلمنبسزث

 لن.ُعلمنكىمئرلومنقىمنُتسك

 ل.ٍمناغرلمناشخؼ

 لة.ُمناقسبكةلمنشخظ

 لسن.ُملاعاب

 ٓ:١ً اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔرؾٍ

مناددسللللٍنلادلُنلمنخسطةلمناشتبـةلبؼاعلمناشدؼُذلمنلمنكىمئرلومنقىمنَبئخشمءلمغرلنكؼذلىنصسالمنبسزث

لذلمنلدوللمنؼسنا:َةلومنؼذُةلمظشلمنؼشبَخاهىسلٍالٍسػَشلمنشُوغلٍسػَمنش

 (لنغفةل87صسنىنلمنشَسػةلمن ىَاٍلسصال)ل2017

 .لائسةلملاتسسدلمن ىَاٍلن شالمنقذا 
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 ا.٦٠٠١(لنغفةل١٠سػةلسصال)َصسنىنلمنش 

 لا.٦٠٠۱نغفةلل١٦١ةلسصالَمناظشلٍسػَمنشلةَنذنلألٍلائسةلمنفظسالملأعسع

 لٍةلنلاتسسدلمنذونُبَمنلائسةلمنا د(ن شالمنقذالFIFAل)ا.٦٠٠٥ 

 ا.٠١۱١(لنغفةل۱١ةلسصال)َضُملاػبلكشالمنقذالملإندكلٍصسنىنلم ساسةلمنشغبلا 

 خ:١اٌّمبثٍخ اٌشخظ

لن(.ُنكاؼسمعلمغلمناشدؼقهسلُا نلتـبَسرلُةل)منُمعااسسالمناقسبكةلمنشخظ

ل(1)ةلمشا لُخـىمرلبفسءلمعااسسالمناقسبكةلمنشخظ

لة:ُذلمنهذ لمنلمعااسسالمناقسبكةلمنشخظَتسذ

ثلصدسالباقسبكدةلبؼددغلللُدلزلبسنبسدث،لسنددسرلمنااؼكقدةللُندادغلمنبللكد دمالةلُمناقسبكدةلمنشخظدلللىنمعداخذالمنبدسزثلل

لةللُسػَنلمنافساغسرلمنشُالوت مُتفظلٍنلاُذمنُمنخبشمءلمنا

 خ:١بػ٠ُ إٌّبفغبد اٌش١رٕم ٟبسٖ ٌٍخجشاء ف١اخز ٟخ ف١اٌششٚؽ اٌزبٌ ْٛاٌجبؽض ٟساعٚلذ 

 ل.ٍ ىنلزسطعلػكًلمؤهعلػسنَأنل

 ل.ػكًلملأصعلةُأولثلا لبـىلارلمسكلملأصع،ةلػكًلُالبـىنةلدونُتفظلٍ ىنلصذلبسس لاَأنل

  لعفىمر.(ل۱ةللالتقعلػنل)ُسػَالمنافساغسرلمنشُتفظلٍمنخبشالالهز
 ان:يالاشتب

 :وبٌزبٌٟ ب١ُْ اعزّبساد اعزج١ثزظّ ْٛلبَ اٌجبؽض

لةللُسػَنلمنافساغسرلمنشُمعااسسالخسطةلبخبشمءلت م .1

لةللُسػَئسرلمناغئىنةلػنلمدمسالمنافساغسرلمنشُمعااسسالخسطةلبسنه .2
 ان:يخطوات بٍاء اشتىارة الاشتب

 ان:يد محاور الاشتبيتحد

لًلٍبئخشمءلمغرلمشخؼلىنسنلصسالمنبسزثُذلمسسوسلملاعابَناسذ ذلَدلمنؼذلنكذسمعسرلمنغسبقة،لوملاؿلاعلػكد

ذلمدنللَدلمنؼذلٍادللٍسػدلَشلمنشُدلوغلٍسػدلَمناددسللمنشللٍنلادلُالػاعلمناشدؼُنلمنخسطةلبافظُمنلمنكىمئرلومنقىمن

لصسنىنلمنشَسػةلمناظشٌلومن ىَاٍلومنكىمئرلمنافظا لصُذلمنذسمعةلمنذوللمثع

 خ١بػ٠ٓ إٌّبفغبد اٌش١رؤِ ٟبْ اٌخجشاء ف١أٚلا: اعزّبسح اعزج

 ل(.ٍسػَمنشةلصبعلمنافساغةلُمناسىسلملأولل)ملاخشمءمرلملأمف

 ل(.ٍسػَمنشةلأثفسءلمنافساغةلُ)ملاخشمءمرلملأمفلٍمناسىسلمنثسن

 ل(.ٍسػَمنشةلبؼذلمنافساغةلُمناسىسلمنثسنثل)ملاخشمءمرلملأمف

 ل(.ٍسػَمنشنلمنافساغةلُمناسىسلمنشمبغل)ملاػذمدلمنلاصمةلنا م

 خ١بػ٠ئبد اٌّغئٌٛخ عٓ اداسح إٌّبفغبد اٌش١بْ ا١ٌٙب: اعزّبسح اعزج١صبٔ

 )عب٘ض٠خ الاعزبداد اٌش٠بػ١خ(:

وصددذلصددسالمنبددسزثىنلباسذَددكذلمسددكسوسلملاعددابُسنلمددكنلخددكلاللمددسلمؿكددغلػكُددك لمددكنلدسمعددسرلومشمخددكغلللللللل

لإبدذمءلل(ل٦(لمنلمناس اُنلمشا )٠٠ماخظظة،لثكالصكسالمنبسزثىنلبؼشعلمناسسوسلوملأبؼسدلمناقاشزةلػكًل)

لمذيلمفسعباهسلومذيلكاسَاهسلناظاُالمعااسسالملاعابُسن.لمنشأٌلػن

ك لمددكنلدسمعددسرلومشمخددكغللُددسنلمددكنلخددكلاللمددسلمؿكددغلػكللُكذلمسددكسوسلملاعددابلَددذباسلىنوصددذلصددسالمنبددسزثل

لإبدذمءلل(ل٦نلمشا )ُ(لمنلمناس ا٠٠بؼشعلمناسسوسلوملأبؼسدلمناقاشزةلػكًل)لىنماخظظة،لثكالصكسالمنبسزث

لسن.ُالمعااسسالملاعابُاهسلناظاَيلكاسػنلمذيلمفسعباهسلومذلٌمنشأ

 ٓ:١بسٖ ٌٍّؾى١ّاخز ٟخ ف١اٌششٚؽ اٌزبٌ ْٛاٌجبؽض ٟٚلذ ساع

لة.ُسػَةلمنشُمناشبلٍ ىنلزسطعلػكًلدسخةلمنذكاىسم لمناكغاةلاَأنل 

لة.ُسػَمدسللملإدمسالمنشلٍنلاُ ىنلمنلمنااخظظَأنل 

ل(لعفىمر.٠٠مذالخبش للالتقعلػنل) 

تسدىصلػكدًللللٍمنبقدسءلػكدًلمناسدسوسلمنادلللللىننلمستؼدًلمنبدسزثللُسدالمناس اوبؼذلإخشمءلمناقسبلارلمغلمنغ

لسن.ُنلزىللمسسوسلمعااسسمرلملاعابُةلتىػرلأسمءلمنغسدالمناس اُ%لا كثش،لومندذموللمناسن75نغبةل
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 (5) عذٚي

 بْ اٌخجشاء ١خ ٌّؾبٚس اعزج١ٓ ٔؾٛ اٌظٛسح الأ١ٌٚخ ٢ساء اٌّؾى٠ّإٌغجخ اٌّئٛ أٚلا:

 خ١بػ٠ٕبفغبد اٌشاٌّ ١ٓرؤِ ٟف

ل(٠٠ل-نل)للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

 خ٠إٌغجخ اٌّئٛ ب١ِْؾبٚس الاعزج َ

 %122 خ١بػ٠خ لجً إٌّبفغخ اٌش١الإعشاءاد الإِٔ  1

 %122 خ١بػ٠خ أصٕبء إٌّبفغخ اٌش١الإعشاءاد الإِٔ  2

 %122 خ١بػ٠إٌّبفغخ اٌش خ ثعذ١الإعشاءاد الإِٔ  3

 %22 خ١بػ٠ٓ إٌّبفغخ اٌش١خ اٌلاصِخ ٌزؤ١ِالأعذاد الإِٔ  4

 (6عذٚي )

 بْ ١خ ٌّؾبٚس اعزج١ٓ ٔؾٛ اٌظٛسح الأ١ٌٚخ ٢ساء اٌّؾى٠ّصبٌضبً: إٌغجخ اٌّئٛ

 خ١بػ٠الاعزبداد اٌش ِٟغئٌٛ

ل(٠٠)نل=للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

 خ٠إٌغجخ اٌّئٛ ب١ِْؾبٚس الاعزج َ

 %92 ٟبػ٠خ الاعزبد اٌش٠عب٘ض  1

نلُتد مللٍسنلمنخبشمءلادلُنلػكًلمسكسوسلمعااسسالمعابُ:لمتاس لمناس ا(ل6-ل5ل–ل4اؼرلمنلمندذمولل)َو

لئدسرلمناغدئىنةلػدنلمدمسالللُنلػكدًلمسدسوسلمعدااسسالمنهلللُومتاكس لمناس ال،%(100ةلبفغبةل)ُسػَمنافساغسرلمنش

ةلبفغددبةللُسػددلَملاعدداسدمرلمنشلٍسنلمغددئىنلُومسددسوسلمعددااسسالمعددابللل،%(100ةلبفغددبةل)ُسػددلَمنافساغددسرلمنش

وبفدسءملػكدًلآسمءلمنغدسدالمنخبدشمءلتدالمناىماقدةلػكدًلهدز لللللللللل،لؼةلمنذسمعدةلُورنالنالائاةلمناسسوسلمنـبل(،90%)

منلاصمددةلنادد مُنلمنافساغددةلل(لاشػددٍلومنخددسصل)ملأػددذمدلملأمفُددةللل4،لوصددذلتددالإعددابؼسدلمناسددىسلسصددال)للمناسددسوس

ل.%لمنلأسمءلمناس اُن20منشَسػُة(لومنزٌلزظعلػكٍلنغبةل

لاعددااسسمرللأومادد (لالل–إنددًلزددذلمددسلللل-ل)أومادد لٍشلمنثلاثددَضمنلمناقددذُددنلػكددًلمُمتاددس لمناس اددلوتددال

ل.منااا لػكُ لواقسًللإخاسعلسأٌلمنغسدالمناس اُنلٍشلمنثلاثَضمنلمناقذُمعاخذمالملوصذلتالل،ملاعابُسن

 بْ:١ذ عجبساد الاعزج٠رؾذ

سنلتالوػغلمنؼبسسمرلمنخسطةلن علمسىسلمنلمناسسوسلمغافذملػكدًللُوبؼذلمناىماقةلػكًلمسسوسلملاعاب

ػكدًلللىنن.لوصدذلزدشصلمنبدسزثلللُالمناشددؼلُناسئحلأهدكالمنبسدى لومنذسمعدسرلمناشتبـدةلومنكدىمئرلمنخسطدةلبافظدللللللل

شالصدذسللُفدةلمنبسدث،لوصظدلللُةلوم نىادةلندذيلػللثلت ىنلومػسةلوماهىمُسغةلمنؼبسسمرلبسُطلٍمشمػسالمنذصةلا

وألالتددىزًلمنؼبددسسمرلبفددىعلملاعددادسبة،لومعددابؼسدلمنؼبددسسمرلل،نلمنؼبددسسمرُملإم ددسن،لوكددزنالمشمػددسالمنددشبؾلبدد

لمنا شسا.

 :خ١بػ٠ٓ إٌّبفغبد اٌش١رؤِ ٟبْ اٌخجشاء ف١أٚلا: اعزّبسح اعزج

نلُت ملٍسنلمنخبشمءلاُعااسسالمعاببىػغلمداىػةلمنلمنؼبسسمرلن علمسىسلمنلمسسوسلملىنصسالمنبسزث

ل:ٍكسناسنلٍةلمسسوسلوهُطىستهسلمنابذئلٍةلاُسػَمنافساغسرلمنش

لػبسسا(ل٠۱وػذدلػبسسمت ل)ل.ٍسػَةلصبعلمنافساغةلمنشُملاخشمءمرلملأمف .1

لػبسسا(ل٠۱وػذدلػبسسمت ل)ل.ٍسػَةلأثفسءلمنافساغةلمنشُملاخشمءمرلملأمف .2

لػبسسا(ل٠٦وػذدلػبسسمت ل)ل.ٍسػَةلبؼذلمنافساغةلمنشُملاخشمءمرلملأمف .3

ل:ةُسػَملاعاسدمرلمنشلٍسنلمغئىنُ:لمعااسسالمعابثسنُسً
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لٍسنلمغددئىنُبىػددغلمداىػددةلمددنلمنؼبددسسمرلن ددعلمسددىسلمددنلمسددسوسلمعددااسسالمعددابللللللللىنصددسالمنبددسزثل

ل:ٍكسناسنلٍ(لمسىسلوه1ةلوػذدهال)ُسػَملاعاسدمرلمنش

لػبسسا(ل٠١وػذدلػبسسمت ل)لل.ٍسػَةلملاعاسدلمنشَخسهض .1

مدذيلللٍهدالادللَلاعداـلاعلسأل(ل٦نلمشاد ل)لُ(لمدنلمناس ادلل٠٠سنلػكدًلػدذدل)للُػشعلػبسسمرلملاعدابلثال

لرلوملاءماهسلن علمسىسلمنلمناسسوس.مفسعبةلمنؼبسسم

 (7عذٚي )

ٓ إٌّبفغبد ١رؤِ ٟبْ اٌخجشاء ف١خ ٌعجبساد اعزج١ٓ ٔؾٛ اٌظٛسح الأ١ٌٚخ ٢ساء اٌّؾى٠ّأٚلًا: إٌغجخ اٌّئٛ

 خ١بػ٠اٌش

=ْ(12) 

 لأٚياٌّؾٛس ا

  9  8  7  6  5  4  3  2  1 اٌعجبسح

 %82 %92 %82 %82 %92 %92 %82 %92 %82 إٌغجخ

  18  17  16  15  14  13  12  11  12 اٌعجبسح

 %92 %52 %42 %92 %82 %42 %122 %62 %122 إٌغجخ

 ٟاٌّؾٛس اٌضبٔ

  9  8  7  6  5  4  3  2  1 اٌعجبسح

 %122 %92 %82 %52 %42 %82 %32 %82 %52 إٌغجخ

  13  12  11  12 اٌعجبسح
 

 %92 %92 %82 %92 إٌغجخ

 اٌضبٌشاٌّؾٛس 

  9  8  7  6  5  4  3  2  1 اٌعجبسح

 %82 %92 %82 %42 %122 %82 %82 %52 %122 إٌغجخ

  12  11  12 اٌعجبسح
 

 %92 %122 %62 إٌغجخ

%(لاد كثشلوتدالزددز للل70نلتدالصبددىللمنؼبدسسمرلمنسسطدكةلػكدًلنغددبةلمىماقدةل)لللللُبفدسءلػكدًلآسمءلمناس ادللل

ل،16ل،٠۱،ل٠٠منؼبدسسمرلسصدال)لللٍػكًلػذالملاءماهدسلنكاسدسوسلوهدللللٌمعاقشلمنشألٍمداىػةلمنلمنؼبسسمرلمنا

لٍاددل(٠٠ل،6ل،٦ومنؼبددسسمرلسصددا)لٍمناسددىسلمنثددسنلٍاددل(6ل،5ل،۱،ل٠مناسددىسلملأوللومنؼبددسسمرلسصددا)لٍ(لادد17

ل.مناسىسلمنثسنث

 (8عذٚي )

 صبٌضب: إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٢ساء اٌّؾى١ّٓ ٔؾٛ اٌظٛسح الأ١ٌٚخ ٌعجبساد اعزج١بْ ِغئٌٟٛ الاعزبداد اٌش٠بػ١خ

=ْ(12) 

 ياٌّؾٛس الأٚ

  9  8  7  6  5  4  3  2  1 اٌعجبسح

 %122 %92 %92 %122 %122 %92 %122 %122 %52 إٌغجخ

  17  16  15  14  13  12  11  12 اٌعجبسح
 

 %122 %92 %82 %122 %92 %92 %62 %92 إٌغجخ

%(لاد كثشلوتدالزددز للل70بفدسءلػكدًلآسمءلمناس ادُنلتدالصبددىللمنؼبدسسمرلمنسسطدكةلػكدًلنغددبةلمىماقدةل)لللللللل

ادٍلل(ل٠٠،ل٠ذالملاءماهدسلنكاسدسوسلوهدٍلمنؼبدسسمرلسصدال)لللللمداىػةلمدنلمنؼبدسسمرلمنادٍلمعداقشلمندشأٌلػكدًلػدللللللل

لمناسىسلملأول.
 ة:يالمعاولات العمى

لزغسبلمؼسمعلمنظذ لنلاعااسسا:

 :ٟبْ ١٘ٚخ ٌؾغبة ِعبًِ طذق الاعزج١ثبٌـشق ا٢ر ْٛاعزعبْ اٌجبؽض

لن.ُطذ لمناس ا (أل
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ل.ٍطذ لملاتغس لمنذمخك (بل

 ٓ:١طذق اٌّؾىّ (أ 

لًسنلمناُبؼددشعلمسددسوسلملاعددابلىنصددسالمنبددسزث لقاشزددة،لوكددزنالػبددسسمرلكددعلمسددىسلمددنلمناسددسوس،لػكدد

ةلَددزددىللمفسعددبةلوكاسللٌلإبددذمءلمنددشأل(ل٦ةلمشادد ل)ُسػددَملادمسالمنشلٍنلاددُنلمنااخظظددُمددنلمناس اددل(ل٠٠)

%(ل70نغبةلمىماقدةل)للفةلمنبسث،لوتالصبىللمنؼبسسمرلمنسسطكةلػكًُسغاهسلنؼُمناسسوسلومنؼبسسمرلومفسعبةلط

لػكًلػذالملاءماهسلنكاسسوس.لٌاقشلمنشأمعلٍا كثشلوتالزز لمنؼبسسمرلمنا

 :ٟطذق الأغبق اٌذاخٍ (ة 

ةلُفدةلمعداـلاػللُسنلػكدًلػلُ لملاعدابلُدلباـبلىنسن،لصدسالمنبدسزثللُنكاسق لمنلمدذيلملائادةلػبدسسمرلملاعدابلللل

(لا15/1/2020مناادكشالمدن)لللٍةلنكبسدكثلادكللُفدكةلملأعسعدللُ(لاكشدمًلمكنلدمخكعلمنادااكغلوخدكسسجلمنؼل36صىممهكسل)

سنلُنسغسبلطذ لػبدسسمرلومسدسوسلملاعدابللللٍطذ لملاتغس لمنذمخكلىنا(.لومعاخذالمنبسزث15/2/٦٠20إنًل)

ددسدلمؼسمدعلللَسنلك دع،لوكدزنالإللُنلكعلػبسسالومناسىسلمنخسصلبهسلوملاعدابلُدسدلمؼسمعلملاستبسؽلبَمنلخلاللإ

اددسلهددىلسنلكُنلمناسددسوسلوملاعددابُدددسدلمؼسمددعلملاستبددسؽلبددَؼددسًلإَنلمناسددسوسلوبؼؼددهسلمنددبؼغ،لوأُملاستبددسؽلبدد

لة:ُمىػرلبسندذموللمناسن

لةُسػَنلمنافساغسرلمنشُت ملٍأولا:لمعااسسالمنخبشمءلا

 (9) عذٚي

 ب١ْخ ٌلاعزج١خ ٌٍّؾٛس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍٓ عجبساد اٌّؾٛس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍِعبًِ الاسرجبؽ ث

=ْ(12) 

 خ١بػ٠خ لجً إٌّبفغخ اٌش١اٌّؾٛس الأٚي: الإعشاءاد الإِٔ

 اٌعجبسح َ
 خ١اٌذسعخ اٌىٍ

 ٍّؾٛسٌ 

 اٌذسعخ

 ب١ٌْلاعزج خ١اٌىٍ 

1  
 ِ ٓ ١١خ أفنننشاد أِنننٓ ِنننذٔ ١بػننن٠ٓ إٌّبفغنننبد اٌش١رشنننًّ خـنننخ رنننؤ

 ثبلإػبفخ اٌٝ لٛاد اٌششؿخ5
2571 2581 

 2587 2572 رار5ٗ ٞأِٓ خبص ثبٌٕبد ٞش إٌبد١زٌٛٝ أِٓ ِذسعبد عّب٠٘  2

3  
ٓ ١ثؤعذاد ِٕبعجخ لأعذاد اٌّشغع ٟٓ عٕبطش ِٓ الأِٓ اٌّذ١١ٔرع

 خ١5بػ٠ٌشثبٌّٕبفغخ ا
2578 2577 

4  
ثشننىً ِجب ننش ِننج اٌغّٙننٛس داخننً     ٟزعبِننً أفننشاد الأِننٓ اٌّننذٔ  ٠

 اٌّذسعبد5
2582 2567 

5  
ت ٌٍزعبِننً ِننج رغّعننبد ٠ً ٚرننذس١ننرؤ٘ ٟزٍمننٝ أفننشاد الأِننٓ اٌّننذ٠ٔ

 خ١5بػ٠ٓ ثبٌّٕبفغبد اٌش١اٌّشغع
2561 2576 

6  
  ِ خ داخننً ٚصاسح ١بػنن٠ٓ إٌّبفغننبد اٌش١رٛعننذ ٚؽننذح خبطننخ ثزننؤ

 خ١5اٌذاخٍ
2586 2565 

7  
ِ زُ اخؼننب  اٌؼننجبؽ ٚالأفننشاد   ٠نن خ ١بػنن٠ٓ إٌّبفغننخ اٌش١لننٛح رننؤ

 خ اٌزعبًِ ِج اٌغّٙٛس١5ف١خ خبطخ ثى١ج٠ٌذٚساد رذس
2565 2572 

8  
خ ثؤعنذاد  ١بػ٠ٓ إٌّبفغخ اٌش١ٓ عٕبطش ِٓ اٌششؿخ ٌزؤ١١ِزُ رع٠

 ش١5ِٕبعجخ لأعذاد اٌغّب٘
2585 2581 

9  
ِ ١ننن١زُ رع٠ننن خ ١بػننن٠بفغنننخ اٌشٓ ا١ٌّٕٓ عٕبطنننش ِنننٓ اٌشنننشؿخ ٌزنننؤ

 5ٟبػ٠ثزخظظبد ِٕبعجخ ٌٍؾذس اٌش
2587 2571 

 2564 2569 خ١5بػ٠ٓ إٌّبفغبد اٌش١خ" ٌخذِبد رؤ١ِٓ " شؿخ ٔغبئ١١زُ رع٠  12

11  
ِ ١ننٓ اٌم١زُ عمننذ اعزّننب  ثنن ٠نن ٓ ١بداد اٌٛعننـٝ اٌّغننئٌٚخ عننٓ رننؤ

ُ لجننً ١ٓ ٚؿننبلُ اٌزؾىنن١م٠اٌفننش ٟٓ ِّضٍنن١خ ٚثنن١بػنن٠إٌّبفغننخ اٌش

 أـلاق إٌّبفغخ5

2586 2571 

12  
ش اٌغّٙٛس لجً اٌذخٛي اٌٝ اٌٍّعت ٌٍزؤوذ ِٓ عذَ ؽًّ ١زُ رفز٠

 ِّٕٛعبد5
2576 2568 

 2569 2572 ّٕج ٚلٛ  أٚ رٛلي ٌٍّشوجبد ثغٛاس أعٛاس إٌّشؤح٠5  13

14  
ج عٕننذ ٠خ ٌٍزننذخً اٌغننش ١ننبؿؽزٜخ ٚلننٛاد ا١ننلاد أ١ِٕرغٙننض رشننى 

 اٌؼشٚسح5
2572 2569 

 ۱5۳۲۲5= 2525خ ٠خ عٕذ ِغزٜٛ ِع١ّٕٛخ "س" اٌغذ١ٌٚل
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 25516=  2521خ ٠ِٚغزٜٛ ِعٕٛ

كةلنكاكسدكىسلمنسظدشرلللُدلنلمنؼبدسسمرلومنذسخدةلمن كللُالمؼسملارلملاستبدسؽلبدللُ(لأنلص9اؼرلمنلخذولل)َ

سنلمنسظدشرلمدسلللُكةلنلاعدابلُدلنلمنؼبسسمرلومنذسخةلمن كُالمؼسملارلملاستبسؽلبُ(،لوأنلص0.87ل–ل0.61نل)ُمسلب

لسن.ُةلتذللػكًلطذ لملاعابَصىمؼسملارلمستبسؽللٍ(لوه0.87ل–ل0.64نل)ُب
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 (12عذٚي )

 ب١ْخ ٌلاعزج١خ ٌٍّؾٛس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍٓ عجبساد اٌّؾٛس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍِعبًِ الاسرجبؽ ث

                                                                                          =ْ(22) 

 خ١بػ٠ٌّٕبفغخ اٌشا أصٕبءخ ١: الإعشاءاد الإِٟٔاٌضبٔاٌّؾٛس 

 اٌعجبسح َ
 خ١اٌذسعخ اٌىٍ

 ٌٍّؾٛس 

 خ١اٌذسعخ اٌىٍ

 ب١ٌْلاعزج 

15  
ض عٕبطننش ِىضفننخ عٍنٝ الأثننٛاة اٌّخظظننخ ٌننذخٛي عّٙننٛس  ١ننزُ رغ٠ٙن 

 ١٠5ٓإٌبد
2568 2561 

16  
ت ٠ننخ ِننٓ اٌزخش٠ننبساد ٌٍؾّب١خ عٍننٝ ِٛالنني اٌغنن  ١ننرٛػننج سلبثننخ إِٔ 

 ٚاٌغشلبد5
2572 2566 

 2577 2581 جب ش ِج اٌغّٙٛس داخً اٌّذسعبد5زعبًِ أفشاد اٌششؿخ ثشىً ٠ِ  17

 2567 2582 اٌّذسعبد5 ٟٓ اٌغّٙٛس ف١ٛعذ أفشاد فغ   ت ث٠  18

 2577 2581 اٌّذسعبد5 ٟٓ اٌغّٙٛس ف١ٛعذ أفشاد أِٓ عبَ )ِجبؽش( ث٠  19

 2578 2586 اٌّذسعبد5 ٟٓ اٌغّٙٛس ف١ٛعذ أفشاد أِٓ عبَ )ٔمبَ( ث٠  22

 2563 2561 خ لأسع اٌٍّعت ٌعذَ إٌضٚي٠5ٌّئدـشح عٍٝ الأثٛاة ا١زُ اؽىبَ اٌغ٠  21

22  
ت ولاة الأِٓ ٚاٌؾشاعخ ٠رغزخذَ ولاة ِذسثخ ِٓ الإداسح اٌعبِخ ٌزذس

 ٓ الاعزبد١5رؤِ ٟف
2585 2581 

23  
ٓ إٌّبفغخ ١ٙب ٌمٛاد رؤ١ِت ع٠ٍزُ اٌزذس٠رٛػج خـخ اخلاء ٌٍـٛاسئ 

 5ٟخ ِٓ اٌششؿخ ٚالأِٓ اٌّذ١ٔبػ٠اٌش
2587 2582 

 ۱5۳۲۲5= 2525خ ٠خ عٕذ ِغزٜٛ ِع١ٕٛذٌّٚخ "س" اٌغ١ل

 25516=  2521خ ٠ِٚغزٜٛ ِعٕٛ

كةلنكاكسددكىسلُددنلمنؼبددسسمرلومنذسخددةلمن كلُكالمؼددسملارلملاستبددسؽلبددللُددأنلصك(ل10اؼددكرلمددكنلخددكذولل)للَ

سنلُةلنلاعددابُددنلمنؼبددسسمرلومنذسخددةلمن كُالمؼددسملارلملاستبددسؽلبددُ(،لوأنلصدد0.87ل-ل0.61نل)ُمنسظددشرلمددسلبدد

لسن.ُةلتذللػكًلطذ لملاػشَمؼسملارلمستبسؽلصىلٍوه(ل٠٫۱٠ل–ل0.61نل)ُمنسظشرلمسلب

 (11عذٚي )

 ب١ْخ ٌلاعزج١خ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍٓ عجبساد اٌّؾٛس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍِعبًِ الاسرجبؽ ث

=ْ22 

 خ١بػ٠خ ثعذ إٌّبفغخ اٌش١اٌّؾٛس اٌضبٌش: الإعشاءاد الإِٔ

 اٌعجبسح َ
 خ١اٌذسعخ اٌىٍ

 ٌٍّؾٛس 

 خ١اٌذسعخ اٌىٍ

 ب١ٌْلاعزج 

 2575 2579 ١5ٓم٠ض ثٛاثبد خشٚط ِئِٕخ عٍٝ ثعذ ِٕبعت ٌىلًا اٌفش١رخظ  24

25  
ؽنٛي   ٞك ِج الإداسح اٌعبِخ ٌٍّشٚس ٌّٕنج اٌزىنذط اٌّنشٚس   ١ٛعذ رٕغ٠

 إٌّشؤح
2572 2587 

26  
ٛ٘بد اٌّزٛلعنننخ ؽنننذٚصٙب ثعنننذ إٌّبفغنننخ  ٠ٕبس١ج اٌغننن١نننزُ ٚػنننج ع٠ّننن

 خ١5بػ٠اٌش
2581 2576 

 2565 2582 خ١5بػ٠د ثعذ إٌّبفغخ اٌشرغّعب ٞدائُ ٌفغ أ ٟرٛاعذ إِٔ  27

 2576 2581 خ١5وً ِّشاد اٌخشٚط ٌّزبثعخ اٌؾبٌخ الإِٔ ٟف ٟزٛافش رٛاعذ أ٠ِٕ  28

29  
ٓ ١خ ٚاٌلاعجننن٠نننخ ٚالإداس١نننرٛعنننذ خـنننخ ِؾنننذدح ٌخنننشٚط الأعٙنننضح اٌفٕ

 خ١5بػ٠ٚاٌؾىبَ ثشىً نِٓ ثعذ أزٙبء إٌّبفغخ اٌش
2586 2561 

32  
رنننُ اعنننزلاِٙب ِنننٓ اٌغّٙنننٛس   ٟزنننُ الأِبٔنننبد ا١ٌزُ اٌزؤونننذ ِنننٓ رغننن٠ٍننن

 5ٟبػ٠ٓ ٌٍؾذس اٌش٠اٌؾبػش
2569 2562 

31  
ِّٕٛعننبد لننذ  ٞؾ إٌّشننؤح ثبٌىبِننً ٌٍزؤوننذ ِننٓ عننذَ رننشن أ  ١زُ رّشنن٠نن

 اٌٝ وٛاسس5 ٞرئد
2585 2581 

32  
 ٟالأخـننبء ٚالاعننزفبدح ِٕٙننب فنن   ٞخ ٌزفننبد١نن١ٕخ اٌزؤ١ِننُ اٌع٠ٍّزُ رمنن٠ٛنن

 إٌّبفغبد اٌّمجٍخ5
2587 2581 

 ۱5۳۲۲5= 2525خ ٠خ عٕذ ِغزٜٛ ِع١ّٕٛخ "س" اٌغذ١ٌٚل

 25516=  2521خ ٠ِٚغزٜٛ ِعٕٛ



 د/ بدر العتيبي    د/ محىد العمي جاوعة الأشلٍدرية -أبو قير –كمية التربية الرياضية 

 د/ محىد المحروق
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كةلنكاكسدكىسلمنسظدشرلللُدلنلمنؼبدسسمرلومنذسخدةلمن كللُالمؼسملارلملاستبسؽلبدلُأنلص(ل11اؼكرلمكنلخكذولل)َللللل

سنلمنسظدشرلمدسلللُكةلنلاعدابلُدلنلمنؼبسسمرلومنذسخةلمن كُالمؼسملارلملاستبسؽلبُ(،لوأنلص0.87ل–ل0.69نل)ُمسلب

لسن.ُةلتذللػكًلطذ لملاعابَمؼسملارلمستبسؽلصىلٍوه(ل٠.۱١ل–ل0.60نل)ُب

لة:ُسػَئسرلمناغؤونةلػنلإدمسالمنافساغسرلمنشُسً:لمعااسسالمنهُثسن

لة:ُسػَئسرلمناغؤونةلػنلإدمسالمنافساغسرلمنشُسً:لمعااسسالمنهُثسن

 (12عذٚي )

 اٌى١ٍخ ٌلاعزج١بْ ِعبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ عجبساد اٌّؾٛس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس ٚاٌذسعخ 

(=ْ22) 

 اٌّؾٛس الأٚي: عب٘ض٠خ إٌّشؤح اٌش٠بػ١خ

 اٌعجبسح َ
 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

 ٌٍّؾٛس 

 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

 ٌلاعزج١بْ 

1  
رٛعذ "ثٛاثبد أ١ِٕخ" ٌىشي اٌّؾمٛساد ثؤعذاد رغّؼ ثعذَ اٌزضاؽُ 

 أصٕبء اٌذخٛي؟
2574 2581 

2  
َ الاصدؽبَ ٚاٌزىذط ٠ٛعذ اٌعذد اٌىٍي ِٓ ثٛاثبد اٌذخٛي اٌزٟ رغّؼ ثعذ

 أِبَ اٌّذاخً؟
2573 2587 

 2577 2581 رغّؼ ِّشاد اٌذخٛي اٌّٛعٛدح ثبلاعزبد ثبعز١عبة اعذاد اٌّشغع١ٓ؟  3

4  
٠ٛعذ ِىبْ ٌلأِبٔبد ٌٛػج الا ١بء إٌّّٛ  اٌذخٛي ثٙب الاعزبد ٌٚىٓ 

 Power Bank - بؽٓ  -ِظشػ ثٙب فٟ اٌذٌٚخ )وغلاػ ٔبسٞ ِشخض 

 555 ٚغ١ش٘ب(5-

2582 2584 

5  
رٛعذ ٌٛؽبد اس بد٠خ وبف١خ ٌّغبعذح اٌّشغج ٌٍٛطٛي ِٓ اٌجٛاثخ اٌٝ 

 اٌّذسط اٌخبص ثٗ دْٚ طعٛثخ؟
2581 2576 

 2579 2586 رٛعذ ثٛاثبد خبطخ ٌذخٛي ٚخشٚط اٌشخظ١بد اٌٙبِخ؟  6

 2582 2576 ٠ٛعذ رشل١ُ ٌٍّذسعبد اٌخبطخ ثبٌّلاعت؟  7

 2581 2585 ٠ٛعذ رشل١ُ ٌىً ِّش فٟ اٌّذسعبد؟  8

 2577 2587 ٠ٛعذ رشل١ُ ٌىً ِمعذ فٟ اٌّذسعبد؟  9

 2584 2582 ٠ٛعذ فٛاطً ٌّٕج دخٛي اٌغّب١٘ش لأسع اٌٍّعت؟  12

 2581 2575 رٛعذ فٛاطً ٌّٕج رذاخً اٌغّب١٘ش ث١ٓ ِذسعبد اٌٍّعت؟  11

12  
رٛعذ وب١ِشاد ِشالجخ ر ـٝ اٌّغبؽخ اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ٌٍّٕشؤح ثىً 

 ؟دلٗ
2576 2587 

 2577 2579 ط ثّغبؽبد رغزٛعت خشٚط اعذاد وج١شح؟رٛعذ ِخبس  13

 2577 2575 رٛعذ ِخبسط ٌٍـٛاسئ ثبٌّٕشبح؟  14

 2576 2581 رٛعذ غشفخ ع١ٍّبد اٌـٛاسٞ ِغٙضح ثٛعبئً الارظبي اٌىبف١خ ثبٌّٕشبح؟  15

 ۱5۲۹۲5= 2525ل١ّخ "س" اٌغذ١ٌٚخ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ 

 25882=  2521ِٚغزٜٛ ِع٠ٕٛخ 

أنلصُالمؼسملارلملاستبسؽلبُنلمنؼبسسمرلومنذسخةلمن كُةلنكاسىسلمنسظشرلمدسلل(ل12َاؼرلمنلخذولل)

،لوأنلصُالمؼسملارلملاستبسؽلبُنلمنؼبسسمرلومنذسخةلمن كُةلنلاعابُسنلمنسظدشرلمدسلبدُنلللل(0.87ل–ل0.73بُنل)

ل(لوهٍلمؼسملارلمستبسؽلصىَةلتذللػكًلطذ لملاعابُسن.0.87ل–ل0.76)
 حصاب وعاون الجبات للاشتىارة:

  حسصاب الجبات:ينكتيطر ونصتخدً الباحجيوف ش

 مٗ اٌفب وشٚٔجبؿ٠5ؿش 15

 خ١5مٗ اٌزغضئخ إٌظف٠ؿش 25

لٍسنل)مؼسمعلأناسلكشونبسشلودلانةلملاتغس لمندذمخكلُنسغسبلمؼسمعلثبسرلمسسوسلملاعابلىنمعاخذالمنبسزث

منذسمعددةللقدد لػكددًلمداىػددةلللُشمسن(لورنددالباـبُةلومؼسدنددةلمستبددسؽلعددبللُومؼسمددعلمستبددسؽلمنادضئددةلمنفظددالللل-

فدة،لوتدالزغدسبلمؼسمدعلمنثبدسرلناسدسوسلللللللُ(لمنلناظلمدااغلمنبسثلومنلخدسسجلمنؼل۱٦ةلوػذدهال)ُملاعاـلاػ

ل(.۱-٦٥(ل)۱-٦٤(ل)3-23سنلخذمولل)ُملاعاب

لسنُالمؼسمعلثبسرلمسسوسلملاعابُ(لص12ةلخذولل)ُسػَنلمنافساغسرلمنشُت ملٍ:لمعااسسالمنخبشمءلاأولًا



 د/ بدر العتيبي    د/ محىد العمي جاوعة الأشلٍدرية -أبو قير –كمية التربية الرياضية 

 د/ محىد المحروق
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ل

 (13عذٚي )

 ب١ْٚس الاعزجُ ِعبًِ صجبد ِؾب١ل

=ْ22 

 اٌّؾبٚس َ
ِعبًِ أٌفب 

 وشٚٔجبؿ

 خ١اٌزغضئخ إٌظف

 ٟاٌغضء اٌضبٔ اٌغضء الأٚي

 2581 2585 2589 خ١بػ٠خ لجً إٌّبفغخ اٌش١الإعشاءاد الإِٔ  1

 2592 2581 2592 خ١بػ٠خ أصٕبء إٌّبفغخ اٌش١الإعشاءاد الإِٔ  2

 2581 2588 2592 خ١بػ٠الإعشاءاد ثعذ لجً إٌّبفغخ اٌش  3

 ۱5۳۲۲5= 2525خ ٠خ عٕذ ِغزٜٛ ِع١ّٕٛخ "س" اٌغذ١ٌٚل

 25516=  2521خ ٠ِٚغزٜٛ ِعٕٛ

اؼدرلمدنلللَسنلوُةلناسدسوسلملاعدابللُمؼسمدعلأنادسلكشونبدسشلومؼسمدعلمنادضئدةلمنفظداللللللل(13)ىػرلخذوللَ

ذلةلتادشمولُادكةلمؼسمدعلمنادضئدةلمنفظداللللُوص(ل٠.١٦:ل0.89نل)ُاةلمؼسمعلأنادسلكشونبدسشلتادشموذلبدللللُمندذوللأنلص

لسن.ُشلإنًلثبسرلملاعابُشَةلماسلَمؼسملارلصىلٍ(لوه٠.٦٠:ل0.81نل)ُب

 خ:١بػ٠ئبد اٌّغئٌٚخ عٓ اداسح إٌّبفغبد اٌش١بً: اعزّبسح ا١ٌٙصبٔ

 (14عذٚي )

 ل١ُ ِعبًِ صجبد ِؾبٚس الاعزج١بْ

 اٌّؾبٚس َ
ِعبًِ أٌفب 

 وشٚٔجبؿ

 اٌزغضئخ إٌظف١خ

 اٌغضء اٌضبٟٔ اٌغضء الأٚي

 2581 2585 2591 بداد اٌش٠بػ١خعب٘ض٠خ الاعز  1

 ۱5۲۹۲5= 2525ل١ّخ "س" اٌغذ١ٌٚخ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ 

 25882=  2521ِٚغزٜٛ ِع٠ٕٛخ 

مؼسمعلأنادسلكشونبدسشلومؼسمدعلمنادضئدةلمنفظداُةلمناسدسوسلملاعدابُسنلوَاؼدرلمدنلللللللللل(ل14َىػرلخذولل)

(لوهٍل0.85ل–ل0.81فظاُةلهٍل)وصُالمؼسمعلمنادضئةلمن(ل0.91مندذوللأنلصُاةلمؼسمعلأناسلكشونبسشلبكغتل)

لمؼسملارلصىَةلماسلَشُشلإنًلثبسرلملاعابُسن.
 ة:يالمعالجات الإحصائ

، ٚلننذ اعننزخذَ  SPSS ٟبٔننبد اٌجؾننش ثبعننزخذاَ اٌجشٔننبِظ الإؽظننبئ  ١خ ٌج١رّننذ اٌّعبٌغننبد الإؽظننبئ 

 خ:١خ اٌزب١ٌاٌّعبٌغبد الإؽظبئ ْٛاٌجبؽض

 لة.َمنا شمسمرلومنفغبلمنائى

 ل.ٍمنااىعؾلمنسغسب

 ل.ٌسسُنسشم لمناؼملا

 (سكمخابسسل
2

ل(۔

 لسن.ُمؼسمعلمستبسؽلنسغسبلطذ لملاعاب

 لة.ُمؼسمعلمنثبسرلبسعاخذمالمؼسدنةلمنقسلكشومبسشلومنادضئةلمنفظا

 (.0.05ةل)َدددددةلػفدددددذلمغددددداىيلمؼفىُمنفادددددسئحلإندددددًلمغددددداىيلدلاندددددةلإزظدددددسئلٍادددددلىنومعدددددافذلمنبدددددسزث



 د/ بدر عايض العتيبي - د/ محىد خمين العمي يةجاوعة الأشلٍدر -أبو قير –كمية التربية الرياضية 

 د/ محىد رفعت شالم المحروق
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 عرض ووٍاقشة الٍتائج

 ع اٌجبؽضْٛ ِب رٛطً ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ ِظٕفخ ٚفمب ٌزغبإلاد اٌجؾشفٟ ؽذٚد ِٕٙظ ٚاعشاءاد ٘زا اٌجؾش، ٠عش
 عرض الدلالات الاحصائية وتفصيرها ووٍاقشتوا لمتصاؤه الاوه:

ملاعدابُسنلللنادسئحلمعدااسسمرلللمسلهدىلمنىمصدغلمنسدسنٍللإدمسالتداؼدسرلمناشددؼُنلبسنافساغدسرلمنشَسػدُة؟لندخسبدةلػكدًلمناغدستللملأوللعدُافسوللمنبسزثدسنلػدشعلومفسصشدةلوتاغدُشللللللللللللللل

لمعااسسالمغئىنٍلملاعاسدمرلمنشَسػُة(.ل–معااسسالمنهُئسرلمناغئىنةلػنلمدمسالمنافساغسرلمنشَسػُةلل-)معااسسالمنخبشمءلاٍلت مُنلمنافساغسرلمنشَسػُةل

ل:لأولا:لمعااسسالمنخبشمءلاٍلت مُنلمنافساغسرلمنشَسػُة

 (15عذٚي )

 (١۰۱۱خ ٌٍّؾٛس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزج١بْ )ْ=ِعبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ عجبساد اٌّؾٛس ٚاٌذسعخ اٌىٍ

 اٌّؾٛس الأٚي: الإعشاءاد الأ١ِٕخ لجً إٌّبفغخ اٌش٠بػ١خ

 اٌعجبسح َ
اٌّزٛعؾ  رىشاس الاعزغبثخ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشا  

 اٌّع١بسٞ

 الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ
وب
2
 

 لا أٚافك اٌٝ ؽذ ِب أٚافك

 166519 %68567 2524 2526 94 2 6 5ِذ١١ٔٓ ثبلإػبفخ اٌٝ لٛاد اٌششؿخ رشًّ خـخ رؤ١ِٓ إٌّبفغبد اٌش٠بػ١خ أفشاد أِٓ  1

 222523 %68567 2 2 122 2 2 ٠5زٌٛٝ آِ ِذسعبد عّب١٘ش إٌبدٞ أِٓ خبص ثبٌٕبدٞ رارٗ  2

 155587 %69533 2527 2528 92 2 8 خ5ثبٌّٕبفغخ اٌش٠بػ١ ١ٓ عٕبطش ِٓ الآِ اٌّذٟٔ ثؤعذاد ِٕبعجخ لأعذاد اٌّشغع١ٓ١عر  3

 222523 %68567 2 2 122 2 2 5الآِ اٌّذٟٔ ثشىً ِجب ش ِج اٌغّٙٛس داخً اٌّذسعبدأفشاد ٠زعبًِ   4

5  
        ٓ ثبٌّٕبفغنبد   ٠زٍمٝ أفشاد الأِنٓ اٌّنذٟٔ رؤ١٘نً ٚرنذس٠ت ٌٍزعبِنً ِنج رغّعنبد اٌّشنغع١

 5اٌش٠بػ١خ
15 2 85 2515 2536 71567% 123552 

 222523 %66567 2 2 122 2 2 5اخً ٚصاسح اٌذاخ١ٍخرٛعذ ٚؽذح خبطخ ثزؤ١ِٓ إٌّبفغبد اٌش٠بػ١خ د  6

7  
خبطننخ  ٠ننزُ اخؼننب  اٌؼننجبؽ ٚالأفننشاد لننٛح رننؤ١ِٓ إٌّبفغننخ اٌش٠بػننٟ ٌننذٚساد رذس٠ج١ننخ  

 5ثى١ف١خ اٌزعبًِ ِج اٌغّٙٛس
22 2 82 252 254 73533% 124522 

8  
لأعننذاد  ٠ننزُ رع١نن١ٓ عٕبطننش ِننٓ اٌشننشؿخ ٌزننؤ١ِٓ إٌّبفغننخ اٌش٠بػننٟ ثؤعننذاد ِٕبعننجخ        

 ١٘5شاٌغّب
95 2 5 2595 2522 98533% 171545 

9  
ٍؾنذس  ٌ ٠زُ رع١١ٓ عٕبطش ِنٓ اٌشنشؿخ ٌزنؤ١ِٓ إٌّبفغنخ اٌش٠بػنٟ ثزخظظنبد ِٕبعنجخ       

 5اٌش٠بػٟ
122 2 2 3 2 122% 199594 

 73597 %92 2546 257 32 2 72 ١5خ " ٌخذِبد رؤ١ِٓ إٌّبفغبد اٌش٠بػ١خئ٠زُ رع١١ٓ " شؿخ ٔغب  12

11  
اد اٌٛعنـٝ اٌّغنئٌٛخ عنٓ رنؤ١ِٓ إٌّبفغنخ اٌش٠بػنٟ ٚثن١ٓ        ٠زُ عمذ اعزّب  ث١ٓ اٌم١نبد 

 5ِّضٍٝ اٌفش٠م١ٓ ٚؿبلُ اٌزؾى١ُ لجً أـلاق إٌّبفغخ
2 2 98 2522 2514 67533% 188527 

 199594 %122 2 3 2 2 122 5بدع٠ٕٛزُ رفز١ش اٌغّٙٛس لجً اٌذخٛي اٌٝ اٌٍّعت اٌزؤوذ ِٓ عذَ ؽًّ ِّ  12

 145595 %96567 253 259 12 2 92 اس أعٛاس إٌّشؤح٠5ّٕج ٚلٛ  أٚ رٛلي اٌّشوجبد ثغٛ  13

 162589 %97567 2526 2593 7 2 93 رغ١ٙض رشى١لاد أ١ِٕخ ٚلٛاد اؽزٜبؿ١خ ٌٍزذخً اٌغش٠ج عٕذ اٌؼشٚسح5  14

ل١ّخ وب
2
 9521=  2521ِٚغزٜٛ ِع٠ٕٛخ  5599= 2525اٌغذ١ٌٚخ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ  
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 (لأنلصُادةلكدسلل15َاؼرلمنلخدذولل)ل
2
،لوهدٍلصدُالدمندةلإزظدسئُسلزُدثلأنهدسللللللل(200.03ل–73.97بدُنل)للمنسظدشرلمدسللل

أكبشلمنلصُاةلكس
2
وهدٍلمؼدسملارللل(ل٠٠٠۱ل–%ل66.67مندذونُة؛لوملأهاُةلمنفغدبُةلنكؼبدسسمرلمنسظدشرلمدسلبدُنل)لللللل

لمستبسؽلصىَةلتذللػكًلطذ لملاعابُسن.

 ل(،٠٠،ل١،٦،٥،٤،۱،ل٦،ل٠(لمتدهددتلػُفددةلمنبسددثلنسددىلػددذالمناىماقددةلػكددًلمنؼبددسسمرل)لللل15وَاؼددرلمددنلخددذولل)ل

ل(.14،ل13،ل12،ل10،ل١،ل۱ومتدهتلػُفةلمنبسثلنسىلمناىماقةلػكًلمنؼبسسمرل)

 (لمنًلػذالملاعاؼسنةلبؼفسطكشلأمكنلمدكذنُنلادكٍللل6،ل5،ل4،ل3،ل٦،ل٠وَشُشلػذالمىماقةلػُفةلمنبسثلػكًلمنؼبسسمرل)

سػددٍللالَاددىنًلتدد مُنلمددذسخسرلتددك مُنلتداؼددسرلمناشدددؼُنلبسنافساغددسرلمنشَسػددُة،لبسلإػددساةلمنددًلمنلمنفددسدٌلمنشلَ

مشدددؼُ ،لومنلمناؼسمددعلمنابسبددشلمددغلمناشدددؼُنللالَدداالمددنلخددلاللػفسطددشلملأمددنلمناددذنًلوَدداالمددنلخددلاللػفسطددشلللل

(لمندًلػدذالمػدذمدلػفسطدشلمنشدشؿةلمنادٍلتاؼسمدعلبشد علمبسبدشلمدغللللللللللل7منششؿة،لوتشدُشلػدذالمناىماقدةلػكدًلػبدسسال)للللل

نداهىسلأثفسءلمنذخىللودمخعلمناذسخسر،لوَاا لرنالمغلمسلخدسءللمنداهىسلمنلخلاللدوسمرلوتذسَبسرلنكاؼسمعلمغلم

ل.(9)وبهُشالاىنٍلمساذل(1)وأزاذلزغفٍلخكُعل(8)اٍلدسمعسرلكلالمن:لسمنُسلػبذلمنشزانلػبسط

 (لمندًلػدذالمنافغدُ لمندُدذلبدُنلمغدئىنٍلتد مُنلمنافساغدةلمنشَسػدٍلوػفسطدشللللللللللل٠٠وَشُشلػذالمناىماقةلػكدًلػبدسسال)لل

ل،لودسمعةلػبذلمللهلمنخذَىٌ.(16)نالَفا لمغلدسمعةلمشوالمساذلااسًلمعاسػُعمنافساغةلمنشَسػٍ،لور

 (لمندًلتد مُنلمنافساغدسرلمنشَسػدُةلرمرللللل٠٤،ل٠۱،ل٠٦،ل٠٠٠ل١،٠٠،ل۱وَشُشلمىماقةلػُفةلمنبسثلػكًلمنؼبدسسمرل)ل

عداسدللمناداؼسرلمن بُشالمنلمناشدؼُنلبقىمرلكبُشالمنلػفسطدشلمنشدشؿةلوبداُدغلمناخظظدسرلمناـكىبدةلدمخدعلملالللللل

وزىللمسُؾلملاعاسدلنخك لعُىنةلمشوسَةلومغلمناداؼسرلزىللملاعاسدلمنشَسػٍ،لهزملبسلإػساةلإندًلوخدىدلصدىمرلللل

نكاذخعلمنغشَغلنكاؼسمعلمغلمناىمصفلمناٍلتساسجلمنٍلتذخعلبش علعشَغلمنلصىمرلمذسبةلزادًللالتاادسصالمناشدسكعلأولللل

 .(11)ملاصمسرلورنالَاا لمغلدسمعةلػبذلمنساُذلػاشلمشصو 

 وَشٌلمنبسزثىنلمنلػذالملاعاؼسنةلبؼفسطكشلممكنلمكذنُُنلَاالمػذمدهالوتدذسَبهالناد مُنلمنافساغدسرلمنشَسػدُة،لَضَدذلللللل

منلملأػبسءلمناٍلتقغلػكًلػست لمنششؿةلمناظشَةلبسلإػدساةلمندٍلمهدسالمنشدشؿةلمنشئُغدُةلت ادنلادٍلتد مُنلمنافشدسالللللللللل

ذالمناؼسمعلمنابسبشلمغلمناشددؼُنلملالػفدذلمنسسخدةلأولػدذالللللمنشَسػُةلوملابخسصلمنقسئاُنلػكًلمنافظُالومنا مُنلوػ

صذسالػفسطشلملامنلمناذنٍلػكًلمنغُـشالػكًلمىصفلمس،لبسلإػساةلمنًلمنلػذالمنافغُ لمندُدذلبدُنلمغدئىنٍلتد مُنللللل

منافساغةلمنشَسػٍلوػفسطشلمنافساغدةلمنشَسػدٍلتدؤدٌلمندٍلصَدسدالمزااسنُدةلزدذو لمشدسكعلمولكدىمس لناُددةلػدذالللللللللللل

لؼاعلبُنلػفسطشلمنافساغةلمنشَسػٍ.تشمبؾلمن
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 (16عذٚي )

 ۰۱۱ِعبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ عجبساد اٌّؾٛس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزج١بْ ْ = 

 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: الإعشاءاد الأ١ِٕخ أصٕبء إٌّبفغخ اٌش٠بػ١خ

 اٌعجبسح َ

 رىشاس الاعزغبثخ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشا  

 اٌّع١بسٞ

 الأ١ّ٘خ

 إٌغج١خ
وب
2
 

 أٚافك
اٌٝ 

 ؽذ ِب

لا 

 أٚافك

15  
٠زُ رغ١ٙنض عٕبطنش ِىٍفنخ عٍنٝ الاثنٛاة اٌّخظظنخ       

 ٌذخٛي عّٙٛس إٌبد5ٓ١٠
122 2 2 3 2 122% 199594 

16  
رٛػج سلبثخ ا١ِٕنخ عٍنٝ ِٛالني اٌغن١بساد ٌٍؾّب٠نخ      

 ِٓ اٌزخش٠ت اٚ اٌغشلبد5
95 2 5 2595 2522 98533% 171545 

17  
ثشننىً ِجب ننش ِننج اٌغّٙننٛس    ٠زعبِننً أفننشاد اٌشننشؿخ 

 داخً اٌّذسعبد5
82 2 22 258 254 93533% 123596 

 81575 %75567 2545 2527 73 2 27 ٠ٛعذ أفشاد فغ   ت ث١ٓ اٌغّٙٛس فٟ اٌّذسعبد5  18

19  
٠ٛعننذ أفننشاد أِننٓ عننبَ )ِجبؽننش( ثنن١ٓ اٌغّٙننٛس فننٟ    

 اٌّذسعبد5
122 2 2 3 2 122% 199594 

22  
غّٙنننٛس فنننٟ ٠ٛعنننذ أفنننشاد أِنننٓ عنننبَ )ٔمنننبَ( ثننن١ٓ اٌ

 اٌّذسعبد5
15 2 85 2515 2536 71567% 123552 

21  
٠ننزُ اؽىننبَ اٌغنن١ـشح عٍننٝ الاثننٛاة اٌّئد٠ننخ لأسع     

 اٌٍّعت ٌعذَ إٌضٚي5
94 2 6 2594 2524 98% 166511 

22  
رغزخذَ ولاة ِذسثخ ِٓ الاداسح اٌعبِخ ٌزذس٠ت ولاة 

 الآِ ٚاٌؾشاعخ فٟ رؤ١ِٓ الاعزبد5
122 2 2 3 2 122% 199594 

23  
ؼ خـننخ اخننلاء ٌٍـننٛاسئ ٠ننزُ اٌزننذس٠ت ع١ٍٙننب     رٛػنن

ٌمٛاد رؤ١ِٓ إٌّبفغخ اٌش٠بػ١خ ِٓ اٌشنـخ ٚالأِنٓ   

 اٌّذ5ٟٔ

11 2 89 2511 2531 71533% 141528 

ل١ّخ وب
2
 5599= 2525اٌغذ١ٌٚخ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ  

ل9521=  2521ِٚغزٜٛ ِع٠ٕٛخ 
 (لأنلصُاةلكس16َاؼرلمنلخذولل)

2
دمندةلإزظدسئُسلزُدثلأنهدسلللللل(،لوهدٍلصدُالل٠١١,94ل–ل81,75منسظدشرلمدسلبدُنل)لللل

أكبشلمنلصُاةلكس
2
(لوهدٍلمؼدسملارللل٠٠٠۱ل–ل١٠,۱۱۱مدسلبدُنل)لللمندذونُدة؛لوملأهاُدةلمنفغدبُةلنكؼبدسسمرلمنسظدشرلللللل

لمستبسؽلصىَةلتذللػكًلطذ لملاعابُسن.

 (لومتدهتلػُفدةلمنبسدلل٦٦،ل٦٠،ل19،ل17،ل16،ل15وَاؼرلمنلمتدهتلػُفةلمنبسثلنسىلمناىماقةلػكًلمنؼبسسمرل)ثل

ل(.٦۱،ل٠۱،٦٠نسىلػذالمناىماقةلػكًلمنؼبسسمرل)

 (لمنًلتىمخكذلػفسطدشلمنشدشؿةلبشد علكثُدفللللل٦٦٠ل٠١،٠١،٦٠،ل16،ل15َشُشلمىماقةلػُفةلمنبسثلػكًلمنؼبسسمرل)

اددٍلتدد مُنلمنافساغددةلمنشَسػددٍلرولمنسؼددىسلمنداددسهُشٌلمن بُددشللإز ددسالمنغددُـشالػكددًلمددذمخعلومخددسسجلمناكؼددبلللللل

ةلمنًلمعاخذمالكلابلمذسبةلمنلملادمسالمنؼسمدةلنادذسَبلكدلاالملامدنلومنسشمعدةلناؼقدُالللللللومناذسخسرلوملاعاسدلبسلإػسا

ملاعاسدلمنلمناىمدلمناٍلصذلتؤدٌلمنًلتادُدشمرلمولكدىمس لمسااكة،هدزملبسلاػدساةلمندًلتؼسمدعلصدىمرلمنشدشؿةلبشد علللللللللل

ؾلملأمدنلدمخدعلللمبسبشلمغلمنداهىسلمثفسءلمنذخىللواٍلمناذسخسرلمنلخلاللػفسطشلمدنلمنابسزدثلبدضٌلمدذنٍلنؼدبللللل

مناذسخسرلونكغُـشالػكًلػاكُسرلمنشؼبلصبعلتاسصاهسلورندالَااد لمدغلدسمعدةلػبدذلمنساُدذلػادشلمدشصو لودسمعدةلللللللللل

ل(ل.3(،لودسمعةلأزاذلمساىدلصَذمن)1أزاذلزغفٍلخكُع)

 وَشٌلمنبسزثىنلمنلتؼسمعلػفسطشلمنششؿةلبش علمبسبشلاٍلتفظُالدخىللمناشدؼُنلومنؼادعلػكدًلتـبُد لتؼكُادسرللللل

دمخعلمناذسخسرلتضَذلمنلاشصلمناشسزفسرلبُنلمنششؿةلوبؼغلمناشدؼُنلمنزَنلَاالمعاغلانهالادٍلمنقؼدسَسلللملأمنل

منغُسعُة،لبسلإػساةلمنًلأن لنُظلمنلمهسالسخعلمنششؿةلتفظُالدخىللمشددؼُنلادٍلمنافساغدسرلمنشَسػدُةلأولمنا كدذلللللل

المنشَسػُةلوت مُنلمسدُؾلمنافشدسالنؼدذاللللمنلزاعلتزمكش...لوغُشهسلون نلت ىنلمهسالسخعلمنششؿةلاٍلت مُنلمنافشس

زذو لأٌلت ذعسرلمشوسَةلأولتداؼدسرلزدىللمنافشد الوتد مُنلمنقدسئاُنلػكدًلمنافظدُالومناد مُنلمدنلخدلاللمناىمخدذلللللللللللل

لمنقشَبلومناذخعلػفذلمنسسخةلومنغُـشالػكًلمناىمصفلزاًللالتااسصا.

ودمخدعلملاعداسدلَضَدذلمدنلمنـا نُفدةلللللللبسلإػساةلمنًلتىمخذلػفسطدشلمنشدشؿةلبدسنضٌلمنشعداٍلزدىللمسدُؾلملاعداسدللللللل

نكاشدؼُن،لملالمنلتىمخكذلمنكضٌلمنؼغ شٌلدمخعلمنادذسخسرلوزدكىللمسدُؾلمناكؼدبلومناؼسمدعلمدغلمناشددؼُنلنكا كدذلمدنلللللللللل

زاعلمنازكشلوطلازُاهس.....لوغُشهسلَؼـٍلمنـبسعلبسن لث فةلػغ شَةلونُظلزذ لسَسػٍلَدزهبلمنفدسطلمندُهالنكاشاُد للللل

لومنااؼة.
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 غلدسمعةلأزاذلمساىدلصَذمنلبؼفىمنل"لمِثسسلمنااشتبةلػدنلمفدغلمندادسهُشلمدنلزؼدىسلمبسسَدسرلكدشاللللللللورنالَاا لم

منقددذال"لومناددٍلتشددُشلمنددٍلمنلمزددذلمهددالمعددبسبلمناشددسزفسرلبددُنلمنشددشؿةلومناشدددؼُنلهددىلمناؼسمددعلمنابسبددشلمددنلصبددعللل

ُذلااسٍلمظـاٍلمن سبدفللمنششؿةلاٍلتفظُالمنذخىللومناذسخسر،لودسمعةلػبذلمنسكُالمظـاٍلمسهش،لودسمعةلون

ل(.6ودسمعةلزغُنلػبذلمنسكُالوأزاذلػضمٍ)

 (لمنًلػدذالملاعداؼسنةلبؼفسطدشلادغلمنشدؼبلومنادذخعللللللل٦۱،ل٠۱،٦٠وَشُشلػذالمىماقةلػُفةلمنبسثلػكًلمنؼبسسمرل)

منغشَغلدمخعلمناذسخسرلون نلَاالمنااشكضلبسنقشبلمنلمناذسخسرلنكاذخعلمنغدشَغلػفدذلمنسسخدة،لهدزملبسلإػدساةلمندًللللللل

الوخدددىدلخـدددةلمخدددلاءلنكـدددىمسالومػدددسةلنؼفسطدددشلمناددد مُن،لوَااددد لرندددالمدددغلدسمعدددةلػبدددذلمنساُدددذلػادددكشلللللللػدددذ

ل(.4(،لودسمعةلمَاسنلمساذلػبذلمنشزُا)10(،لودسمعةلػبذلمنسكُالمظـاٍلمسهش)11مكشصو )

 الوَشٌلمنبسزثىنلأنلوخىدلخـةلمخلاءلومػسةلنكداهىسلونؼفسطشلت مُنلمنافساغةلمنشَسػٍلَؤدٌلمنٍلتدفدبلتادسصلل

مناشسكعلوخظىطسلمغلمناداؼسرلمن بُشا،لولالت انلملأهاُدةلادٍلوػدغلخـدؾلنكـدىمسالأولخـدؾلندخدلاءلاقدؾ،للللللللل

ون ددنلتددذسَبلػفسطددشلمنافظددُالوػفسطددشلمنادد مُنلػاكُددسلػكددًلهددزملمنخـددؾلوعددسػذلبشدد علكبُددشلاددٍلمنغددُـشالػكددًللل

لمناىمصفلمنسشخةلمناسااعلزذوثهسلأثفسءلأولبؼذلمنافساغةلمنشَسػٍ.

مددغلدسمعدةلاهددذلبدنلمساددذلمندزوَبٍلودسمعددةلخىنُدسنشوبشر،لودسمعددةلمدشوالمساددذلااسدكٍلمعدداسػُعلللللللورندالَااد للل

بؼفىمنل"لمنُسرلمندهسرلمناؼفُةلاٍلمنسذلمنلبؼبلملاػبلكشالمنقذالمناظشَةل"لومناٍلتشُشلإنًلػدشوسالوػدغلخـدةلللل

لا.منـىمسالمنلصبعلمندهسرلمناؼفُةللأخلاءلمناشدؼُنلدونلزذو لأصمسرلػفذلمنـىمس
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 ٌّؾٛس اٌضبٌش: الإعشاءاد الأ١ِٕخ ثعذ إٌّبفغخ اٌش٠بػ١خا

 اٌعجبسح َ
اٌّزٛعؾ  رىشاس الاعزغبثخ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشا  

 اٌّع١بسٞ

 الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ
وب
2
 

 لا أٚافك اٌٝ ؽذ ِب أٚافك

 199594 %122 2 3 2 2 122 رخظ١ض ثٛاثبد خشٚط ِئِٕخ عٍٝ ثعذ ِٕبعت ٌىلا ِٓ اٌفش٠م5ٓ١  24

 123596 %93533 254 258 22 2 82 رٕغ١ك ِج الإداسح اٌعبِخ ٌٍّشٚس ٌّٕج اٌزىذط اٌّشٚسٞ ؽٛي إٌّشؤح5 ٠ٛعذ  25

 141528 %72533 2531 2511 89 2 11 ٠زُ ٚػج ع١ّج اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّزٛلج ؽذٚصٙب ثعذ إٌّبفغخ اٌش٠بػ١خ5  26

 132512 %95567 2534 2587 13 2 87 رٛاعذ إِٟٔ دائُ ٌفغ أٞ رغّعبد ثعذ إٌّبفغخ اٌش٠بػ١خ5  27

 152581 %97 2529 2591 9 2 91 ٠زٛافش رٛاعذ إِٟٔ فٟ وً ِّشاد اٌخشٚط ٌّزبثعخ اٌؾبٌخ الأ١ِٕخ5  28

29  
رٛعذ خـخ ِؾذدح ٌخشٚط الأعٙضح اٌف١ٕخ ٚالاداس٠خ ٚاٌلاعج١ٓ ٚاٌؾىبَ ثشىً أِٓ 

 ثعذ أزٙبء إٌّبفغخ اٌش٠بػ١خ5
88 6 6 2582 2552 94% 134543 

32  
زؤوذ ِٓ رغ١ٍُ الأِبٔنبد اٌزنٟ رنُ اعنزٍّٙب ِنٓ اٌغّٙنٛس اٌؾبػنش٠ٓ ٌٍؾنذس         ٠زُ اٌ

 اٌش٠بػ5ٟ
9 3 88 2526 2534 68567% 135524 

31  
٠ننزُ رّشنن١ؾ إٌّشننبح ثبٌىبِننً ٌٍزؤوننذ ِننٓ عننذَ رننشن أٞ ِّٕٛعننبد لننذ رننٜٛ اٌننٝ       

 وٛاسس5
96 2 4 2596 252 98567% 176592 

32  
   ٚ الاعننزفبدح ِٕٙننب فننٟ إٌّبفغننبد   ٠ننزُ رمنن٠ُٛ اٌع١ٍّننخ اٌزؤ١ٕ١ِننخ ٌزفننبدٞ الأخـننبء 

 اٌّمجٍخ5
13 5 82 2528 2542 69533% 127556 

ل١ّخ وب
2
ل9521=  2521ِٚغزٜٛ ِع٠ٕٛخ  5599= 2525اٌغذ١ٌٚخ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ  

 (لأنلصُاددةلكددس17َاؼددرلمددنلخددذولل)
2
(،لوهددٍلصددُالدمنددةلإزظددسئُسلزُددثلأنهددسلأكبددشلمددنلصُاددةلكددس199.94ل–ل103.96منسظددشرلمددسلبددُنل)ل

2
ونُددة؛لوملأهاُددةلمنفغددبُةلنكؼبددسسمرلمندذل

لوهٍلمؼسملارلمستبسؽلصىَةلتذللػكًلطذ لملاعابُسن.(ل%100ل–%ل68.67منسظشرلمسلبُنل)

 (ل31،ل٦١،ل٦۱،ل٦١،ل٦٥،ل٦٤(لمتدهتلػُفةلمنبسثلنسىلمناىماقدةلػكدًلمنؼبدسسمرل)للل17وَاؼرلمنلخذولل)ل30،ل٦٦ومتدهدتلػُفدةلمنبسدثلنسدىلػدذالمناىماقدةلػكدًلمنؼبدسسمرل)لللللللل،

ل(32

 مندكٍلوخدىدلخـدةلأمفُدةلنخدشوجلمنادش لوملأخهدضالمنافُدةلومنس دسالوتىمخدذلأمفدٍلكثُدفلادٍلمناادشمرللللللللللللللل(ل۱٠،ل٦١،ل٦۱،ل٦١،ل٦٥،ل٦٤وَشُشلمىماقةلػُفدةلمنبسدثلػكدًلمنؼبدسسمرل)لللل

كا كدذلمدنلػدذالتدش لأولصسعلمٌلمافىػدسرلصدذلللللللومذمخعلومخسسجلمنافشسالمنشَسػُةلنافغلأٌلتداؼسرلأثفدسءلخدشوجلمناشددؼُن،لوتاشدُؾلملاعداسدلبسن سمدعلبؼدذلخدشوجلمناشددؼُنلنللللللللل

لتؤدٌلمنًلكىمس .

 (ل۱٦،ل٦٠٠ل٦٦وَشُشلػذالمىماقةلػُفةلمنبسثلػكًلمنؼبسسمرل)منًلػذالمناخـُؾلمندُذلصبعلبدذءلمنافساغدةلمنشَسػدٍلمدنلخدلاللػدذالوػدغلتظدىسلنداُدغلمنغدُفسسَىهسرلمندىمسدلللللللللللل

مسندسرلمنشخظدُةلنكاشددؼُنلأثفدسءلمنخدشوجلنظدشملنؼدذالوخدىدلممدسكنلمخظظدةللاعدالاالملامسندسر،لوػدذالتقدىَالمنؼاكُدةللللللللللللللللزذوثهسلنااسدَهس،لبسلإػساةلمنٍلػذالمنقذسالػكًلتغدكُالملأل

لمنا مُفُةلنكىصى لػكًلنقسؽلمنقىالومنؼؼفلنلاعااسدالمفهسلاٍلت مُنلمنابسسَسرلأولمنافساغسرلمنشَسػُةلمناقبكة.

 َذلنقسؽلمنؼؼفلومنقىالووػغلخاُغلمنغُفسسَىهسرلمناسااعلزذوثهسلَقعلبش علكبُشلاٍلملأخـسسلمناسااكةلومن دىمس لمنادٍلللوَشٌلمنبسزثىنلتسكُعلمنؼاكُسرلمنا مُفُةلمنغسبقةلوتسذ

سناقىَالومنىصدى لػكدًلللمنشَسػٍ،لوػذالملاهااسالبلصذلتسذ لصبعلأولأثفسءلأولبؼذلمنافساغةلمنشَسػٍلوهزملَ تٍلناُدةلمنذسمعةلمندُذالوتقىَالمنؼاكُةلمنا مُفُةلبؼذلمنابسسمالأولمنافساغة

ودسمعدة،لودسمعدكةلسمنُدكسلػبدذلللللل(11)ودسمعةلػبذلمنساُذلػاشلمشصو ل(1)نقسؽلمنقىالومنؼؼفلَضَذلمنلاشصلمن ىمس لوتاسصاهس،لوَاا لرنالمغلدسمعةلأزاذلزغفٍلمنغُذلخكُع

 .(19)،لودسمعةلأمُشالؿ (8)منشزانلػبسط
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 (18عذٚي )

 خ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزج١بِْعبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ عجبساد اٌّؾٛس ٚاٌذسع

 = ْ۰۲ 

 اٌّؾٛس الأٚي: عب٘ض٠خ إٌّشؤح اٌش٠بػ١خ

 اٌعجبسح َ
اٌّزٛعؾ  رىشاس الاعزغبثخ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشا  

 اٌّع١بسٞ

 الأ١ّ٘خ

 إٌغج١خ
وب
2
 

 لا أٚافك اٌٝ ؽذ ِب أٚافك

 25533 %72537 2532 2511 16 2 2 اؽُ أصٕبء اٌذخٛي؟رٛعذ "ثٛاثبد أ١ِٕخ" ٌعٍي اٌّمشساد ثؤعذاد رغّؼ ثعذَ اٌزش  1

2  
٠ٛعننذ اٌعننذد اٌىننبفٟ ِننٓ ثٛاثننبد اٌننذخٛي اٌزننٟ رغننّؼ ثعننذَ الاصدؽننبَ ٚاٌزىننذط أِننبَ         

 اٌّذاخً؟
2 2 16 2511 2532 72537% 25533 

 17533 %92595 2543 2578 4 2 14 رغّؼ ِّشاد اٌذخٛي اٌّٛعٛدح ثبلإعزبد ثبعز١عبة أعذاد اٌّشغع١ٓ؟  3

4  
٠ٛعذ ِىبْ ٌلأِبٔبد ٌٛػج الأ ١بء إٌّّٛ  اٌذخٛي ثٙب الاعزبد ٌٚىٓ ِظشػ ثٙنب فنٟ   

 555 غ١ش٘ب(؟Power Bank - بؽٓ  –اٌذٌٚخ )وغلاػ ٔبسٞ ِشخض 
2 2 18 2 2 66567% 36 

5  
رٛعذ ٌٛؽبد اس بد٠خ وبف١خ ٌّغبعذح اٌّشغج ٌٍٛطٛي ِٓ اٌجٛاثخ اٌٝ اٌّذسط اٌخبص 

 ثٗ دْٚ طعٛثخ؟
18 2 2 3 2 122% 36 

 17533 %92559 2543 2578 4 2 14 رٛعذ ثٛاثبد خبطخ ٌذخٛي ٚخشٚط اٌشخظ١بد اٌٙبِخ؟  6

 21 %94544 253 2583 3 2 15 ٠ٛعذ رٛل١ج ٌٍّذسعبد اٌخبطخ ثبٌّلاعت؟  7

 25533 %72537 2532 2511 16 2 2 ٠ٛعذ رشل١ُ ٌىً ع١ش فٟ اٌّذسعبد؟  8

 36 %66567 2 2 18 2 2 ٠ٛعذ رشل١ُ ٌىً ِمعذ فٟ اٌّذسعبد؟  9

 36 %122 2 3 2 2 18 ٠ٛعذ فٛاطً ٠ّٕج دخٛي اٌغّب١٘ش لأسع اٌٍّعت؟  12

 36 %122 2 3 2 2 18 رٛعذ فٛاطً ٌّٕج رذاخً اٌغّب١٘ش ث١ٓ ِذسعبد اٌٍّعت؟  11

 32533 %98515 2524 2594 1 2 17 رٛعذ وب١ِشاد ِشالجخ ر ـٟ اٌّغبؽخ اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ٌٍّٕشبح ثىً دلخ؟  12

 21 %94544 2538 2583 3 2 15 ِخبسط ثّغبؽبد رغزٛعت خشٚط اعذاد وج١شح رٛعذ ِخبسط ٌٍـٛاسئ ثبٌّٕشبح؟رٛعذ   13

 25533 %9652 2532 2589 2 2 16 رٛعذ غشفخ ع١ٍّبد ٌٍـٛاسٞ ِغٙض ثٛعبئً الارظبي اٌىبف١خ ثبٌّٕشبح؟  14

 12 %77578 2549 2532 12 2 6 ٌذخٛي؟رٛعذ "ثٛاثبد أ١ِٕخ" ٌعٍي اٌّمشساد ثؤعذاد رغّؼ ثعذَ اٌزشاؽُ أصٕبء ا  15

ل١ّخ وب
2
 5599= 2525اٌغذ١ٌٚخ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ  

ل9521=  2521ِٚغزٜٛ ِع٠ٕٛخ 
 (لأنلصُاكةلكس18َاؼكرلمكنلخكذولل)(،لوهكٍلصكُالدمنكةلإزظسئُسلزُثلأنهسلأكبشلمنلصُاةلكس36ل–ل٠٦منسظشرلمسلبُنل)ل2

2
شرلمدسللمندذونُدة،لوملأهاُدةلمنفغدبُةلنكؼبدسسمرلمنسظدلللللل

لوهٍلمؼسملارلمستبسؽلصىَةلتذللػكًلطذ لملاعابُسن.(ل%100ل-%ل66.67بُنل)

 (ل2،ل1(لومتدهتلػُفةلمنبسثلنسىلػذالمناىماقدةلػكدًلمنؼبدسسال)للل٠٤،ل٠۱،ل٠٦،ل٠٠،ل٠٠،ل١،ل6،ل5،ل3(لمتدهتلػُفةلمنبسثلنسىلمناىماقةلػكٍلمنؼبسسمرل)18وَاؼرلمنلخذولل،

ل.(15،ل9،ل8،ل4
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 (لمنًلوخىدلبؼدغلػىممدعلملأمدنلللل٠٤،ل٠۱،ل٠٦،ل٠٠،ل٠٠،ل١،ل6،ل5،ل۱بسثلػكًلمنؼبسسمرل)َشُشلمىماقةلػُفةلمن

ومنغددلامةلومنؼىممددعلمناددٍلتغددسػذلػكددًلتفظددُالدخددىللمناشدددؼُنلكاددشصُالمناددذمخعلووخددىدلنىزددسرلمسبددسدَةلاددٍللللللللللل

لمسٌ.ملاعاسدمرلمنشَسػُةلواىمطعلممفُةلبُنلمناذسخسرلوبؼؼهسلوبُنلمناذسخسرلومناكؼبلووخىدلمخسسجلنكـى

 (لمنددًلػددذالوخددىدلتددشصُالومػددرلنكاددشمرلللل٠٥،ل١،ل۱،ل٤،ل٦،ل٠َشددُشلػددذالمىماقددةلػُفددةلمنبسددثلػكددًلمنؼبددسسمرل)للل

ومناقسػذلوػذالوخىدلبىمبسرلأمفُةلب ػذمدلتغارللاعاقبسللمػذمدلػدخا لمدنلمناشددؼُنلبسلإػدساةلمندٍلػدذالتىمخدذلللللللل

 لهددزملمددغلدسمعددسرلدسمعددةل"سمنُددسلػبددذلغددش لػاكُددسرلمنـددىمسالمدهددضالبىعددسئعلملاتظددسللمن ساُددةلبسنافشدد الوَااددل

ل.(9)بهُشالاىنٍلمساذ(ل"لودسمعةل1)"لودسمعةل"أزاكذلزغفٍلمنغُذلخكُعل(8)منشزانلػبسط

وَشٌلمنبدسزثىنلمنلمدمسالتداؼدسرلمناشددؼُنلبسنافساغدسرلمنشَسػدُةلهدٍلعكغدكةلماظدكةلتبدذءلبدسهضَدةلمنافشد الللللللللللل

ناشددؼُن،لادسرملتدالزددضلوبُدغلمنادزمكشلبـدكش لتغدهعلمدكنلتفظدُالللللللللللمنشَسػُةلومعداؼذمدهسللاعداقبسللملاػدذمدلمن بُدشالمدنلمللللل

مناشددؼُنلوتددكالتددكىاُشلملامددنلملاصالومنااـددىػُنلمنااددذسبُنلوتددالتدهُدضلكددعلمنؼفسطددشلوكسنددتلمنافشدد المنشَسػددُةلغُددشللل

لخسهضالمنلتىماشلنىمزٍلملامنلومنغلامةلاغُؤدٌلرنالمنٍلاشعلكعلمسلصبك .

أنلتاددىماشلاددٍلمنافشدد المنشَسػددُةلمناددٍلتغددسػذلػكددٍلزدددضلوبُددغلمناددزمكشلللوهفددس لمنؼذَددذلمددنلمنؼىممددعلمناددٍلَدددبل

وتفظُالدخىللمناشددؼُنلااىػدرلسصدالمنادذخعلوسصدالمناادشلوسصدالمناقؼدذلػكدًلمنادزكشالناغدهُعلدخدىللمناشددؼُنلمندًللللللللللللللل

فسعدبلمدنلللمناذسخسرللالَاالملالمنلخلاللتىماشلبفُةلتسايةلاسلاعاسدلمنشَسػٍلتغسػذلػكًلرنالمدنلخدلاللتدىماشلػدذدلملللل

لمناذمخعلومنااشمرلومناذسخسرلتغارلبسعاُؼسبلمػذمدلكبُشالمنلمناشدؼُن.

وبسنشغالمنلوخىدلمخسسجلؿىمسالاٍلملاعاسدمرلمنشَسػُةلملالمن للالَىخذلخـةلومػسةلنكـدىمسالَداالتدذسَبلللل

و لمنـددىمسالمنؼددسمكُنلػكُهددسلمددنلمخددعلمناؼسمددعلاددٍلمناىمصددفلمناخاكاددة،لاىخددكىدلمكخددكسسجلنكـددىمساللالَؼفددٍلػفددذلزددذللل

عُخشجلمناداؼسرلمن بُدشالمدنلمناشددؼُنلبشد علمدفظالمولبشد عللالَشد علخـدىسالون دنلتىخُد لمناشددؼُنلمدنلخدلاللللللللللللللل

منكىزسرلملاسبسدَةلومنافظاُنلومنؼسمكُنلنسىلكُاُةلمنخشوجلػفذلمنـىمسٌلأولمثفدسءلمنـدىمسالَغدسػذلبشد علكبُدشلػكدًللللللل

لػذالتاسصالمناش كةلومنسذلمفهس.

مسالبسنافش المنشَسػُةلأثفسءلمنسؼىسلمنداسهُشٌلمن بُدشلادٍلمنافساغدسرلمنشَسػدُةلَاـكدبللللللونادفبلزذو لمنـى

وخىدلغش لنؼاكُسرلمنـىمسالتذَشلملأصمةلبش علطسُرلوعدشَغلبسلإػدساةلنادهُدضلغشادةلػاكُدسرلمنـدىمسالب زدذ لللللللل

اةلمنددٍلمددزَغلملاعدداسدلملأخهددضالمناا فددةلوأخهددضالملاتظددسلارلمناددٍلتا فهددسلنكىطددىللمنددٍلخاُددغلمفددسؿ لملاعدداسدلبسلإػددسللل

لنلاعاؼسنةلب لػفذلمنسسخةلومنىطىللنؼذدلكبُشلمنلمناشدؼُنلمنلخلاللم بشمرلمنظىرلبسلإعاسد.

هددزملبسلإػددساةلناخظددُضلأمددسكنلنلأمسنددسرلَغددارلاُهددسلبىمػددغلملأمسنددسرلمنخسطددةلبسناشدددؼُنلومناددٍللالَغددارللللل

 Powerهىمتدفلأولبـسسَدةلبدسنلمنهىمتدفلللللمندذخىللبهدسلمندٍلمناكؼدبلوت دىنلغُدشلمسظدىسلمعداخذممهسلمثدعلبدىمزنلمنلللللللللل

park.ل....لوغُشهس
 اشتخلاصات البخح وتوصياتى

 أولًا :اشتخلاصات البخح:

اددٍلػددىءلهددذ لمنبسددثلوتغددستلات ،لواددٍلػددىءلمناددفهحلمناغدداخذا،لواددٍلزددذودلػُفددةلمنبسددثلوخظسئظددهس،للللل

لىننلناسئحلهدزملمنبسدثلَغدافاحلمنبدسزثللللوملأدومرلمناغاخذمةلاٍلخاغلمنبُسنسر،لومنلخلاللمناسكُعلملإزظسئٍلومنـلاصسًلم

لمسلَكٍ:ل
 أ :الاشتخلاصات الخاصة بتأوين المٍافصات الرياضية  

ػذالوخىدلصسػذالبُسنسرلمىزكذالبىصمسالمنذمخكُدةلتغدارلبدسناخـُؾلمندُدذلناد مُنلمنافساغدةلمنشَسػدٍل،لوتسذَدذللللللللل 

 خاُغلمنغُفسسَىهسرلمنااىصغلزذوثهس.لل

ٍلدمخعلوصمسالمنذمخكُةل،لتغدسػذلػكدًلتخظدُضلصدىمرلنلأمدنلمنشَسػدٍللللللللالَىخذلوزذالخسطةلبسلأمنلمنشَسػ 

 نلاعاؼسنةلبهالاٍلمنافساغةلمنشَسػُةلمنهسمةلوا لخبشمتها.لل

 َاالت مُنلمنافساغةلمنشَسػُةلبؼفسطشلمنلمنششؿةلولالَاالملاعاؼسنةلبششكسرلأمنلخسطة.لل 

كاددذسَبلومنا هُددعلمنافسعددبلنـبُؼددةلللػددذالتلاصددٍلػفسطددشلمنشددشؿةلمناغددئىنةلػددنلتدد مُنلمنافساغددةلمنشَسػددُةلنلللل 

لمنداهىسلمنشَسػٍل.

تساددسجلمنابسسَددسرلرمرلمنـبُؼددةلمنداسهُشَددةلمن ثُاددةللأػددذمدلكبُددشالخددذملمددنلصددىمرلمنشددشؿةلنادد مُنلمنافشددساللللللللللل 

 ومنداهىسلوملاػبُنلوغُشهسل،لبسلإػساةلنافظُالػاكُةلمنذخىللومنخشوج.لل

 نٍلملاتسسدلمنشَسػٍلوملاعاسدمرلمنشَسػُة.َىخكذلغُسبلومػرلنكافغُ لبُنلصُسدمرلمنششؿةلومغئى 
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َساددسجلتفظددُالدخددىللمناشدددؼُنلملامددنلمنددٍلبىمبددسرلأمفُددةلن شددفلمناؼددسدنلبسلإػددساةلمنددًلتىمخددذلػددذدلمفسعددبلللل 

 لأػذمدلمنداهىسلنكاااُشلمنُذوٌل.ل

لوتد مُنلمنادذسخسرلوملازظدةللل،لناغهُعلدخىللوخشوجلمندادسهُشلمنخسصلناىاُشلماشمدللبسنقـسعَدبلملاعاؼسنةل 

 منسسنةلملأمفُةل.

ػددذالوػددغلخـددؾلمخددكلاءلنكـددىمسال،لمددغلػددذالتددذسَبلصددىمرلتدد مُنلمنافساغددةلمنشَسػددٍلػكددٍلكُاُددةلمناؼسمددعللل 

 لأخلاءلتداؼسرلمناشدؼُنلػفذلمنـىمسال.ل

غُددسبلمناىػُددةلب هاُددةلمناسكددٍلبددسنشوذلمنشَسػددُةل،لومنادد ثُشلمنغددكبٍلنشددغبلخاددسهُشلمنشَسػددةلػكددٍلمنشَسػددةلل 

 نةلأمسالدوللمنؼسنا.ومنادااغلوطىسالمنذو

 عاسذمرلبشممحلتؼكُاُةلللاػذمدلكىمدسللادمسالمنالاػب.م 
 ثالجا : الاشتخلاصات الخاصة بالاشتادات الرياضية

ػددذالتددىماشلمنبفُددةلمناساُددةلنكؼذَددذلمددنلملاعدداسدمرلمنشَسػددُةلمناددٍلتغددارلبسعدداخذمالمنىعددسئعلمنا فىنىخُددةلاددٍلللللل- 

 منافساغةلمنشَسػُة.

لتغدارلباىخُد لمناشددغلللللػذالوخىدلتشصُالنكااش  دةلػذالوخىدلمنؼذدلمن ساٍلمنلمنااشمرلمنادٍ مرلومناقسػذلاٍلمناذسخسرلناُ

 مبسبشالنسىلمناذسجلمنخسصلب .

ػكدبللل–لPower Bankل–)بسزنللمثعػذالتىماشلم سنلنلأمسنسرلنىػغلملابُسءلمناافىعلمنذخىللبهسلملاعاسدل 

 ....لغُشهس(مناششوبسرل،لػظٍلملاػلاا

 سرلإسبسدَةلكساُةلناغسػذالمناشدغلنكىطىللمنلمنبىمبةلإنٍلمناذسجلمنخسصلب لدونلطؼىبة.ػذالتىماشلنىز 
 ثاٌيا : توصيات البخح:

لىناٍلػدىءلمنادفهحلمناغداخذالوهدذ لمنبسدثلوادٍلإؿدسسلمنؼُفدةلمنادٍلتدالإخدشمءلمنذسمعدةلػكُهدس،لَاقدذالمنبدسزثللللللللللللللل

لُهسلمنلخلاللػشعلوتاغُشلومفسصشةلمنفاسئح:بسناىطُسرلمناسنُةلومنفسبؼةلمنلملاعاخلاطسرلمناٍلتالمناىطعلإن
 توصيات خاصة بوزارة الداخمية:  -أ

 اداؼسرلمناشدؼُنلبسنافساغةلمنشَسػُة.نلنددمسالمناؼسنةلىنتـبُ لمنخـةلمناقاشزةلمناؼذالمنلصبعلمنبسزث 

تددسسبللمنا كُذلػكًلمػذمدلخـدؾلأمفُدةلَشكدضلاُهدسلػكدًلملإخدشمءمرلمنىصسئُدةلادٍلمنالاػدبلمنشَسػدُةلووػدغلللللللللللل 

مااشمػُةلصبُدعلإصسمدةلمنافساغدةلمنشَسػدةلبدى لكدس لزادًلَـكدغلمناخـدؾلملأمفدٍلػكدًلملإَدسبُدسرلادٍلمنخـدةللللللللللللللل

لوَفاُهس،لومنغكبُسرلوَالااسهسلوَسق لمنافغُ لبُنلمندهسرلمناشاشكةلاٍلمنخـة.

تد مُنللمناغدئىنةلػدنللللمنقىمرلمنخسطد لػشوسالمنشسءلوزذالخسطةلبل"ملأمنلمنشَسػٍ"لتاىنٍلتذسَبلوت هُعل 

 منافساغةلمنشَسػُةلمنلخلاللدوسمرلتذسَبُةلوتثقُاُ .لل

منااقذمة(لوَدااللل–منىعـٍلل-(لنثكثلمغاىَسرل)لملاعسعُةللنكقىمرلمنخسط ػشوسالتقغُالمنذوسمرلمناذسَبُكةل)ل 

 لل.تشبُرلمنؼبسؽلوملأاشمدلمناؤهكُنلبذنُسلونذَهالخبشالسَسػُة
 لهيئة العاوة لمرياضة في اللويت:، واوالمصرية توصيات خاصة بوزارة الرياضة -ب

 تـبُ لمنخـكةلمناقاشزةلمناؼذالمنلصبعلمنبسزثللإدمسالتداؼسرلمناشدؼُنلبسنافساغةلمنشَسػُةل.ل 

ػشوسالمنشسءلمتسسدل"لنااـىػٍلتفظُالمنافساغةلمنشَسػُةل"ل،لَاالمنلخلاند لمػدذمدلكدىمدسلبشدشَةلتغدسهالادٍللللللل 

وت هُعلمنشدبسبلمنااـدىػُنلبسلإػدساةلمندًلتدىاُشلصسػدذالبُسندسرلللللللللتفظُالمنافساغةلمنشَسػُةلوَغسػذلػكٍلتذسَب

 نكااـىػُنلوخبشمتهسلومؤهلاتهال...لوغُشهسل،لَاالمعاخذممهسلاٍلتفظُالمنافساغةلمنشَسػُةلمن بشي.

منبفُددةلمناساُددةلنلاعدداسدمرلمنشَسػددُةلنضَددسدالصددذستهسلػكددًلمعدداخذمالمنىعددسئعلمنا فىنىخُددكةلاددكٍللللتدذَددذػددشوسال 

وخشوجلمناشدؼُنلمثعل)لمناؼش لمن اشونُسلػكًلبُسنسرلمناشدغلمنلخدلاللمنبدسسكىدلمنخدسصلبد لللللتفظُالدخىلل

مناغـُددةلمن سمكددةلنلاعدداسدللل–صَددسدالمناددذمخعلومنااددشمرلنكقددذسالػكددٍلتددشصُالمناقسػددذلللللل-واددارلمنبىمبددةلمن اشونُددسلل

 ب سمُشمرلمناشمصبةلمناضودالباسذَذلبظاةلمنىخ ل....لوغُشهسل(ل

سدمرلمنشَسػددُةلنىػددغلمنُددكةلمن اشونُددكةلنبُددكغلتددزمكشلمنابسسَددسرلتغددارلباغدددُعلبُسنددسرلكددعلللمنافغددُ لمددغلملاتسدد 

مشدغلناىاُشلصسػذالبُسنسرلنكاشدؼُنللاعاخذممهسلػفذلمنسسخةل،لبسلإػساةلمنٍلمنقذسالػكدكٍلزددكبلمناشدسغبُنلللل

 منلمناشدؼُنل،لومنقؼسءلػكٍلمنغكى لمنغىدمءلاٍلبُغلتزمكشلمنابسسَسر.لل
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سسدمرلمنشَسػُةلناشد ُعلغدش لػاكُدسرلصبدعلومثفدسءلمنافساغدةلمنشَسػدٍلمدغلتشداعلمفدذوبلمدنل)للللللللللللمنافغُ لملات 

منافساغددةلمنشَسػددٍ(ل،لناخـددُؾلمندُددذلللصددىمرلتدد مُنل-ملاعدداسدلمنشَسػددٍلل-مناددشَقُنلمناابددسسَنلل-متسددسدلمنكؼبددةل

 .نكسذ لمنشَسػٍلومنىصى لػكًلأبشصلمنغُفسسَىهسرلمنااىصغلزذوثهسلومنؼاعلػكًلزكهس
 توصيات خاصة بالاتحادات الرياضية :  -ج

وسومبدؾلمناشددؼُنلللولوعدسئعلملاػدلاالللػشوسالمنافغُ لمندُذلومناغب لمغلملانذَةلمنشَسػُةلومندهدسرلملأمفُدةللل 

 صبعلمنافساغةلمنشَسػُةلناسذَذلأهاُةلوزغسعُةلكعلزذ لوؿبُؼا لوملاخـسسلمنااىصغلزذوثهس.

ؼسمددعلمنابسبددشلمددغلمناشدددؼُنلاددٍلملامددسكنلمناخظظددةللللػددشوسالمناؼسصددذلمددغلبددشكسرلأمددنلخسطددةلتاددىنٍلمناللل 

.ػددشوسالمنشددسءلبددشكسرلأمددنلخددسصلتسبؼددةلنلأنذَددةلمنشَسػددُةلتاددىنٍلمناؼسمددعلمددغلمناشدددؼُنلوتفظددُاهالاددٍلللللل

 مناذسخسرلاقؾل،لبسُثلَ ىنلأمنلمنفسدٌلمغئىللػنلتفظُالخاسهُش .

(لنكسظدىلللوملاتسسدمرلرمرلمنظكةلمنشسءلمىصغلمن اشونٍل)لمقاشنلمغلمىصغلوتـبُ لوصمسالمنشبسبلومنشَسػة 

 بؼذلتغدُعلمنبُسنسرلمنخسطةلبسناشدغل،لوزدضلتزمكشلمنابسسَسرل.لFAN-IDػكٍلبـسصةلمناشدغل
 :والمدربين توصيات خاصة بالاعبين-د

ل،لومنكؼبلبشوذلمنشَسػُةلأثفسءلمنافساغسر.بسلاناضمالبقشمسمرلمنس سالمهاسلكسنتلومناذسبُنلزثلمنلاػبُن 

أثفددسءلمنافساغددسرللػكددًلػددذالمعددااضمصلمنداهددىسلمنافددساظلأوللاػبددُنلمناددش لملأخددشيللمناددذسبُنولمنلاػبددُنزددثل 

لمنشَسػُة.

تفظددُالدوسمرلخسطددةلنكس ددسالنكاؼددش لػكددًلمناىمصددفلمنؼذومنُددةلمناددٍلَكددد لإنُهددسلمنلاػبددُنلأولمناددذسبىنلمثفددسءللللل 

 .منافساغسر

 .منس سالب علمسلهىلخذَذلاٍلمدسللمناس ُامؿلاعل 

لملإػلامُةلمناٍلتغببلمعااضمصلنكداسهُشلمناشَ لمنافساظ.ػكًلػذالمناظشَسسرلناذسبُنلومزثلمنلاػبُنل 

ل
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