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 دراسه الجدوي الاقتصاديه لاتحاد الكىيتي لكره الكدو في دوله الكىيت

 ــــــــــ

 /جمال مصطفى احمد الزهيركتىرد

 أستاذ مشاعد

 بالهًئة العامة للتعلًه التطبًكى والتدريب 

 الدراسة:المكدمة ومشكلة 

خ اٌٝ ٚعٛد اسرجؾ ِظـٍؼ الإلزظبد ثبٌش٠بػخ فٝ اٌغٕٛاد الاخ١شح ػٕذِب ثذأد اٌؾبعخ اٌّبع

و١بْ الزظبدٜ ٌظٕبػخ اٌش٠بػخ ٚاٌزٜ ثذٚسٖ أظٙش فٝ الأفك اٌّشىلاد اٌّشرجـخ ثظٕبػخ اٌش٠بػخ ِّب 

دػٝ اٌٝ دساعخ اٌؼلالخ اٌزىب١ٍِخ ث١ٓ الأٔشـخ اٌش٠بػ١خ ٚاٌّظبٌؼ الإلزظبد٠خ لأْ ٔظبَ اٌش٠بػخ ٠مَٛ 

، ٚأْ ٌز٠ًّٛ  اساد ٚالأعٙضح ٚالأعٛسػٍٝ دػبئُ الزظبد٠خ رزّضً فٝ ١ِضا١ٔبد الأٔشـخ ٚاٌجشاِظ ٚالإد

ِخزٍف أٚعٗ إٌشبؽ رغزذػٝ دائّبً اٌٍغٛء اٌٝ البِخ ٔظبَ الزظبدٜ ٚرٛف١ش ِمِٛبد ٔغبؽٗ ٚاسرجبؿٗ رٌه 

  ثشػب٠خ اٌّظبٌؼ اٌزغبس٠خ ٚالاعزٙلاو١خ ثّظذس اٌشثؼ ٚٚع١ٍخ دػب٠خ ٔبعؾخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ

 ( .54، 1996)اٌخٌٛٝ ، 

فٝ أْ طٕبػخ اٌش٠بػخ رؼذ ِٓ اٌظٕبػبد اٌّشثؾخ ِٚظذس دخً فؼٍٝ اٌظؼ١ذ الأٚسثٝ ٔغذ 

ؽظبئ١بد ِىزت اٌزؾ١ٍلاد اٌلإلزظبد٠خ الأِش٠ى١خ أْ اٌذخً اٌغٕٜٛ ٌمـبع وض١ش ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ؽ١ش رش١ش ا

١ٍِبس دٚلاس أِش٠ىٝ أٜ ػؼف لـبع اٌغ١بساد ٚأوجش ؽغّبً  21215اٌش٠بػخ ِمبسٔخ ثمـبػبد أخشٜ ثٍغ 

 ( .69،  2004ٚالإٔزبط اٌغ١ّٕبئٝ )دس٠ٚش ٚؽغب١ٔٓ ، ِٓ لـبع اٌغ١ّٕب 

٠ّىٓ ا٠غبد ؽٍٛي ٌٍّشىلاد الإلزظبد٠خ ثزؾغ١ٓ اٌىفبءح الإلزظبد٠خ أٜ اعزخذاَ وبفخ اٌّٛاسد 

اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك ألظٝ أزبط ِبدٜ أٚ ِؼٕٜٛ ِّىٓ ثششؽ أْ ٠ىْٛ ِشغٛة ، ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أْ الأٔظّخ 

بفخ ِٛاسد٘ب اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك أٚ لؼبء أٚ اشجبع ؽبعبد أػؼبئٙب أٚ الإلزظبد٠خ اٌغ١ذح ٘ٝ اٌزٝ رغزضّش و

  ( .33، 200اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب )اثشا١ُ٘ ، 

رؼذ دساعبد اٌغذٜٚ رشعّخ ػ١ٍّخ ٌغ١بعبد الإعزضّبس ٚ٘ٝ دساعخ ِٛعؼخ ٌىبفخ عٛأت 

ٝ رّىٓ إٌّظّخ الإعزضّبس فٝ اٌّششٚػبد عٛاء ٌخذِخ اٌّغزضّش أٚ ٌخذِخ اٌز١ّٕخ فٝ اٌذٌٚخ وىً ، ٚاٌز

بسٜ ِٓ ارخبر لشاسٖ ثّب ٠ؾمك ِّٓ رٛف١ش لذس ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رغبػذ ِزخز اٌمشاس الإعزض

أٚ رؾم١ك ألظٝ ػبئذ ِّىٓ أ٘ذافٗ ، ٌزا فٙٝ رشًّ اٌّفَٙٛ اٌٛاعغ ٚاٌزٜ فٝ اؿبسٖ رزؾمك اٌشثؾ١خ 

س ِذسٚط ثمجٛي أٚ سفغ ٛي اٌٝ لشاٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ، فبٌٙذف ِٓ دساعخ اٌغذٜٚ ثشىً ػبَ ٘ٛ اٌٛط

 ( .15، 2010ٜ اٌزٜ ثذء ثفىشح )اٌمظبص ، عزضّبساٌّششٚع الإ

شاؽً رجذء ثزؾذ٠ذ ٚرظف١خ الأفىبس الإعزضّبس٠خ صُ اٌم١بَ دساعخ اٌغذٜٚ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّرّش 

اٌزغ٠ٛم١خ ثذساعبد عذٜٚ ر١ّٙذ٠خ صُ ٠ؤرٝ ثؼذ رٌه دساعخ اٌغذٜٚ اٌزفظ١ٍ١خ ٚاٌزٝ رشًّ دساعخ اٌغذٜٚ 

صُ دساعخ اٌغذٜٚ اٌّب١ٌخ صُ دساعخ اٌغذٜٚ الإعزّبػ١خ ، ٚاػذاد رمش٠ش ثبلإلزشاػ الإعزضّبسٜ ٚرٛع١ٙٗ اٌٝ 

 ( .31، 2002الإداسح اٌّخزظخ ثبٌزٕف١ز ٚارخبر اٌمشاس )ٍِٛخ١خ ، 

ج١خ ٚرزـٍت دساعخ اٌغذٜٚ الإٌّبَ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼبسف الإداس٠خ ٚالإلزظبد٠خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌّؾبع

ٌّٛاسد ؽ١ش أْ اساعبد اٌغذٜٚ ثشىً ػٍّٝ ع١ٍُ ٠زشرت ػ١ٍٗ رٛف١ش دٚالإؽظبئ١خ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌؼٍَٛ ، فبػذاد 

الإلذاَ ػٍٝ رٕف١ز ِششٚع دْٚ دساعخ وبف١خ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ عججبً فٝ فشٍٗ ٔز١غخ اوزشبف طؼٛثبد ف١ٕخ أٚ 

 ( .57،  2008رغ٠ٛم١خ أٚ ر١ٍ٠ّٛخ لذ ٠زشرت ػ١ٍٙب رجذ٠ذ اٌّٛاسد )ػلاَ ، 

رؼزجش دساعبد اٌغذٜٚ ٚاؽذح ِٓ فشٚع اٌّؼشفخ اٌؾذ٠ضخ فٝ ِغبي اٌؼٍَٛ الإلزظبد٠خ ٚرّضً 

اٌخـٛح اٌضبٌضخ ِٓ ِشاؽً اٌّششٚع الإعزضّبسٜ ، ٚلذ رضا٠ذد أ١ّ٘زٙب فٝ اٌفزشح الأخ١شح ٔز١غخ ٌض٠بدح اٌزفذَ 

ٔزبط اٌّزؼٍمخ ثّشاؽً الإاٌزىٌٕٛٛعٝ ٚاٌزٜ اعزذػٝ اعشاء دساعبد ِزخظظخ رؾًٍ ع١ّغ اٌغٛأت 

ٚاٌزغ٠ٛك ٚاٌشثؾ١خ اٌخبطخ ثبٌّششٚػبد اٌّخزٍفخ ، فؼلًا ػٓ ٚعٛد ِٕبفغخ شذ٠ذح ث١ٓ اٌّششٚػبد 

اٌّخزٍفخ ِّب أدٜ اٌٝ ص٠بدح اٌؾبعخ اٌٝ اعشاء دساعبد رفظ١ٍ١خ ٌزٛػ١ؼ ع١ّغ اٌغٛأت الإلزظبد٠خ ٚاٌف١ٕخ 

 ( .5، 2008اٌّزؼٍمخ ثٙب )ؽغٓ ، 

ششٚع اعزضّبسٜ ثذسعخ وج١شح ػٍٝ اٌّٙبسح فٝ اٌزمبؽ اٌفىشح أٚ اٌفشطخ اٌٛاؽذح ٠ؼزّذ ٔغبػ أٜ ِ

لإٔزبط عٍؼخ أٚ ٌزمذ٠ُ خذِخ ِب عذ٠ذح أٚ لذ٠ّخ ٠ؾزبعٙب اٌؼ١ًّ ٚرؾمك سػبٖ ٚرـٍؼبرٗ ِغ رؾم١ك اٌشثؼ 
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جً اٌؼبدي لأطؾبة اٌّششٚع الإعزضّبسٜ ، ٚػٍٝ رٌه فبٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ٌذساعخ اٌّششٚع الإعزضّبسٜ ٚل

ارخبر أٜ خـٛاد فؼ١ٍخ ٌزٕف١زٖ ٘ٝ ػٍٝ عبٔت وج١ش ِٓ الأ١ّ٘خ ؽ١ش رّضً اٌمبػذح أٚ الأعبط اٌزٜ عٛف 

٠مَٛ اٌّششٚع ػ١ٍٙب فٝ اٌّشاؽً اٌزب١ٌخ ، ٚػٍٝ رٌه فبْ أٜ خـؤ أٚ عٛء رمذ٠ش فٝ دساعخ اٌّششٚع خلاي 

ػ اٌّششٚع ، ِٚٓ ٕ٘ب وبْ ِشؽٍخ ِب لجً الإعزضّبس عٛف ٠ىْٛ ٌٗ رؤص١ش عٍجٝ وج١ش ِٚجبشش ػٍٝ ٔغب

 الإ٘زّبَ ثذساعبد اٌغذٜٚ ٌٍّششٚع أ١ّ٘خ وج١شح فٝ رؾذ٠ذ ِذٜ ٔغبػ اٌّششٚع الإعزضّبسٜ ِٓ فشٍٗ 

 (.5، 2008) ػشفخ ، 

ٔٙب ؽضِخ ٚاعؼخ ِٚزٕٛػخ ِٓ الأٔشـخ اٌفشػ١خ اٌّزشؼجخ ا٠ّىٓ رظٛس دساعبد اٌغذٜٚ ػٍٝ وّب 

 اٌٝ خبسؿخ رذفك  ْٛ اٌٝ شجىخ الأػّبي أٚألشة ِب رىاٌٝ ِٙبَ ٚٚاعجبد أطغش ٚثظٛسح 

 (.120، 2009)٠بع١ٓ ، 

دساعبد اٌغذٜٚ فٝ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٘ٝ اٌذساعبد اٌزٝ رغؼٝ اٌٝ رؾذ٠ذ ِذٜ طلاؽ١خ ِششٚع 

اعزضّبسٜ س٠بػٝ ثبخزلاف أٛاػٗ أٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌّششٚػبد الإعزضّبس٠خ اٌش٠بػ١خ فٝ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ 

٠بػ١خ ٚاٌزش٠ٚؼ ٚ٘زٖ اٌذساعبد رشًّ اٌذساعبد اٌف١ٕخ اٌّزخظظخ ٚدساعخ اٌغٛق ٚاٌزذس٠ت ٚالإداسح اٌش

عخ الإعزّبػ١خ ٚاٌذساعخ اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌزٝ رغؼٝ ع١ّؼٙب اٌٝ اخز١بس أفؼً اٌّششٚػبد اٌزٝ رؾمك اٚاٌذس

 ( .26،  2006أػٍٝ ِٕفؼخ ِّىٕخ )اٌشبفؼٝ ، 

فؤ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعبد رزّضً فٝ عؼ١ٙب  ،ِـشٚؽخٚعٛاء وبْ اٌّششٚع لبئّبً ثبٌفؼً أٚ ِغشد فىشح 

لإلبِخ اٌذ١ًٌ اٌؼٍّٝ ٚثؤعٍٛة وّٝ ٚػٍّٝ ٌّذٜ عٛدح أٚ طلاؽ١خ اٌفىشح اٌّمزشؽخ أٚ اٌمشاس اٌّـٍٛة 

ٚلا شه أْ رٌه  لبئُ،أٚ أشبء ِغبي أزبعٝ أٚ خذِٝ ٌّششٚع ارخبرٖ ثبٔفبق اعزضّبسٜ ػٍٝ ِششٚع عذ٠ذ 

 اٌؼ١ٍّخ.ِٚزٕٛػخ ٚػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌخجشح ٠زـٍت فش٠ك ػًّ ِٓ رخظظبد ِخزٍفخ 

اٌّغبي اٌش٠بػٝ ثشىً ػبَ فٝ ؽبعخ ِبعخ اٌٝ رـ٠ٛش إٌظُ الإلزظبد٠خ اٌزٝ ٠زجؼٙب ٌزؾغ١ٓ 

ٌزا ارغٙذ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد ٚاٌّئعغبد اٌش٠بػ١خ ػٍٝ  أ٘ذافٗ،أٚػبػٗ اٌّب١ٌخ ؽزٝ ٠زغٕٝ ٌٗ رؾم١ك 

ٚرؼزجش الارؾبداد  اٌؾذ٠ضخ،بٌّٝ اٌٝ ارجبع ثؼغ الأعب١ٌت ٚاٌـشق الإعزضّبس٠خ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ ٚاٌؼ

اٌش٠بػ١خ أؽذ أوجش ا١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خ رؤصشاً ثبٌّزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ ؽ١ش أٔٙب اٌمبػذح 

 ثبٌّغزّغ.ذ اٌشئ١غ١خ لإػذاد الأثـبي ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ س٠بػ١بً ٌمـبع اٌجـٌٛخ ٚإٌّزخجبد اٌم١ِٛخ اٌزٝ رٛع

ٌّب رزّزغ ثٗ  دٌٚخ اٌى٠ٛذداخً  الاعبع١خ ٌىشح اٌمذَ ِٓ الارؾبداد اٌش٠بػ١خاٌى٠ٛزٝ ٠ؼذ الارؾبد 

ٌزا ف١غت ػ١ٍٗ رـ٠ٛش آ١ٌبرٗ ٌٚٓ ٠ؤرٟ رٌه الا ِٓ خلاي  اٌى٠ٛز١خ،وشح اٌمذَ ِٓ شؼج١خ ٚلجٛي ٌذٞ اٌغّب١٘ش 

ٕبعت ِغ ِىبٔخ رٍه اٌٍؼجخ ِٓ شؼج١خ ٚعّب١٘ش٠خ ِٓ لذسرٗ ػٍٝ اٌٛفبء ثبؽز١بعبرٗ ِٚزـٍجبرٗ اٌّبد٠خ ثّب ٠ز

 خلاي الأٔشـخ الاعزضّبس٠خ اٌزٝ ثذأد رغزؾٛر ػٍٝ ػمٛي ٚأر٘بْ اٌّشزغ١ٍٓ ثبٌّغبي اٌش٠بػٟ.

وبٔذ أٚ ػشث١خ ٌّب الأعٕج١خ و١بْ اعزضّبسٜ ٘بئً فٝ شزٝ اٌذٚي اٌّزمذِخ  رّضً ش٠بػخ وشح اٌمذَف

ّضٍخ فٝ شؼج١زٙب اٌزٝ رزؾٛي اٌٝ ٔغت ِشب٘ذح ػجش لٕٛاد اٌجش اٌفؼبئٝ زٌٙب ِٓ ل١ّخ عٛل١خ ػب١ٌخ عذاً ٚاٌّ

ؽزشاف ٚأزمبي ٚث١غ ػٓ ػمٛد الإالأِش اٌزٜ ٠زشعُ اٌٝ ِلا١٠ٓ الأِٛاي ِٓ خلاي ػمٛد اٌجش فؼلًا 

اٌؼبئذاد ِٓ رغ٠ٛك إٌّزغبد ٚاٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ ٚغ١ش رٌه ِٓ ث١ئخ اعزضّبس٠خ الزظبد٠خ ٚاٌلاػج١ٓ 

اٌزٝ ٚالزظبد٠خ عبد عذٜٚ ِٓ خلاي ػًّ دساٚلا ٠زُ رٌه الا ٌٍزٛعغ الإلزظبدٜ اٌمِٛٝ  خظجخ رظٍؼ

ثّب ٠ىْٛ ٌٗ ِشدٚد ِبٌٝ ٚثششٜ اعزضّبسٜ  اٌى٠ٛز١خرٙذف فٝ اٌّمبَ الأٚي اٌٝ اعزضّبس أشـخ وشح اٌمذَ 

 .ٚدفؼٙب ٔؾٛ اٌؼب١ٌّخ  اٌى٠ٛز١خٚالزظبدٜ ثبٌشىً اٌزٜ ٠ٕؼىظ ػٍٝ ِغزٜٛ وشح اٌمذَ 

اٌش٠بػخ ٚاعزضّبس اداسح ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٝ رٕبٌٚذ  اٌجبؽشخلاي اؿلاع  ِٓ

( ٚاٌزٝ اعزٙذفذ ٚػغ رظٛس 15( )2012وذساعخ " ٔبد٠خ ٌـفٝ " )ثظفخ خبطخ  وشح اٌمذَثظفخ ػبِخ ٚ

ػؼف ٚفشص إٌزبئظ ٚعٛد ٔمبؽ لٛح ٚ ِٓ ٌذساعبد اٌغذٜٚ لاعزضّبس ِٕشآد إٌبدٜ الأ١ٌّٚجٝ ٚوبٔذ أُ٘

ِٚٙذداد لاعزضّبس إٌبدٜ الا١ٌّٚجٝ لاثذ ٚأْ رٛػغ فٝ الاػزجبس ػًّ دساعبد اٌغذٜٚ الإلزظبد٠خ ، 

( ٚاٌزٝ اعزٙذفذ ٚػغ ّٔٛرط ِمزشػ ٌى١ف١خ اعشاء دساعبد 11( )2011ٚدساعخ  " ِؾّذ ػجذالله " )

ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ خ اٌش٠بػ١خ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ٌؼمٛد اٌشػب٠خ اٌّمذِخ ِٓ اٌششوبد الإعزضّبس٠خ ٌلأٔذ٠

 ٌششوبد اٌشػب٠خ رزؼّٓ وً ِٓ اٌغؼٛد٠خ ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ أْ دساعخ اٌغذٜٚ الإلزظبد٠خ اٌزفظ١ٍ١خ 

ٚاٌزٝ  (13) (2008ٚدساعخ " ِؼزض ِظـفٝ " ) ،اٌّب١ٌخ( اٌمب١ٔٛٔخ ٚ اٌزغ٠ٛم١خ ٚ)  دساعخ اٌغذٜٚ

ذاَ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٌّٕشآد اعزبد الإعىٕذس٠خ وّئعغخ اعزٙذفذ اٌزؼشف ػٍٝ اٌٙذف الإعزضّبٜ الأِضً لاعزخ
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س٠بػ١خ ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌخـٛاد اٌّجذئ١خ اٌّشرجـخ ثٙذف اٌّششٚع ٚدساعبد اٌغذٜٚ اٌزفظ١ٍ١خ اٌّىٛٔخ 

 .لاعزبد عبِؼخ الإعىٕذس٠خ  ( الإعزّبػ١خٚاٌج١ئ١خ ٚ ) اٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ ِٓ  دساعخ اٌغذٜٚ 

( ٚاٌزٝ اعزٙذفذ اٌزؼشف ػٍٝ أصش 2007( )16" ) Jim & Donelda &Raviٚدساعخ " 

اخزلاق اعزشار١غ١خ الإداسح ث١ٓ الأٔذ٠خ اعزخذاَ ِفَٙٛ اداسح الأػّبي ػٍٝ اٌش٠بػخ ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ 

ٚاٌغٙبد الإششاف١خ ؽ١ش أؾظشد أ٘ذاف اٌغٙبد الإششاف١خ ػٍٝ اػلاء إٌّبفغ الإلزظبد٠خ ٌٍّلان 

رؾذ٠ذ  ٚاٌزٝ رغزٙذف( 8)( 2006ٌلأٔذ٠خ ، ٚدساعخ " ػـ١خ عؼذ " ) ٚالأعزّبػ١خ ٌٍّغزّغ ٚاٌش٠بػ١خ

ٔؾٛ  اٌزٛعٌٕٗشبؽ وشح اٌمذَ ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ  اٌّظش٠خاٌغذٜٚ ٚاٌؼٛائذ الإلزظبد٠خ لإعزضّبس الأٔذ٠خ 

( ٚاٌزٝ 2002( )17" ) Victor Mathesonدساعخ "  ٌٕشبؽ وشح اٌمذَ ، اٌّظش٠خاعزضّبس الأٔذ٠خ 

بد أصش اٌذساعبد الإلزظبد٠خ ػٍٝ اٌؾذس اٌش٠بػٝ ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ ِجبٌغخ اٌذساعبد اعزٙذفذ ل١بع

الالزظبد٠خ فٝ رمذ٠ش اٌؾذس اٌش٠بػٝ الزظبد٠بً ٚاّ٘بي الإؽلاي ٚالإعزجذاي )رىٍفخ اٌفشطخ اٌجذ٠ٍخ ( 

لزظبد٠خ دساعخ عذٜٚ ا" ٍُ رغذ أ٠بً ِٕٙب رـشق اٌٝ ػًّ ف ثبلإٔفبق فٝ اٌّغبي اٌش٠بػٝ دْٚ غ١شٖ ،

اٌذساعخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ رٍه ثؤ١ّ٘خ  ٙباؽغبعٚ اٌجبؽش٘زا ِب اعزضبسح دافؼ١خ ،  " اٌى٠ٛز١خوشح اٌمذَ رؾبد لإ

ػبِخً ٚاٌش٠بػٝ خبطخً فؤٌٚذ ٌٙب أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌؼ١ٍّخ أِلًا ِٕٙب أْ رزؾٛي اٌٝ ِغبي الإلزظبدٜ اٌمِٛٝ 

 اٌزـج١ك.
 الدراسة:هدف 

ٌىشح  اٌى٠ٛزٌٝلإرؾبد رفظ١ٍ١خ  الزظبد٠خدساعخ عذٜٚ ػغ ٚغزٙذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ ر

 فٟ ػٛء اٌٛالغ ٚاٌّئِٛي ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ اٌمذَ

 الأرٛخ:انزغبؤلاد  انجبؽشٓذف رؼغ ْزا انفٗ ػٕء 

  ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ؟ ٌىشح اٌمذَ اٌى٠ٛزٝـ ِب ٘ٝ أ٘ذاف دساعخ اٌغذٜٚ الإلزظبد٠خ ٌلإرؾبد  1

 ؟ثذٌٚخ اٌى٠ٛذٌىشح اٌمذَ  اٌى٠ٛزٝلإرؾبد ـ ِب ٘ٝ دساعخ اٌغذٜٚ اٌزغ٠ٛم١خ ٌ 2

 ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ؟ ٌىشح اٌمذَ اٌى٠ٛزِٝب ٘ٝ دساعخ اٌغذٜٚ اٌف١ٕخ ٌلإرؾبد ـ 3

 ؟ثذٌٚخ اٌى٠ٛذٌىشح اٌمذَ  اٌى٠ٛزٝـ ِب ٘ٝ دساعخ اٌغذٜٚ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌلإرؾبد 4

 ؟ثذٌٚخ اٌى٠ٛذٌىشح اٌمذَ  اٌى٠ٛزٝـ ِب ٘ٝ دساعخ اٌغذٜٚ الإعزّبػ١خ ٌلإرؾبد 3
 المصطلح الرئًشى للدراسة:

 Feasibility Study دساعخ انغذٖٔ الإلزظبدٚخ:

اٌزٟ رزؼٍك ثبٌفشطخ الاعزضّبس٠خ فٟ ِشاؽٍٙب اٌّخزٍفخ ِٕز أْ  ٚاٌزفظ١ٍ١خ وً اٌذساعبد اٌز١ّٙذ٠خ

 وبٔذ فىشح ؽزٝ اٌٛطٛي اٌٝ اٌمشاس إٌٙبئٟ ثمجٛي اٌفىشح ثبػزجبس٘ب ِجشسح الزظبد٠ًب أٚ سفغ ٘زٖ اٌفىشح

لأٔٙب غ١ش ِجشسح الزظبد٠ًب ، رزؼّٓ وبفخ اٌذساعبد )اٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ( اٌزٟ رّىٓ ِٓ 

رٛف١ش لذس ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رغبػذ ِزخزٜ اٌمشاس الاعزضّبسٜ فٟ ارخبر لشاسُ٘ ثّب ٠ؾمك 

 ( . 5،  2008أ٘ذافٗ )خ١ًٍ ، 
  الدراسة:اجراءات 

  ميهج الدراسة :

ِٕبعجزٗ  اٌجبؽشاعزخذَ  زّٗ ٌزؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ ٚ ٛطفٝ " اٌذساعبد اٌّغؾ١خ " رٌه ٌّلائ إٌّٙظ اٌ

 ٌـج١ؼخ اعشاءارٙب ثٛطف ِب ٘ٛ وبئٓ ٚرؾ١ٍٍٗ ٚاعزخلاص اٌؾمبئك ِٕٗ. 
 مجتنع وعًية الدراسة:

( اصٕٝ 12)ُ  ٌىشح اٌمذَ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ اٌى٠ٛزٝالإرؾبد ٠زّضً ِغزّغ اٌذساعخ فٝ أػؼبء ِغٍظ اداسح 

 ضمخ ِٕٗٚاٌٍغبْ إٌّج ِبئزبْ اصٕبْ ٚأسثؼْٛ ػؼٛ  (242ٚأػؼبء اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘)ػشش ػؼٛ 

ٚاٌجبٌغ  ثٛصاسح اٌش٠بػخ اٌى٠ٛز١خِٚغئٌٛٝ اداسح الإعزضّبس  ػؼٛ ئخ صلاصخ ٚأسثؼْٛب( 143ِ)ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘

لٛاِٙب  ثٍغ ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ اٌـجم١خ اٌؼشٛائ١خبٌـش٠مخ ثبخز١بس اٌؼ١ٕخ ث اٌجبؽش، ٚلبَ ( ِغئٛي 75)ػذدُ٘ 

( ٠ٛػؼ 1%( ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ ٚعذٚي )53111فشد ، ثٕغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب )ِبئزبْ ٚعزخ ٚخّغْٛ ( 256)

 رٌه .



 د./جمال مصطفى احمد الزهير جامعة الأسكيدرية -أبى قير –كلًة التربًة الرياضًة 

 العدد مائة  )الجزء الأول( 2222يىىًى    بًكات علىو الرياضةمجلة تط

 

 - 62 - 

 (1عذٚي)

 ث١بْ ثبٌؼذد ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ
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غً ا غًز  482 5 22 22 6 5 6 27 22 9 28 22 9 22 22 75 242 22 لأطهٗان

لاػخٛ خُ الإعز  27 ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ 5 ــــــ ــــــ 7 ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ 5 ــــــ ــــــ انؼٛ

خُ الأعبعخٛ  انؼٛ
 256 3 2 5 3 3 3 7 6 5 23 6 7 5 7 37 237 7 انؼذد

%  53,22 

 الدراسة:أدوات 

 ٚهٙ:فٗ عًغ ثٛبَبد انذساعخ يب  انجبؽشاعزخذو 

  ٔانغغلاد:انٕصبئك  رؾهٛم-2

-2019اٌضلاصوخ إٌّمؼو١خ )   رمش٠ش ِشالت اٌؾغبثبد ػٓ الأػوٛاَ  لبَ اٌجبؽش ثزؾ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚ

 ساعخ اٌؾب١ٌخ .ٌىشح اٌمذَ ٚرٌه ٌلاعزفبدح ِٓ رٍه اٌج١بٔبد فٝ اٌذ اٌى٠ٛزٌٝلإرؾبد  (2020-2021

 ـ الإعزجٛبٌ 2

 (اٌجبؽش)اػذاد       ٌَىشح اٌمذ اٌى٠ٛزٝدساعخ اٌغذٜٚ الإلزظبد٠خ ٌلإرؾبد اعزج١بْ 

 ٌىشح اٌمذَ اٌى٠ٛزٝٚرٌه ٌٛػغ رظٛس ٌذساعخ اٌغذٜٚ الإلزظبد٠خ ٌلإرؾبد ثزظ١ُّ اعزج١بْ  اٌجبؽشلبَ 

دساعخ ،  أ٘ذاف دساعخ اٌغذٜٚ الإلزظبد٠خٝ : ) ( وبٌزب2ٌِؾبٚس سئ١غ١خ )ِشفك( عجؼخ 7ػذد )، ؽ١ش رُ رؾذ٠ذ 

دساعخ ، دساعخ اٌغذٜٚ اٌز١ٍ٠ّٛخ ،  دساعخ اٌغذٜٚ اٌف١ٕخ،  ، دساعخ اٌغذٜٚ اٌزغ٠ٛم١خ  اٌمب١ٔٛٔخاٌغذٜٚ 

ثؼشػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ  اٌجبؽش لبَ، صُ ٌىشح اٌمذَ  اٌى٠ٛزٌٝلإرؾبد ( اٌغذٜٚ الإعزّبػ١خ ، دساعخ اٌغذٜٚ اٌج١ئ١خ 

( عجؼخ خجشاء ٚرٌه لإثذاء اٌشأٜ فٝ ِذٞ ِٕبعجزٙب 7( فٝ ِغبي الإداسح اٌش٠بػ١خ لٛاِٙب )1)ِشفك ِٓ اٌخجشاء

%  فؤوضش ِٓ 70ؽظٍذ ع١ّؼٙب ػٍٝ ٔغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘بٚ٘ٝ اٌّؾبٚس اٌزٝ ِؾبٚس خّغخ  ، ٚلذ رُ الإرمبق ػٍٝ

خ اٌغذٜٚ اٌزغ٠ٛم١خ ، دساعخ ٚ٘ٝ وبٌزبٌٝ : ) أ٘ذاف دساعخ اٌغذٜٚ الإلزظبد٠خ ، دساعارفبق أساء اٌخجشاء 

 .ٌىشح اٌمذَ اٌى٠ٛزٝاٌغذٜٚ اٌف١ٕخ ، دساعخ اٌغذٜٚ اٌز١ٍ٠ّٛخ ، دساعخ اٌغذٜٚ الإعزّبػ١خ ( ٌلإرؾبد 

ثٛػغ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼجبساد ٌىً ِؾٛس ِٓ ِؾبٚس الإعزج١بْ ، ٚلذ ثٍغ ػذد اٌؼجبساد  اٌجبؽش لبَصُ 

( ، صُ ػشػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ٚرُ 3ج١بْ )ِشفك ػجبسح ِٛصػخ ػٍٝ ِؾبٚس الإعز اصٕبْ ٚعجؼْٛ( 72)

( 3ِٓ ارفبق اٌخجشاء ٚثٍغذ ػذد اٌؼجبساد اٌّؾزٚفخ )% 70ؽزف اٌؼجبساد اٌزٝ ؽظٍذ ػٍٝ ٔغجخ ِئ٠ٛخ ألً ِٓ 

 لبَ( ، ٌٚزظؾ١ؼ الإعزج١بْ 4ػجبسح )ِشفك رغؼخ ٚعزْٛ( 69ٌزظجؼ اٌظٛسح إٌٙبئ١خ ِىٛٔخ ِٓ ) ادػجبس صلاصخ

 ٚاؽذح . خ( دسع1)"  غ١ش ِٛافك" ،  خدسع اصٕبْ( 2)"  ِٛافك" وبٌزبٌٟ:  صٕبئٝػغ ١ِضاْ رمذ٠شٞ ثٛ اٌجبؽش

 ٌلاعزج١بْ:اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزب١ٌخ:اٌـشق  اٌجبؽشٌؾغبة طذق الاعزج١بْ اعزخذَ  اٌظذق:أ ـ 

 انًؾزٕٖ:(  طذق 2)

( 7اسح اٌش٠بػ١خ لٛاِٙب )ثؼشع الإعزج١بْ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء فٝ ِغبي الإد اٌجبؽش لبَ

عجؼخ خجشاء ٚرٌه لإثذاء اٌشأٞ فٝ ِلائّخ الإعزج١بْ ف١ّب ٚػغ ِٓ أعٍٗ ، رشاٚؽذ إٌغت اٌّئ٠ٛخ لأساء 

ػجبساد أسلبَ صلاصخ ( 3%( ، ٚثزٌه رُ ؽزف ػذد )100% : 43اٌخجشاء ؽٛي ػجبساد الإعزج١بْ ِب ث١ٓ )

 .  % (70ٌؾظٌُٛٙ ػٍٝ ٔغجخ الً ِٓ )( 61، 23، 1)
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 (2عذٔل )

 (7)ٌ =    انُغجخ انًئٕٚخ لأساء انخجشاء فٗ ػجبساد الاعزجٛبٌ                

 انؼجبساد  انًؾبٔس

أْذاف 

دساعخ 

انغذٖٔ 

 الإلزظبدٚخ

 22 9 8 7 6 5 4 3 2 2 انشلى 

 5 7 7 5 6 6 5 7 5 3 ن

% 43% 72% 222% 72% 86% 86% 72% 222% 222% 72% 

دساعخ 

انغذٖٔ 

 ٕٚمٛخانزغ

 22 29 28 27 26 25 24 23 22 22 انشلى 

 7 5 5 7 6 6 7 6 6 7 ن

% 222% 86% 86% 222% 86% 86% 222% 72% 72% 222% 

 32 29 28 27 26 25 24 23 22 22 انشلى 

 7 5 6 5 6 7 7 4 6 5 ن

% 72% 86% 57% 222% 222% 86% 72% 86% 72% 222% 

  32 32 انشلى 

 7 7 ن

% 222% 222% 

دساعخ 

انغذٖٔ 

 انفُٛخ

 42 42 42 39 38 37 36 35 34 33 انشلى 

 6 6 6 7 6 7 7 6 7 6 ن

% 86% 222% 86% 222% 222% 86% 222% 86% 86% 86% 

  52 49 48 47 46 45 44 43 انشلى 

 6 6 7 6 6 6 7 6 ن

% 86% 222% 86% 86% 86% 222% 86% 86% 

دساعخ 

انغذٖٔ 

 انزًٕٚهٛخ

 62 59 58 57 56 55 54 53 52 52 انشلى 

 7 5 7 7 6 6 6 6 7 7 ن

% 222% 222% 86% 86% 86% 86% 222% 222% 72% 222% 

  66 65 64 63 62 62 انشلى 

 5 6 6 6 6 4 ن

% 57% 86% 86% 86% 86% 72% 

دساعخ 

انغذٖٔ 

الإعزًبػٛ

 ح

  72 72 72 69 68 67 انشلى 

 6 5 7 6 5 6 ن

% 86% 72% 86% 222% 72% 86% 

 انذاخهٙ:( طذق الارغبق 2)

( 17لٛاِٙب ) اعزـلاػ١خ ثزـج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجبؽش لبٌَؾغبة طذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٌلإعزج١بْ 

ؽ١ش رُ ؽغبة ِؼبِلاد الاسرجبؽ  الأط١ٍخ ٌٍذساعخ،فشد ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ ِٚٓ غ١ش اٌؼ١ٕخ  عجؼخ ػشش

 رٌه.( ٠ٛػؼ 3ٚعذٚي )ا١ٌٗ  رٕزّٟ اٌزٞاٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ٚاٌذسعخ 
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 (3عذٔل )

 (27يؼبيم الاسرجبؽ ثٍٛ دسعخ كم ػجبسح ٔانذسعخ انكهٛخ نهًؾٕس انزٖ رُزًٗ ئنّٛ      )ٌ =     

 انؼجبساد انًؾبٔس

أْذاف دساعخ 

 انغذٖٔ الإلزظبدٚخ

  9 8 7 6 5 4 3 2 2 انشلى 

 2,72 2,83 2,84 2,77 2,87 2,82 2,88 2,82 2,72 س

دساعخ انغذٖٔ 

 انزغٕٚمٛخ

 22 29 28 27 26 25 24 23 22 22 22 انشلى 

 2,82 2,75 2,72 2,85 2,88 2,87 2,77 2,69 2,82 2,77 2,69 س

  32 29 28 27 26 25 24 23 22 22 انشلى 

 2,77 2,87 2,84 2,77 2,87 2,82 2,76 2,69 2,76 2,72 س

دساعخ انغذٖٔ 

 انفُٛخ

 42 42 39 38 37 36 35 34 33 32 32 انشلى 

 2,72 2,73 2,72 2,74 2,69 2,82 2,79 2,82 2,69 2,87 2,72 س

  48 47 46 45 44 43 42 انشلى 

 2,74 2,73 2,84 2,75 2,88 2,72 2,74 س

دساعخ انغذٖٔ 

 انزًٕٚهٛخ

64 65 66 67 68 69 54 55 56 57 58 59 

2,75 2,79 2,75 2,75 2,72 2,76 2,77 2,76 2,82 2,82 2,85 2,87 

  63 62 62 62 انشلى 

 2,79 2,82 2,75 2,77 س

دساعخ انغذٖٔ 

 الإعزًبػٛخ

  69 68 67 66 65 64 انشلى 

 2,69 2,75 2,76 2,78 2,82 2,72 س

 01412( =  0.05( ٚ ِغزٛٞ دلاٌخ ) 15ل١ّخ ) س( اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )

 ِب ٠ٍٟ : ( ٠3زؼؼ ِٓ عذٚي )

( ٚ٘وٝ  0188:  0169ـ رشاٚؽذ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ دسعوخ ووً ػجوبسح ٚاٌذسعوخ اٌى١ٍوخ ٌٍّؾوٛس ِوب ثو١ٓ )        

 ِؼبِلاد اسرجبؽ ع١ّؼٙب داٌخ اؽظبئ١بً ِّب ٠ش١ش اٌٝ طذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٌلاعزج١بْ .

 ة ـ انضجبد :

ٚرٌه ثزـج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ ثبعزخذاَ ِؼبًِ أٌفب ٌىشٚٔجبؿ  اٌجبؽش لبٌَؾغبة صجبد الإعزج١بْ 

( 4ٚعذٚي ) ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ ِٚٓ خبسط اٌؼ١ٕخ الأط١ٍخ عجؼخ ػشش فشد( 17لٛاِٙب )اعزـلاػ١خ 

 .  ٠ٛػؼ رٌه

 (4عذٔل )

 (27يؼبيلاد انضجبد ثبعزخذاو أنفب نكشَٔجبؿ نلاعزجٛبٌ   )ٌ = 

 يؼبيم انفب انًؾبٔس

 2,92 نكشح انمذو انكٕٚزٗأْذاف دساعخ انغذٖٔ الإلزظبدٚخ نلإرؾبد  2

 2,88 نكشح انمذو انكٕٚزٗدساعخ انغذٖٔ انزغٕٚمٛخ نلإرؾبد  2

 2,76 نكشح انمذو انكٕٚزٗدساعخ انغذٖٔ انفُٛخ نلإرؾبد  3

 2,92 نكشح انمذو انكٕٚزٗدساعخ انغذٖٔ انزًٕٚهٛخ نلإرؾبد  4

 2,89 نكشح انمذو انكٕٚزٗدساعخ انغذٖٔ الإعزًبػٛخ نلإرؾبد  5

 01412( =  0105( ٚ ِغزٛٞ دلاٌخ ) 15اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ دسعخ ؽش٠خ ) ل١ّخ ) س(

 ( ِب ٠ٍٟ : ٠4زؼؼ ِٓ عذٚي )

( ٚ٘ٝ ِؼبِلاد اسرجبؽ ع١ّؼٙب داٌخ 0191:  0176عزج١بْ ِب ث١ٓ )ٌّؾبٚس الإـ رشاٚؽذ ِؼبِلاد أٌفب 

 اؽظبئ١ب ِّب ٠ش١ش اٌٝ صجبد الإعزج١بْ . 
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 المعالجات الإحصائًة : 

 انًؼبنغبد الإؽظبئٛخ انزبنٛخ :اعزخذو انجبؽش  

) ِؼبًِ ث١شعْٛ ،  ِؼبًِ اٌفب ٌىشٚٔجبؿ ، إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ، اٌذسعخ اٌٛص١ٔخ ، ٔغجخ ِزٛعؾ الإعزغبثخ ، 

( ٌؾغبة ثؼغ اٌّؼبِلاد الإؽظبئ١خ ، ٚاسرؼذ ِغزٜٛ Spssثشٔبِظ ) اٌجبؽشؽذٚد اٌضمخ( ٚاعزخذَ 

 (. 0105دلاٌخ ) 
 البرىامج الزميى للدراسة : 

ػٍٝ  18/8/2021 -9/8/2021ثبعشاء اٌذساعبد الاعزـلاػ١خ فٝ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ِٓ  اٌجبؽش لبَ

ػشش فشد ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ ِٚٓ خبسط اٌؼ١ٕخ الأعبع١خ ٚاٌذساعخ الأعبع١خ فٝ  عجؼخ( 17ػ١ٕخ لٛاِٙب )

 فشد . ِبئزبْ عزخ ٚخّغْٛ( 256ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب ) 30/9/2021 -25/8/2021اٌفزشح اٌض١ِٕخ ِٓ 
 وتفشيرها:عرض اليتائج ومياقشتها 

  الإعبثخ ػهٗ انزغبؤل الأٔل ٔانز٘ ُٚض ػهٗ :

 نكشح انمذو؟ انكٕٚزٗـ يب ْٗ أْذاف دساعخ انغذٖٔ الإلزظبدٚخ نلإرؾبد 

 (5عذٔل )

ذاف دساعخ انغذٖٔ الإلزظبدٚخ )نًؾٕس  يزٕعؾ الاعزغبثخانذسعخ انٕصَٛخ َٔغجخ              (256ٌ=أْ

 ادٔانؼجبس

 الإعزغبثخ
انذسعخ 

خٛ صَٕ  ان

عٕؾ  يز

 الإعزغبثخ
كب

2
 

 يٕافك
غٛش 

 يٕافك

 نكشح انمذو انكٕٚزٗ انًؾٕس الأٔل : أْذاف دساعخ انغذٖٔ الإلزظبدٚخ نلإرؾبد 

ٖ يزضاٚذ ٔيغزًش  -2  232.57 2.989 526 6 252 رؾمٛك ألظٗ ػبئذ الزظبد

ٕلاد الإرؾبدٔ  -2 ثـٔ ثٔشايظ  خذيبد  شـخٔ  م أَ خ رؾهٛ غبد ثذائم يًكُ ئٚ

لٕذ أن ف  ٗ انزكبنٛ ٗ الإفشاؽ ف بْ نزلاف أ  زٚى دساعخ عذ
245 22 522 2.979 223.9 

زَبط  -3 بٛد ئ شرمجخ يٍ ػًه إئذ الإلزظبدٚخ انً رؾذٚذ ثشكم ئعًبنٗ انؼ

ٕلاد  أنجـ ألأَشـخ انجشايظ   انخذيبد 
244 22 522 2.977 222.25 

ُْٛخ -4 أنظٕسح انز بـػبد انغٕق  م ل ٗ  رؾهٛ انؼًم ػه  ٔ نلإرؾبد

زًٓى انغٕلٛخ  رؼظٛى لٛ
246 22 522 2.982 227.57 

ثٔشايظ  -5 شـخ  هت انكهٗ ػهٗ خذيبد ٔأَ بْد انـ أرغب رمذٚش ؽغى 

 الإرؾبد 
245 22 522 2.979 223.9 

خ  -6 شرجـ زَبط انً بٛد الإ ػًه  ٔ عٛخ نٕٕ انزكُ  ٔ ت انفُٛخ رؾذٚذ الأعبنٛ

ثشايظ ٔخذيبد الإرؾبد  ثأَشـخٔ 
244 22 522 2.977 222.25 

رٔؾغٍٛ عٕدح  -7 بٚدح ؽغى  خ انلاصيخ نض بًنٛ ف الإع ذ انزكبنٛ رؾذٚ

أنجشايظ انخبطخ ثبلإرؾبد ألأَشـخ   انخذيبد 
232 24 488 2.954 269 

رٔؾغٍٛ عٕدح انخذيبد  -8 بٚدح ؽغى  ٕٚم انلاصيخ نض رؾذٚذ يظبدس انزً

بٓ أنجشايظ انخبطخ ثبلإرؾبد ٔكٛفٛخ انؾظٕل ػهٛ  ألأَشـخ 
252 5 527 2.992 236.4 

رخفٛغ انفمذ  -9  ٔ إلغ ػهٗ الزظبد انذٔنخ رخفٛف انؼتء ان

 الإلزظبدٖ
249 7 525 2.987 228.77 

  2,979 522,22 ًؾٕسهنٔيزٕعؾ الإعزغبثخ( انذسعخ انٕصَٛخ )يزٕعؾ 

 2,562انؾذ الاػهٙ نهضمخ =                  2.438انؾذ الادَٙ نهضمخ = 

 3184( = 0105ِغزٜٛ دلاٌخ)( 1ٚخ ؽش٠خ )دسعل١ّخ ػٕذ  -

 ( ِب ٠ٍٝ :5ـ ٠زؼؼ ِٓ عذٚي )

ل١ُ وب -
2

لإرؾبد ٌ)أ٘ذاف اٌذساعخ الإلزظبد٠خ  الأٚي :( ٌغ١ّغ ػجبساد اٌّؾٛس 0105داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ)

شاساد ٚثزٌه رٛعذ فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌظبٌؼ اٌزى ٌىشح اٌمذَ(  اٌى٠ٛزٝ

 . ٌغ١ّغ اٌؼجبساد " ِٛافك " الأوجش

ذساعخ أ٘ذاف ٚاػؾخ ِٚؾذدح ٌأ١ّ٘خ ٚعٛد رٍه إٌز١غخ اٌٝ ارفبق أساء اٌؼ١ٕخ ػٍٝ  اٌجبؽشؼضٚ ٠ٚ 

ٌىشح اٌمذَ ٚرٌه ٌزؼظ١ُ اٌؼبئذ الإلزظبدٜ ِٓ الإرؾبد وؤوجش ِئعغخ  اٌى٠ٛزٌٝلإرؾبد الإلزظبد٠خ غذٜٚ اٌ

 رمذِٗ. ِشرفؼخ ٔظشاً ٌشؼج١خ إٌّزظ اٌزٜ س٠بػ١خ الزظبد٠خ راد ل١ّخ عٛل١خ
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)أ٘ذاف اٌذساعخ  الأٚي:رشاٚؽذ ٔغت ِزٛعؾ الاعزغبثخ لأساء ػ١ٕخ اٌذساعخ فٝ ػجبساد اٌّؾٛس  -

ّؾٛس ٍِزٛعؾ الإعزغبثخ ٌ ( ث١ّٕب ثٍغ01991:  01954ِب ث١ٓ )ٌىشح اٌمذَ(  اٌى٠ٛزٝالإلزظبد٠خ ٌلإرؾبد 

وم١ّخ الزظبد٠خ ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٌٍضمخ ِّب ٠ذي ػٍٝ رؾممٙب الأػٍٝ  أوجش ِٓ اٌؾذٚعبءد ع١ّؼٙب  (،01979)

 . ٌىشح اٌمذَ اٌى٠ٛزٝلإرؾبد ٌرؼ١ف ٌٍؼبئذاد الإلزظبد٠خ 

أْ رؾ١ًٍ أٔشـخ الإرؾبد ٚا٠غبد ثذائً ِّىٕخ ٠زُ دساعخ عذٚا٘ب رٍه إٌز١غخ اٌٝ  اٌجبؽشؼضٚ ٠

اٌؼٛائذ الإلزظبد٠خ اٌّشرمجخ ِٓ ػ١ٍّبد أزبط ٌزلافٝ الإفشاؽ فٝ اٌزىب١ٌف ٚاٌٛلذ ٚرؾذ٠ذ ثشىً اعّبٌٝ 

أٔشـخ ٚرؾ١ًٍ لـبػبد اٌغٛق ٚاٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌلإرؾبد ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؼظ١ُ ل١ّزُٙ اٌغٛل١خ ٚرمذ٠ش ؽغُ 

ٚارغب٘بد اٌـٍت اٌىٍٝ ػٍٝ خذِبد ٚأٔشـخ ٚثشاِظ الإرؾبد ٚرؾذ٠ذ الأعب١ٌت اٌف١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ 

خ ٚثشاِظ ٚخذِبد الإرؾبد ٚ رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ اٌلاصِخ ٌض٠بدح ٚػ١ٍّبد الإٔزبط اٌّشرجـخ ثؤٔشـ

ؽغُ ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد ٚالأٔشـخ ٚاٌجشاِظ اٌخبطخ ثبلإرؾبد ٚ رؾذ٠ذ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌلاصِخ ٌض٠بدح 

ؽغُ ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد ٚالأٔشـخ ٚاٌجشاِظ اٌخبطخ ثبلإرؾبد ٚو١ف١خ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٚرخف١ف اٌؼتء 

ِب ٘ٝ الا أ٘ذاف رغُٙ فٝ رشش١ذ ٚرٛع١ٗ اٌمشاس لغ ػٍٝ الزظبد اٌذٌٚخ ٚرخف١غ اٌفمذ الإلزظبدٜ اٌٛا

الإعزضّبسٜ ثٛعٛة ل١بَ ِششٚع الزظبدٜ ػٍٝ دػبئُ اٌظلاؽ١خ اٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالإعزّبػ١خ 

ِؾذدح ٚلبثٍخ ٌٍزـج١ك فٝ  ٚأْ رغجمٗ دساعخ عذٜٚ الزظبد٠خ رّزٍه أ٘ذاف فبٌمشاس الإعزضّبسٜ اٌشش١ذ لاثذ

، دساعخ " ( 15( )2012" ) ٔبد٠خ ٌـفٝ، ٚ٘زا ِب أوذرٗ دساعخ "  ػٛء اٌفشص الإعزضّبس٠خ اٌّزبؽخ 

 .(11( )2011ِؾّذ ػجذالله " )

  الإعبثخ ػهٗ انزغبؤل انضبَٗ ٔانز٘ ُٚض ػهٗ :

 نكشح انمذو؟ انكٕٚزٗـ يب ْٗ دساعخ انغذٖٔ انزغٕٚمٛخ نلإرؾبد 

 (6عذٔل )

 (256)ٌ= انزغٕٚمٛخنًؾٕس دساعخ انغذٖٔ  انذسعخ انٕصَٛخ َٔغجخ يزٕعؾ الاعزغبثخ           

 ٔانؼجبساد

 الإعزغبثخ
انذسعخ 

خٛ صَٕ  ان

عٕؾ  يز

 الإعزغبثخ
كب

2
 

 يٕافك
 غٛش 

 يٕافك

 نكشح انمذو انكٕٚزٗ نلإرؾبد  انزغٕٚمٛخ: دساعخ انغذٖٔ  انضبَٗانًؾٕس 

هـ -22 رٕٔطٛف ؽغى ان زًٕلغ يٍ خذيبد رمذٚش  ت ان

ٕلاد الإرؾبد  ثـٔ ثٔشايظ   أَٔشـخ 
233 23 489 2.956 272.27 

شـخ  -22 أَ زًبػ يٍ خذيبدٔ  هـت ان رٕٔطٛف ؽغى ان لذٚش 

ٕلاد الإرؾبد  ثـ  ثٔشايظٔ 
227 29 483 2.944 253.25 

زًبػ يٍ خذيبد   -22 ان ةٔ  هٕـ رمذٚش ؽغى انفغٕح ثٍٛ انً

ٕلاد الإرؾبد  ثـٔ ثٔشايظ   أَٔشـخ 
252 5 527 2.992 236.4 

ٕٚمٛخ انخبطخ ثبنفشص  -23 رٕٔطٛف انفشص انزغ رمذٚش 

بسٚخ نلإرؾبد  الإعزضً
249 7 525 2.987 228.77 

ًُبفغخ انغئذح فٗ عٕق كشح انمذو  -24 رؾذٚذ دسعخ ان

زٚٛخ ٌ عبئذح فٗ انًغزمجم انكٕ ٌ ركٕ زًٕلغ أ  أن
244 22 522 2.977 222.25 

أنخذيبد -25 ٕلاد انغذٚذح  رؾذٚذ الأَشـخ  أنجـ أنجشايظ 

بٓ يمبسَخ ثبلأعؼبس انغبثمخ  أٔعؼبس كم يُ
245 22 522 2.979 223.9 

أنزشكٛض انغغشافٗ نهغًٕٓس  -26 رؾذٚذ يذٖ انزشزذ 

ثٔشايظ  أنًغزفٛذٍٚ نجؾش عجم رٕفٛش الأَشـخ ٔخذيبد 

ٕلاد الإرؾبد  ثـٔ

252 6 526 2.989 232.57 

 نكشح انمذو انكٕٚزٗ انزغٕٚمٛخ نلإرؾبد انًؾٕس انضبَٗ : دساعخ انغذٖٔ 

أنخبسعٗ ػهٗ الأَشـخ  -27 هـت انذاخهٗ  بْد ان رؾذٚذ ارغب

 ِ ٕ ٕلاد ٔيؼذل ًَ أنجـ أنجشايظ   أنخذيبد 
244 22 522 2.977 222.25 

ٓى  -28 رٔمغًٛ  ٍ أنًشرمجٛ  ٍٛٛ رؾذٚذ أػذاد انًغزفٛذٍٚ انؾبن

بٚدرٓى ٗ ص أنؼًم ػه فئبد   لـبػبدٔ 
245 22 522 2.979 223.9 

بًس ثبلإرؾبد  -29 الإعزض ٕٚكٔ  ٍ ثهغُخ انزغ ٕٚش أداء انؼبيهٛ رـ

 أٔفشػّ انًخزهفخ
252 5 527 2.992 236.4 

22-  ٕ ؾ أنغًٕٓسَ  بعبد انًغزفٛذٍٚ  اؽزٛ بْدٔ  رؾذٚذ ارغب

ٕلاد الإرؾبد ثـ ثشايظٔ   اَشـخ خذيبدٔ 
247 9 523 2.983 222.27 
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 ٔانؼجبساد

 الإعزغبثخ
انذسعخ 

خٛ صَٕ  ان

عٕؾ  يز

 الإعزغبثخ
كب

2
 

 يٕافك
 غٛش 

 يٕافك

ٕعشافٛخ نهًغ -22 زفٛذٍٚ نزؾذٚذ رؾذٚذ انخظبئض انذًٚ

َٕٔع ٔؿجٛؼخ ٔيكبٌ انغٕق انًغزٓذف  ؽغى 
253 3 529 2.995 244.25 

أنجشايظ  -22 أنخذيبد  رؾذٚذ عٛبعبد انزغؼٛش نلأَشـخ 

بٚدح انمًٛخ انغٕلٛخ نكشح انمذو  ٕلاد رجؼبً نض زٚٛخأنجـ  انكٕ

أنغذاد ظًخ انذفغ   رٔؾذٚذ أَ

252 4 528 2.993 242.25 

كٛهخ ؿشق ر -23  ْ ثٔشايظ ئػبدح خٔذيبد  خـ  ش غٚ أَ صٕ رٔ ظٚ  شٔ

لاد  ثـٔ
255 2 522 2.999 252.22 

أنزغٕٚك يغ رؼظٛى  -24 كبلاد الإػلاٌ  ئػبدح ْٛكهخ ػمٕدٔ 

 انمًٛخ انشثؾٛخ يُٓب 
254 2 522 2.997 248.27 

خ      -25 ٍ الأَشدددـ اػدددذاد لبػدددذح ثٛبَدددبد رغدددٕٚمٛخ رزؼدددً

 ٔانخذيبد ٔانجدشايظ ٔانجـدٕلاد ٔانًغدزفٛذٍٚ ٔانغًٓدٕس    

ٔانجٛبَبد انًشرجـخ ثبنًضٚظ انزغدٕٚمٗ ٔكٛفٛدخ رؾمٛدك كدم      

 يُٓب 

255 2 522 2.999 252.22 

سح انزُْٛدددخ نلإرؾدددبد ندددذٖ انًغدددزفٛذٍٚ   -26 ٍ انظدددٕ رؾغدددٛ

 ٔانغًٕٓس انخبسعٗ ٔانذاخهٗ
235 22 492 2.959 278.9 

ٗ ؽذح ثشكم  -27 خٚ انؼبيهخ ثبلإرؾبد كم  ػه إسد انجشش ىٛ أداء انً رمٛ

ٍ الإرؾبديغزذاو ثٓ مًذيخ ي ٖ أداء انخذيخ ان ٍ يغزٕ  ذف رؾغٛ
244 22 522 2.977 222.25 

دساعددخ ؽغددى انغًددبْٛش انؾبنٛددخ ٔصٚددبدح انًشرمددت فددٗ      -28

ء ػدذد انغددكبٌ يدغ يشاػددبح شدؼجٛخ كددشح انمدذو        انكٕٚزٛددخػدٕ

 ٔانمًٛخ انغٕلٛخ نٓب

247 9 523 2.983 222.27 

خ ٔثدشايظ       -29 اد رٕصٚدغ خدذيبد ٔأَشدـ الإرؾدبد  صٚبدح لُدٕ

 نضٚبدح ؽغى انغًٕٓس ٔانًغزفٛذٍٚ
248 8 524 2.985 225 

ٕٚك انًغزخذيخ ٔاعزؾذاصٓب ثًب ٚزٕافك -32  رؾهٛم أعبنٛت انزغ

 يغ انزـٕس انؾبدس ػهٗ انغٕق انكشٖٔ انؼبنًٗ
249 7 525 2.987 228.77 

  2,982 522,57 يزٕعؾ )انذسعخ انٕصَٛخ ٔيزٕعؾ الإعزغبثخ( نهًؾٕس

 2,562انؾذ الاػهٙ نهضمخ =                  2.438نهضمخ =  انؾذ الادَٙ

ل١ّخ وب -
2

 3184( = 0105( ِٚغزٜٛ دلاٌخ)1ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )

 ( يب ٚهٗ :6ـ ٚزؼؼ يٍ عذٔل )

ل١ُ وب -
2

 اٌى٠ٛزٝ)اٌذساعخ اٌزغ٠ٛم١خ ٌلإرؾبد  اٌضبٔٝ:( ٌغ١ّغ ػجبساد اٌّؾٛس 0105داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ)

ٌمذَ( ٚثزٌه رٛعذ فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌظبٌؼ اٌزىشاساد الأوجش " ٌىشح ا

 اٌؼجبساد.ِٛافك " ٌغ١ّغ 

اٌؼٕبطش اٌزٝ ٠غت أْ رزؼّٓ دساعخ رٍه إٌز١غخ اٌٝ ارفبق أساء اٌؼ١ٕخ ػٍٝ دساعخ ا اٌجبؽشؼضٚ ٠

ظشاً لأ١ّ٘خ اٌغبٔت اٌزغ٠ٛمٝ  ٌذساعخ اٌغذٜٚ ٌٔىشح اٌمذَ ٚرٌه  اٌى٠ٛزٌٝلإرؾبد  اٌزغ٠ٛم١خٌغذٜٚ ا

"  فٛصٜأؽّذ ، (9) (2008)" طبٌؼغبدح اٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ ِضً "  ثؼغ٘زا ِب ٠ئوذح ٚالإلزظبد٠خ 

(2002 )(2 ). 

: )اٌذساعخ  اٌضبٔٝرشاٚؽذ ٔغت ِزٛعؾ الاعزغبثخ لأساء ػ١ٕخ اٌذساعخ فٝ ػجبساد اٌّؾٛس  -

( ث١ّٕب ثٍغ ِزٛعؾ الإعزغبثخ ٌٍّؾٛس 01999:  01979اٌمذَ( ِب ث١ٓ )ٌىشح  اٌى٠ٛزٌٝلإرؾبد  اٌزغ٠ٛم١خ

الزظبد٠خ ِٓ رغ٠ٛم١خ ٌٍضمخ ِّب ٠ذي ػٍٝ رؾممٙب وم١ّخ  الأػٍِٝٓ اٌؾذ  أوجش( ، ٚعبءد ع١ّؼٙب 01982)

 . ٌىشح اٌمذَ اٌى٠ٛزٝلإرؾبد ٌاٌّزٛلغ أْ رؼ١ف ٌٍؼبئذاد الإلزظبد٠خ 

٠ذ ارغب٘بد اٌـٍت اٌذاخٍٝ ٚاٌخبسعٝ ػٍٝ الأٔشـخ ٚاٌخذِبد رؾذأْ  رٍه إٌز١غخ اٌٝ اٌجبؽشؼضٚ ٠

ٚاٌجشاِظ ٚاٌجـٛلاد ِٚؼذي ّٖٔٛ ٚص٠بدرُٙ ٚرؾذ٠ذ ارغب٘بد ٚاؽز١بعبد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاٌغّٙٛس ٔؾٛ أشـخ خذِبد 

ٚثشاِظ ٚثـٛلاد الإرؾبد ٚرؾذ٠ذ ع١بعبد اٌزغؼ١ش ٌلأٔشـخ ٚاٌخذِبد ٚاٌجشاِظ ٚاٌجـٛلاد رجؼبً ٌض٠بدح اٌم١ّخ 

ػذاد لبػذح ث١بٔبد رغ٠ٛم١خ رزؼّٓ الأٔشـخ ٚاٌخذِبد اٚرؾذ٠ذ أٔظّخ اٌذفغ ٚاٌغذاد ٚ اٌى٠ٛز١خاٌغٛل١خ ٌىشح اٌمذَ 

ًٍ ِٕٙب ٚرؾغ١ٓ  ٚاٌجشاِظ ٚاٌجـٛلاد ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاٌغّٙٛس ٚاٌج١بٔبد اٌّشرجـخ ثبٌّض٠ظ اٌزغ٠ٛمٝ ٚو١ف١خ رؾم١ك و

اٌؾب١ٌخ ٚص٠بدح  س اٌخبسعٝ ٚاٌذاخٍٝ ٚدساعخ ؽغُ اٌغّب١٘شاٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌلإرؾبد ٌذٜ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاٌغّٙٛ
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ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٙب ٚص٠بدح لٕٛاد رٛص٠غ  اٌى٠ٛز١خاٌّشرمت فٝ ػٛء ػذد اٌغىبْ ِغ ِشاػبح شؼج١خ وشح اٌمذَ 

رؼذ ِٓ اٌّلاِؼ اٌشئ١غ١خ ٌٍخـخ اٌزغ٠ٛم١خ خذِبد ٚأٔشـخ ٚثشاِظ الإرؾبد ٌض٠بدح ؽغُ اٌغّٙٛس ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ 

 .ٌىشح اٌمذَ اٌى٠ٛزٝرؾبد ٌلإ

( أْ دساعخ اٌغذٜٚ اٌزغ٠ٛم١خ فٝ اٌّغبي اٌش٠بػٝ ٘ٝ دساعخ 2006)" ؽغٓ اٌشبفؼٝ " ؽ١ش أوذ 

اٌّؾ١ـخ ثبٌخذِخ ٚالأٔشـخ اٌش٠بػ١خ اٌّمذِخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ٚرٙذف اٌٝ  الإٌّبَ ثىبفخ اٌظشٚف ػ١ٍّخ رزـٍت

ّغزمجً ثبلإػبفخ اٌٝ رمذ٠ش ؽغُ اٌؼشع اٌؾبٌٝ رمذ٠ش اٌـٍت ػٍٝ ٘زٖ اٌخذِخ ٚاٌزٕجئ ثؾغُ اٌـٍت فٝ اٌ

 ( .57،  2006ٚاٌّغزمجٍٝ ٚرغ١ّغ اٌج١بٔبد ػٓ اٌغٛق اٌّغزف١ذ ِٓ اٌخذِخ اٌش٠بػ١خ ) اٌشبفؼٝ ، 

رٚؾ١ٍٍٙب اٌزٝ ٠ؾزبعٙب اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اداسح الإرؾبد ٌٛػغ اٌمشاساد ٚسعُ غُٙ فٝ ِّب ٠ ١ّغ اٌج١بٔبد  رغ

ت  فٌشص الإعزضّبس٠خ ٌىشح اٌمذَ ٚخـزٗ اٌزغ٠ٛم١خ ٚرٌه لإعزغلاي  اٌى٠ٛزٝالإرؾبد الإعزشار١غ١بد اٌزٝ رخض عٛأ ا

، دساعخ "  (11( )2011( ، دساعخ " ِؾّذ ػجذالله " )15( )2012اٌّزبؽخ  ، ٚ٘زا ِب أوذرٗ دساعخ " ٔبد٠خ ٌـفٝ " )

فـٝ " ) ١ـخ عؼذ " )13( )2008ِؼزض ِظ  .( 8)(2006( ، دساعخ " ػ

  ػٍٝ:ي اٌضبٌش ٚاٌزٞ ٠ٕض الإعبثخ ػٍٝ اٌزغبإ

 ٌىشح اٌمذَ؟ اٌى٠ٛزٝـ ِب ٘ٝ دساعخ اٌغذٜٚ اٌف١ٕخ ٌلإرؾبد 

 (7عذٔل ) 

 (256)ٌ= انفُٛخانذسعخ انٕصَٛخ َٔغجخ يزٕعؾ الاعزغبثخ نًؾٕس دساعخ انغذٖٔ            

 ٔانؼجبساد

 الإعزغبثخ
انذسعخ 

خٛ صَٕ  ان

عؾ  يزٕ

 الإعزغبثخ
كب

2
 

 يٕافك
غٛش 

 يٕافك

 نكشح انمذو انكٕٚزٗ نلإرؾبد  انفُٛخ: دساعخ انغذٖٔ  انضبنشس انًؾٕ

خ انًزٕلغ الإشزشان فٛٓب فٗ عًٛغ  -32 رؾذٚذ انجـٕلاد انذٔنٛ

 انًشاؽم انؼًشٚخ 
255 2 522 2.999 252.22 

بٓ فٗ عًٛغ  -32 زًٕلغ الإشزشان فٛ خ ان رؾذٚذ انجـٕلاد انًؾهٛ

 انًشاؽم انؼًشٚخ 
255 2 522 2.999 252.22 

بٓ  -33 خ ٔانخبسعٛخ انًشبسن فٛ رؾذٚذ انًؼغكشاد انذاخهٛ

خ  الأٔنًٛجٛ  انفشق انمٕيٛخٔ 
255 2 522 2.999 252.22 

ًٛخ كشح انمذو -34 ٍ أكبدٚ انًُظشف ي  242.25 2.993 528 4 252 رؾذٚذ انؼبئذٔ 

أنجشايظ انًشرجـخ ثبنزؾكٛى  -35 انخذيبد   ٔ رؾذٚذ الأَشـخ

يؼغكشاد دا  ٔ خهٛخ ٔخبسعٛخ ٔ اعشاء يٍ دٔساد رضمفٛخ

 ٍ ٛٛ ايزؾبَبد رشلٗ نهذسعبد انًخزهفخ ٔعفش انؾكبو انذٔن

الأفشٚمٛخ  خٔ   لإداسح انًجبساٚبد انذٔنٛ

252 6 526 2.989 232.57 

ًٛخ كشح  -36 خ انًمبيخ يٍ خلال اكبدٚ رؾذٚذ انذٔساد انزذسٚجٛ

انمذو نزـٕٚش يغبلاد انزذسٚت ٔانـت انشٚبػٗ ٔانؼلاط 

ألإدا  ٗ ألإػلاوانـجٛؼ ألإعزضًبس  انزغٕٚك   سحٔ 

249 7 525 2.987 228.77 

بْ  -37 اػذاد ة رضمٛفٓبٔ  رؾذٚذ أػذاد انؼُبطش انجششٚخ انًـهٕ

 ٔطمهٓب ٔرظُٛفٓب 
255 2 522 2.999 252.22 

38-  ٍ إيم الأي رؾذٚذ انًلاػت انًشاد رـٕٚشْب ٔفمبً نؼ

ضٚخ  نٕٕعٛخ انؾذ إطفبد انزكُ  ٔانغلايخ ٔٔفمبً نهً
246 22 522 2.982 227.57 

39-  ّ رؾذٚذ انؾغى الأيضم نهؼًبنخ انشٚبػٛخ ثبلإرؾبد ٔأفشػ

بٓ  رؾغٍٛ أدائ  ألأَذٚخٔ 
232 24 488 2.954 269 

رمذٚش ؽغى انًذخلاد انجششٚخ ٔانًبدٚخ ٔانزكُٕنٕعٛخ  -42

 انلاصيخ نزؾمٛك أْذاف الإرؾبد
245 22 522 2.979 223.9 

الأ -42 عٓضح انلاصيخ نهؼُبطش انجششٚخ رمذٚش ؽغى الأدٔادٔ 

ئداسح انهؼجخ  نزـٕٚشٔ 
252 4 528 2.993 242.25 

 232.57 2.989 526 6 252 رمذٚش اؽزٛبعبد انؼُبطش انجششٚخ ثشكم دلٛك -42

 236.4 2.992 527 6 252 رمذٚش اؽزٛبعبد رُفٛز لُبح فؼبئٛخ خبطخ ثبلإرؾبد -43
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 ٔانؼجبساد

 الإعزغبثخ
انذسعخ 

خٛ صَٕ  ان

عؾ  يزٕ

 الإعزغبثخ
كب

2
 

 يٕافك
غٛش 

 يٕافك

ُٛخ نًشاؽم اَزبط الأَ -44 نٔخ صي انخذيبد رؾذٚذ عذ  ٔ شـخ

انجـٕلاد   ٔانجشايظٔ 
252 4 528 2.993 242.25 

خ نزـٕٚش أداء  -45 ػمذ ششاكخ يإعغٛخ يغ ْٛئبد دٔنٛ

 انًٕاسد انجششٚخ ثبلإرؾبد
253 3 529 2.995 244.25 

ػمذ ششاكخ يإعغٛخ يغ ْٛئبد لبدسح ػهٗ نزـٕٚش  -46

نٔخ ًٛغ انًُبؿك داخم انذ  يلاػت كشح انمذو ثغ
254 2 522 2.997 248.27 

ٛئبد لبدسح ػهٗ رـٕٚش انُظى  -47 ػمذ ششاكخ يإعغٛخ يغْ 

 الإداسٚخ ٔانزكُٕنٕعٛخ
252 4 528 2.993 242.25 

48-  ٗ زًًٛضٍٚ ف ػًم ثشٔرٕكٕلاد يغ ْٛئبد دٔنٛخ لاٚفبد ان

 )انزذسٚت ، انزؾكٛى ، الإداسح( نؾؼٕس دٔساد 
252 5 527 2.992 236.4 

يزٕع َٛخٔ  عؾ )انذسعخ انٕص   2,992 526,52 ؾ الإعزغبثخ( نهًؾٕسيزٕ

 2,562انؾذ الاػهٙ نهضمخ =                  2,438انؾذ الادَٙ نهضمخ = 

ل١ّخ وب -
2

 3184( = 0105( ِٚغزٜٛ دلاٌخ)1ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )

 ( ِب ٠ٍٝ :7ـ ٠زؼؼ ِٓ عذٚي )

ل١ُ وب -
2

 اٌى٠ٛزٝاعخ اٌف١ٕخ ٌلإرؾبد : )اٌذس اٌضبٌش ( ٌغ١ّغ ػجبساد اٌّؾٛس0105داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ)

ٌىشح اٌمذَ( ٚثزٌه رٛعذ فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌظبٌؼ اٌزىشاساد الأوجش " 

 ِٛافك " ٌغ١ّغ اٌؼجبساد .

رٍه إٌز١غخ اٌٝ ارفبق أساء اٌؼ١ٕخ ػٍٝ دساعخ اٌّىٛٔبد اٌزٝ ٠غت أْ رزؼّٓ دساعخ  اٌجبؽشؼضٚ ٠

٠جٕٝ ٝ ٌىشح اٌمذَ ٚرٌه لأْ رٍه اٌذساعخ ٘ٝ اٌٙذف الأعبعٝ ٌٍزـ٠ٛش اٌز اٌى٠ٛزٝرؾبد اٌغذٜٚ اٌف١ٕخ ٌلإ

 ػ١ٍٙب اٌؼٛائذ الإلزظبد٠خ ع١ّؼبً .

ٌلإرؾبد  اٌف١ٕخ: )اٌذساعخ  اٌضبٌشرشاٚؽذ ٔغت ِزٛعؾ الاعزغبثخ لأساء ػ١ٕخ اٌذساعخ فٝ ػجبساد اٌّؾٛس  -

( ، ٚعبءد 01990ث١ّٕب ثٍغ ِزٛعؾ الإعزغبثخ ٌٍّؾٛس )( 01999:  01954ٌىشح اٌمذَ( ِب ث١ٓ ) اٌى٠ٛزٝ

ِٓ اٌّزٛلغ أْ رؼ١ف ٌٍؼبئذاد الإلزظبد٠خ ٚع١ّؼٙب أوجش ِٓ اٌؾذ الأػٍٝ ٌٍضمخ ِّب ٠ذي ػٍٝ رؾممٙب 

 . ٌىشح اٌمذَ اٌى٠ٛزٌٝلإرؾبد 

ٝ ع١ّغ رؾذ٠ذ اٌجـٛلاد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّؾ١ٍخ اٌّزٛلغ الإشزشان ف١ٙب فرٍه إٌز١غخ اٌٝ أْ  اٌجبؽشؼضٚ ٠

أػذاد  ٚرؾذ٠ذالأٔشـخ ٚاٌخذِبد اٌّشرجـخ ثبٌزؾى١ُ ٚاٌّشاؽً اٌؼّش٠خ ، ٚوزٌه اٌّؼغىشاد اٌزذس٠ج١خ 

ػذاد٘ب فٝ ع١ّغ اٌّغبلاد ٚرؾذ٠ذ اٌّلاػت اٌّشاد رـ٠ٛش٘ب ٚرمذ٠ش ؽغُ اٌؼٕبطش اٌجشش٠خ اٌّـٍٛة ا

خ ، ع١ّؼٙب ِفشداد ؽم١م١خ ٌزـ٠ٛش ع١ّغ اٌّذخلاد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌلاصِخ ٌٍؼٕبطش اٌجشش٠

 .أٔشـخ الإرؾبد اٌفؼ١ٍخ ٌلإسرمبء ثبٌش٠بػخ ٚدفؼٙب ٔؾٛ اٌؼب١ٌّخ 

رزّضً فٝ فٝ اٌّغبي اٌش٠بػٝ  اٌف١ٕخ( أْ دساعخ اٌغذٜٚ 2006) " ؽغٓ اٌشبفؼٝ" وذ ٠ئ

ِٙب ِغّٛػخ خـٛاد أّ٘ٙب ٚطف اٌّششٚع ِٓ خلاي رؾذ٠ذ أُ٘ اٌخذِبد ٚإٌّزغبد ٚالأٔشـخ اٌزٝ ٠مذ

اٌّششٚع ٚاعُ اٌّششٚع ٚعذٚي صِٕٝ ٌّشاؽً ػًّ اٌّششٚع ٚرخـ١ؾ ٌٍؼ١ٍّخ اٌّشرجـخ ثبٌخذِخ أٚ 

اٌّـٍٛة ٚرؾذ٠ذ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌلاصِخ إٌشبؽ أٚ إٌّشؤح اٌش٠بػ١خ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌّغزٜٛ اٌش٠بػٝ 

 ( .74، 37،  2006) اٌشبفؼٝ ،  ٌٍّششٚع

١ّ اٌجبؽششعغ ٠ٚ ٝ أ٘ خ اعشاءاد اٌخـٛاد اٌف١ٕخ ٚاٌزٝ رؾمك اٌٙذف ِٓ ٚعٛد الإرؾبد رٍه إٌزبئظ اٌ

بّس٠خ لاغٌىشح اٌمذَ ِٓ خلاي اعز اٌى٠ٛزٝ اٌفٛائذ اٌزٝ رؼٛد ػٍٝ الإرؾبد ٚوشح اٌمذَ  اٌّزبؽخ ٌزمذ٠شي اٌفشص الإعزض

( ، دساعخ " 11)( 2011( ، دساعخ " ِؾّذ ػجذالله " )15( )2012ٚ٘زا ِب أوذرٗ دساعخ " ٔبد٠خ ٌـفٝ " ) اٌى٠ٛز١خ،

فـٝ " )  .( 8) (2006ػـ١خ عؼذ " )"( ، دساعخ 13( )2008ِؼزض ِظ

  الإعبثخ ػٍٝ اٌزغبإي اٌشاثغ ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ :

 ٌىشح اٌمذَ ؟ اٌى٠ٛزٝـ ِب٘ٝ دساعخ اٌغذٜٚ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌلإرؾبد 
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 (8عذٔل )

خانذسعخ انٕصَٛخ َٔغجخ يزٕعؾ الاعزغبثخ نًؾٕس دساعخ             هٛٚ  (256)ٌ= انزًٕ

 ٔانؼجبساد
انذسعخ  الإعزغبثخ

خٛ صَٕ  ان

عٕؾ  يز

 الإعزغبثخ
كب

2
 

 غٛش يٕافك يٕافك

 252.22 2.999 522 2 255 رؾذٚذ ْٛكم رًٕٚهٗ لأَشـخ ٔثشايظ الإرؾبد -49

مًزشػ نهغذٖٔ -52 ششٔع ان ٕٚم الأيضم نهً كٛم انزً ٗ ثبنٓ بًن  242.25 2.993 528 4 252 ارخبر انمشاس ان

ش ؽغى انزكبنٛف الأٔنٛخ نلأعٓضح ٔالأدٔاد انشٚبػٛخ ٔعذٔنزٓب رمذٚ -52

 ؽغت الإعزخذاو
252 4 528 2.993 242.25 

ذٚ نلإرؾبد -52 ٗ انغذ بُح انجش انفؼبئ ف انخبطخ ثالبيخ ل شٚ ؽغى انزكبنٛ  236.4 2.992 527 5 252 رمذ

خذيبد الإرؾبد -53 ثٔشايظٔ  خـ  ش غٛ أَ ع ف انخبطخ ثزٕ شٚ ؽغى انزكبنٛ  244.25 2.995 529 3 253 رمذ

ى         -54 خ ٔخددذيبد الإرؾددبد ٔيؾبٔنددخ رؼظددٛ شددـ ددشاداد أَ رؾذٚددذ ؽغددى ئٚ

 انًزٕلغ يُٓب
252 6 526 2.989 232.57 

اػذاد لٕائى يبنٛخ رمذٚشٚخ نؾغى اعزضًبس الأَشـخ ٔانجشايظ انغذٚذح  -55

 ثبلإرؾبد
255 2 522 2.999 252.22 

انشٚبػٛخ ثبلإرؾبد يغ رؼظٛى  اػبدح ْٛكهخ ٔصٚبدح ؽغى ػمٕد انشػبٚخ -56

 انؼبئذ يُٓب 
252 4 528 2.993 242.25 

شبء ششكخ نكشح انمذو  -57 خاَ زٛٚ خزهفخ انكٕ بٓ انً فٔشٔػ  72.25 2.882 452 62 295 ثبلإرؾبد 

اخزٛبس الإعزشارٛغٛخ انًلائًخ نزؾٕٚدم الإرؾدبد ئندٗ يإعغدخ أػًدبل       -58

 سٚبػٛخ
222 54 458 2.895 85.57 

عٗ ؽزددٗ رزُبعددت   انزؼبلددذ -59 ٚمٛخ راد رٕعددّ ركُٕنددٕ يددغ ٔكددبلاد رغددٕ

 ٔارغبْبد انغًٕٓس
252 4 528 2.993 242.25 

َٗ يدبثٍٛ الإرؾدبد ٔساثـدخ أَذٚدخ       -62 ئػبدح ْٛكهخ ػبئذاد انجش انزهفضٚدٕ

 انًؾزشفٍٛ ٔفمبً نهزٕاصٌ انزُبفغٗ نهذٔسٖ انكٕٚزٗ 
242 25 497 2.972 299.52 

 296 2.969 496 26 242 انذاخهٛخ ٔانخبسعٛخ  ثذلخرؾذٚذ انزذفمبد انُمذٚخ  -62

 236.4 2.992 527 5 252 رمذٚش يزٕعؾ انزكهفخ انًبنٛخ نغذٖٔ انًششٔع انًمزشػ -62

ئػبدح ْٛكهخ ػمٕد انجش انزهفضَٕٚٗ ٔانفؼبئٗ ثًب ٚزُبعٙ يغ انمًٛخ  -63

 انغٕلٛخ نكشح انمذو انكٕٚزٛخ 
253 3 529 2.995 244.25 

  2,976 499,62 خ انٕصَٛخ ٔيزٕعؾ الإعزغبثخ( نهًؾٕسيزٕعؾ )انذسع

 2,562انؾذ الاػهٙ نهضمخ =                  2,438انؾذ الادَٙ نهضمخ = 

ل١ّخ وب - 
2
 3184( = 0105( ِٚغزٜٛ دلاٌخ)1ػٕذ دسعخ ؽش٠خ ) 

 ( ِب ٠ٍٝ :8ـ ٠زؼؼ ِٓ عذٚي )

ل١ُ وب -
2

 اٌى٠ٛزٝٛس اٌشاثغ : )اٌذساعخ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌلإرؾبد ( ٌغ١ّغ ػجبساد اٌّؾ0105داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ)

ٌىشح اٌمذَ( ٚثزٌه رٛعذ فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌظبٌؼ اٌزىشاساد الأوجش " 

 ِٛافك " ٌغ١ّغ اٌؼجبساد .

أ١ّ٘خ ٚػغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚاٌزمذ٠شاد رٍه إٌز١غخ اٌٝ ارفبق أساء اٌؼ١ٕخ ػٍٝ  اٌجبؽشؼضٚ ٠

ٌىشح  اٌى٠ٛزٝ اٌّب١ٌخ ٌٍٕٛاؽٝ اٌف١ٕخ ٚاٌزغ٠ٛم١خ اٌزٝ ٠جٕٝ ػ١ٍٙب ِششٚع دساعخ اٌغذٜٚ الإلزظبد٠خ ٌلإرؾبد 

 . اٌمذَ

 اٌز١ٍ٠ّٛخرشاٚؽذ ٔغت ِزٛعؾ الاعزغبثخ لأساء ػ١ٕخ اٌذساعخ فٝ ػجبساد اٌّؾٛس اٌضبٔٝ : )اٌذساعخ  -

( ، 01976ّٕب ثٍغ ِزٛعؾ الإعزغبثخ ٌٍّؾٛس )( ث01999١:  01881ٌىشح اٌمذَ( ِب ث١ٓ ) اٌى٠ٛزٌٝلإرؾبد 

ٚعبءد ع١ّؼٙب أوجش ِٓ اٌؾذ الأػٍٝ ٌٍضمخ ِّب ٠ذي ػٍٝ رؾممٙب ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ رؼ١ف ٌٍؼبئذاد 

 . ٌىشح اٌمذَ اٌى٠ٛزٝالإلزظبد٠خ ٌلإرؾبد 

بٌٝ أْ رؾذ٠ذ ١٘ىً ر٠ٍّٛٝ لأٔشـخ ٚثشاِظ الإرؾبد ٚارخبر اٌمشاس اٌّرٍه إٌز١غخ اٌٝ  اٌجبؽشؼضٚ ٠

ثب١ٌٙىً اٌز٠ًّٛ الأِضً ٌٍّششٚع اٌّمزشػ ٌذساعخ اٌغذٜٚ ٚرمذ٠ش ؽغُ اٌزىب١ٌف ٚالإ٠شاداد اٌخبطخ 

ٌىشح اٌمذَ ٚاػبدح  اٌى٠ٛزٝثؤٔشـخ ٚثشاِظ ٚخذِبد الإرؾبد ٚاػذاد لٛائُ ِب١ٌخ ٌؾغُ الإعزضّبس ثبلإرؾبد 

٠ّىٓ أْ رض٠ذ ِٓ ، ٗ رىٌٕٛٛعٝ  ١٘ىٍخ ٚص٠بدح ؽغُ ػمٛد اٌشػب٠خ ٚاٌزؼبلذ ِغ ٚولاد رغ٠ٛم١خ راد رٛع

اٌّظبدس اٌّب١ٌخ ٚرمذ٠ش ؽغُ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌزٝ ٠غت رٛف١ش٘ب ٌٛػغ رٛلؼبد ٌٍفٛائذ اٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌف١ٕخ 

 . ٌىشح اٌمذَ اٌى٠ٛزٝاٌّشرجـخ ثّششٚع دساعخ اٌغذٜٚ الإلزظبد٠خ ٌلإرؾبد 
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رمَٛ ثؼذ رؾذ٠ذ ّغبي اٌش٠بػٝ فٝ اٌ اٌز١ٍ٠ّٛخ( أْ دساعخ اٌغذٜٚ 2006) " ؽغٓ اٌشبفؼٝ" وذ ئ٠

اٌزىب١ٌف الإعزضّبس٠خ ٌٍخذِبد ٚالأٔشـخ ِٓ خلاي الزشاػ ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٛٝ إٌّبعت فٝ ػٛء الأِٛاي اٌّزبؽخ 

ؽ١ش ٠زُ رٌه ػٓ ؿش٠ك اٌزؼشف ػٍٝ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚرمذ٠ش رىٍفخ الأِٛاي ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِجبدة اٌز٠ًّٛ 

ِظبدس اٌز٠ًّٛ أِب فٝ طٛسح أِٛاي ٍِى١خ وبلأعُٙ اٌّّزبصح ٚالأسثبػ ا١ٌٙىً اٌّبٌٝ ٌٍخذِخ ٚإٌشبؽ ٚرزّضً 

اٌّؾزغضح أٚ فٝ طٛسح لشٚع أٚ ائزّبْ رغبسٜ ٌششاء أدٚاد ٚأعٙضح س٠بػ١خ أٚ ششاء أطٛي صبثزخ أٚ فٝ 

 ( .78،  2006طٛسح ر٠ًّٛ ثبلإعزئغبس) اٌشبفؼٝ ، 

شاؽً ؽ١ش أْ ِشؽٍخ رمذ٠ش دساعخ اٌغذ رٍه إٌزبئظ اٌٝ اٌجبؽششعغ ٠ٚ ب١ٌّخ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ رؼذ ِٓ أُ٘ اٌّ ٜٚ اٌ

غبثمخ فٝ  ّشاؽً اٌ ١ٍخ ٚاٌزٝ رّىٓ الإرؾبد ِٓ ٠زُ الإعزششبد ثٕزبئظ اٌ ز٠ٌّٛ فٝ اػذاد إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ٌذساعخ اٌغذٜٚ ا

زٌٝ ٠غت أْ ٠ؾظً ػ١ٍخ الإرؾبد  ـفٝ " ) " ، ٚ٘زا ِب أوذرٗ دساعخ ؽغبة اٌم١ّخ ٚاٌّمبثً اٌّبدٜ ا ( 2012ٔبد٠خٌ 

١ـخ عؼذ " 13( )2008( ، دساعخ " ِؼزض ِظـفٝ " )11( )2011( ، دساعخ " ِؾّذ ػجذالله " )15) ( ، دساعخ "ػ

(2006) (8 ). 

  الإعبثخ ػٍٝ اٌزغبإي اٌخبِظ ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ :

 ٌىشح اٌمذَ ؟ اٌى٠ٛزٝـ ِب٘ٝ دساعخ اٌغذٜٚ الإعزّبػ١خ ٌلإرؾبد 

 (9عذٔل )

بًػٛخ )ٌ=انذسعخ انٕصَٛخ َٔغ             (256جخ يزٕعؾ الاعزغبثخ نًؾٕس دساعخ الإعز

 ٔانؼجبساد

 الإعزغبثخ
انذسعخ 

خٛ صَٕ  ان

عٕؾ  يز

 الإعزغبثخ
كب

2
 

 يٕافك
غٛش 

 يٕافك

64-  ٍ زًٕلؼخ ػهٗ انذخم انمٕيٗ ي بُفغ انمٕيٛخ ان رؾذٚذ انً

ثشايظ الإرؾبد  انًششٔع انًمزشػ نهزٕعغ فٗ أَشـخٔ 
245 22 522 2.979 223.9 

م  -65 ضًٛ أنز بٚػٗ  ٕٓع انش زًٕلؼخ ػهٗ انُ بُفغ ان رؾذٚذ انً

مزشػ نهزٕعغ  ششٔع انً بًػٗ يٍ انً الإعز بٚػٗٔ  نٔٗ انش انذ

ثٔشايظ الإرؾبد شـخ  ٗ أَ  ف

244 22 522 2.977 222.25 

بٚػٛخ ثبنكشح  -66 خرؼظٛى ؽغى انؼًبنخ انش ٕٚزٛ  299.52 2.972 497 25 242  انك

ٛخ الأعبعٛخ -67 ٔرؾمٛك دسعخ يٍ الإكزفبء  انزٕعغ فٗ انجُ

 انزارٗ  داخم الارؾبد
234 22 492 2.958 275.57 

إصشح ػهٗ انشثؾٛخ  -68 رؾغٍٛ الإٚشاداد انًغزمجهٛخ انً

 انمٕيٛخ
252 6 526 2.989 232.57 

بُطش انجششٚخ انزبثغ لأَشـخ  -69 ؼٛشخ نهؼ سفغ يغزٕٖ انً

زًٕلؼخ ن بٚدح انؼٕائذ الإلزظبدٚخ ان  ٓىالإرؾبد َظشاً نض
252 5 527 2.992 236.4 

  2.978 522,22 يزٕعؾ )انذسعخ انٕصَٛخ ٔيزٕعؾ الإعزغبثخ( نهًؾٕس

 2,562انؾذ الاػهٙ نهضمخ =                  2,438انؾذ الادَٙ نهضمخ = 

ل١ّخ وب -
2

 3184( = 0105( ِٚغزٜٛ دلاٌخ)1ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )

 ( ِب ٠ٍٝ :9ـ ٠زؼؼ ِٓ عذٚي )

ل١ُ وب -
2

( ٌغ١ّغ ػجبساد اٌّؾٛس اٌخبِظ : )اٌذساعخ الإعزّبػ١خ ٌلإرؾبد 0105ِغزٜٛ دلاٌخ) داٌخ ػٕذ

ٌىشح اٌمذَ( ٚثزٌه رٛعذ فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌظبٌؼ اٌزىشاساد  اٌى٠ٛزٝ

 الأوجش " ِٛافك " ٌغ١ّغ اٌؼجبساد .

دساعخ اٌغذٜٚ الإعزّبػ١خ ؽ١ش ٝ أ١ّ٘خ ٚػغ رٍه إٌز١غخ اٌٝ ارفبق أساء اٌؼ١ٕخ ػٍ اٌجبؽشؼضٚ ٠

أٔٙب رّضً اٌغذٜٚ أٚ اٌظلاؽ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزّغ وىً ٚاٌؼلالخ اٌزجبد١ٌخ ث١ٓ ِششٚع دساعخ اٌغذٜٚ 

اٌّمزشػ ٚاٌّغزّغ ِٓ ؽ١ش ِب ٠غزف١ذٖ الإرؾبد ِٚب٠غزف١ذٖ اٌّغزّغ ِٓ الإرؾبد ِٚمبسٔخ اٌزىب١ٌف الإعزّبػ١خ 

 الإعزّبػ١خ.ٚإٌّبفغ 

 الإعزّبػ١خرشاٚؽذ ٔغت ِزٛعؾ الاعزغبثخ لأساء ػ١ٕخ اٌذساعخ فٝ ػجبساد اٌّؾٛس اٌضبٔٝ : )اٌذساعخ  -

( ، 01978( ث١ّٕب ثٍغ ِزٛعؾ الإعزغبثخ ٌٍّؾٛس )01991:  01958ٌىشح اٌمذَ( ِب ث١ٓ ) اٌى٠ٛزٌٝلإرؾبد 

لغ أْ رؼ١ف ٌٍؼبئذاد ٚعبءد ع١ّؼٙب أوجش ِٓ اٌؾذ الأػٍٝ ٌٍضمخ ِّب ٠ذي ػٍٝ رؾممٙب ِٚٓ اٌّزٛ

 . ٌىشح اٌمذَ اٌى٠ٛزٝالإلزظبد٠خ ٌلإرؾبد 
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رؾذ٠ذ إٌّبفغ اٌم١ِٛخ اٌّزٛلؼخ ػٍٝ اٌذخً اٌمِٛٝ ِٓ اٌّششٚع رٍه إٌز١غخ اٌٝ أْ  اٌجبؽشؼضٚ ٠

اٌّمزشػ ٚإٌّبفغ اٌّزٛلؼخ ػٍٝ إٌٙٛع اٌش٠بػٝ ٚاٌزّض١ً اٌذٌٚٝ اٌش٠بػٝ ٚالإعزّبػٝ ِٓ اٌّششٚع 

ٚاٌزٛعغ فٝ اٌج١ٕخ الأعبع١خ ٚرؾم١ك دسعخ ِٓ   اٌى٠ٛز١خؽغُ اٌؼّبٌخ اٌش٠بػ١خ ثبٌىشح  اٌّمزشػ ٚ رؼظ١ُ

الإوزفبء اٌزارٝ  داخً الارؾبد ٚ رؾغ١ٓ الإ٠شاداد اٌّغزمج١ٍخ اٌّئصشح ػٍٝ اٌشثؾ١خ اٌم١ِٛخ ٚسفغ ِغزٜٛ 

رؼذ ِٓ  اٌّزٛلؼخ ٌُٙ اٌّؼ١شخ ٌٍؼٕبطش اٌجشش٠خ اٌزبثغ لأٔشـخ الإرؾبد ٔظشاً ٌض٠بدح اٌؼٛائذ الإلزظبد٠خ

اٌؼٛائذ الإعزّبػ١خ اٌفؼ١ٍخ اٌزٝ ٠ّىٓ أْ رئصش ثشىً ِجبشش ػٍٝ اٌذخً اٌمِٛٝ ؽ١ش ـؤْ ِٓ اٌّزٛلغ أْ 

إٌّبفغ اٌزٝ لذ رؼٛد ػٍٝ اٌّغزّغ  ػٓاٌّغزّغ عبثمبً فؼلًا  برٛف١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌزٝ وبْ ٠زؾٍّٙ

 .ٌىشح اٌمذَ  اٌى٠ٛزٌٝلإرؾبد  دساعخ اٌغذٜٚ الإلزظبد٠خٕٙب ٔظ١ش رـج١ك اٌخذِبد ٚالأٔشـخ اٌزٝ رزؼّ

ػٍٝ اٌّغبي اٌش٠بػٝ رمَٛ  الإعزّبػ١خ فٝ( أْ دساعخ اٌغذٜٚ 2006) " ؽغٓ اٌشبفؼٝ" ٠ئوذ 

ٚؽغُ اٌؼّبٌخ اٌلاصِخ ِٚذٜ  اٌمِٛٝ،رم١١ُ إٌّبفغ اٌم١ِٛخ اٌّزٛلؼخ ٚفمبً ٌّؼب١٠ش و١ّخ ٚأصشح ػٍٝ اٌذخً 

ٛعؼفٝ اٌٍج١ٕخ الأعبع١خ ٚأ٠ؼب رم١١ُ إٌّبفغ اٌم١ِٛخ اٌّزٛلؼخ ٚفمبً ٌّؼب١٠ش غ١ش ِغبّ٘خ اٌّششٚع فٝ اٌز

ثبلإػبفخ اٌٝ رؾم١ك اٌّظبٌؼ  ػٍٝ طؾخ الإٔغبْ ٚاٌٛػٝ اٌش٠بػٝ ٚإٌٙٛع الإعزّبػٝ و١ّخ ٚأصش٘ب

 ( .54،  2006،  اٌّغزّغ)اٌشبفؼٝاٌؼبِخ ٌغ١ّغ أفشاد 

أْ رزؼّٓ دساعبد اٌغذٜٚ إٌّبفغ الإعزّبػ١خ اٌزٝ لذ ِغ رٍه إٌزبئظ ؽ١ش أٔٗ ٠غت  اٌجبؽشٚرزفك 

رٍه إٌزبئظ اٌٝ أْ ِشؽٍخ رمذ٠ش دساعخ اٌغذٜٚ اٌّب١ٌخ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ رؼذ  الأفشد ٚػٍٝ اٌّغزّغ وىً رؼٛد ػٍٝ 

ِٓ أُ٘ اٌّشاؽً ؽ١ش ٠زُ الإعزششبد ثٕزبئظ اٌّشاؽً اٌغبثمخ فٝ اػذاد إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ٌذساعخ اٌغذٜٚ 

ٚاٌزٝ رّىٓ الإرؾبد ِٓ ؽغبة اٌم١ّخ ٚاٌّمبثً اٌّبدٜ اٌزٝ ٠غت أْ ٠ؾظً ػ١ٍخ الإرؾبد ، ٚ٘زا ِب  اٌز١ٍ٠ّٛخ

( ، دساعخ " ِؼزض 11( )2011( ، دساعخ " ِؾّذ ػجذالله " )15( )2012أوذرٗ دساعخ " ٔبد٠خ ٌـفٝ " )

 .(8) (2006( ، دساعخ "ػـ١خ عؼذ " )13( )2008ِظـفٝ " )
  الإستيتاجات:

  اٌزب١ٌخ:الإعزٕزبعبد اٌٝ  اٌجبؽشزبئظ اٌذساعخ رٛطً فٟ ػٛء ٔ

اٌمذَ رؾم١ك  اٌى٠ٛزٝ ٌىشحـ أُ٘ الأ٘ذاف اٌزٝ ٠غت أْ رزؼّٕٙب دساعخ اٌغذٜٚ الإلزظبد٠خ ٌلإرؾبد  1

خلاي رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ اٌلاصِخ ٌض٠بدح ؽغُ  ِٚغزّش ِٓألظٝ ػبئذ الزظبدٜ ِزضا٠ذ 

رؾذ٠ذ ثشىً اعّبٌٝ اٌؼٛائذ  ثبلإرؾبد،ٚاٌجشاِظ اٌخبطخ  ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد ٚالأٔشـخ

رؾذ٠ذ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌلاصِخ  اٌجشاِظ،الإلزظبد٠خ اٌّشرمجخ ِٓ ػ١ٍّبد أزبط اٌخذِبد ٚالأٔشـخ 

 ػ١ٍٙب.ٌض٠بدح ؽغُ ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد ٚالأٔشـخ ٚاٌجشاِظ اٌخبطخ ثبلإرؾبد ٚو١ف١خ اٌؾظٛي 

ٌىشح اٌمذَ ٠غت أْ رزؼّٓ رؾذ٠ذ أػذاد اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌؾب١١ٌٓ  اٌى٠ٛزٝ ٌلإرؾبد ـ دساعخ اٌغذٜٚ اٌزغ٠ٛمخ  2 

ٚاٌّشرمج١ٓ ٚرمغ١ُّٙ لـبػبد ٚفئبد ٚاٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدرُٙ ، رؾذ٠ذ ارغب٘بد ٚاؽز١بعبد اٌّغزف١ذ٠ٓ 

ٚاٌغّٙٛس ٔؾٛ أشـخ خذِبد ٚثشاِظ ٚثـٛلاد الإرؾبد ، رؾذ٠ذ ع١بعبد اٌزغؼ١ش ٌلأٔشـخ 

ٚرؾذ٠ذ أٔظّخ اٌذفغ  اٌى٠ٛز١خِظ ٚاٌجـٛلاد رجؼبً ٌض٠بدح اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌىشح اٌمذَ ٚاٌخذِبد ٚاٌجشا

ٚاٌغذاد ، رؾغ١ٓ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌلإرؾبد ٌذٜ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاٌغّٙٛس اٌخبسعٝ ٚاٌذاخٍٝ ، دساعخ 

 اٌى٠ٛز١خؽغُ اٌغّب١٘ش اٌؾب١ٌخ ٚص٠بدح اٌّشرمت فٝ ػٛء ػذد اٌغىبْ ِغ ِشاػبح شؼج١خ وشح اٌمذَ 

 ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٙب .

ٌىشح اٌمذَ ٠غت أْ رزؼّٓ رؾذ٠ذ اٌجـٛلاد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّؾ١ٍخ  اٌى٠ٛزٝـ دساعخ اٌغذٜٚ اٌف١ٕخ ٌلإرؾبد 3

اٌّزٛلغ الإشزشان ف١ٙب فٝ ع١ّغ اٌّشاؽً اٌؼّش٠خ  ٚوزٌه اٌّؼغىشاد ، رؾذ٠ذ الأٔشـخ ٚاٌخذِبد 

٠ذ اٌّلاػت اٌّشاد رـ٠ٛش٘ب ٚفمبً ٌؼٛاًِ الأِٓ ، رؾذٚاٌجشاِظ اٌّشرجـخ ثبٌزؾى١ُ ٚاٌزذس٠ت ٚالإداسح 

ٚاٌغلاِخ ٚٚفمبً ٌٍّٛاطفبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ  ، رؾذ٠ذ اٌؾغُ الأِضً ٌٍؼّبٌخ اٌش٠بػ١خ ثبلإرؾبد 

ٚأفشػٗ ٚالأٔذ٠خ ٚرؾغ١ٓ أدائٙب ، رمذ٠ش ؽغُ اٌّذخلاد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌلاصِخ 

ؽغُ الأدٚاد ٚالأعٙضح اٌلاصِخ ٌٍؼٕبطش اٌجشش٠خ ٌزـ٠ٛش ٚاداسح  ٌزؾم١ك أ٘ذاف الإرؾبد ، رمذ٠ش

 اٌٍؼجخ .

ٌىشح اٌمذَ ٠غت أْ رزؼّٓ رؾذ٠ذ ١٘ىً ر٠ٍّٛٝ لأٔشـخ ٚثشاِظ  اٌى٠ٛزٝدساعخ اٌغذٜٚ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌلإرؾبد ـ. 4

رمذ٠ش الإرؾبد ، رمذ٠ش ؽغُ اٌزىب١ٌف الأ١ٌٚخ ٌلأعٙضح ٚالأدٚاد اٌش٠بػ١خ ٚعذٌٚزٙب ؽغت الإعزخذاَ ، 

ؽغُ اٌزىب١ٌف اٌخبطخ ثزٛع١غ أٔشـخ ٚثشاِظ ٚخذِبد الإرؾبد رؾذ٠ذ ؽغُ ا٠شاداد أٔشـخ ٚخذِبد 

الإرؾبد ِٚؾبٌٚخ رؼظ١ُ اٌّزٛلغ ِٕٙب ، اػبدح ١٘ىٍخ ٚص٠بدح ؽغُ ػمٛد اٌشػب٠خ اٌش٠بػ١خ ثبلإرؾبد ِغ 
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ٕبعت ٚارغب٘بد اٌغّٙٛس رؼظ١ُ اٌؼبئذ ِٕٙب ، اٌزؼبلذ ِغ ٚوبلاد رغ٠ٛم١خ راد رٛعٗ رىٌٕٛٛعٝ ؽزٝ رز

، اػبدح ١٘ىٍخ ػبئذاد اٌجش اٌزٍفض٠ٛٔٝ ِبث١ٓ الإرؾبد ٚساثـخ أٔذ٠خ اٌّؾزشف١ٓ ٚفمبً ٌٍزٛاصْ اٌزٕبفغٝ 

ِغ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌىشح  ت، اػبدح ١٘ىٍخ ػمٛد اٌجش اٌزٍفض٠ٛٔٝ ٚاٌفؼبئٝ ثّب ٠زٕبع اٌى٠ٛزٌٍٝذٚسٜ 

  اٌى٠ٛز١خاٌمذَ 

ٌىشح اٌمذَ ٠غت أْ رزؼّٓ رؾذ٠ذ إٌّبفغ اٌم١ِٛخ اٌّزٛلؼخ  اٌى٠ٛزٝلإرؾبد دساعخ اٌغذٜٚ الإعزّبػ١خ ٌـ 5

ػٍٝ اٌذخً اٌمِٛٝ ِٓ اٌّششٚع اٌّمزشػ ٌٍزٛعغ فٝ أٔشـخ ٚثشاِظ الإرؾبد رؾذ٠ذ إٌّبفغ اٌّزٛلؼخ 

ػٍٝ إٌٙٛع اٌش٠بػٝ ٚاٌزّض١ً اٌذٌٚٝ اٌش٠بػٝ ٚالإعزّبػٝ ِٓ اٌّششٚع اٌّمزشػ ٌٍزٛعغ فٝ 

 الارؾبد، اٌزارٝ داخًالإرؾبد، اٌزٛعغ فٝ اٌج١ٕخ الأعبع١خ ٚرؾم١ك دسعخ ِٓ الإوزفبء أٔشـخ ٚثشاِظ 

 اٌم١ِٛخ.رؾغ١ٓ الإ٠شاداد اٌّغزمج١ٍخ اٌّئصشح ػٍٝ اٌشثؾ١خ 
 التىصًات : 

 ٚهٗ:ثًب  انجبؽشفٗ ػٕء َزبئظ انذساعخ رٕطٙ  

ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ وجشٜ فٝ ٍفخ ثّشاؽٍٙب اٌّخزاٌزفظ١ٍ١خ  الإلزظبد٠خ ٜػشٚسح رفؼ١ً دساعبد اٌغذٚـ  1

 رؾغ١ٓ اٌؼٛائذ ٚإٌّبفغ الإلزظبد٠خ

رزؼّٓ الأٔشـخ ٚاٌخذِبد ٚاٌجشاِظ ٚاٌجـٛلاد ـ أشبء ٚؽذح ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد الإداس٠خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ 2

 ٚؽغُ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاٌغّٙٛس ٚاٌج١بٔبد اٌّشرجـخ ثُٙ .

 . اٌزفظ١ٍ١خ ِٚؾبٌٚخ الإٌزضاَ ثٙب ظبد٠خـ رؾذ٠ذ عذٌٚخ ص١ِٕخ ٌّشاؽً رٕف١ز دساعخ اٌغذٜٚ الإلز3

رـ٠ٛش ِلاػت وشح اٌمذَ ٚ  ِئعغ١خ ِغ ١٘ئبد ٌزـ٠ٛش أداء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثبلإرؾبد بدػمذ ششاوـ 4

  ٚاٌزغ٠ٛم١خ . رـ٠ٛش إٌظُ الإداس٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خٚ

  اٌى٠ٛز١خح اٌمذَ ِغ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌىش تـ اػبدح ١٘ىٍخ ػمٛد اٌجش اٌزٍفض٠ٛٔٝ ٚاٌفؼبئٝ ثّب ٠زٕبع5

 ثبلإرؾبد ٚفشٚػٙب اٌّخزٍفخ . اٌى٠ٛز١خـ أشبء ششوخ ٌىشح اٌمذَ 6

اٌفشص الإعزضّبس٠خ اٌزٝ ٌذساعخ دساعبد اٌغذٜٚ الإلزظبد٠خ ـ الاعزؼبٔخ ثخجشاء ِزخظظ١ٓ فٝ ِغبي 7

 .َ ٌىشح اٌمذ اٌى٠ٛزٝىٓ اعزغلاٌٙب ٚو١ف١خ اعزغلاٌٙب ٌزؼظ١ُ اٌؼبئذاد الإلزظبد٠خ ثبلإرؾبد ٠ّ

 رؾ٠ًٛ الإرؾبد اٌٝ ِئعغخ أػّبي س٠بػ١خ . اٌؼًّ ػٍٝـ  8
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 قائنة المراجع

 أولًا : المراجع باللغة العربًة

دساعووخ اٌغووذٜٚ اٌف١ٕووخ ٚالإلزظووبد٠خ ٚرم١وو١ُ اٌّشووشٚػبد  ، اٌووذاس       : (  2008أؽّذ ػجذاٌغ١ّغ ػلاَ ) -1

 اٌغبِؼ١خ ، الإعىٕذس٠خ .

عوووبد اٌغوووذٜٚ الإلزظوووبد٠خ ٌٍّشوووشٚػبد الإلزظوووبد٠خ ،  أعوووظ دسا : (  2002أؽّذ فٛصٜ ٍِٛخ١خ ) -2

 ِىزجخ ثغزبْ اٌّؼشفخ ، الإعىٕذس٠خ .

 . 216اٌش٠بػخ ٚاٌّغزّغ ، عٍغٍخ ػبٌُ اٌّؼشفخ ، اٌؼذد  : (  1996أ١ِٓ أٔٛس اٌخٌٛٝ  ) -3

، اٌووووذاس رخـوووو١ؾ اٌّشووووشٚػبد ٚدساعووووبد اٌغووووذٜٚ الإلزظووووبد٠خ  : (  2010علاي ع٠ٛذح اٌمظبص ) -4

 الإعىٕذس٠خ . اٌغبِؼ١خ ،

دساعوووبد اٌغوووذٜٚ ٚاٌّشوووشٚػبد اٌظوووغ١شح فوووٝ اٌزشث١وووخ اٌجذ١ٔوووخ      : (  2006ؽغٓ أؽّذ اٌشبفؼٝ ) -5

ٚاٌش٠بػخ )اٌّٛعٛػخ اٌؼ١ٍّخ لالزظوبد٠بد اٌش٠بػوخ( ، داس اٌٛفوبء    

 ٌذ١ٔب اٌـجبػخ ٚإٌشش ، الاعىٕذس٠خ.

٠ش اٌذساعوووبد اٌؼ١ٍوووب دساعوووبد اٌغوووذٜٚ الإلزظوووبد٠خ ، ِشووووض رـوووٛ : (  2008خ١ًٍ ِؾّذ خ١ًٍ ) -6

 ٚاٌجؾٛس ، و١ٍخ إٌٙذعخ ، عبِؼخ اٌمب٘شح .

رؾ١ًٍ ٚرظ١ُّ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ، داس إٌّب٘ظ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠وغ ،   : (  2009عؼذ غبٌت ٠بع١ٓ ) -7

 ػّبْ .

اٌغذٜٚ ٚاٌؼٛائذ الإلزظبد٠خ لإعوزضّبس الأٔذ٠وخ اٌى٠ٛز١وخ ٌٕشوبؽ ووشح       : (  2006ػـ١خ عؼذ اٌشجشاخزٝ ) -8

، سعووبٌخ ِبعغووز١ش غ١ووش ِٕشووٛسح ، و١ٍووخ اٌزشث١ووخ اٌش٠بػوو١خ       اٌمووذَ 

 ٌٍج١ٕٓ ، عبِؼخ ؽٍٛاْ .

 دساعخ اٌغذٜٚ ، داس اٌٛفبء ٌذ١ٔب اٌـجبػخ ٚإٌشش ، الإعىٕذس٠خ . : (  2008غبدح طبٌؼ ؽغٓ ) -9

وّوووبي دس٠ٚوووش ِٚؾّوووذ طوووجؾٝ  -10

 (   2008ؽغب١ٔٓ )

)اٌزغو٠ٛك   ِٛعؼخ ِزغٙبد اداسح اٌش٠بػوخ فوٝ ِـٍوغ اٌموشْ اٌغذ٠وذ      :

ٚالإرظبلاد اٌؾذ٠ضخ د٠ٕب١ِى١خ الأداء اٌجشوشٜ فوٝ اداسح اٌش٠بػوخ ،    

 داس اٌفىش اٌؼشثٝ ، اٌمب٘شح .

ِؾّوووووووذ ػجوووووووذالله ػجوووووووذاٌشؽّٓ   -11

(2011  ) 

اٌغووووذٜٚ الإلزظووووبد٠خ ٌشػب٠ووووخ اٌشووووشوبد الإعووووزضّبس٠خ ٌلأٔذ٠ووووخ       :

اٌش٠بػووو١خ ثبٌٍّّىوووخ اٌؼشث١وووخ اٌغوووؼٛد٠خ ، سعوووبٌخ ِبعغوووز١ش غ١وووش     

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ ، عبِؼخ ؽٍٛاْ .ِٕشٛسح ، 

اٌّغبس الإلزظبدٜ اٌى٠ٛزٝ ِٓ اٌش١ٌّٛخ اٌوٝ اٌخظخظوخ ، ِشووض     : (  2000ِؾّذ وبًِ اثشا١ُ٘ ) -12

 اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٛص١ك ، عش٠ذح الأ٘شاَ ، اٌمب٘شح .

ِؼزووووووض ِظووووووـفٝ ػجووووووذاٌغٛاد    -13

(2008  ) 

بػوو١خ )دساعووبد  ِووذخً اداسٜ ِؼبطووش لإعووزضّبس اٌّئعغووبد اٌش٠  :

اٌغذٜٚ( ، سعوبٌخ دوزوٛساح غ١وش ِٕشوٛسح ، و١ٍوخ اٌزشث١وخ اٌش٠بػو١خ        

 ٌٍجٕبد ، عبِؼخ الإعىٕذس٠خ .

و١وووف رجوووذأ ِشوووشٚػبً اعوووزضّبس٠بً ٔبعؾوووبً "دساعوووخ اٌغوووذٜٚ اٌف١ٕوووخ      : (١ِٕ2008ش أؽّذ ػشفخ ) -14

 ٚالإلزظبد٠خ " اٌذاس اٌغبِؼ١خ ، الإعىٕذس٠خ .

دساعووبد اٌغووذٜٚ لإعووزضّبس ِٕشووآد إٌووبدٜ الا١ٌّٚجووٝ اٌىوو٠ٛزٝ ،       : (  2012ٔبد٠خ ٌـفٝ ػجذاٌفزبػ ) -15

سعووبٌخ دوزووٛساح غ١ووش ِٕشووٛسح ، و١ٍووخ اٌزشث١ووخ اٌش٠بػوو١خ ٌٍجٕووبد ،      

 عبِؼخ الإعىٕذس٠خ .
 ثاىًاً : المراجع باللغة الأجيبًة
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 الملخص

 دراسه الجدوي الاقتصاديه لاتحاد الكىيتي لكره الكدو في دوله الكىيت

 ــــــــــ

 

ٚػغ دساعخ عذٜٚ الزظبد٠خ ٌلإرؾبد اٌى٠ٛزٝ ٌىشح اٌموذَ ثذٌٚوخ اٌى٠ٛوذ    رٙذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ 

، ٚاعووزخذَ  اٌغووذٜٚ اٌزفظوو١ٍ١خ اٌزب١ٌووخ ) اٌزغوو٠ٛم١خ ، اٌف١ٕووخ ، اٌز١ٍ٠ّٛووخ ، الإعزّبػ١ووخ (     ِووٓ خوولاي دساعووبد 

٠زّضووً ِغزّووغ اٌذساعووخ فووٝ أػؼووبء ِغٍووظ اداسح الإرؾووبد اٌىوو٠ٛزٝ ٌىووشح اٌمووذَ       اٌجبؽووش اٌّووٕٙظ اٌٛطووفٝ ،  

خ اٌى٠ٛز١وخ ، ٚلوبَ   ٚأػؼبء اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌٍغبْ إٌّجضمخ ِٕٗ ِٚغئٌٛٝ اداسح الإعزضّبس ثٛصاسح اٌش٠بػو 

( ِبئزوبْ ٚعوزخ   256اٌجبؽش ثبخز١وبس اٌؼ١ٕوخ ثبٌـش٠موخ اٌـجم١وخ اٌؼشوٛائ١خ ِوٓ ِغزّوغ اٌذساعوخ ثٍغوذ لٛاِٙوب )          

، وّووب اعووزخذَ اٌجبؽووش ٌغّووغ اٌج١بٔووبد رؾ١ٍووً اٌٛصووبئك ٚالاعووزج١بْ ، ٚرّضٍووذ أ٘ووُ إٌزووبئظ فووٝ   ٚخّغووْٛ فووشد 

 رؾبد اٌى٠ٛزٝ ٌىشح اٌمذَ .اٌزٛطً اٌٝ رظٛس ٌذساعخ عذٜٚ الزظبد٠خ رفظ١ٍ١خ ٌلإ
Research Summary 

 

 
Summary 

Economic feasibility study for the Kuwaiti Football Association in the 
State of Kuwait 

----- 

Dr . Jamal Mostafa Ahmad Al-Zuhair 

The current study aims to develop an economic feasibility study for the 

Kuwait Football Association through the following detailed feasibility studies 

(marketing, technical, financing, social), and the researcher used the descriptive 

approach. And officials of the Investment Department of the Kuwaiti Ministry of 

Sports, and the researcher selected the sample by random stratified method from 

the study population, which consisted of (256) two hundred and fifty-six 

individuals. the foot. 

 


