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 مهارا  الإبداع الإدراى لمديرى الأندية الرياضًة الكىيتًة

 ودرجة   ملائنتها لتحكًل المًسة التنافصًة 

 

 / هدى بدر شعًد بن لًد المطيرىكتىرهد

 دكتىراه الفلصفة في التربًة اليدنًة

 مىجه فني طربًة بدنًة بمنطكة الجهراء التعلًنًة 

 بىزارة التربًة بدولة الكىيت 

 The Introduction and the Research problemومشكلة اليحث : المكدمـة 

٠ُؼل الإثلاع ظب٘وح ئَٔب١ٔخ ٚعلد ِٕن فٍك الله اٌجشو٠خ ، ئم وبْ الإَٔبْ ٠جلع ٠ٚقزوع وً عل٠ل ، 

ٚالإثلاع ١ٌٌ ؽىواً ػٍٟ أؽل ئلا أْ الإ٘زّبَ اٌؼٍّٟ إٌّظُ ثّٛػٛع الإثلاع ثلأ ِٕن ثلا٠خ اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ 

خ فٟ اٌموْ اٌّبػٟ ، ئم أطجؼ ِٛػٛػبً هئ١َ١بً فٟ ػٍُ إٌفٌ ، ٚلل ئهرجؾ ثبٌّٕبفَخ ث١ٓ اٌلٚي اٌضب١ٔ

اٌغوث١خ فٟ أصٕبء اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ٚظوٚف اٌزَبثك اٌزىٌٕٛٛعٟ ث١ٓ اٌلٚي اٌّزملِخ ِّب ٍبُ٘ فٟ 

 ثٍٛهح ٘نا اٌزفبُ٘ .

ٍٕغبػ ، ٚرؼزجو ٘نٖ اٌظب٘وح ئؽلٞ اٌظٛا٘و ٚالإثلاع ٠مٛك ئٌٟ اٌزغل٠ل ٚاٌزـ٠ٛو ، ٚ ػبًِ هئ١َٝ ٌ

اٌزٟ رٙزُ ثٙب اٌّغزّؼبد اٌّزملِخ ، ؽ١ش رَزـ١غ أْ رٛاوت هوت اٌؾؼبهح ، ٚأْ ٠ىْٛ ٌٙب ِٛلغ ػٍٟ 

اٌقو٠ـخ الإكاه٠خ، ٚالأفواك ثً ٚاٌّإٍَبد ٠ّىٓ رظ١ٕفُٙ ئٌٟ طٕف١ٓ : ِجلع ٠زؼبًِ ِغ اٌؾؼبهح 

فىوٖ ، ٚآفو ِمٍل ٠ٕزظو ِٓ ا٢فو٠ٓ أْ ٠ّٕٛا ػ١ٍٗ ثفىوُ٘  اٌّؼبطو حة وً صمخ ٚثلْٚ رقٛف ِزغلك فٟ

 (157:  3ٚئثلاػبرُٙ )

لل ٌؼت كٚهاً ثبهىاً فٟ ربه٠ـ اٌغٌٕ اٌجشوٞ ؽ١ش أْ  ٠ٚCreativityوٞ "و١ُ ٚشٛٔظ" أْ الإثلاع 

أفىبه ػٍٟ رؾـ١ُ اٌؾم١مخ اٌّؼبطوح ثزمل٠ُ شئ عل٠ل ، ٚأْ ِؼظُ الإثلاػبد رمَٛ ػٍٟ  ٠جلأ ثاطواه اٌّجلع

ث١َـخ ، وّب أْ اٌّجلػ١ٓ ُ٘ اٌن٠ٓ ٠ظٕؼْٛ اٌزبه٠ـ ٠ٚؾبفظٓ ػٍٟ اٌؼٍُ فٟ ؽووخ كائّخ لأْ اٌملهح ػٍٟ 

الإثلاع ٟ٘ ئؽلٞ اٌملهاد اٌؼم١ٍخ اٌّّٙخ اٌزٟ ٌٔٛل ثٙب ٌٚل٠ٕب كهعبد ِزفبٚرٗ ِٕٙب ، ٟٚ٘ ِٓ أُ٘ ئؽلٞ 

اٌّجلػ١ٓ ُ٘ اٌن٠ٓ غ١وٚا ٚعٗ اٌؼبٌُ ٚلا  اٌملهاد اٌزٟ ٠غت أْ رؾظٟ ثبٌؼٕب٠خ ٚاٌوػب٠خ ٚالإ٘زّبَ ، لأْ

٠ٛعل ِغزّغ ئَٔبٟٔ ؽمك رملِبً ٚئىك٘بهاً فٟ ١ِبك٠ٓ أٔشـزٗ اٌّقزٍفخ ٚرؼبًِ ثىفبءح ٚئلزلاه ِغ ِشىلارٗ 

 (16:  12ِٚٛاهكٖ ئلا ثفؼً ِجلػ١ٗ.   )

ٓ َ( أْ الإثلاع الإكاهٞ ٘ٛ اٌؼٕظو اٌٛؽ١ل اٌقلاق فٟ إٌّظّخ ٠ٚ2009ِوٞ ِؾّل اٌظ١وفٟ )

فلاي ػ١ٍّبد اٌزفى١و ٚاٌزقـ١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌم١بكح ٚاٌولبثخ اٌٛالؼ١خ ػٍٟ اٌّجلػ١ٓ ٚأٔشـزُٙ الإثلاػ١خ 

ٚرٛف١و اٌّٛلف الإثلاػٟ ، ِضً ئ٠غبك ا١ٌ٢بد اٌَّبػلح ػٍٟ الإثلاع ٚئٍزضّبه إٌٛارظ الإثلاػ١خ فبلإكاهح 

ك اٌغل٠لح ٠ّٚىٓ أْ رغوٞ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ِٓ ثبلإثلاع رٕظت ػٍٟ ئكاهح الأفىبه ٚاٌّفب١ُ٘ ٚئثلاػبد الأفوا

 (66:  10فلاي ئوزشبف اٌّجلػ١ٓ ٚكهاٍخ ئثلاػبرُٙ ٚرم١١ّٙب ٚرٛظ١فٙب فٟ اٌؼًّ. )

َ( ئٌٟ أْ الإثلاع الإكاهٞ ئثلاع عّبػٟ ِإٍَٟ أ٠ؼبً، ٚ٘ٛ أػُ ٠ٚ2008ش١و ِؾّل ؽّبكاد )

فىبه ٠ّىٓ أْ رٍمٟ اٌزغبٚة الأِضً ِٓ ٚأشًّ ِٓ الإثلاع اٌفوكٞ ، ٠ٚؼٕٟ اٌملهح ػٍٟ ئثزىبه أٍب١ٌت ٚأ

 (315: 11اٌؼب١ٍِٓ ٚرؾفيُ٘ لإٍزضّبه للهارُٙ ِٚٛا٘جُٙ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ. )

رؼلكد رؼو٠فبد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ِٓ لجً اٌىزبة ٚاٌّإٌف١ٓ ٚظٙود ث١َّّبد ػلح ِٓ أثوى٘ب 

ٚ "إٌغبػ اٌزٕبفَٟ" ، ٌىٕٙب رزفك فٟ ِؼّٛٔٙب "اٌملهح اٌزٕبف١َخ" ٚ"اٌزفٛق اٌزٕبفَٟ" ٚ "اٌز١ّي اٌزٕبفَٟ" 

ػٍٟ ئٔظواف ِفَٙٛ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ئٌٟ اٌى١ف١خ اٌزٟ رَزـ١غ ثٙب اٌلٌٚخ أٚ إٌّظّخ أْ ر١ّي ٔفَٙب ػٓ 

 (55:  6ألوأٙب ِٕٚبف١َٙب ٚرؾمك ٌٕفَٙب اٌزفٛق ٚاٌز١ّي ػ١ٍُٙ . )

 أثؼبد الإضجمُبد انزُبفطُخ :

 انزكهفخ : -1

ل١بَ ِلهاء اٌؼ١ٍّبد ثزؾل٠ل رىب١ٌف اٌّٛاك  -ػٍٟ أٍبً ثؼل اٌزىٍفخ –١ّيح اٌزٕبف١َخ ٠زـٍت رؾم١ك اٌ

ٚإٌمً ٚاٌـبلخ ٚاٌزىب١ٌف الأفوٞ ثٙلف رظ١ُّ ٔظبَ ٠َُٙ فٟ ففغ رىٍفخ اٌٛؽلح اٌٛاؽلح ، ٠َٚزٍُ 

( ، ٚفٟ كهاٍخ ِّبصٍخ لبي 33:  17مٌه اٌّي٠ل ِٓ الإٍزضّبهاد لإ٠غبك اٌّؼلاد ٚاٌز١َٙلاد  )
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Govindrajan & Shank (1993 ًأْ اٌزىٍفخ ٟ٘ إٌظ١و الإٍزوار١غٟ ٌٍَؼو ثٛطفٗ ٍلاؽب )َ

 (65:  20رٕبف١َبً . )

 اندىدح : -2

رٕبٚي اٌىزبة ٘نا اٌجؼل ثشىً وج١و فٟ أكث١بد ئكاهح الإٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبد ، ٚلا ١ٍّب فلاي اٌؼمل٠ٓ 

َ( أْ اٌغٛكح رؼٕٟ ػًّ 1998ْٚ )ٚآفو Slackاٌَبثم١ٓ ٚرجب٠ٕٛا فٟ ئػـبء ِفَٙٛ ٌٍغٛكح ف١وٞ 

الأش١بء ثشىً طؾ١ؼ ٌزمل٠ُ ِٕزغبد رلائُ ؽبعبد اٌيثبئٓ ٚهغجبرُٙ ، ٚفٟ كهاٍخ ِشبثٙخ أشبه 

Juran  (2003( . َئٌٟ أْ اٌغٛكح رؼٕٟ َِزٛٞ ِلائّخ إٌّزظ ٌلإٍزقلا )َ41:  19) 

 ضرػخ الإضزدبثخ : -3

لك ِٓ اٌىزبة اٌّؼ١بهٞ اٌؾم١مٟ ٌمبث١ٍخ اٌشووخ ػٍٟ ٠ؼل ٘نا اٌجؼل ِٓ الأٍجم١بد اٌّّٙخ ، ئم ٠ؼزجو٘ب ػ

الإٍزغبثخ ٚاٌزى١ف اٌَو٠غ ٌزٍج١خ ؿٍجبد اٌَٛق فٟ الإٔزمبي ٚاٌزؾٛي ِٓ ِٕزظ ٢فو ٚفمبً ٌؾبعبد 

 )32:  15ٚهغجبد اٌؼّلاء . )
 مهارا  الإبداع  الإداري : 

 َرٌ ثلال خهف انطكبرَخ أٌ يهبراد الإثذاع الإدارٌ هٍ : 

٠ٚمظل ثٙب اٌملهح ػٍٟ ئٔزبط أوجو ػلك ِّىٓ ِٓ الأفىبه اٌزٟ رفٟ ثّـبٌت ِؼ١ٕخ فٟ  فكُر :طبلبد انز -1

ٚلذ ِؾلك كْٚ إٌظو ئٌٟ َِزٛٞ ٘نٖ الأفىبه ِٓ ؽ١ش اٌقجوح ٚاٌـلالخ ٚاٌّٙبهح ٚاٌزٟ رزّضً فٟ 

 الأٌفبف ٚالأشىبي ٚالأش١بء .

اٌن١ٕ٘خ اٌزٟ ٠ٕظو ِٓ  فلاٌٙب ئٌٟ الأش١بء ٠ٚمظل ثٙب اٌملهح ػٍٟ رغ١١و اٌيا٠ٚخ  انًروَخ فٍ انزفكُر : -2

ٚاٌّٛالف اٌّزؼلكح ثؾ١ش ٠َزـ١غ اٌّٛظف أْ ٠زؾوه ِٓ اٌمظٛه اٌؼمٍٟ ٠ٚزؾون ئٌٟ اٌفئبد اٌّقزٍفخ 

ٌلأوفبه كْٚ الإلزظبه ػٍٟ فئخ ٚاؽلح ِٕٙب ٠ٚؼل الإٔزمبي ث١ٓ اٌّئبد ك١ٌلًا ػٍٟ اٌّوٚٔخ ٌٍٚٙٛخ رغ١١و 

 اٌّٛلف اٌؼمٍٟ .

٠مظل ثٙب ئٔزبط أفىبه عل٠لح اٚ َِزٛٞ اٌقجوح ف١ّب ٠ملَ اٌّٛظف ِٓ ئٍزغبثبد  فكُر :الأصبنخ ثبنز -3

 غ١و ِأٌٛفخ ثبٌَٕجخ ٌّٛػٛع ِب :

 رؼٕٟ عٛكح الافىبه . 

 رؼٕٟ اٌؾلاصخ ٚػلَ اٌش١ٛع ف١ّب ٠ٕـٍك ثّٛػٛع ِؼ١ٓ .  

ءاد اٌّزؼلكح ٠ٚمظل ثٙب اٌملهح ػٍٟ اٌزق١ً ٚئفزلاف اٌؼلالبد ػٓ ؿو٠ك اٌموا الإثذاع انخلاق : -4

 ٚالإعزّبػبد ٚر١ّٕخ ِلاهن اٌؼمً ٚئصواء ِؼوفزٗ.

 (25-24:  1رٛفو اٌٛالؼ١خ اٌلاف١ٍخ ٌلإثلاع . ) انذافؼُخ انذاخهُخ نلإثذاع : -5

   The Research Problemمشكلة اليحث : 

بق ٠ؼزجو الإثلاع ِٓ أُ٘ اٌووبئي ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ ، فاما أهاكد اٌّإٍَبد أْ لا رزقٍف ػٓ اٌَج

اٌزٕبفَٟ فأٗ ٠زؼ١ٓ ػ١ٍٙب ئرقبم فـٛاد ٚئعواءاد ٌزمل٠ُ فلِبد أٚ ِٕزغبد أٚ ٌزـ٠ٛو رم١ٕبد عل٠لح 

لإٔزبط ٘نٖ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد ثىً صمخ ٚوٍفخ ِٕقفؼخ ، فبلإثلاع ٘ٛ اٌملهح ػٍٟ رؾل٠ل ثؼغ اٌٍٛبئً 

ٌزٟ رجبكه ػ١ٍّبد أٚ اٌزٟ رَبػلٔب ػٍٟ رؾم١ك ِىبٔخ ه٠بك٠خ رفٛق إٌّبف١َٓ ، ٚأْ اٌّإٍَبد ا

ئٍزوار١غ١بد عل٠لح ٠ّىٕٙب غبٌجبً رؾم١ك أهثبػ ػقّخ ، ٚ٘نا الإؽزّبي ٠ّٕؼ اٌّإٍَبد ؽبفياً ل٠ٛبً ٌٍَؼٟ 

ٚهاء ػ١ٍّبد ٚئٍزوار١غ١بد ِجزىوح ٚعل٠لح ، ٚٔغل أْ الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ِٓ أؽٛط اٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ 

 ء٘ب ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ. اٌزٝ رؾزبط اٌٝ ر١ّٕخ ِّبهٍبد الإثلاع ٌلٜ أػؼب

ٌُٚ ٠ؼل ِمجٛلًا أْ رظً الإكاهح ثبٌّإٍَبد ِىبٔبً لإفّبك اٌـبلبد الإثلاػ١خ ، ٚاٌّؾبفظخ ػٍٟ أٚػبع        

 (25:  12لل٠ّخ عبِلح لا رقوط ِجلػ١ٓ ِزّى١ٕٓ ِٓ ل١بكح ٚطٕبػخ اٌؾ١بح )

ٌز١١َو آكائٙب ٚآكاء  اٌلاىِخ الإكاهٞثلاع  الإ ثبلأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ِّبهٍبد  أْ رّبهً ٠زـٍت ٚ٘نا

ٚاٌو٠بػ١خ ٚرؾم١ك  الاكاه٠خ أ٘لافٙب ٌزٕف١ن عّبػٟ ِٚجلع  ثشىً كٚهُ٘ اكاء الإكاه١٠ٓ ثٙب ؽزٟ ٠َزـ١ؼْٛ

رأص١و ِٙبهاد الإثلاع الإكهاٜ ٌّل٠وٜ الأٔل٠خ  فٟ ِؼوفخ اٌجؾش ا١ّ٘خ رغٍذ ٕ٘ب ِٚٓ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ،

 ئّزٙب ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ. اٌو٠بػ١خ اٌى٠ٛز١خ ٚكهعخ ِلا
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   The Research Object:  هدف اليحث

٠ٙلف اٌجؾش ئٌٝ ِؼوفخ ِٙبهاد الإثلاع الإكهاٜ ٌّل٠وٜ الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌى٠ٛز١خ ٚكهعخ ِلائّزٙب        

 ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ .

  The Research Questionطصاؤل اليحث : 

لإكهاٜ ٌّل٠وٜ الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌى٠ٛز١خ ٚكهعخ ِلائّزٙب ٌزؾم١ك ا١ٌّيح ِب ِٙبهاد الإثلاع ا -      

 اٌزٕبف١َخ ؟

 The Research Terminology:  مصطلحا  اليحث

 الإثذاع :

ٌغخ : ئْ أطً وٍّخ ئثلاع فٟ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ِأفٛمح ِٓ "ثلعَ اٌشئ ٚئثزلػٗ أٞ أٔشأٖ ٚثلأ ٚثلػٗ ثلػب 

 ( 16:  1غ١و َِجٛلخ . ) أٞ أٔشب ػٍٟ غ١و ِضبي أٞ ط١بغخ

 (27:  9فبلإثلاع ئمْ ف١ٗ أ١ٌٚخ ٍٚجك ٚرفوك ٚر١ّي ف١ٗ ئٔشبء ٚػغ . )

 Managerial Creativityالإبداع  الإداري : 

 (18:  1٘ٛ "اٌّجبكهح اٌزٟ ٠جل٠ٙب اٌّل٠و ثملهرٗ ػٍٟ اٌقوٚط ػٓ اٌزًٍََ اٌؼبكٞ أٚ اٌزم١ٍلٞ." )

 competitive advantage المًسة التنافصًة :

َ( ثأٔٙب: اٌّٙبهح أٚ اٌزم١ٕخ أٚ اٌّٛهك اٌّز١ّي اٌنٞ ٠ز١ؼ ٌٍّٕظّخ ئٔزبط 2001اٌٍَّٟ )ػٍٝ ٠ؼوفٙب 

ل١ُ ِٕٚبفغ ٌٍؼّلاء اٌنٞ ٠زمجٍْٛ ٘نا الإفزلاف ٚاٌز١ّي ، ؽ١ش ٠ؾمك ٌُٙ اٌّي٠ل ِٓ إٌّبفغ ٚاٌم١ُ اٌزٟ 

 (36:  14رزفٛق ػٍٟ ِب ٠ملِٗ ٌُٙ إٌّبفَْٛ ا٢فوْٚ. )

 The Previous Studies Arabic and foreign   ا  الصابكة العربًة والاجنيًة :الدراش

 العربًة :باللغة الدراشا  الصابكة 

دراضخ ُخ دارلإق انزًُُخ افٍ زحمُداع لإج( ثؼُىاٌ "دور ا4و( )2117دراضخ ضبرح يكُبضٍ ) -1

إٌزبئظ ا٢ر١خ ،  ٚلل رٛطٍذ اٌجبؽضخ ئٌٟ او انجىالٍ" ، –يُذاَُخ ثًإضطخ يطبحٍ ضُذٌ أرغُص 

ؿ ئكاهٞ ّٕب١ٚخ ّشغؼخ ئكاهج١ئخ ْ ؼّاٌفوك ١زّزغ جٙب كاع اٌملهاد اٌزٟ لإجَٚ اّفٙص ١زٍق

ي قكاع كالإجافٟ ػ١ٍّخ َ ٍجبزٙؽّزَ ٚلؼبزٙة، ٠َبُ٘ اٌّٛظفْٛ ِٓ فلاي اٌّؼوفخ اٌَّجمخ ٌزّٕٛبَ

ّجلػخ ، ٠َزقلَ ِّب ٠قفغ ِٓ كهعخ اٌّقبؿوح إٌبرغخ ػٓ ئِىب١ٔخ فشً إٌّزغبد اٌََخ اٌّإ

ي اٌؼًّ لأُٔٙ ٠ؼٍّْٛ وفو٠ك ػًّ ٚاؽل ، أْ ِلٌٛي ّشبىي فٟ ؾَ زٙهاقجِٛظفٛا اٌّإٍَخ  

اٌز١ّٕخ الإكاه٠خ لا ٠شًّ فمؾ اٌزؾ١َٓ اٌّإلذ ٌقلِبد الإكاهح ٚئّٔب ٘ٛ ػ١ٍّخ شبٍِخ ِٚزىبٍِخ 

ً ٚرـ٠ٛو٘ب ، ش١ٌّٛخ ٌٍزؾ١َٓ اٌَّزّو ئػزّبكاً ػٍٟ رغ١١و ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٚرؾ١َٓ أٍب١ٌت اٌؼّ

اٌز١ّٕخ الإكاه٠خ ٔبثؼخ ِٓ ث١ئزٙب ٚفمبً لإؽز١بعبرٙب ، فبٌز١ّٕخ الإكاه٠خ إٌّشٛكح ٠غت أْ رىْٛ ٍِّخ 

 ثىً ػٕبطو اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ ٌزؾم١ك الأ٘لاف ٚإٌزبئظ اٌزٟ رَؼٟ ئ١ٌٙب إٌّظّخ .

الإثذاع الإدارٌ ( ثؼُىاٌ "13و( )2117دراضخ يراد يحًذ انُشًٍ ، هذٌ أحًذ انذػُص ) -2

، ٚلل أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ  وػلالزه ثزحمُك انًُسح انزُبفطُخ فٍ اندبيؼبد انخبصخ فٍ انًٍُ"

الإؽظبئٟ ٚعٛك ػلالخ ئهرجبؽ ؿوك٠خ ث١ٓ صلاصخ ِٓ أثؼبك الإثلاع الإكاهٞ )إٌّبؿ الإثلاػٟ ، 

بد اٌقبطخ فٟ ا١ٌّٓ ، ؽ١ش اٌٍَٛن الإثلاػٟ ، رٕف١ن الإثلاع( ثزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ اٌغبِؼ

( أٞ أٔٗ ثي٠بكح الإثلاع الإكاهٞ 0.05( ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ )0.72عبء ِؼبًِ الإهرجبؽ اٌىٍٟ )

ٍزي٠ل فوطخ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ اٌغبِؼبد اٌقبطخ ثب١ٌّٓ ، ث١ّٕب فٟ ثؼل )اٌملهاد 

( أٞ 0.042عبء ِؼبًِ الإهرجبؽ )الإثلاػ١خ( ئرؼؼ أٔٗ لا ػلالخ ٌٗ ثزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ، فمل 

لا رٛعل ػلالخ ؿوك٠خ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ثؼل اٌملاهد الإثلاػ١خ ٚرؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ 

 اٌغبِؼبد اٌقبطخ فٟ ا١ٌّٓ .

( ثؼُىاٌ "يطزىٌ الإثذاع الإدارٌ وانمُبدح 7و( )2114دراضخ ػهٍ ػجذ انرحًٍ يحًذ يرػٍ ) -3

 –ُخ يٍ وخهخ َظر يذَرٌ ويؼهًٍ ئدارح انحطُُُخ انزؼهًُُخ نذٌ يذَرٌ انًذارش الإثزذائ

، أظٙود ٔزبئظ اٌجؾش ئهرفبع َِزٛٞ الإثلاع الإكاهٞ ٌلٞ ِل٠وٞ اٌّلاهً  يحبفظخ انشرلُخ"

الإثزلائ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو وً ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّل٠و٠ٓ أٔفَُٙ ، وّب أظٙود ٔزبئظ ئفزجبه )د( ػلَ 

لإكاهٞ ٌلٞ ِل٠وٞ اٌّلاهً الإثزلائ١خ ثاكاهح اٌؾ١ٕ١َخ ٚعٛك فوٚق فٟ َِز٠ٛبد الإثلاع ا
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ئٔبس( ، ونٌه ػلَ ٚعٛك فوٚق فٟ -اٌزؼ١ّ١ٍخ ِؾبفظخ اٌشول١خ ، روعغ ئٌٟ ِزغ١و إٌٛع )موٛه

َِز٠ٛبد الإثلاع الإكاهٞ ٚاٌم١بكح الإشواف١خ ٌلٞ ِل٠وٞ اٌّلاهً الإثزلائ١خ ثاكاهح اٌؾ١ٕ١َخ 

ِؼٍُ( ثاٍزضٕبء ثُؼل ٚاؽل فٟ الإثلاع -ٟ ِزغ١و اٌٛظ١فخ )ِل٠واٌزؼ١ّ١ٍخ ِؾبفظخ اٌشول١خ روعغ ئٌ

 الإكاهٞ  )الإٔفزبػ ػٍٟ اٌزغ١١و( ، ٚثُؼل ٚاؽل فٟ اٌم١بكح الإشواف١خ )اٌج١ٕخ( .

( ثؼُىاٌ "يًبرضخ ئدارح انىلذ وأثرهب فٍ 8و( )2118دراضخ فهذ ثٍ ػىض الله زاحى انطهًٍ ) -4

 يذارش انًرحهخ انثبَىَخ ثزؼهُى انؼبصًخ انًمذضخ" ، رًُُخ يهبراد الإثذاع الإدارٌ نذٌ يذَرٌ
خ ـج١بٕبد اٌكهاَخ ػٍٝ أْ اٌّٚافمخ ػٍٝ كهغخ ّّبهَخ ّك١هٞ ّكاهً اٌّهؾٍخ اٌضب١ٕٚي زؾ١ٍي ك

ثلهعخ خ لإكاهح اٌٚلد فٟ ّٙبَ أػّبٌَٙ اٌٚاهكح فٟ أكاح ٘مٖ اٌكهاَخ ىبٕد ـّخ اٌّمكَـجبٌؼبظ

ٚأْ       اٌّٚافمخ ػٍٝ كهغخ زٚافه ّٙبهاد الإجكاع ( ، 3.93ؾ١س جٍغ اٌّزَٚؽ اٌؼبَ ))غبٌجبً( 

( ٚأْ اٌؼلالخ ج١ْ ّّبهَخ 3.93ؽ اٌؼبَ )ـؾ١س جٍغ اٌّزَٚوبٔذ ثلهعخ )غبٌجبً( الإكاهٞ ٌك١َٙ 

خ ـخ ّٚغجـئكاهح اٌٚلد ٚز١ّٕخ ّٙبهاد الإجكاع الإكاهٞ ٌكٜ ّغزّغ ٚػ١ٕخ اٌكهاَخ ػلالخ اهزجبؽ١

خ ـٚإٔٗ ١ٚغك فهٚق ماد كلاٌخ ئؾظبئ١خ جبٌَٕجخ ٌكهغ%( ، 72كهغخ ٘مٖ اٌؼلالخ )، ٚوبٔذ ل١ٚخ 

ك١هٞ اٌّكاهً اٌضب١ٕٚخ لإكاهح اٌٚلد فٟ ّٙبَ أػّبٌَٙ ٚىمٌن جبٌَٕجخ ٌكهغخ زٚافه ـخ ّـّّبهَ

اٌفهٚق ج١ْ ّك١هٞ اٌّكاهً اٌضب١ٕٚخ ، ٚوبٔذ اٌؾبٌٟ ي ّٙبهاد الإجكاع الإكاهٞ ٌك١َٙ زؼىٜ ٌٍؼّ

ٌظبٌؼ خ اٌّؼ١ٍّْ ٚاٌّشهف١ْ اٌزهج١١ْٚ ـكاهً اٌضب١ٕٚـٞ اٌّٚاٌّشهف١ْ اٌزهج١١ْٚ ٌظبٌؼ ّك١ه

بهاد الإجكاع الإكاهٞ ـٚافه ّٙـٚإٔٗ ١ٚغك فهٚق ماد كلاٌخ ئؾظبئ١خ جبٌَٕجخ ٌكهغخ زاٌّؼ١ٍّٓ ، 

 ٌظبٌؼ اٌّكاهً الأ١ٍ٘خ .، ٚوبٔذ ٌكٜ ّك١هٞ اٌّكاهً زؼىٜ ٌٕٚع اٌّكهَخ  
 الدراشا  الصابكة باللغة الأجنيًة : 

( انزخ هذفذ ئنٍ ثُبٌ انزىخه الإثذاػٍ فٍ يحُط 18و()2111) Human, Naudeدراضخ   -5

( ِل٠و ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌشووبد اٌزغبه٠خ فٟ شّبي أفو٠م١ب ، 181ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ) الأػًبل

ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٟ أْ ولًا ِٓ اٌؼلالبد ٚاٌزٛعٗ الإثلاػٟ فٟ ِؾ١ؾ الأػّبي ٠ؼيىاْ ِٓ 

 ٕؼىٌ ػٍٟ أكاء رٍه اٌشووبد ػٍٟ اٌّلٞ اٌجؼ١ل .ػ١ٍّخ اٌز١ّي ٚثّب ٠

( حُث هذفذ ئنٍ ئخزجبر انؼلالخ ثٍُ انزىخه الإثذاػٍ والأداء 16و()2111)  ,Dobniدراضخ  -6

، ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٟ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ أثوى٘ب أْ انًُظًٍ فٍ ػُُخ يٍ انشركبد انكُذَخ

ٚالأكاء إٌّظّٟ ٌٙنٖ اٌشووبد ٚأْ اٌشووبد ماد ٕ٘بن ػلالخ ؿوك٠خ ػب١ٌخ ث١ٓ اٌزٛعٗ الإثلاػٟ 

 اٌزٛعٗ الإثلاػٟ اٌؼبٌٟ ّٔٛ٘ب أفؼً ِٓ اٌشووبد الأفوٞ.

  Procedures of The Researchإجراءا  اليحث :

  The Research Methodمنهج اليحث :

  اٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبٍزقلاَ الأٍٍٛة اٌَّؾٟ ٔظواً ٌّلائّزخ ٌـج١ؼخ اٌجؾش.

  Society and Sample of The Research مجتنع ولًنة اليحث :

 الأٔل٠نخ ِنٓ ِنل٠وٞ ٚئكاهٞ    The Purposive Methodرُ افز١به ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌـو٠مخ اٌؼّل٠خ 

( فننوكاً ٚثَٕننجخ ِئ٠ٛننخ ِمننلاه٘ب  10( فننوكاً، ٚثٍغننذ اٌؼ١ٕننخ الاٍننزـلاػ١خ ػننلك ) 70اٌو٠بػنن١خ اٌى٠ٛز١ننخ ٌؼننلك )

ٓ  َ 2019/  2/ 25الأؽنل  ١ك فٝ اٌفزوح ِنٓ  %(، ٚرُ اٌزـج14.29) ٚثٍغنذ   َ ،2019/  3/  12 ٚؽزنٝ الإصٕن١

 الأهثؼنبء %(، ٚرنُ اٌزـج١نك فنٝ اٌفزنوح ِنٓ      85.71( فنوكاً ٚثَٕنجخ ِئ٠ٛنخ ِمنلاه٘ب )    60اٌؼ١ٕخ الأٍب١ٍخ ػلك )

 (   ٠ٚ1زؼؼ مٌه وّب فٟ علٚي ) َ ،2019/  4/ 24ق١ٌّ َ ٚؽزٝ ا14/4/2019ٌ

 (1خذول )

 71ٌ =                هٍ نؼُُخ انجحثانزىصُف انك

 و
 انجُبٌ

انؼُُخ 

 الاضزطلاػُخ 

انُطجخ 

 انًئىَخ

انؼُُخ 

 الأضبضُخ 

انُطجخ 

 انًئىَخ

 %16.66 11 %51 5 . َبدٌ رَبضٍ يذَر 1

 %83.24 51 %51 5 .َبدٌ رَبضٍئدارٌ  2

 %111 61 %111 11 انًدًىع -

 أدوا  ووشائل جمًع اليًانا :
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بؽضخ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّواعغ ٚاٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٝ رٕبٌٚذ ثؼل اؿلاع اٌج 

الإثلاع الإكاهٞ فٝ اٌّإٍَبد اٌّقزٍفخ  لبِذ ثزظ١ُّ اٍزج١بْ ِٙبهاد الإثلاع الإكهاٜ ٌّل٠وٜ الأٔل٠خ 

 اٌو٠بػ١خ اٌى٠ٛز١خ ٚكهعخ ِلائّزٙب ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ.

 ِم١بً الإثلاع  الإكاهٞ :  

 ( َِز٠ٛبد ٟ٘ :8( ػجبهح ِٛىػخ ػٍٟ )35اع الإكاهٞ ٚاٌنٜ ٠ؾزٛٞ ػٍٟ )ِم١بً الإثل

 اٌّقبؿوح -4      اٌّوٚٔخ -3  اٌـلالخ.                   -2  الأطبٌخ .           -1
 اٌقوٚط ػٓ اٌّأٌٛف. -7 اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشىلاد -6 اٌملهح ػٍٟ اٌزؾ١ًٍ           -5

 الدراشة الاشتطلالًة:

ؽضخ ثبعواء اٌلهاٍخ الاٍزـلاػ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّل٠و٠ٓ ٚالإكاه١٠ٓ اٌو٠بػ١١ٓ ثبلأٔل٠خ لبِذ اٌجب 

 ( ِٓ فبهط ػ١ٕٗ اٌجؾش ٚمٌه ٌؾَبة طلق اٌّم١بً.10اٌو٠بػ١خ اٌى٠ٛز١خ ٚػلكُ٘ )

 صذق انًمُبش :

 Internal Validityالإرطبق انذاخهٍ :  -1

لإٍزجبٔخ ِغ اٌّغبي اٌنٞ رٕزّٟ ٠مظل ثبٌظلق اٌلافٍٟ ِلٞ ئرَبق وً فموح ِٓ فمواد ا

لإفزجبه الإرَبق اٌلافٍٟ  10ئ١ٌٗ ٘نٖ اٌفموح ، ٌٍٚزؾمك ِٓ مٌه رُ رٛى٠غ ػ١ٕخ ئٍزـلاػ١خ ؽغّٙب 

ٌلإٍزج١بْ ِٓ فلاي ؽَبة ِؼبِلاد الإهرجبؽ ث١ٓ وً فموح ِٓ فمواد ِغبلاد الإٍزج١بْ ٚاٌلهعخ 

 اٌى١ٍخ ٌٍّغبي ٔفَٗ.

 Structure Validityانصذق انجُبئٍ :  -2

٠مظل ثبٌظلق اٌجٕبئٟ أؽل ِمب١٠ٌ طلق الأكاح اٌنٞ ٠م١ٌ ِلٞ رؾمك الا٘لاف اٌزٟ رو٠ل 

الأكاح اٌٛطٛي ئ١ٌٙب ، ٠ٚج١ٓ ِلٞ ئهرجبؽ وً ِغبي ِٓ ِغبلاد اٌجؾش ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌفمواد 

الإٍزجبٔخ ، ٚرش١و ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ أْ ع١ّغ ِؼبِلاد الإهرجبؽ فٟ ع١ّغ ِغبلاد 

 ٍزج١بْ طبكلخ ٌّب ٚػؼذ ٌم١بٍٗ.الإ

 ثيا  المكًاس : 

٠مظل ثضجبد الإٍزجبٔخ أْ رؼـٟ ٘نٖ الإٍزجبٔخ ٔفٌ إٌز١غخ ٌٛ رُ ئػبكح رٛى٠غ الإٍزجبٔخ أوضو ِٓ 

 (32:  5ِوح رؾذ ٔفٌ اٌظوٚف ٚاٌشوٚؽ ، ِٓ فلاي: )

 . Cronbach’s Alpha Coefficientِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ  

 

 (2خذول )

 د نلإضزجُبٌيؼبيلاد انثجب

 يؼبيم انثجبد انًحىر و

 1.657 الأصبنخ  1

 1.324 انطلالخ  2

 1.369 انًروَخ  3

 1.415 انًخبطرح  4

 1.758 انمذرح ػهٍ انزحهُم  5

 1.951 انحطبضُخ نهًشكلاد  6

 1.654 انخروج ػٍ انًأنىف  7

 1.478 الأصبنخ  8

 1.997 خًُغ انًحبور
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 (3خذول )

 خ لأداح انذراضخَزبئح لُبش يؼبيم )أنفب( كروَجب

 Alphaدرخخ انثجبد  ػذد انفمراد يزغُراد انذراضخ

 %77.25 3 الأصبنخ

 %65.36 3 انطلالخ

 %47.65 3 انًروَخ

 %91.11 3 انًخبطرح

 %71.32 3 انمذرح ػهٍ انزحهُم

 %96.32 3 انحطبضُخ نهًشكلاد

 %82.25 3 انخروج ػٍ انًأنىف

ْ ئٍٍٛة أٌفب ووٚٔجبؿ ٠ؼزّل ػٍٟ ئرَبق أكاء اٌفوك ِٓ فموح ئٌٟ أفوٞ ، ٚ٘ٛ ٠ش١و ئٌٟ ٚؽ١ش ئ

( ٠زؼؼ أْ ل١ُ 3% فأوضو ، ِٚٓ اٌغلٚي )60لٛح اٌزّبٍه ث١ٓ فمواد اٌّم١بً ، ٚ رىْٛ اٌم١ُ ِمجٌٛخ ػٕل 

 رفؼخ علاً.ِؼبًِ اٌضجبد لأكاح عّغ اٌج١بٔبد ثشىً ػبَ وبٔذ ػب١ٌخ ، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ َٔجخ اٌضجبد ِو
 لر ض ومناقشة النتائج:

ِب ِٙبهاد الإثلاع الإكهاٜ ٌّل٠وٜ الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ٌٚلإعبثخ ػٍٝ رَبؤي اٌجؾش ٚاٌنٜ ٠ٕض ػٍٟ: 

اٌى٠ٛز١خ ٚكهعخ ِلائّزٙب ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، رُ ؽَبة اٌفوٚق فٝ ِزٍٛـبد ئٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش 

 ( ٠ٛػؼ مٌه.4ل٠خ اٌو٠بػ١خ ، ٚعلٚي )ػٍٝ ِٙبهاد الإثلاع الإكهاٜ ٌّل٠وٜ الأٔ

 (4خذول )

 َزبئح ئخزجبر )د( ػُذ ثحث انفروق ثٍُ يزىضطبد ئضزدبثبد ػُُخ انجحث

 انًزغُراد والأثؼبد و
 (21ئدارٌ أَذَخ )ٌ= (21يذَري أَذَخ )ٌ=

 لًُخ )د(
 ع و ع و

 1.19 4.31 37.21 5.22 39.15 الأصبنخ  1

 1.41 6.12 33.81 9.12 35.33 انطلالخ  2

 1.56 6.14 36.33 5.33 36.22 انًروَخ  3

 **12.36 1.11 25.56 1.63 29.13 انًخبطرح  4

 1.45 5.11 26.63 8.12 25.36 انمذرح ػهٍ انزحهُم  5

 1.65 6.28 35.47 5.27 35.21 انحطبضُخ نهًشكلاد  6

 1.63 8.12 36.11 8.41 31.25 انخروج ػٍ انًأنىف  7

 1.65 41.81 252.54 48.19 281.67 انذرخخ انكهُخ نلإثذاع الإدارٌ

 (5خذول رلى )

 درخخ يلاءيخ يهبراد الإثذاع الإدارٌ نزحمُك انًُسح انزُبفطُخ

 انؼجبرح و
 يزىضط 

 الاخبثخ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

 درخخ رطجُك ػُصر الأصبنخ

 1.83691 3.56 َحبول فٍ انُبدٌ رطجُك أضبنُت خذَذح ثبنؼًم نحم أَخ يشكهخ َىاخههب 1

 1.92339 3.62 َُدس الأػًبل انًىكهخ نُب ثأضهىة يزطىر  2

 1.97181 3.58 َحرص ػهً رمذَى الأفكبر اندذَذح نهؼًم ثبنُبدي 3

 درخخ رطجُك ػُصر انطلالخ

 1.65412 3.11 ًَزهك انًهبراد انكبفُخ انزٍ يٍ خلانهب َمُغ أػضبء انُبدٌ 1

 1.95631 3.14 مبظ انًزؼهمخ ثبنؼًمَزىفر نذي يذَرٌ الإداراد ثبنُبدٌ يهبراد انُ 2

 1.77452 3.19 َحرص ػهً انزؼجُر ػٍ آرائُب ونى كبَذ يخبنفخ نهمبدح الإدارٍَُ ثبنُبدٌ 3

 درخخ رطجُك ػُصر انًروَخ

 1.54752 3.58 َهزى ثبِراء انزٍ رخبنف آرائُب نلإضزفبدح يٍ آراء اِخرٍَ 1

يشبكم انؼًم الإداري  َطؼً نهحصىل ػهً الأفكبر انزٍ رطبهى ثحم 2

 ثبنُبدٌ

3.45 1.23691 

 1.63632 3.93 َحرص ػهً الاضزفبدح يٍ اَزمبد اِخرٍَ نُب 3
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 انؼجبرح و
 يزىضط 

 الاخبثخ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

 درخخ رطجُك ػُصر انًخبطرح

َحرص ػهً الزراذ أضبنُت خذَذح لأداء انؼًم رغى ػهًُب ثبنًخبطر  1

 انًزررجخ ػهً رنك

3.44 1.98412 

 1.12453 3.81 زً ونى نى رطجكَهزى ثزمذَى أفكبر يطزحذثخ ثبنُبدي ح 2

 1.45711 1.11 َزردد ثزطجُك أضبنُت خذَذح لأداء أػًبنُب خىفبً يٍ الإخفبق 3

 درخخ رطجُك ػُصر انمذرح ػهً انزحهُم

 1.69312 3.86 لا َزى ارخبر انمراراد ثشكم ػشىائٍ ثم حطت دراضخ يطزفُضخ  1

 1.54121 3.74 .َزى رجطُط أفكبرَب ػُذ يىاخهخ انًشبكم ثبنُبدي 2

 1.98321 3.91 َحصم ػهً يؼهىيبد يفصهخ لجم ثذئُب ثبنؼًم اندذَذ 3

 درخخ رطجُك ػُصر انحطبضُخ نهًشكلاد

 1.65121 3.77 َشؼر ثبلإثبرح ػُذ رؼبيهُب يغ يشكلاد انؼًم الإدارٌ ثبنُبدي 1

 1.63251 3.54 ًَهك رؤَخ دلُمخ نًشكلاد انؼًم ثبنُبدي 2

 1.74112 3.28 هً رىلغ يشكلاد انؼًم لجم حذوثهبًَهك لذراد ػ 3

 درخخ رطجُك ػُصر انخروج ػٍ انًأنىف

 1.32111 3.66 ػبدح يب َفضم الأػًبل انصؼجخ ػٍ الأػًبل انرورُُُخ انجطُطخ 1

 1.65211 3.27 َحرص ػهً رمذَى الأفكبر انزٍ ضجك رمذًَهب ػُذ يىاخهخ انًشبكم 2

 1.3211 3.44 يغ أضبنُت انؼًم ثبلإَذَخ انرَبضُخ  الأخرٌ َزشبثه أضهىة أدائُب نهؼًم 3

 1.96541 3.98 خًُغ انؼجبراد

( فىبٔذ اٍزغبثبرُٙ ػٍٝ 5ٔغل ف١ّب ٠زؼٍك ثلهعخ رـج١ك ػٕظو الأطبٌخ ٚاٌٛاهكح فٟ علٚي هلُ )      

بكٞ رـج١ك أٍب١ٌت كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌّٛافمخ ثىبفخ ػجبهارٙب، ٚ٘ٝ رلي ػٍٝ ئْ ِل٠وٞ الأٔل٠خ رؾبٚي فٟ إٌ

عل٠لح ثبٌؼًّ ٌؾً أ٠خ ِشىٍخ رٛاعُٙٙ لإٔغبى الأػّبي اٌّٛوٍخ ٌُٙ ثأٍٍٛة ِزـٛه ، ٠ٚؾوطٛا ػٍٝ رمل٠ُ 

 الأفىبه اٌغل٠لح ٌٍؼًّ ثبٌٕبكٜ اٌو٠بػٝ.

( فىبٔذ اٍزغبثبرُٙ ػٍٝ 5ٚ ٔغل ف١ّب ٠زؼٍك ثلهعخ رـج١ك ػٕظو اٌـلالخ ٚاٌٛاهكح فٟ علٚي هلُ )     

ٓ اٌّٛافمخ ثىبفخ ػجبهارٙب، ٚ٘ٝ رلي ػٍٝ ئْ ِل٠وٞ الأٔل٠خ رّزٍه اٌّٙبهاد اٌىبف١خ اٌزٟ ِٓ كهعخ ػب١ٌخ ِ

فلاٌٙب رمٕغ أػؼبء إٌبكٞ ، ٚأ٠ؼب ٠زٛفو ٌلٜ ِل٠وٞ الإكاهاد ثبٌٕبكٞ ِٙبهاد إٌمبُ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ ، 

 ٠ٚؾوطٛا ػٍٝ اٌزؼج١و ػٓ آهائُٙ ٌٚٛ وبٔذ ِقبٌفخ ٌٍمبكح الإكاه١٠ٓ ثبٌٕبكٞ.

( فىبٔذ اٍزغبثبرُٙ ػٍٝ 5ٚ ٔغل ف١ّب ٠زؼٍك ثلهعخ رـج١ك ػٕظو اٌّوٚٔخ ٚاٌٛاهكح فٟ علٚي هلُ )       

كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌّٛافمخ ثىبفخ ػجبهارٙب، ٚ٘ٝ رلي ػٍٝ ئْ ِل٠وٞ الأٔل٠خ رٙزُ ثب٢هاء اٌزٟ رقبٌف آهاءُ٘ 

َبُ٘ ثؾً ِشبوً اٌؼًّ الإكاهٜ ٌلإٍزفبكح ِٓ آهاء ا٢فو٠ٓ ، ٚ ٠َؼٛا ٌٍؾظٛي ػٍٝ الأفىبه اٌزٟ ر

 ثبٌٕبكٞ اٌو٠بػٝ ، ٠ٚؾوطٛا ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ أزمبك ا٢فو٠ٓ ٌُٙ.

( فىبٔذ اٍزغبثبرُٙ ػٍٝ 5ٚٔغل ف١ّب ٠زؼٍك ثلهعخ رـج١ك ػٕظو اٌّقبؿوح ٚاٌٛاهكح فٟ علٚي هلُ )       

ؾوطٛا ػٍٝ الزواػ أٍب١ٌت كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌّٛافمخ ثىبفخ ػجبهارٙب، ٚ٘ٝ رلي ػٍٝ ئْ ِل٠وٞ الأٔل٠خ ٠

عل٠لح لأكاء اٌؼًّ هغُ ػٍُّٙ ثبٌّقبؿو اٌّزورجخ ػٍٝ مٌه ، ٚأ٠ؼب ٠ٙزّٛا ثزمل٠ُ أفىبه َِزؾلصخ ثبٌٕبكٜ 

 ؽزٝ ٌٚٛ ٌُ رـجك.

( فىبٔذ 5ٚٔغل ف١ّب ٠زؼٍك ثلهعخ رـج١ك ػٕظو اٌملهح ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌٛاهكح فٟ علٚي هلُ )        

ِٓ اٌّٛافمخ ثىبفخ ػجبهارٙب، ٚ٘ٝ رلي ػٍٝ ئْ ِل٠وٞ الأٔل٠خ لا ٠زقنٚا  اٍزغبثبرُٙ ػٍٝ كهعخ ػب١ٌخ 

اٌمواهاد ثشىً ػشٛائٟ ثً ؽَت كهاٍخ َِزف١ؼخ ، ٚ ٠زُ رج١َؾ أفىبهُ٘ ػٕل ِٛاعٙخ اٌّشبوً ثبٌٕبكٜ، 

 ٠ٚؾظٍٛا ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِفظٍخ لجً ثلئُٙ  ثبٌؼًّ اٌغل٠ل.

( فىبٔذ 5ب١ٍخ ٌٍّشىلاد ٚاٌٛاهكح فٟ علٚي هلُ )ٚٔغل ف١ّب ٠زؼٍك ثلهعخ رـج١ك ػٕظو اٌؾَ       

اٍزغبثبرُٙ ػٍٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌّٛافمخ ثىبفخ ػجبهارٙب، ٚ٘ٝ رلي ػٍٝ ئْ ِل٠وٞ الأٔل٠خ ٠شؼوٚا  

ثبلإصبهح ػٕل رؼبٍُِٙ ِغ ِشىلاد اٌؼًّ الإكاهٞ ثبٌٕبكٜ ، ٠ٍّٚىٛا هؤ٠خ كل١مخ ٌّشىلاد اٌؼًّ ثبٌٕبكٜ ، 

 ِشىلاد اٌؼًّ لجً ؽلٚصٙب. ٠ٍّٚىٛا للهاد ػٍٝ رٛلغ

( فىبٔذ 5ٚٔغل ف١ّب ٠زؼٍك ثلهعخ رـج١ك ػٕظو اٌقوٚط ػٓ اٌّأٌٛف ٚاٌٛاهكح فٟ علٚي هلُ )       

اٍزغبثبرُٙ ػٍٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌّٛافمخ ثىبفخ ػجبهارٙب، ٚ٘ٝ رلي ػٍٝ ئْ ِل٠وٞ الأٔل٠خ ػبكح ِب ٠فؼٍٛا 
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، ٚ ٠ؾوطٛا ػٍٝ رمل٠ُ الأفىبه اٌزٟ ٍجك رمل٠ّٙب ػٕل  الأػّبي اٌظؼجخ ػٓ الأػّبي اٌوٚر١ٕ١خ اٌج١َـخ

 ِٛاعٙخ اٌّشبوً، ٠ٚزشبثٗ أٍٍٛة أكائُٙ  ٌٍؼًّ ِغ أٍب١ٌت اٌؼًّ ثبلإٔل٠خ اٌو٠بػ١خ  الأفوٞ .

ٚرؼيٞ اٌجبؽضخ مٌه اٌٝ أْ ِّبهٍبد الإثلاع الإكاهٞ ثبلإٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ رٛاوت        

ٚالإكاه١٠ٓ اٌو٠بػ١١ٓ ٌز١ّٕخ ِمِٛبد الإثلاع الإكاهٞ ٌل٠ُٙ ٚئٍزضبهح اٌـبلبد ِٙبهاد اٌمبكح الإكاه١٠ٓ 

الإثلاػ١خ اٌىبِٕخ ثلافٍُٙ ٌزؾ١َٓ ٚرـ٠ٛو الأكاء الإكاهٞ اٌفؼبي ٌٍؼًّ اٌّإٍَٟ ثبٌٕبكٜ اٌو٠بػٟ ٚرؾم١ك 

 .ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٗ

َٚ ّفٙ( اٌزٝ رٛطٍذ اٌٝ أْ 4)َ( 2017ٍبهح ِىٕبٍٟ )٠ٚزفك مٌه ِغ ٔزبئظ كهاٍخ وً ِٓ            

ة، ٠َبُ٘ ِٓ فلاي ّٕبَؿ ئكاهٞ ّٕب١ٚخ ّشغؼخ ئكاهج١ئخ ْ ؼّاٌفوك ١زّزغ جٙب كاع ٚاٌملهاد اٌزٟ لإجا

ِّب ٠قفغ ِٓ كهعخ اٌّقبؿوح ََخ ي اٌّإقكاع كالإجافٟ ػ١ٍّخ َ ٍجبزٙؽّزَ ٚلؼبزٙاٌّؼوفخ اٌَّجمخ ٌزٛ

َ( 2017هاٍخ ِواك ِؾّل إٌشّٟ ، ٘لٞ أؽّل اٌلػ١ٌ )إٌبرغخ ػٓ ئِىب١ٔخ فشً إٌّزغبد اٌّجلػخ ، ٚك

( اٌزٝ رٛطٍذ اٌٝ أٔٗ ثي٠بكح الإثلاع الإكاهٞ ٍزي٠ل فوطخ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ اٌغبِؼبد 13)

( ، أظٙود ئهرفبع َِزٛٞ الإثلاع 7َ( )2014اٌقبطخ ثب١ٌّٓ ، ٚكهاٍخ ػٍٟ ػجل اٌوؽّٓ ِؾّل ِوػٟ )

الإثزلائ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو وً ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّل٠و٠ٓ أٔفَُٙ ، ٚكهاٍخ الإكاهٞ ٌلٞ ِل٠وٞ اٌّلاهً 

Human, Naude (2010()َ18 اٌزٝ رٛطٍذ ئٌٟ أْ ولًا ِٓ اٌؼلالبد ٚاٌزٛعٗ الإثلاػٟ فٟ ِؾ١ؾ )

الأػّبي ٠ؼيىاْ ِٓ ػ١ٍّخ اٌز١ّي ٚثّب ٠ٕؼىٌ ػٍٟ أكاء رٍه اٌشووبد ػٍٟ اٌّلٞ اٌجؼ١ل ،ٚكهاٍخ 

Dobni,  (2011()َ16)  اٌزٝ رٛطٍذ ئٌٟ أْ ٕ٘بن ػلالخ ؿوك٠خ ػب١ٌخ ث١ٓ اٌزٛعٗ الإثلاػٟ ٚالأكاء

 إٌّظّٟ ٌٙنٖ اٌشووبد ٚأْ اٌشووبد ماد اٌزٛعٗ الإثلاػٟ اٌؼبٌٟ ّٔٛ٘ب أفؼً ِٓ اٌشووبد الأفوٞ .

 ٚثنٌه رىْٛ اٌجبؽضخ لل أعبثذ ػٍٝ رَبؤي اٌجؾش.         
 الاشتنتاجا  والتىصًا :

 الاشتنتاجا :

لاي ػوع الإؿبه إٌظوٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚػوع ِٕٚبلشخ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙب ِٓ ف 

 اٌجبؽضخ رَزٕزظ ِب٠ٍٟ:

إٌبكٞ  اِزلان ػ١ٍّخ فٝ اٌزٝ رَبُ٘ ِٓ الإٍزوار١غ١بد ِغّٛػخ ػٍٝ الإكاهٞ ِٙبهاد الإثلاع رؼزّل -

 اٌزٕبف١َخ. اٌو٠بػٟ ١ٌٍّيح

 ١خ ِمِٛبد الإثلاع ٌل٠ُٙ ثّب ٠ٛاوت اٌزؾل٠بد فٝ اٌّغبي اٌو٠بػٟ.٠ٙلف اػلاك اٌمبكح الإكاه١٠ٓ اٌٝ رّٕ -

ئٍزؾلاس أٍب١ٌت ر١ّٕخ ِٙبهاد الإثلاع الإكاهٞ ثاٍزّواه ٌّٛاوجخ اٌزؾل٠بد اٌّزلاؽمخ فٝ اٌّغبي  -

 اٌو٠بػٟ رَُٙ فٝ رٛافو ِمِٛبد الإثلاع الإكاهٞ ِضً اٌـلالخ ٚاٌّقبؿوح ٚاٌّوٚٔخ.
 التىصًا :

 م ئنُه انجبحث يٍ اضزُزبخبد َىصً ثبِرٍ:يٍ خلال يب رىص 

 ػوٚهح رٛف١و ِمِٛبد الإثلاع الإكاهٞ ثبلإٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ. 

  ر١ّٕخ ِٙبهاد الإثلاع الإكاهٞ ٌٍمبكح ٚالإكاه١٠ٓ اٌو٠بػ١١ٓ ثبلإٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ. 
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 مصتخلص اليحث

------ 
 مهارا  الإبداع الإدراى لمديرى الأندية الرياضًة الكىيتًة

 ودرجة   ملائنتها لتحكًل المًسة التنافصًة 

---- 

 الإثذاع الإدراي ودرخخ يلائًزهب نزحمُك انًُسح انزُبفطُخ(. هذف انجحث )يهبراد 

 (.ِل٠و ٔبكٞ ٚئكاهٞ ه٠بػٟ ثبٌّإٍَبد اٌو٠بػ١خ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذِغزّغ اٌجؾش ) 

 The Purposive Methodرُ افز١به ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌـو٠مخ اٌؼّل٠خ  ػ١ٕخ اٌجؾش ٚؿو٠مخ افز١به٘ب : 

( 10( فوكاً، ٚثٍغذ اٌؼ١ٕخ الاٍزـلاػ١خ ػلك )70خ ٌؼلك )اٌو٠بػ١خ اٌى٠ٛز١ الأٔل٠خِٓ ِل٠وٞ ٚئكاهٞ 

ٚؽزٝ َ 2019/  2/ 25الأؽل %(، ٚرُ اٌزـج١ك فٝ اٌفزوح ِٓ 14.29فوكاً ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ ِملاه٘ب )

 %(.85.71( فوكاً ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ ِملاه٘ب )60ٚثٍغذ اٌؼ١ٕخ الأٍب١ٍخ ػلك ) َ ،2019/  3/  12 الإص١ٕٓ

 الأٍٍٛة اٌَّؾٟ(. –ٌٛطفٟ إٌّٙظ اٌؼٍّٟ )إٌّٙظ ا 

أكٚاد اٌم١بً )اٍزّبهح الاٍزج١بْ ٌّٙبهاد الإثلاع الإكهاٜ الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌى٠ٛز١خ ٚكهعخ ِلائّزٙب  

ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ، ٚرُ ئعواء طلق اٌّؾى١ّٓ ٚطلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌؼجبهاد اٍزّبهح 

 الاٍزج١بْ(.

 لإ٠غبك اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ(. spssٔبِظ الإؽظبئٟ اٌجواٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ )رُ اٍزقلاَ  

 ػ١ٍّخ فٝ اٌزٝ رَبُ٘ ِٓ الإٍزوار١غ١بد ِغّٛػخ ػٍٝ الإكاهٞ ِٙبهاد الإثلاع رؼزّلٔزبئظ اٌجؾش:   -

٠ٙلف اػلاك اٌمبكح الإكاه١٠ٓ اٌٝ ر١ّٕخ ِمِٛبد الإثلاع ٌل٠ُٙ ثّب اٌزٕبف١َخ ، ٚ إٌبكٞ اٌو٠بػٟ ١ٌٍّيح اِزلان

 فٝ اٌّغبي اٌو٠بػٟ. ٠ٛاوت اٌزؾل٠بد

ئٍزؾلاس أٍب١ٌت ر١ّٕخ ِٙبهاد الإثلاع الإكاهٞ ثاٍزّواه ٌّٛاوجخ اٌزؾل٠بد اٌّزلاؽمخ فٝ اٌّغبي  -

 اٌو٠بػٟ رَُٙ فٝ رٛافو ِمِٛبد الإثلاع الإكاهٞ ِضً اٌـلالخ ٚاٌّقبؿوح ٚاٌّوٚٔخ.

 .، ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخالإثلاع الإكاهٜاٌىٍّبد اٌلاٌخ: 

Abstract 
----- 

Skills of managerial creativity for the directors of Kuwaiti sports clubs and 
the degree of its relevance to 
 the Competitive advantage 

*Dr / Huda Badr Saeed Almotery 

           The objective of the research (the skills of managerial creativity and 

degree of suitability to achieve competitive advantage) . 

- Research Society (Director of sports club and administrative in sports 

institutions in Kuwait). 

- The research sample and method of selection: The research sample was chosen 

by the purposive method of the directors and administrators of Kuwaiti sports 

clubs for 70 individuals. The survey sample was 10 and 14.29 percent. (2/2019 

and until 12/3/2019). The basic sample was 60 persons and a percentage of 

85.71%. 

- Scientific Method: (Descriptive Approach - Survey Method). 

- Measurement tools (questionnaire for the skills of creative management 

Kuwaiti sports clubs and their suitability to achieve competitive advantage, and 

                                                           

* PhD in Physical Education, Instructor of Physical Education in Jahra Educational Region, 
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the sincerity of the arbitrators was conducted and the internal consistency of the 

terms of the questionnaire form was confirmed). 

- Statistical treatments: (the statistical program was used to find the statistical 

average). 

- The results of the research: The skills of administrative innovation depends on a 

set of strategies that contribute to the process of owning a sports club for 

competitive advantage. It aims to prepare administrative leaders to develop their 

creativity components in keeping with the challenges in the sports field. 

The development of methods to develop the skills of administrative creativity to 

keep up with the successive challenges in the field of sports contribute to the 

availability of the elements of administrative innovation such as fluency, risk and 

flexibility.                                             Keywords: managerial creativity, 

Competitive advantage. 

 


