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 صلدغتالم

ا١را٘  ؼغـ  أنماطًا سات مغظٗ َمترابطٕ لمماصعات العمل الـ  تًـزإ       اٟستُا٘تعكػ أنعمٕ العمل عالّٕ            

مِشــز مــو الظــم  التهعّمــْ للمعل   المماصعــات التهعّمّــٕ المُدــُرٔ ة أنعمــٕ العمــل  تتعامــل مــ , سّــحالمزصعــْ  ــا 

مــ   اٟستــُا٘ َالــ  تتمجــل ة )عكــ  المعلمــ , َتؾــاصو المعلُمــات, َالتشوّــظ, َالتــزصِ  َالتطــُِض(  عالّــٕ  بالمــزاصؼ

فمُعـٕ مـو    َعجـل يـزإ البشـح الـضّٙػ ة الُإـُ          .ٟعتجماص فًّاِهبغْ اعلٖ أنًم مُاصر تهعّمّٕ  المعلم 

ا٥دضا٘ات المقترسٕ لتوعّل رَص  راصٔ اٟستُا٘ العـالْ  ـزاصؼ التعلـّم ا١عاعـْ ة يًُصِـٕ مظـض العضبّـٕ ة اؿـز         

ٕ  مو الظم  التهعّمْ لمعلمًّا. علـٖ عّهـٕ    -اٟعـتبّاى   - َقز اعتمز البشح علٖ المهًر الُإوْ, َطبق  أرأ الزصاعـ

َتُإل البشح لمجمُعٕ مو الهتاٙر مو أبضطيا: َدُر رَص فعـا    ( معلمًا.745) مو معلمْ التعلّم ا١عاعْ بلغ عزريم

ل٢بعــار ا١صبعــٕ ٥راصٔ اٟستــُا٘ العــالْ  ــزاصؼ التعلــّم ا١عاعــْ  ظــض َيــْ: عكــ  المعلمــ , َتؾــاصو المعلُمــات,    

 َالتشوّظ, َالتزصِ  َالتطُِض ة اؿز مو الظم  التهعّمْ لمعلمًّا.  
٘ العالْ, الظم  التهعّمْ, التمك , تؾاصو المعلُمات, التشوّظ, التزصِ  َالتطُِض,  سّٕ:الكلمات الموتا ٔ اٟستُا  راص

 .التعلّم ا١عاعْ

“High Involvement Management and and its role in reducing the Organizational 
Silence for Teachers at Basic Education Schools  in the Arab Republic of Egypt” 

Dr. Osama Abdel Salam Ali Abdel Salam 
Dr. Mohamed Said Abd-Almuttleb Helal 

Abstract 

       High involvement work systems reflect meaningful, interrelated patterns of work practices that are 
intended to improve school performance the matter that limits the organizational silence of teachers. 
Hence the organizational practices found in high involvement school work systems, were limited to 
Teacher Empowerment, Information Involved, Motivation, Training and Development; that are 
designed to treat teachers as organizational resources whom should be invested.The research aimed to 
introduce some suggested procedures to activate the role of high involvement management practices 
at Basic Education Schools in the Arab Republic of Egypt in reducing the organizational silence of its 
teachers.  The research had depended on the Descriptive Methodology. The research tool was applied 
to a sample of basic education teachers, whose number was (745).     The research reached a set of 
results, the most important of them are: the influence relationship among the four Dimensions of high 
involvement management in basic education schools, which are: teacher empowerment, information 
sharing, motivation, training, and development on the one hand, and organizational silence for teachers 
on the other, and that the more effective high involvement management, the less organizational 
silence. 

Keywords:High Involvement Management, rganizational Silence, Empowerment, Information 
Involved, Motivation, Training and Development, Basic Education. 
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                                                                                                                          ر.أعامٕ عبز الغ٠م علْ    ر.قمز ععّز عبز المطل              م  التهعّمْ للمعلم  راصٔ اٟستُا٘ العالْ َرَصيا ة اؿز مو الظ
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                                                                                                            يمجــل العهظــض البؾــضٓ أســز ايــم الضكــاٙظ الــ  تعتمــز علًّــا المهعمــات ة  طــاص عــعًّا مــُ                       

ــاصعٕ,          ــُصات المتغـ ــزِات َالتطـ ــ  التشـ ــل مـ ــو التعامـ ــا مـ ــ  عكهًـ ــّٕ, الـ ــظات التهافغـ ــالم المّـ                                                                                                                        اكتغـ

                                                            ظـل تهافغـّٕ ؽـزِزٔ توض ـًا العـضَإ اوّطـٕ َالمهعمـات                                            َتغاعزيا علٖ البقـا٘ َاٟعـتمضاص ة   

           المؾابًٕ.  

                   ٕ ــ           تهعــّم;          عــارٔ              عادــٕ          المعضفــٕ              ظــل فتمــ     ة                                                يــشا َقــز ب أإــبش  المهعمــات التعلّمّ

ْ         المعضفٕ           اقتظارِات               بلزانًم      ؼُِل   ة          للمؾاصكٕ        الؾبالم       ٥عزار          اؿظـُ                        ا٥بزاعّٕ, َبالتـال

ٗ        عالّٕ ا       للعمل     فضص     علٖ ٍ         ة ظـل          لمغـتُ ٕ           فتمعـات                   اٟقتظـارِات, َة        يـش ٔ          عالّـ          َأدـُص   -          المًـاص

         مضتوعٕب

( 1) , 

                                                                              َبشلك أإبش  يشٍ المهعمات عادـٕ     دـضا٘ مظِـز مـو ا٥إـ٠سات َالتذزِـزات;         

                    لتشقّق يشا الغضض.  

٘  راصٔ  تعـز َ         ْ  اٟستـُا ا٥راصِـٕ   زسالهمـا  أسـز   Management  High Involvement العـال

ْ عالته را٘ا١  غ ـؼ توـترض  ال  جٕاؿزِ   خـ٠  مـو  العـامل   تزصاق ـ  تعظِـظ  خـ٠  مـو  ّمـ

(2) .(Rewards َالعُاٙز ,Informationَالمعلُمات   ,Knowledge المعضفَٕ ,Power القُٔ)

 

ْ  كشـل   راصٔ اٟستُا٘ العالْ لمماصعات الترَِر ِتم ما َغالبًا  الـ   المؾـك٠ت  مـو  للعزِـز  مجـال

 عــو َتغّــبًم العمــا  َرَصاى ا٥نتادّــٕ, َانوــاض المُظــ , اغــترالم مجــل: العمــل مكــاى علــٖ تــٞثض

ٍ  مجـل  المهطقْ لتـب   ا١عاؼ العمل, َيمجل عو المغا٘لٕ َانعزام العمل, ُ  المماصعـات  يـش  اعـتبزا   يـ

العمل. لمٞعغٕب الزاخلْب العما  بالتظامب اـاصدّٕب ا٥راصِٕ الضقابٕ

 (3)

 

أنماطًــا سات مغــظٗ َمترابطــٕ لمماصعــات العمــل الــ      اٟستــُا٘تعكــػ أنعمــٕ العمــل عالّــٕ   َب

ــٕ المُدــُرٔ ة أنعمــٕ العمــل      تتعامــل المٞعغــْ, سّــح تًــزإ    طِــارٔ ا١را٘   المماصعــات التهعّمّ

ب.م  ا١ؽداص علٖ أنًم مُاصر تهعّمّٕ ل٠عتجماص فًّا اٟستُا٘عالّٕ 

 (4)

 

 مــو تظِــز أى المــضد  مــو مًمــٕ ّمّــٕتهع خظــاٙص العــالْ اٟستــُا٘  راصٔ مماصعــات َتؾــكل

ٕ  أرأ القّارٔ;  س أنًـا عجـل   فعالّٕ ٔ  تـزعم  مًمـ ٖ  كـب   تـثث   مـا  ة أفعـامم, سّـح ِكـُى    القـار  علـ

 , أقـل  َرَصاى , اٟلتـظام  مو أعلٖ مغتُِات مجل َالمُظو , للمهعمات اؿاسمٕ الهتاٙر مو العزِز

 .َا١صباح ا٥نتادّٕ َطِارٔ

ٕ   ,(Lawler -1986)طُصٍ لُل  الشٓ للهمُسز َفقًا العالْ تُا٘اٟس َتتثثض  راصٔ  مـو   ذمُعـ

    الهمـُسز  يشا المًاصات(, َِؾ  َتهمّٕ الغلطٕ, َمؾاصكٕ المعلُمات, )مؾاصكٕ يْ: المماصعات

ٕ  مظـارص  للعـامل   تقـزم  المماصعات يشٍ أى ٕ  سقّقّـ  َالض ـا, كمـا أنًـا تؾـذ      للتشوّـظ  َدُيضِـ

ً٘, َأكجــض كــ ,أ ظزِــٕ العمــل علــٖ  علــٖ المهعمــات ِغــاعزَى َبالتــالْ مغــَٞلّٕ, َأكجــض سكــا

المغتزامٕ. التهافغّٕ القزصٔ اكتغالم

(5) 

٘  ا٥راصٔ موًـُم  ِعـز َب ْ  بـاٟستُا ٔ   أسـز  العـال ٕ  الموـايّم المعاإـض ٕ  الم٠٘مـ ٔ  لمُادًـ  سـز

ٓ  ا١عمـا ,  بّٕٚ ة المتغاصعٕ البّّٕٚ َالتغّ ات المهافغٕ ٌ  ة ومـل  َالـش فقـ    لـّػ  طّاتـ

 مماصعـات  لّؾمل سلك مو أبعز    يمتز بل مهتذٕ, عمل كقُٔ البؾضِٕ بالمُاصر اٟعتراإ

ٕ  مـم  تغـم   عمـل  بعـضَإ  سـق التمتـ    مم تضمو البؾضِٕ, للمُاصر ٕ  بتهمّـ  قـزصاتًم  كافـ

٘  بًـم  َاٟعـتراإ  َؼوّـظيم  , َتطـُص مهعمـاتًم   َتقـزم  لـاح  عـو  َمغـُٚل   كؾـضكا

امٕب.مغتز تهافغّٕ مّظٔ َؼقّق

 (6) 
ضكــظ علــٖ مؾــاصكٕ  تة قلــ  الــتوك  ا٥راصٓ اؿــزِح, سّــح    راصٔ اٟستــُا٘ العــالْتعــل َ

َالعمـل  , تظـمّم الُظـاٙ    :ٖ نطـا  َاعـ  لتؾـمل   ًا عل ـمماصعـات  كما تتغ المُظو  َتطُِضيم, 

ت, اؾماعْ, َالمضَنٕ الُظّوّٕ, َالتقاط ا١فكاص, َالتزصِ  المكجـ  َالتطـُِض, َمؾـاصكٕ المعلُمـا    

ا١دـض المـضتب     :مجـل  َالتهعّمّـٕ, تًزإ    مُا٘مٕ ا١يـزاإ َالمتطلبـات الوضرِـٕ    كما  ,َالتقّّم

َعّاعات التُاطى ب  العمل َاؿّأ.  الوضص,َعّاعات تكافٞ  با١را٘,

(7)  
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ـــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ  ـ
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ستــُا٘ العــالْ  عاؾــٕ مؾــاكل المهعمــٕ لمــا لــٌ مــو رَص فعــا  ة تــُف  بّٚــٕ عمــل  ِؾــضا اَٟ

َيشا يمكو أى ُِلز لـزٗ   ,القضاصاتإه  او ة ترَتؾذّ  المُصر البؾضٓ علٖ اٟؽ ,م٠ٙمٕ ل٦بزاا

ى المهعمــٕ يــْ ملـك يّــ  العــامل  فًّـا, َيــشا يمكــو   أالعـامل  طِــارٔ الـُٟ٘ مــُ المهعمــٕ بـزاف     

ؼقّـــق الهذـــاح  ِغـــاعز علـــٖؼمـــل َ ـــ  اـطـــ  َتهوّـــشيا, ممـــا  اؾمّـــ  مـــو المؾـــاصكٕ ة  

.هعمٕللمبالغضعٕ الممكهٕ 

 (8)

 

نغـــتهتر ممـــا عـــبق أى مماصعـــات  راصٔ اٟستـــُا٘ العـــالْ تعمـــل علـــٖ طِـــارٔ فعالّـــٕ العـــامل     

ــات,      ــهاعٕ القـــضاصات, مـــو خـــ٠ : مؾـــاصكٕ المعلُمـ بالمزصعـــٕ, َتععـــّم رصدـــٕ مؾـــاصكتًم ة إـ

َمؾاصكٕ الغلطٕ, َيْ بشلك تظِز مـو مغـَٞلّاتًم عـو أرا٘ ا١عمـا  َبالتـالْ مغـَٞلّتًم عـو        

َِتطل  ؼقّق سلـك  تاسـٕ فـضص للعـامل  للتعـب  عـو أفكـاصيم َوصاًٙـم َمعلُمـاتًم           المزصعٕ,

 عضِٕ.

ٕ             يشا َ , ِـتم ؼزِـز إـشٕ المهعمـٕ مـو خـ٠  مـزٗ دـُرٔ اؽـاس القـضاصات راخـل تلـك المهعمـ

ة تقـــزِم أفكـــاص  العـــامل تعتمـــز عـــ٠مٕ القـــضاصات بؾـــكل كـــب  علـــٖ كّوّـــٕ مغـــايمٕ   سّـــح

 ٔ  ًمَتؾــذّعالمــزِضِو سمــاح  للمعلُمــات, ممــا ِتطلــ   ّشات  ــضَصَِٕتظــش ,َاقتراســات دزِــز

لعامل  علٖ التشزخ َالتعب  راخل المهعمٕ. ل

)9) 

ٔ    َبشلك يمكو القُ  أى مؾاصكٕ أعضا٘ المجتم  المزصعْ ة   ,تقـزِم أفكـاص َاقتراسـات دزِـز

ًٟ َفعـ٠ً يمجـل     َتظشّشات  ضَصِٕ  ـضَصٔ مـو    للمعلُمات, َالمؾاصكٕ ة إهاعٕ القـضاصات قـُ

 ضَصِات العمل المزصعْ َلّػ رصباً مو الضفايّٕ, َبشلك ِظب  علُو الظـم  مـو الغـلُكّات    

غ  المضغُلم فًّـا, َالـ  تعمـل  راصٔ المـزاصؼ امارفـٕ للهذـاح َالتمّـظ علـٖ اؿـز مـو يـشا الغـلُو             

بؾتٖ الطض .

 

اقتراسـات  أَ  ,اصػهـ  المؾـاصكٕ ة أٓ أفك ـ   ِتضمونُا مو الغلُو    إم  المُظ  َِؾ  

.أَ العملّات, َال  ؼتادًا المهعمٕ عارٔ ,المهتذاتأَ  ,بؾثى ا١فضار

 (10)

   

فضعّـٕ مـو    عبـاصٔ عـو فمُعـات   ببثنٌ:  Organizational Silence الظم  التهعّمِْعضإ َ

ب,التُاإل بتذه فمُعٕ متهُعٕ مو الغلُكّات ال  تتضمو قضاص المُظو  

)11)

  

قـــضاص َاا مـــو دانــ  العـــامل  ل٠ستوــــاظ بالمعلُمـــات امامـــٕ, َعـــزم   "َِعــضإ كـــشلك بثنـــٌ  

صغبتًم ة مؾاصكٕ معاصفًم َأفكاصيم, َخ اتًم م  ا٥راصٔ سُ  قضاِا العمل أَ لتشغ  بّٚـٕ  

 ."عملًم

)12) 

 سـز التُاإل; سّح ِعز أ َِضٗ البعض أى الظم  التهعّمْ يمكو أى وزخ نتّذٕ مؾاكل

 ,اتظـا   قهـُات  َدـُر  عـزم يـُ:   المهعمـات  مععـم  ة التهعّمْ لظم ا ٘اَص الضّٙغٕ ا١عبالم

ٍ  َيـشا  العامل  ب  َالتعاَى التُاإل  ع     ِٞرٓ مما ,تعاَنّٕ  راصٔ َدُر َعزم  بـزَص

 ( 13) .رافضا١ لزٗ التهعّمْ الظم  رَاف  ِظِز

ٕ  عو للتعب  العامل  ِتبهاٍ الشٓ الغلُو سلك يُالظم   فغلُو  َأ ,الض ـا  عـزم  سالـ

 التعـب   ضع ْ َِبالتال, القارٔ علُكّات َأ المزصعٕ, عّاعات َأ ,اٟقتهاا بإعتراتّذّات عزم

 .اؿاإلٕ خطاَ٘ا١ المؾاكل تعالج ؽثنًا مو ال  َالمقترسات, ٘اصا٣ عو

َة مظض, تبش  َطاصٔ التربّٕ َالتعلّم دًُرًا كب ٔ لتطُِض التعلّم ا١عاعـْ َعّاعـاتٌ   

ــٌ, َالقــاٙم  علــٖ   ٕ   راصت ــّم قبــل اؾــامعْ     سّــح تًــزإ اـطــ     2030-2014اٟعــتراتّذّٕ للتعل

عزار المتمّظ لمزِض المزصعٕ كقاٙز ٥اراصٓ, َالتركّظ علٖ ٥ عزار َتهمّٕ قّارات العمل التربُٓ َا

 ٖ ٕ   ا٥بالقـزصات   ِتشلـ ;   نعـام ِـزعم الــتمك   ٠مــو خ ـَسلـك   ,راصِـٕ َالمالّــٕ َالوهّـٕ َالتكهُلُدّـ

اعز علـــٖ  راصٔ اٟستـــُا٘ العـــالْ ١عضـــا٘ المجتمـــ  المزصعـــْ, َِقلـــل مـــو فـــضص الظـــم     ِغـــ ممـــا

 التهعّمْ صغبٕ ة اٟعتوارٔ مو صأؼ ماما الوكضٓ َالبؾضٓ المتمجل ة معلمًّا.



                                                                                                                          ر.أعامٕ عبز الغ٠م علْ    ر.قمز ععّز عبز المطل              م  التهعّمْ للمعلم  راصٔ اٟستُا٘ العالْ َرَصيا ة اؿز مو الظ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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بضنــاف  لــزعم ا٥راصٔ الشاتّــٕ   2012/ 2007   اـطــٕ اٟعــتراتّذّٕ للتعلــّم هتضــمكمــا 

ِغـاعز  ممـا   ظ سـُ  المزصعـٕ, َالتثإـّل المٞعغـْ ل٠مضكظِـٕ;     , َيما: ا٥إ٠ح المتمضكللمزصعٕ

علٖ ؼغ  كواِات َقزصات القّارات المزصعّٕ, َتطـُِض البهّـٕ التهعّمّـٕ للمـزِضِو, َكـشلك      

 التربُِٕ الضؽّزٔ. َاؽاس القضاصاتالمعلُمات للمعلم بالمؾاصكٕ ة   ا ِغم 

مــزاصؼ التعلــّم قبــل اؾــامعْ المظــضٓ لتشغــ      علــٖ الــضغم مــو اؾًــُر المبشَلــٕ مــو قبــل   

َتطُِض المماصعات القّارِٕ لمـزِضٓ يـشٍ المـزاصؼ,  ٟ أنـٌ ماطالـ  يهـاو العزِـز مـو نقـاط الضـع            

ال  عجل عقبـات أمـام ؼقّـق اٟستـُا٘ العـالْ للمعلمـ  مـو قبـل القّـارات التعلّمّـٕ ة مـزاصؼ            

ال  قز تغايم ة انتؾاص علُو الظم  التهعّمـْ,  التعلّم ا١عاعْ ة يًُصِٕ مظض العضبّٕ, َ

َال  مو أبضطيا  ع  المماصعات القّارِٕ لمزِضٓ تلك المزاصؼ َالمتعلقٕ  ا ِلْ: 

(14) 
 ت٠مّش(.  -أَلّا٘ أمُص -غّالم تّغ  التُاإل ب  ا١طضاإ المعهّٕ )معلم  -أ 
 قلٕ  ؽضاو يّ  العامل  بالمزصعٕ ة َ   قُاعز المغا٘لٕ.  -لم 
ــ       غ  -ز  ــُِم المعلمــ ــٕ بتقــ ــُص اـاإــ ــا٘ ا١مــ ــا٘ َأَلّــ ــٕ وصا٘ فلــــػ ا١مهــ ــالم رصاعــ ّــ

 ل٠عتوارٔ مهًا.
 غّالم اع٠ى نتاٙر رصاعٕ التقُِم الشاتْ بظوٕ مغتمضٔ.  -ر 
قزَرِـــٕ تـــُف  رصدـــٕ مـــو المضَنـــٕ ة تطبّـــق اللـــُاٙ  َالقـــُان ,  ـــا ىــــل            -ٍ 

 بالمُ ُعّٕ َالؾوافّٕ.
مو بّهًا َدُر بعض المؾك٠ت ا٥راصِٕ مو نعام التعلّم المظضٓ كما ِعانْ 

(15)

: 

 ُّقلٕ اعتذابٕ ا٥ القـزصٔ علـٖ اٟعـتدزام     َ ـع   الغـضِ , ص راصات التربُِٕ ؿادات التط

 ٕ التعلـــّم,  ـــع  اٟتظـــا  ا٥راصٓ ة فـــا  , َالمتاســـٕ ا١مجـــل للمـــُاصر البؾـــضِٕ َالمارِـــ

ّ , َأإـبش  المٞعغـات   ا قز ىطـٛ َقـز ِظ ـ  ا ؽدظَِّأإبش  القضاصات التربُِٕ ادتًارً

 التعلّمّٕ عادظٔ عو الُفا٘ بكل المتُق  َالمثمُ .
        ٕــع  خطــ  َبــضامر المتابعــٕ الوهّــٕ َا٥راصِــٕ للمــزاصؼ, َ ــع  المؾــاصكٕ الوعلّــ 

ــٕ        َا٥هابّــٕ ة إــّاغٕ الغّاعــٕ التعلّمّــٕ َاؽــاس القــضاصات ة كــل العملّــات ا٥راصِ

 ْ َالمزصعْ.ا١خضٗ كالتدطّ  خاإٕ علٖ المغتُٗ اول
َتضّ  رصاعٕ أخضٗ بعض دُان  القظُص ال  مو ؽثنًا أى تغًم ة عظَإ المعلم  عـو    

التعب  عو وصاًٙم َمؾاصكتًم ة إهاعٕ القضاص, َالمتمجلٕ فّما ِلْ: 

(16) 
 مــو خــ٠  مغــانزتٌ َتؾــذّعٌ  ,المًهّــٕ لــٌ َطِــارٔ القــزصٔ ,قظــُص ة دانــ  تهمّــٕ الوــضرال

 .اٟبتكاص علٖ
  بــ  الهقــزٓ  ثــاصٔ الوكـض  ة المزصعــٕ  راصٔ رَص ة قظـُص  ٘  المزصعــْ لتطــُِض المجتمــ  أعضـا

 فًّـا مـو    ـا  الضادعٕ التغشِٕ تقزِم ة يشا القظُص َتؾذّعٌ, َِٞثض التعلّمّٕ العملّٕ

ــُٔ, دُانـــ  ــات قـ ــُِض َأَلُِـ ــ  تطـ ــا  بـ ــا٘, كمـ ــٌ ا١عضـ ــٖ ِؾـــذ  ٟ أنـ ــار  علـ ــاص تبـ  ا١فكـ

 .َالتعلم التعلّم عملّ  ؼغ  عبّل َالمقترسات, ة
  عـــزار َتـــزصِ  ة قظـــُص مـــو فّـــٌ  ـــا المظـــضٓ, التعلّمـــْ بـــالمجتم  الهعـــام أرا٘  ـــع  

 ٓ ٘  َطِـــارٔ المــزاصؼ,  مــزِض ٖ  ا١عبــا  ـــع   ثــم  َمـــو مظــض,  ة المزصعـــٕ مــزِض  الملقـــأ علــ

 بالمزاصؼ. التعلم المًهّٕ فتمعات لبها٘ الزاعمٕ القّارِٕ مماصعاتٌ



 2022      لغهٕ      (  الجالح)العزر     الج٠ثُىنْ َالجا المجلز                                                التربّٕ ـ دامعٕ ا٥عكهزصِٕ    فلٕ كلّٕ 

ـــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ  ـ
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 ــزاصؼ, مــو دايظِــٕ كــج   نقــص ٔ  تلبّتًــا َ ــع  الم ــات دــُر ــّم لمتطلب  مــو عــُا٘ التعل

 .الوهّٕ أَ المارِٕ الهاسّٕ
 َعلٌّ يمكو بلُصٔ مؾكلٕ البشح ة الغٞا  الضّٙػ التالْ:

ٔ اٟستُا٘ العالْ  زاصؼ التعلّم ا١عاعْ ة يًُصِٕ مظض  كّ  يمكو توعّل رَص  راص

مِشز مو الظم  التهعّمْ لمعلمًّا؟   العضبّٕ  ا 

 َِتوضا مو يشا الغٞا  ا١عٚلٕ التالّٕ:

ــ         -1 ــْ للمعلمـ ــم  التهعّمـ ــو الظـ ــز مـ ــالْ ة اؿـ ــُا٘ العـ ــ  ٥راصٔ اٟستـ ــزَص المتُقـ ــا الـ مـ

 بالمزاصؼ المعاإضٔ؟
ــ        -2 ــو الظـــم  التهعّمـــْ للمعلمـ ــز مـ ــالْ ة اؿـ ــُا٘ العـ ــزَص الوعلـــْ ٥راصٔ اٟستـ ــا الـ مـ

  زاصؼ التعلّم ا١عاعْ ظمًُصِٕ مظض العضبّٕ؟
ا٥دــضا٘ات المقترســٕ لتوعّــل رَص  راصٔ اٟستــُا٘ العــالْ  ــزاصؼ التعلــّم ا١عاعــْ ة مـا   -3

مِشز مو الظم  التهعّمْ لمعلمًّا؟    يًُصِٕ مظض العضبّٕ  ا 

 ِتشزر البشح ة اؿزَر التالّٕ:

ار ِقتظض البشح اؿالْ ة تهاَلٌ ٥راصٔ اٟستـُا٘ العـالْ علـٖ أصبعـٕ أبعـار فقـ  مـو أبع ـ        -1

التـزصِ  َالتطـُِض(;    -التشوّـظ  -تؾاصو المعلُمـات  - راصٔ اٟستُا٘ العالْ, َيْ: )التمك 

١نًــا أكجــض أبعــار  راصٔ اٟستــُا٘ العــالْ اصتباطــاً بعــايضٔ الظــم  التهعّمــْ, كمــا أنًــا     

أكجــض ا١بعــار الــ  يمكــو أى تعًــض فًّــا رَص  راصٔ اٟستــُا٘ العــالْ ة اؿــز مــو الظــم    

 التهعّمْ.
ِقتظــض البشــح اؿــالْ علــٖ معلمــْ مــزاصؼ التعلــّم ا١عاعــْ اؿكُمّــٕ  شافعــات      -2

القايضٔ, القلُّبّـٕ, اٟسماعّلّـٕ, ا٥عـكهزصِٕ, َالمهّـا; نعـضاً لكُنًـا معـ ٔ دغضافّـاً عـو          

المجتم  ا١إلْ لعّهٕ الزصاعٕ, َكشلك ١يمّٕ يشٍ المضسلٕ ة مهعُمـٕ التعلـّم قبـل    

هًا ٟعتكما  الغلم التعلّمْ َاٟلتشا  بالمضسلـٕ الجانُِـٕ   اؾامعْ سّح أنًا تمعز خض

 أَ اٟلتشا  بغُ  العمل.
( معلمًـا مـو المجتمـ  ا١إـلْ للزصاعـٕ َالبـالغ  يـالْ عـزريم         745بلغ  عّهـٕ البشـح )    -3

. 2022/ 2021( معلمــاً َفقــاً ١خــض  سظــإّٙ للعــام الزصاعــْ    594792)

(17)

َيــْ بــشلك تكــُى    

ــا ؾــزاَ  ؼزِــز سذــم عّهــٕ البشــح ة     ممجلــٕ للمذتمــ  ا١إ ــ لْ قــل البشــح; َفقً

المضاد  المتدظظٕ ة ا٥سظا٘ الهوغْ َالتربُٓ 

(18 )

. 
ــا َ لكترَنّــاً(,  أفــضار علــٖ تم تطبّــق أرأ البشــح/ اٟعــتبّاى  -4 ًّ  ػمّعًــا ثــم العّهــٕ )َصق

 .2022/ 2021ؽًضٓ أبضِل َماُِ مو العام الزصاعْ  خ٠ 

      :       اؿالْ           ًِزإ البشح 

                                                                                         التعـضإ علــٖ الــزَص المتُقـ  ٥راصٔ اٟستــُا٘ العــالْ ة اؿـز مــو الظــم  التهعّمــْ     - 1

                         للمعلم  بالمزاصؼ المعاإضٔ.
                                                                                  الُقُإ علٖ الزَص الوعلْ ٥راصٔ اٟستـُا٘ العـالْ َة اؿـز مـو الظـم  التهعّمـْ        - 2

                                                  للمعلم   زاصؼ التعلّم ا١عاعْ ظمًُصِٕ مظض العضبّٕ.



                                                                                                                          ر.أعامٕ عبز الغ٠م علْ    ر.قمز ععّز عبز المطل              م  التهعّمْ للمعلم  راصٔ اٟستُا٘ العالْ َرَصيا ة اؿز مو الظ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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                                                                       ُعــٕ مــو ا٥دــضا٘ات المقترســٕ لتوعّــل رَص  راصٔ اٟستــُا٘ العــالْ                 التُإــل    فم - 3

مِشـــز مـــو الظـــم                                                    م                                              ـــزاصؼ التعلـــّم ا١عاعـــْ ة يًُصِـــٕ مظـــض العضبّـــٕ  ـــا 

                  التهعّمْ لمعلمًّا.

    :   ِلْ   ما   فّ       اؿالْ            أيمّٕ البشح        تتمجل      

ًّا ة فــا  ا٥راصٔ                 أنــٌ ِتهــاَ   - ً                             موًــُم  مــو الموــايّم اؿزِجــٕ نغــب                          التربُِــٕ, َيمــا:  راصٔ                             

                                   اٟستُا٘ العالْ, َالظم  التهعّمْ.

  -                                      يشاى الموًُماى ة  طاص المٞعغات التعلّمّٕ       تهاَل       ال                             قلٕ ا١عاخ َالزصاعات العضبّٕ  -

  .                   علٖ سز علم الباسج

       َالـ    ,          أنُاعًـا         اخـت٠إ     علٖ      هعمات  الم      تضافق    ال         ا٥راصِٕ        العُايض   مو    ِعز      الظم   ى أ -
ٖ        التعضإ    ِتم  لم     سا      فًّا,      العمل   ع     علٖ    علبي     بؾكل      تٞثض ٌ       علـ ْ        بؾـكل           مغـببات        علمـ
ٓ       سّـح         بهـا٘,  ٍ        تـٞر ٔ        يـش ٔ                العـايض          َانوـاض   ,       العمـل        َرَصاى  ,         الغّـالم       نغـ    ة        طِـار

 .      المهعمٕ        َفاعلّٕ      كوا٘ٔ  ة     ا١مض       نًإِ  ة     ِٞثض   أى     ؽثنٌ   مو     َيشا         اٟنتادّٕ

ــا     - ــارٔ اٟيتمـ ــٕ ة طِـ ــٕ اؿزِجـ ــات ا٥راصِـ ــٕ التُدًـ ــٖ تطـــُِض أرا٘                                                                      مُاكبـ ــظ علـ                                     م َالتركّـ

                                                                                                    المٞعغـــات التعلّمّـــٕ مـــو خـــ٠  تطـــُِض أرا٘ المعلمـــ , َتًّٚـــٕ كـــل العـــضَإ لتشغـــ     

                                              َتطُِض مًاصات َأرا٘ات المعلم  ة المزاصؼ المظضِٕ.

                                                                                                قــز ِغــاعز البشــح اؿــالْ مــزِضٓ المــزاصؼ ة فًــم كّوّــٕ التعامــل مــ  ظــايضٔ الظــم      -

                                       علٖ ػهبًا أَ اؿز مو وثاصيا سا  َدُريا.                                   التهعّمْ للمعلم  بؾكل  هابْ ِغاعز

                                  تتمجل أيم مظطلشات البشح فّما ِلْ: 

1 -  Management  High Involvement 

ٔ بثنـٌ:   العالْ اٟستُاِ٘عضإ  ٕ  "عـو  عبـاص ٔ  المماصعـات  مـو  فمُعـ ٔ  تؾـمل  المبتكـض  :عـار
ٔ  َالوـض   الـُظّوْ,  التهـاَلم   ـًّ المـزاص  َاؽـاس  المؾـك٠ت  سـل  ة كـب   سـز      َالتؾـذّ   ا,سات

ٕ  العمل, َصلم المُظ  ب  الموتُسٕ َالمهاقؾٕ المعلُمات, َتقاعم القضاصات, ٕ  َالمؾـاصك  الوعالـ
.بالمكافثٔ َنعام القضاص اؽاس ة

 (19)  

٘  راصَٔعضفـ     ٕ  ":بثنًـا  اٟستـُا  العـامل   ا١فـضار  تظَِـز  تغـتًزإ  مماصعـات  فمُعـ

ٕ  َالـزَاف   َالمعلُمـات  بالمًـاصات   ا١را٘ لتشغـ   مظـزص  سَ عمـل  عـو  تغـوض  الـ   َاؿضِـ

٘   راصٔ أى    ِؾ  ساتٌ اٟػاٍ َة ,مّْهعلتا ْ  اٟستـُا ٕ  :كُنًـا  العـال  مماصعـات  مـو  سظمـ

ٕ  المـُاصر  ٔ  البؾـضِ ٖ  القـارص ٔ  ,العـامل   عـلُو  ؼغـ   علـ ٔ  َطِـار ٕ  اؾـُر  الظبـاٙو  َخزمـ

.َا٥نتادّٕ

 

ٕ  ا٥راصٔ  :أنًـا  ِـضٗ الـبعض   فّما ٕ  امارفـ  مـو  العـامل   التـظام  مغـتُِات  لضفـ   َالمُدًـ

ًّـا  مهعمًـا  الغـلُو  ِكـُى  أى أدـل  ٕ  َالضـغُط  بالعقُبـات  مـضتب   َغـ   ,سات  للوـضر  اـاصدّـ

ٕ  راخل اؾّزٔ الع٠قات علٖ باٟعتمار ٖ  َعضفًـا  ,المهعمـ ٕ  أنًـا  علـ  الـ   المماصعـات  مـو  سظمـ

(20) ."َالمؾاصكٕ التمك  ع  مًاصاتًم َتعظط العامل  وظؼ

 

 الوضص للمُظ  تقزم ال  المماصعات    البؾضِٕ المُاصر ٥راصٔ العالْ اٟستُا٘ َِؾ 
 اؾماعْ العمل خ٠ : مو مباؽض, بؾكل سلك أكاى عُا٘ المؾاصكٕ التهعّمّٕ, أَ ل٠ستُا٘



 2022      لغهٕ      (  الجالح)العزر     الج٠ثُىنْ َالجا المجلز                                                التربّٕ ـ دامعٕ ا٥عكهزصِٕ    فلٕ كلّٕ 
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 اكتغالم أَ علُماتالم تبار  خ٠  أِضًا مو مباؽض غ  أَ بؾكل المضنٕ, الُظّوٕ مغمّات أَ
المًاصات.

 (21) 

 مما عبق يمكو القُ  أى  راصٔ اٟستُا٘ العالْ عباصٔ عو:

 َاؽاس المؾك٠ت سل علٖ التؾذّ  تؾمل المبتكضٔ المماصعات مو فمُعٕ -
 .العمل َصلم المُظ  ب  الموتُسٕ َالمهاقؾٕ المعلُمات, َتقاعم القضاصات,

 َالمعلُمـات  بالمًـاصات  لعـامل  ا ا١فـضار  تظَِـز  تغـتًزإ  مماصعـات  فمُعٕ -
ٕ  َالـزَاف    ا١را٘ لتشغـ   مظـزص  سَ عمـل  عـو  تغـوض  الـ   َاؿضِـ

 التهعّمْ.
-  ٕ  الـتمك   عـ   مًـاصاتًم  َتعـظط  العـامل   ؼوـظ  الـ   المماصعـات  مـو  سظمـ

 .َالمؾاصكٕ
 ,العـامل   عـلُو  ؼغ  علٖ القارصٔ البؾضِٕ المُاصر مماصعات مو سظمٕ -

 .ا٥نتادّٕطِارٔ َالمغتوّزِو,  َخزمٕ ,اؾُرٔ َطِارٔ
٘  الوـضص  للمُظـ   تقـزم  الـ   سظمـٕ مـو المماصعـات    - المؾـاصكٕ   أَ ل٠ستـُا

 أَ اؾماعْ العمل خ٠ : مو مباؽض, بؾكل سلك أكاى عُا٘ التهعّمّٕ,
ٕ  مغـمّات   تبـار   خـ٠  أِضًـا   مـو  مباؽـض  غـ   أَ بؾـكل  المضنـٕ,  الُظّوـ
 .المًاصات اكتغالم أَ المعلُمات

ًّـا  تعضِـ   راصٔ اٟستـُا٘ العـالْ     َعلّـٌ يمكـو   ٕ : ببثنًـا  دضاٙ الـ    المماصعـات  مـو  فمُعـ

٘  المعلم  بالوضص تظَِز ًزإب راصٔ المزصعٕ تقُم بًا   َالمؾـاصكٕ التهعّمّـٕ َتعـظط    ل٠ستـُا
القضاصات المزصعـّٕ,   المؾك٠ت َإهاعٕ المعلُمات َالمغايمٕ ة سل التمك  َتبار  ع  مًاصاتًم

ؼوّظ المعلم  َتطُِض مًـاصاتًم َقـزصاتًم  ـا ِـهعكػ  هابـاً علـٖ ا١را٘ المٞعغـْ        َتغاعز علٖ 

 ب.لمزاصؼ التعلّم ا١عاعْ

2 - Organizational Silence 
ٌ   ِعـضإ  كــاطض َعجـل  هعمــٕ المبظـايضٔ ياعّــٕ تعضقـل تطـُِض     :الظـم  التهعّمــْ بثنـ

ظــايضٔ عــلبّٕ كــشلك بثنــٌ:  ظــم  التهعّمــْال , كمــا ِعــضإتعّــق التغــّ  التهعّمــْ َالتهمّــٕب

َوذبُى وصا٘يم َأفكـاصيم المتعلقـٕ بالمغـاٙل التقهّـٕ أَ الغـلُكّٕ سـُ         ,سّح ِظم  المُظوُى

.بالتشغ  َالتطُِضفّما ِتعلق بعملًم أَ مكاى عملًم 

 (22) 

   اؿذ  المتعمز َالُاعْ للمعلُمات ال  وتمـل أى تكـُى مًمـٕ     العاملِؾ  إم  بَ

ِؾ  الظم  التهعّمْ    ظايضٔ علٖ المغتُٗ اؾمـاعْ تتمجـل ة قـُ  أَ فعـل     , سّح مهعمٕلل

 ٔ  الظــم  لــّػ فــضر نقــص ة الكــ٠م, َالقلّــل دــزًا عهــزما تتعامــل المهعمــٕ مــ  مؾــاكل خطــ 

ػه  الكتابـٕ, َقلـٕ اؿضـُص, َامـت٠و مُقـ  عـلبي, َقلـٕ اٟعـتماا, َعـزم           بل ِتضمو ,فشغ 

اٟكتراخ.

(23)ب 

 

َالقلـق مـو    ,يمكو تعضِ  الظم  التهعّمْ علـٖ أنـٌ  خوـا٘ أَ عـزم ا٥بـ٠ا عـو ا١فكـاص       َ

أَ ا١فــضار ا٣خــضِو   ,القاٙــزأَ  ,الــضّٙػأَ  ,المــزِضمعضفــٕ التقّّمــات الغــلُكّٕ َالعاطوّــٕ  ــز   

.الشِو لزًِم القزصٔ علٖ سل المؾك٠ت َالتثث  علٖ التغّ  َالتطُِض التهعّمْ

 (24) 

َالُاعْ للمعلُمات ال  وتمل أى تكُى مًمـٕ   ,ُظ     اؿذ  المتعمزِؾ  إم  المَ

 ٕ ػهـ  الكتابــٕ,   بــل ِتضـمو كــشلك لظـم  لــّػ فـضر نقــص ة الكـ٠م ة الُاقـ ,     َا ,ة المهعمـ

.َعزم اؿضُص, َاؽاس مُق  علبي, َقلٕ اٟعتماا, َعزم اٟكتراخ

 )25)

 

 

 

 



                                                                                                                          ر.أعامٕ عبز الغ٠م علْ    ر.قمز ععّز عبز المطل              م  التهعّمْ للمعلم  راصٔ اٟستُا٘ العالْ َرَصيا ة اؿز مو الظ
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 مما عبق يمكو القُ   ى الظم  التهعّمْ:

 ضٔ ياعّٕ علبّٕ تعضقل تطُِض المهعمٕ.  ظاي -
تتضـــــمو اؿذـــــ  المتعمـــــز َالـــــُاعْ فمُعـــــٕ متهُعـــــٕ مـــــو الغـــــلُكّات  -

 للمعلُمات المًمٕ للمهعمٕ.
ــٕ      - ــاٙل التقهّـــ ــٕ بالمغـــ ــاصيم المتعلقـــ ــم َأفكـــ ــامل  ٣صاًٙـــ ــ  العـــ ــمو سذـــ تضـــ

 َالغلُكّٕ.
 ِتضمو ػه  الكتابٕ, َقلٕ اؿضُص, َقلٕ اٟعتماا, َغّالم اٟكتراخ. -
أَ  ,المهتذـات أَ  ,اقتراسات بؾثى ا١فضارأَ  ,أفكاصػه  المؾاصكٕ ة أٓ تضمو ِ -

 .َال  ؼتادًا المهعمٕ العملّات,
ــاَعلّــٌ يمكــو تعضِــ  الظــم  التهعّمــْ     ًّ مــو الغــلُو ِعضقــل تطــُِض    نــُاب بثنــٌ:   دضاٙ

المزصعـٕ, َػهـ     المزصعٕ, ِتضمو سذ  المعلم  للمعلُمات أَ ا١فكاص أَ المقترسات ال  ؼتادًا

المؾاصكٕ ة القـضاصات, َقلـٕ اؿضـُص, َتـب  مُقـ  عـلبي ػـاٍ  راصٔ المزصعـٕ ِتمجـل ة العـظَإ           

 عو المؾاصكٕ ة أٓ نؾاط أَ فعالّٕ مو فعالّات المزصعٕب.

ً                                     انط٠قًا مو طبّعٕ البشح, َمؾكلتٌ, َؼقّقًا ١يزافٌ, فإى البشح اؿالْ اعتمز علٖ                                  ً     هًر   الم    

         اؿقــاٙق       يــ          ا علــٖ      ً   اعتمــارً          البشــح,                    العــايضٔ مُ ــُا        َإــ         خ٠لــٌ      مــو       ِــتم         َالــشٓ   ,        الُإــوْ

ً      َؼلّلـًا ؼلّلًـا             َمعاؾتًا,           َتظهّوًا,            َالبّانات, ًّـا               ً    كاف ً                       َرقّقًـا; ٟعـتد٠ص رٟلتًـا                    َالُإـُ        

  .       الزصاعٕ    قل        المُ ُا            العايضٔ أَ    عو            أَ تعمّمات       نتاٙر      

ْ                 التعــضإ علــٖ                      رأ صّٙغــٕ بًــزإ                                            كمــا اعــتدزم البشــح اٟعــتبّاى كــث     ــزَص الوعلــ      راصٔ  ٥  ال

                                                                 الظم  التهعّمـْ للمعلمـ   ـزاصؼ التعلـّم ا١عاعـْ ة يًُصِـٕ                 ة اؿز مو                اٟستُا٘ العالْ

          التـزصِ     -          التشوّـظ    -                تؾاصو المعلُمـات   -          عك  المعلم   :                                    مظض العضبّٕ مو خ٠  أصبعٕ أبعار, َيْ

  .        َالتطُِض

ً           َفقًا لطبّعٕ ا ً                   لمهًر َخطُاتٌ الهعضِٕ, ِغ  البشح َفقًا للدطُات التالّٕ:                                      

                                                                           ؼزِز ا٥طاص الهعضٓ للبشح َِتهاَ  ا١عػ الهعضِٕ ٥راصٔ اٟستُا٘ العالْ َالظـم    - 1

                                                                                                   التهعّمـــْ للمعلمـــ  بالمـــزاصؼ المعاإـــضٔ; للتعـــضإ علـــٖ الـــزَص المتُقـــ  ٥راصٔ اٟستـــُا٘ 

                                   َقز تم تضيٕ يـشٍ اـطـُٔ ة القغـم                                            العالْ ة اؿز مو الظم  التهعّمْ للمعلم , 

                                                                                                  الجـانْ مــو البشـح, َالــشٓ دـا٘ ؼــ  عهـُاى: ب  راصٔ اٟستــُا٘ العـالْ َالظــم  التهعّمــْ      

             طاص نعضٓب.  -                       للمعلم  بالمزاصؼ المعاإضٔ
                                                                        َإ  َؼلّل َاق   راصٔ اٟستُا٘ َالظم  التهعّمْ لمعلمْ مزاصؼ التعلّم ا١عاعْ    - 2

                                                           مـــو خـــ٠  الُثـــاٙق الضسمّـــٕ َالزصاعـــات الغـــابقٕ,                         ً              ظمًُصِـــٕ مظـــض العضبّـــٕ نعضِـــاً 

       ً                                                                                               َمّـــزانّاً مـــو خـــ٠  تطبّـــق أرأ الزصاعـــٕ علـــٖ عّهـــٕ البشـــح ة اوافعـــات المدتـــاصٔ,    

ــْ                                                                                                             للُقـــُإ علـــٖ الـــزَص الوعلـــْ ٥راصٔ اٟستـــُا٘ العـــالْ ة اؿـــز مـــو الظـــم  التهعّمـ

          القغـم                                                                            للمعلم   ـزاصؼ التعلـّم ا١عاعـْ ة مظـض, َقـز تم تضيـٕ يـشٍ اـطـُٔ ة        

ــم          ــالْ َالظـ ــُا٘ العـ ــ   راصٔ اٟستـ ــُاى: بَاقـ ــ  عهـ ــا٘ ؼـ ــشٓ دـ ــح َالـ ــو البشـ ــح مـ                                                                                                               الجالـ

                                                             التهعّمْ لمعلمْ مزاصؼ التعلّم ا١عاعْ ة يًُصِٕ مظض العضبّٕب.  

                                           ا٥دضا٘ات المقترسٕ لتوعّل رَص  راصٔ اٟستـُا٘                                عضض نتاٙر البشح ََ   فمُعٕ مو  - 3

  ً مِشــز مــو الظــم                                                العــالْ  ــزاصؼ التعلــّم ا١عاعــْ ة ي                      م                              ُصِــٕ مظــض العضبّــٕ  ــا 
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                                                                                 التهعّمْ لمعلمًّا. َقز تم تضيٕ يشٍ اـطُٔ ة القغم الضاب  مـو البشـح َالـشٓ دـا٘     

                                      ؼ  عهُاى: بالهتاٙر َا٥دضا٘ات المقترسٕب.
            تلك اـطُات: ل  ْ      توظّل     بّاى           َفّما ِلْ 

مُظوًّـا   ة القضى اؾزِز, سّح أإـبش  المهعمـات تطالـ     المهعمات العمل ة تتغ  طبّعٕ

بالعمـل فقـ     َالقّـام  اٟقتظاص علٖ اؿضـُص  المقبُ  مو ِعز َالمظِز مو اؾًز َالوكض فلم بالمظِز

ٖ  اٟلتـظام  مو تهتقل أى ه  المُظو  كما أى مُاق   فـاٟت  العـالْ ة  اٟلتـظام     مضـض  علـ

 المدتلوٕ. العمل

ُ  اٟبتكاص يشا َقز أإب  ْ  اؿـالْ ة أٓ مهعمـٕ,   الُقـ   ة قـُص التركّـظ   يـ  ِبشـح  َبالتـال

 العــامل  مغــتُِات يّــ  تؾــذّ  ِــتم َبالتــالْ المهعمــٕ, فــاٟت يّــ ب اٟبتكــاصب عــو المــزِضَى

 ٖ ٘  علـ ٖ  مـا  ة للمٞعغـٕ,  اٟبتكـاص  بـشَص  تـُف   أدـل  مـو  ا١فكـاص;  َتقـزِم   نؾـا ْ  اٟبتكـاص ب ِغـم  عـال

 ٕ , َالـشٓ ِتطلـ  بالضـضَصٔ  راصٔ عالّـٕ      High Innovation involvement (HII) المؾـاصك

اٟستُا٘.

 (26) 

 َِتهاَ  يشا القغم اواَص التالّٕ:

  
 تمجل فّما ِلْ:  َِتضمو يشا اوُص عزرًا مو العهاإض, ت 

 
العــالم يا القــضى الما ــْ, َكــاى صاٙــز  ثمانّهّــات  الُدــُر ة   راصٔ اٟستــُا٘ العــالْ  ظًــضت

ٕ اعـتعمل    التغعّهّاتَة أَاخض ,  Lawlerلُل  كِْمضالهوغْ ا١ ٕ  اؾمعّـ  للتـزصِ   ا١مضِكّـ

مظـطل  أنعمـٕ     American Society for Training & Development(ASTD)َالتطُِض

ــالعمــل العال ــزفق العمــل ســُ        ؽــاصٔ ٦ل ا١را٘ ّٕ ــك المهعمــات الــ  نعمــ  ت العمــل  عملّــات  تل

ــات, تلــك  لتهوّــش, َأنؾــثت الوــض   الضّٙغــٕ العملّ

(27 )

مظــطلشات  البــاسجُىاعــتدزم بعــض  َقــز 

عمــٕ ا١را٘ العــالْ, اٟلتــظام  ا )مماصعــات ا١را٘ العــالْ, أنًــعــو اٟستــُا٘ العــالْ مه  لّعــ َامتعــزرٔ 

.(المغتُٗ ّٕمؾاصكٕ العمل العال ٕ,ّالعمل العال عملّاتالعالْ, 

 (28)

 

ٓ  الموًـُم  َِعـز   ٘  ٥راصٔ Lawlerقزمـٌ لُلـُِض    الـش ٓ  العـالْ, َالموًـُم   اٟستـُا ٌ  الـش  قزمـ

ْ  اٟلتـظام  لمـزخل  Waltonَالتـُى   ٘  ايتمامًـا  عـو  َِعـ اى  مترارفـاى,  موًُمـاى  العـال  بـا٥ثضا

ٓ  اوـزر,  العمل تظمّم لمبارٜ تطُِضيما يْ: مما ا١عاعّٕ الغمٕ َكان  الُظّوْ,  َالـش

ٕ  التدظظـات  ِعكػ يمكو أى ٕ  الُظّوّـ ٕ  العمـل  َتقغـّمات  الضـّق  تلـك  مجـل   س أى القزيمـ

ٕ  التمتـ   خـ٠   مـو  العامـل,  ايتمـام  مـو  تظِـز  أى الممكـو  مـو  ا١عمـا    أكـ  مـو   باعـتق٠لّ

.أك  بتشزٓ عمل مماصعٕ

 (29) 

الجقـٕ   مغـتُِات َالـ  تضفـ     ,العمـل  مّـزاى المماصعـات ة  ب بثنًا:اٟستُا٘ العالْ  َتعضإ  راصٔ

ُ  َتظبــز العمــل, مُاقـ   ىیلم مــو العمــل, َبـشلك تتعــظط المؾــاصكٕ   للعـامل   ٔیصھمـو القــزصٔ اؾــ

تهعّمّٕ.ب ال

(30)

 

 الـ   البؾضِٕ ُاصرالم تتطبّقا مو متماعكٕ فمُعَٕتعضإ  راصٔ اٟستُا٘ العالْ بثنًا: ب
ب.اؾًُر مو ِزظم  لبش فضإاً مم متقزَ ظيمؼوَ العامل  تزصاق طعظت

 (31)

 



                                                                                                                          ر.أعامٕ عبز الغ٠م علْ    ر.قمز ععّز عبز المطل              م  التهعّمْ للمعلم  راصٔ اٟستُا٘ العالْ َرَصيا ة اؿز مو الظ
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ٖ  ِؾـذ   ٦راصٔل ـ مـزخل تعـضإ كـشلك بثنًـا: ب   َ  بـ   التعـاَى المؾـاصكٕ   مـو  المظِـز  علـ
 اٟعتق٠لّٕ للعامل  تتّ  َال  ,اؾُرٔ عالّٕ الُظاٙ  لتظمّم ٠ًمزخ باعتباصٍ ,العامل 
.ب لًّم المُكلٕ المًام لتهوّشَاٟبتكاص  الكافّٕ َالمضَنٕ

 (32)

  

لمؾـاصكٕ العـامل  ة   تُدٌ  راصٓ ِؾذ  علٖ طِـارٔ الهؾـاط المِٞـز     :علٖ أنًاًا يمكو تعضِوَ

التطُِض المغتمض للعمل ة المهعمٕ.بّهًم  ا وقق َالمضَنٕ َالتعاَى اؽاس القضاصات, 

 (33)

 

أى  راصٔ اٟستُا٘ العـالْ صغـم أنًـا مـو الموـايّم اؿزِجـٕ        َ ضادعٕ التعضِوات الغابقٕ ِتب 

ًّا,  ٟ أنًا تعتمز بؾكل صّٙغْ علٖ: صف  مغتُِات الجقٕ ب  أعضا٘ المجتمـ  المزصعـْ َا٥راصٔ    نغب

العلّــا, َتعتمــز كــشلك علــٖ تعظِــظ قــزصات المعلمــ , َؼوــظيم علــٖ المؾــاصكٕ الوعالــٕ ة إــه      

 م فضص اٟبتكاص لتشغ  ا١را٘ المزصعْ.القضاصات المزصعّٕ, َتتّ  م

 (1دزَ  صقم )

العالْ اٟستُا٘ اراصَٔ التقلّزِٕ الهعم ب  القاٙمٕ الوضَ 

(34)

 

 العالْ اٟستُا٘  راصٔ مبارٜ التقلّزِٕ الهعم

 الزاخلْ التركّظ. 
 َّٕب َقضاطّٕ مضكظِٕ به. 
  ّا٥راصٔ بٌ تقُم الشٓ َالتهغّق التدط. 
 الطبقْ ظّوْالُ َالوضِق التدظص. 
  أفضـل  يهـاو  أى أٓ ا١را٘, تُسّـز  ٕ  للقّـام  َعـّل

 .بالعمل
 الظاصمٕ المُسزٔ الغّاعات. 
 التقهّٕ َالمًاصات التزصِ  علٖ التركّظ. 
  المـُظو   نوـُص  ٕ ٔ  عـو  ص ـايم  َقلـ  العمـل  سّـا

 .الُظّوّٕ
 الوضرٓ ا١را٘ أعاؼ علٖ المكافآت. 

 العم٠٘. علٖ التركّظ 
 ّٕمضكظِٕ ٟ به. 
   َّالتهغـّق  التدطـ  ٓ ٌ  تقـُم  الـش  فـض   بـ

 .العمل
 متعزرٔ مًاصات المُظو  امت٠و. 
 نوغٌ ا١را٘ مغتُٗ لتشقّق طضاٙق. 
 َالقّم القُاعز مو ا١رنٖ اؿز. 
  ِفمــُا تهمّــٕ علــٖ ِضكــظ التــزص 

 َالعمل اؾماعْ. التوايممجل:  المُظو 
 العمل سّأ نُعّٕ علٖ التركّظ. 
 الوضِق مغايمات أعاؼ علٖ المكافآت. 

ِتــب  مــو اؾــزَ  الغــابق أى  راصٔ اٟستــُا٘ العــالْ تعتمــز علــٖ َدــُر بهّــٕ تهعّمّــٕ ٟ        

مضكظِٕ, تغاعز علٖ طِارٔ مغاسٕ مؾـاصكٕ المعلمـ  ة إـه  القـضاصات المزصعـّٕ, كمـا تعتمـز        

بؾكل أعاعْ علٖ عملّات التدطّ  َالتهغّق ب  فض  العمـل لتشغـ  ا١را٘ الوـضرٓ َالمزصعـْ     

ُا٘, َكشلك تتضمو  كغالم المعلم  مًاصات متعزرٔ مجل: العمل اؾماعْ, َالتوايم, علٖ سز  ع

 َاٟعتق٠لّٕ, َالمضَنٕ, َاٟبتكاص.  
  

تغعٖ المهعمات    ؼقّق يلٕ مو ا١يزاإ, عـ  تطبّـق اٟستـُا٘ العـالْ الـشٓ وققًـا       

َيْ:ا١عما   تلمهعما

 (35)

 

 َسل المؾك٠ت. َاٟبتكاص, امل  ع  خلق ا١فكاصرعم أرا٘ الع -أ 
 ,ة طِــارٔ فعالّــات فضِــق العمــل, َتهمّــٕ الع٠قــات اٟدتماعّــٕ بــ  العــامل   المؾــاصكٕ -لم 

 بزَصٍ ِٞرٓ    ؼقّق ص ايم عو العمل. َيشا
ٕ  -ز  ٕ     المغـايم مـو خـ٠  تبـار  المعلُمــات     ,ة المؾـاصكٕ الوعالـٕ للعـامل  كافــٕ ة المهعمـ

 م.  بّهً فّما
هعــل العــامل   َا٥راصٔ العلّــا ممــا ,ة ؼقّــق التوــايم بــ  ا١فــضار العــامل   المغــايمٕ -ر 

 .َمغتقبلًم ومو ,وغُى بثى مهاإبًم مغتقضٔ
 ٍ-   ٕ  َِغــًم ة تعظِــظ ,اى اٟستــُا٘ العــالْ ِتــّ  للعمــا  اكتغــالم مًــاصات َخــ ات معضفّــ

 قزصتًم علٖ العمل ة َظاٙ  كتلوٕ.
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ـــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ  ـ
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صٔ اٟستُا٘ العالْ تغـتًزإ ؼقّـق الض ـا الـُظّوْ للمعلمـ , َرعـم       َيمكو اعتهتاز أى  را

َؼغــ  ا١را٘ الوـــضرٓ َالمٞعغـــْ, َكــشلك تهمّـــٕ الع٠قـــات اٟدتماعّــٕ بـــ  أعضـــا٘ المجتمـــ     

  ِ اكتغــالم مًــاصات َخــ ات   مــمتــّ  المزصعــْ, َؼقّــق مغــتُِات عالّــٕ مــو التوــايم بّــهًم  ــا 

 ٕ ٖ  َِغــًم ة تعظِــظ   ,معضفّــ ٕ   قـــزصتًم علــ , َيمكــهًم مــو المؾـــاصكٕ   العمــل ة َظــاٙ  كتلوـــ

 الوعالٕ ة القضاصات المزصعّٕ.

    
لْ, فّما ِلْ:العا اٟستُا٘ راصٔ  مماصعات يمّٕأ تتمجل

(36)

 

  اتّذّٕٟعـتر ا الغاِـات  بـ   تغاعز علٖ الضب  ٕ  كتلـ   ة ١قغـام ا غاِـات  للمهعمـ

 .المغتُِات
  َِمغَٞلّاتًم يزافًمأ َِزصكُى مهًم متُق  يُ ما العاملُى تعض. 
 ٕللهذـاح  يـزاإ ا١ ََ   ,را٘ا١ ؼغ  بًزإ ؼتادٌ ما راصٔا٥ تغايم ة معضف 

 .ا١يزاإ ؼقّق م ثلت را٘ا١ َمضاقبٕ
  عـو  تغـوض  لـ  االمُاقـ  اٟهابّـٕ    تـضَِر ٖ علتغاعز  ٕ  ّـظ َؼو امظَاٟلت ـ المؾـاصك

 .العمل قُٔ
  لتـثم  مؾـاصكٕ العـامل      العمـل  يـزاإ أ مـ   را٘ا١ راصٔ  ملّـات ع تعمل علٖ انغـذام

 .علًّا المتوق َالمقاِّػ يزاإا١ ؼقّقة 
:يشا َتتّ   راصٔ اٟستُا٘ العالْ للعامل  ما ِلْ

 (37)

 

  ِغــاعز اٟستــُا٘ علــٖ تهمّــٕ عقــُ  ا١فــضار العــامل      , سّــحالقــزصٔ علــٖ اٟبتكــاص تظِــز

 ؿل المؾاكل ال  تُادٌ المهعمٕ.   للُإُ     المظِز مو ا١فكاص

  ٖتظِـــز مـــو الجقـــٕ المتبارلـــٕ بـــ  ا١فـــضار العـــامل    , سّـــحؼغـــ  المعهُِـــاتتعمـــل علـــ

 َالمهعمٕ.
 ــل  ت ــق العمـ ــك فضِـ ــًم ة عاعـ ــحغـ ــٕ   ى , سّـ ــُا٘عملّـ ــامل  استـ ــات   العـ ــو الع٠قـ وغـ

 اٟدتماعّٕ ب  ا١فضار العامل  َمزِضًِم.
عالْ ما ِلْ:كما ؼقق  راصٔ اٟستُا٘ ال

 

 

 ــا الــــُظّوّــــقؼ ــامل ل ْق الض ــ ــٞثض لعــ ــا ِــ ــٖ أرا٘  ,  ــ علــــٖ ا٥نتادّــــٕ َبالتــــالْ علــ

المهعمٕ.

(38)

 

   اعــتدزام يّــ  المــُاصر المتاســٕ لتشغــ  المدضدــات     : مــو خــ٠   ١ْرا٘ المهعمــاؼغــ

ال  تُظـ  صأؼ المـا     ,َ نتادّٕ العملّات َؼقّق التكامل ب  التكهُلُدّا الظشّشٕ

المجلٖ.قٕ بالطضِ

 (39)

 

  ا١َ :: صّٙغّت  ولّت  خ٠  مو ا٥نتادّٕ ؼغ  ٔ ٕ  طِـار المـُظو , َالجانّـٕ:    فعالّـ

 عملــًم, ة للمـُظو   اعــتق٠لّٕ العمـل  ِعطـْ تهعــّم  التهعّمـْ, سّــح  الــتعلم عكـ  

 ِغـــتدزم اؾمـــاعْ العمـــل ة المؾـــاصكٕ َخّـــاص القـــضاص إـــه  ة للمؾـــاصكٕ َفـــضص

 التــزصِ  ِــُفض ا٣خــضِو, كمــا  مــو الــتعلم  مكانّــات َِتــّ  ا٘ٔبكوــ المــُظو  مًــاصات

ٕ  راخـل  قزرٔ َالعمـل  لمًام ال٠طمٕ المًاصات  مـو  الغـضض  أى سـ   ة عـام,  بؾـكل  المهعمـ

َالتظامًم. المُظو  ؼوّظ طِارٔ يُ اؿُافظ

 (40)

 

  كمــا تغــاعز علــٖ أفضــل, تؾــغّلّٕ َنتــاٙر الطــُعْ الــزَصاى تعمــل علــٖ خوــض معــز 

ٕ  َالبهّٕ المُظو  قاتع٠ ؼغ  ْ  العمـل  المهعمـٕ; سّـح ىلـق    ة اٟدتماعّـ  اؾمـاع

 العمـل  َفعالّٕ, كما ِعمـل  مضَنٕ أكجض بزَصٍ العمل هعل مما المُظو , ب  ؽبكات



                                                                                                                          ر.أعامٕ عبز الغ٠م علْ    ر.قمز ععّز عبز المطل              م  التهعّمْ للمعلم  راصٔ اٟستُا٘ العالْ َرَصيا ة اؿز مو الظ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٕ  المُظو  معضفٕ ؼغ  علٖ القضاص إه  ة َالمؾاصكٕ َالتزصِ  اؾماعْ  المؾـترك

أفضل. بثرا٘ بزَصيا تضتب  َال  َمعاِ يا, المهعمٕ بثيزاإ

 (41) 

 ْراصٔ  تًـتم ب  العـامل , سّـح       سزاخ التكّ  َالهؾاط  تغاعز  راصٔ اٟستُا٘ العال 

ستــٖ ِتمكهــُا مــو الــتوك  ة  ; ملابتطــُِض وفــا  أَعــ  بــ  يّــ  الع ــ اٟستــُا٘ العــالْ

 طــض  أفضــل ١را٘ َظــاٙوًم, َصبــ  مــا ِوعلُنــٌ  ــا ِوعلــٌ ا٣خــضَى, َالتواعــل بؾــكل     

اؾزِزٔ.فعا  م  المؾاكل 

 (42)

 

  ب  َالتعاَى َالمضَنٕ الهؾاط طِارٔ  راصٔ اٟستُا٘ العالْ علٖ تؾذ   ٖ  العـامل , َِتذلـ

ٕ  فضإًـا  تـُفض  الـ   المماصعـات  اعتدزام ة سلك ٕ  للمؾـاصك  مباؽـض,  بؾـكل   مـا  التهعّمّـ

 أَ ى,المــض الــُظّوْ َالتُإــّ  اؾمــاعْ َالعمــل ا١فكــاص, التقــاط كططــات خــ٠  مــو

اوزر.  التزصِ  أَ المعلُمات نؾض خ٠  مباؽض مو غ  بؾكل

(43) 
َِتض  مما عبق مزٗ أيمّٕ تُدٌ المزاصؼ علٖ اخت٠إ أنُاعًا َمغـتُِاتًا, مـُ تطبّـق    

 راصٔ اٟستُا٘ العالْ, بًزإ ؼقّق مغتُِات عالّٕ مـو ا١را٘ الوـضرٓ َالمٞعغـْ, َطِـارٔ  نتادّـٕ      

ٔ اٟستــُا٘ العــالْ ة ؼقّــق: الض ــا الــُظّوْ للمعلمــ , َطِــارٔ رصدــٕ  المزصعــٕ, سّــح تغــًم  راص

مؾــاصكٕ المعلمــ  ة إــهاعٕ القــضاصات المزصعــّٕ, َطِــارٔ مغــتُِات الجقــٕ المتبارلــٕ بــ  المعلمــ       

َ راصٔ المزصعٕ , َصف  مغتُٗ التظامًم الُظّوْ, َتععـّم َتهمّـٕ قـزصات َمًـاصات المعلمـ  علـٖ       

  بطض  دزِزٔ َمبتكضٔ ة أرا٘ أعمامم َسل المؾك٠ت ال  قز تُادًًم.اٟبتكاص, َالتوك 
 
ؽتل  تظهّوات أبعار  راصٔ اٟستُا٘ نتّذٕ ٟخت٠إ الزاصع  َالباسج  ة تهـاَمم مـشٍ    

ٕ  أبعـار ا١بعـار, سّـح ِـضٗ الـبعض أى  راصٔ اٟستـُا٘ العـالْ تضتكـظ علـٖ أصبعـٕ           ٔ اليـْ:   صّٙغـ  قـُ
) Power(  + َالمعلُمـات Information)+(    َالمكافـآت) Reward+(  ٕ  ,(Knowledge)  َالمعضفـ

َؼغ  معارلٕ اٟستُا٘ كما ِلٖ: ,PIRK)(فتمعٕ ا١بعار يشٍ    َِؾاص

 

High involvement= Power x Information x Rewards x Know 

ُ  :Powerالقــُٔ : أى سّــح َال٠طمــٕ  ,ٔ اؽــاس القــضاصات المًمــٕتعــ  أى العــامل  يمتلكــُى قــ

تعـــ  البّانـــات الـــ   :Informationالمعلُمـــات , ١َراًٙـــم َلهُعّـــٕ سّـــأ العمـــل اـاإـــٕ بًـــم 

تتضمو معلُمات عو كمّـٕ َنُعّـٕ المدضدـات, َالتكـالّ , َا٥ِـضارات, َالضعّـٕ, َصرَر أفعـا         

ز للعامل  مـو أدـل أى ِبـشلُا دًـُر     َتع   عطا٘ العُاٙ:  Rewardالعُاٙز اؿُافظ , َالمغتوّزِو

 سا تعز العُاٙز المكُى ا١عاعْ ة معارلٕ اٟستـُا٘ العـالْ,   ;   افّٕ لغضض ؼغ  أَ تطُِض ا١را٘

َمعضفــٕ  ,سلــك ١ى  عطــا٘ اؿــُافظ للعــامل  ػعلــًم ِغــتدزمُى مــا لــزًِم مــو قــُٔ َمعلُمــات    

قـزصات العـامل ,  ى ؼغـ  أَ تطـُِض     َتع  مًاصات َ:  Knowledgeالمعضفٕ , َلظالح المٞعغٕ

 عاعــّاًأ َ ى اٟعــتجماص بالتــزصِ  ِعــز أمــضاً   ,معضفــٕ العــامل  ِعــ  اٟلتــظام بالتــزصِ  َالتطــُِض   

بالهغبٕ لعمل مٞعغٕ اٟستُا٘ العـالْ, َسلـك ١نـٌ عهـزما ِتدـش العـاملُى قـضاصات مًمـٕ ة مكـاى          

م مو اؽاس قضاصات إشّشٕ.العمل, فمو المًم أى يمتلكُا مًاصات َقزصات عكهً

 (44) 
ــٌ ــٕ    علــٖ  َعلّ ــُاعْ لقــزصات   القــاٙم  علــٖ  راصٔ المــزاصؼ  رصاو أيمّ أعضــا٘ التؾــدّص ال

َتطــُِضٍ َاٟعــتوارٔ مهــٌ  الــضّٙػ, المــُصر  تهمّــٕ يــشا بًــزإ المجتمــ  المزصعــْ, َخاإــٕ المعلمــ ; 

  ٔ ٟعـتراتّذّات ََ ـ    ى تعمـل علـٖ صعـم ا   أَالمزصعـٕ,   ـلق مّظٔ تهافغّٕ مو ؽثنًا صفـ  كوـا٘

 .َالوكضٓ المتمجل ة معلمًّا صأؼ ماما البؾضٓ اـط  َال امر لتهمّٕ َاعتجماص
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 (45) : ِلْ فّما, الباسج  قبل مو اعتدزامًا َأكجضيا ؽُّعًا ا١كجض ارا١بع َتتمجل 
 القـضاصات  علٖ َالغّطضٔ اٟعتق٠لّٕ مو قزصًا العامل  مه     َِؾ  :التمك  -أ 

ٖ  ثضتٞ ال  ٕ  عملـًم,  علـ ٕ  ,َالظـ٠سّات  الغـلطات  مـهشًم  با٥ ـاف  ة للمؾـاصك
 .دُانبٌ بكل العمل بؾثى القضاصات اؽاس

ٗ  يهـا  بالمعلُمـات  ِقظـز  :المعلُمـات  تؾـاصو  -لم  ٖ  العـامل  اطـ٠ا   مـز  الغّاعـات  علـ
ٕ  َا٥دـضا٘ات  ٘  ٥راصٔ َفقًـا  المعلُمـات  نعـام  ِقـزم  كمـا , بعملـًم  المتعلقـ  بـاٟستُا

 ْ ٕ  البّانـات  ة تتمجـل  المهعمـٕ,  أرا٘ عـو  بّانـات  العـال  َا٥ِـضارات,  با٥نتـاز,  المتعلقـ
ٗ  َالضعّٕ, َالتكالّ , ٕ  َبّانـات  ٘,٠العم ـ ص ـا  َمـز  الؾـضكات  أرا٘ عـو  مضدعّـ

 ِتم أى بؾضط القضاصات, إه  ة المؾاصكٕ العامل  ِغتطّ  ستٖ َسلك, المهافغٕ
ٓ  بالقـزص  بالمعلُمـات   مـزاريم  ٌ  الـش ٔ  خـاصز  بتواإـّل  زاريم م ـ رَى وتادُنـ  راٙـض

 .ايتمامًم
ٕ  دًـُرًا  لبـش   مـم  ؼوّظًا للعامل  العاٙز تقزِم    تؾ  :المكافآت -ز   غـ     ـافّ

 ٕ ٗ  ؼغـ   بًـزإ  ,عارِـ  أى    العـاملُى  وتـاز  سّـح  التهعّمـْ,  ا١را٘ مغـتُ

ٕ  أى ِؾـعضَا   للقـُٔ,  الوعـا   اٟعـتدزام  عـو  َتعُ ـًم  فًـُراتًم  تـجمو  المهعمـ

ٖ  َالمعلُمـات,  َالمعضفـٕ,  ٕ  َتعـز , المتمّـظ  ا١را٘ عـو  مكافـثتًم  وخـض   عهـ  ة المؾـاصك

ً٘ا الملكّٕ أَ ا١صباح  .العالْ باٟستُا٘ ا٥راصٔ مماصعات مو أعاعِّا دظ
ٟ  أعـلُبًا  َالتطـُِض  التـزصِ   ِعت  :َالتطُِض التزصِ  -ر  ٖ  المعـاصإ  لتطـُِض  فعَّـا  متـ

ٕ  َإـُ   َِضـمو  ,سلـك  العمـل  تتطلـ   ٖ  للعـامل   ٕالظـشّش  المعضفـ  ِكُنـُا  ستـ
ٕ  َِغـتطّعُا  مهـتذ   ٔ  المؾـاصك ٖ  التـثث   ة بكوـا٘  َِعـز  ,مهعمـاتًم  نتـاٙر  علـ

ًّ  متطلـ   العـامل   لمعـاصإ  َالتطـُِض  التـزصِ   ة اٟعـتجماص   مهعمـات  لعمـل  اأعاعـ
 .العالْ باٟستُا٘ ا٥راصٔ

ًٟ  ضادعــٕ ا١بعــار الغــابقٕ ِتضــ  أى  راصٔ اٟستــُا٘ العــالْ تقــُم علــٖ أبعــا ر  أصبعــٕ يــْ: أَ

الــتمك  المتمجــل ة مــه  المعلمــ  الظــ٠سّات َالغــلطات الــ  عكــهًم مــو المؾــاصكٕ ة القــضاصات  

المتعلقٕ بثعمامم, َثانّاً مؾاصكٕ المعلُمات, َال  ِتم مـو خ٠مـا اطـ٠ا المعلمـ  علـٖ المعلُمـات       

اً: المكافآت َاؿُافظ الـ  تؾـعض المعلمـ     َالبّانات ال  تتّ  مم تطُِض َؼغ  أرا٘ أعمامم, َثالج

بالتقـــزِض َتـــجم  مـــا ِقُمـــُى بـــٌ ممـــا ِظِـــز مـــو رصدـــٕ انتمـــاًٙم للمزصعـــٕ, َأخـــ اً: التـــزصِ      

َالتطــُِض َالــشٓ ِــتم مــو خ٠لــٌ صفــ  مغــتُِات مًــاصات َمعــاصإ َخــ ات المعلمــ   ــا ِــهعكػ       

 الوضرٓ َالمٞعغْ للمزصعٕ.اهاباً علٖ صغبتًم ة المؾاصكٕ ة ؼغ  َتطُِض ا١را٘ 

:َِضّ  البعض    يشٍ ا١بعار أبعارً أخضٗ مجل

 (46)

 

لْ )فكضٓ( مـو المؾـاعض   ق: ِتضمو تعضِ  اٟنزماز الُظّوْ مظِر عاٟنزماز الُظّوْ -أ 

َالعُامل الغلُكّٕ َالعاطوّـٕ, فاٟنـزماز الـُظّوْ نؾـاط ِكـضؼ العـامل  دًـُريم        

  طِارٔ قزصٔ َثقٕ الوضر َفعالّتـٌ َالتوـانْ ة   عا , َِٞرٓ   مو أدل ؼقّق أرا٘ عمل

ؼقّــق ا١را٘ العــالْ ِعًــض مــو خــ٠  اٟنــزماز, فاٟنــزماز ِتمّــظ بالطاقــٕ َالوعالّــٕ      

بُإــوٌ سالــٕ  هابّــٕ قغــُمٕ تعــ  عــو ص ــا الوــضر عــو عملــٌ,   ,َالمؾــاصكٕ العالّــٕ

 عُص لــزٗ الوــضر ُلــز الؾــِنتّذــٕ تطــابق الوــضر مــ  َظّوتــٌ, َيــش اٟنــزماز أَ التطــابق    

     ُ ــت ــل مغـ ــام, لّمجـ ــاؼ َا٥مـ ــزٓ َاؿمـ ــض َالتشـ ــٕ َالودـ ــتّعالم یبا١يمّـ ــانْ اعـ  َتوـ

 .لعاملُى َظاٙوًم الشٓ ِعكػ رصدٕ تطابق المُظوُى م  أرَاص عملًما
ايــتم البــاسجُى َعلمــا٘ ا٥راصٔ بزصاعــٕ سادــات الوــضر َغاِاتــٌ, َمــزٗ الض ــا    التشوّــظ:  -لم 

ــشٓ ُِدــٌ عــلُكٌ مــُ ؼقّ ــ     ق أيــزاإ المهعمــٕ, َاى معاملــٕ الوــضر رَى    الــُظّوْ ال



                                                                                                                          ر.أعامٕ عبز الغ٠م علْ    ر.قمز ععّز عبز المطل              م  التهعّمْ للمعلم  راصٔ اٟستُا٘ العالْ َرَصيا ة اؿز مو الظ
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اٟيتمام باؾان  الهوغـْ َبّٚـٕ العمـل اوّطـٕ َاؿـُافظ َأنعمتًـا المدتلوـٕ تـهعكػ         

علبّٕ علٖ أرا٘ العامل ة  لاطٍ مًـام العمـل, َِقلـل الضغبـٕ لزِـٌ ة التقـزم ة تطـُِض        

فاتٌ ػـــاٍ عملّـــٕ أراٙــٌ, َانط٠قـــا مــو تـــثث ٍ ة عــلُو الوـــضر العامــل المتمجلـــٕ بتظــض     

 :ؼقّق أيزاإ المهعمٕ, َأى كوا٘ٔ ا١فضار تتُق  علٖ عهظضِو أعاع  يما

 .المقزصٔ علٖ العمل: َتتمجل  غاصات َقزصات َخ ات الوضر 
         ٓالضغبٕ ة العمل: َِتمجل باؿُافظ الـ  تُادـٌ عـلُو َاػايـات الوـضر  ـا ِـٞر

 المهعمٕ.    ؼقّق أيزاإ

المهاعبٕ ِهعكػ علٖ مغـتُٗ الض ـا َالـُٟ٘ َالزافعّـٕ       ى عزم تُفض اؿُافظ

للعــامل , َيــشا يمكـــو أى ِــٞرٓ    أى ِوقـــز العــاملُى اؿمـــاؼ َا٥سغــاؼ بثيمّـــٕ      

العمــل َانوــاض الــضَح المعهُِــٕ َالضغبــٕ ة ا١را٘ بواعلّــٕ, َالتشوّــظ مــضرَر وظــل   

َيــْ  ,١را٘ المعتمــز علّــٌ العامــل مكافــثٔ لــٌ علــٖ ؼقّــق مغــتُِات أرا٘ توــُ  تُقعــات ا   

مــٞثضات خاصدّــٕ تغــتدزمًا ا٥راصٔ تًــزإ التــثث  علــٖ العــامل  لــزًِا للُإــُ          

  ٕ ــ ــا٘ للمهعمـ ــعُص باٟنتمـ ــل َالؾـ ــات     ,ا١را٘ ا١فضـ ــزَاف  َالضغبـ ــك الـ ــ٠  ؼضِـ ــو خـ مـ

٘      َاؿادات, فضلً  ,ا عو أنٌ يمجل العاٙز الـشٓ وظـل علّـٌ الوـضر نتّذـٕ للتمّـظ ة ا١را

ْ  َة  طاص م فمُعـٕ مـو العُامـل الـ       ب :ا تقزم مو عضض يمكو القُ   ى اؿـُافظ يـ

َ ـا ِـٞرٓ    ,بًزإ تهؾـّ  َؼضِـك قـزصاتًم َقابلّـاتًم     ,تقزمًا المهعمٕ    العامل 

 .   صف  مغتُِات تؾاطًم مو أدل ؼغ  ا١را٘ َاٟنتادّٕ ة المهعمٕ

يُ الـضب  بـ  اؽـتراو العـامل       ,لَْاسزٔ مو أعاعّات  راصٔ اٟستُا٘ العا  فض  العمل: -ز 

َاتظــاٟت  أكــ َى ا, َالــ  تُدــز تع ــساتّــَٕاٟستــُا٘ مــو خــ٠  تقــزِم الوــض  المــزاصٔ   

نتّذـٕ لـشلك    ,م  تغـذّل استـُا٘ العـامل  ة عملّـٕ اؽـاس القـضاص       ,أفضل ب  العامل 

بّٚـٕ  زعم العاطوْ وظل كذظ٘ مـو  الَ ,َا أى الظِارٔ ة التدظصزرفإى العامل  س

  َ َتُإـ   أقـل,  عـزٟت غّـالم   معمل الوضِق َِٞرٓ    طِارٔ مغتُِات الض ـا الـُظّوْ 

ضض مؾــترو مــو خ٠مــا غــت لزَدــ ,مــو ا١فــضار مــو سَٓ المًــاصات فمُعــاتعلـٖ أنًــا  

فمُعــٕ مــو ا١فــضار    اعتباصيــا:َيمكــو  ,ق ا١يــزاإّــتشقلعضــا٘ ٢لطــُص الع٠قــات  تت

 َالزاف  َاٟلتظام المؾترو ٥لاط أيـزاإ متوـق  علٖ بعضًم البعض ,  اٟعتمارهمعًم 

َِغـــلكُى  ,فمُعـــٕ مـــو ا١فـــضار سَٓ المًـــاصات المتكاملـــٕ ِعملـــُى معـــاً أَ أنًـــا : علًّـــا, 

ًّا ياعًّظًُريم علُكً مـُ ؼقّـق ا١يـزاإ الوضرِـٕ َاؾماعّـٕ       ٟ تهافغّاً اا تعاَن

   .ا مُ ؼقّق ا١يزاإ المهعمَّٕإُلً
َص ز:  ى اٟػايـات اؿزِجـٕ لــهعم العمـل تٞكـز علـٖ أيمّـٕ ال ــ     مـل رعـم تكهُلُدّـا الع   -ر 

َكـشلك أإـبش     ,اٟعتراتّذْ لتكهُلُدّا المعلُمـات ة كتلـ  المجـاٟت َالقطاعـات    

ً٘ َات ا٥راصٔ اؿزِجـٕ َمـُصر أعاعـْ لـزعم عمـل المهعمـٕ, َأى التشـزٓ        را مًما مـو أ دظ

     ٔ ــشٓ ُِادـــٌ المعهـــّ  ة المهعمـــات المعاإـــض ــْ الـ ِتمجـــل ة كّوّـــٕ اعـــتدزام    اؿقّقـ

 ٔ َمُادًــــٕ التقــــزم  ,التكهُلُدّــــا كــــثرأ  عــــتراتّذّٕ ة مُادًــــٕ التشــــزِات الكــــب 

َتعضإ تكهُلُدّـا المعلُمـات علـٖ     ,التكهُلُدْ لضماى لاح عمل المهعمات َاعتمضاصيا

َالقّـام  ًامًـا ا١عاعـّٕ,     ,نًا مُاصر المهعمٕ المغتدزمٕ ة  راصٔ العملّات الضضَصِٕأ

َتتضــمو أدًــظٔ اؿاعــُلم َأنعمــٕ اٟتظــا  َتؾــغّل ال فّــات, َغ يــا َيــْ عكــو  

 مو اعتدزام المعلُمات بؾكل دّز مو أدل رعم العمل. ِضِوالمز

 ضادعــٕ ا١بعــار الغــابقٕ ِتــب  أنًــا تضــّ     التظــهّ  الغــابق مــا أبعــار   ــافّٕ يــْ:   

ا١نؾـطٕ المزصعـّٕ كافـٕ,  ـا يمكـهًم مـو       اٟنزماز الُظّوْ, َالشٓ ِعمل علٖ رمـر المعلمـ  ة   

توًم طبّعٕ العمـل المزصعـْ, َِغـاعزيم علـٖ تطـُِض َؼغـ  أراًٙـم, َثانّـاً: فـض  العمـل َالـ             

دظ٘ مو بّٕٚ عمـل  َال  تظِز مو ؽعُصيم أنًم  المعلم ,َاتظاٟت أفضل ب   أك َى اتُدز تع

ْ  سلــك الوضِــق َِــٞرٓ لــزًِم, َأخــ اً: رعــم تكهُلُدّــا العمــل      طِــارٔ مغــتُِات الض ــا الــُظّو
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ٔ    َالــ  تتــّ    َمُادًــٕ  ,اعــتدزام التكهُلُدّــا كــثرأ  عــتراتّذّٕ ة مُادًــٕ التشــزِات الكــب 

 .َاعتمضاصيا المزصعٕالتقزم التكهُلُدْ لضماى لاح عمل 

ًٟ ِتضــ  مــو كــل يــشٍ التظــهّوات أى  راصٔ اٟستــُا٘ العــالْ يمكــو اعتباصيــا مــزخ٠ً    َ يــا

مٍكو المـزاصؼ المعاإـضٔ مـو تطـُِض َؼغـ  أراًٙـا المٞعغـْ مـو خـ٠  عكـ  معلمًّـا َمـهشًم             ٌِ

الغــلطات َالظــ٠سّات الــ  عكــهًم مــو الغــّطضٔ علــٖ القــضاصات المتعلقــٕ بعملــًم, َرفًــم ة      

با١يمّـٕ َالودـض َالتشـزٓ َاؿمـاؼ     لـزًِم  ُلـز الؾـعُص   ِ طاص العمل المزصعـْ َؼوّـظيم,  ـا    

سـُ  أرا٘ ا١عمـا  َاـطــ    , للشظــُ  علـٖ المعلُمـات  َالتقـزِض, َمـه  المعلمـ  الوـضص      َا٥مـام 

ٖ َاٟعــتراتّذّات  علــٖ تقــزِم المقترســات لتشغــ   المعلمــ  صفــ  مغــتُِات قــزصٔ    ــا ِغــاعز علــ

أعضــا٘ المجتمــ  المزصعــْ, َتهمّــٕ َتطــُِض مًــاصات َخــ ات    ا١عمــا  َصفــ  مغــتُٗ التعــاَى بــ    

 َمعاصإ المعلم .

     
َيـــْ  ,مـــو الؾـــضَط الضـــضَصِٕ تـــُافض فمُعـــٕ ,عملّـــات  راصٔ اٟستـــُا٘ العـــالْ تتطلـــ 

(47) :كا٣تْ

 

     ٕالعـامل  َاوافعـٕ علـٖ ع٠قـات العـامل ,      َتغـّ  مؾـاصكٕ   قـزصٔ المـزِضِو ة تًّٚـ

 .ت تضتب  بجقافٕ المهعمٕاالمًاص َيشٍ
 ت,  س هــ   عطــا٘ أيمّــٕ لتــزصِ  َػًّــظ العــامل   اصالقــضا اؽــاسو العــامل  ة ا ؽــض, 

كًم ة العملّـات ا١خـضٗ, لتشقّـق ص ـايم  ـا      ات ة مُق  عملًم َاؽضاصاالقضٟؽاس 

 .مغتُِات  نتادّتًم ِهعكػ علٖ
 ٔبعملّٕ التغّ  التهعّمْ ,العامل  مو سَٓ اـ ٔ َالمًاصٔ َالمعضفٕ العالّٕ اعتؾاص 

 المبارٜ المبّهٕ علٖ المضتكظٔ العالْ ا١را٘ عمل أنعمٕ تب  ٕ علَٖتعمل المهعمات الهادش
ا٣تْ: الهشُ علٖ

(48) 

  ؾاصكٕالم مبزأ - أ
 المهعمات, ة َالمؾاصكٕ التشُِل مبارصات لهذاح مًمًاأً مؾاصكٕ المعلُمات بعزًا مبز مِعزٍ

٘  ٥راصٔ ا١عاعّٕ ا١فكاص َأسز ْ  اٟستـُا ْ  العـال ٕ  مـ    متـُافق  العـامل   ِكـُى  أى يـ  طبّعـ
 تعتمز الُّم َالمهعمات اؿلُ , َابتكاص المؾاكل لتمّّظ َ   أفضل ة فًم لشلك أعمامم,

ٕ  أدـل  مـو  العامل  َمبارصٔ خ ٔ علٖ ٕ  اٟعـتذاب   سالبّّٚـٕ;   َالوـضص  للمؾـك٠ت  الغـضِع
 ِـٞمضَى  مـا  أكجض فعل مو العامل  ِتمكو ٟ العمل سُ  الزاٙمٕ الزقّقٕ المعلُمات بزَى

ٍ  ِوًمـُا  أى اوتمـل  غـ   َمو ٌ,ب ٕ  للعمـل  العـام  اٟػـا ْ  الهذـاح  ة َالمغـايم  َمـو  ,المهعمـ
 َاٟعتراتّذّات َاـط  العمل أرا٘ سُ  معلُمات ا١فضار ِعطٖ عهزما فإنٌ أخضٗ, ناسّٕ

 َتطُِض أراًٙم. العمل لتشغ  دّزٔ اقتراسات ِقزمُا أى استمالّٕ عتظرار

 المعضفٕ تطُِض مبزأ - لم
ٍُ  علٖ العالْ اٟستُا٘ اراصٔ عمل أنعمٕ تعتمز  العمـل     الملمُعٕ ا١عما  مو التش

ٕ  المًاصات مو َاع  مزٗ    العامل  َوتاز المعضة, ٕ  الؾدظـّ ٖ   مـا  للعـامل   المتبارلـ  علـ
ٍُ ٕ  عمـل,  فض   طاص ة أَ فضرٓ م ٕ  َنتّذـ ٕ  متطلبـات  فـإى  التغـّ ,  لغـضع ٔ  المعضفـ  َالمًـاص

ْ  أِضًـا,  عٕبغـض  تـتغ   أى هـ   ٕ  فوـ ٔ  العمـل  بّٚـ ٖ  هـ   المعاإـض  الـتعلمم  العـامل   علـ
 .باعتمضاص

 بالمكافثٔ ا١را٘ صب  مبزأ -ز
ٖ  العاملُى عّغعٖ با١را٘, مضتبطٕ المكافآت تكُى عهزما ٍُ  علـ ْ  مـ  الهتـاٙر     طبّعـ

 ٔ ٖ  الموّـز ٍُ  َعلـ ٕ  مـم  متبـار   مـ ٔ  صبـ    ى, سّـح  َللمهعمـ ٘  المكافـث ْ  بـا١را  ِضـمو  المهعمـ



                                                                                                                          ر.أعامٕ عبز الغ٠م علْ    ر.قمز ععّز عبز المطل              م  التهعّمْ للمعلم  راصٔ اٟستُا٘ العالْ َرَصيا ة اؿز مو الظ
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ٖ  التركّظ    َيمّل أِضًا, العزالٕ  اؽـتراو  ِضـمو  كمـا  المهعمـٕ,  ة العـامل   ا١فـضار  علـ
 ا١را٘ مغتُِات ة ؼغٍو أٓ عو الهاػٕ ا١صباح ة العامل 

 المغاَأ مبزأ -ر
٘  بثنًم با٥سغاؼ العاملُى ِضغ   ١ى َسلـك  المهعمـٕ,  ة عمـا   فـضر  َلّغـُا  أعضـا

 َِـتم  بّـهًم,  التوـاَت  َتضـدّم  ا١ؽـداص  فظـل     عّـل  َٕالغـلط  المهظـ   ة الوضَقـات 
ٍُ  علٖ التعاَى ع  سلك ػاَط  العمـل  بّٚـات  مـو  المظِـز  فـإى  لـشلك  العمـل,  ٥راصٔ أكـ   مـ

ٔ  تتغـم  الـ   ْ  بالمغـاَا ٕ  المهظـ   فـُاص   تلغـ ْ  َالعمـل  التعـاَى  فًّـا  َِـظرار  َالغـلط  اؾمـاع
مِعـز (. الوضِـق ) ْ  العمـل  َ ٘  صٔ را أعاعـّات  مـو  اؾمـاع ْ  اٟستـُا  بـ   الـضب   خـا   مـو  العـال

٘  العـامل   اؽتراو ٔ  الوـض   تقـزِم ٠  خ ـ مـو  َاٟستـُا ًّـا  المـزاص  أكـ   تعـاَى  تُدـز  َالـ   سات
٘  تغـًّل  مـ   العـامل   بـ   أفضـل  َاتظاٟت ٕ  ة العـامل   استـُا ٕ  القـضاص  اؽـاس  عملّـ  نتّذـ

ٔ  أى سـزرَا  العـامل   فـإى  لـشلك  ٘  وظـل  وْالعـاط  َالهـُا  التدظـص  ة الظِـار  مـو  كذـظ
 .أقل غّالم َمعزٟت الُظّوْ الض ا مغتُِات طِارٔ ا  َِٞرٓ الوضِق عمل بّٕٚ

باعتقضا٘ المبارٜ الغابقٕ يمكو القُ   ى رَص  راصٔ اٟستُا٘ العالْ ة المزصعٕ يُ تقعّل مبـزأ  

ــا        ــُف  البّانـ ــ٠  تـ ــو خـ ــّٕ مـ ــك٠ت المزصعـ ــل المؾـ ــضاصات, َسـ ــهاعٕ القـ ــ  ة إـ ــاصكٕ المعلمـ ت مؾـ

َالكافّــٕ, كمــا ِهبغــْ تطــُِض مًــاصات َمعــاصإ المعلمــ , سّــح أى     الزقّقــَٕالمعلُمــات المزصعــّٕ 

ٕ  متطلبـات  ٔ  المعضفـ ٕ  تـتغ   َالمًـاص ٕ  ة بغـضع ٔ  العمـل  بّٚـ , َكـشلك علًّـا ؼوّـظ    المعاإـض

المعلم  َ ؽعاصيم بثنًم مكُى صّٙػ للمزصعٕ, َأنًم مقزصَى ؽدظـّاً َمًهّـاً, َأنًـم يمتلكـُى     

ًِـا َمارِـاً مـ  تطبّـق       المز صعٕ َلّغُا فضر عامل  فًّا, كما ِهبغْ مكافثٔ كـل أرا٘ متمّـظ معهُ

َالعمــل علــٖ تُإــّل صعــالٕ   مبــزأ العزالــٕ َالمغــاَأ, َالمُ ــُعّٕ ة تقــُِم أرا٘ المعلمــ  كافــٕ,     

للمعلمــ  مواريــا أنًـــم ؽــضكا٘ مباؽـــضِو ة لــاح يــشٍ المهعُمـــٕ, َأنًــم المهـــُط بًــم ؼقّـــق        

زاإ المزصعــّٕ, َبالتــالْ كلمــا طار مغــتُٗ استــُاًٙم كلمــا طارت استمالّــٕ لــاح المزصعــٕ ة  ا١يــ

 ؼقّق أيزافًا.

 

 ِتضمو يشا اوُص عزرًا مو العهاإض, تتمجل فّما ِلْ:

    
 بكوا٘ٔ ٟصتباطٌ التهعّمْ الظم   ُ ُا يتماماٟ اٟخ ٔ الظمهّٕ الوترٔ ة اطرار

ٕ  العامل  ا١فضار َعلُكّات المهعمٕ َفاعلّٕ ٕ  المؾـك٠ت  مـو  أإـبش   َالـ   الغـلبّ  المعّقـ
 ٕ ٕ  الموـايّم  مـو  الظـم   موًـُم  ِعـز  س;  َالتطـُص  التقـزم  لعملّـ ٕ الم َغـ  , اؿزِجـ  ١َ  ثلُفـ

ٕ  الموًـُم  يشا مض سّح لٌ, قزر موًُم ؼزِز الظع  مو َأنٌ ٟعّما َيلٕ  سقـ   بج٠ثـ
:طمهّٕ

(49)

 

  ٕ ٖ  1970مـو  كانـ   ا١َ  اؿقبـ ْ  التركّـظ  َكـاى  1980 مهتظـ   ستـ  الضّٙغـ
 إُت العامل  للتعب  عو وصاًٙم. -الظُت موًُم سُ  العقز يشا ة ل٢عاخ

 ٔللبشـُخ  الضّٙغْ التركّظ كاى 2000 عام ستٖ 1980 مهتظ  مو الجانّٕ الوتر 
 .الظم  علُو سُ  البغّطٕ ا٥ؽاصات بعض اماعز الك٠م سُ 

 2000 مـو  عتز َال  اؿالّٕ الوترٔ أما      ْ  التركّـظ  كـاى  فقـز  الُقـ  اؿـال
 .الظم  موًُم سُ  الضّٙغْ

أَ  مــو أؽــاص    موًــُم  Albert Hirchmannألــب ت ي شمـاى   اٟدتمــاعْالباســح  َِعـز 

 ,مــو معاملــٕ أصبــالم العمــل  فعــل العــامل, سّــح عــضض نمــُسز موّــز لوًــم صرَر 1970الظــم  عــام 

٘  ,(Voice) َالظـُت  ,(Exit) َإه  صرَر الوعل    ث٠ثـٕ أنـُاا َيـْ: اــضَز      ;(loyalty) َالـُٟ

غشالم مو المهعمٕ; أما الظُت ِع  التشزخ: الؾكُٗ, اٟستذـاز, أَ الؾـضَا ة   اٟن ِع  فاـضَز

.الُٟ٘ ِع  قبُ  العلم َأخ اً  دضا٘ات تًزإ    دعل ا١مُص ة نظابًا الظشّ ;

 (50)

 



 2022      لغهٕ      (  الجالح)العزر     الج٠ثُىنْ َالجا المجلز                                                التربّٕ ـ دامعٕ ا٥عكهزصِٕ    فلٕ كلّٕ 

ـــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ  ـ
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ْ  َعجـــل  طـــضإ  مـــو 2000ة عـــام  التقـــزِم الضسمـــْ للموًـــُم ا١كـــاريمْ للظـــم  التهعّمـــ

Morrison Milliken &           ّــٌ الظــم  التهعّمــْ عــاٙق للتغــ ــّك   قــا  عهُان مُصِغــُى َمّل

.َالتطُِض ة عالم تعزرٓ

(51) 

ْ      هاو نُعاى مو الموايّم العامـٕ لظـم  الم  َي , ُظـ  علـٖ المغـتُٗ الوـضرٓ َالمغـتُٗ التهعّمـ

ٓ   َِعضإ الظـم    ْ        علـٖ المغـتُٗ الوـضر , َِعـضإ  بثنـٌ سذـ  أٓ ؽـكل مـو أؽـكا  التعـب  اؿقّقـ

َثقافٕ مهًذّٕ للظـم  ة   ,ظايضٔ ياعّٕ تهطُٓ علٖ قُٗ قُِٕعلٖ المغتُٗ التهعّمْ بثنٌ: 

 أَ القضاِا اوتملٕ علٖ المغتُٗ ,ؾاكلال  ػعل المُظو  ِترررَى ة التشزخ عو الم ,المهعمات

التهعّمْ.

)52) 

َِضتكظ علُو الظم  التهعّمْ عهز الوضر علٖ الموا لٕ ب  المهاف  َا١ ضاص ال  تهـتر عـو   

اؿــزِح أَ الظــم , فقــز تتكــُى نتّذــٕ قهاعــات الوــضر بــثى رَصٍ لــّػ سا قّمــٕ ة ســل المؾــك٠ت        

ًٚا, أَ لقهاعـٕ يـشا الوـضر      التهعّمّٕ, سّح ِضٗ أى اؿزِح عو يشٍ الم ؾاكل لو ِغ  مو ا١مـض ؽـّ

أى اؿزِح عو يشٍ المؾك٠ت قز ِؾكل خطضًا علٌّ.

 (53) 

َ ضادعـٕ التعضِوـات الغـابقٕ ِتضـ  أى الوكـضٔ ا١عاعــّٕ الـ  ِـزَص سُمـا موًـُم الظــم           

هـــاف  التهعّمـــْ يـــْ عملّـــٕ الموا ـــلٕ الـــ  ِقـــُم بًـــا الوـــضر راخـــل أٓ مهعمـــٕ بالموا ـــلٕ بـــ  الم 

َا١ ــضاص الــ  قــز تهــتر عــو تعــب ٍ عــو وصاٙــٌ َمقترساتــٌ َمؾــاصكتٌ ة الوعالّــات التهعّمّــٕ        

   المدتلوٕ.

 

عــبالم أ یتعــظَ ,الظــم  التهعّمــْ أعــبالماختلــ  العزِــز مــو الكتــالم َالبــاسج  ة ؼزِــز   

:َيْ ,الظم  التهعّمْ    ث٠ثٕ أعبالم مًمٕ

 (54)

 

ــم         :اصِـــٕا٥را١عـــبالم   - أ ــٕ المٞرِـــٕ    الظـ ــبالم المًمـ ــو ا١عـ ــبالم اٟراصِـــٕ مـ تعـــز ا١عـ

فّما ِلْ:َيمكو اهاطيا  ,التهعّمْ

  
    فعهــزما ِعطــْ المُظــ    ,التغشِــٕ العكغــّٕ الغــلبّٕ المغــتمضٔ مــو قبــل المؾــضف

ى إبضر علبي ف ٌَ ِقاِلأَِقُم ا١خ  بضفض يشا اٟقتراح  ,اقتراح مع  للمؾضإ

ٕ ع ـالظـم  التهعّمــْ   َلعــل ؽـعُص ا١فــضار بــثى   ,ُإ ِتطــُص َِــظرار راخـل المهعمــ

الهعــام ِــُفض مــم رعــم ادتمــاعْ َتهعّمــْ مــو صٝعــاًٙم, َطم٠ًٙــم ة العمــل,    

   ٕ فذًــُر المــُظو  ١خــش  ; َالمؾــضف  ِغــاعز ة اعــتكما  خلــق التغشِــٕ العكغــّ

ع  المبارصٔ َالمداطضٔ ه  أى تعظط َتزعم مو التهعّم, فوْ سالٕ فقـزاى أَ   ـ 

ــإى   ــزعم فـ ــامل الـ ــام       العـ ــل القّـ ــٖ  سى قبـ ــُ  علـ ــثى اؿظـ ــالقلق بؾـ ــعضَى بـ ِؾـ

ًٟ ,بالتظضإ  .مو طل  الظو  ة سالٕ اصتكالم أخطا٘  بز

     ٕ غــ  ظـــايضٔ   ِضِوالمــز  امــا ِبقًّ ــ الــ  غالبـــا  َ ,فمُعــٕ المعتقــزات غــ  المعلهــ

 بالمُظو .) مهّٕ( غظُص ا١مُص المتعلقٕ 

 س أى البشـح  ;  ؾك٠ت الوعلّٕ ال  تُدـز ة المهعمـات  فؾل المؾضف  ة معاؾٕ الم

  ٕ ا َِــٞرٓ  ًُ٘عــكجــض أأَ ػهــ  يــشٍ المؾــك٠ت هعــل ا١مــض      ,عــو سلــُ  عــضِع

 .بالمُظو  بثى لّػ يهاو أمل ٥هار سل

  ٕ نــٌ عــُإ ِــٞرٓ    إبًــم ف َٕلــّػ لـزًِم أٓ ثق ــ ,مــو قــارتًم العــاملُى عـدضِ

 .سزَخ الظم 
 

 



                                                                                                                          ر.أعامٕ عبز الغ٠م علْ    ر.قمز ععّز عبز المطل              م  التهعّمْ للمعلم  راصٔ اٟستُا٘ العالْ َرَصيا ة اؿز مو الظ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

533 

 

 

 :ا١عبالم الؾدظّٕ الوضرِٕ - لم

     :يمكو تقغّم ا١عبالم الوضرِٕ ال  تتغب  ة أسزاخ الظم  التهعّمْ َ 

 :َكــشلك ىــافُى مــو العقُبــٕ َمــو     ,س أى المــُظو  ىؾــُى مــو التــُبّ     اـــُإ

 ا٥قالٕ.خغاصٔ المكافثت أَ ستٖ مو 

 :ٕيْ اــُإ  َ ,َاسزٔ مو أكجض ا١عبالم الضّٙغٕ ة ظًُص الظم  التهعّمْ العظل

فلــشلك ِتشــتم علــًّم اختّــاص    ,َاٟقظــا٘ َ البقــا٘ َسّــزاً أالــضفض مــو التعــضض     

َة مععـــم  ,َ البقـــا٘ إـــامت أ ,فكــاصيم أمــا التعـــب  عـــو    ,َاســزٔ مـــو الغـــلُكّات 

 إامت .اؿاٟت ِوضلُى البقا٘ 

  التهعّمّٕ: ا١عبالم -ز

ْ     يهاو  اتَ٘يـْ ادـضا   ,عزر مو ا١عبالم التهعّمّٕ المٞرِـٕ    سـزَخ الظـم  التهعّمـ

 الضعّ .َا١را٘ التهعّمْ  ,َعزم الكوا٘ٔ التهعّمّٕ ,لمعإه  القضاص, رف  ال

ما ِلْ:    الظم  التهعّمْ مظارص   رصاعٕ أخضٗإهوَ

 (55)

 

ِلْ: ما : َتتضمو اغطٕ مًهّٕ مظارص  (1)

  
 مـو  مًماً مظزصاً ِعز سّح ا٥راصٔ, الظم٠٘, ا١عضٔ, قبل مو :اٟدتماعّٕ المغانزٔ نقص 

بـا١مو الهوغـْ خـ٠  أراٙـٌ لعملـٌ, َعهـز مُادًتـٌ         رالوـض  ؽـعُص  َعـزم  ,الظـم   مظارص

    , َاؿادــٕرصاكــٌ بعــزم قزصتــٌ علــٖ مُادًتًــا     َ عملــٌ,١خطــاص َإــعُبات تًــزر   

 .الزعم مو قبل طم٠٘ العمل َا١فضار ا١خضِو

  الــزَص  غمــُض:  ُ ٕ  يــ  مـــو َاثقــ   غــ   العــامل   ِكــُى  عهــزما  ؼـــزخ الــ   الؾــك  سالــ

َِضدــ  الغمــُض    اٟخــت٠إ بــ  مــا يــُ    , إا١يــزا يــشٍ لبلــُا َعــاٙلًمَ أيــزافًم,

َمو العُامل ال  تغـّ    فع٠ً,راٌٙ لعملٌ, َب  ما ه  أى ِقُم بٌ أمتُق  مو الوضر ة 

مـزٔ بـز٘   َتعّ  مزِض دزِز للعمـل,  َالتهقل مو َظّوٕ    أخضٗ,  :غمُض الزَص يْ

 للمهعمٕ.ّكل التهعّمْ دضا٘ تغّ ات ة ام َ الُظّوْ,العمل 

  ٘مـــو معـــايض اؿّـــأ راخـــل  ا عـــلبّاًتعـــز طِـــارٔ أعبـــا٘ العمـــل معًـــضً  :العمـــلطِـــارٔ أعبـــا

هـ  قّـاؼ   َتُادٌ طِارٔ ة أسّـا٘ العمـل أم ٟ,   المهعمٕ , َلمعضفٕ ما  سا كان  المهعمات

 مقزاص العمل غ  المهذظ.

 ض(.العم التعلّم,مجل )اؾهػ, مغتُٗ  :َنوغّٕؽدظّٕ  مظارص  (2)

تثعّغًــا علــٖ مــا عــبق ِتــب  أى الظــم  التهعّمــْ ِهــتر عــو يلــٕ مــو ا١عــبالم تــزَص    

غالبّتًا سُ  ا١عـبالم ا٥راصِـٕ َالتهعّمّـٕ, َا١عـبالم الؾدظـّٕ, َخاإـٕ الع٠قـٕ مـا بـ   راصٔ          

المزصعـــٕ َأعضـــا٘ المجتمـــ  المزصعـــْ, فكلمـــا كانـــ  الع٠قـــٕ قاٙمـــٕ علـــٖ الجقـــٕ المتبارلـــٕ مـــا بـــ   

لما قل الظم , َكشلك كلما كاى التُاإل ما ب  الطضف  ثهاْٙ اٟػـاٍ, َقهـُات   الطضف  ك

اٟتظــا  فعالــٕ كلمــا قــل الظــم  كــشلك, َعلّــٌ ِوــترض ة  راصٔ المزصعــٕ العمــل علــٖ توعّــل      

قهــُات اٟتظــا , َتؾــكّل ثقافــٕ تهعّمّــٕ راعمـــٕ قاٙمــٕ علــٖ قــّم الؾــوافّٕ َسضِــٕ التعـــب ,           

 عاَى.َاٟبتكاص, َالزعم, َالت

3 
الظـــم  التهعّمـــْ ا  تهـــُا تظـــهّوات الظـــم  التهعّمـــْ, َِقغـــم الـــبعض  تتتعـــزر َ

:كما ِلْيْ  ,ث٠ثٕ أنُاا

 (56)

  

 ;أَ ا٣صا٘ المتعلقــٕ بالعمــل َالمعلُمــاتيــُ قّــام العــامل  عذــ  ا١فكــاص  :اٟسعــاىإــم   - أ  

َِعز ؽكل مو أؽكا  الغلُو  ,مٌَ بغب  عزم ايتماأ بغب  ص ُذ المُظ  ل٢مض الُاق 

ٕ      ,الغلبي كا٥يمـا  َالتقـاعػ عـو العمـل      ,الـشٓ ِتمّـظ بانوـاض مغـتُِات المؾـاصك
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ْ  ,َانوــاض الكوــا٘ٔ الشاتّــٕ للعــامل   َلّغــُا  ,سّــح ِغتغــلم العــامل  للُ ــ  اؿــال

ــٖ اعــتعزار لبــش  اؾًــز ة الكــ٠م,      أَ تقــزِم اقتراســات مــو أدــل تغــّ       المؾــاصكٕ,عل

 .الُ  
الظم  ا٥سعانْ أَ ما ِغمٖ الظم  المتعمـز أٓ الظـم  بؾـكل متعمـز     سّح ِعت         

اٟعتقـار بـثى    عو تغّ  الكـ٠م علـٖ أعـاؼ    العاملفكضٔ   جابََٕاعْ أَ الظم  المطلق 

ما, َلو ؼزخ فضقاً.  ٖفكضٔ الك٠م ٟ معه

(57)

 

, المعلُمـات أَ ا٣صا٘ المتعلقـٕ   نـٌ قّـام العـامل  بإخوـا٘ ا١فكـاص     ثِعـضإ ب  :الزفاعْالظم   - لم  

   ٕ ــ ــٕ بالعمــل كؾــكل مــو أؽــكا  اؿماِ بغــب  اـــُإ مــو العُاقــ  الؾدظــّٕ     ;الشاتّ

    ٕ ــضاس ــزخ بظـ ــٕ التشـ ــزخ نتّذـ ــز ؼـ ــلبّٕ الـــ  قـ ــ  ب ,الغـ ــز  ثََإـ ــلُو المتعمـ ــٌ الغـ نـ

ٕ     ,َاٟعــتباقْ َِغــتهز الظــم    ,الــشٓ ًِــزإ     اِــٕ الــشات مــو ا١خطــاص اـاصدّــ

َالهعض ة البزاٙل, ِلًّا اؽـاس قـضاص َاعـْ مـو قبـل المُظـ  ؿذـ         الزفاعْ علٖ الُعْ 

 الضايو.  ا١فكاص َالمعلُمات َا١صا٘ بُإوًا أفضل اعتراتّذّٕ ؽدظّٕ ة الُق 
ٕ كــشلك  وــزخ الظــم  الــزفاعَْ ; عهــزما يمهــ  المُظــ  مــو تقــزِم ا١خبــاص الغــّٚ

ؾــاكل الــ  ِهبغــْ   اٟنظعــاز الؾدظــْ ممــا ِــٞرٓ     غوــا  سقــاٙق ســُ  الم       لتذهــ 

َبالمجـل يمكـو أى ِؾـمل     ,علٖ اـُإ اَقز ِكُى قاٙمً ,دل  إِ الشاتأمو  ,تظشّشًا

ٕ   الزفاعْالظم   َبـشلك   , خوا٘ ا١خطا٘ الؾدظّٕ كؾكل مو أؽكا  اؿماِـٕ الشاتّـ

ِ  ِكــُى  شٍ الوــضر مــو أدــل  اِــٕ نوغــٌ, َيــشا   تدــالظــم  الــزفاعْ يــُ عــلُو إــام  

(58)۔عُاق   بزا٘ صأٌِ أَ  عطا٘ فكضٔ معّهٕ سُ  العمل مو الوضرِتُق  علٖ خُإ 

 

: يـــُ عـــلُو عق٠نـــْ ِتمجـــل عذـــ  ا١فكـــاص المتعلقـــٕ بالعمـــل أَ   الظـــم  اٟدتمـــاعْ - ز  

ــاص أَ     بًــزإ اعــتوارٔ أؽــداص   ا٣صا٘;المعلُمــات أَ  وخــضِو أَ المهعمــٕ علــٖ أعــاؼ ا٥ِج

 قـام ا١َ  علـٖ ا١خـضِو,   نٌ الغلُو المتعمـز الـشٓ ِضكـظ ة الم   ثََإ  ب ,رَاف  تعاَنّٕ

ًٟ     ث, َِهؾ ـالعـامل  َِهطُٓ علٖ إه  القضاص الـُاعْ مـو قبـل     مـو   عـو قلـق ا١خـضِو بـز

    ٕ َِعـز يـشا الظـم  بُإـوٌ صفـض التعـب  عـو        , اـُإ مـو العُاقـ  الؾدظـّٕ الغـلبّ

ٕ    ا١فكــاص أَ ا٣ َيــُ الــزاف  َصا٘ الضغبــٕ ة    ,صا٘ ستــٖ ِغــتوّز مهًــا ا١خــضَى ة المهعمــ

 َيُ ِضاعْ َِضكظ علٖ ا٣خضِو. ,ا٣خضِو َالمؾاصكٕ ة ا١عما مغاعزٔ 

ِقغم البعض الظم  التهعّمْ    خمغٕ أنُاا, يْ كالتالْ:كما 

)59)

   

 اٟعـتقالٕ, ِتم فٌّ سذ  ا١فكاص / ا٣صا٘ / اٟقتراسات عو قظز بغب   الض ُذ:إم   .أ 

ب  اٟعتقـار بـثى   بغ ـ أفكـاصٍ,  ع  القزصٔ علٖ اؽاس القضاص, َقـز وذـ  المُظـ      أَ

التشــزخ بظــضاسٕ ٟ طاٙــل مــو َصاٙــٌ َلــو وــزخ فضقًــا, َمــو ناسّــٕ أخــضٗ قـــز            

وتوغ المُظ  بآصاٌٙ َمعلُماتٌ لهوغٌ , معتقزًا أنـٌ لـّػ لـٌ تـثث  ِـشكض لتغـّ        

 َ عٌ اؿالْ.
يـــُ عــلُو مقظـــُر َاعــتباقْ, ًِــزإ     اِـــٕ المُظــ  مـــو     الظــم  الــزفاعْ:    .لم 

تم فٌّ سذ  المعلُمات َالمؾاكل بـزاف  اــُإ, أَ سذـ     التًزِزات اـاصدّٕ,  َِ

اؿقاٙق مو أدـل  اِـٕ الـشات, أَ بًـزإ البعـز عـو المعاقبـٕ أَ تثنّـ  المـزِض, ِـزصو           

ــٌ         ــ  فعلـ ــا هـ ــز مـ ــضصَا بعـ ــهًم لم ِقـ ــم  , لكـ ــا٘ ة إـ ــٖ البقـ ــظمًم علـ ــُى عـ المُظوـ

لمُظوــُى بالضـب , َيمكــو أى وــزخ يــشا ة مهاعـبت , وــزخ ا١َ  عهــزما ِعــانْ ا  

مو مغتُٗ عاٍ  مو اـُإ ة المُاق  ال  ٟ ِظا  لزًِم فًّا الُق  ٟؽاس القـضاص,  

ــارٔ قاٙــزٍ ,  سا صأٗ          ــٖ عّــ  ة مؾــضَا دزِــز بقّ ــا : بعــز العجــُص عل ــٖ عــبّل المج عل

المُظ  أى اٟتظا  يمجل تًزِزًا كبً ا )نعضًا ؿقّقٕ أنٌ كاى لزٌِ ػضبٕ عـّٕٚ  

ا ــْ( , فمــو المــضد  أى البقــا٘ ة إــم ,  أمــا المُقــ  الجــانْ:        مــ  مــظاز قاٙــزٍ ة الم  
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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وزخ عهزما ِعانْ المُظ  مو مغتُٗ مهدوض مـو اــُإ, َاؿادـٕ     عطـا٘     

اعــتذابٕ فُصِــٕ, علــٖ عــبّل المجــا : قــز ِعــانْ المُظــ  مــو مغــتُٗ مــهدوض مــو       

نعــضًا  اـــُإ عهــزما ِكتؾــ , ة ادتمــاا , أى لزِــٌ اقتراسًــا لّقترســٌ, َمــ  سلــك ,         

لضّق الُق  للتزاَ , فمو المـضد  أى ِعـل يـشا المُظـ  ة إـم  , معتقـزًا أنـٌ مـو         

 ا١فضل أى تكُى ومهًا مو أى تكُى وعوًا .

ْ / الع٠ٙقْ:  .ز  سذ  المعلُمات الغضِٕ بها٘ علٖ التعاَى,  فٌّ متَِالظم  اٟدتماع

لمجـا , قـز ِبـزأ    َ إِ المعضفٕ اـاإـٕ  ـا ِعـُر بـالهو  علـٖ المهعمـٕ, علـٖ عـبّل ا        

ِكتؾـــ  أى المـــزِض غا ــــ .    متُقــــ ,المُظـــ  ة التشـــزخ    مــــزِض, َبؾـــكل غـــ      

َعزم تُإّل ما كـاى   اـُإ,يمكو للمُظ  أى ِؾعض بزصدٕ عالّٕ مو  َبالتالْ,

ًّا. قُلٌ,ِقظز   مما ِٞرٓ    إمتٌ رفاع

مــو الغــلُو المهشــضإ المــزمض ة مكــاى العمــل, سّــح ِعــل         َنــُا: إــم  المهشــضإ  .ر 

لمُظوُى إامت  مو أدل قّارٔ صٝعاًٙم أَ طم٠ًٙم ٟؽاس قضاص خـاطٛ, أَ بغـب    ا

نُاِــا ؽــضِضٔ ػــاٍ الضٝعــا٘ أَ المهعمــٕ أَ الــظم٠٘, َيــشا الغــلُو المهشــضإ ة مكــاى    

 اٟلتـظام, َانواض ا٥نتادّٕ َانواض  المُظو ,العمل يمكو أى ِتغب  ة  دًار 

  َطِارٔ مغتُِات الزَصاى َالتغّ .

: َفّــٌ ِتــثل  مــو انعــزام ا١مــو َالؾــك الــشاتْ, َعــزم الــّق  فّمــا   إــم  اـذــُ  .ٍ 

ِتعلق  ُق  ما , َماسا أقُ , َقز ِكُى يشا الهُا مو الظم  ناػًا عو اـُإ مـو  

ا٥سضاز أَ فقزاى الُظّوٕ, أَ اـذل, َقز ِكُى يهاو تزاخل ب  الظم  اـذـُ   

ك٠ الهُع  مو الظم  ػهـ  الهتـاٙر    َالظم  الزفاعْ , سّح واَ  المُظ  ة

الغـلبّٕ لهوغـٌ, َبــشلك ِكـُى الظـم  اـذــُ  ؽـك٠ً مـو أؽــكا  الغـلُو الغــلبي ,        

َالــشٓ ِتمّــظ بُ ــ  اؾغــم اـذــُ  َاٟنعظالــْ , ســ  هــز الؾــدص إــعُبٕ ة   

الزفاا عو ايتماماتٌ, أَ  ِظا  أفكاصٍ أَ  ظًـاص اٟخـت٠إ, َبالتـالْ , قـز ِؾـعض يـشا       

بثنــٌ قــز أعــْ٘ فًمــٌ , معتقــزًا أى با٣خــضِو هــ  أى ِعضفــُا أِــو يمكــهًم   الؾــدص 

الُإُ , َأخً ا , قز ِٞرٓ الغلُو الغلبي    فقزاى ثقٕ الوضر بهوغٌ, ع٠َٔ علـٖ  

سلك , قز ٟ ِتم استرام الؾدص الشٓ ِهدضط ة يشا الهُا مو الغـلُو, َقـز ِؾـعض    

   سلــك , قــز ِعــانْ ا١فــضار مــو    بالــشن  ١نــٌ ِتظــضإ بًــشٍ الطضِقــٕ, با٥ ــافٕ    

 القلق َاٟكتٚالم َالؾعُص بوقزاى الغّطضٔ َالُسزٔ.
تثعّغًا علٖ ما عبق ِتـب  أى الظـم  التهعّمـْ لـٌ أؽـكا  عزِـزٔ َأنـُاا كتلوـٕ, غـ  أى          

أَ المقترســات الــ  قــز تكــُى موّــزٔ  ,أَ ا٣صا٘ ,أَ ا١فكــاص ,يّعًــا تتوــق ة عملّــٕ سذــ  المعلُمــات

َ قز ِٞرٓ سذبًا     ضص للمزصعٕ, َعلٌّ يمكـو ٥راصٔ المزصعـٕ الغـّطضٔ علـٖ ظـايضٔ      للعمل أ

الظم  التهعّمْ مو خ٠  فًم يشٍ ا١نُاا, َالعمل علٖ  هار سلُ  ما  ـا يمكهًـا مـو ؼقّـق     

ا١يـــزاإ المزصعـــّٕ, َاٟعـــتوارٔ مـــو صأؼ مامـــا الوكـــضٓ المتمجـــل ة معلمًّـــا, َكـــشلك ؼغـــ    

 ٘ الوضرٓ َالمٞعغْ للمزصعٕ.َتطُِض ا١را

   
ٖ  ؼـزخ  بل ,فذثٔ ؼزخ ٟ ظايضٔ الظم   الظـم   تضـمو َِ ,مضاسـل  ؽـكل  علـ

:ا٣تّٕ ا١صبعٕ المضاسلالتهعّمْ 

 (60) 
 ٕمـو  سالٕ عو عباصٔ المضسلٕ يشٍ: (الؾمُ ) اٟعتغضا  مضسل  ٔ  َعـزم  ,اٟعتؾـاص

 ة َاقعـاً  زخو ـ َما ,العمل عو متُق  يُ ما  ب اتغا  عزم زخو عهزما الغضَص

 .التهعّمْ الظم  ظايضٔ تبلُص    رِٓٞ ٌ, َيشانوغ العمل



 2022      لغهٕ      (  الجالح)العزر     الج٠ثُىنْ َالجا المجلز                                                التربّٕ ـ دامعٕ ا٥عكهزصِٕ    فلٕ كلّٕ 
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 ٕانوـاض  زخو المضسلٕ يشٍ ة: الكغار مضسل  ٗ  َتقـل  ,العمـل  عـو  الض ـا  لمغـتُ
ٔ  كانـ   الـ   َاٟعتؾاصٔ ,ا١را٘ مغتُٗ هدوضِ ثم َمو الشاتّٕ, الكوا٘ٔ  مُدـُر

 .ا١َ  المضسلٕ ة
 ة: اٟنوظا  ٕمضسل  ٍ ٕ  يـش   س ;باٟنغـشالم  بـزأ َِ زخ,و ـ مـا  الوـضر  زصو ـِ المضسلـ

 زخو ـ لـشلك  َنتّذٕ َالهوغّٕ, البزنّٕ الظشٕ َاعت٠  ا٥دًار, مغتُٗ ضتو ِ
 .ا١فضار لزٗ الظم 

 ٕة الوـضر  توكـ   تلى :/ تضو العملاٟتظا  مضسل  ٍ ٕ  يـش ٕ ; المضسلـ  ـّاص نتّذـ  المت
ًّا العمل بترو التزم  مضسلٕ    الوضر ظلَِ ,الشات َؽكُو  .نًاٙ

َ ضادعٕ المضاسل التالّٕ ِتض  أى الظـم  التهعّمـْ يمـض  ضاسـل تبـزأ باعـتغضا  الوـضر        

ة الــتوك  ة َ ــعٌ  ــمو مكــاى العمــل َ سغاعــٌ بــاٟغترالم مــضَصًا بانوــاض مغــتُٗ الض ــا      

ًٟ    اٟنوظا  َاٟنغشالم مو العمل َالؾعُص بقل ٕ الُٟ٘ َاٟنتمـا٘, َأخـ اً   الُظّوْ لزٌِ, َإُ

ِظـل    مضسلـٕ التـزم  َالـ  قـز ِهـتر عهًـا عـلُكّات مضـارٔ ل٦نتادّـٕ َمضـارٔ للمزصعـٕ             

الـ  ِعمــل فًّـا, َعلّــٌ ِوـترض ة ا٥راصٔ الوعالــٕ أٟ تغـم  ١عضــا٘ المجتمـ  المزصعــْ أى ِظــلُا      

إـهاعٕ القـضاصات كوـاعل      مشٍ المضاسل مو خ٠  التُاإل الوعا  المغتمض معًـم َ ؽـضاكًم ة  

 َأإشالم مظلشٕ ة العمل المزصعْ.
5 

تتمجل أيم وثاص الظم  التهعّمْ فّما ِلْ: 

 (61)

 

 التثث ات التهعّمّٕ - أ
غالبًـا مـا ِتغـب  ة بمغـتُٗ متظـاعز مـو       للمهعمات;  س إم  المُظ   اص للغإِ  ِعز

َص ا عـلُكّات أخـضٗ غـ      ,لٖ ة التغّ  َرَصاى المُظو الض ا ب  المُظو , َالشٓ ِتذ غّالم

َم  مضَص الُق  ِتغـب  ة   للمهعمٕ,اـغاٙض المالّٕ  , كما قز ِتغب  ة الكج  مومضغُلم فًّا

 دعل بعض المُظو  غ  مبال  للغإِ.  

 التثث ات علٖ المُظو  - لم
  ؽــدص غــ  , هعــل الظــم  مــو المُظ ــإــم  المُظــ  علــٖ المــُظو  أنوغــًم  ِــٞثض 

ٗ    ,نتّذـٕ مـشا المُقـ  ِظـالم المُظوـُى أسّانًـا باٟكتٚـالم        مبالْ; أسّانًـا  َ ,َمؾـاكل إـشّٕ أخـض

 كمـا بكعـ٠زب للمؾـاكل الـ  ُِادًُنًـا ة العمـل,      َالمًـزٙات  ِغتدزم يٟٞ٘ المُظوـُى اؿبـُلم   

شن , َهعلـًم ِؾـعضَى بال ـ   ,علٖ الضفايّٕ الؾدظّٕ للمُظو , َِظِز مـو التـُتض  الظم  ِٞثض 

 صِٕٝ  مكانّٕ التغّ . سّح غالبًا ما ُِادًُى مؾاكل نوغّٕ, َُِادًُى مؾاكل

 َتتمجل أبضط التثث ات الغلبّٕ للظم  التهعّمْ فّما ِلْ:

ْ   أى - ٔ  الظـم  التهعّمـ ٕ  ؾـكل ِ كعـايض  المـُظو ,  أفكـاص  تبـار   أمـام  عقبـ
 ـِ ٕ    عـزم   ٞرَٓ ٔ    مؾـاصك  شغـ  َالت َا٥بـزاا  اٟبتكـاص,  ا١فكـاص, َ ـع  قـُ

طُِل. ال المزٗ المغتمض علٖ

(62)

 

أى الظــم  التهعّمــْ ِهــب  علّــٌ نتــاٙر عــلبّٕ مجــل: اختوــا٘ اٟبتكــاص, َانوــاض    -

الــضَح المعهُِــٕ, َطِــارٔ معــز  الــزَصاى, َاـــزمات َالمهتذــات المعّبــٕ, َمــ  مــضَص       

الُق  ِتغب  الظم  ة  ـع  ا١را٘ الوـضرٓ َالمٞعغـْ, َ ـع  اٟنتمـا٘ َالـُٟ٘       

مٕ.للمهع

 (63) 
ــضار         - ــٕ َا١فـ ــٖ المهعمـ ــشٕ علـ ــثث ات َا ـ ــْ    تـ ــم  التهعّمـ ــلُو الظـ ــٞرٓ عـ ِـ

ْ   ;العامل  سّـح ِـٞرٓ    ,لُدُر ع٠قٕ عكغّٕ ب  إم  العامل  َالض ـا الـُظّو



                                                                                                                          ر.أعامٕ عبز الغ٠م علْ    ر.قمز ععّز عبز المطل              م  التهعّمْ للمعلم  راصٔ اٟستُا٘ العالْ َرَصيا ة اؿز مو الظ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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َالـــشٓ ِتمشـــُص ة رَصاى العمـــل َكجـــضٔ   ,الظـــم     التـــثث  الغـــلبي ة الض ـــا 

.الغّالم َعلُكّات غ  مضغُبٕ فًّا

 (64) 
ــم  اأى  - ــ    إـ ــب     هعلـــًم لعـــامل   ـــضَص الُقـ ــلٕ بُظـــاٙوًم بغـ ِوقـــزَى الظـ

انواض اٟلتظام لزٗ أعضا٘ المهعمٕ, مما ِٞرٓ    قتل اٟبتكـاص َا٥بـزاا, َتـزنْ    

عــو ؽــُّا سالــٕ مــو ال٠مبـــأٟ      الــضَح المعهُِــٕ َاٟنــزفاا لــزٗ العــامل , فضــ٠ً      

.ػاٍ ما هضٓ ة المهعمٕ َالغلبّٕ

 (65) 
انوــاض دــُرٔ اؽــاس القــضاص, َانوــاض      كــشلك    عّمــْ  الظــم  الته  ِــٞرٓ -

 ٕ ــ ــ٠ً  ,التهــــُا ة المــــزخ٠ت المعلُماتّــ ــاص, فضــ ــل الضــــضَصٓ ل٢فكــ عــــو  َة التشلّــ

 ْ ِــٞثض بؾــكل عــلبي ة فاعلّــٕ المهعمــات, َأرا٘يــا     , ممــاانوــاض الــتعلم التهعّمــ

التهعّمْ بؾكل عام, َعلٖ إشتًا المهعمّٕ بؾكل خاص.

 (66) 
ممـا ِـٞرٓ    اؽـاس القـضاص بـآصا٘       ;قلـٕ المـُاصر َمظـارص المعلُمـات     ِتغب  الظم  ة -

ٕ    ,غ  رقّقٕ ِظـ   َبالتـالْ فـإى الـتعلم     ,َ ع  ؼلّل ا١فكـاص َاـّـاصات البزِلـ

غــــ  فعــــا , َمغــــتُٗ التغشِــــٕ المضتــــزٔ مــــهدوض, َٟ ِــــتم اكتؾــــاإ ا١خطــــا٘   

 ـّ        ح عملـًا علـٖ   َمعاؾتًا, َتعًـض المهعمـٕ بـزَى عّاعـات َولّـٕ لتهوّـشيا مـو س

يمكو أى ِكُى الوؾل ة تهوّش الغّاعات بغب  القضاصات غ   سلك,أنًا أعمٖ. َم  

ــٕ بـــ        ــزم الجقـ ــو أى تغـــب  عـ ــٕ َالـــ  يمكـ ــلل مًمـــٕ المهعمـ ا١خ٠قّـــٕ الـــ  تضـ

ا١خ٠ .المُظو  َقز تهتًك ة الهًإِ مبزأ 

 (67)

 

ٕ التهعّ ا١يـزاإ  ؼقّـق  ة الوؾل    المهعمٕ ة الظم  ِٞرٓ - ٕ  َعـزم  مّـ  الضغبـ

ص ا. َعزم  غُط, سزَخ    أِضًا ِٞرٓ أى التذاصلم, َيمكو مو التعلم ة

 (68) 

, ِتضـمو يـشا   ( نمُسدًـا ٟختّـاص التـظام الظـم     2003مُصِغـُى َيّـُل  )  يـشا َقـز َ ـ     

الهمُسز الضب  ما ب  أعبالم الظم  التهعّمْ, َكشلك التثث ات َالهتاٙر الـ  تهـتر عهـٌ, َيـشا     

شٌ الؾكل التالْ: ما ُِ 

(69) 
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الغــابق اـظــاٙص َالظــوات الــ  قــز تــٞرٓ    توضــّل أعضــا٘ المجتمــ      الؾــكل ِتــب  مــو

المدــاَإ, أَ الهتــاٙر الغــلبّٕ   المزصعــْ الظــم  عــو التشــزخ َالتعــب  عــو وصاًٙــم, َكــشلك ِــب      

ًّا ة اؽــاس القــضاصات ا   عهــز ك٠مًــم, المتُقعــٕ , َتتمجــل لظــامتَٕالــ  ِبــزَ أنًــا تلعــ  رَصًا صّٙغــ

أَ َإــوٌ بثنــٌ ؽــدص  ,بطضِقــٕ عــلبّٕ ة الهعــض    ؽدظــّتٌالهتّذــٕ الغــلبّٕ ا١كجــض تُقعًــا 

 ــ     ًٟ    ُإ مـو اٟنتقـام أَ العقـالم,    مج  للمؾاكل,   ـافٕ    تـزم  ع٠قتـٌ بظم٠ٙـٌ, َا  َإـُ

 .ترقْالأَ عزم  الُظّوٕ,فقزاى 

ــٖ مــا عــبق ِتــب  أى الظــم  التهعّمــْ        ــا عل ــاٙر َوثــاص كــب ٔ علــٖ      تثعّغً ِهــب  علّــٌ نت

المغتُِ  الوـضرٓ َالتهعّمـْ, َبـشلك ِوـترض علـٖ  راصٔ المزصعـٕ العمـل علـٖ اٟعـتوارٔ مـو وصا٘           

َمقترســات َأفكــاص المعلمــ  العــامل  ة المزصعــٕ, َ تاســٕ المهــاذ الــشٓ ِتغــم بالؾــوافّٕ َالتعــاَى      

قّــق ا١يــزاإ المزصعــّٕ, َتطــُِض العمــل َالجقــٕ, َأى تغــتجمض صأؼ مامــا الوكــضٓ َالبؾــضٓ ة ؼ

 المزصعْ.
6 

يمكو التغل  علٖ وثاص الظم  التهعّمْ مو خ٠  ما ِلْ: 

 (70) 
َلكـو  الـضأٓ,  كغض ثقافٕ الظم  َتًّٕٚ مهاذ سض لتؾذّ  المُظو  علٖ التعـب  عـو    - أ  

عمـٕ تؾـذ  الظـُت قـز ِتطلـ       تغّ  المهعمٕ مو مهعمٕ تتمّظ  هـاذ الظـم     مه  

ًِا ة الهعام ًِا هـ  أى ِكـُى كبـاص المـزِضِو قـارصِو علـٖ تظـمّم أنـُاا         ; تغًّ ا ثُص نعض

, َال  م  مضَص الُق  عـتهذ  ة اعـتد٠ص   ا١نعمٕ الضسمّٕ للتُاإلكتلوٕ مو 

 الظز     ا١علٖ.

ُظوــُى با١مــاى  ِــتع  علــٖ كبــاص المــزِضِو َالمؾــضف   نؾــا٘ مكــاى عمــل ِؾــعض فّــٌ الم      - لم  

;  س ىتـــاص َعـــّتم تؾـــذّعًم علـــٖ تقـــزِم أفكـــاصيم َاقتراســـاتًم  ,للتعـــب  عـــو وصاًٙـــم

ِــضَى مــزِضًِم َا١يــم مــو سلــك أى المؾــضف  علــًّم  مــا غــ      الظــم  ســ   المُظوــُى 

   ٕ أعـــبالم إــُتًم     المــُظو   أَ أنًــم ِهغـــبُى أعــبالم صفــ      ,مًــتم  بغــماا اؿقّقــ

 خاطٕٚ ِهب  علًّا عقالم.
تُدز العزالٕ ا٥دضإّٙ عهـزما ِؾـعض غالبّـٕ المـُظو       , سّحخلق مهاذ عزالٕ  دضإّٙ - ز  

ة فمُعٕ العمل أى مزِضًِم ِتدشَى قضاصات تتضمو مزخ٠ت المُظ , َالـ  تكـُى   

 ؼّـــظ,أٓ  قمـــ رَى  رقّقـــٕ,أخ٠قّـــٕ َمتغـــقٕ  ـــضَص الُقـــ  َتغـــتهز    معلُمـــات  

 خ.للتشزَتُف  عّاقات مُاتّٕ للمُظو  
َ أَ  ,لهقل ماى فضص اٟتظا  َ نؾا٘ أنعمٕ صسمّٕ  - ر   اٟيتمامـات أَ   تبار  المعلُمـات, أ

المُظوُى الشِو لزًِم أفكاص أَ اقتراسـات للتشغـ  َالـشِو ٟ ِؾـعضَى      , سّح أىا١فكاص

يمكــو  سضــاص يــشٍ ا١فكــاص    صٝعــاًٙم َتقــزيمًا    ؽــدص    أنًــم ِغــتطّعُى سلــك 

يــشا مــو ؽــثنٌ أى ىلــق بعــض الهتــاٙر ا٥هابّــٕ   ,ضادعــٕعــضض ا١فكــاص للمتمعــ  ثــم 

اوتملــٕ المضتبطــٕ  ــضَص ا١فكــاص لتشغــ  العملّــٕ ة التغلغــل امضمــْ لتعــُِض مــا     

 ساسًما.مِهعض  لٌّ ا٣ى علٖ أنٌ نتاٙر علبّٕ قتملٕ ٥طعاز صّٙغٌ أَ اعتباصٍ 
ِلْ:َللتغل  علٖ ا٣ثاص الغلبّٕ للظم  التهعّمْ ِهبغْ تُف  ما 

)71)

 

 ٕانوتاح الضّٙػ فّما ِتعلق بالقضاِا ال  تًم المُظو  َكشلك المهعم. 

  ٕب  المُظ  َبقّٕ العما  الشِو ِتواعل معًم.القُِٕ الع٠ق 

  متغاَِو.مِعت  اؾمّ  ة مكاى العمل العمل عّح بّٕٚ تعزِل 
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     َتـُف  دـُ م٠ٙـم   ٕ بــش  َِغـاعزيم علـٖ    مـضِ  للمــُظو  لّؾـعضَا بالضاسـ

 ظاصٗ دًزيم بثكجض الطض  الممكهٕ فعالّٕ َكوا٘ٔ.  ق

  ّمـو خـ٠   ؽـضاكًم ة إـه       َأفكـاص  علٖ تقـزِم اقتراسـات   العامل  تؾذ

 القضاص بؾثى القضاِا ال  تٞثض علًّم.
        ُتقــزِم خــزمات الــزعم لــتمك  المــُظو  مــو الؾــعُص بــثى لــاح المهعمــٕ يــ

 لاح ياعْ. 

للظم  التهعّمْ مو خ٠  ما ِلْ: َيمكو التغل  علٖ ا٣ثاص الغلبّٕ

  

ظرار استمالّــٕ اعــتعزار المــُظو  ل٠نــضاط ة ســل المؾــك٠ت التظــاعزٓ عهــزما   تــ -

.ِكُى القارٔ أخ٠قّ  َمهوتش  َِؾذعُى التُاإل ثهاْٙ اٟػاٍ
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ــز       عمــل  - ــا لتشزِــز المؾــك٠ت الــ  لم ِــتم اؿــزِح عهًــا عه المــزِضِو َالمــُظو  معً

 َتُطِـــــ ِقـــــُم المـــــزِضَى بـــــإدضا٘ مقـــــاب٠ت مـــــ  المـــــُظو    القّـــــام بـــــشلك, قـــــز

ــا مــا ِكــُى لــزٗ المــُظو  أفكــاص َمعلُمــات َوصا٘ ســُ  طــض      َ ,اٟعــتط٠عات غالبً

 وصا٘يـم علٖ يشا الهشـُ, ِضِـز المُظوـُى معضفـٕ أى      بها٘ٔ لتشغ  العمل َالمٞعغات

ً٘ علًّا فشغ ,مًمٕ َٟ ِتم أخشيا ة اٟعتباص  أِضًا. بل ِتم التظضإ بها
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َانط٠قــا ممــا عــبق ِتضــ  أى الظــم  التهعّمــْ ظــايضٔ عــلبّٕ يمكــو لــ٦راصٔ المزصعــّٕ           

الوعالــٕ الغــاعّٕ مــُ ؼغــ  أراًٙــا المٞعغــْ, َؼقّــق أيــزافًا الغــّطضٔ علًّــا, َالتغلــ  علــٖ      

وثاصيا الغلبّٕ, مو خ٠  كغض ثقافٕ الظم  َتؾكّل مهاذ راعم َثقافٕ تهعّمّٕ دزِزٔ تزعم 

الزيمقضاطّٕ, َسضِٕ التعب , َاٟبتكاص َالمبارصٔ, َالؾوافّٕ, َالعزالٕ َغ يا مو قـّم العمـل    قّم

اٟهابّــٕ, َالعمــل علــٖ توعّــل قهــُات اٟتظــا  المزصعــّٕ بــ   راصٔ المزصعــٕ َالمعلمــ , َلتشقّــق   

ثيمّــٕ كــل سلــك ِهبغــْ علــٖ  راصٔ المزصعــٕ اٟنوتــاح علــٖ قضــاِا َمؾــك٠ت المعلمــ , َاٟيمــاى ب      

 التوك  اؾماعْ َالعمل الوضِقْ ة سل المؾك٠ت َؼقّق ا١يزاإ المزصعّٕ.   

 باعتقضا٘ كل ما عبق يمكو اعتهتاز فمُعٕ مو الهتاٙر الهعضِٕ, مو أيمًا ما ِلْ:

 
 تتمجل أيم الهتاٙر الهعضِٕ المتعلقٕ بإراصٔ اٟستُا٘ العالْ, فّما ِلْ:

 ٖالـتمك   عـ   مًـاصاتًم  ظ ـَِتعظ المعلم  ظّؼو تعمل  راصٔ اٟستُا٘ العالْ عل 

 القــضاصات إــهاعٕ المؾــك٠ت ســلالمعلُمــات َالمغــايمٕ ة  َتبــار َالمؾــاصكٕ 

 المزصعّٕ.

   ّالعـالْ للمعلمـ    راصٔ اٟستـُا٘   تتـ  ٕ ٕ  اٟعـتق٠لّ ٕ  َالمضَنـ َاٟبتكـاص   الكافّـ

 . لًّم المُكلٕ المًام لتهوّش
 ٖصف  مغتُِات الجقـٕ بـ  أعضـا٘ المجتمـ  المزصعـْ       تعمل  راصٔ اٟستُا٘ العالْ عل

 َا٥راصٔ العلّا
  المًاصات. اكتغالم أَ المعلُمات تغتهز  راصٔ اٟستُا٘ العالْ    تبار 
 ٟتغــًم  راصٔ ا ْ ة تهمّــٕ الع٠قــات اٟدتماعّــٕ بــ  أعضــا٘ المجتمــ      ستــُا٘ العــال

      ِ ــهًم  ــا  ــٕ مــو التوــايم بّ اكتغــالم  مــمتــّ  المزصعــْ, َؼقّــق مغــتُِات عالّ

 .مًاصات َخ ات معضفّٕ
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       اتّذّٕٟعـتر ا الغاِـات  بـ   تغـاعز  راصٔ اٟستـُا٘ العـالْ علـٖ الـضب  ٕ  للمزصعـ
 غاِات المعلم . كتل  المغتُِات َة ١قغاما غاِاتَ

    ْ  عـو  تغـوض  لـ  االمُاقـ  اٟهابّـٕ    تـضَِر ٖ عل ـ تغـاعز  راصٔ اٟستـُا٘ العـال
  .العمل قُٔ ّظَؼو امظَاٟلت المؾاصكٕ

    ْــُا٘ العــال ــٖ تععــّم تعمــل  راصٔ اٟست ــٖ     عل َتهمّــٕ قــزصات َمًــاصات المعلمــ  عل

ك٠ت الـ  قـز   اٟبتكاص, َالـتوك  بطـض  دزِـزٔ َمبتكـضٔ ة أرا٘ أعمـامم َسـل المؾ ـ      

 تُادًًم.
     ٖ ٕ  ؼغـ   تعمـل  راصٔ اٟستـُا٘ العـالْ علـ  صّٙغـّت ,  ولّـت   خـ٠   مـو  ا٥نتادّـ

ــٕ طِــارٔ ا١َ : ــتعلم المــُظو , َالجانّــٕ: عكــ    فعالّ ِعطــْ  التهعّمــْ, سّــح  ال

 القضاص إه  ة للمؾاصكٕ َفضص عملًم, ة للمُظو  اعتق٠لّٕ العمل تهعّم

 َِتـــّ  بكوـــا٘ٔ المــُظو   مًـــاصات ِغــتدزم  اؾمـــاعْ عمــل ال ة المؾـــاصكٕ َخّــاص 

ٕ  المًـاصات  التـزصِ   ِـُفض  ا٣خـضِو, كمـا   مـو  الـتعلم   مكانّات قـزرٔ   لمًـام  ال٠طمـ

ُ  اؿـُافظ  مـو  الغضض أى س  ة عام, بؾكل المهعمٕ راخل َالعمل ٔ  يـ  ؼوّـظ  طِـار

 َالتظامًم المُظو 

  
 اٙر الهعضِٕ المتعلقٕ بالظم  التهعّمْ, فّما ِلْ:تتمجل أيم الهت

تٞرٓ مؾاصكٕ المعلم  بآصاًٙم َأفكاصيم َمقترساتًم ة إـه  القـضاصات المزصعـّٕ        -

 انواض مغتُٗ الظم  التهعّمْ.
تــٞرٓ مؾــاصكٕ المعلمــ  ة ســل القضــاِا َالمؾــك٠ت التهعّمّــٕ    انوــاض مغــتُٗ     -

 الظم  التهعّمْ راخل المزصعٕ.
وقــق تــُف  الــزعم اٟدتمــاعْ َالتهعّمــْ للمعلمــ  انواً ــا ة مغــتُٗ الظــم           -

 التهعّمْ راخل المزصعٕ.
المزصعــٕ َصعــالتًا َأيــزافًا بزقــٕ ة انوــاض مغــتُٗ       ِٕغــاعز فًــم المعلمــ  لضِٝ ــ   -

 الظم  التهعّمْ راخل المزصعٕ.
ــْ        - ــ  المزصعـ ــا٘ المجتمـ ــ  أعضـ ــٕ َبـ ــل المزصعـ ــاٟت راخـ ــٕ اٟتظـ ــٞرٓ فعالّـ ــٕ    تـ كافـ

 انواض مغتُٗ الظم  التهعّمْ.
تٞرٓ الضَح المعهُِٕ المضتوعٕ ب  أعضا٘ المجتم  المزصعْ    انواض مغتُٗ الظـم    -

 التهعّمْ.
 ِغايم المهاذ ا٥بزاعْ راخل المزصعٕ ة اؿز مو مغتُٗ الظم  التهعّمْ. -
ــٕ التظـــضإ راخـــل المزصعـــٕ    انوـــاض مغـــتُٗ ال    - ظـــم  تـــٞرٓ اٟعـــتق٠لّٕ َسضِـ

 التهعّمْ.
ِغاعز نؾض ثقافٕ تهعّمّٕ راعمـٕ لقـّم الؾـوافّٕ, َسضِـٕ التعـب , َاٟبتكـاص, َالـزعم         -

 َالتعاَى راخل المزصعٕ ة انواض مغتُٗ الظم  التهعّمْ.
تعمــل الجقــٕ المتبارلــٕ مــا بــ  المعلمــ  َأعضــا٘ ا٥راصٔ المزصعــّٕ علــٖ انوــاض مغــتُٗ    -

 الظم  التهعّمْ.



                                                                                                                          ر.أعامٕ عبز الغ٠م علْ    ر.قمز ععّز عبز المطل              م  التهعّمْ للمعلم  راصٔ اٟستُا٘ العالْ َرَصيا ة اؿز مو الظ
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ّمْ بالمزصعٕ    انواض دُرٔ اؽاس القضاصات, َانوـاض التهـُا   ِٞرٓ الظم  التهع -

 ة المزخ٠ت المعلُماتّٕ, َانواض التعلم التهعّمْ.
 ِعمل الظم  التهعّمْ علٖ خوض مغتُٗ الض ا الُظّوْ للمعلم . -

باعـتقضا٘ كــل مــا عــبق ة ا٥طــاص الهعــضٓ يمكــو اعــتهتاز فمُعــٕ مــو الهتــاٙر مــو   

ل  ؼزر الزَص المتُقـ  / المجـالْ ٥راصٔ ا٥ستـُا٘ العـالْ ة اؿـز مـو الظـم         مهعُص ا١ربّات, َا

 التهعّمْ للمعلم  بالمزاصؼ المعاإضٔ, َمو أيمًا ما ِلْ:

  
 َِتم سلك مو خ٠  ما ِلْ:

 اـطـ   ََ ـ   َالمؾـك٠ت  القضـاِا  َسـل  القـضاصت  إه  :ة المعلم   ؽضاو  (1)
 ٕ.المزصعّ

ٕ  َالغـلطات  الظـ٠سّات  المعلمـ   مـه    (2) ٕ  ال٠طمـ  القـضاصات  ٟؽـاس  َالكافّـ
 .بعملًم المتعلقٕ

ٕ  ادتماعـات  عقـز   (3) ٖ  للتعـضإ  المعلمـ   مـ   رَصِـ  َمقترسـاتًم  وصاًٙـم  علـ
 .المزصعْ العمل سُ  َأفكاصيم

 .المعلم  مو َالمتمّظٔ اؾزِزٔ َالمقترسات ا١فكاص تهوّش  (4)
 المًـام  بعـض  ١را٘ المتمّـظِو  المعلمـ   لـبعض  َالظـ٠سّات  الغـلطات  توـُِض   (5)

  .القّارِٕ
ٕ  َالتعـاَى,  َاٟبتكـاص,  َالؾـوافّٕ,  الزيمقضاطّـٕ,  :قّم تضم   (6)  التعـب   َسضِـ

  .للمزصعٕ التهعّمّٕ القّم  مو القّم مو َغ يا
 : -لم 

 َِتم سلك مو خ٠  ما ِلْ:       
صعــٕ َصعــالتًا َأيــزافًا ١عضــا٘ المجتمــ  المزصعــْ العمــل علــٖ تُإــّل صِٝــٕ المز  (1)

 .كافٕ
تهمّــٕ الع٠قــات اٟدتماعّــٕ بــ  أعضــا٘ المجتمــ  المزصعــْ, لتشقّــق مغــتُِات          (2)

 عالّٕ مو التوايم بّهًم.
 ا٥ع٠ى عو عّاعات العمل المزصعْ َ دضا٘اتٌ بُ ُح َؽوافّٕ.  (3)
 ات المزصعّٕ الظشّشٕ.تُف  المعلُمات الزقّقٕ َالكافّٕ َال٠طمٕ لظه  القضاص  (4)
التثكّــز علــٖ  ــضَصٔ تبــار  اـــ ات َالمعــاصإ َالمعلُمــات بــ  أعضــا٘ المجتمــ        (5)

 المزصعْ.
توعّـــل قهـــُات اٟتظـــا  بـــ  أعضـــا٘ المجتمـــ  المزصعـــْ َتهُِعًـــا; لهؾـــض البّانـــات    (6)

 َالمعلُمات المتعلقٕ بالمزصعٕ.  
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 ما ِلْ:َِتم سلك مو خ٠           

 مكافثٔ ا١را٘ المتمّظ للمعلم  مارِاً َمعهُِاً  ُ ُعّٕ َعزالٕ َمغاَأ. (1)
 َ   معاِ  َا شٕ َقزرٔ َمعلهٕ لطض  مكافثٔ ا١را٘ المتمّظ للمعلم . (2)
تضَِر المُاق  اٟهابّـٕ مـو أعضـا٘ المجتمـ  المزصعـْ, َالـ  تظِـز مـو مؾـاصكٕ           (3)

 المعلم  َالتظامًم.
 المعلم  لتشغ  أراًٙم َ راصتٌ. تؾذّ  التهافػ ب  (4)
 معاقبٕ ا١را٘ المهدوض للمعلم  َفق معاِ  َقُاعز قزرٔ َمعلهٕ. (5)

  
 َِتم سلك مو خ٠  ما ِلْ:

 تُف  فضص متهُعٕ للهمُ َالتطُِض المً  المغتزام للمعلم .  (1)
 ل رَصٓ.مغ  اٟستّادات التزصِبّٕ الوعلّٕ للمعلم  بؾك  (2)
تظــمّم َتهوّــش بــضامر تزصِبّــٕ متمّــظٔ تلــبي اٟستّادــات التزصِبّــٕ للمعلمــ       (3)

 ا٣نّٕ َالمغتقبلّٕ.
 تضم  ال امر التزصِبّٕ المقزمٕ للمعلم  قتُٗ سزِح َمتطُص.  (4)
 تقُِم ال امر التزصِبّٕ المقزمٕ للمعلم  بؾكل رَصٓ لقّاؼ وثض التزصِ .  (5)

تعلـــّم الا كـــب ٔ لتطـــُِض دًـــُرً المظـــضِٕ ممجلـــٕ ة َطاصٔ التربّـــٕ َالتعلـــّم  بـــشل  الزَلـــٕ

    عــزار َتهمّــٕ  2030-2014َعّاعــاتٌ سّــح تًــزإ اـطــًٕ اٟعــتراتّذّٕ للتعلــّم قبــل اؾــامعْ  

ــُٓ َا قّــارات ا ــٖ  ٥لعمــل الترب ــظ عل ــز     ٥اراصٓ, َالتركّ ــزِض المزصعــٕ كقاٙ ــظ لم ــٖعــزار المتمّ  ِتشل

ٕ ا٥بالقـزصات   َِغــاعز علــٖ  ,  نعــام ِـزعم الــتمك  ٠مــو خــ ,راصِــٕ َالمالّــٕ َالوهّــٕ َالتكهُلُدّـ

 راصٔ اٟستُا٘ العالْ ١عضا٘ المجتم  المزصعْ, َِقلـل مـو الظـم  التهعّمـْ لـزٗ المعلمـ ; صغبـٕ        

اٟعتوارٔ مو صأؼ ماما الوكضٓ َالبؾضٓ. ة

 

َعلٌّ يمكو اعتعضاض َاق   راصٔ اٟستُا٘ العالْ َالظم  التهعّمْ لمعلمْ مـزاصؼ التعلـّم   

 ا١عاعْ ة يًُصِٕ مظض العضبّٕ نعضِاً َمّزانّاً, َفقًا لما ِلْ:

َالظم  التهعّمْ للمعلمـ   ـزاصؼ التعلـّم    ِتهاَ  يشا اؾظ٘ َاق   راصٔ اٟستُا٘ العالْ   

 تهاَ  العهاإض التالّٕ.  مو خ٠  علٖ المغتُٗ الُثاٙقْ ا١عاعْ ة يًُصِٕ مظض العضبّٕ 

 
سـق ؾمّـ  ا١طوـا      ا١عاعْالتعلّم ( أى 15ة مارتٌ صقم ) 1981لغهٕ  139قانُى صقم ر السز

َِلتـظم ا٣بـا٘ أَ أَلّـا٘     ,تلــتظم الزَلـٕ بتـُف ٍ مـم     ,المظضِ  الشِو ِبلغُى الغارعٕ مــو عمـضيم  

ت  ا١عاعـْ    سلق ـ  َِهقغـم التعلـّم  ( 74)رصاعّٕ, َسلك علٖ مـزٗ تغ  عهُات  ,ا١مُص بتهوّشٍ



                                                                                                                          ر.أعامٕ عبز الغ٠م علْ    ر.قمز ععّز عبز المطل              م  التهعّمْ للمعلم  راصٔ اٟستُا٘ العالْ َرَصيا ة اؿز مو الظ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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بًـا التلمّـش ة عـو عـ  عـهُات,       تعلّمّت , سلقٕ التعلّم اٟبتزإّٙ َمزتًا ع  عـهُات َِلتشـق  

ٕ       َِهتًْ ٓ يـْ سلقـٕ التعلـّم     مهًا ة عمـض أسـز عؾـض عامًـا. َاؿلقـٕ الجانّـ , َِلتشـق بًـا   ا٥عـزار

 ضسلـٕ   ثـ٠خ عـهُات, َيـْ تعـز التلمّـش ل٠لتشـا        التلمّش الشٓ أتم اؿلقـٕ اٟبتزاّٙـٕ, َمـزتًا   

(75) .التعلّم الجانُٓ

 

                             التعلـّم ا١عاعـْ ًِـزإ          ب        علـٖ أى       1981       لغـهٕ       139                     مو قانُى التعلّم صقم   (   16 )           َتهص المارٔ 

                                                                    َ ؽـــباا مّـــُمم, َتظَِـــزيم بالقـــزص الضـــضَصٓ مـــو القـــّم                                              تهمّـــٕ قـــزصات َاعـــتعزارات الت٠مّـــش,

                               ضَإ بّٚــاتًم المدتلوــٕ, عّــح                                                  َالمًــاصات, العلمّــٕ َالمًهّــٕ الــ  تتوــق َظــ                         َالغــلُكّات, َالمعــاصإ

ٌ                يمكو لمو                                                                                            ِكمل مضسلٕ التعلـّم ا١عاعـْ أى ُِاإـل تعلّمـٌ ة مضسلـٕ تعلّمّـٕ أعلـٖ, َأى ُِادـ

ً                            اؿّـأ بعــز تـزصِ  مًــ  مهاعــ , َسلـك مــو أدـل  عــزار الوــضر لكـْ ِكــُى مُاطهًـا       ً               مهتذًــا ة بّٚتــٌ                                                                       

 . ب      َفتمعٌ

( 76) 

     

                       مـو أيـزاإ التعلـّم       ا   ً   عـزرً       2019              ابضِـل عـام      8   ة      المعز        1981     لغهٕ      139                      سزر قانُى التعلّم صقم َ 

             دا٘ت كالتالْ:      َال   ,               ا١عاعْ الوضعّٕ

  ( 77)  
    التثكّز علٖ التربّٕ الزِهّٕ َالُطهّٕ َالغلُكّٕ َالضِا ّٕ خ٠  كتلـ  عـهُات                                                                           

         الزصاعٕ.

 .تثكّز الع٠قٕ ب  التعلّم َالعمل المهتر                                      

   عملّـٕ َالمًهّـٕ  ـا ِتوـق َظـضَإ                                                      تُثّق اٟصتباط بالبّٕٚ علٖ أعاؼ تهُِـ  المجـ٠ت ال                                      

                                          البّٚات اولّٕ َمقتضّات تهمّٕ يشٍ البّٚات.

   مقــــضصات الزصاعــــٕ َخططًــــا    ة                         الهعضِــــٕ َالعملّــــٕ              الهــــُاسْ                            ؼقّــــق التكامــــل بــــ                                  

          َمهايذًا.

  ِّٕٚعّؾُى فًّا, بؾكل مٞكز الع٠قـٕ بـ         ال                                       صب  التعلّم عّأ الهاؽٚ  ََاق  الب                                     

ْ             الزصاعـــٕ                 اٟدتمــــاعْ                                                            ّــــٕ, علـــٖ أى تكــــُى البّٚـــٕ َأنمــــاط الهؾـــاط           التطبّق              َالهـــُاس

ــارٓ ــاط                    َاٟقتظــ ــح َالهؾــ ــٕ َالبشــ ــّٕ للمعضفــ ــارص الضّٙغــ ــو المظــ ــا مــ ــ     ة                                                                              بًــ          كتلــ

                 مُ ُعات الزصاعٕ.

ا١يـــزاإ اٟعـــتراتّذّٕ  2030-2014َســـزرت اـطـــٕ اٟعـــتراتّذّٕ لـــُطاصٔ التربّـــٕ َالتعلـــّم  

لمضسلٕ التعلّم اٟبتزاْٙ فّما ِلْ:

  ( 78) 

 

  اٟبتزاْٙ         التعلّم    عو   ة        ا١طوا       ؾمّ       دّزٔ         ابتزاْٙ       تعلّم      خزمٕ      تُف        . 
 المضسلٕ       ١طوا          متكافٕٚ      دّزٔ         تعلّمّٕ      خزمٕ      تُف        ماى         ٕ        بًـم             َاٟستوـاظ              اٟبتزاّٙـ

  .      المضسلٕ       عام     ستٖ
 َ٘التشظّل       ا١را٘         مغتُِات   ة        المزاصؼ    ب          الوذُات     علٖ        القضا        .  
  اٟبتزا        المضسلٕ        راصٔ        مهعُمٕ       كوا٘ٔ     صف      ّٕٙ   .  

َسزرت اـطٕ اٟعتراتّذّٕ لُطاصٔ التربّٕ َالتعلّم ا١يزاإ اٟعتراتّذّٕ لمضسلٕ التعلّم 

ا٥عزارٓ فّما ِلْ:

  ( 79) 

 

 ٕا٥عــزارٓ,           التعلــّم        سلقــٕ                 المهقــُل            الت٠مّــش        ؾمّــ         دّــزٔ           تعلّمّــٕ        فضإــٕ          تاســ            

ْ        البعز       تضاعٖ        عارلٕ,          الكجافٕ,        مضتوعٕ    غ          للتعلم,       راعمٕ         تعلّمّٕ            بتُف  بّٕٚ           المجتمعـ

  .        للمتعلم          المتواَت                   َالبّْٚ َاٟقتظارٓ
  المطــُصٔ          المهــاير          لتقــزِم          المًهّــٕ      مــو         عالّــٕ        رصدــٕ        َعلــٖ          كافّــٕ,           تزصِغــّٕ       قــُٔ        تــُف          

  .        ا٥عزارِٕ        المضسلٕ   ة         للتلمّش         الؾاملٕ         التهمّٕ      ِضمو     ا                 َا١نؾطٕ المزصعّٕ
 الطــ٠لم,        ؼظــّل   ة         سقّقــْ        َؼغــ           إــ٠ح,       قــُص         لتظــب           المزصعــٕ       علــٖ          التركّــظ          

  .     اؿلقٕ       نًإِ     ستٖ        بالط٠لم          َاٟستواظ                َمغتُٗ تعلمًم,
 ٘العضبّـــٕ,           اللغـــٕ   ة          َخاإـــٕ            ا٥تقـــاى,          مغـــتُٗ                الطـــ٠لم         ؼظـــّل           غـــتُٗ            اٟصتقـــا            

  .       العالمّٕ        اللغات       سزٗ        َ دارٔ               َالتكهُلُدّا,         َالعلُم             َالضِا ّات,



 2022      لغهٕ      (  الجالح)العزر     الج٠ثُىنْ َالجا المجلز                                                التربّٕ ـ دامعٕ ا٥عكهزصِٕ    فلٕ كلّٕ 

ـــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ  ـ
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 ّٕقّارٔ       تهم        ٕ ٕ           مزصعـّ ٔ            للتغـّ ,          راعمـ ٕ          علّـٌ,          قـارص           لتشقّـق            العـامل         قـات    لطا          َمُدًـ

ــّم, ــارصٔ                      أيـــزاإ التعلـ ــٖ          قـ ــُاصر           اعـــتغ٠         علـ ــٕ           المـ ــاِ         َفـــق           المتاسـ ــٕ          معـ ــاصمٕ           سقّقّـ           إـ

   ص.      ل٠ختّا
باعتقضا٘ ما عبق ِتض  أيمّٕ َخطُصٔ مضسلٕ التعلّم ا١عاعـْ ١نًـا تتعامـل مـ  طـ٠لم      

           َ خـ ات  ة مضاسـل نمـُ متواَتـٕ تتطلـ  مـو المتعـامل  معًـم معلمـ  َمـزِضِو امـت٠و مًـاصات 

َمعاصإ تتـّ  مـم التعامـل مـ  يـٟٞ٘ الطـ٠لم  ـا ِغـاعز ة تكـُِو ؽدظـّاتًم بؾـكل عـُٓ مـو              

دانــ  َعلــٖ اؾانــ  ا٣خــض اكغــابًم المعــاصإ َاـــ ات العلمّــٕ َالعملّــٕ َالقــزَٔ اؿغـــهٕ,           

َِتطل  كل سلك اهار بّٕٚ تعلم إشّٕ َداسبٕ تتغم بع٠قات مًهّـٕ َؽدظـّٕ بـ  المعلمـ      

ٔ الط٠لم تتغم بالُر َاٟسترام َالجقٕ َاٟستُا٘, كما ِتطلـ  سلـك    َا٥راصٔ ٕ          قّـار ٕ           مزصعـّ          راعمـ

          المـُاصر            اعـتجماص      علٖ       قارصٔ                أيزاإ التعلّم,        لتشقّق         العامل         لطاقات        َمُدًٕ       علٌّ,       قارصٔ         للتغّ ,

 ِتطل  مـو  راصٔ المـزاصؼ العمـل علـٖ تطبّـق                  ل٠ختّاص, كما       إاصمٕ        سقّقّٕ       معاِ      َفق        المتاسٕ

أبعــار  راصٔ اٟستــُا٘ العــالْ مــو خــ٠  العمــل علــٖ عكــ  معلمًّــا, َتؾــاصو المعلُمــات مــ  أعضــا٘   

المجتم  المزصعْ , َ تاستًا بؾكل ِغاعز ة إه  القضاصات الضؽـّزٔ, َؼوّـظيم بثؽـكا  متهُعـٕ,     

  َ            تزصِغــّٕ       قــُٔ        تــُف َالعمــل علــٖ تهمّــتًم مًهّــاً َتطــُِض مًــاصاتًم َمعــاصفًم بؾــكل مغــتمض, 

        ِضــمو       ــا                     َا١نؾــطٕ المزصعــّٕ          المطــُصٔ          المهــاير          لتقــزِم          المًهّــٕ      مــو         عالّــٕ        رصدــٕ       علــٖ  َ           كافّــٕ,

        الؾاملٕ         التهمّٕ

 

 
 , فّما ِلْ:تتمجل أيم دًُر تطُِض  راصٔ اٟستُا٘ العالْ َالظم  التهعّمْ للمعلم 

  
ٌ تبشل ـتعمل َطاصٔ التربّٕ َالتعلّم المظضِٕ علٖ طِارٔ معزٟت عك  المعلم  مو خـ٠  مـا   

دًـــُر لتطبّـــق ال٠مضكظِـــٕ ة ا٥راصٔ التعلّمّـــٕ َؼقّـــق اٟػـــاٍ مـــُ ا٥راصٔ الشاتّــــٕ         مـــو 

مو تطبّـق ١بعـار  راصٔ اٟستـُا٘ العـالْ َِغـاعز بؾـكل كـب  علـٖ          َما ِهب  علٖ سلكللمزاصؼ, 

تقلّل معزٟت الظم  التهعّمْ للمعلم  مو خ٠  طِارٔ معـزٟت المؾـاصكٕ َالتواعـل ة  راصٔ    

 ما ِلْ: تلك اؾًُرأبضط َمو المزصعٕ, 

 توعّل ولّات ال٠مضكظِٕ َا٥راصٔ الشاتّٕ للمزصعٕ:  (1)
  ٠مضكظِٕ راخـل المـزاصؼ ممـا ِغـًم ة طِـارٔ مؾـاصكٕ المعلم ـ      ولّات توعّل التتمجل أيم 

, فّما ِلْ:ة إه  َاؽاس القضاصات

 (80) 
  ّٕأَع .تطُِض فالػ ا٣با٘ َالمعلم     فالػ ا١مها٘ ما إ٠سّات  راصِٕ َمال 

     افلغ ـً (27)  نؾا٘ فالػ تعلّم بكل مزِضِٕ تعلّمّٕ, بضٙاعـٕ اوـافغ, َبلـغ عـزريا 

ــ ٕ  ات شافعـ ــج٠ً    ,اؾمًُصِـــٕ المدتلوـــ ــشٍ المجـــالػ ممـ ــم يـ عـــو المجلـــػ اولـــْ    تضـ

 َأعاتشٔ دامعات, َممجل  لكلّات التربّٕ, َا٣با٘. للمشافعٕ, َصدا  أعما ,

 ِ٥هار مـُاصر   ;كإإزاص ٟٙشٕ مالّٕ قلّٕ ٕ إزاص قضاصات دزِزٔ لزعم ال٠مضكظ

 .صِ  المعلم تز, َالمزصعٕ لتُف  سُافظ للعامل  مالّٕ مغتمضٔ

   تهوّش بضنامر تزصِبي لتلبّٕ متطلبات ال٠مضكظِٕ, َقز شمل التزصِ , تهمّٕ المًـاصات

ا٥راصٔ اؿزِجــٕ, تهمّــٕ المًــاصات   بثعــالّ َالغــلُكّٕ للمتــزصب  َتظَِــزيم   ا٥راصِــٕ

َالتثكّز علٖ مغُٚلّاتًم عو تطُِض َؼغ  َتبغّ  نعـم   َاـ ات لزٗ المتزصب 

 العمل.



                                                                                                                          ر.أعامٕ عبز الغ٠م علْ    ر.قمز ععّز عبز المطل              م  التهعّمْ للمعلم  راصٔ اٟستُا٘ العالْ َرَصيا ة اؿز مو الظ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 طّز معزٟت َمغتُِات َظاٙوًا بالقضاص الـُطاصٓ صقـم  ُٔ يّكلٕ ا٥راصٔ المزصعّٕ َت عار 

َالــشٓ ســزر اختظاإــات   ; 2004لغــهٕ  (28) , َتبعــٌ القــضاص الــُطاصٓ صقــم 2003 لغــهٕ (293)

 .2005 هٕغل (200) كتلوٕ عو القضاص الغابق, ثم دا٘ القضاص الُطاصٓ صقم

ــا  ــمكمـ ــتراتّذّٕ للتعلـ ــهتضـ ــٕ اٟعـ ــٕ    2007/2012 ّم  اـطـ ــزعم ا٥راصٔ الشاتّـ ــاف  لـ بضنـ

:للمزصعٕ مما ِغم  للمعلم بالمؾاصكٕ ة إه  َاؽاس القضاصات, َيما

 (81)

 

ٔ   (أ   ا٥إ٠ح المتمضكظ علٖ المزصعٕ ًَِزإ لزعم المزاصؼ َالمجتم  اولـْ لمماصعـٕ ا٥راص

ظــُرٔ المتمضكــظٔ علــٖ المزصعــٕ, لتــتمكو كــل مزصعــٕ مــو ؼغــ  أراًٙــا َاٟصتقــا٘        

 اؾُرٔ.َإُٟ    اٟعتمار التربُٓ َ ماى  كضداتًا

ــم القــــزصٔ المٞعغــــّٕ للمهعُمــــٕ         (لم  ــّل المٞعغــــْ ل٠مضكظِــــٕ: ًَِــــزإ    رعــ التثإــ

ــا وقـــق  ــا٘ٔ َفعالّـــٕ الـــهعم, َالتثإـــّل المٞعغـــْ ل٠مضكظِـــٕ ة    التعلّمّـــٕ  ـ كوـ

 .المهعُمٕ التعلّمّٕ

:تطُِض امّكل التهعّمْ َالُظّوْ للمزصعٕ  (2)

 (82)

 

عــع  َطاصٔ التربّــٕ َالتعلــّم المظــضِٕ ة عــبّل تطــُِض امّكــل التهعّمــْ َالــُظّوْ علــٖ  

 (292)إـزص القـضاص الـُطاصٓ صقـم     مغتُٗ المزاصؼ مو خ٠  فمُعٕ مو القضاصات الُطاصِـٕ, سّـح   

 لغــهٕ (250) ُطاصٓالــ القــضاص َكــشلك ,2004 لغــهٕ (28) اص الــُطاصٓ صقــمالقــض إــزص كمــا ,2003 لغــهٕ

 (280) الــُطصا٘ صقــم فلــػ  بقــضاص التهوّشِــٕ َٟٙشتــٌ 2007 لغــهٕ (155) قــانُى إــزص كــشلك  ,2005

, َتعمـل يـشٍ القـضاصات علـٖ     2013 لغهٕ (28) صقم َالقضاص ,2012لغهٕ (93)إزص القانُى َ ,2007 لغهٕ

 ما ِلْ:

 ِٕع  القضاصات معاِ  ٟختّاص القّارات ا٥راص َ. 

 ًل مزصعٕ م  ؼزِز المغُٚلّات َاٟختظاإاتللُظاٙ  القّارِٕ لك َ ع  تُإّوا. 

 اعتشزاخ َظاٙ  دزِزٔ ة امّكل تغتُع  متطلبات التطُِض. 

   ُٔا١خــش بوكــضٔ المزصعــٕ المهتذــٕ, َ نؾــا٘ َســزٔ التــزصِ  َاؾــُرٔ بكــل مزصعــٕ كدطــ

أى ِكــُى ؼزِــز التقضِــض الغــهُٓ     َهــ ال٠مضكظِــٕ َالــتمك  الوــ  َالمــارٓ    ُ مــ

 .  المزِض َالمُدٌب للكوإِ مُطعاً

        ٖمضادعــٕ بطاقــات التُإــّ  الــُظّوْ عّــح ٟ تجقــل كايــل القّــارات المزصعــّٕ علــ

 .المع  علٖ توُِض الغلطات َالتمك  ا٥راصٓ الهشُ

ا١مها٘تطُِض فالػ ا٣با٘ َالمعلم     فالػ   (3)

 (83) 

ؾث ة كل مزصعـٕ مـو   ِهة مارتٌ ا١َ  علٖ أنٌ ب , 1993( لغهٕ 5صقم ) الُطاصٓالقضاص ِهص 

ــا    ــل التعلّمّـــٕ َنُعّاتًـ ــتُِات المضاسـ ٕ -كتلـــ  مغـ ــ ــا٘   -سكُمّـــٕ كانـــ  أم خاإـ فلـــػ ل٤بـ

َِؾــكل ة كــل مزِضِــٕ   ,َالمعلم  ِهبجق عو يعّٕ عمُمّٕ ل٤با٘ َالمعلم  بالمزصعٕ

     ِ ضِـٕ أَ  أَ  راصٔ تعلّمّٕ فلػ ل٤با٘ َالمعلم  ِهبجق عـو يعّـٕ عمُمّـٕ ل٤بـا٘ َالمعلمـ  بالمز

َِؾكل فلػ أعلٖ ل٤با٘ َالمعلم  علـٖ مغـتُٗ اؾمًُصِـٕ َفـق الهعـام الـُاصر ة المـارٔ        , ا٥راصٔ

الجالجٕ عؾض مو يشا القضاص.

 (84) 

تُثّـق  َالـ  مـو بّهًـا:    فـالػ ا٣بـا٘ َالمعلمـ     َسزرت المارٔ الجانّٕ مو يشا القـضاص أيـزاإ   

٘  الظ٠ت ب  ا٣با٘ َالمعلم  ة دُ ِغُرٍ ال تُدّـٌ دًـُر   , َتعاَى َاٟسترام مو أدل صعاِـٕ ا١بهـا

ا٣با٘ َالمعلم  لضف  المغتُٗ العام للمذتم  اولـْ, َؼقّـق التهمّـٕ اٟدتماعّـٕ َاٟقتظـارِٕ,      

َاٟنزماز ة سّأ ا١مٕ َا٥عًام ة تقزمًا.

 (85)

 

 ضاص صقــمَة يــشا الظــزر فقــز إــزص العزِــز مــو القــضاصات غظــُص تلــك المجــالػ مهًــا الق ــ   

ٕ  (224) صقـم  َقـضاص , 2005 لغهٕ (258) ٕ ( 220) صقـم  َقـضاص  ,2006 لغـه ٕ  (289) , َقـضاص صقـم  2009 لغـه  لغـه

 َالمعلم , َا٣با٘ ا١مها٘ فلػ تهعّم  عارٔ بؾثى 2014 لغهٕ (378) صقمطاصٓ الُ اصالقضَ ,2011



 2022      لغهٕ      (  الجالح)العزر     الج٠ثُىنْ َالجا المجلز                                                التربّٕ ـ دامعٕ ا٥عكهزصِٕ    فلٕ كلّٕ 

ـــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ  ـ
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 ٓ ٔ  أقـض  َالـش ٕ  بضـضَص ْ  المجتمـ   مـو  راأفـض  مؾـاصك ٕ  المًـتم   المـزن ٕ  بالعملّـ  التعلّمّـ
(86) .بالمجلػ

 

ــا٘ َالمعلمــ  تــثتْ كعامــل أعاعــْ      َبــشلك يمكــو القــُ  بــثى    أيمّــٕ فــالػ ا١مهــا٘ َا١به

َكــثرأ تغـاعز ة عكـ  المعلمــ  َطِـارٔ معـزٟت مؾــاصكتًم ة     للهًـُض بالعملّـٕ التعلّمّـٕ,    

َالوعالــٕ مــو المــُاصر المؾــاصكٕ ة  راصٔ المزصعــٕ, َاٟعــتوارٔ اؾّــزٔ إــهاعٕ القــضاصات المزصعــّٕ, َ

 .َالمالّٕ ال  تُفضيا المزصعٕالتربُِٕ 

َمــو كــل مــا عــبق يمكــو القــُ  بــثى عملّــٕ عكــ  المعلمــ  تــثتْ  ــمو ايتمامــات َطاصٔ          

التربّــٕ َالتعلــّم ة  طــاص التُدــٌ مــُ ال٠مضكظِــٕ, َرعــم ا٥راصٔ الشاتّــٕ للمــزاصؼ َا٥إــ٠ح     

ــ  بال    ــارٔ معــزٟت مؾــاصكٕ المعلمــ  ة إــه      المتمضكــظ ســُ  المزصعــٕ, َالــشٓ ِتطل ضــضَصٔ طِ

القضاصات المزصعّٕ, َالتدطّ  المزصعْ, َة إـّاغٕ صِٝـٕ َصعـالٕ المـزاصؼ, َِتطلـ  أِضـاً طِـارٔ        

ة عملّات توُِض الغلطٕ, َلو ِتشقق سلك رَى مؾـاصكٕ فعلّـٕ مـو المعلمـ  بـا٣صا٘ َا١فكـاص       

 زصعْ.َالمقترسات َاؾًُر اؿجّجٕ لتطُِض ا١را٘ الم

 
ٔ َطؾـثت  أن ّغٕ دزِــزٔ لتــزصِ  المعلمــ  ظ ـك لتــزصِ  بالمــزاصؼا اصٔ التربّــٕ َالتعلــّم َسـز

       بؾـثى        2002         ( لغـهٕ    38                             , َالقـضاص الـُطاصٓ صقـم )       2001   هٕ  غ ل  (   90 )  م   صق              لقضاص الُطاصٓ أثها٘ اـزمٕ, َفقًا ل

                لتزصِ  المعلمـ     ;               ثانُٓ عام َف (  -       عزارٓ  -     تزاْٙ                                          نؾا٘ َسزٔ للتزصِ  َالتقُِم بكل مزصعٕ )اب

                                                                              مّــٕ كواِــات المعلمــ  َالعـامل  بالمزصعــٕ  ــا هعلــًم قــارصِو علــٖ أرا٘    ته                        أثهـا٘ اـزمــٕ, بًــزإ  

 .                               ؼغ  العملّٕ التعلّمّٕ بالمزصعٕ                                    أرَاصيم بواعلّٕ َكوا٘ٔ, َ ا ِٞرٓ  

 (87) 

ْ    عل ـ 2001 هٕغ ـل( 90)م صق ـنظ  المارٔ ا١َ  مو القضاص  زفق  -ٖ أى تهؾـث بكـل مزصعـٕ )ابتـزاٙ

ثانُٓ عام َفـ ( َسـزٔ للتـزصِ , ِظـزص بتؾـكّلًا قـضاص مـو فلـػ  راصٔ المزصعـٕ علـٖ            - عزارٓ

 الهشُ التالْ:

 وضغًا للعمل بًا )مؾضفًا علٖ الُسزٔ(.تز نعاص المزصعٕ أَ َك٠ًٙا, َِكُى مأس -

 عاٙزَى مو البعجات اـاصدّٕ بالمزصعٕ.ال -

 المؾضفُى بالمزصعٕ طبقًا ل٢قزمّٕ َالكوا٘ٔ, كل سغ  ؽظظٌ. زصعُىالم -

 و أيمًا ما ِلْ:َمسزٔ التزصِ , َ تا سزرت المارٔ الجانّٕ مو القضاص نوغٌ اختظاإاكم

 ل  بالمزصعٕ.مطّ  ال امر التزصِبّٕ َ عزاريا للعاؽ -

 لمزصعٕ.باوّش ال امر التزصِبّٕ ته -

   بالمزصعٕ ََسزٔ التزصِ  َتهمّتًا.ار  المًاصات الوهّٕ ب  العاملتب -

ـــعزِل اعــم الُســزٔ مــو َســزٔ التــزصِ         َقــ ـــمُد    َســز تم ت زٔ التــزصِ  َالتقــُِم ب

 : ّو   لًّا اٟختظاإات التالَّٕأ 2002( لغهٕ 48القضاص )

 أنُاا التزصِ .  ُِم يّتق -

الـ امر  تؾـمل تقـُِم الت٠مّـش, َتقـُِم     )لكافـٕ   ُِم نُاسْ العملّٕ التعلّمّٕتق -

 التعلّمّٕ, َتقُِم أرا٘ المزصعٕ(.
باعتقضا٘ ما عبق ِتض  ايتمام َطاصٔ التربّٕ َالتعلّم بعملّات تـزصِ  َتطـُِض مًـاصات    

َقــزصات المعلمــ , كمــا ِتضــ  الــزَص الــشٓ تلعبــٌ  راصٔ المزصعــٕ ة عملّــٕ تهمّــٕ المعلمــ  مًهّــاً      

ُِض علـٖ مغـتُٗ كـل مزصعـٕ, َيـشا      َصف  كواِـاتًم, مـو خـ٠  توعّـل َسـزات التـزصِ  َالتط ـ      

بالضضَصٔ ِتطل   راصٔ  ستـُا٘ عـالْ مـو  راصٔ المزصعـٕ مـو خـ٠  العمـل علـٖ رصاعـٕ اٟستّادـات           

التزصِبّٕ للمعلم , َؽطّ  َتهوّش بضامر تزصِبّٕ تتُافق َتلبي يشٍ اٟستّادـات, َتغـاعز ة   

مؾـاصكٕ سقّقّـٕ َفعلّـٕ مــو     تطـُِض َؼغـ  أرا٘ات المعلمـ , َلـو ِتشقـق سلـك  ٟ مـو خـ٠         



                                                                                                                          ر.أعامٕ عبز الغ٠م علْ    ر.قمز ععّز عبز المطل              م  التهعّمْ للمعلم  راصٔ اٟستُا٘ العالْ َرَصيا ة اؿز مو الظ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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المعلمـــ  ة ؼزِـــز استّادـــاتًم التزصِبّـــٕ, َة تقـــزِم ا١فكـــاص َالمقترســـات المتعلقـــٕ بعملّـــات         

التزصِ , َة ؽطّ  َتظمّم َتهوّش َتقُِم ال امر التزصِبّٕ, َة سضـُص الـ امر التزصِبّـٕ    

 ى العمل الظوْ َالمزصعْ.َاؿضص علٖ نقل المًاصات َاـ ات َالمعاصإ المكتغبٕ    مّزا

  - ز  
ً     لمزاصؼ, َفقًا لل  با                 ا٥سظا٘ َالمعلُمات  اصٔ التربّٕ َالتعلّم َسزَٔطؾثت أن                    اص الـُطاصٓ صقـم       قـض          

                                         لمـــزاصؼ َالـــ  تغـــتًزإ المغـــايمٕ ة    با                                       ؾـــا٘ َســـزٔ ا٥سظـــا٘ َالمعلُمـــات     ن        بؾـــثى       2002       لغـــهٕ  (   99 )

                                                                      امل َمتكامل, ِلبي متطلبات المغتُِات ا٥راصِـٕ المدتلوـٕ, مـو معلُمـات                        ؼقّق نعام معلُمات ؽ

ً٘ مــو المزصعــٕ َا٥راصٔ          َ            َبّانــات ً                                                 مٞؽــضات راعمــٕ ٟؽــاس القــضاص بظــُصٔ رقّقــٕ َعــضِعٕ, ابتــزا                                                   

                                                   زِضِٕ ستٖ رُِاى الُطاصٔ ة ظل نعام اؿكُمٕ ا٥لكترَنّٕ.             التعلّمّٕ َالم

 (88)

 
أى ِتم  نؾا٘ َسزٔ تغـمٖ بَسـزٔ المعلُمـات َا٥سظـا٘ب      ظ  المارٔ ا١َ  مو القضاص علٖنَ

زص بتؾكّلًا قضاص مـو فلـػ  راصٔ المزصعـٕ    ِظظمّ  المزاصؼ بكافٕ المضاسل التعلّمّٕ المدتلوٕ, 

 هشُ التالْ:لعلٖ ا

 ز الُك٠٘ بالمزصعٕ )َِكُى مؾضفا علٖ الُسزٔ(.أس -

ْ مــو غــ  العــامل     ز العــامل  بالمزصعــٕ ممــو هّــزَى اعــتدزام اؿاعــ  ا٣ل ــ     أســ -

 بالتزصِػ.

 ر مو العامل  َالغكضتاصِٕ.عز -

ــزٔ مـــو  َِـــ سغـــ  سذـــم المزصعـــٕ, َتكـــُى الُســـزٔ ؼـــ     5-2تراَح عـــزر العـــامل  بالُسـ

 ض المزصعٕ.ِا٥ؽضاإ المباؽض لمز

ما نظ  المارٔ الجانّٕ علٖ أى يزإ يشٍ الُسزٔ يُ المغايمٕ ة ؼقّـق نعـام معلُمـات    ك

مٞؽــضات َ متطلبــات المغــتُِات ا٥راصِــٕ المدتلوــٕ, مــو معلُمــات, َبّانــات,   ؽــامل َمتكامــل, ِلــبي  

زِضِــٕ, راعمـٕ ٟؽــاس القــضاص بظـُصٔ رقّقــٕ َعــضِعٕ, ابتــزا٘ مـو المزصعــٕ, َا٥راصٔ التعلّمّــٕ, َالم   

 ستٖ رُِاى الُطاصٔ ة ظل نعام اؿكُمٕ ا٥لكترَنّٕ.

 :ا ِلْسزرت المارٔ الجالجٕ مو القضاص اختظاإات الُسزٔ فّمَ

 ًّظ َتزقّق  رخا  البّانات ال٠طمٕ لهعام المعلُمات.ػ -

ذّل كل ما ِطضأ مو تغّ  علـٖ بّانـات الت٠مّـش َالعـامل  بالمزصعـٕ فـُصًا, َبكـل        تغ -

 رقٕ.

 َرقتًا, َمطابقتًا للُاق  باعتمضاص. تٕ البّاناإشالتثكز مو  -

 ف  المعلُمات لكل المغتُِات َتزاَما َفق التعلّمات.تُ -

 واظ علٖ أمو البّانات َعضِتًا.اؿ -

 قّام با٥دضا٘ات الوهّٕ اـاإٕ بعمل نغ  اؿوغ َخ٠فٌ.ال -

اتبــاا كــل التعلّمــات الظــارصٔ مــو ا٥راصٔ العامــٕ للمعلُمــات َاؿاعــ  ا٣لــْ بًــشا           -

 الؾثى.
مما عبق ِتض  اؿضص بـثى تـتم عملّـٕ تؾـاصو المعلُمـات علـٖ  طـاص كـل مزصعـٕ مـو           

                        نعـام معلُمـات ؽـامل    معلُمـات علـٖ مغـتُٗ كـل مزصعـٕ, بًـزإ تـُف         خ٠   نؾا٘ َسـزات لل 

                 مٞؽــضات راعمــٕ َ                                                                                        َمتكامــل, ِلــبي متطلبــات المغــتُِات ا٥راصِــٕ المدتلوــٕ, مــو معلُمــات َبّانــات  

ً٘ مــو المزصعــٕ َا٥راصٔ التعلّمّــٕ َالم      ً                                                        ٟؽــاس القــضاص بظــُصٔ رقّقــٕ َعــضِعٕ, ابتــزا                زِضِــٕ ستــٖ                                       

                                                                               , َِض  سلك علٖ عاتق  راصٔ المزصعٕ العمل علٖ ي  البّانـات َالمعلُمـات َالتثكـز                 رُِاى الُطاصٔ

علـٖ أمـو البّانـات َعـضِتًا, َالعمـل علـٖ نؾـضيا َتُطِعًـا بـالطض                                    مو إشتًا َرقتًا, اؿوـاظ  

الغلّمٕ ال  تغم  بإتاسٕ المعلُمات َؽوافّتًا, َِتطل  سلك  راصٔ استُا٘ عالْ مـو دانـ   راصٔ   



 2022      لغهٕ      (  الجالح)العزر     الج٠ثُىنْ َالجا المجلز                                                التربّٕ ـ دامعٕ ا٥عكهزصِٕ    فلٕ كلّٕ 
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كمـــا ِتطلـــ  بالضـــضَصٔ مؾـــاصكٕ المعلمـــ  ة عملّـــات اؾمـــ  َالتـــزقّق َالتُطِـــ     المزصعـــٕ,

 َالهؾض مشٍ المعلُمات.

  -ر 
مضت عملّٕ ؼوّظ المعلم  ة مظض  ذمُعٕ مو المضاسل مو أيمًا ما ِلْ:   

 

 

   ار اؿــُافظ المقــضصٔ تــظرب ( بثنــٌ:11صقــم ) مارتــٌ ة  2011 لغــهٕ 51نــص المضعــُم بقــانُى صقــم

للعــامل  المــزنّ  بــالُطاصات َالمظــالح َا١دًــظٔ الــ  مــا مُاطنــٕ خاإــٕ بًــا َامّٚــات        

اـزمّــٕ ََســزات ا٥راصٔ اولّــٕ أَ مــا ِتقــضص مــم مــو ســافظ, عّــح ٟ تقــل يلــٕ مــا    

ِتقا اٍ كل مهًم مو مكافآت رَصِٕ أَ عهُِٕ أَ سُافظ أَ مقابـل دًـُر غـ  عارِـٕ أَ     

ضتـ  ا١عاعـْ, َٟ ِـزخل ة سغـالم تلـك الظِـارٔ أَ مـا        الم مـو % 200 ت أَ غ  سلك عـو بزٟ

ت دـشلم العمالـٕ َبـز  التوـضا َبـز  ا٥قامـٕ ة المهـاطق        آِتقضص مو سافظ كل مو مكاف ـ

الهإّٙ َبز  ظضَإ َكاطض الُظّوٕ.

 (89) 
 شٓ نـص  ( َال ـ1024بقـضاص صقـم )  م َافق فلـػ الـُطصا٘ علـٖ إـضإ سـافظ أرا٘ للمعلمـ        ث

( 50) % مو ا١دض ا١عاعْ للمعلـم المغـاعز,  ( 75)بهغبٕ  2011/ 1/7ِظضإ اعتباصا مو علٖ 

ــم, %  ــم%  (25)َ للمعلــ ــم ا١َ  للمعلــ ــم( أ) ا١َ  َالمعلــ ــب  َالمعلــ ــب  اـــ ــ  َكــ  المعلمــ

. للزَلٕ العامٕ المُاطنٕ اقضاص َبعز دهٌّ ملُّى(  1700) بتكلوٕ داَطتَ

 (90) 
ــارٔ الج  ــٕ مــو القــضاص ؽــض   َســزرت الم ــام العمــل     انّ َط اعــتشا  ســافظ اٟرا٘ للمعلمــ  َأِ

 الوعلّٕ للعامل  بالتربّٕ َالتعلّم
 .المؾاصكٕ فٖ العمل مؾاصكٕ فعلّٕ َبش  دًز متمّظ لضف  مغتُٗ اٟرا٘ -1
 .ُِماً 18ٟ تقل مزٔ العمل الوعلّٕ خ٠  الؾًض عو أ -2
 .غابق عو مضتبٕ ك ٟ٘ ِقل تقضِض كوإِ ؽاغل الُظّوٕ خ٠  العام الأ -3
أَ  التثرِبّٕأٟ ِكُى ؽاغل الُظّوٕ قز أَق  عو العمل أَ أسّل ا  اوكمٕ  -4

 .اؾهإّٙ
مـو خمغـٕ    أكجـض غظم  تثرِبيأٟ ِكُى قز َق  علٖ ؽاغل الُظّوٕ دظا٘   -5

 .أِام مو أدضٔ خ٠  الؾًض
ُ طـاص اعتمـارات البـالم ا١     ةى ِـتم إـضإ اؿـافظ المغـتشق     أعلٖ  ص َتعُِضـات  َ  ب اٟدـ

 .التربّٕ َالتعلّم َرُِاى عام, َطاصٔ ,باوافعاتمزِضِات التربّٕ َالتعلّم   ُاطنٕالعامل  ب 
 2011( لغــهٕ 1229بقــضاص صقــم )  ســافظ أرا٘ للمعلمــ   طِــارٔم َافــق فلــػ الــُطصا٘ علــٖ   ثــ 

علـٖ ب  بؾثى طِارٔ سافظ ا١را٘ لؾاغلْ الُظاٙ  التعلّمّٕ, َنص القـضاص ة مارتـٌ ا١َ    

 1024تظرار نغبٕ سافظ ا١را٘ الؾًضٓ الؾـًضٓ المهظـُص علّـٌ بالمـارٔ ا١َ  بـالقضاص صقـم       

المؾاص  لٌّ بتقضِض سافظ أرا٘ ؽاغلْ الُظاٙ  التعلّمّٕ لتظب  كاٟتْ: 2011لغهٕ 

 (91) 
ًٟ مو 125المعلم المغاعز  -  .% مو المضت  الؾًضٓ ا١عاع75ْ% بز
ًٟ مو 75المعلم  -  لمضت  الؾًضٓ ا١عاعْ.% مو ا50% بز
ًٟ مو 50المعلم ا١َ   -  % مو المضت  الؾًضٓ ا١عاعْ.25% بز

 إــضإ ســافظ ا١را٘ ا٥ ــاة ؾمّــ  , 2021لغــهٕ  215بــالقضاص صقــم ص صٙــّػ الــُطصا٘ ثــم قــض

ٕ  (139) المعلم  المداطب  بالقـانُى  ٕ  (103) َالقـانُى  ,1981لغـه  ِهـاِض  31 تـاصِ  ب 1961 لغـه

ٓ   إـضإ سـافظ ا١را٘    ـُاب قزراً  2021 بـز  المعلـم بهغـبٕ     ا٥ ـاة, َبـشلك طار   الؾـًض

َ 2020ُِنّــُ  30% مــو قّمــٕ البــز  ة 50 ألــ  معلــم,  400, لّغــتوّز مــو يــشٍ الظِــارٔ ملّــُى 



                                                                                                                          ر.أعامٕ عبز الغ٠م علْ    ر.قمز ععّز عبز المطل              م  التهعّمْ للمعلم  راصٔ اٟستُا٘ العالْ َرَصيا ة اؿز مو الظ
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   َ ٌ   800َتظل التكلوـٕ الغـهُِٕ ملّـاص  ,ملّـُى دهّـ

 (92 )

َاؽـترط  المـارٔ الجانّـٕ مـو القـضاص      

 .1024نوػ اؽتراطات القضاص صقم 

  ؾمّـ  المعلمـ  علـٖ اخـت٠إ رصدـاتًم َمغـتُِاتًم, بظـضإ الهعـض عـو ا٥تقـاى            عه

بقــزص مــا يــْ طِـــارٔ     العلمـــْ,َبالتــالْ فًـــْ ٟ تعــز ســُافظ بــالمعهٖ      العطــا٘, َاؾًــز ة  

تضــاإ ؽــًضِا علــٖ صَاتــ  المعلمــ  رَى أٓ توضقــٕ بــ  معلــم فتًــز َمعلــم   ٕمقتطعــ

َادباتٌ.وخض ِقظض ة أرا٘ 

 (93) 
لعـــضض الغـــابق أى يهـــاو ايتمـــام بعملّـــٕ ؼوّـــظ المعلمـــ , َِعًـــض سلـــك ة    ِتضـــ  مـــو ا

اؿضص علٖ طِارٔ سـُافظ المعلمـ  علـٖ مـزاص الغـهُات الغـابقٕ, غـ  أى المعلمـ  وتـادُى مظِـز           

مــو اؿــُافظ تغــاعزيم علــٖ تطــُِض مًــاصاتًم َخــ اتًم, َأى ِــتم صبــ  يــشٍ اؿــُافظ  عــاِ             

علـٖ أعـاؼ التمّّـظ بـ  فمُعـٕ المعلمـ  مـو سّـح الكوـا٘ٔ           َبضُاب  معّهـٕ تقـُم   مُ ُعّٕ,

 .َاؾُرٔ ة العمل
 

 تتمجل أيم يشٍ المعُقات فّما ِلْ: 

  
الـتمك  ا٥راصٓ  ـزاصؼ التعلـّم ا١عاعـْ      ُاقـ  تُإل   سزٗ الزصاعـات الـ  تتعلـق ب   

:   عزٔ نتاٙر مهًا

 (94)

 

       ؽــُإ بعــض قــارٔ ا٥راصٔ َالمزِضِــٕ التعلّمّــٕ مــو توــُِض الغــلطٕ, ٟعتقــاريم بــثى

 .التوُِض ِوقزيم المكانٕ, َِقلل مو نوُسيم

 تُدز مضكظِٕ َيضمّٕ ة اٟتظا  ب  القّارات العلّا َالقّارات التهوّشِٕ بالمزاصؼ. 

         بعض القضاصات المًمٕ تغتثثض بًـا القّـارٔ العلّـا, َِظـع  اؿظـُ  علًّـا; ٟعتقـار تلـك 

 القُٔ.القّارات أى سلك يمهشًا مظِزا مو 

  ٌ  نعـام الترقــْ المعتمــز علــٖ ا١قزمّــٕ أرٗ لُإــُ  الــبعض للمهاإــ  القّارِــٕ رَى َدــ

 .المضَٝع سق, مما هعلٌ غ  ملم بهعم اٟتظاٟت اؾّزٔ م  

 ز بعض القّارات لمظِز مو الجقافٕ التهعّمّٕ لتّغ  عملّٕ اٟتظا .ؼتا 

ــٕ بـ ــ    ــلبّات المتعلقـ ــا بعـــض الغـ ــٕ ساتًـ ــ  َأَ ـــش  الزصاعـ ــّم  تمك  المعلمـ ــزاصؼ التعلـ ة مـ

علٖ الهشُ التالْ: ا١عاعْ ة مظض,

 (95) 
     ــاص ــطٕ العمــــل اـــ ــّم أنؾــ ــُعّٕ ة تقّــ ــٕ َالمُ ــ ــاِ  المًهّــ   ى ا٥راصٔ ٟ تضاعــــْ المعــ

 علم .بالم

 .ٕى المعلم  ٟ يملكُى الغلطٕ لتظب  قهاعات مزِض المزصعٕ بًم َا ش  

    صأًِـم    ى مزِض المزصعٕ ٟ ِغم  للمعلم  بالمؾاصكٕ ة َ   اؾـزَ  المزصعـْ َأخـش

 عو المُاعّز ال  تهاعبًم.
      ٕ  ٟ ِعمــل مــزِض المزصعــٕ علــٖ مؾــاصكٕ المعلمــ  ة إــه  القــضاصات اـاإــٕ  ّظانّــ

 .المزصعٕ
         ى مــزِض المزصعــٕ ٟ ِتــّ  للمعلمــ  الوضإــٕ ة التــثث  علــٖ  راصٔ المزصعــٕ سّــح  ى  

 قزص أى ِقُم المزِضِو َلّػ المعلم .أالعمل ا٥راصٓ يُ 
ــٖ تطبّــق   المزصعــٕؼــز مــو قــزصٔ   الــ  عُقــات تُإــل  رصاعــٕ أخــضٗ    بعــض الم    عل

ْ     أعالّ  عك  العامل  ثـم يمكـو عض ـًا علـٖ الهشـُ      َمـو   , َتظِـز مـو فـضص الظـم  التهعّمـ

 التالْ:

(96)

 

  بالمزصعَٕدُر البها٘ التهعّمْ امضمْ الشٓ ِزعم المضكظِٕ ة علطٕ اؽاس القضاصات  . 



 2022      لغهٕ      (  الجالح)العزر     الج٠ثُىنْ َالجا المجلز                                                التربّٕ ـ دامعٕ ا٥عكهزصِٕ    فلٕ كلّٕ 
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  . ّخُإ ا٥راصٔ العلّا مو فقزاى الغلطٕ م  قلٕ الضغبٕ ة التغ 

         خــُإ ا٥راصٔ الُعــطٖ مــو فقــزاى َظاٙوًــا با٥ ــافٕ    خــُإ العــامل  مــو ؼمــل 

 ّٕ.  المغُٚل

       ــامل ــارصٔ لـــزٗ العـ ــل مـــو صَح المبـ ــاصمٕ الـــ  تقلـ ــٕ الظـ ــٕ مـــو ا١نعمـ  َدـــُر فمُعـ

 .  بالمزصعٕ

 ع  الجقٕ ا٥راصِٕ ب  مزِض المزصعّٕ َالعامل  فًّا . 

  المزصعٕ.ب  العامل  َمزِض  المزصعٕاخت٠إ َدًات الهعض ػاٍ ؼقّق أيزاإ 

   ُِض الغـلطٕ َاعتبـاص التقـضِض   التمك  ا٥راصٓ َموًـُم تق ـ  موًُمَدُر غمُض ب 

 .بالمزصعٕمضارفٕ للتمك  ة س  أى التمك  أَع  َأشمل َممتز طُا  فترٔ الوضر 

   ــامل  ة ــات العــ ــا  سادــ ــٕ يمــ ٔ   المزصعــ ــا ــأ رَى مضاعــ ــتمك  باواكــ ــق الــ  مــــ  تطبّــ

 .  تًاخظُإّ

  قلٕ ثقٕ مزِض المٞعغٕ ة قزصات العامل. 

  بّق عملّٕ التمك  للعامل .مو الوؾل عهز تط المزصعٕخُإ مزِض 

   عّطضٔ الب َقضاطّٕ َطُ  علغلٕ ا٥دضا٘ات ؼذ  مـزِض ٕ ٕ    المزصعـ  عـو رعـم عملّـ

 التمك .
 .ٕمّل بعض مزِضٓ المزاصؼ    س  اٟعتشُاس علٖ الغلط 
      ٕقلٕ ال امر التزصِبّٕ المدظظٕ لمزِضٓ المزاصؼ, َخاإـٕ ة فـا  ا١عـالّ  ا٥راصِـ

 أعلُلم ا٥راصٔ بالتمك . اؿزِجٕ, َال  مهًا
, َمو أيمًا ما ِلْ: َأ اف  رصاعٕ أخضٗ بعض المعُقات

(97) 
  ايتمام مزِضٓ المزاصؼ بتشوّظ المعلم  للقّام بالمًام َا١عما  المغهزٔ  لًّم  ع. 

  طمُسات المعلم . قظُص ايتمام مزِضٓ المزاصؼ بظّاغٕ صِٕٝ للمزصعٕ تتُافق م 

  ٕالضــع   بتقــُِم أرا٘ المعلمــ  لتشزِــز نقــاط القــُٔ َنقــاطقلــٕ اكــتراخ مــزِض المزصعــ

 لزًِم.

 ٕا١مـض الـشٓ ِؾـ      تزنْ  رصاو المعلم  للعزالٕ ة التعامل مو قبل ا٥راصٔ راخل المزصع

 علٖ سغالم البعض.    عّارٔ المجام٠ت َؼّظ ا٥راصٔ    بعض العامل 

   ؾــاصكٕ  ام  راصٔ المزصعــٕمضكظِــٕ إــهاعٕ َاؽــاس القــضاصات بالمزصعــٕ, َعــزم ايتم ــ 

 المعلم  عهز اؽاس القضاصات المتعلقٕ  ًهتًم.

       ِؾــ      قلــٕ الغــلطات الــ  يمتلكًــا المعلمــُى ؿــل مؾــك٠ت العمــل رَى تــثخ , ممــا

ــلطٕ,    ــات توـــُِض الغـ ــع  مماصعـ ــٕ الؾـــزِزٔ َ ـ ــٖ   الب َقضاطّـ َعـــّطضٔ ا٥راصٔ علـ

 .كافٕ فضِات العمل بالمزصعٕ

عملّـٕ عكـ  المعلمـ  ة مـزاصؼ التعلـّم ا١عاعـْ ة مظـض تُادـٌ          ِتض  مما عبق أى

ًّا ة  ــع   راصٔ اٟستــُا٘ العــالْ, َتهمّــٕ َطِــارٔ    الكــج  مــو المعُقــات, َالــ  قــز تكــُى عــببًا أعاعــ

معزٟت الظم  التهعّمْ, َتتمجل أيم تلـك المعُقـات ة: سـ  اٟعـتشُاس علـٖ الغـلطٕ, َاــُإ        

ملّٕ القضاص إهاعٕ َاؽاسًا, َالعمل علٖ  بعـار المعلمـ  عـو المؾـاصكٕ     مو توُِضًا, َمضكظِٕ ع

ة إــه  القــضاصات المزصعــّٕ عامــٕ َالمًهّــٕ خاإــٕ ََ ــ  اؾــزَ  المزصعــْ, َمهاقؾــٕ مّظانّــٕ        

المزصعـٕ, َ ـع  الجقـٕ المتبارلـٕ بـ   راصٔ المزصعـٕ َالمعلمـ , َغّـالم الـ امر التزصِبّـٕ المتقزمـٕ            

ٕ التمك  َ راصتٌ, َقظُص اٟيتمام بظّاغٕ صِٕٝ َصعالٕ للمزصعـٕ تتُافـق   َالمتدظظٕ ة عملّ

م  طمُسـات المعلمـ , َغّـالم العزالـٕ التهعّمّـٕ لـزٗ بعـض المـزِضِو, َالتدـُإ مـو التُعـ  ة            

 ٟمضكظِٕ القضاص َتطبّق عملّٕ التمك .   



                                                                                                                          ر.أعامٕ عبز الغ٠م علْ    ر.قمز ععّز عبز المطل              م  التهعّمْ للمعلم  راصٔ اٟستُا٘ العالْ َرَصيا ة اؿز مو الظ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

333 

 

 

  
تــزصِ  َتطــُِض ا٥خوــا  َالقظــُص ة بــضامر تُإــل  اســزٗ الزصاعــات أى أبــضط معــايض 

تتمجل فّما ِلْ:لمعلم  ة مظض َتهمّٕ ا

(98)

 

 َؼقّق فضص الترقْ لٌ . المًهّٕ,الضاب  ب  ادتّاط المعلم ل امر التهمّٕ  غّالم 

   أسّانــا وظــل المعلــم علــٖ المغــمٖ الــُظّوْ اؾزِــز رَى أى تتــاح لــٌ الوضإــٕ لؾــغل 

 المًهّٕ.مو بضامر التهمّٕ  , مما ِضع ْالُظّوٕ بؾكل فعل
           ــل اٟمتشانـــات ــم مجـ ــُِم المعلـ ــز تقـ ــٕ عهـ ــ  الوعالـ ــٕ َغـ ــالّ  التقلّزِـ ــش با١عـ ا١خـ

 َالمعضفٕ.َ يما  اؾان  التطبّقْ للعلم  اؿوغ,تعتمز علٖ  اؿضِضِٕ ال 
     ــح ٟ ِترتــ  علّــٌ أٓ امتّــاطات أَ طِــارٔ ة     لل نــامر, ــع  التشوّــظ المظــاس  سّ

 المعلم. اٍ الزخل الشٓ ِتقا
    القظــُص ة متابعــٕ المعلمــ  الــشِو أعــُا ال نــامر ة مُاقــ  العمــل الوعلّــٕ, َكّــ

مما ِـٞرٓ      الضادعٕ,مو ا٥هابّات َالغلبّات مو خ٠  التغشِٕ  اٟعتوارٔ يمكو

 أدلًا.ال امر ة ؼقّق ا١يزاإ ال  قام  مو   خوا 
  التهمّــٕ المًهّــٕ َؽلوًــا عــو اعــتدزام يـُر َاصػالّــٕ ا١عــالّ  المتبعــٕ ة بــضامر 

 التكهُلُدّا اؿزِجٕ.  
    ٌ  الهقص ة عزر المزصب  القارصِو علٖ العطا٘ َالتذزِز ة المجـا  التربـُٓ َاػاياتـ

 .اؿزِجٕ
   تقلّزِٕ الهعضٔ ة ستمّٕ التذزِز ة عملّات التدطّ  َالتهوّش َالتقُِم لـ امر

 المًهّٕ. التهمّٕ
 التزصِبّٕ.لٕ التذًّظات َمغتلظمات ال امر  الٕ ا٥مكانّات َق 
        ؼــُ  الــ امر    عملّــٕ نمطّــٕ َؽــكلّٕ, ممــا أرٗ     ــع  أثضيــا ة اٟصتوــاا

  غتُٗ أرا٘ المعلم َكوا٘تٌ الُظّوّٕ.
   ٕغّـــالم اؿـــُافظ المارِـــٕ َا١ربّـــٕ لتؾـــذّ  المعلمـــ  علـــٖ سضـــُص بضنـــامر التهمّـــ

 المًهّٕ.
 َِضاإ    سلك: 

 ا٥راصٔ العلّا استّادات المعلم  مو الزَصات التزصِبّٕ ّٕقزَرِٕ تلب.

 (99) 

  الضــع   قلــٕ اكــتراخ مــزِض المزصعــٕ بتقــُِم أرا٘ المعلمــ  لتشزِــز نقــاط القــُٔ َنقــاط

لزًِم.

 (100) 
با٥ افٕ    ما ِلْ:

 (101) 
أعضـــا٘ المجتمـــ  قلـــٕ الـــزَصات التزصِبّـــٕ اـاإـــٕ بتهمّـــٕ مًـــاصات القّـــارٔ لـــزٗ   -

 .المزصعْ

 لزَصات التزصِبٕ ؼظّل ساإل َك٠م مكضص َمضّعٕ للُق . بعض ا -

 للمتزصلم.الكج  مو ال امر التزصِبّٕ تتم رَى ؼزِز اٟستّادات التزصِبّٕ  -
  ع  المتابعٕ ا١ثض التزصِ  ة مّزاى المزصعٕ, مو قبل القّارات العلّا. -

مو كج  مـو المعُقـات,   باعتقضا٘ المعُقات الغابقٕ, ِتض  أى بعز التزصِ  َالتطُِض ِعانْ 

َال  قز تعّق  راصٔ اٟستُا٘ العالْ, َتغاعز ة طِارٔ معزٟت الظم  التهعّمْ, َمو أيمًا: قلٕ 

ا٥مكانّــات َالتذًّــظات َالمــُاصر الــ  تغــاعز ة تظــمّم َتهوّــش بــضامر تزصِبّــٕ متقزمــٕ, غّــالم     

لم تهوّــش بـضامر تزصِبّـٕ تلــبي   الزصاعـٕ الوعلّـٕ الزَصِـٕ ل٠ستّادــات التزصِبّـٕ للمعلمـ , َغّـا      

اٟستّادات التزصِبّٕ الوعلّـٕ للمعلمـ  َتغـاعز علـٖ تهمّـٕ مًـاصات َقـزصات المعلمـ , َ ـع           



 2022      لغهٕ      (  الجالح)العزر     الج٠ثُىنْ َالجا المجلز                                                التربّٕ ـ دامعٕ ا٥عكهزصِٕ    فلٕ كلّٕ 

ـــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ  ـ
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متابعٕ َقّاؼ أثض التزصِ  علٖ المعلم , َيُر ال امر التزصِبّٕ اؿالّٕ َنمطّتًا َؽـكلّتًا,  

أَ ة قتــُٗ التــزصِ ,   ــافٕ  َغّــالم تُظّــ  المغــتشزثات التكهُلُدّــٕ ة تهوّــش يــشٍ الــ امر 

   نــزصٔ تقــُِم يــشٍ الــ امر ســا  تهوّــشيا,   ــافٕ     ــع  التشوّــظ المظــاس  مــشٍ الــ امر     

َنزصٔ تقزِم سُافظ مارِٕ َمعهُِٕ تؾذ  المعلم  علٖ اؿضـُص َالمؾـاصكٕ, َغّـالم الـضب  بـ       

ــزصِ  َفــضص الترقــْ أَ اؿظــُ  علــٖ أٓ امتّــاطات ؼ      وــظ َؼمــػ المعلمــ    ادتّــاط بــضامر الت

 للمؾاصكٕ الوعالٕ ة يشٍ ال امر,

  -ز
فمُعـــٕ مـــو التشـــزِات الـــ  تُادـــٌ      2030-2020أبـــضطت الضِٝـــٕ اٟعـــتراتّذّٕ لمظـــض    

:مهعُمٕ التعلّم ا١عاعْ ة يًُصِٕ مظض العضبّٕ َال  مو أيمًا ما ِلْ

 (102)

 

   عجـــل أيـــم العُاٙـــق الـــزمر التكهُلُدّـــا ة العملّـــٕ    ا١مّـــٕ الضقمّـــٕ مععـــم المعلمـــ

    ُ ٕ لتّغـــ  بـــالتعلّمّــٕ بؾـــكل فعــا  با٥ ـــافٕ    قلـــٕ تظَِــزيم بغـــبل المعضفــٕ المطل

 العملّٕ التعلّمّٕ َطِارٔ تهافغّتًا.

       نقص قُاعز البّانات التوظّلّٕ َأثضيا ة رعم اؽاس القضاص; سّـح ٟ ُِدـز نعـام فعـا

ت, مو ؽثنٌ ؼزِز البّانات المطلُبٕ َالقّام ظمعًا مـو اؾًـات   متكامل ؾم  البّاناَ

 المجتم . المدتلوٕ ة قطاا التعلّم, مما ِظع  الُإُ     بعض فٚات
   ٕـــع  فاعلّـــٕ َكوـــا٘ٔ التـــزصِ  اؿـــالْ; سّـــح ُِدـــز نقـــص ة التـــزصِبات الؾـــامل 

لمغــتُِات َالمدططــٕ المتاســٕ للمعلمــ , سّــح ٟ تُدــز خطــٕ عــهُِٕ للتــزصِبات علــٖ ا    

 المدتلوٕ َالتدظظات المدتلوٕ.

          ٕــل للمتابعـــ ــام مٞعغـــْ متكامـ ــُافظ َغّـــالم نعـ ــُِم َالمتابعـــٕ َاؿـ ــع  نعـــم التقـ  ـ

َالتقُِم قاٙم علٖ الهتاٙر بالضغم مو أى يهاو العزِـز مـو ا٥راصات الـ  تتـُ  عملّـات      

لضـع  امّكـل   المتابعٕ َالتقُِم, لكهًا تعانْ مو غّالم التهغّق َالتكامـل بّهًـا نتّذـٕ ا   

التهعّمْ الشٓ وـزر الُادبـات َالمغـُٚلّات عـ  المغـتُِات ا٥راصِـٕ المدتلوـٕ. سلـك            

دانــ  عــزم اصتبــاط نعــم التقّــّم اؿالّــٕ بــاؿُافظ, ممــا ِــج  المعلمــ  َا٥راصِــ  عــو    

 مُاكبٕ التطُص. 

    ّـٕ أعاعـّٕ   تزيُص البهّٕ التشتّٕ لمععم المزاصؼ; سّح تعانْ الكج  مـو المـزاصؼ مـو به

 عّوٕ, مما ِعّق تـُف  بّٚـٕ راعمـٕ, َِـٞخض رمـر التكهُلُدّـا ة العملّـٕ التعلّمّـٕ,         

َِظرار التشزٓ بالهغبٕ للمزاصؼ ة الضِ  المظضٓ بؾكل عام َة القضٗ ا١كجض فقـضأ  

 .علٖ َدٌ اـظُص

    ُ دّــا اصتوــاا تكلوــٕ تكهُلُدّــا التعلــّم اؿــزِح; سّــح  ى تــُف  أرَات المعضفــٕ َالتكهُل

ال٠طمٕ للعملّٕ التعلّمّٕ مجل اؿاع  ا٣لـْ َا١رَات ا٥لكترَنّـٕ, وتـاز    تـُف      

 مُاصر مالّٕ كب ٔ نتّذٕ ٟصتواا التكلوٕ َا١عزار الكب ٔ المطلُبٕ.
 َِضاإ    سلك:

  . غّالم مبزأ الؾوافّٕ ة عضض المعلُمات ال٠طمٕ للمعلم

 (103) 
 علُلم القّارٔ التقلّزِٕ.عضِٕ تبار  المعلُمات م  َدُر أ

 (104)

 

باعــتقضا٘ الهقــاط الغــابقٕ, ِتــب  أى يهــاو عــزٔ معُقــات قــز تكــُى عــببًا ة اؿــز مــو         

فعالّــٕ  راصٔ اٟستــُا٘ العــالْ, َتهمّــٕ الظــم  التهعّمــْ, َالعــظَإ عــو المؾــاصكٕ , َالــ  مــو          

ّٕ علـــٖ تُظّـــ   أيمًـــا: ا١مّـــٕ الضقمّـــٕ للمعلمـــ  َالـــ  قـــز تعّـــق المعلمـــ  َا٥راصٔ المزصعـ ــ       

المغــتشزثات التكهُلُدّــٕ ة العملّــٕ التعلّمّــٕ علــٖ مغــتُٗ ا٥راصٔ المزصعــّٕ َا٥راصٔ الظــوّٕ,    

نعـــام فعـــا  َ َة التشــُ  الضقمـــْ َخاإـــٕ ة ظـــل العـــضَإ الضايهــٕ,   ـــافٕ    غّـــالم َدـــُر   

 ـً      ِغاعز ةمتكامل ؾم  البّانات,  ات المدتلوـٕ  ؼزِز البّانـات المطلُبـٕ َالقّـام ظمعًـا مـو اؾ



                                                                                                                          ر.أعامٕ عبز الغ٠م علْ    ر.قمز ععّز عبز المطل              م  التهعّمْ للمعلم  راصٔ اٟستُا٘ العالْ َرَصيا ة اؿز مو الظ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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َتُظّوًـا, َالـ  قـز تعّـق عملّـٕ رمـر التكهُلُدّـا ة تطـُِض مهعُمـٕ التعلـّم,            ة قطاا التعلّم

َكشلك تزيُص البهّٕ التشتّٕ التكهُلُدّٕ, َاصتواا تكلوـٕ اعـتدزام التكهُلُدّـا, با٥ ـافٕ        

تكــُى عــببًا ة  كــل سلــك غّــالم مبــزأ الؾــوافّٕ ة عــضض المعلُمــات ال٠طمــٕ للمعلمــ , َالــ  قــز   

 عظَفًم عو المؾاصكٕ ة إه  القضاصات أَ فعالّات مزصعّٕ أخضٗ.

 ر

تُإل  رصاعٕ    بعض المؾك٠ت المتعلقٕ بتشوّظ المعلم  ة مظض, َال  قـز تكـُى عـبباً ة     

ؼقّق الظم  التهعّمْ بالمزاصؼ المظضِٕ, َيْ كالتالْ:

 (105)

 

 ٟ ٌِظا  أغل  مـزِضٓ المـزاصؼ ة مظـض ِغـتدزمُى ا١عـالّ  التقلّزِـٕ ة ؼوّـظ       أن 
َنتّذـٕ لـشلك أإـب       نغـانّتًم, المعلم , َال  أيمل  تقـزِض دًـُر المعلمـ  َػايـل     

 مظض.التُتض َالتشمض ؽاٙع  ب  أغل  المعلم  ة مععم المزاصؼ ة 
   المعلمــ  ة نمــ  ا٥راصٔ المزصعــّٕ أى اؿــُافظ المارِــٕ كانــ  الُعــّلٕ الُسّــزٔ لتشوّــظ

التقلّزِٕ,  ٟ أنًا لم توقز أيمّتًـا ا٣ى, َٟ تـظا  ؼـتوغ بثيمّتًـا, سلـك ١ى اؿـُافظ       

المارِٕ يْ الُعّلٕ ٥ؽـباا بعـض اؿادـات عهـز المعلمـ  مارِـٕ َنوغـّٕ َادتماعّـٕ ة         

لمـ  علـٖ اخـت٠إ    نوػ الُق , َبالتالْ فإى طِارٔ رخُ  المعلم  أإبش  أمضا ًِم المع

 مغتُِاتًم.

  طعـام َعـكو    الوغـُّلُدّٕ ا١عاعـّٕ, مـو    اٟستّادـات  ع  قزصٔ المعلم  ة ؼقّق

نعضا ٟصتواا تكالّ  المعّؾٕ اصتواعا دهُنّا َلعزم اصتوـاا   ١َعضيم,َإشٕ َرإ٘ مم 

أدُصيم  ٟ بهغبٕ  ـّٚلٕ, ممـا هعـل المعلـم أقـل قـزصٔ علـٖ العمـل اؾـار, َِقابـل سلـك            

  ْ َالقلــق علــٖ مغــتقبلٌ َمغــتقبل أَٟرٍ, َمــو ثــم     طِــارٔ ة الؾــعُص با٥سبــاط الهوغــ

 سالٕ ِتزيُص مغتُٗ أراٌٙ.

  ؽــثنٌ أى  عــّطضٔ ا١عــلُلم القّــارٓ الــشٓ ِغــاعز علــٖ انتؾــاص اـــُإ بــ  المعلمــ , مــو

ِعظط ظًُص سمٕ اؾي َالغلبّٕ ب  بعض المعلم , َِقتل صَح ا٥بـزاا لـزًِم, َِـٞرٓ    

َهعـل المعلمـ  ِبـالغُى ة اٟيتمـام      المزصعـّٕ, نتاٙر علبّٕ تعُ  ؼقّق ا١يزاإ    

َمـزِض المزصعـٕ الـشٓ ِغـتدزم يـشا ا١عـلُلم ة الغـّطضٔ         فقـ ,  ا ًِم مزِض المزصعٕ 

 یؼوّظيم, َِعذظ عو رفعًم لتشقّق مغتُ علَٖالتًزِز م  معلمٌّ عّوقز قزصتٌ 
 أراًٙم. ة ملشُظ

  ى الُظّوــٕ الــ   ثزاصؼ لم ِغــتط  يضــم فكــضٔ الظــالح العــام, َب ــ   أى بعــض مــزِضٓ الم ــ

   ٌ ٕ ِؾغلًا يْ تكلّ  موضَض علٌّ لتشوّظ المعلمـ  َالهًـُض  زصعـت اؾًـل   , نتّذـ

 .ا٥راصٓ لزٗ بعض مزِضٓ المزاصؼ
   ؼوّـظ المعلمـ      ع  عملّٕ تزصِ  مزِضٓ المزاصؼ فّما ىص كل دزِـز ة ولّـات

 المعلم .ؼوّظ َمو ثم ِضع  رَصيم ة عملّٕ 
 َِضاإ    سلك:

  ــعًم ة  قلــٕ ؽــعُص المعلمــ  بالمكانــٕ َالتقــزِض المعهــُٓ مــم, نتّذــٕ تًمّؾــًم َعــزم َ

مكانتًم المهاعبٕ. 

(106)

 

     الوٚـات ا١خـضٗ    ؽعُص المعلم  بضع  الزعم َالتقزِض المارٓ المقـزم مـم مقاصنـٕ بـبعض

 ة المجتم .

(107) 
 َٕالمُ ُعّٕ أى نعام اؿُافظ ٟ ِتغم بالعزال.

 (108)

 

  ايتمـــام مـــزِضٓ المـــزاصؼ بتشوّـــظ المعلمـــ  للقّـــام بالمًـــام َا١عمـــا  المغـــهزٔ    ـــع

. لًّم

(109)

 



 2022      لغهٕ      (  الجالح)العزر     الج٠ثُىنْ َالجا المجلز                                                التربّٕ ـ دامعٕ ا٥عكهزصِٕ    فلٕ كلّٕ 
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باعتقضا٘ الهقاط الغابقٕ يمكـو القـُ  بـثى يهـاو فمُعـٕ مـو المعُقـات الـ  قـز تكـُى           

    ٔ معــزٟت  عــببًا ة اؿــز مــو فعالّــٕ  راصٔ اٟستــُا٘ العــالْ, َالــ  قــز تظــب  كــشلك عــببًا ة طِــار

التقــزِض المعهــُٓ مــم,  قلــٕ المكانــٕ َضــع  ؽــعُص المعلمــ  ب الظــم  التهعّمــْ, َالــ  مــو أيمًــا:   

 اٟستّادـات  ع  قزصٔ المعلم  ة ؼقّق , ََ عًم ة مكانتًم المهاعبٕ نتّذٕ تًمّؾًم َعزم

ٕ َالـ  قـز ٟ   , َتقلّزِٕ أعالّ  ؼوّظ المعلم , َاٟكتوا٘ اؿُافظ المارِالوغُّلُدّٕ ا١عاعّٕ

تكُى كافّٕ أَ مؾذعٕ, َ ع  فًم بعـض المـزِضِو ١يمّـٕ َكّوّـٕ عملّـٕ التشوّـظ, َغّـالم        

 ـع  عملّـٕ تـزصِ  مـزِضٓ المـزاصؼ      العزالٕ َالمُ ُعّٕ أسّاناً ة ؼوّـظ المعلمـ ,   ـافٕ       

ؼوّــظ المعلمــ  َمــو ثــم ِضــع  رَصيــم ة عملّــٕ ؼوّــظ      اتفّمــا ىــص كــل دزِــز ة ولّ ــ 

  .لم المع

ة  طـــاص أيـــزاإ يـــشا البشـــح َالمتمجـــل أســـزيا ة الُقـــُإ علـــٖ َاقـــ   راصٔ اٟستـــُا٘ العـــالْ    

            مـو َدًـٕ                            يًُصِـٕ مظـض العضبّـٕ                                                             َالظم  التهعّمـْ للمعلمـ   ـزاصؼ التعلـّم ا١عاعـْ ة      

                                                                                                            نعــض عّهــٕ البشــح )معلمــْ التعلــّم ا١عاعــْ علقتّــٌ( ة اوافعــات المدتــاصٔ, عــّتم فّمــا ِلــْ       

                                                عضض الزصاعٕ المّزانّٕ مو سّح  دضا٘اتًا َنتاٙذًا.

1 -  

                       اؾٕ اواَص التالّٕ:                                                             ة عبّل  دضا٘ الزصاعٕ المّزانّٕ الضايهٕ قام الباسجاى بتشزِز َمع      
 

َ    تغـعٖ الزصاعـٕ المّزانّـٕ الضايهـٕ للُقـُإ       رَصيـا ة اؿـز   علـٖ َاقـ   راصٔ اٟستـُا٘ العـالْ 

الظــم  التهعّمــْ للمعلمــ   ــزاصؼ التعلــّم ا١عاعــْ ة يًُصِــٕ مظــض العضبّــٕ مــو خــ٠      

; َسلـك مـو   التـزصِ  َالتطـُِض(   -التشوّـظ   - لُمـات تؾـاصو المع  -أصبعٕ أبعار, َيْ )عكـ  المعلمـ   

خ٠  معضفٕ رصدٕ ؼققًا مو قبل معلمْ التعلّم ا١عاعْ علقتٌّ ة اوافعات المدتاصٔ; مـو  

أدل الُإُ     فمُعٕ مو ا٥دضا٘ات المقترسٕ لتوعّل  راصٔ اٟستـُا٘ العـالْ َرَصيـا  ـزاصؼ     

مِشز مو الظم  التهعّمْ لمعلمًّا.                      ة يًُصِٕ مظض العضبّٕالتعلّم ا١عاعْ       م                              ا 

 
اعـْ علقتّـٌ )اٟبتزاّٙـٕ    لمعلمـ   ـزاصؼ التعلـّم ا١ع   تكُى فتم  البشـح اؿـالْ مـو ا   

ــزريم )     ــالْ عـ ــالغ  يـ ــٕ, َالبـ ــض العضبّـ ــٕ مظـ ــٕ( ظمًُصِـ ــض  594792َاٟعزارِـ ــاً ١خـ ــاً َفقـ ( معلمـ

. 2022/ 2021 سظإّٙ للعام الزصاعْ 

(110 )

َتم اختّـاص عّهـٕ البشـح مـو اوافعـات المدتـاصٔ بطضِقـٕ        

( معلمًا; عّح تكُى ممجلٕ للمذتم  ا١إلْ قل البشح, َسلـك  745عؾُإّٙ سّح بلغ سذمًا )

بالضدُا    دزاَ  ؼزِز سذـم عّهـٕ البشـح; سّـح ِتضـ  أى سذـم العّهـٕ المدتـاصٔ أكـ  مـو           

( معلمًــا 382سذــم العّهــٕ اؾزَلّــٕ َيــُ )  

(111)

كمــا تم ؼزِــز عّهــٕ الزصاعــٕ  علُمّــٕ سذــم    . 

المجتم  ا١إلْ; َسلك بًزإ اؿظُ  علٖ سذم عّهٕ مهاع  لمجتم  رصاعٕ متذانػ, َمـو ثـم   

(112) اؿظُ  علٖ اٟعتذابات بظُصٔ أكجض رقٕ; َسلك علٖ  ُ٘ معارلٕ بعتّوو ثامبغُىب

.

  

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                          ر.أعامٕ عبز الغ٠م علْ    ر.قمز ععّز عبز المطل              م  التهعّمْ للمعلم  راصٔ اٟستُا٘ العالْ َرَصيا ة اؿز مو الظ
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  =معارلٕ عتّوو ثامبغُى                 
 

 
 
 
 سّح عجل:  

N . سذم المجتم 

Z 

 1.96َتغآَ  0.95الزصدٕ المعّاصِٕ المقابلٕ لمغتُٗ الزٟلٕ 

d 

 0.05 اـطث َتغآَنغبٕ 

p 

 0.50نغبٕ تُفض اـاإّٕ َاواِزٔ = 

( معلمًـا,  382َعلٖ  ُ٘ يشٍ المعارلٕ ِتض  أى عزر أفضار عّهٕ الزصاعٕ ِهبغْ أٟ ِقل عـو ) 

( معلمًــا َيــُ أكــ  مــو سذــم العّهــٕ الــ  ســزرتًا  745ِتضــ  أى سذــم العّهــٕ المدتــاصٔ ) َمــو ثــم

ــٕ َفقًــا لمــتغ ات الزصاعــٕ, َيــْ: الُظّوــٕ,            ــٕ الغــابقٕ; َيمكــو تُ ــّ  تُطِــ  أفــضار العّه المعارل

َاؿلقٕ التعلّمّٕ, َالمزِضِـٕ التعلّمّـٕ, َالمٞيـل الزصاعـْ, َالهـُا, َكـشلك عـزر عـهُات اــ ٔ          

 ا للذزَ  التالْ:طبقً
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 2022      لغهٕ      (  الجالح)العزر     الج٠ثُىنْ َالجا المجلز                                                التربّٕ ـ دامعٕ ا٥عكهزصِٕ    فلٕ كلّٕ 

ـــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ  ـ
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 ِتض  مو اؾزَ  الغابق ما ِلْ:

( مُطعـٕ علــٖ رصدـات الكــارص الُظّوّـٕ المدتلوــٕ;    745عــزريا )عّهـٕ الزصاعــٕ َالبـالغ   أى  (1)

ــا بهغــبٕ  30سّــح ِتضــ  أى عــزر أعضــا٘ العّهــٕ مــو رصدــٕ معلــم مغــاعز بلــغ )      ( معلمً

بهغــبٕ مُِٚـــٕ   ( معلمًـــا248%(, َبلــغ عـــزر أعضــا٘ العّهــٕ مـــو رصدــٕ معلــم )     4مُِٚــٕ ) 

( معلمًـا بهغـبٕ مُِٚـٕ    152%(, كما بلغ عزر أعضا٘ العّهـٕ مـو رصدـٕ معلـم أَ  )    3333)

%(, 1137( معلمًــا بهغــبٕ مُِٚــٕ )87%(, َبلــغ عــزر أعضــا٘ العّهــٕ مــو رصدــٕ معلــم أ ) 2034)

ــا بهغــبٕ مُِٚــٕ  162َكــشلك بلــغ عــزر أعضــا٘ العّهــٕ مــو رصدــٕ معلــم خــب  )      ( معلمً

ــا بهغــبٕ  66غ عــزر أعضــا٘ العّهــٕ مــو رصدــٕ معلــم كــب  )     %(, ة ســ  بل ــ2137) ( معلمً

%(; ممـا ِٞكـز علـٖ تهـُا العّهـٕ المدتـاصٔ, أٓ أى الهغـبٕ ا١كـ  مـو أفـضار           839مُِٕٚ )

ــثثض         العّهــٕ لــزًِم خــ ٔ طُِلــٕ ة التعامــل مــ   راصٔ مــزاصؼ التعلــّم ا١عاعــْ َالت

  ماصعاتًا.

( معلمًـا  407مو التعلّم ا١عاعْ )اٟبتزإّٙ( بلغ ) أى عزر أفضار العّهٕ ة اؿلقٕ ا١َ   (2)

%(, ة س  بلغ عزر أفـضار العّهـٕ ة اؿلقـٕ الجانّـٕ مـو التعلـّم ا١عاعـْ        5436بهغبٕ )

 %(.  4534( معلمًا بهغبٕ )338)اٟعزارِٕ( )

أى عزر أفضار العّهٕ مُطعٕ علٖ اوافعات اـمػ المدتاصٔ بهغ  تكار تكـُى متقاصبـٕ;     (3)

%(, َبلـغ عـزر   2035( معلمًـا بهغـبٕ )  153لغ عزر أفضار العّهٕ ة قافعٕ القايضٔ )سّح ب

%(, كمــا بلــغ عــزر أفــضار 2238( معلمًــا بهغــبٕ )170أفـضار العّهــٕ ة قافعــٕ القلُّبّــٕ ) 

%(, َكــشلك بلـغ عــزر أفــضار  1931( معلمًــا بهغـبٕ ) 142العّهـٕ ة قافعــٕ ا٥سماعّلّـٕ )  

%(, ة ســ  بلــغ عــزر أفــضار  1732( معلمًــا بهغــبٕ )128ِٕ )العّهــٕ ة قافعــٕ ا٥عــكهزص 

%(; ممـــا ِٞكـــز علـــٖ تهـــُا العّهـــٕ 2034( معلمًـــا بهغـــبٕ )152العّهــٕ ة قافعـــٕ المهّـــا ) 

المدتاصٔ مـو بّٚـات دغضافّـٕ متهُعـٕ, َمـو ثـم تكـُى العّهـٕ أكجـض عجـ٠ًّ للمذتمـ             

 ا١إلْ.

 المـــٞي٠ت الزصاعـــّٕ الـــ  سظـــل علًّـــا أى يهـــاو اخت٠فًـــا أَ تباِهًـــا كـــبً ا ََا ـــشًا ة  (4)

%(, كمـا  136( معلمًـا بهغـبٕ )  12المعلمُى; سّح بلغ عزر اؿاإل  علٖ مٞيل متُعـ  ) 

%(, ة ســ  بلــغ 832( معلمًــا بهغــبٕ )61بلــغ عــزر اؿاإــل  علــٖ مٞيــل فــُ  متُعــ  ) 

او %(; ممـا ِـز  علـٖ أى يه ـ   9032( معلمًـا بهغـبٕ )  672عزر اؿاإـل  علـٖ مٞيـل عـالْ )    

ايتمــام مــو قبــل الــُطاصٔ بتعــّ  أإــشالم المــٞي٠ت العلّــا  ــزاصؼ التعلــّم ا١عاعــْ;      

ا١مـض الــشٓ قــز ِغــاعز علـٖ تكــُِو  رصاكــات المعلمــ  عـو أبعــار  راصٔ اٟستــُا٘ العــالْ    

 راخل المزاصؼ. 

أى يهــاو تباِهًــا كــبً ا ََا ــشًا ة نــُا المعلمــ   ــزاصؼ التعلــّم ا١عاعــْ, سّــح بلــغ     (5)

%(, ة ســ  بلــغ عــزر 37( معلمًــا بهغــبٕ )276فــضار العّهــٕ مــو المعلمــ  الــشكُص ) عــزر أ

%(; ممــا ِــهعكػ علــٖ اعــتذابات أفــضار العّهــٕ  63( معلمــٕ بهغــبٕ )469المعلمــات اٟنــاخ )

نتّذٕ ٟيتمام المعلمات َرصاِتًم  ا تبشلٌ  راصٔ المـزاصؼ مـو دًـُر ٟستـُا٘ العـامل       

  زاصؼ التعلّم ا١عاعْ.    
أى يهاو عهُات خ ٔ كتلوٕ لزٗ أفضار العّهٕ, مما ِٞكز علـٖ تهـُا العّهـٕ المدتـاصٔ;      (6)

( معلمًــا 540( عــهُات )10سّــح بلــغ عــزر أفــضار العّهــٕ الــشِو طارت عــهُات خــ تًم عــو )   

( عـهُات     5%(, َبلـغ عـزر أفـضار العّهـٕ الـشِو لـزًِم عـهُات خـ ٔ مـو )         7235بهغبٕ )

%(, بّهما بلغ عزر أفضار العّهٕ الشِو لزًِم عـهُات  1834بهغبٕ ) ( معلمًا137( عهُات )10)

ــا بهغــبٕ ) 68( عــهُات )5خــ ٔ أقــل مــو )  %(; أٓ أى الهغــبٕ ا١كــ  مــو أفــضار   931( معلمً



                                                                                                                          ر.أعامٕ عبز الغ٠م علْ    ر.قمز ععّز عبز المطل              م  التهعّمْ للمعلم  راصٔ اٟستُا٘ العالْ َرَصيا ة اؿز مو الظ
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العّهــٕ لــزًِم خــ ٔ طُِلــٕ ة التعامــل مــ   راصٔ مزاصعــًم َالتــثثض  ماصعــاتًا; ممــا    

 ْ َتثث يا علٖ إمتًم التهعّمْ. ِغاعز علٖ  رصاو أبعار  راصٔ اٟستُا٘ العال
  

 تم  عــزار اٟعــتبّاىاعتمـز البشــح اؿـالْ علــٖ اٟعــتبّاى كـثرأ للزصاعــٕ المّزانّــٕ, َقـز           

ٓ باٟعتمـار علـٖ مـا َصر ة     (1ة إُصتٌ المبزّٕٙ )الملشق صقـم   َبهاٌٙ ٥راصٔ اٟستـُا٘   ا١رلم الهعـض

ٕ   ا علٖ ما دا٘ باٟط٠, َالعالْ َالظم  التهعّمْ َقـز تضـمه     ,ة الزصاعـات َالبشـُخ الغـابق

, َامــزإ مــو اٟعــتبّاى,  ٕا١عاعــّ اتالظــوشٕ ا١َ  مــو اٟعــتبّاى عهــُاى البشــح َالمظــطلش  

 با٥ افٕ     صؽارات ا٥دابٕ عو عباصات اٟعتبّاى.
            ٕ المطلُبـٕ مـو    كما تم تظمّم اٟعـتبّاى مـو قـُصِو; تضـمو القغـم ا١َ  البّانـات ا١عاعـّ

 أفضار العّهٕ, ة س  تضمو القغم الجانْ قاَص اٟعتبّاى َعباصاتٌ.

أصبعـٕ  ( عبـاصٔ مُطعـٕ علـٖ    44) مو اٟعتبّاى ة إُصتٌ المبزّٕٙ مو الجانْالقغم  قز تكُىَ

ــق أَمــا: ب ــ ّقــاَص صّٙغ ــ ــا: ب 12) تمك  المعلمــ  َتضــمو ٕ; ِتعل ــاصٔ, َثانًّ تؾــاصو المعلُمــات  ( عب

َ  , َصابعًـا: ب ٔ( عبـاص 12َتكُى مـو )  التشوّظ, َثالجًا: بات( عباص9) َتضمو  تكـُى التـزصِ  َالتطـُِض 

. ََ   أمام كل عباصٔ ث٠خ خّاصات مو اٟعـتذابات للتعـب  عـو رصدـٕ     ٔ( عباص11مو ) يشا اوُص

( أمـام اٟعـتذابٕ   √ ـعّوٕ( عّـح ِضـ  المغـتذّ  ع٠مـٕ )      -متُعـطٕ   - , يْ: )كب ٔالتشقق

  عـو صأِـٌ ة رصدـٕ ؼقـق العبـاصٔ ة الُاقـ  الوعلـْ, َفـٖ نًاِـٕ عبـاصات كـل قـُص مـو              ال  تع

اواَص ا١صبعٕ تم   افٕ )عباصات أخضٗ ِضدٖ سكضيا(; َسلك ٥تاسٕ الوضإٕ للغـارٔ اوكمـ    

 ٥ افٕ عباصات أخضٗ لم تضر ة عباصات اٟعتبّاى.
    - ر  

 :ِلْ اكم اٟعتبّاى إز  مو التشقق تم 

  
ٕ  الظُصٔ  عزار مو اٟنتًا٘ بعز ٖ  عض ـًا  تم ل٠عـتبّاى  المبزّٙـ ٕ  علـ  اوكمـ   مـو  فمُعـ

ــا  ة ــق   ا٥راصٔ فـ ــم ٥بـــزا٘ (2صقـــم  التربُِـــٕ َالتعلّمّـــٕ )الملشـ  بهـــا٘ ســـُ  َمقترســـاتًم وصاًٙـ

 قــام َقــز. اٟعــتبّاى قــاَص  مــ َاتغــاقًا العبــاصات َإــّاغتًا  َ ــُح مــزٗ سّــح مــو اٟعــتبّاى,

ٔ     الُإـُ   ة َاٟعـتوارٔ مهًـا   عـّارتًم,  مو تلقًّا تم ال  الم٠سعات بوشص الباسجاى  الظـُص

 لــبعض العبــاصات  اللغُِــٕ الظــّاغٕ َاعــارٔ العبــاصات, بعــض ســشإ تم َعلّــٌ. ل٠عــتبّاى الهًاّٙــٕ

ٌ  اٟعـتبّاى ة  أإـب   َاسزٔ. َقز فكضٔ لتتضمو العباصات بعض َاختظاص ا١خضٗ, ٕ  إـُصت  الهًاّٙـ

( عبـاصٔ,  11) عك  المعلم  َتضـمو أَما:  صّٙغّٕ, علٖ أصبعٕ قاَص مُطعٕ ( عباصٔ,42مو ) مكُنًا

ــاص8) تؾــاصو المعلُمــات َتضــمو   :جــانْالَ ــظ جالــح:ال, َات( عب ــاص12) تضــموَ التشوّ ــ : ال, َٔ( عب ضاب

 .ٔ( عباص11) التزصِ  َالتطُِض َتضمو

 
تم التشقق مـو إـز  اٟعـتبّاى باعـتدزام اٟتغـا  الـزاخلْ, سّـح تم سغـابٌ عـو طضِـق            

 هار معام٠ت اٟصتباط ب  رصدات ا١فـضار علـٖ كـل عبـاصٔ َالزصدـٕ الكلّـٕ للبعـز الـشٓ تهتمـْ          

  لٌّ, َِتض  سلك مو اؾزَ  التالْ:
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بـ  العبـاصات َا١بعـار ا١صبعـٕ      اؾزَ  الغابق أى قـّم معـام٠ت اٟصتبـاط   بّانات ِتض  مو 

 ل٠عتبّاى   يّعًا رالٕ  سظاّٙاً; مما ِٞكز إز  اٟتغا  الزاخلْ ل٠عتبّاى.

كما تم سغالم معام٠ت اٟصتبـاط بـ  رصدـات ا١فـضار علـٖ الزصدـٕ الكلّـٕ للمشـاَص الوضعّـٕ               

 ت:ا١صبعٕ َالزصدٕ الكلّٕ ل٠عتبّاى, َاؾزَ  التالْ ُِ   يشٍ المعام٠

 

معام٠ت اٟصتباط مضتوعٕ ب  كل قُص مو قـاَص   اؾزَ  الغابق أىبّانات ِتض  مو     

ْ  , َ(0392 – 0387سّـح تـتراَح معـام٠ت اٟصتبـاط بـ  )      ;ككـل اٟعتبّاى َاٟعتبّاى  رالـٕ   لـشلك فًـ

ُدـٌ عـام   ا بـ  يّـ  قـاَص اٟعـتبّاى, َأنـٌ ب     أى يهـاو اتغـاقً   ِٞكزمما  ,(0301عهز مغتُٗ رٟلٕ )

 .َإالح للتطبّق إار  ة قّاؼ ما َ   لقّاعٌ

              ثبات اٟعتبّاى -ٍ   

كضَنبــاذ  -ثبـات اٟعــتبّاى تم اعـتدزام طـضِقت  يمـا: طضِقــٕ معامـل ألوـا        للتشقـق مـو  

Cronbach's Alpha           سّـح ِعطـْ قّمًـا دّـزٔ للتكـافٞ َػـانػ عبـاصات اٟعـتبّاى َاٟعـتبّاى ;

; سّــح Spearman-Brown لغــب ماى/ بــضاَى  Split-Halfالتذظٙــٕ الهظــوّٕ  ككــل, َطضِقــٕ



                                                                                                                          ر.أعامٕ عبز الغ٠م علْ    ر.قمز ععّز عبز المطل              م  التهعّمْ للمعلم  راصٔ اٟستُا٘ العالْ َرَصيا ة اؿز مو الظ
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 نًمـــا مـــو أنغـــ  الطـــض  ؿغـــالم ثبـــات ا١َطاى المغـــتدزمٕ ة البشـــُخ المغـــشّٕ كاٟعـــتبّاى.    

 َاؾزَ  التالْ ُِ   معام٠ت الجبات:

 

أى يّـــ  قــّم معـــام٠ت الجبــات ١لوـــا كضَنبــاذ َالتذظٙـــٕ     ,ِتضــ  مــو اؾـــزَ  الغــابق   

 ٕ ب  بالهغــبٕ ل٠عــتبّاى ككــل, َبالهغــبٕ لكــل قــُص مــو قــاَص        ســز ك ــ الهظــوّٕ مضتوعــ

ٌ   جبـات ِـز  علـٖ أى اٟعـتبّاى ِتمتـ  بزصدـٕ عالّـٕ مـو ال       مما  اٟعتبّاى; ; َبـشلك  َػـانػ عباصتـ

 فإى اٟعتبّاى المغتدزم ِتمّظ بالظز  َالجبات َيمكو اعتدزامٌ علمّاً.

                  دضا٘ات التطبّق: -َ   

 :ِلْ فّما التطبّق  دضا٘ات عجل 
 مو اؾًاط المضكظٓ للتعبٕٚ  اٟعتبّاى بتطبّق اـاإٕ ا٥راصِٕ المُافقٕ علٖ ؿظُ ا

 .(3العامٕ َاٟسظا٘ )الملشق صقم 
  ؽــًضٓ أبضِــل َمــاُِ مــو العــام  خــ٠  ػمّعًــا ثــم العّهــٕ, أفــضار علــٖ اٟعــتبّاى تُطِــ

ٌ  توضِـغ  تم َقز ,2022/ 2021الزصاعْ  ٙ  باعـتدزام ال نـامر   بّاناتـ  , V.28  SPSSْا٥سظـا

 (. 255َالواقز ) (,745مهًا ) َالعاٙز (,1000المُطعٕ ) عزر اٟعتبّانات َكاى

2-  

 :التالّٕ ا١عالّ  باعتدزام ا٥سظإّٙ المعاؾٕ ع 

ــٖ نغــبٕ اعــتذابات أفــضار          .أ  سغــالم التكــضاصات َالهغــ  المُِٚــٕ المضتبطــٕ بًــا; للتعــضإ عل

 .اٟعتبّاى العّهٕ علٖ كل عباصٔ مو عباصات
سغالم الـُطى الهغـبي لتشزِـز مغـتُٗ المُافقـٕ علـٖ كـل عبـاصٔ مـو عبـاصات اٟعـتبّاى,             .لم 

َإــهو  تقــزِضات أفــضار عّهــٕ الزصاعــٕ    ثــ٠خ مغــتُِات عّــح  سا كــاى الــُطى          

( ِكـُى متُعـطًا, َ سا كـاى    2333    1367( ِكـُى مضتوعًـا, َمـو )   3    2334الهغبي ب  )

( أٓ 2/3ى مهدوضًــا. ٠َِســغ أى طــُ  الوــترٔ المغــتدزمٕ يــْ )   ( ِكــ1366ُ    1بــ  )

 (.0366سُالْ )
سغالم مضب  كـآ )كـا   .ز 

2

 )Chi-Square-test      للتشقـق ممـا  سا كانـ  يهـاو فـضَ  سات ;

رٟلــٕ  سظــإّٙ بــ  التكــضاصات الم٠سعــٕ لعــزر أفــضار أَ اعــتذابات العّهــٕ ة أقغــام       

( 2اؾزَلّـٕ عهـز رصدـٕ سضِـٕ )     2ّمـٕ كـا  المتغ  َالتكضاصات المتُقعٕ. َبالكؾ  عو ق

( عهــز مغــتُٗ رٟلــٕ  5399(, َتغــآَ )0301( عهــز مغــتُٗ رٟلــٕ ) 9321َدــز أنًــا تغــآَ ) 

ًّا.5399اوغُبٕ ال  تقل عو ) 2(; َبشلك فإى قّمٕ كا0305)  ( تكُى غ  رالٕ  سظاٙ
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ــاص ؼلّــل التبــاِو    .ر  ّ     (ANOVA)اختب هــٕ طبقًــا  لمعضفــٕ رٟلــٕ الوــضَ  بــ  اعــتذابات الع

ٟخت٠إ متغ ات الزصاعٕ, َيْ: الُظّوٕ, المزِضِٕ التعلّمّـٕ, المٞيـل, َعـزر عـهُات     

 اـ ٔ.
لمعضفــٕ رٟلــٕ الوــضَ  بــ  اعــتذابات العّهــٕ طبقًــا لمــتغ ٓ اؿلقــٕ    T-Testاختبــاص بتب  .ٍ 

 التعلّمّٕ َالهُا.
َدــُر قّمــٕ بإب للمقاصنــات المتعــزرٔ بــ  فٚــات العّهــٕ ة سالــٕ  Scheffeاختبــاص ؽــّوٌّ  .َ 

 رالٕ; َسلك لمعضفٕ لظالح أٓ المجمُعات تكُى الوضَ .  

 
  سظـــإّٙ دـــزاَ  إـــُصٔ ة الهتـــاٙر صإـــز تم للبّانـــات, ا٥سظـــإّٙ المعاؾـــٕ  دـــضا٘ بعـــز

 :التالْ الهشُ علٖ َتوغ يا

  .أ 

َ ( 6  التــالْ صقــم ) ِــب  اؾــزَ     رٟلــٕ الوــضَ  بــ  اعــتذابات أفــضار   التكــضاصات َالهغــ  المُِٚــٕ, 

, مـو سّـح   عك  المعلم العّهٕ علٖ كل عباصٔ مو عباصات اٟعتبّاى اـاإٕ باوُص ا١َ  َيُ 

زاصؼ التعلـّم ا١عاعـْ, عـ٠َٔ علـٖ الـُطى الهغـبي لكـل عبـاصٔ         رصدٕ ؼققًا ة الُاق  الوعلـْ   ـ 

 .الُطى الهغبي للمشُص ككل َمتُع 
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 2022      لغهٕ      (  الجالح)العزر     الج٠ثُىنْ َالجا المجلز                                                التربّٕ ـ دامعٕ ا٥عكهزصِٕ    فلٕ كلّٕ 
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 ِتض  مو البّانات المجبتٕ باؾزَ  الغابق ما ِلْ:

  ( 2309أى المماصعات المضتبطٕ بتمك  المعلم  ِتم مماصعتًا بزصدٕ متُعطٕ, َبُطى نغـبي ,)

ــّم ا١عاعــْ ماطالــ  توتقــض    مماصعــات تهمّــٕ          ــٖ أى  راصات مــزاصؼ التعل ممــا ِــز  عل

لمعلمـ  مـو سّـح عكّـهًم َمـهشًم الوضإـٕ للمؾـاصكٕ ة إـه          اٟستُا٘ العـالْ لـزٗ ا  

القضاصات الُّمّٕ المتعلقٕ بثعمـامم الُظّوّـٕ, َمؾـاصكتًم المعلُمـات الضـضَصِٕ للقّـام       

ــتماا    وصا٘       ــزصٔ اٟعـ ــك    نـ ــ  سلـ ــا ِضدـ ــٕ; َص ـ ــات الُظّوـ ــا لمتطلبـ ــُٚلّاتًم َفقًـ  غـ

المزصعــّٕ َســل المؾــك٠ت, َكــشلك المعلمــ , َ ــع  فــضص المؾــاصكٕ ة إــه  القــضاصات 

ــ        ــٕ وصا٘ المعلمـــ ــٕ لمهاقؾـــ ــل  راصٔ المزصعـــ ــو قبـــ ــزٔ مـــ ــٕ المهعقـــ ــات الزَصِـــ قلـــــٕ اٟدتماعـــ

َمقترساتًم; ا١مض الشٓ ِهعكػ بالغل  علٖ مؾاصكٕ المعلم  بواعلّـٕ ة تطـُِض ا١را٘   

المزصعـــْ, َمـــو ثـــم عـــظَفًم عـــو طـــضح ا١فكـــاص المتمّـــظٔ, َمّلـــًم    التـــظام الظـــم            

 التهعّمْ.
         (  2323, 1395دا٘ت مععم عباصات اوُص بزصدـٕ ؼقـق متُعـطٕ َبـُطى نغـبي ِـتراَح بـ ,)

مما ِز  علٖ أى  راصات مزاصؼ التعلّم ا١عاعْ ٟتظا  توتقض    العُامل الـ  تغـاعز ة   

لــاح عملّــٕ الــتمك  مــو سّــح المؾــاصكٕ ة  عــزار خطــ  التطــُِض َالتشغــ , َتعظِــظ   

م  ة التثث  علـٖ الطـ٠لم, َمـه  الجقـٕ َاؿضِـٕ للمعلمـ  للقّـام  ًـامًم         قزصات المعل

َالتعب  عو وصاًٙم; َلعل سلك ِضد     اعتقار مزِضٓ المزاصؼ بثى المعلم  لـّػ لـزًِم   

القـزصٔ علـٖ المؾـاصكٕ َؼمـل مغـُٚلّات أكـ , يـشا    دانـ   ـع  مماصعـات استـُا٘            

 ٓ أنًـم مـُاصر تهعّمّـٕ    مـزاصؼ التعلـّم ا١عاعـْ علـٖ      المعلم  مو قبل العزِز مو مـزِض

; مما ِٞرٓ    انؾغا  مععم المعلم  بـثمُصيم اؿّاتّـٕ, َعـظَفًم    ٟعتجماص فًّاِهبغْ ا

 عو مؾاصكٕ المزصعٕ ة الاط مًامًا.   
         ( َيـْ العبـاصٔ صقـم    2339دا٘ت عباصٔ َاسـزٔ مـو اوـُص بزصدـٕ ؼقـق عالّـٕ َبـُطى نغـبي )

ٕ  (, َص ــا 10ِ) ِتوقــُى علــٖ تؾــذّ  صٝعــاًٙم للمعلمــ      ٞكــز سلــك علــٖ أى أفــضار العّهــ

مو أدل مهشًم الوضإـٕ للؾـعُص بالمغـُٚلّٕ     ا١كوا٘ َتوُِض بعض المًام القّارِٕ مم

ػاٍ أرا٘ مًامًم َسلـك مـو خـ٠  عكّـهًم مـو اؽـاس قـضاصات تتعلـق بـثرا٘ المًـام المُكلـٕ            

علم المغـتمض َ ـضَصٔ اكتغـالم المعلمـ  للذـزاصات       لًّم; ا١مض الشٓ ِؾ     أيمّـٕ الـت  

ــاصيم َخـــ اتًم          ــق أفكـ ــو تطبّـ ــهًم مـ ــ  عكـ ــزٔ; الـ ــاصإ اؾزِـ ــاصات َالمعـ ــٕ, َالمًـ القّارِـ

اٟبتكاصِــٕ ة ســل المؾــك٠ت َالمؾــاصكٕ ة إــه  القــضاصات, با٥ ــافٕ    أيمّــٕ َدــُر         

لكوـــا٘ٔ َاؾـــزاصٔ معـــاِ  َا ـــشٕ ة اختّـــاص إـــ  ثـــاى مـــو القّـــارات َالـــ  تتمجـــل ة: ا  

 َاٟعتشقا  َالمٞي٠ت العلمّٕ َاـ ات الغابقٕ.
    ( ب11دـا٘ت اٟعــتذابٕ ا١علـٖ ١فــضار العّهــٕ علـٖ العبــاصٔ صقــم :)   تعـظط  راصٔ المزصعــٕ قــزصات

ب, َكانــ  قّمــٕ )كــاالمعلمــ  علــٖ التــثث  ة تعلــم الت٠مّــش لمغــاعزتًم علــٖ التشظــّل 

2

 

ّ 99329=  اوغــُبٕ (, سّــح كانــ  الهغــبٕ المُِٚــٕ   0301اً عهــز مغــتُٗ رٟلــٕ ) (, رالــٕ  سظــاٙ

ــاصٔ بزصدــٕ ؼقــق      ــهوػ العب  ــع  تعظِــظ  %(; ممــا ِٞكــز  4731يــْ ) متُعــطٕا١كــ  ل

مــــزِضٓ مــــزاصؼ التعلــــّم ا١عاعــــْ لقــــزصات المعلمــــ  ة التــــثث  علــــٖ تعلــــم الطــــ٠لم    

 بظُصٔ دّزٔ. َؼظّلًم

    توـُض  راصٔ المزصعــٕ بعــض   (: ب10صٔ صقــم )دـا٘ت اٟعــتذابٕ ا١قـل ١فــضار العّهــٕ علـٖ العبــا

  ٕ ب, َكانــ  قّمــٕ )كــا المعلمــ  ا١كوــا٘ للقّــام بــبعض المًــام القّارِــ

2

(, 17302=  اوغــُبٕ 

(, سّح كانـ  الهغـبٕ المُِٚـٕ ا١كـ  لـهوػ العبـاصٔ       0301رالٕ  سظاّٙاً عهز مغتُٗ رٟلٕ )

ــق   ــٕ ؼقـ ــب ٔبزصدـ ــْ ) كـ ــٖ    5139يـ ــز علـ ــشٓ ِٞكـ ــض الـ ــضَصٔ%(; ا١مـ ــ     ـ ــظ المعلمـ عّـ

َاكتغابًم المعاصإ َالمًاصات َالقزصات ال  تٞيلًم لكغ  ثقٕ المزِضِو, َمو ثم مـهشًم  

        العزِز مو الظ٠سّات; َال  يمكو مو خ٠ما التعب  عو ساتًم َوصاًٙم بظُصٔ فعالٕ.



                                                                                                                          ر.أعامٕ عبز الغ٠م علْ    ر.قمز ععّز عبز المطل              م  التهعّمْ للمعلم  راصٔ اٟستُا٘ العالْ َرَصيا ة اؿز مو الظ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  .لم 

رٟلــٕ الوــضَ  بــ  اعــتذابات  التكــضاصات َالهغــ  المُِٚــٕ, َ (7ِــب  اؾــزَ  التــالْ صقــم )    

ْ أفضار العّهٕ علٖ كل عباصٔ مو عباصات اٟعتبّاى اـاإـٕ بـاوُص    , تؾـاصو المعلُمـات  َيـُ   الجـان

زاصؼ التعلّم ا١عاعْ, ع٠َٔ علٖ الُطى الهغبي لكـل  مو سّح رصدٕ ؼققًا ة الُاق  الوعلْ  

 للمشُص ككل.عباصٔ َمتُع  الُطى الهغبي 

 

 ِتض  مو البّانات المجبتٕ باؾزَ  الغابق ما ِلْ:

  ( 2310أى المماصعات المضتبطٕ بتؾاصو المعلُمات ِتم مماصعتًا بزصدٕ متُعطٕ, َبُطى نغـبي ,)

ممــا ِــز  علــٖ أى مــزِضٓ مــزاصؼ التعلــّم ا١عاعــْ مــاطالُا ِوتقــضَى    مماصعــات تهمّــٕ    

سّـح مؾـاصكٕ المعلُمـات الكمّـٕ َالكّوّـٕ عـو المهعُمـٕ        اٟستُا٘ العالْ لـزٗ المعلمـ  مـو    

التعلّمّٕ َسذبًا عهًم, َكشلك معضفٕ صرَر أفعـا  المغـتوّزِو مـو اــزمات التعلّمّـٕ,      

با٥ افٕ    تُف  المعلُمات ال٠طمٕ َالكافّٕ ٟؽاس القـضاصات المزصعـّٕ ة الُقـ  المهاعـ ;     
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ــُات التُاإــل مــ       َص ــا ِضدــ  سلــك    افتقــاص مــزاصؼ التعلــّم     ــُا ة قه ا١عاعــْ    الته

المعلمــــ  لتؾــــاصو المعلُمــــات الضــــضَصِٕ معًــــم, َ ــــع  َعــــاٙل ا٥عــــ٠ى عــــو عّاعــــاتًا  

َ دضا٘اتًــا بُ ــُح َؽــوافّٕ, با٥ ــافٕ    اسذــام الكــج  مــو المعلمــ   ــزاصؼ التعلــّم         

      ُ ــزاصؼ َت ــ  صٝٗ المــ ــشاتْ ََ ــ ــّم الــ ــات التقّــ ــاصكٕ ة عملّــ ــو المؾــ ــْ عــ ــا ا١عاعــ دًاتًــ

 المغتقبلّٕ.
    (  2317, 1393دـا٘ت مععــم عبــاصات اوــُص بزصدــٕ ؼقـق متُعــطٕ َبــُطى نغــبي ِــتراَح بــ ,)

َِؾـ  سلـك     ـع  تضكّــظ مـزِضٓ مـزاصؼ التعلـّم ا١عاعــْ علـٖ  نؾـا٘ قُاعـز بّانــات          

َمعلُمات صقمّـٕ يمكـو تؾـاصكًا مـ  المعلمـ ; َلعـل سلـك ِضدـ     ا١مّـٕ الضقمّـٕ الـ             

ْ مهًـــا مـــزِضٓ َمعلمـــْ تلـــك المـــزاصؼ, َ ـــع  البهّـــٕ التشتّـــٕ َالتكهُلُدّـــٕ بًـــا,   ِعـــان

ــا َالمــــُاصر المالّــــٕ ال٠طمــــٕ للعملّــــٕ     َكــــشلك إــــعُبٕ تــــُف  أرَات المعضفــــٕ َالتكهُلُدّــ

التعلّمّٕ, با٥ افٕ    غّالم مبزأ الؾوافّٕ ة عضض المعلُمات ال٠طمـٕ للمعلمـ , َتـب     

قبـل مععـم المـزِضِو َالـشٓ ِٞكـز علـٖ َدـُلم عـضِٕ المعلُمـات           نم  القّارٔ التقلّزٓ مـو 

َسذبًا عو المعلم ; ا١مض الش ِهعكػ بالغل  علٖ مؾاصكٕ المعلم  بـآصاًٙم َمقترسـاتًم   

 التطُِضِٕ.
  ٕ(, َص ــا 17( َيــْ العبــاصٔ صقــم )2341ؼقــق عالّــٕ َبــُطى نغــبي )دــا٘ت عبــاصٔ َاســزٔ بزصدــ

 ٕ ِتوقــُى علــٖ تُدــٌ  راصات مــزاصؼ التعلــّم ا١عاعــْ       ِٞكــز سلــك علــٖ أى أفــضار العّهــ

اٟيتمام  ُاقعًا اٟلكترَنّٕ َنؾض المعلُمات المتعلقٕ بالمزصعٕ مو خ٠مـا; َِؾـ  سلـك       

أيمّـٕ الـزَص اٟعـتراتّذْ الـشٓ يمكـو أى تلعبـٌ تكهُلُدّـا المعلُمـات ة مُادًـٕ التشــزِات          

مــو اعــتدزام المعلُمــات بؾــكل دّــز مــو أدــل رعــم     الكــب ٔ بالمــزاصؼ, كمــا تممكــو المــزِضِو   

العمل المزصعْ, َ مكانّٕ تؾاصكًا م  المعلمـ  َالمغـتوّزِو مـو خـزماتًا; ممـا ِغـاعز علـٖ        

 عّّظ المؾاكل َابتكاص اؿلُ  العملّٕ ما.
   ( ب17دا٘ت اٟعتذابٕ ا١علٖ ١فضار العّهٕ علٖ العبـاصٔ صقـم :)     تهؾـض  راصٔ المزصعـٕ المعلُمـات

ْ الم ب, َكانــ  قّمــٕ )كــاتعلقــٕ بالمزصعــٕ مــو خــ٠  مُقعًــا اٟلكترَنــ

2

(, 190387=  اوغــُبٕ 

(, سّــح كانــ  الهغــبٕ المُِٚــٕ ا١كــ  لــهوػ العبــاصٔ  0301رالــٕ  سظــاّٙاً عهــز مغــتُٗ رٟلــٕ )

علــٖ ايتمــام مــزاصؼ التعلــّم ا١عاعــْ   ِٞكــز قــز %(; ممــا 5534يــْ ) كــب ٔبزصدــٕ ؼقــق  

بظُصٔ ؽـكلّٕ مـو خـ٠  اٟعـتعانٕ بـبعض المعلمـ  غـ  المتدظظـ            ُاقعًا اٟلكترَنّٕ

ة التكهُلُدّا َة نؾض المعلُمات اـاإٕ بالمزصعٕ علًّا, َعزم اٟعتعانٕ بالمتدظظـ  ة  

تظمّم المُاق  اٟلكترَنّٕ; ا١مض الشٓ قز ِهعكػ بالغل  علـٖ ص ـا المغـتوّزِو كافـٕ مـو      

 كترَنْ.خزماتًا المقزمٕ ع  مُقعًا اٟل

      ( ب13دا٘ت اٟعتذابٕ ا١قل ١فـضار العّهـٕ علـٖ العبـاصٔ صقـم :)      تـُفض  راصٔ المزصعـٕ للمعلمـ

ب, َكانــ  قّمــٕ )كــا المعلُمــات الــ  وتادُنًــا ة الُقــ  المهاعــ   

2

(, رالــٕ 17381=  اوغــُبٕ 

بزصدـٕ  (, سّح كان  الهغبٕ المُِٚـٕ ا١كـ  لـهوػ العبـاصٔ     0301 سظاّٙاً عهز مغتُٗ رٟلٕ )

ــا     %(; ا١مــض الــشٓ  4033يــْ ) متُعــطٕؼقــق  ــُف  المعلُمــات الــ  وتادً ِؾــ     أيمّــٕ ت

المعلمُى مو قبل  راصٔ المزاصؼ ة الُق  المهاع , َبثك  قزص مو الؾوافّٕ; مما قز ِظِز مو 

ا٘ المؾاصكٕ الوعالٕ مو قبل المعلم  ة إهاعٕ القضاصات المزصعّٕ, َالمغايمٕ ة ؼغـ  ا١ر 

 المزصعْ.

  .ز 

رٟلــٕ الوــضَ  بــ  اعــتذابات  التكــضاصات َالهغــ  المُِٚــٕ, َ( 8ِــب  اؾــزَ  التــالْ صقــم )    

, مـو سّـح   التشوّظَيُ  الجالحأفضار العّهٕ علٖ كل عباصٔ مو عباصات اٟعتبّاى اـاإٕ باوُص 

لتعلـّم ا١عاعـْ, عـ٠َٔ علـٖ الـُطى الهغـبي لكـل عبـاصٔ         زاصؼ ارصدٕ ؼققًا ة الُاق  الوعلـْ   ـ 

 َمتُع  الُطى الهغبي للمشُص ككل.
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 ِتض  مو البّانات المجبتٕ باؾزَ  الغابق ما ِلْ:

           أى المماصعــات المضتبطــٕ بتشوّــظ المعلمــ  ِــتم مماصعــتًا بزصدــٕ متُعــطٕ, َبــُطى نغــبي

عـــْ ٟتـــظا  توتقـــض    مماصعـــات (, ممـــا ِـــز  علـــٖ أى  راصات مـــزاصؼ التعلـــّم ا١عا1389)

ــا,       ــم َتهُعًـ ــُافظ المقزمـــٕ مـ ــم اؿـ ــالْ لـــزٗ المعلمـــ  مـــو سّـــح نعـ ــُا٘ العـ تهمّـــٕ اٟستـ

َاٟيتمــام المعهــُٓ َاٟعــتراإ ظًــُريم, َعزالــٕ تُطِــ  المكافــآت الــ  وظــلُى علًّــا,          

  تقـُم  َتُافض معاِ  َا شٕ َمعلهٕ لتُطِ  المكافآت; َص ا ِضد  سلك    أى اؾًُر ال

بًا الُطاصٔ َكافٕ مغتُِات  راصٔ التعلّم ا١عاعْ مـاطا  بًـا العزِـز مـو دُانـ  الضـع        

ال  تعّق ؼوّظ المعلم  لتشُِل مًاصاتًم َقـزصاتًم     دـضا٘ات َعـلُكّات  هابّـٕ;     

يمكــــو أى تغــــًم ة طِــــارٔ رافعّــــتًم للُإــــُ     ا١را٘ المتمّــــظ  ــــا ِؾــــعضيم بالض ــــا   

 عُص باٟلتظام َالمغُٚلّٕ َالمؾاصكٕ الوعالٕ ة ؼقّق أيزاإ مزاصعًم.    الُظّوْ, َالؾ
         (  2320, 1373دـا٘ت يّـ  عبـاصات اوــُص بزصدـٕ ؼقـق متُعـطٕ َبــُطى نغـبي ِـتراَح بــ ,)

َِؾ  سلك     ع  تضكّظ الُطاصٔ َكافٕ مغتُِات  راصٔ التعلّم ا١عاعـْ علـٖ نعـم    

ى علٖ مغتُٗ أرا٘ المعلم  الوضرٓ لتشوّـظيم علـٖ بـش     اؿُافظ المارِٕ المتهُعٕ عُا٘ كا

ــٖ         ــام  ًــام متعــزرٔ, أَ علــٖ مغــتُٗ ا١را٘ اؾمــاعْ لتؾــذعًّم عل دًــُر   ــافّٕ للقّ

العمــل التعــاَنْ َطِــارٔ المؾــاصكٕ َالؾــعُص بالمغــُٚلّٕ ػــاٍ عملــًم ممــا ِــٞرٓ    طِــارٔ   

را٘ أفضـل; َلعـل سلـك ِضدـ      التهافػ ا٥هابْ بّهًم لتشقّـق  نتادّـٕ أعلـٖ َالُإـُ  ١    

   عذظ المُاصر المالّٕ بالُطاصٔ, َاقتظاص نعام الترقّـات علـٖ ا١قزمّـٕ َلـّػ علـٖ أعـاؼ       

ا١را٘ أَ الكوا٘ٔ, يشا با٥ ـافٕ    افتقـاص مـزِضٓ مـزاصؼ التعلـّم ا١عاعـْ    اٟيتمـام        

طـُِض العمـل َتقّـّم    المعهُٓ بالمعلم  أإشالم ا١فكاص َالمقترسـات اؾزِـزٔ َا٥بزاعّـٕ لت   

 عًاماتًم بؾكل مغتمض بها٘ علـٖ معـاِ  َأعـػ َا ـشٕ َمعلهـٕ للذمّـ ; ممـا ِضـع          

رافعّـــٕ المعلمـــ  للشوـــاظ علـــٖ ا١را٘ المتمّـــظ َمؾـــاصكتًم ة  لـــاط ا١يـــزاإ, َبالتـــالْ  

 مّلًم    الظم  التهعّمْ.      
    ( 26دا٘ت اٟعتذابٕ ا١علٖ ١فضار العّهٕ علـٖ العبـاصٔ صقـم:) تهـُا  راصٔ المزصعـٕ اؿـُافظ     ب

ب, َكانــ  قّمــٕ )كــامارِــٕ َمعهُِــٕ -الــ  تقــزمًا للمعلمــ 

2

(, رالــٕ 105378=  اوغــُبٕ 

(, سّــح كانــ  الهغــبٕ المُِٚــٕ ا١كــ  لــهوػ العبــاصٔ       0301 سظــاّٙاً عهــز مغــتُٗ رٟلــٕ )   

علــٖ  ــع  الــُعْ مــو قبــل الــُطاصٔ  ِٞكــز قــز ممــا   ــعّوٕ َمتُعــطٕ;ؼقــق   بــزصد

ــو     َا ــات المعلمـــ  مـ ــٕ استّادـ ــٕ  ؽـــباا َتلبّـ ــّم ا١عاعـــْ بثيمّـ لمغـــُٚل  عـــو  راصٔ التعلـ

ــاا ا١عــالّ  المدتلوــٕ         اؿــُافظ َالمكافــآت, يــشا با٥ ــافٕ    ػايــل مــزِضٓ المــزاصؼ اتب

لمهاقؾٕ المعلم  َالغماح مم بالتعب  عو وصاًٙم ػاٍ نُا المكافآت َعزالٕ تُطِعًـا َمـزٗ   

 تقبلًم ما.

 ٘ؼوـظ  راصٔ المزصعـٕ المعلمـ      (: ب20ت اٟعتذابٕ ا١قل ١فـضار العّهـٕ علـٖ العبـاصٔ صقـم )     دا

ب, َكان  قّمٕ )كـا المتمّظِو بؾكل رَصٓ

2

  ٕ (, رالـٕ  سظـاّٙاً عهـز مغـتُٗ     9302=  اوغـُب

ٕ (, سّح كان  الهغبٕ المُِٕٚ ا١ك  لهوػ العباصٔ بزصدٕ ؼقـق  0301رٟلٕ ) ممـا   ; ـعّو

ــزاصؼ بــالمعلم  المتمّــظِو َاٟعــتراإ ظًــُريم,        ِٞكــز علــٖ  ــع    ايتمــام مــزِضٓ الم

ــا للمكافــآت الــ  وظــل علًّــا المعلمــُى, َكــشلك عــزم          ــا عارلً َاٟفتقــاص    َدــُر نعامً

تضكّظ نعام الترقّات علٖ معـاِ  عّـظ المعلمـ , َاقتظـاصٍ علـٖ ا١عـالّ  التقلّزِـٕ ة        

 قزمّٕ. الترقّات مو سّح عزر عهُات اـ ٔ َا١
 

 

 



                                                                                                                          ر.أعامٕ عبز الغ٠م علْ    ر.قمز ععّز عبز المطل              م  التهعّمْ للمعلم  راصٔ اٟستُا٘ العالْ َرَصيا ة اؿز مو الظ
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رٟلــٕ الوــضَ  بــ  اعــتذابات  التكــضاصات َالهغــ  المُِٚــٕ, َ( 9ِــب  اؾــزَ  التــالْ صقــم )     

, التزصِ  َالتطـُِض َيُ  الضاب أفضار العّهٕ علٖ كل عباصٔ مو عباصات اٟعتبّاى اـاإٕ باوُص 

زاصؼ التعلّم ا١عاعْ, ع٠َٔ علٖ الُطى الهغبي لكـل  الوعلْ  مو سّح رصدٕ ؼققًا ة الُاق  

 عباصٔ َمتُع  الُطى الهغبي للمشُص ككل.

 



 2022      لغهٕ      (  الجالح)العزر     الج٠ثُىنْ َالجا المجلز                                                التربّٕ ـ دامعٕ ا٥عكهزصِٕ    فلٕ كلّٕ 

ـــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ  ـ

 

 

 

337 

 ِتض  مو البّانات المجبتٕ باؾزَ  الغابق ما ِلْ:

         ــُطى نغــبي أى المماصعــات المضتبطــٕ بالتــزصِ  َالتطــُِض ِــتم مماصعــتًا بزصدــٕ متُعــطٕ, َب

َ راصات مزاصؼ التعلـّم ا١عاعـْ ٟتـظا  توتقـض    مماصعـات       (, مما ِز  علٖ أى الُطاص1386ٔ)

تهمّٕ اٟستُا٘ العالْ لزٗ المعلمـ  َالـ  تتضـمو التُظّـ  اٟنتقـاْٙ مـو خـ٠  البشـح عـو          

المعلمــ  المهاعــب  لمتطلبــات الُظــاٙ  اوــزرٔ َسَٓ المغــتُِات ا١علــٖ مــو المعضفــٕ َالمًــاصات,     

التعلـّم ا١عاعـْ علقتّـٌ بتطـُِض دـزاصات المعلمــ  ة      با٥ ـافٕ     ـع  ايتمـام مـزاصؼ     

يّ  التدظظـات; مـو خـ٠  التركّـظ علـٖ بـضامر التـزصِ  المتهُعـٕ, َمعضفـٕ اٟستّادـات           

التزصِبّٕ للمعلم , َتوعّل رَص َسزات التزصِ  َاؾُرٔ المُدُرٔ بالمزاصؼ; سّح أنًا ماطا  

ًّا ة المزاصؼ َتوتقض    التطبّق  الوعلْ لل امر التزصِبّٕ اؿزِجٕ. رَصيا ؽكل

           (  ة 2301, 1375دا٘ت مععم عبـاصات اوـُص بزصدـٕ ؼقـق متُعـطٕ َبـُطى نغـبي ِـتراَح بـ ,)

ًِـا      39س  دا٘ت العباصٔ صقم ) (: بتطُص  راصٔ المزصعٕ الـ امر التزصِبّـٕ المقزمـٕ للمعلمـ  رَص

(, َِٞكــز سلــك علــٖ  1364نغــبي ) اعتمــارًا علــٖ نتــاٙر التقــُِمب بزصدــٕ ؼقــق  ــعّوٕ َبــُطى   

 ـــع   راصٔ مـــزاصؼ التعلـــّم ا١عاعـــْ ة تطبّـــق بـــضامر تزصِبّـــٕ فعالـــٕ سغـــ  استّادـــات  

المعلم , َافتقاصيا ة اختّاص المزصب  علٖ أعـاؼ الكوـا٘ات َالمُايـ  َا١را٘ العـالْ; َلعـل سلـك       

زات التــزصِ  َاؾــُرٔ  ِضدــ     الطــض  التقلّزِــٕ المتبعــٕ ة التــزصِ , َا١را٘ الؾــكلْ لُس ــ   

بالمــزاصؼ, َكــشلك اٟفتقــاص    قّــاؼ أثــض التــزصِ  لــزٗ المعلمــ , َ ــع  عملّــات تقــُِم      

نتــاٙر الــ امر التزصِبّــٕ, َكــشلك  ــع  التهــُا ة فــضص الهمــُ َالتطــُِض المًــ  المقزمــٕ         

 للمعلم  مو قبل  راصٔ مزاصعًم.

      ٔتـُفض  راصٔ المزصعـٕ للمعلمـ      (: ب42صقـم ) دا٘ت اٟعتذابٕ ا١علٖ ١فـضار العّهـٕ علـٖ العبـاص

ب, َكانـ  قّمـٕ )كـا   فضص متهُعٕ للهمُ َالتطُِض المً  َاٟعتمضاص ة الـتعلم 

2

  ٕ =  اوغـُب

(, سّــح كانــ  الهغــبٕ المُِٚــٕ ا١كــ  لــهوػ     0301(, رالــٕ  سظــاّٙاً عهــز مغــتُٗ رٟلــٕ )   14332

 ــع  الــُعْ مــو قبــل مــزِضٓ علــٖ ِٞكــز قــز ممــا  %(;4434متُعــطٕ )ؼقــق  ٕالعبــاصٔ بزصدــ

ــُ٘ صغبـــات           ــ  المغـــتزامٕ ة  ـ ــضامر الهمـــُ المًـ ــٕ تـــُف  بـ ــّم ا١عاعـــْ بثيمّـ ــزاصؼ التعلـ مـ

َاستّادــات المعلمـــ , يـــشا با٥ ـــافٕ    ػايـــل مــزِضٓ المـــزاصؼ َالمغـــُٚل  عـــو الُســـزات   

 ّأ.التزصِبّٕ اتباا ا١عالّ  المدتلوٕ لتشقّق موًُم التعلّم المغتمض َالتعلم مزٗ اؿ

  ( ب40دــا٘ت اٟعــتذابٕ ا١قــل ١فــضار العّهــٕ علــٖ العبــاصٔ صقــم :)   تؾــكل الــ امر التزصِبّــٕ الــ

ب, َكانــ  قّمــٕ )كــا  وظــل علًّــا المعلمــ  أســز معــاِ  تــضقّتًم     

2

(, رالــٕ  1139=  اوغــُبٕ 

(, سّـح كانـ  الهغـبٕ المُِٚـٕ ا١كـ  لـهوػ العبـاصٔ بزصدـٕ         0301 سظاّٙاً عهز مغتُٗ رٟلـٕ ) 

مما ِٞكز علٖ أى الـُطاصٔ ٟتـظا  توتقـض    َدـُر معـاِ  َا ـشٕ َمعلهـٕ         ;متُعطٕؼقق 

لترقْ المعلم , يشا با٥ افٕ     ع  المماصعات التطُِضِٕ المتبعٕ مو قبل الُطاصٔ المتمجلـٕ  

ة التــزصِ  الم٠ٙــم للمعلمــ  بؾــكل رَصٓ سغــ  استّادــاتًم, ََفقًــا ٟستّادــات العمــل; ممــا  

 لٖ  كغابًم المًاصات َالمعاصإ ال٠طمٕ ١را٘ مًامًم َأعمامم بكوا٘ٔ عالّٕ.  ِٞثض ع

  
قــام الباسجــاى بتطبّــق اختبــاص بتب لمقاصنــٕ نتــاٙر اٟعــتبّاى َفقًــا لمــتغ ٓ اؿلقــٕ التعلّمّــٕ      

لّل التباِو البغـّ  أسـارٓ اٟػـاٍ لقّـاؼ الوـضَ  بـ        َالهُا/اؾهػ, با٥ افٕ     دضا٘ ؼ

أفضار العّهٕ َفقًا لمـتغ ات الُظّوـٕ, َالمزِضِـٕ التعلّمّـٕ, َالمٞيـل, َعـزر عـهُات اــ ٔ. َفّمـا          

 ِلْ عضض مشٍ الهتاٙر.
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و رٟلٕ الوضَ  ب  اعتذابات أفضار العّهٕ مو معلمْ مزاصؼ التعلّم ا١عاعـْ  للتشقق م  

تبعــاً ٟخــت٠إ الُظّوــٕ ة كــل قــُص مــو قــاَص اٟعــتبّاى, اعــتدزم البشــح ؼلّــل التبــاِو    

 ا١سارٓ, َاؾزَ  التالْ ُِ   ما تُإل  لٌّ البشح مو نتاٙر ة يشا الظزر.

 
َظــاٙ  , أنــٌ تُدــز فــضَ  سات رٟلــٕ  سظــإّٙ بــ   ِتضــ  مــو بّانــات اؾــزَ  الغــابق    

بالهغـــبٕ ؾمّـــ  قـــاَص اٟعـــتبّاى, َكـــشلك الزصدـــٕ الكلّـــٕ   المعلمـــ  َفقًـــا لـــزصدات الكـــارص  

(, َلــشلك قــام  0.01ل٠عــتبّاى; سّــح كانــ  يّــ  قــّم بإب رالــٕ  سظــاّٙاً عهــز مغــتُٗ رٟلــٕ )       

صنات المتعزرٔ, بًـزإ التعـضإ لظـالح أٓ    ب للمقا Scheffe's test"الباسجاى عغالم اختباص ؽّوٌّ 

 الُظاٙ  تكُى يشٍ الوضَ , َُِ   اؾزَ  التالْ نتاٙر اختباص بؽّوٌّب.
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 (11دزَ  )
 اختباص بؽّوٌّب للمقاصنات المتعزرٔ ب  الُظاٙ  المدتلوٕ علٖ يّ  قاَص اٟعتبّاى

 

المعلــم ( َسلـك لظــالح  0.05تُٗ )ِتضـ  مــو بّانــات اؾـزَ  الغــابق, أى يهــاو رٟلـٕ عهــز مغ ــ     

المعلمــ  سَٓ الزصدــٕ الُظّوّــٕ بزصدــٕ )كــب ( يــم أإــشالم     , َمــو ثــم يمكــو القــُ  أى   الكــب 

ْ  أكجض  رصاكاً ١بعار  اـ ٔ المضتوعٕ ا١َ   اٟعـتبّاى  ٓ; فّمـا ِتعلـق  شـُص    راصٔ اٟستـُا٘ العـال

َمـــزٗ تثث يـــا علـــٖ الظـــم   ككـــلَاٟعـــتبّاى  -عكـــ  المعلمـــ  َتؾـــاصو المعلُمـــات -َالجـــانْ 

أى اـ ٔ ما تثث  َا   علٖ ا٥سغـاؼ بتقـزِض مماصعـات     ; َيمكو  صداا سلك   التهعّمْ مم

ة ؾـاصكتًم  َقز ِعظٗ سلك    أى يٟٞ٘ المعلمُى أكجض خ ٔ مو سًَِـم نعـضًا لم   ,اٟستُا٘ العالْ
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ة الكـج  مـو المُاقـ  القّارِـٕ ٟتغـاا       العزِز مو اٟدتماعـات المزصعـّٕ, َاعتمـار المـزِضَى علـًّم     

معـــاصفًم مقاصنـــٕ بـــظم٠ًٙم ا١قـــل خـــ ٔ, يـــشا با٥ ـــافٕ    قـــزصتًم علـــٖ التعامـــل ة المُاقـــ    

 .المدتلوٕ راخل المزصعٕ َخاإٕ المضتبطٕ بظه  القضاصات المزصعّٕ َسل المؾك٠ت الُّمّٕ
 

 
ُِ   اؾزَ  التالْ الهتاٙر اـاإٕ  تغ  اؿلقـٕ التعلّمّـٕ )اٟبتزاّٙـٕ َاٟعزارِـٕ( تبعًـا            

    واَص البشح.
(12دزَ  )  

اٟعزار َالمتُعطات َاٟمضافات المعّاصِٕ, َقّمٕ ب تب َرٟلتًا ة قاَص اٟعتبّاى َالزصدٕ 

 ٕ التعلّمّٕ   ً           تبعا  لمتغ  اؿلق الكلّٕ

 

قّمــٕ بتب رالــٕ  سظــاّٙاً بالهغــبٕ ؾمّــ  قــاَص      تضــ  مــو بّانــات اؾــزَ  الغــابق, أى   ِ    

    ٌ تُدـز فـضَ  سات رٟلـٕ  سظـإّٙ      اٟعتبّاى فّما عزا اوُص الجالـح َالمتمجـل ة التشوّـظ, أٓ أنـ

المتمجلـٕ ة: عكـ     عـتبّاى ٟبالهغـبٕ وـاَص ا  معلمْ اؿلقت  اٟبتزإّٙ َاٟعزارِٕ; َسلك ب  

ككل, َسلك لظالح معلمْ اؿلقـٕ   ٟعتبّاىالمعلم , َتؾاصو المعلُمات, َالتزصِ  َالتطُِض َا

اٟبتزإّٙ سَٓ المتُع  اؿغابْ ا١علٖ; َيمكو  صداا سلك    طبّعٕ عمل اؿلقٕ اٟبتزاّٙـٕ  

ؾــك٠ت الطــ٠لم  َأيــزافًا; ممــا ِغــتلظم تُاإــل المعلمــ  بظــوٕ مغــتمضٔ مــ  صٝعــاًٙم ؿــل م     

 بظوٕ مغتمضٔ.

             ٌ تُدـز فـضَ  سات رٟلـٕ  سظـإّٙ بـ       ٟ  كما ِتض  مو بّانـات نوـػ اؾـزَ  الغـابق, أنـ

معلمْ اؿلقت  اٟبتزإّٙ َاٟعزارِٕ; َسلك بالهغبٕ للمشُص الجالح َيُ التشوّظ; َِؾ  سلك 

يمّــٕ التشوّــظ َرَصٍ ة تطــُِض     الــُعْ التــام َاٟرصاو الكامــل مــو قبــل معلمــْ اؿلقــت  بث   

مماصعــاتًم, َطِــارٔ رافعّــتًم للمؾــاصكٕ ة إــه  القــضاصات المزصعــّٕ َســل المؾــك٠ت, َمــو ثــم  

 طضح ا٣صا٘ َا١فكاص اؾزِزٔ َالبعز عو الظم  التهعّمْ.
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للتشقق مو رٟلٕ الوضَ  ب  اعتذابات أفضار العّهٕ مو معلمْ مزاصؼ التعلّم ا١عاعـْ    

تبعاً ٟخت٠إ المزِضِٕ التعلّمّٕ ال  ِهتمْ  لًّا المعلمُى ة كل قُص مو قـاَص اٟعـتبّاى,   

اعتدزم البشح ؼلّل التباِو ا١سارٓ, َاؾزَ  التالْ ُِ   ما تُإل  لّـٌ البشـح مـو نتـاٙر     

  يشا الظزر.ة

(13دزَ  )  
 ؼلّل التباِو ا١سارٓ للمقاصنٕ ب  متُعطات قاَص اٟعتبّاى َالزصدٕ الكلّٕ

 تبعاً لمتغ  المزِضِٕ التعلّمّٕ

 

مـزِضِات  ِتض  مو بّانـات اؾـزَ  الغـابق, أنـٌ تُدـز فـضَ  سات رٟلـٕ  سظـإّٙ بـ              

بالهغبٕ ؾمّ  قـاَص اٟعـتبّاى, َكـشلك     التربّٕ َالتعلّم اـمػ ال  تم اختّاصيا للتطبّق

(, 0.01الزصدٕ الكلّٕ ل٠عتبّاى; سّـح كانـ  يّـ  قـّم بإب رالـٕ  سظـاّٙاً عهـز مغـتُٗ رٟلـٕ )         

ب للمقاصنات المتعزرٔ, بًـزإ التعـضإ    Scheffe's testلشلك قام الباسجاى عغالم اختباص ؽّوٌّ بَ

   اؾزَ  التالْ نتاٙر اختباص بؽّوٌّب.لظالح أٓ مزِضِٕ تعلّمّٕ تكُى يشٍ الوضَ , َُِ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                          ر.أعامٕ عبز الغ٠م علْ    ر.قمز ععّز عبز المطل              م  التهعّمْ للمعلم  راصٔ اٟستُا٘ العالْ َرَصيا ة اؿز مو الظ
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(14دزَ  )  

 اختباص بؽّوٌّب للمقاصنات المتعزرٔ ب  المزِضِات التعلّمّٕ علٖ يّ  قاَص اٟعتبّاى

 
معلمـْ  ( َسلـك لظـالح   0.05ِتض  مو بّانات اؾزَ  الغابق, أى يهـاو رٟلـٕ عهـز مغـتُٗ )       

غـابْ ا١علـٖ علـٖ يّـ  أبعـار اٟعـتبّاى َاٟعـتبّاى ككـل         قافعٕ القلُّبّـٕ سات المتُعـ  اؿ  

َكــشلك لظـالح معلمـْ قافعـٕ ا٥سماعّلّــٕ سات المتُعـ  اؿغـابْ ا١علــٖ      , عـزا البعـز الجالـح   

علــٖ البعــز الجالــح مــو اٟعــتبّاى; َقــز ِضدــ  سلــك    كــُنًم أكجــض رصاِــٕ بثبعــار  راصٔ اٟستــُا٘  

لتعب  عـو مقترسـاتًم َأفكـاصيم اؾزِـزٔ, َمؾـاصكتًم      العالْ َمزٗ تثث يا علٖ عظَفًم عو ا

 ة إه  القضاصات المزصعّٕ.
 

 
للتشقق مو رٟلٕ الوضَ  ب  اعتذابات أفضار العّهٕ مو معلمْ مزاصؼ التعلّم ا١عاعـْ    

لمـٞي٠ت الزصاعـّٕ ة كـل قـُص مـو قـاَص اٟعـتبّاى, اعـتدزم البشـح ؼلّـل           تبعاً ٟخت٠إ ا

 التباِو ا١سارٓ, َاؾزَ  التالْ ُِ   ما تُإل  لٌّ البشح مو نتاٙر ة يشا الظزر.
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(15دزَ  )  
 ؼلّل التباِو ا١سارٓ للمقاصنٕ ب  متُعطات قاَص اٟعتبّاى َالزصدٕ الكلّٕ

 الزصاعْ تبعاً لمتغ  المٞيل

 

المــٞي٠ت ِتضـ  مـو بّانــات اؾـزَ  الغــابق, أنـٌ تُدـز فــضَ  سات رٟلـٕ  سظــإّٙ بـ            

بالهغبٕ ؾمّ  قاَص اٟعتبّاى, َكشلك الزصدٕ الكلّٕ ل٠عتبّاى; سّح الزصاعّٕ للمعلم  

(, َلــشلك قــام الباسجــاى عغــالم   0.01كانــ  يّــ  قــّم بإب رالــٕ  سظــاّٙاً عهــز مغــتُٗ رٟلــٕ )     

ب للمقاصنات المتعزرٔ, بًزإ التعضإ لظـالح أٓ مزِضِـٕ تعلّمّـٕ     Scheffe's testتباص ؽّوٌّ باخ

 تكُى يشٍ الوضَ , َُِ   اؾزَ  التالْ نتاٙر اختباص بؽّوٌّب.

(16دزَ  )  

 اختباص بؽّوٌّب للمقاصنات المتعزرٔ ب  المٞي٠ت الزصاعّٕ علٖ يّ  قاَص اٟعتبّاى

 



                                                                                                                          ر.أعامٕ عبز الغ٠م علْ    ر.قمز ععّز عبز المطل              م  التهعّمْ للمعلم  راصٔ اٟستُا٘ العالْ َرَصيا ة اؿز مو الظ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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المعلمـ   ( َسلـك لظـالح   0.05ؾزَ  الغابق, أى يهاو رٟلٕ عهـز مغـتُٗ )  ِتض  مو بّانات ا   

َاٟعــتبّاى ككــل , َمــو ثــم  َص اٟعــتبّاىاقــمّــ  فّمــا ِتعلــق ظسَٓ المــٞي٠ت فــُ  المتُعــطٕ 

المعلمــ  سَٓ المــٞي٠ت فــُ  المتُعــطٕ يــم أإــشالم اـــ ٔ المضتوعــٕ ة مــزاصؼ      يمكــو القــُ  أى  

أكجـض   م تعّ  معلم  مو قبل الُطاصٔ مهش فترٔ كب ٔ, َمـو ثـم فًـم   التعلّم ا١عاعْ نعضاً لعز

; َيمكو  صدـاا سلـك   َمزٗ تثث يا علٖ الظم  التهعّمْ مم;  راصٔ اٟستُا٘ العالْ رصاكاً ١بعار 

    ْ َقـز ِعـظٗ سلـك    أى يـٟٞ٘      ,أى اـ ٔ ما تثث  َا   علٖ تقزِض مماصعات اٟستُا٘ العـال

 خ ٔ َانتؾاصًا  زاصؼ التعلّم ا١عاعْ. المعلم  أكجض
 

 
    ُِ   اؾزَ  التالْ الهتاٙر اـاإٕ  تغ  الهُا/ اؾهػ تبعًا واَص البشح.        

(17دزَ  )  

ّمٕ ب تب َرٟلتًا ة قاَص اٟعتبّاى َالزصدٕ اٟعزار َالمتُعطات َاٟمضافات المعّاصِٕ, َق

 الكلّٕ

 

قّمٕ بتب غـ  رالـٕ  سظـاّٙاً بالهغـبٕ ؾمّـ  قـاَص        ِتض  مو بّانات اؾزَ  الغابق, أى    

    ٟ تُدـز فـضَ  سات رٟلـٕ     اٟعتبّاى فّما عزا اوُص الجانْ َالمتمجـل ة تؾـاصو المعلُمـات, أٓ أنـٌ 

المتمجلــٕ ة: عكــ  المعلمــ ,  عــتبّاىٟبالهغــبٕ وــاَص اعلمــات; َسلــك المعلمــ  َالم سظـإّٙ بــ   

 ككل. ٟعتبّاىَالتشوّظ, َالتزصِ  َالتطُِض َا

َِؾــ  سلــك    الــُعْ التــام َاٟرصاو الكامــل مــو قبــل المعلمــ  الــشكُص َاٟنــاخ بثيمّــٕ           

   ٟ سغــاؼ بالــشات مــو خــ٠    الــتمك  ة مــه  الظــ٠سّات, َالتــثث  علــٖ ا٣خــضِو, َالتقــزِض َا

المؾاصكٕ ة إه  القضاصات المزصعّٕ, َكـشلك بثيمّـٕ التشوّـظ المـارٓ َالمعهـُٓ َرَصٍ ة طِـارٔ       

رافعّتًم للمؾاصكٕ ة سل المؾك٠ت الُّمّٕ بالمزصعٕ, َمو ثم طـضح ا٣صا٘ َا١فكـاص ا٥بزاعّـٕ    

تـزصِ  َالتطـُِض للتعـضإ    َالبعز عو الظم  التهعّمْ, با٥ ـافٕ    الـُعْ الكامـل بثيمّـٕ ال    

 علٖ كل ما يُ دزِز; َ ا ِوّز ة تطُِض أرا٘ مزاصعًم.

            ٌ تُدـز فـضَ  سات رٟلـٕ  سظـإّٙ بـ        كما ِتضـ  مـو بّانـات نوـػ اؾـزَ  الغـابق, أنـ

 المعلم  َالمعلمات; َسلك بالهغبٕ للمشُص الجانْ َيُ تؾاصو المعلُمات; َسلك لظالح المعلمات.   
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للتشقق مو رٟلٕ الوضَ  ب  اعتذابات أفضار العّهٕ مو معلمْ مزاصؼ التعلّم ا١عاعـْ    

تبعـاً ٟخـت٠إ مغـتُِات اــ ٔ الج٠ثـٕ ة كـل قـُص مـو قـاَص اٟعـتبّاى, اعـتدزم البشــح            

 سارٓ, َاؾزَ  التالْ ُِ   ما تُإل  لٌّ البشح مو نتاٙر ة يشا الظزر.ؼلّل التباِو ا١

(18دزَ  )  
 ؼلّل التباِو ا١سارٓ للمقاصنٕ ب  متُعطات قاَص اٟعتبّاى َالزصدٕ الكلّٕ

 تبعاً لمتغ  عزر عهُات اـ ٔ

 

غـتُِات  مِتض  مو بّانات اؾـزَ  الغـابق, أنـٌ تُدـز فـضَ  سات رٟلـٕ  سظـإّٙ بـ             

بالهغــبٕ ؾمّــ  قــاَص اٟعــتبّاى, َكــشلك الزصدــٕ الكلّــٕ ل٠عــتبّاى; سّــح    اـــ ٔ الج٠ثــٕ 

; عـزا اوـُص الجالـح َيـُ التشوّـظ,      (0.01كان  يّ  قـّم بإب رالـٕ  سظـاّٙاً عهـز مغـتُٗ رٟلـٕ )      

 Scheffe's, َلشلك قام الباسجاى عغالم اختباص ؽـّوٌّ ب غ  را  اسظاّٙاً سّح كان  قّمٕ بإب

test     ب للمقاصنـــات المتعـــزرٔ, بًـــزإ التعـــضإ لظـــالح أٓ المغـــتُِات تكـــُى يـــشٍ الوـــضَ , َُِ ـــ

 اؾزَ  التالْ نتاٙر اختباص بؽّوٌّب.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                          ر.أعامٕ عبز الغ٠م علْ    ر.قمز ععّز عبز المطل              م  التهعّمْ للمعلم  راصٔ اٟستُا٘ العالْ َرَصيا ة اؿز مو الظ
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(19دزَ  )  

 اختباص بؽّوٌّب للمقاصنات المتعزرٔ ب  مغتُِات اـ ٔ علٖ يّ  قاَص اٟعتبّاى

 

بالهغـبٕ لمغـتُٗ   ( َسلـك  0.05يهاو رٟلٕ عهز مغتُٗ )ِتض  مو بّانات اؾزَ  الغابق, أى    

معلمـْ مـزاصؼ التعلـّم ا١عاعـْ     , َمـو ثـم يمكـو القـُ  أى     عـهُات(  10اـ ٔ المضتوـ  )أكجـض مـو    

ْ  أكجـض  رصاكـاً ١بعـار    سَٓ اـ ٔ المضتوعٕ   اٟعـتبّاى  ٓ; فّمـا ِتعلـق  شـُص    راصٔ اٟستـُا٘ العـال

َمـزٗ تثث يـا علـٖ الظـم       َاٟعتبّاى ككـل  -ؾاصو المعلُماتعك  المعلم  َت -ا١َ  َالجانْ 

أى اـ ٔ ما تثث  َا   علٖ ا٥سغـاؼ بتقـزِض مماصعـات     ; َيمكو  صداا سلك   التهعّمْ مم

اٟستـــُا٘ العـــالْ المضتبطـــٕ بـــالتوُِض َتقـــزِض الـــشات َالتـــثث  ة ا٣خـــضِو, َكـــشلك المماصعـــات   

مّــ ; َقــز ِعـظٗ سلــك    أى يــٟٞ٘ المعلمـُى أكجــض خــ ٔ مــو   المضتبطـٕ بتؾــاصو المعلُمــات مـ  اؾ  

ة القّــام بالعزِــز مــو مًــام المزصعــٕ َاٟلتــظام  غــُٚلّاتًا, َاعتمــار         ؾــاصكتًم  سًَِــم نعــضًا لم  

المزِضَى علًّم ة الكج  مو المُاق  القّارِٕ ٟتغاا معاصفًم مقاصنٕ بظم٠ًٙم ا١قـل خـ ٔ, يـشا    

التعامـــل ة المُاقـــ  المزصعـــّٕ الُّمّـــٕ َعـــضعٕ التظـــضإ فًّـــا رَى  با٥ ـــافٕ    قـــزصتًم علـــٖ 

 غ يم.

 

َاقـ  رَص  راصٔ اٟستـُا٘ العـالْ    مـو رصاعـٕ   ِعضض يشا القغم الهتـاٙر الـ  تم التُإـل  لًّـا        

ٕ       َالظم  التهعّمْ ٘ات اا٥ ـافٕ     دـض  , بزاصؼ التعلـّم ا١عاعـْ ظمًُصِـٕ مظـض العضبّـ

 :مقترسٕ لتوعّلًا, َِتض  سلك توظ٠ّ فّما ِلْ

 
ْ   ة  ــُ٘ َرَصيــا ة  مــا تم عض ــٌ مــو َثــاٙق َرصاعــات مضتبطــٕ بُاقــ   راصٔ اٟستــُا٘ العــال

ة  ـُ٘ نتـاٙر الزصاعـٕ المّزانّـٕ     َ الظـم  التهعّمـْ لمعلمـْ التعلـّم ا١عاعـْ ة مظـض,      اؿز مو 

 ما ِلْ:و سلك الُاق , يمكو اعتد٠ص للكؾ  ع
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الزَص الوعلْ ٥راصٔ اٟستُا٘ العالْ ة اؿز مو الظـم  التهعّمـْ للمعلمـ   ـزاصؼ التعلـّم      

 ّٕ:ا١عاعْ ة يًُصِٕ مظض العضب

ــْ                  ــزَص الوعل ــل أيــم م٠مــ  ال ــُا٘ العــالْ ة اؿــز مــو الظــم  التهعّمــْ     تتمج ٥راصٔ اٟست

 ّٕ, فّما ِلْ:صؼ التعلّم ا١عاعْ ة يًُصِٕ مظض العضبللمعلم   زا

  
توتقض  راصات مـزاصؼ التعلـّم ا١عاعـْ    مماصعـات تهمّـٕ اٟستـُا٘ العـالْ لـزٗ          -أ 

المعلمـــ  مـــو سّـــح: عكّـــهًم َمـــهشًم الوضإـــٕ للمؾـــاصكٕ ة إـــه  القـــضاصات   

المعلُمــات الضــضَصِٕ للقّــام   الُّمّــٕ المتعلقــٕ بثعمــامم الُظّوّــٕ, َمؾــاصكتًم  

  غُٚلّاتًم َفقًا لمتطلبات الُظّوٕ.
توتقــض  راصات مــزاصؼ التعلــّم ا١عاعــْ    العُامــل الــ  تغــاعز ة لــاح عملّــٕ     -لم 

التمك  مـو سّـح المؾـاصكٕ ة  عـزار خطـ  التطـُِض َالتشغـ , َتعظِـظ قـزصات          

لمعلمـ  للقّـام  ًـامًم    المعلم  ة التثث  علٖ الطـ٠لم, َمـه  الجقـٕ َاؿضِـٕ ل    

 َالتعب  عو وصاًٙم.
بعــض المعلمــ  ا١كوــا٘  راصات مــزاصؼ التعلــّم ا١عاعــْ  ــع  عملّــٕ توــُِض   -ز 

 .للقّام ببعض المًام القّارِٕ
 ــع  تعظِــظ مــزِضٓ مــزاصؼ التعلــّم ا١عاعــْ لقــزصات المعلمــ  ة التــثث  علــٖ     -ر 

 بظُصٔ دّزٔ تعلم الط٠لم َؼظّلًم
2-  

توتقض  راصات مـزاصؼ التعلـّم ا١عاعـْ    مماصعـات تهمّـٕ اٟستـُا٘ العـالْ لـزٗ          -أ 

المعلم  مـو سّـح: مؾـاصكٕ المعلُمـات الكمّـٕ َالكّوّـٕ عـو المهعُمـٕ التعلّمّـٕ          

َسذبًا عهًم, َكشلك معضفـٕ صرَر أفعـا  المغـتوّزِو مـو اــزمات التعلّمّـٕ,       

ال٠طمـــٕ َالكافّـــٕ ٟؽـــاس القـــضاصات المزصعـــّٕ ة  با٥ ـــافٕ    تـــُف  المعلُمـــات  

 .الُق  المهاع 
ــات       -لم  ــز بّانــ ــا٘ قُاعــ ــّم ا١عاعــــْ علــــٖ  نؾــ ــزاصؼ التعلــ ــظ  راصات مــ  ــــع  تضكّــ

 .َمعلُمات صقمّٕ يمكو تؾاصكًا م  المعلم 
 ــع  امــت٠و مــزاصؼ التعلــّم ا١عاعــْ المعلُمــات ال٠طمــٕ لظــه  القــضاصات; ا١مــض    -ز 

 القضاصات المتدشٔ. الشٓ انعكػ علٖ نُعّٕ
ؽـكلّٕ ايتمــام مـزاصؼ التعلــّم ا١عاعــْ  ُاقعًـا اٟلكترَنّــٕ بظـُصٔ مــو خــ٠       -ر 

اٟعـــتعانٕ بـــبعض المعلمـــ  غـــ  المتدظظـــ  ة التكهُلُدّـــا َة نؾـــض المعلُمـــات  

ــ       ــتعانٕ بالمتدظظــــ  ة تظــــمّم المُاقــ ــزم اٟعــ ــا, َعــ ــٕ بالمزصعــــٕ علًّــ اـاإــ

ــهع    ــٖ ص ــا المغــتوّزِو كافــٕ مــو     اٟلكترَنّــٕ; ا١مــض الــشٓ قــز ِ كػ بالغــل  عل

 خزماتًا المقزمٕ ع  مُقعًا اٟلكترَنْ.
  

توتقض  راصات مـزاصؼ التعلـّم ا١عاعـْ    مماصعـات تهمّـٕ اٟستـُا٘ العـالْ لـزٗ          -أ 

المعلم  مو سّح: نعم اؿُافظ المقزمٕ مم َتهُعًا, َاٟيتمام المعهُٓ َاٟعـتراإ  



                                                                                                                          ر.أعامٕ عبز الغ٠م علْ    ر.قمز ععّز عبز المطل              م  التهعّمْ للمعلم  راصٔ اٟستُا٘ العالْ َرَصيا ة اؿز مو الظ
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َعزالــٕ تُطِــ  المكافــآت الــ  وظــلُى علًّــا, َتــُافض معــاِ  َا ــشٕ      ظًــُريم,

 .َمعلهٕ لتُطِ  المكافآت
 ع  تضكّظ الُطاصٔ َكافٕ مغتُِات  راصٔ التعلّم ا١عاعْ علٖ نعم اؿـُافظ    -لم 

المارِٕ المتهُعٕ عُا٘ كاى علٖ مغـتُٗ أرا٘ المعلمـ  الوـضرٓ لتشوّـظيم علـٖ بـش        

متعــزرٔ, أَ علــٖ مغــتُٗ ا١را٘ اؾمــاعْ لتؾــذعًّم  دًــُر   ــافّٕ للقّــام  ًــام 

علٖ العمل التعاَنْ َطِارٔ المؾاصكٕ َالؾـعُص بالمغـُٚلّٕ ػـاٍ عملـًم ممـا ِـٞرٓ       

 .   طِارٔ التهافػ ا٥هابْ بّهًم لتشقّق  نتادّٕ أعلٖ َالُإُ  ١را٘ أفضل
يمّـٕ  ؽـباا    ع  الُعْ مو قبل الُطاصٔ َالمغُٚل  عو  راصٔ التعلّم ا١عاعـْ بث   -ز 

َتلبّٕ استّادات المعلم  مو اؿُافظ َالمكافآت, يشا با٥ افٕ    ػايـل مـزِضٓ   

المزاصؼ اتباا ا١عالّ  المدتلوٕ لمهاقؾٕ المعلم  َالغـماح مـم بـالتعب  عـو وصاًٙـم      

 ػاٍ نُا المكافآت َعزالٕ تُطِعًا َمزٗ تقبلًم ما.

 المتمّظِو بؾكل رَصٓ.  ع  عملّٕ ؼوّظ  راصٔ المزصعٕ المعلم   -ر 
  

توتقض  راصات مـزاصؼ التعلـّم ا١عاعـْ    مماصعـات تهمّـٕ اٟستـُا٘ العـالْ لـزٗ          -أ 

المعلم  مو سّح نعم اؿُافظ المقزمٕ مم َتهُعًا, َاٟيتمـام المعهـُٓ َاٟعـتراإ    

فض معــاِ  َا ــشٕ  ظًــُريم, َعزالــٕ تُطِــ  المكافــآت الــ  وظــلُى علًّــا, َتــُا   

 .َمعلهٕ لتُطِ  المكافآت
 ــع   راصٔ مــزاصؼ التعلــّم ا١عاعــْ ة تطبّــق بــضامر تزصِبّــٕ فعالــٕ سغــ           -لم 

ــاص المــزصب  علــٖ أعــاؼ الكوــا٘ات َالمُايــ          استّادــات المعلمــ , َافتقاصيــا ة اختّ

ا٘ َا١را٘ العــالْ; َلعــل سلــك ِضدــ     الطــض  التقلّزِــٕ المتبعــٕ ة التــزصِ , َا١ر 

الؾــكلْ لُســـزات التـــزصِ  َاؾـــُرٔ بالمـــزاصؼ, َكـــشلك اٟفتقـــاص    قّـــاؼ أثـــض  

التزصِ  لزٗ المعلم , َ ع  عملّـات تقـُِم نتـاٙر الـ امر التزصِبّـٕ, َكـشلك       

ــل  راصٔ          ــع  التهــُا ة فــضص الهمــُ َالتطــُِض المًــ  المقزمــٕ للمعلمــ  مــو قب

 مزاصعًم.
ّم ا١عاعْ بثيمّٕ تُف  بضامر الهمُ  ع  الُعْ مو قبل مزِضٓ مزاصؼ التعل  -ز 

المًــ  المغــتزامٕ ة  ــُ٘ صغبــات َاستّادــات المعلمــ , يــشا با٥ ــافٕ    ػايــل       

ــٕ       ــالّ  المدتلوـ ــاا ا١عـ ــٕ اتبـ ــزات التزصِبّـ ــو الُسـ ــُٚل  عـ ــزاصؼ َالمغـ ــزِضٓ المـ مـ

 لتشقّق موًُم التعلّم المغتمض َالتعلم مزٗ اؿّأ.
ٕ لترقــْ المعلمــ , يــشا با٥ ــافٕ     ــع     غّــالم َدــُر معــاِ  َا ــشٕ َمعله ــ   -ر 

المماصعات التطُِضِٕ المتبعٕ مو قبل الُطاصٔ المتمجلـٕ ة التـزصِ  الم٠ٙـم للمعلمـ      

 بؾكل رَصٓ سغ  استّاداتًم, ََفقًا ٟستّادات العمل

ة  ــُ٘ مــا تم عض ــٌ مــو  طــاص نعــضٓ ل٢عــػ الهعضِــٕ ٥راصٔ اٟستــُا٘ العــالْ َالظــم       

التهعّمــْ, َمــا تم التُإــل  لّــٌ مــو نتــاٙر مــو خــ٠  الزصاعــٕ المّزانّــٕ, ِعــضض يــشا اؾــظ٘ مــو     

    ٟ ستــُا٘ العــالْ للمعلمــ  َاؿــز مــو الظــم       البشــح بعــض ا٥دــضا٘ات المقترســٕ لتوعّــل  راصٔ ا



 2022      لغهٕ      (  الجالح)العزر     الج٠ثُىنْ َالجا المجلز                                                التربّٕ ـ دامعٕ ا٥عكهزصِٕ    فلٕ كلّٕ 
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التهعّمْ  زاصؼ التعلّم ا١عاعْ ة يًُصِٕ مظض العضبّٕ, َتتمجل أيم يشٍ ا٥دضا٘ات فّمـا  

 ِلْ:

  
 َتتمجل يشٍ ا٥دضا٘ات فّما ِلْ:

 ٕالمزصعّٕ.ة إه  القضاصات  المعلم  فضإًا متظاِزٔ لمؾاصكٕ  تاس 
 مماعمثاؽاس القضاصات المتعلقٕ بللمعلم  مو أدل الغلطات الكافّٕ   مه. 

 المعلم  ة سل المؾك٠ت المزصعّٕ.  ؽضاو 

 ًم َمؾـك٠تًم  رَصِٕ للتعـضإ علـٖ وصا٘ المعلمـ  َمقترسـات    مزصعّٕ ادتماعات  عقز

 .  َمغاعزتًم ة سل يشٍ المؾك٠ت

 ُكل مزصعٕ.عمل إهزَ  للمقترسات َا٣صا٘ َالؾكاَٗ علٖ مغت ٗ 

         ــٖ اعــتدزام إــهزَ  الؾــكاَٗ َالمقترســات للتعــب  عــو وصاًٙــم تؾــذّ  المعلمــ  عل

 َمقترساتًم َمؾك٠تًم سا  ؽُفًم مو التعب  عو سلك بؾكل مباؽض.

     تؾـــكّل ؾهـــٕ لوشـــص الؾـــكاَٗ َالمقترســـات َا٣صا٘ المُدـــُرٔ بظـــهزَ  المقترســـات

 ك٠٘, َعزر مو المعلم .ؽًضِاً, مكُنٕ مو أسز مزِض المزصعٕ, َأسز الُ

  ؼزِز الطض  المهاعبٕ للقّام  ًامًمة  اؿضِٕ َاٟعتق٠لّٕلمعلم  ا مه. 

 .الغماح للمعلم  بالهقز البها٘ للقضاصات المضتبطٕ بالعمل 

 ُللقّام ببعض المًام القّارِٕ. ا١كوا٘ ض  راصٔ المزصعٕ بعض المعلم ِتو 
    ــّم   كغـــض ثقافـــٕ الظـــم  َتًّٚـــٕ مهـــاذ راعـــم َثقافـــٕ تهعّمّـــٕ دزِـــزٔ تـــزعم قـ

الزيمقضاطّــٕ, َسضِــٕ التعــب , َالمبــارصٔ, َا٥لــاط, َاٟبتكــاص, َالؾــوافّٕ, َالعزالــٕ     

َغ يا مو القّم ا٥هابّٕ, ال  تغاعز المعلم  علٖ بـش  قظـاصٗ دًـزيم َتطـُِض     

 أراًٙم.

 
 ِلْ: َتتمجل يشٍ ا٥دضا٘ات فّما       

      نؾا٘ نعام فعا  َمتكامل ؾم  البّانات مو ؽثنٌ ؼزِـز البّانـات المطلُبـٕ َالقّـام 

 ظمعًا مو اؾًات َالمظارص المدتلوٕ.
      ــضاصات ــهاعٕ القـ ــام المعلمـــ  قبـــل عملّـــٕ إـ ــٕ أمـ ــات َالمعلُمـــات ال٠طمـ  تاســـٕ البّانـ

 المزصعّٕ.

     إـــهاعٕ القـــضاصات  تــُف   راصٔ المزصعـــٕ معلُمــات َا ـــشٕ َرقّقــٕ للمعلمـــ  قبــل

 المزصعّٕ.

 .ْنؾض  راصٔ المزصعٕ المعلُمات َالبّانات الظارصٔ عهًا مو خ٠  مُقعًا ا٥لكترَن 

 .العمل علٖ تُإّل صِٕٝ المزصعٕ َصعالتًا للمعلم  كافٕ بُ ُح 

 .ٕتوعّل رَص َسزٔ المعلُمات َا٥سظا٘ علٖ مغتُٗ كل مزصع 

 تًا بُ ُح َؽوافّٕ.اع٠ى  راصٔ المزصعٕ عو عّاعاتًا َ دضا٘ا 

 .ؽضاو  راصٔ المزصعٕ المعلم  ة  دضا٘ إِٔ تغّ ات ة عّاعاتًا َ دضا٘اتًا  

        ِٕــار  المعلُمــات الضــضَص تهُِــ   راصٔ المزصعــٕ مــو قهــُات تُاإــلًا مــ  المعلمــ  لتب

 َتؾاصكًا.



                                                                                                                          ر.أعامٕ عبز الغ٠م علْ    ر.قمز ععّز عبز المطل              م  التهعّمْ للمعلم  راصٔ اٟستُا٘ العالْ َرَصيا ة اؿز مو الظ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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       ــٖ التعــاَى َتؾــاصو المعلُمــات  ,َا١فكــاص ,َاـــ ات ,ســح  راصٔ المزصعــٕ المعلمــ  عل

 ٣صا٘.َا

          تطــُِض البهّــٕ التشتّــٕ التكهُلُدّــٕ للمزصعــٕ, َالعمــل علــٖ التشــُ  الضقمــْ ة

 عملّات  راصٔ المزصعٕ, َتُظّ  المغتشزثات التكهُلُدّٕ اؾزِزٔ.

 
 َتتمجل يشٍ ا٥دضا٘ات فّما ِلْ:

 .ٓؼوّظ  راصٔ المزصعٕ المعلم  المتمّظِو بؾكل رَص 

 لمزصعٕ سُافظ َمكافآت علٖ المعلم  بعزالٕ.تُطِ   راصٔ ا 

 . ؼزِز  راصٔ المزصعٕ لقاٙمٕ معاِ  مُ ُعّٕ لمكافثٔ المعلم 

 .ؽضاو المعلم  ة َ   معاِ  تقّّم ا١را٘ المتمّظ  

 .ع٠ى  راصٔ المزصعٕ عو معاِ  تقّّم َمكافثٔ ا١را٘ المتمّظ  

     ٕ لتشوّـظ المعلمـ  علـٖ     ؽظّص مّظانّٕ عهُِٕ خاإٕ علـٖ مغـتُٗ كـل مزصعـ

 تطُِض َؼغ  أراًٙم.

 .مهاعبٕ اؿُافظ َالمكافآت ال  وظل علًّا المعلمُى م  اؾًُر ال  ِبشلُنًا 

 . تهُِ   راصٔ المزصعٕ اؿُافظ َالمكافآت ال  تقزمًا للمعلم 

 .معاقبٕ  راصٔ المزصعٕ المعلم  سَٓ ا١را٘ المهدوض 

 ايمات َا١را٘ الوعلْ.مكافثٔ المعلم  علٖ أعاؼ المغ 

 .تقزِم  راصٔ المزصعٕ التقزِض َاٟسترام المً  المغتمض للمعلم  المتمّظِو 

          ًّـا, مـو ًّا َمًه  ؽعاص المعلم  بثنًم مكـُى صٙـّػ للمزصعـٕ, َبـثنًم مقـزصَى ؽدظـ

 خ٠  تقزِم الزعم َالتثِّز الزاٙم ١عما  َأفكاص المعلم .

   ;ٕٟختّـــاص المعلمـــ  المتمّـــظِو ة ا١فكـــاص عقــز مغـــابقٕ علـــٖ مغـــتُٗ كـــل مزصعـــ

 َا١را٘, َفقاً لمعاِ  قزرٔ ِتم  ع٠نٌ. 

       عقز سول عهُٓ علٖ مغتُٗ المزصعٕ بهًإِ العام الزصاعـْ, ِـتم فّـٌ تقـزِم الؾـكض

َالجهــا٘ للمعلمــ  علــٖ فًــُراتًم المبشَلــٕ علــٖ مــزاص العــام الزصاعــْ, َِكــضم فّــٌ      

 ؽًارات التقزِض أَ الزصَا. المعلم  المتمّظِو, َتقزم مم

       نؾــض أخبــاص المغــابقٕ َنتاٙذًــا عــ  قهــُات اٟتظــا  المدتلوــٕ للمزصعــٕ َمــو خــ٠

 مُاق  التُاإل اٟدتماعْ.

 
 َتتمجل يشٍ ا٥دضا٘ات فّما ِلْ:

 .ٕخطٕ عهُِٕ للتزصِ  علٖ المغتُِات المدتلوٕ َالتدظظات المدتلو   َ 
 ّل رَص َسزات التزصِ  َالتقُِم علٖ مغتُٗ كل مزصعٕ.توع 

 .ٓمغ  اٟستّادات التزصِبّٕ للمعلم  بؾكل رَص 

 .ّٕتقزِم بضامر تزصِبّٕ متمّظٔ للمعلم  تلبي استّاداتًم التزصِب 

 .ؽضاو المعلم  ة تظمّم َتقُِم ال امر التزصِبّٕ المقزمٕ مم  

  ًّــا المعلمــ  علــٖ مــُار تزصِبّــٕ سزِجــٕ  تضــم  الــ امر التزصِبّــٕ الــ  وظــل عل

 َموّزٔ لتطُِض أراًٙم.



 2022      لغهٕ      (  الجالح)العزر     الج٠ثُىنْ َالجا المجلز                                                التربّٕ ـ دامعٕ ا٥عكهزصِٕ    فلٕ كلّٕ 
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   ْتهُِ  ال امر التزصِبّٕ المقزمٕ للمعلم  لتغطْ المجاٟت المتعلقٕ بالعمل المزصعـ

 كافٕ.

 .ٓتقُِم ال امر التزصِبّٕ المقزمٕ للمعلم  بؾكل رَص 

 ٖنتاٙر التقُِم. تطُِض ال امر التزصِبّٕ المقزمٕ للمعلم  رَصِاً اعتمارًا عل 

 .ال امر التزصِبّٕ ال  وظل علًّا المعلم  كثسز معاِ  تضقّتًم   َ 

 .ٓقّاؼ أثض ال امر التزصِبّٕ ال  وظل علًّا المعلم  بؾكل رَص 

 .تُف  فضص الهمُ َالتطُِض المً  للمعلم  َاٟعتمضاص ة التعلم 
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ٓ ا٥ اة للمداطب  بالقانُى صقم  2021لغهٕ  لغهٕ  139بضُاب  إضإ سافظ ا١را٘ الؾًض

 يضٔ: اؾضِزٔ الضسمّٕ, العزر الضاب  مكضص .القا ,1981

 (, بتظُص مقترح ؿُافظ معلمـْ المـزاصؼ اؿكُمّـٕ ة مظـض    2015) ( ظ٠  قمز عار  علّماى93)

ٕ    لهعضِـات: رصاعـٕ ؼلّلّـٕب,    اعلٖ  ُ٘ بعـض   دامعـٕ   -فلـٕ رصاعـات تضبُِـٕ َادتماعّـ

 .1235-1234الجالح, ص ص العزر المجلز اؿارٓ َالعؾضِو, , سلُاى

 .421-419, ص ص مضد  عابق(, 2017عار   بضايّم قمز أبُ يعٕ )( 94)

 .420-419, ص ص المضد  الغابق( 95)

ــتمك  ا٥راصٓ لمــزِض المزصعــٕ المظــضِٕ َطــض      2021نبّــل عــعز خلّــل َوخــضَى )   ( 96) (, بمعُقــات ال

, العـزر  زدامعـٕ عـُيا   -كلّٕ التربّٕ -فلٕ ؽبالم الباسج  ة العلُم التربُِٕمُادًتًـاب,  

 .173-171التاع , أكتُبض ص ص 

(, بَاق  اٟلتظام 2021) ( عبز العظِظ أ ز راَر َصمضاى قمز الغعُرٓ َ رصِٕ قمز علْ,97)

فلٕ كلّٕ ا١عاعْ  ظض: رصاعٕ مّزانّٕب,  المً  لمعلمْ اؿلقٕ ا١َلْ مو التعلّم

 .100ص , المإٙ, العزر كوض الؾّ دامعٕ  -التربّٕ

(, بالمهاذ التهعّمٖ َعك  المعلم   زاصؼ اؿلقٕ الجانّٕ 2014) قمز قمز لطوْ ( عها98٘)

, العزر فلٕ البشح العلمْ ة التربّٕفٖ مظض : رصاعٕ ؼلّلّٕب,  ا١عاعْالتعلّم  مو

 .503, ص عؾض اـامػ

 .420-419, ص ص مضد  عابق(, 2017عار   بضايّم قمز أبُ يعٕ )( 99)

      ,مضد  عابق(, 2021) أ ز راَر َصمضاى قمز الغعُرٓ َ رصِٕ قمز علْ,( عبز العظِظ 100)

 .100ص 

 .421-419, ص ص مضد  عابق(, 2017عار   بضايّم قمز أبُ يعٕ )( 101)

: 2030صِٝـٕ مظـض    ,( 2016َطاصٔ التدطـّ  َالتهمّـٕ اٟقتظـارِٕ )    –يًُصِٕ مظـض العضبّـٕ    (102)

 .146-144ص ص  : َطاصٔ التدطّ ,ٔالقايض, اعتراتّذّٕ التهمّٕ المغتزامٕ

 ,مضدــ  عــابق(, 2021) ( عبـز العظِــظ أ ــز راَر َصمضــاى قمــز الغـعُرٓ َرصِــٕ قمــز علــْ,  103)

 .100ص 

 .173-171ص ص  مضد  عابق,(, 2021نبّل ععز خلّل َوخضَى )( 104)

 ـُ٘  ة  (, بتوعّـل رَص مـزِضٓ المـزاصؼ ة ؼوّـظ المعلمـ  ة مظـض      2012) ( خالز عطّٕ ِعقُلم105)

نْ َاـمغـُى, ص ص  العـزر الجـا  الغهٕ الجانّٕ عؾض, , الجقافٕ التهمّٕفلٕ خ ٔ الّاباىب, 

186-188. 

 .100ص , مضد  عابق ( عبز العظِظ أ ز راَر َصمضاى قمز الغعُرٓ َرصِٕ قمز علْ,106)

 .100ص , المضد  الغابق( 107)



 2022      لغهٕ      (  الجالح)العزر     الج٠ثُىنْ َالجا المجلز                                                التربّٕ ـ دامعٕ ا٥عكهزصِٕ    فلٕ كلّٕ 
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 .421-419, ص ص مضد  عابقيعٕ, عار   بضايّم قمز أبُ ( 108)

 .100ص , مضد  عابق ( عبز العظِظ أ ز راَر َصمضاى قمز الغعُرٓ َرصِٕ قمز علْ,109)

 14, ص مضد  عابق(, الكتالم الغهُٓ, 2022َطاصٔ التربّٕ َالتعلّم َالتعلّم الو , )(  110)
 .533, ص مضد  عابق سغو, عظت عبز اؿمّز قمز ( 111)

(112) Krejcie, R.V & Morgan, D.W., Determining Sample Size for Research 
Activities, Educational and Psychological Measurement, Vol.30, No.3, 
1970, p.607.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  


