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 مدرس المحاسبة 

 العالي للحاسبات بالمنصورةمعهد الدلتا 
 

 المستخلص

تطوير   نحو  العالمي  الاتجاه  أهمية  الحالي  البحث  بين 

الدولة   على  يفرض  والذي  الرقمي  التحول  استراتيجيات 

تبين   كما  العالمي،  الاتجاه  هذا  مع  التواكب  أهمية  المصرية 

في   الرقمي  التحول  تطبيق  بين  تطبيقية  فجوة  وجود   
ً
أيضا

رقمية،  مؤسسات   مهارات  من  المراجع  يمتلكه  وما  الأعمال 

الهيئات   عن  صادر  نظامي  شكل  أي  وجود  عدم  عن   
ً
فضلا

المهنية لعملية المراجعة في ظل بيئة التحول الرقمي. وبالتالي،  

تم تجسيد مشكلة البحث في محاولة الاجابة على التساؤلات  

تطو  على  الرقمي  التحول  استراتيجيات  أثر  هو  ما  ير  التالية: 

اقب   مر دور  تطوير  أثر  هو  وما  الحسابات؟  اقب  مر دور 

التقرير   جودة  على  الرقمي  التحول  باستخدام  الحسابات 

 المالي؟ 

 

 : الرئيسيةالكلمات 
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التكنولوجية التي احتلت مساحة  بات التحول الرقمي في الآونة الأخيرة أحد أهم الظواهر  

 على مهنة المحاسبة لما لها من  
ً
 حقيقيا

ً
بحثية كبيرة في مجال نظم المعلومات، وهو ما يشكل خطرا

الاقتصادية بشكل واضح الأحداث  أتمتة  على  يقف    (.Manita, 2020)  قدرة  لم  الحقيقة،  وفي 

لتكنولوجية، حيث ساهم وجود  الباحثون في علم المحاسبة مكتوفي الأيدي أمام هذه الظاهرة ا

التحول الرقمي في تطوير نموذج الأعمال بما يستدعي ضرورة تطوير مهنة المحاسبة بما يتفق مع  

العلوم  المحاسبة دمج  في علم  الباحثون  وبالتالي، حاول  الأعمال.  بنموذج  الواضح  التطور  هذا 

المس التكنولوجيات  مع  يتوافق  بما  البحثي  المنهج  وتطوير   ,.Hongdao, et al)   تحدثةالأخرى 

2019) . 

وفي هذا الشأن، يعتبر نموذج الأعمال بمثابة الأداة التي يمكن من خلالها تحديد الأسلوب  

ما   في خلق قيمة  المنشأة  تتبعه  وقد جرى    (.Ko, et al., 2019)  منها  والاستفادة  وتحقيقهاالذي 

وجزمة   العملاء،  )شرائح  تضم  رئيسية  أبعاد  تسعة  الى  الأعمال  نموذج  تقسيم  على  العرف 

والموارد  المنتجات الايرادات،  ومصادر  العملاء،  مع  والعلاقات  والبيع،  الاتصال  وقنوات   ،

النموذج   لهذا   
ً
التكاليف(. وطبقا الرئيسية، وهيكل  الرئيسية، والشراكات  الرئيسية، والأنشطة 

 ,Vial) عليه تتكامل الأبعاد بشكل يدوي يبرز فيه أهمية وجود المحاسب بالشكل اليدوي المتعارف  

2019) . 

في خضم ظهور التحول الرقمي، تطور نموذج الأعمال ليشمل الأبعاد الرقمية التي تتوافق  و

السحابية   والحوسبة  الرقمية  بالبيئة  يتعلق  ما  سيما  ولا  الرقمي،  التحول  استراتيجيات  مع 

وخصائص الأمان والخصوصية وما شابه ذلك. ومن هنا، أصبحت العلاقة بين العميل والمنظمة  

ن الدرجة الأولى مما أدى الى تعقيد عملية ادارة هذه العلاقة بشكل كامل وأصبح  علاقة رقمية م 

 المحاسب التقليدي الذي يعتمد على الأساليب اليدوية غير ذي قيمة. 
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لا    

ً
تقليديا الخارجي  المراجع  الرقمية على مهنة المحاسبة أصبح دور  البيئة  لتلك   

ً
وانعكاسا

المزيد من التطوير بما يتوافق مع الاستراتيجيات الحديثة  يتماش ى مع تلك التطورات، ويحتاج الى 

للتحول الرقمي، ومن ثم لن تكون هناك أي قيمة للمراجع الخارجي الذي لا يستطيع التعامل مع  

الاستراتيجيات   هذه  بوجود   بالإضافة  .(Appelbaum, et al., 2018) الرقميةمثل  ذلك،  الى 

العلا وتطور  الرقمي  التحول  واقع  استراتيجيات  الى  المنظمة  تتحول  والمنظمة  العميل  بين  قة 

الاقتصاد الرقمي مما يؤدي الى ارتفاع مستوى الأدلة اللازم جمعها للقيام بعملية المراجعة حيث  

والالكتروني   الرقمي  التشغيل  من  مختلفة  مستويات  الى  تخضع  رقمية  أدلة   ,OECD)تصبح 

2016) . 

أح  الرقمي  التحول  يصبح  ذلك،  على  لخداع  وبناء  استغلالها  يمكن  التي  الأساليب  أهم  د 

ما تطور دور    إذاالمستخدم الخارجي للقوائم المالية ومن ثم انخفاض جودة التقرير المالي، ولكن  

المراجع الخارجي بامتلاك المهارات الرقمية ربما استطاع السيطرة على الحفاظ على مستوى جودة  

 Hongdao, et) المالية التقارير المالية كما هو دون تغيير وعدم خداع المستخدم الخارجي للقوائم  

al., 2019). 

بل أصبحت    ،وحسبلوجية  والجدير بالذكر أن التحول الرقمي لم يعد مجرد ظاهرة تكنو 

من   العديد  ويشمل  المختلفة  والمؤسسات  المنظمات  من  العديد  معه  يتعايش   
ً
حقيقيا  

ً
واقعا

حري   يصبح  ثم  ومن  والتقنيات،  والأدوات  بالاستراتيجيات  تتعلق  التي  المستحدثة  المفاهيم 

التحول الرقمي    بالباحث التفرقة بين هذه المفاهيم المختلفة. وفي هذا الصدد، تشير استراتيجيات

بما   الأعمال  لكل شركة من مؤسسات  الأعمال  نموذج  يمكن من خلالها رسم  التي  الطريقة  الى 

عن   الرقمي  التحول  أدوات  تعبر  بينما  السوق،  في  عملها  وطريقة  نشاطها  طبيعة  مع  يتوافق 

ة لنموذج  الطريقة التكنولوجية التي تختارها المؤسسة لتطبيق استراتيجية التحول الرقمي المختار 

الأعمال وهي تنحصر في أربعة أدوات رئيسية تتمثل في: الحوسبة الهاتفية، وتكنولوجيا السلاسل  

الضخمة،   البيانات  الأشياء، وتحليلات  وانترنت  المنصات    وفيماالكتلية،  بالتقنيات فهي  يتعلق 
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الاستر  لتحقيق  تطبيقها  المستهدف  الرقمي  التحول  أدوات  لتوظيف  المختارة  اتيجية  الرقمية 

 . (Diller, et al., 2020)المختارة 

 على ذلك، يتبين للباحث أن استراتيجيات التحول الرقمي ساهمت بشكل واضح  
ً
وتأسيسا

في القاء الضوء على أهمية تطوير دور المراجع المهني في اجراء عملية    نوالأكاديميي وجلي للممارسين  

  
ً
 على البيئة المحاسبية يفرض العديد من  المراجعة. وبالتالي، أصبح التحول الرقمي متغيرا

ً
جديدا

المهارات الرقمية على المراجع الخارجي بما يؤدي الى زيادة حيرتهم واضطراب سبلهم، فما هي طبيعة  

الرقمي   التحول  بيئة  بين  العلاقة  طبيعة  هي  وما  المحاسبية؟  وانعكاساتها  الرقمي  التحول  بيئة 

هو دور بيئة التحول الرقمي في تطوير دور المراجع وانعكاسها  والأداء المهني للمراجع الخارجي؟ وما 

 على جودة التقارير المالية؟، وستكون اجابة هذه التساؤلات هو محور هذه الدراسة. 

 على ذلك، سيتم تنظيم بقية محتويات الدراسة على النحو التالي: في القسم  
ً
،  2وتأسيسا

الدراسة؛ ومشكلة  المتغيرات  بين  العلاقة  القسم    طبيعة  أهم  3وفي  وتحليل  عرض  سيتم   ،

، سيم عرض طبيعة بيئة التحول  4الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة؛ وفي القسم  

، سيتم التطرق الى أهم ملامح التطوير بدور المراجع  5الرقمي وانعكاساتها المحاسبية؛ وفي القسم  

، سيقوم الباحث بعرض  الخارجي في ظل بيئة التحول الرقمي من منظور الهيئات  
ً
المهنية. وأخيرا

 .6خلاصة الدراسة وأهم الاستنتاجات في القسم 

ساهم وجود نظريتي الوكالة والأطراف ذوي المصلحة في زيادة الحاجة الماسة الى وجود ضامن  

من جودة المعلومات المحاسبية ونتائج  لحقوق كافة الأطراف ألا وهو المراجع الخارجي الذي يض 

( الدور  1الأعمال المعروضة بالقوائم المالية، حيث يقدم المراجع ثلاثة أدوار رئيسية تتمثل في: )

المعلومات   جودة  على  بالرقابة  الوكالة  تكاليف  تدنية  الى  المراجع  فيه  يسعى  الذي  الرقابي، 

( الدور المعلوماتي،  2ين السياسات المحاسبية؛ )المحاسبية من خلال تقييد قدراتهم على الاختيار ب

التحقق من موثوقية وعدالة المعلومات المحاسبية التي تعد اللبنة  الذي يسعى فيه المراجع الى 
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( الدور التأميني،  3الأساسية لبناء أي قرار من قبل المساهمين أو الأطراف الأخرى ذوي المصلحة؛ )

تباين  مشكلة  مع  يتعامل  لا  الذي  مع    وهو  يتعامل  وإنما  والمديرين  المساهمين  بين  المعلومات 

 . (Manita, 2020)المخاطر الناتجة من اخفاء الوضع المالي الحقيقي للشركة

وفي خضم تطور نموذج الأعمال مع استحداث التكنولوجيات الرقمية الحديثة من الشكل  

قات التكنولوجيا الحديثة  التقليدي الى الشكل الرقمي الذي يعتمد على استخدام تقنيات وتطبي

صالح   غير  الخارجي  للمراجع  التقليدي  الشكل  أصبح  المنتجات،  وتقديم  الخدمة  أداء  في 

للاستخدام في ظل البيئة الذكية للتحول الرقمي، حيث أصبح نموذج الأعمال يعتمد أكثر على  

المنصات   باستخدام  المعلومات  تكامل  تحقق  التي  التكاملية  النظرة   ,Vial) الرقميةاستخدام 

 على استغلال التحول الرقمي بشكل    .(2019
ً
 لذلك، تطورت مهنة المراجعة لتعتمد أيضا

ً
ونتاجا

أكثر جدية لتحييد العنصر البشري، وذلك لأن الاعتماد على نظم المعلومات الحديثة المتولدة من  

 مما يقلل من مش
ً
اكل تباين المعلومات  استراتيجيات التحول الرقمي يجعلها أكثر تكاملية وأمانا

 . (Al-Htaybat, et al., 2017) الأخرى بين المديرين والأطراف ذوي المصلحة  

التحول   الواضح بنموذج الأعمال الجديد في ظل تطبيق استراتيجيات  كما يشير التطوير 

كافة   أو  الداخليين  الموظفين  مع  التعامل  في  الرقمية  الخدمات  على  الكلي  الاعتماد  الى  الرقمي 

في    تالإداراالأطراف الخارجية الأخرى ذوي المصلحة. ومن هذا المنطلق، قد تؤدي براعة بعض  

بالأطراف ذوي  استغلال   الأعمال والاضرار  بنتائج  التلاعب  في   
ً
 سيئا

ً
استغلالا الرقمية  المنصات 

المراجع   الرقمية للمراجع الخارجي يتلاش ى دور   الخارجيالمصلحة، وفي ظل عدم توافر المهارات 

(Appelbaum, et al., 2018).    وعلاوة على ذلك، انتقال الشركة الى التحول الرقمي بشكل كلي في

تشتت  ظل   الى  يؤدي  المهارات  تلك  الى  الخارجي  المراجع  وافتقاد  به  المراجعة  مكاتب  التزام  عدم 

 لعدم وجود صيغة موحدة لعملية  
ً
عملية الأداء المهني لعملية المراجعة بين المكاتب المختلفة نظرا

ارية  ما تقدمه المجموعة الاستش  إطار . وفي  (OECD, 2016) الرقميالمراجعة في ظل بيئة التحول  

لمجلس معايير المراجعة الدولية من طرح ومناقشة كافة الظواهر الجديدة وانعكاساتها، يصبح  
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 حتى وان تأخرت تلك الهيئات  
ً
 حتميا

ً
تطوير دور المراجع الخارجي في ظل بيئة التحول الرقمي أمرا

 المهنية في مناقشته. 

 على ذلك، يتبين للباحث أهمية الاتجاه العالمي نحو  
ً
تطوير استراتيجيات التحول  وتأسيسا

  
ً
الرقمي والذي يفرض على الدولة المصرية أهمية التواكب مع هذا الاتجاه العالمي، كما يتبين أيضا

التحول الرقمي في مؤسسات الأعمال وما يمتلكه المراجع من   وجود فجوة تطبيقية بين تطبيق 

 عن عدم وجود أي شكل نظامي صادر عن الهيئ
ً
ات المهنية لعملية المراجعة  مهارات رقمية، فضلا

في ظل بيئة التحول الرقمي. وبالتالي، يمكن للباحث تجسيد مشكلة الدراسة في محاولة الاجابة  

مراقب   دور  تطوير  على  الرقمي  التحول  استراتيجيات  أثر  هو  ما  التالية:  التساؤلات  على 

ال التحول  باستخدام  الحسابات  مراقب  دور  تطوير  أثر  هو  وما  جودة  الحسابات؟  على  رقمي 

 التقرير المالي؟

الرقمي وتطوير  التحول  بين تطبيق استراتيجيات  العلاقة  الحالية تحليل  الدراسة  تحاول 

المالي   التقرير  جودة  على  للدراسة(  مستقلة  )كمتغيرات  المراجع  للدراسة(دور  تابع  .  )كمتغير 

الأولى   تتعلق  أساسيتين:  مرحلتين  على  السابقة  الدراسات  استعراض  للباحث  يمكن  وبالتالي، 

لاقة بين استراتيجيات التحول الرقمي ودور المراجع الخارجي، وتتعلق الثانية بتحليل  بتحليل الع

العلاقة بين استراتيجيات التحول الرقمي وتأثيرها على جودة التقارير المالية، وهو ما يمكن أن  

 يتم على النحو التالي:

ودور   الرقمي  التحول  استراتيجيات  بين  العلاقة  تحليل  الأولى:  المراجع  المجموعة 

 الخارجي: 

 e.g. Manita, 2020; Appelbaum, et al., 2018; Dengler)ذهبت العديد من الدراسات  

& Matthes, 2018; Gepp, et al., 2018; Moffitt, et al., 2018; Jeacle, 2017; Kokina & 

Davenport, 2017; Raphael, 2017; Griffin & Wright, 2015; Yoon, et al., 2015; Hope, et 
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al., 2008; Krippendorff, 2004; Wallace, 2004; McKee & Lensberg, 2002)    تحليل الى 

العلاقة بين استراتيجيات التحول الرقمي وتأثيرها الواضح على تطوير نموذج الأعمال وانعكاسات 

 في ظل غياب المعايير المهنية المنظمة للمر 
ً
اجعة  ذلك على طبيعة دور المراجع الخارجي وخصوصا

 ;e.g. Gepp, et al., 2018)في ظل التحول الرقمي، وفي حقيقة الأمر اتفقت العديد من الدراسات

Moffitt, et al., 2018; Jeacle, 2017; Yoon, et al., 2015; Hope, et al., 2008; Krippendorff, 

بالاندثار    على أن تفعيل استراتيجيات التحول الرقمي سيهدد مهنة المحاسبة بشكل عام  (2004

والاختفاء، كما أنذرت بتهديده الكلي للمراجع الخارجي إلا أنه ظلت نظريتي الوكالة والأطراف ذوي 

المصلحة هي المدافع الأول عن المراجع الخارجي وأهمية دوره التأميني والتوكيدي كطرف محايد  

الدراسا نتيجة هذه  المصلحة. وبالتالي، كانت  الأطراف ذوي  بين كافة  للغاية وضامن  ت مؤسفة 

التحول   استراتيجيات  أن  الى  أشارت  الرقمية حيث  الأعمال  بيئة  في  الخارجي  المراجع  بشأن دور 

 عن دوره التأميني  
ً
الرقمي ستقلل من فعالية الدور الاستشاري والتوكيدي للمراجع الخارجي فضلا

 الرئيس ي كطرف محايد وضامن بين كافة الأطراف ذوي المصلحة. 

النقيض م  البعض الآخر من الدراسات  وعلى   ,e.g. Dengler & Matthes)ن ذلك، ذهب 

2018; Kokina & Davenport, 2017; Griffin & Wright, 2015; Wallace, 2004)     الى أن وجود

الخارجي   المراجع  وجود  على  الابقاء  أهمية  الى  يشير  المصلحة  ذوي  والأطراف  الوكالة  نظريتي 

ية بين الادارة والمستخدم الخارجي للقوائم المالية، وأشارت الى أن  كضامن لنزاهة المعلومات المال

المراجع   عمل  طبيعة  على  كبير  حد  الى  يؤثر  لن  الرقمي  التحول  استراتيجيات  وتطبيق  وجود 

المحايد عن   الفني  الرأي  ابداء  على  النهاية  في  يقتصر دوره  الخارجي  المراجع  الخارجي، وذلك لأن 

المالية المعاملات  النظام    نتيجة  على  المخزنة  للبيانات  المستندي  بالفحص  الاكتفاء  ويمكنه  

 مستوى الكفاءة في أداء تلك العمليات في ظل بناء  
ً
الحاسوبي المستخدم للشركة، ولا يهمه أبدا

استراتيجيات التحول الرقمي، ومن ثم لن تكون هناك حاجة لطرح هذه القضية على المجموعة  

عايير المراجعة الدولية والتأكيد. وبالتالي، كانت نتيجة هذه المجموعة  الاستشارية التابعة لمجلس م
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 من التفاؤل بشأن الابقاء على مهنة المراجعة بغض النظر عن  
ً
 هاما

ً
من الدراسات تملك جانبا

 طبيعة البيئة التشغيلية والمحاسبية التي تقوم بعملها الشركة. 

الدراسات   من  ثالث  فريق  يرى   ;e.g. Manita, 2020; Appelbaum, et al., 2018)بينما 

Raphael, 2017; McKee & Lensberg, 2002)    أن استراتيجيات التحول الرقمي ستعزز من دور

المحاسبة   مهنتي  بانهيار  ومنذرة  مهددة  وليست  سواء  حد  على  الخارجي  والمراجع  المحاسب 

أثير وتزيد من أهميتها من  والمراجعة كما يزعم البعض، بل انها ستبقي على هاتين المهنتين دون ت

استراتيجيات   لتطبيق  المطلوبة  الرقمية  المهارات  الخارجي  والمراجع  المحاسب  اكساب  خلال 

عملية المراجعة في بيئة التحول الرقمي    لإجراءالتحول الرقمي بشكل فعال وتوفير شكل نظامي  

والت الدولية  المراجعة  معايير  مجلس  ولاسيما  المهنية  الهيئات  خلال  هذه  من  على  وبناء  أكيد. 

 بشكل كلي باكتساب كافة المهارات الرقمية  
ً
المجموعة من الدراسات يصبح المراجع الخارجي ملزما

المالية وابداء الرأي الفني   التي من شأنها تعزيز دوره الاستشاري والتوكيدي في مراجعة القوائم 

للق الخارجيين  المستخدمين  المصلحة  ذوي  الأطراف  لكافة  في  المحايد  المالية  الشكل    إطاروائم 

المهنية لمعايير المراجعة. وبالتالي، تصبح نتائج هذه  النظامي المفترض توفيره من خلال المجالس 

الاستشاري   ودوره  الخارجي  المراجع  مهنة  بشأن   
ً
تفاؤلا أكثر  هذا    ،والتوكيديالدراسات  ولكن 

التي تتوافق مع استراتيجيات   الرقمية  المهارات والمعارف  التفاؤل مشروط بقدرته على اكتساب 

التحول الرقمي من منظور الهيئات   الرقمي، والشكل النظامي لعملية المراجعة في بيئة  التجول 

 المهنية.

 ,e.g. Manita, 2020; Kokina & Davenport)وعلى جانب آخر من الأهمية، يرى البعض  

2017; Raphael, 2017)    أن وجود المنصات الرقمية يساهم في تقييد ممارسات التلاعب بنتائج

 للتحول الأتوماتيكي بشكل كامل في كافة العمليات المالية، ويبقى مسئولية أي خلل  
ً
الأعمال نظرا

المراجع   الفني للشركة، ويصبح  الدعم  بنتائج الأعمال ملقاة على عاتق  انحراف  الخارجي هو  أو 

الطرف المحايد الذي يوجه مسئولية أي خلل بالمنصات الرقمية على الطرف المسئول، ولكن حتى  
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يتسنى للمراجع فعل ذلك لا بد من تحول المراجع من المراجعة المالية المتعارف عليها الى ما يسمى  

الم على  الموجودة  الأوامر  من  التأكد  تستهدف  والتي  المعلومات،  نظم  الرقمية،  بمراجعة  نصات 

ويصبح   الفائدة،  عديم   
ً
أمرا المراجعة  معايير  تطوير  عملية  الدراسات  هذه  نظر  لوجهة   

ً
وطبقا

 التركيز الأكبر على المهارات الرقمية فقط.

 ,e.g. Appelbaum, et al., 2018; Dengler & Matthes)كما ذهب فريق آخر من الدراسات  

2018; Gepp, et al., 2018; Moffitt, et al., 2018)    الى أن دور المراجع الخارجي في ظل منصات

تطبيق   في  المستخدمة  الأساليب  تنوع  نتيجة   
ً
وتنوعا  

ً
اتساعا أكثر  أصبح  الرقمي  التحول 

استراتيجيات  في  المستخدمة  الأساليب  تتنوع  الشأن  هذا  ففي  الرقمي.  التحول  استراتيجيات 

وتكنولوجيا الهاتفية،  الحوسبة  بين  الرقمي  الأشياء،   التحول  وانترنت  الكتلية،  السلاسل 

وتحليلات البيانات الضخمة. وبالتالي، يصبح من الصعوبة بمكان أن يمتلك مراجع واحد كافة  

المهارات اللازمة للتعامل مع كل أسلوب من هذه الأساليب المستخدمة في التحول الرقمي، وهنا  

مختلف، حيث يظهر ما يسمى    ولكن بشكل   ،الخارجيتظهر عملية التخصص الصناعي للمراجع  

 لاختلاف أساليب واستراتيجيات التحول الرقمي، وهو  
ً
بالتخصص الرقمي للمراجع الخارجي وفقا

 لمهنة المراجع الخارجي. 
ً
 ملحوظا

ً
 ما يعد تطويرا

الدراسات   من  آخر  فريق  يرى   ;e.g. Manita, 2020; Appelbaum, et al., 2018)بينما 

Dengler & Matthes, 2018; Gepp, et al., 2018; Moffitt, et al., 2018; Jeacle, 2017; 

Kokina & Davenport, 2017; Raphael, 2017)    أن التحول الرقمي باختلاف أساليبه وأدواته

المراجع   من   
ً
بدلا المعلومات  نظم  مبرمجي ومصممي  على  أكبر  بشكل  الاعتماد  الى   

ً
حتما سيؤدي 

الأ  من  الحالة  هذه  في  ويصبح  المعلومات  المالي،  نظم  ومصممي  المبرمجين  هؤلاء  اكساب  فضل 

 لذلك، تظهر نظم المعلومات  
ً
 من العكس. ونتاجا

ً
المهارات المالية الخاصة بالمراجع الخارجي، بدلا

استراتيجيات التحول الرقمي، وبذلك يصبح المصمم والمبرمج هو نفسه   إطارالمالية والادارية في  

  المراجع الخارجي، وذلك لأن حدو 
ً
ث العكس أي اكساب المراجع بالمهارات الرقمية سيكون صعبا
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 أن المهارات الرقمية لم تكن بأي حال من الأحوال ضمن نطاق التدريب  
ً
الى حد كبير وخصوصا

 على المهارات الرقمية واهمال تطوير معايير  
ً
المهني للمراجع الخارجي، ومن ثم يظهر التركيز مجددا

 المراجعة الدولية. 

 
ً
على ذلك، يرى الباحث أن الدراسات المتعلقة بتحليل أثر استراتيجيات التحول    وتأسيسا

يؤيد   فالبعض  الخارجي،  المراجع  دور  بشأن  بينها  فيما  تباينت  الخارجي  المراجع  دور  الرقمي على 

الاندثار التام للمراجعة الخارجية، والبعض الآخر يؤيد أهمية التطوير الملزمة للمراجع الخارجي  

استراتيجيات  بالمهار  أساليب  اختلاف   
ً
أيضا يؤدي  ولكن  معها.  يتلاءم  بما  الحديثة  الرقمية  ات 

التحول الرقمي الى ظهور ما يسمى بالتخصص الرقمي للمراجع الخارجي. وبالتالي، يتبين أن تحليل  

  العلاقة بين استراتيجيات التحول الرقمي ودور المراجع الخارجي ينبغي الى حد كبير أن يكون تبادل
ً
يا

والتأهيل   التدريب  مستوى  باختلاف  الآخر  في  يؤثر  منهما  وكل  تبادلية  بينهما  العلاقة  أن  بمعنى 

الرقمي للمراجع الخارجي، ومدى وجود شكل نظامي لعملية المراجعة في بيئة التحول الرقمي من  

 منظور معايير المراجعة الدولية. 

لتحول الرقمي وتطوير خطة عمل  المجموعة الثانية: تحليل العلاقة بين استراتيجيات ا 

 المراجع الخارجي وانعكاسها على جودة التقرير المالي: 

ومستوى   المخاطر  وتقييم  الأدلة  بمستوى جمع  كبير  الى حد  المراجع  عمل  ارتبطت خطة 

الاستجابة لهذه المخاطر، ومستوى تطور مسئوليات المراجع بتطور بيئة المراجعة، حيث يتعلق 

الكاف الأدلة  زاد حجم  مستوى  وكلما  المحايد،  الفني  الرأي  ابداء  على  الخارجي  المراجع  بقدرة  ية 

الأدلة كلما انخفض خطر المراجعة. وفي ظل بيئة التحول الرقمي كأحد المستجدات على البيئة  

 بالمراجع الخارجي مما يؤدي الى اتساع دائرة مسئوليات المراجع  
ً
المحاسبية تضطرب السبل كثيرا

 ,Meier, 2017; Richins) المراجعةالحاجة الى الأدلة لتخفيض مستويات خطر    الخارجي وزيادة

et al., 2017) . 
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 ;e.g., Diller, 2020; Bednall, 2019)ومن هذا المنطلق، ذهب اجماع  العديد من الدراسات

Barnett, et al., 2015; Bertolino, et al., 2011)  –    على أن دور المراجع    -الى حد علم الباحث

التحول الرقمي لابد وأن يتزايد من خلال تطوير خطة عمل   الخارجي في ظل بيئة استراتيجيات 

المراجع بما فيها تطوير نوع ومستوى الأدلة والتعامل مع المخاطر بشكل مختلف، وذلك باعتبار  

أن المراجع الخارجي هو الحكم بين الادارة والأطراف الأخرى ذوي المصلحة وهو الشخص الوحيد  

قادر على امتلاك مبدأ فصل الخطاب بينهما، ومن ثم يبرز ويزداد أهمية دور المراجع الخارجي  ال

في بيئة التحول الرقمي ولكن بشكل أكثر ذكاء مما يساعد على تدعيم جودة التقرير المالي في هذه  

 البيئة. 

تيجيات  وعلى الرغم من ذلك الاجماع على أهمية وتزايد دور المراجع الخارجي في ظل استرا

 (e.g., Diller, 2020; Bednall, 2019; Barnett, et al., 2015) التحول الرقمي، إلا أنه يرى البعض

بنتائج   التلاعب  ممارسات  تسهيل  الى   
ً
حتما سيؤدي  الرقمي  التحول  استراتيجيات  تطبيق  أن 

يستطيع   لا  ما  المختلفة، وهو  بالمنظمات  المستخدمة  الرقمية  النظم  برمجة  الأعمال من خلال 

 على دور المراجع الخارجي في اكتشاف ممارسات  
ً
المراجع الخارجي اكتشافه بسهولة مما يؤثر سلبا

ة الأرباح، وبالتالي يختلف شكل الأدلة التي سيقوم المراجع بجمعها، وكذلك سيختلف رأيه  ادار 

المهني بشأن حجم المخاطر التي يواجهها ومستوى تقييمه له. وبناء على ذلك، يتضح من نتائج هذه  

الدراسات وجود العلاقة الطردية الأكيدة بين تطبيق استراتيجيات التحول الرقمي وتطوير خطة  

 مل المراجع الخارجي ومستوى جودة التقرير المالي. ع

  أن  ;e.g. Le & Lei, 2019; Vial, 2019; OECD, 2016) الدراساتبينما يرى فريق أخر من  

  إذا استراتيجيات التحول الرقمي ستؤدي الى تغيير نوع الأدلة دون التطرق الى زيادة حجم الأدلة  

الرقمي  للمهارات  الخارجي  المراجع  اكساب  بيئة  تم  في  الرقمي  التحول  باستراتيجيات  الخاصة  ة 

وجود المهارات الرقمية لدى المراجع الخارجي يؤدي الى ارتفاع مستوى الاقتناع    إنالمحاسبة، حيث  

لديه بمستوى الأدلة الموجودة بالفحص المستندي وغير المستندي للمؤسسة، ومن ثم انخفاض  



 

 

92 

 

 

 

 

خطر المراجعة. وبالتالي، يصبح التدريب الرقمي  مستوى تقييم المخاطر التي يواجهها وانخفاض  

للمراجع الخارجي محدد رئيس ي لطبيعة العلاقة بين استراتيجيات التحول الرقمي وتطوير خطة 

عمل المراجع. حيث ترى هذه المجموعة من الدراسات أنها تؤدي الى تخفيض مستوى الشك المهني  

التحو  استراتيجيات  تطبيق  ظل  في  الخارجي  جودة  للمراجع  مستوى  ارتفاع  ثم  ومن  الرقمي،  ل 

 التقرير المالي.

أن استراتيجيات    (e.g., Diller, 2020; Chan, et al., 2019)وعلى صعيد آخر، يرى البعض  

التحول الرقمي قد تساعد على الاستغناء بشكل كلي عن المراجع الخارجي أو على الأقل تحييد  

حالة   في  الفحص  عملية  في  تحولت  إذادوره  التحول    ما  نحو   
ً
أيضا الخارجية  المراجعة  مكاتب 

  
ً
أمرا الخارجية  المراجعة  ومكاتب  الشركات  بين  التكامل  يصبح  الحالة  هذه  في  ثم  ومن  الرقمي، 

فورية   الصفقات  أو  المعاملات  كافة  تصبح  وبالتالي،  بينهما.  الرقمي  التكامل  فيحدث   
ً
حتميا

 خطة المراجعة بشكل تلقائي.المراجعة من قبل مكاتب المراجعة. ومن ثم، تتطور 

البعض من    ,.e.g. Van & Van, 2018; Sahut, et al) الدراساتوعلاوة على ذلك، ذهب 

الى أن تطبيق استراتيجيات التحول الرقمي يحمل في طياته العديد من الأساليب المختلفة    (2013

ر ذلك من الأساليب  ما بين الحوسبة السحابية وانترنت الأشياء وتقنيات البيانات الضخمة وغي 

مما يؤدي الى صعوبة المام المراجع الخارجي بكافة هذه الأساليب، حتى وان تحولت مكاتب المراجعة  

 من أساليب  
ً
نفسها الى النظام الرقمي قد لا تتغلب على هذه المشكلة، لأنها قد تستخدم أسلوبا

 عن نظيره المستخدم في تلك المؤسسات  
ً
والشركات. وهنا يأتي دور  التحول الرقمي يختلف جذريا

 من الأنظمة الرقمية يستطيع ربط كافة أركان  
ً
 معينا

ً
التشريعات المختلفة في الالزام بتطبيق نظاما

المؤسسات الاقتصادية في منظومة واحدة. وبالتالي، تشير نتائج تلك الدراسات الى أن تطوير خطة  

الفائدة   تكون عديمة  قد  الخارجي  المراجع  النظام  تحولت    إذاعمل  الى  نفسها  المراجعة  مكاتب 

الرقمي، ومن ثم لن تكون هناك علاقة معنوية بين استراتيجيات التحول الرقمي وتطوير خطة  
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عمل المراجع الخارجي بما تحويه من حجم الأدلة ومستوى تقييم المخاطر وكذلك حدود مسئولية  

 المراجع الخارجي. 

 على ذلك، يرى الباحث أن وجود كلٍ  
ً
من التشريعات ومستوى التدريب الرقمي هو  وتأسيسا

المحدد لطبيعة العلاقة بين استراتيجيات التحول الرقمي وتطوير خطة عمل المراجع الخارجي بما  

ما  تحويه من حجم الأدلة ومستوى تقييم المخاطر وكذلك حدود مسئولية المراجع الخارجي وهو  

المالي.    بينص  التقرير  على جودة  نهائي  اتجاه    ةبالإضافبشكل  بشأن  الدراسات  اتفاق  عدم  الى 

العلاقة بين استراتيجيات التحول الرقمي ومستوى تطوير خطة عمل المراجع الخارجي بما تحويه  

من حجم الأدلة ومستوى تقييم المخاطر وكذلك حدود مسئولية المراجع الخارجي وانعكاس ذلك  

 بادلية. على جودة التقرير المالي، ومن ثم تصبح العلاقة بينهما ت

 الفجوة البحثية للدراسات السابقة:

العديد   اجماع  للدراسات  السابق  العرض  من خلال  للباحث   ;e.g. Diller, 2020)يتبين 

Manita, 2020; Bednall, 2019; Jeacle, 2017; Kokina & Davenport, 2017; Raphael, 

2017; Bertolino, et al., 2011)   التحول    تاستراتيجياد لتطبيق  على وجود التأثير الجوهري المؤك

الرقمي على دور المراجع الخارجي وخطة عمل المراجع بما تحويه من حجم الأدلة ومستوى تقييم  

المخاطر وانعكاس ذلك على جودة التقرير المالي، إلا أن اتجاه هذه العلاقة غير محددة ومختلف  

 بشأنها بين الدراسات. 

 بين العديد  
ً
 حتميا

ً
ونتيجة لذلك، أصبح تطوير دور المراجع الخارجي بالمهارات الرقمية أمرا

الدراسات    ,.e.g. Appelbaum, et al., 2018; Dengler & Matthes, 2018; Gepp, et al)من 

2018; Moffitt, et al., 2018; Van & Van, 2018; Sahut, et al., 2013)    وذلك لأهمية المراجع

يأتي  ا ولكن  بالشركات.  المصلحة  ذوي  الأطراف  كافة  بين  التوازن  وضمان  الاقتصاد  في  لخارجي 

الرقمية   المهارات  ابقاء تطوير  الى  الرقمي  التحول  في عملية  المستخدمة  التكنولوجيات  اختلاف 
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 بقدرته على استيعاب الأساليب الرقمية المستخدمة. وعليه يرى الباحث  
ً
للمراجع الخارجي مرهونا

 امكانية تجسيد الفجوة البحثية للدراسات السابقة في المحاور التالية:

بين   ▪ العلاقة  جوهرية  على  الدراسات  من  العديد  بين  الاجماع  من  الرغم  على 

بما   المراجع  عمل  الخارجي وخطة  المراجع  دور  من  وكلٍ  الرقمي  التحول  استراتيجيات 

المخاطر، إلا أنها مختلفة الى حد كبير في اتجاه  تحويه من حجم الأدلة ومستوى تقييم  

 العلاقة بينهما، وهو ما يبرهن أهمية تحليل تلك العلاقة في البيئة المصرية.

استراتيجيات   إطاراجماع الدراسات السابقة على أن ظهور التقنيات التكنولوجية في   ▪

ث ومن  البشري  العنصر  تقييد  على  كبير  الى حد  الرقمي سيساعد  امكانية  التحول  م 

مؤسسات   كافة  بين  الرقمي  التكامل  تحقيق  بشرط  الخارجي  المراجع  عن  الاستغناء 

الدولة، ولكن يبقى تباين أساليب التحول الرقمي المستخدمة بين المؤسسات المختلفة  

  
ً
 على أهمية وجوده. وبالتالي، يصبح الاستغناء عنه بالكلية أمرا

ً
 مؤكدا

ً
 أساسيا

ً
عنصرا

 في بيئة التحول الرقمي، وهو ما يؤكد أهمية استعراض التحول  لا يحتمل حدوثه أ
ً
بدا

 الرقمي من منظور الهيئات المهنية، وهو ما لم تتطرق اليه الدراسات السابقة. 

▪   
ً
ناجعة جدا الخارجي وسيلة  للمراجع  الرقمي  التدريب  أن  أجمعت عدة دراسات على 

ن دور المراجع الخارجي وخطة  التحول الرقمي وكلٍ م  تاستراتيجيا لتطوير العلاقة بين 

عمل المراجع بما تحويه من حجم الأدلة ومستوى تقييم المخاطر وهو ما ينعكس على  

جودة التقرير المالي، وعلى الرغم من ذلك لم تحتل بيئة التحول الرقمي أهميتها الكافية  

 سواء على المستوى الفردي للمراجع أو الهيئات المهنية. 

الباح الى تغطية المحاور السابقة والتي  وبشكل عام، يسعى  الحالية  ث من خلال الدراسة 

تمثل الفجوة البحثية للدراسة الحالية وذلك عن طريق تحليل العلاقة بين استراتيجيات التحول  

الرقمي وكلٍ من دور المراجع الخارجي وخطة عمل المراجع بما تحويه من حجم الأدلة، والتعرف  

 ر المالي. على أثر ذلك على جودة التقري
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تعتمد بيئة التحول الرقمي على استخدام المخطط الهيكلي الذي يجسد التقنية التي يمكن  

استخدامها لعرض الخدمات والمنتجات على العميل لتحقيق التواصل والربط بين الأجزاء ذات  

. وبالتالي، يشير التحول  ( (Kane, 2014; Yeow et al., 2017 الصلة لتلبية احتياجات المستخدم

الرقمي الى العملية التي يمكن من خلالها استخدام التكنولوجيات الرقمية لتحسين أداء المنظمة  

بتحقيق العديد من التغييرات الجوهرية بخصائص المنظمة من خلال جمع المعلومات وحوسبة  

التكنولوجيات بيئة  ((Chanias, 2017; Hong and Lee, 2017وتواصل  أبعاد  أهم  وتتمثل   .

 : Kahre et al., 2017)التحول الرقمي في المنصتين التاليتين )

: وهي عبارة عن برمجيات موجهة للمصممممممممممممممين، والمطورين  تصـــــــــــميم المنصـــــــــــة الرقمية •

والمبرمجين التي يمكن من خلالهمممممما القيممممممام ببنمممممماء قواعممممممد بيممممممانممممممات لتقممممممديم الخممممممدممممممات  

والمنتجات من خلال مواقع خاصمممة بالمؤسمممسمممة أو مسممماحات الكترونية يتم اسمممتضمممافتها 

 من شركات الاستضافة مع الاحتفاظ باحتياجات السرية اللازمة للمعلومات.

: حيث يتم اسمتضمافة تطبيقات الخدمات لإنجام تصـميم الررمجيات الرقمية اللاممة   •

نوعيمة المعلوممات المتماحمة لتقمديم البرمجيمات أو البيمانمات الخماصممممممممممممممة بطلبمات العملاء و 

الخدمة وإيجاد التغذية العكسمممية الدائمة، ويمكن الاسمممتثمار في دعم هذه البرمجيات  

  ،البرامج من أجمل أن يقوم المسمممممممممممممتخمدم بتطوير برامجمه بمأقمل تكلفمة أو اسمممممممممممممتئجمار همذه  

 ولكن مع الاحتياط لسرية البيانات والمعلومات.

ال عملية  تنعكس  ذلك،  على   
ً
خلال  وتأسيسا من  المحاسبية  الجوانب  على  الرقمي  تحول 

التنافسية،   والبيئة  المستهلك،  وسلوك  توقعات  في:  تتمثل  رئيسية  جوانب  ثلاثة  على  التأثير 

 . ويمكن للباحث تحليلها فيما يلي: Günther et al., 2017)ومستوى اتاحة البيانات )
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: أثر التحول الرقمي على توقعات وسلوك المستهلك:   •
ً
 أولا

مستويات   امتلاك  الى  المضطلعين  المستهلكين   على سلوك 
ً
عميق جدا أثر  الرقمي  للتحول 

 من المعلومات وتطبيقات التواصل )مثل استخدام وسائل التواصل الاجتماعي على  
ً
عالية جدا

  
ً
 كبيرا

ً
 يحتل قدرا

ً
الهواتف المحمولة(. وبالتالي، أصبح استخدام هذه التكنولوجيات الرقمية أمرا

الأ  ذوي  من  الأطراف  وكافة  المنظمة  بين  التواصل  في   ,Loebbecke and Picot) المصلحةهمية 

ومن هذا المنطلق، أصبحت التكنولوجيات الرقمية هي القادرة على تحرير كافة الأطراف   .(2015

الشخصية، حيث   بمصالحهم  التلاعب  من  قدرتهم  وتقييد  الادارة  براثن  من  المصلحة    إن ذوي 

ي الرقمي  يتيح المعلومات بشكل كامل وبطريقة وقتية تسمح لكافة الأطراف  التحول  ستطيع أن 

صفقات   من  المنظمة  تجريه  بما  الكامل  والوعي  الاضطلاع  كامل  على  يكونوا  أن  المصلحة  ذوي 

 .((Sia et al., 2016 تجارية

: أثر التحول الرقمي على البيئة التنافسية:  •
ً
 ثانيا

الرقمي يسمح   و   بإعادةالتحول  لتوليد أشكال  تشكيل  الموجودة  المنتجات والخدمات  مزج 

جديدة من العروض الرقمية للمنتجات والخدمات بما يساهم في تدنية عوائق دخول الأسواق  

وزيادة مستوى التنمية المستدامة وتعزيز التنافسية بين كافة الشركات بما يساهم ف تقديم أعلى  

والخدمات   المنتجات  جودة  من  ممكن  هذا   .(Leischnig et al., 2017) المقدمةمستوى  ومن 

المنطلق، ساهمت المنصات الرقمية في تعزيز الأسواق الحالية بتحويلها الى أسواق رقمية تحقق  

الى كافة   لتقديمها  بالمعاملة  المعلومات الخاصة  بكافة  للعميل مع الاحتفاظ  الفورية  الاستجابة 

التوقيت  خاصية  على  يحافظ  بما  المصلحة  ذوي  للمعلومات    الأطراف   المحاسبيةالملائم 

(Holotiuk and Beimborn, 2017) . 

 

 



 

 

97 

 

 

 

 

 
: أثر التحول الرقمي على مستوى البيانات والمعلومات المتاحة حول الصفقات   •

ً
ثالثا

 التي تررمها المنشآت: 

يساعد التحول الرقمي على تدعيم الشركات في استغلال البيانات المحتملة لتحقيق أعلى  

 عن مساعدتها في زيادة مستويات الدخل من خلال بيع هذه  مستويات  
ً
المنفعة للشركة، فضلا

 . ((Gray et al., 2013 البيانات لكافة المستثمرين المحتملين

 
(: خريطة الآثار المحاسبية للتحول الرقمي على العلاقة بين استخدام التكنولوجيات الرقمية  1شكل )

 والنتائج المحاسبية 

 على ذلك، يعمل التحول الرقمي على اسممممتخدام خوارزميات صممممنع القرار القائمة  
ً
وتأسمممميسمممما

على اسممممممممممممممماس البيمممانمممات المتممماحمممة التي يمكن توفيرهممما بشمممممممممممممكمممل أكثر كفممماءة في بيئمممة التحول الرقمي 

 لممذلممك ظهر ممما يسممممممممممممممى بمفهوم اسمممممممممممممتراتيجيممة الأعمممال الرقميممة  
ً
وتحقيق ميزة تنممافسممممممممممممميممة. ونتمماجمما

(Digital Business Strategy) (DBS)   وهو ما يشير الى الاستراتيجية التنظيمية التي يتم صياغتها

وتنفيذها بغرض الاسمممممتفادة من الموارد الرقمية لخلق القيمة التفاضممممملية. وهي تعتبر جزء رئيسممممم ي  

من اسمممممممممممممتراتيجيمة التحول الرقمي وهي الاسمممممممممممممتراتيجيمة التي تركز على تحويمل المنتجمات والخمدممات  
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 ,Kane) الرقميةشمممغيلية والتنظيمية الى تكنولوجيات جديدة تسمممتند الى المنصمممات والعمليات الت

2017). 

وفيما يتعلق بدور التحول الرقمي في تطوير العلاقة بين متغيرات الدراسة يتبين أن التحول  

الرقمي يسممممممممممماهم في التقليل من الدور التقليدي للمحاسمممممممممممب ويحوله الى الشمممممممممممكل الرقمي، ويذهب 

قق بشممممممممممكل كافي من أدلة المراجعة حمنطقة الاقتصمممممممممماد الرقمي التي يصممممممممممعب فيها الت بالمنظمة الى

تطوير دور المراجع الخارجي بكافة أنواعه    أهيمهومسمممممممممممممتوى تشمممممممممممممغيلها الرقمي، وهو ما يسمممممممممممممتدعي  

)الاسمممممممتشممممممماري، والتوكيدي، والتأميني، والاسمممممممتراتيجي، وغير ذلك( وهو ما ينعكس بشمممممممكل واضممممممح  

 على تطوير معايير المراجعة.
ً
 أيضا

عمل يلتزم به كافة الدول على مستوى    إطاريير المراجعة والتأكيد الدولية  معايمثل مجلس  

المعايير حتى تسير على هداها كافة   في صياغة  بها  التي يقوم  الآلية  العالم ويوضح هذا المجلس 

في   للتطبيق  الدولية  المعايير  تطويع  عند  التدقيق  مشاكل  مواجهة  في  الأخرى   بلدانهاالدول 

(Simnett, et al., 2014)  .  ويحدد مجلس معايير المراجعة والتأكيد الدولية مجموعة من المقومات

 :(Dennis, 2010) أهمها الواجب مراعاتها عند تطويع المعايير للتطبيق في الدول المختلفة لعل 

تعمممد الخطط التفصممممممممممممميليمممة  وضــــــــــــع الخطل التفصــــــــــــيليـــة لتحقيق أهـــدا  المراجعـــة: ▪

لمجالات وأنشطة الوحدات الاقتصادية جانب حيوي وهام، من حيث تحديدها للموارد 

الإنتاجية وكيفية الحصممممممول عليها إضممممممافة إلى اتجاهات اسممممممتخدام هذه الموارد بالشممممممكل 

 الذي يمثل الاستفادة القصوى من هذه الموارد وبأقل تكلفة.

ات الناجحة في تقييم الأداء في المؤسممسممات، تسممتند إن العملي  تحديد مراكز المســئولية: ▪

 في أدامهما على تحمديمد مراكز المسمممممممممممممئوليمة المختلفمة في المنشمممممممممممممأة والتي تبين 
ً
 كبيرا

ً
اسمممممممممممممتنمادا

 سممملطات اتخاذ القرارات الكفيلة بتنفيذ كافة 
ً
الهيكل التنظيمي وأدائه للأنشمممطة وأيضممما

 تحت تصرفها. أوجه النشاط، وفي حدود الموارد الإنتاجية الموضوعة
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المراجعة، يعتمد مجلس   ةببيئ وعلاوة على ذلك، في حالة وجود أحد المستجدات المحاسبية  

التي    Consultative Advisory Groupمعايير المراجعة والتأكيد الدولي على المجموعة الاستشارية  

اللجنة أهمها  من  العالم  في  المهمة  الدولية  المنظمات  من  كثير  من  عضويتها  الأوروبية،    تتكون 

(، الاتحاد الأوروبي لأسواق الأوراق  FEE) والمجموعة الأوربية للتقرير المالي، اتحاد الخبراء الأوروبي

، صندوق النقد  (IASB) (، مجلس معايير المحاسبة الدوليةIIA) المالية، معهد المراجعين الداخليين

تم تأسيسها في عام    المالية، والبنك الدولي والتيالدولي، المنظمة الدولية لهيئات أسواق الأوراق  

 . (IAASB, 2004)وجهات نظر من زوايا مختلفة بشأن هذه المستجداتللحصول على   1993

وبناء على ذلك، تهدف المجموعة الاستشارية إلى توفير النصح والإرشاد إلى مجلس معايير  

صة بتطوير معايير المراجعة، وفيما  المراجعة والتأكيد الدولية حول الموضوعات المطروحة الخا 

يتعلق باستخدام أساليب التحول الرقمي وتأثيرها على دور المراجع الخارجي وقفت الهيئات المهنية  

بخبير   الاستعانة  متطلبات  ضمن  الموضوع  هذا  اعتبار  على  فقط  واقتصرت  الأيدي  مكتوفة 

يد العليا في هذا الأمر باكتسابه  متخصص في مجال التحول الرقمي ولا يشترط أن يكون للمراجع ال

 ,Manita)المهارات الرقمية، وبالتالي تصبح جودة التقارير المالية معلقة بيد الخبير في هذا المجال

2020) . 

 مع الادارة في تضليل المستخدم الخارجي  
ً
ومن وجهة نظر الباحث قد يصبح الخبير متواطئا

ب المستعان  الخبير  لأن  وذلك  المالية،  هذه  للقوائم  تأثير  خطورة  يدرك  لا  قد  المجال  هذا  في  ه 

ولما كان التحول الرقمي  التقنيات الرقمية على المعلومات المحاسبية المعروضة بالقوائم المالية.  

للمراجع   الرقمية  المهارات  تطوير  الى  يؤدي  بما  والمراجعة  المحاسبة  بيئة  على  المستجدات  أحد 

 لخارجي سيتحول بشكل جذري.الخارجي، فان الأداء المهني للمراجع ا

خلصت الدراسة الى أن الهيئات المهنية تدعم التغيير التكنولوجي الحادث في الآونة الأخيرة 

 على اكتساب المراجع المهني للمهارات  
ً
على الساحة المحاسبية، ولكن يصبح المنزور المهني أكثر تركيزا
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أكثر   المهني  بالتدريب  القيام  الخارجي  المراجع  من  تستلزم  التي  الاعتمادالرقمية  الخبير    من  على 

، وهو ما يضفي على المراجع صبغة رقمية تحوله من العمل المحاسبي والمالي  الرقميةالمتخصص في  

 التقليدي الى الاتقان الرقمي.  

 بالانق
ً
راض والخروج من السوق اذا ما ظل  وفي هذا الشأن، أصبح المراجع الخارجي مهددا

الأساليب   على   
ً
التحول    التقليديةمعتمدا قبل  المراجعة  عملية  مناط  كانت  التي  المراجعة  في 

من   العديد  الرقمية  بالمهارات  ودعمه  المراجع  تطوير  عملية  تستلزم  الوقت  نفس  وفي  الرقمي، 

ا المراجع من قبل، وهنا تصبح  تضافر الجهود والخبرات والقيام بعملية التدريب التي لم يعهده

عملية توثيق مهنة المراجعة في ظل تطور التقنيات الرقمية مسئولية مباشرة للهيئات المهنية، من  

حيث تحديد طبيعة التدريب التي يجب أن يتلقاها المراجع الخارجي، والآليات التي يستلزم على  

ظل   في  استخدامها  ومسئالرقميةالمراجع  دور  طبيعة  وكذلك  الواقع ،  ذلك  في  المراجع  ولية 
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