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برنامج إرشادي لتنمية الوعي باستراتيجيات الإدارة الإستباقية  لمرحلة فاعلية 

 التقاعد وعلاقته بالرفاهية الحياتية للسيدات العاملات

 د. ريهام إسماعيل الشربيني
  جامعة الزقازيق -كلية الزراعة  المنزلي الريفي شعبة الاقتصاد  -استاذ إدارة المنزل المساعد 

 

 : ملخص البحث
متعددة،   أزمات  فترة  العمل  عن  التقاعد  مرحلة  أن  العاملين  من  الكثير  يظن 

وبالفعل من الممكن أن تكون ذلك إن لم تخطط المرأة العاملة لها مسبقاً وتتبع استراتيجيات  

الحياتية.   بالرفاهية  شعورها  مدى  على  ينعكس  الذي  الأمر  المرحلة  هذه  لإدارة  استباقية 

الحاليولذلك   البحث  الوعي    يهدف  لتنمية  إرشادي  برنامج  فاعلية  دراسة  إلي 

للسيدات  الحياتية  بالرفاهية  وعلاقته  التقاعد  لمرحلة  الإستباقية  الإدارة  باستراتيجيات 

)من إعداد الباحثة(   لأدوات البحثالعاملات. حيث تم استيفاء البيانات من خلال التطبيق  

ا للسيدات  الأولية  البيانات  استمارة  في  بإستراتيجيات    -لعاملات والمتمثلة  الوعى  استبيان 

  -الإدارة الاستباقية لمرحلة التقاعد بأبعادها المتمثلة في )التفكير الايجابى وتطوير الذات  

التخطيط المالى للمستقبل ( واستبيان مستوى الرفاهية الحياتية    -التخطيط لإستغلال الوقت  

)الجسدية السيدات   -النفسية(    -الإجتماعية    -بمحاورها  وعي  لتنمية  إرشادي  برنامج 

علي   وذلك  التقاعد(،  لمرحلة  الاستباقية  الإدارة  بإستراتيجيات  عمدية  العاملات  عينة 

سيدة عاملة ممن ينتمون إلى مستويات اقتصادية واجتماعية مختلفة.   368قوامها  غرضية  

الع اختيار  شروط  من  وكان  الشرقية،  محافظة  ومدن  قرى  بعض  تكونمن  أن  من    ينة 

السيدات العاملات بالمؤسسات الحكومية بريف وحضر محافظة الشرقية، ومن المقبلات على  

وقد اتبع في هذه الدراسة المنهج   عاماً،   60>    45مرحلة التقاعد وفي المرحلة العمرية من  

و  التجريبي،  والمنهج  التحليلي  المعالجات الوصفي  وإجراء  البيانات  وتبويب  تصنيف  تم 

 تم إجراء الإختبارات المناسبة ، و SPSS  باستخدام برنامجحصائية المناسبة بإستخدام  الإ

 : وصولاً لأهم النتائج التالية

المستوى    ذوات  من  البحث  عينة  العاملات  السيدات  من  العظمى  الغالبية  أن 

لمرحلة   الاستباقية  الإدارة  بإستراتيجيات  الوعي  لإجمالى  والمتوسط  التقاعد،  المنخفض 

الأول   الترتيب  للمستقبل  المالي  التخطيط  استراتيجية  واحتلت  الحياتية،  والرفاهية 

لمحاور  الأول  الترتب  النفسية  الرفاهية  احتلت  بينما  الإستباقية  الإدارة  لإستراتيجيات 

بين كل   0,001الرفاهية الحياتية. وتبين وجود علاقة ارتباطية موجبة دالة إحصائياً عند  

الوعى بإستراتيجيات الإدارة الاستباقية لمرحلة التقاعد لدى السيدات العاملات   من مستوي

دلالة  ذات  فروق  وجود  تبين  كما  بمحاورها.  الحياتية  الرفاهية  مستوى  وبين  بأبعادها 

الإدارة   بإستراتيجيات  الوعي  في  العاملات  السيدات  درجات  متوسطات  بين  إحصائية 

بأبعا التقاعد  لمرحلة  )الاستباقية  تبعاً  العاملة  دها  السيدة  المهنة    -لعمر  الحالة    -طبيعة 

( لصالح السيدات البالغات من دخل الأسرة  -مستوى التعليم    -حجم الأسرة    -الاجتماعية  

العاملات    55العمر   المرموقة، و لصالح السيدات  فأكثر، واللواتي تعملن بالوظائف  سنة 
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أفراد(، ولصالح ربات الأسر ذوات    4  نمن الأرامل، وذوات الأسر صغيرة الحجم )أقل م

 التعليم والدخول المرتفعة. 

السيدات    درجات  متوسطات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  لوحظ  كما 

العاملات في مستوى الرفاهية الحياتية بمحاورها تبعاً لمكان السكن لصالح الحضر، حجم  

المرتفع، بينما تبين عدم وجود الاسرة لصالح الاسرة صغيرة الحجم، دخل الأسرة لصالح  

البحث   عينة  العاملات  السيدات  درجات  متوسطات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق 

لتعليم المرأة العاملة. ووجد أن إستراتيجية  الأساسية في الرفاهية الحياتية بمحاورها تبعاً 

التباين الحادث   التفكير الايجابى وتطوير الذات كانت الإستراتيجية الأكثر تأثيراً في تفسير

العاملات بنسبة   . بالاضافة إلى ذلك أظهرت   %52,7في الرفاهية الحياتية لدى السيدات 

العاملات  نتائج البحث وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات السيدات 

وبعد   قبل  بأبعادها  الاستباقية  الإدارة  بإستراتيجيات  الوعي  فى  التجريبية  البحث  عينة 

 %.  95,7البرنامج بنسبة تأثير تطبيق 

التوصيات:    أهم  من  مع وكان  بالتعاون  والخاصة  الحكومية  المؤسسات  قيام 

والمؤسسات  المنزل  إدارة  مجال  في  والباحثين  للمرأة  القومي  كالمجلس  المعنية  الجهات 

تهدف  تثقيفية  وندوات  تدريبية  بدورات  التقاعد  على  المقبلات  العاملات  السيدات  بتزويد 

التقاعد مما يعود إيجاباً علي   إلى تنمية معارفهم بالإستراتيجيات الإستباقية لإدارة مرحلة 

شعورهن بالرفاهية والرضا عن الحياة ويتيح لهم فرصة أكبر للعيش حياة مريحة مستقرة  

للخدمات  مكتب  إنشاء  على  العمل  التقاعد،  بعد  فيما  والصعوبات  المشاكل  من  خالية 

 ً  بمؤسسات معاشات التقاعد وتعيين أخصائيين اجتماعيين ونفسيين  الإستشارية يكون ملحقا

وخبرات   معلومات  من  يحتاجونه  ما  لتقديم  المنزل  إدارة  بمجال  باحثين  إلى  إضافة 

جمعيات   الإجتماعي  التضامن  وزارة  إنشاء  المرحلة،  هذه  مع  التكيف  على  تساعدهم 

والاقتصادية   الصحية  الخدمات  لتوفير  المتقاعدين  حتى  لرعاية  والاجتماعية  والنفسية 

 يتمكنوا من العيش في حياة أكثر رفاهية وجودة.

 الرفاهية الحياتية -الإدارة الإستباقية  -الاستراتيجية  -برنامج إرشادي الكلمات المفتاحية:  

 . مرحلة التقاعد -
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 ومشكلة البحث:    مقدمة 

فبه    الأسرة،  حياة  مجرى  في  الأحداث  أهم  أحد  التقاعد  تتوقف  يعتبر  أو  تتغير 

طويلة  لفترات  الفرد  عليها  اعتاد  وإقتصادية  ونفسية  وفكرية  وإجتماعية  حياتية  أنماط 

سن  بلوغ  قبل  الأسر  من  فكثير  الهين،  بالأمر  ليس  التقاعد  عملية  مع  والتأقلم  والتكيف 

اليومي؛  العمل  للتخلص من روتين  رائعة  فترة  المرحلة ستكون  تلك  أن  يعتقدون  التقاعد 

أن المالية غير  المشكلات والأزمات  أمام عدد من  أنفسهم في كثير من الأحيان  هم يجدون 

الحبشي،   المسنين 479:  2011والاجتماعية والنفسية )مايسة  بالذكر أن عدد  (. والجدير 

 % 6,4مليون للإناث بنسبة  3مليون للذكور و 3,5مليون مسن منهم  6,5في مصر قد بلغ 

عدد   وبلغ  مصر  سكان  إجمالي  المشتغلين  من  )الجهاز    1,217المسنين  نسمة  مليون 

 (.  453: 2019والإحصاء،  العامة المركزي للتعبئة

( سنة، وبتلك المرحلة  65  -  60وتبدأ مرحلة التقاعد في كثير من الدول ما بين ) 

الحياة  من  التدريجي  الإنسحاب  إلى  التقاعد  بعد  الموظفين  من  قليل  غير  عدد  يميل 

هم عرضة لما يعرف بأزمة التقاعد، وذلك يرجع لطبيعة التغيير الذي  الإجتماعية مما يجعل

 ً  في إنتاجه بتوقف منهم البعض شعور نتيجة يكون قد انتاب أدوارهم الإجتماعية وأيضا

أو العسولي،   تفاعله المجتمع  )عاطف  الوصول  1469  -1468:  2021معه  فبمجرد   .)

العديد من   المرحلة تحصل  هذه  والتي إلى  والنفسية،  والإجتماعية  الفسيولوجية  التغيرات 

(. لذلك 568:  2022يترتب عليها العديد من المشكلات الإجتماعية والنفسية )دليلة حامد،  

الفرد، خاصة وأنها تأتي بعد   التي يمر بها  المراحل  المرحلة من أخطر  الأمر تعتبر هذه 

طيط لها فإنه قد يتعرض فيها إلى حالة رحلة كفاح لأعوام عديدة، وإن لم يحسن الفرد التخ

نفسية سلبية نتيجة كثرة أوقات الفراغ لديه، أما وإن خطط لها جيداً منذ وقت مبكر، وادخر 

الخيرية بما  المال لحين تقاعده، وبدء بمشروع مالي، أو عزم في المشاركة في الأعمال 

 يد للذات. يشغل أوقاته، فإن هذه المرحلة تكون مرحلة ابتكار واكتشاف جد

فهذه المرحلة مثلها مثل أي مرحلة فهي ليست منفصله، إنما هي جزء مهم من  

مراحل الحياة واستمرارها، وكما أن فهم البدايات ضروري ومهم فإن فهم النهايات لا يقل  

المرحلة   هذه  فخلال  السليم،  الفهم  على  المبني  الجيد  التخطيط  على  يساعد  حيث  أهمية، 

إجتماع تغيرات  الدور تحدث  الإجتماعية،  الأنشطة  في  كالتغيرات  متعددة  ونفسية  ية 

لوجلي،   )حميدة  الأخرى  الصحية  النواحي  والإقتصادي،   -401:  2014الإجتماعي 

402 .) 

تحديد    نحو  اتجاهه  في  التقاعد  لمرحلة  الإستراتيجي  التخطيط  أهمية  وتتجلى 

ب فهي  القصيرة،  أو  المتوسطة  أو  الأجل  الطويلة  سواء  للقرارات  الأهداف  المرشد  مثابة 

في   خاصة  والإجتماعي  النفسي  التوافق  تحقيق  للمسن  ليتسنى  وذلك  المبذلة،  والجهود 

حسين،   )نجلاء  نعيشه  الذي  التحديات  اللويش  732:  2014عصر  بشير  ويشير   .)

( أن التقاعد يشكل أزمة لأغلب المتعاقدين؛ حيث يكون المتقاعد بحاجة إلى  176:  2019)

دياً قبل إحالته لهذه المرحلة كما أنه يحتاج لإمداده بالمعلومات التي تساعده أن يهيأ إقتصا

( لوجلي  حميدة  دراسة  وتؤكد  ذلك.  تجاه  بعقلانيه  التفكير  مفتاح 402:  2014على  أن   )

الأنشطة   ومواصلة  المرتفعة  المعنوية  الروح  في  يكمن  التقاعد  لمرحلة  بسلام  العبور 

التقاعد المريح والتفكير إيجابياً في هذه المرح لة والإدارة الجيدة لها مما يسهم في تحقيق 

 للشخص العامل المسن.  
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 ( رقبان  نعمة  تؤكد  تام 23:  2013حيث  علم  علي  الفرد  تجعل  الإدارة  أن   )

بقدراته وإمكاناته، كما أنها تقلل من المخاطر التي يواجهها إلي أدني مستوي ممكن، وذلك 

والواقع العلمي  التحديد  خلال  في  من  الكفاءة  مع  للموارد  السليم  والاختيار  للأهداف،  ي 

استخدامها من خلال التخطيط والتنظيم. كما أنها تعتبر مدخلاً ثرياً لتعلم ربة الأسرة الكثير 

علمي  بأسلوب  وتنفيذها  الحياة  بمواقف  المرتبطة  والاتجاهات  والمهارات  الخبرات  من 

والأساليب   الطرق  اتباع  من  يمكنها  مما  والطرق  سليم،  المبادئ  عن  والبعد  المبتكرة 

 (.3  :2016التقليدية للوصول إلي حياة أفضل )وفاء شلبي وآخرون، 

والمبادرة   الإستباقية  الإدارة  من  العمل  وظروف  الحياة  في  التغير  جعل  ولقد 

هنالك  يكون  أن  المفترض  ومن  واستمراريته،  الفراد  نجاح  تقرير  في  أهمية  أكثر  عاملاً 

د تفاعل  جهة علاقة  من  الفرد  واستراتيجيات  سلوكيات  بين  مستمرة  وتبادلية  يناميكية 

وخصائص البيئة والمواقف التي يعيشها من جهة أخرى، أي أن الموقف والبيئة ليس هما 

من يؤثران على سلوك الفرد واتجاهه فقط بل الفرد يمكن أن يبادر في تغيير هذه المواقف 

العطوي )عامر  لصالحه  الحسيني،    والظروف ويطوعها  وترتكز  3-2:  2017وكمال   .)

خلال  الفرد  ديمومة  على  للحفاظ  وتوظيفها  استباقية  خطط  وضع  إلى  الإستباقية  الإدارة 

مدلول،   وكرار  عبدالحسين  )عبدالمحسن  الأزمات  خلال  189:  2020وقت  من   ،)

الإمكانات   عن  بإستمرار  والبحث  للمستقبل  التفاؤلية  والنظرة  الجديدة  الفرص  اكتشاف 

( للتطوير  الشيباويالجديدة  التنبوء 42:  2017،  حامد  على  قادرة  تكون  أنها  حيث   ،)

للتكيف معها العمل بل وتسعى   Rizan, et)  بإمكانات حدوث تغيرات خارجية في بيئة 

al., 2019: 2.) 

فالإستباقية تعُني نقل المفاهيم والموضوعات والخطط المرسومة حيال المستقبل   

من الحالة النظرية إلى الحالة العملية بهدف تحقيق المكاسب ومن خلال الإرتقاء والتطوير  

والأحداث   للمتغيرات  الصحيح  الرصد  خلال  من  الجديدة  الفرص  واستغلال  بالمستوى 

م للتعامل  بكفاءة  المستقبلية ووضع خطط  النمط ،  (Hosie, 2016: 93)عها  هذا  ويشير 

التجديد   نحو  الشخص  قبل  من  المتبناة  المبادرات  أو  الفعال  السلوك  إلى  الإستراتيجي 

والإبتكار والتطور، إذ يبين مدى القدرة على إيجاد فرص عمل جديدة )هبة حسن وبيداء 

 . (81: 2020لفتة، 

:  2018يثاق الربيعي وصباح علي )ومن المنطلق الذي أكدته دراسات كل من م 

السرحان 290 في كونها 17:  2019)  (، محمد  أهميها  تنبع  الإستباقية  الإدارة  ( على أن 

والتكيف   النمو  تحقيق  بهدف  يواجهنا  موقف  أو  ظاهرة  كل  محتويات  تحليل  على  تساعد 

القدرات، إضافة إلى البحث عن بدائل أخرى تحقق من   بشكل مبتكر يساعد على تطوير 

للمتغيرات  خ السريعة  الإستجابة  وفاعلية  فرصة  من  يزيد  مما  المنشودة  الأهداف  لالها 

والأحداث والتهديدات المستقبلية. وأنه لكي يبدأ الفرد في أولى خطوات الإدارة الإستباقية 

ما   يبحث عن  وأن  الإيجابي  التفكير  نحو  ويوجهه  تفكيره  يغير  وأن  عليه  التقاعد  لمرحلة 

ق نقاط  من  الباحثة يمتلكه  تبنت  الأمر  لذلك  تطويرها،  ويحاول  عليها  يده  ويضع  بذاته  وة 

الإيجابي   التفكير  في  أولهم  تمثلت  التقاعد  لمرحلة  الاستباقية  للإدارة  استراتيجيات  ثلاثة 

التخطيط  في  آخرهم  تمثلت  بينما  الوقت  لإستغلال  التخطيط  في  وثانيهم  الذات،  وتطوير 

 المالي للمستقبل. 
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الإ  ومستقبله فالتفكير  الفرد  حاضر  تحدد  مستمرة  إنسانية  عقلية  عملية  يعتبر  يجابي 

وتحديدها لإيجاد   المشكلات  فهم  على  يساعد  كما  السليمة،  القرارات  اتخاذ  عليه  ويتوقف 

السريعة  وأحداثه  العصر  لتحديات  ووفقاً  فيها  التفكير  على طريقة  بناءاً  لها  سليمة  حلول 

ي حيث يأتى دور التفكير الإيجابي الذي يدعو إلى التفاؤل  التي قد يغلب عليها الطابع السلب

للأفضل  الحياة  أمور  كل  سريان  في  ومشيئته  الله  بإرادة  والإيمان  بالذات  والثقة  والأمل 

سلامة،   بل  (.  770:  2022)مريم  الأزمات  إدارة  على  القدرة  الفرد  يكسب  فهو  ولهذا 

جابية ورؤية مشرقة ويمكنه من انتقاء  وتجنبها قبل حدوثها، كما يجعل لدى الفرد مشاعر إي

استراتيجيات المواجهة الإيجابية والضبط للمشاعر والأفكار السلبية عند مواجهة ضغوط 

 (.  107: 2011الحياة )عبدالستار ابراهيم، 

 ,Mohammadi & Adam (2013: 3)  ،Eagleson  وتؤكد دراسة كل من 

et al., (2016: 14)    التفاؤل وتوقع الأفضل والسعي أن التفكير الإيجابي يتمركز حول 

يؤثر   مما  المرجوة،  أهدافه  تحقيق  أجل  من  الفرد  قدرات  كافة  واستغلال  الأفضل  نحو 

 إيجابياً على حياته، ويساعده على ثقته بنفسه في اجتياز أحداث وأزمات الحياة.  

تضمن قدرة الفرد على تعديل ويعُد استغلال الوقت والتخطيط له مهارة سلوكية ت 

سلوكه وتغيير بعض العادات السلبية التى يمارسها فى حياته بهدف إدارة وقته واستثماره 

( كما أنها توجه الأفراد نحو توزيع الوقت 28:  2007الاستثمار الأمثل )بدر الدين عبده،  

 :Chang, 2011) بالصورة التى تمكنهم من تحقيق أفضل النتائج فى ضوء الوقت المتاح

على  (187 الفرد  يتدرب  أن  لابد  لذلك  الحياة  فى  النجاح  مفاتيح  أحد  تعد  فهى  وبالتالى   ،

الرويس،  فاعلة )فيصل  الوقت بصورة  ادارة  تمكنهم من  التى  الاستراتيجيات والمهارات 

2016 :61 .) 

الفرد 80:  2020وتشير حنان إسماعيل )  ( أنه على قدر استغلال الوقت يشعر 

بحياته.  مؤجلة  أهدافاً  تحقيق  في  هنا  الفرد  ويبدأ  معنى  لها  حياته  وأن  والنشاط  بالفاعلية 

وتحقيق   التخطيط  نشاط  تدعيم  إلى  يؤدي  الأعمال  وجدولة  والمهام  الأهداف  فتحديد 

والشخصية   المهنية  دراسة   (Zampetakis, et al., 2010: 27).الإشباعات  وتشير 

( الالتزام بالزمن المحدد لتنفيذ كل عمل بجانب تخصيص 167:  2021نيللي العمروسي )

المطلوبة بدقة  لتحقيق الأعمال والأنشطة  الجدول  النفس ومتابعة هذا  للترويح عن  أوقات 

 وعناية. 

ت التي تواجه المتقاعدين،  ونظرا لكون المشاكل المادية تعتبر من أكثر المشكلا 

المتقاعد   لدى  يصبح  الدخل  فبإنخفاض  مستمرة،  زيادة  تتزايد  المعيشة  تكاليف  أن  حيث 

مشكلة في إشباع جميع احتياجاته الضرورية ووما يزيد من هذه المشكلات عدم التخطيط  

حبشي،   )مايسة  المرحلة  لهذه  التخطيط  478:  2011المالي  أهمية  تأتي  الأمر  لذلك   .)

الي للمستقبل واستغلال الكفاءات والمهارات للحصول على مزيد من المال بتلك الفترة، الم

وأن يصبح الفرد أكثر قدرة على تطوير واستثمار مثل هذه الكفاءات لتوفير الدخل للازم  

 (. 127: 2011، المشاريلحياة كريمة ومريحة بعد التقاعد )مشاري 

( حسين  نجلاء  التخط744:  2014وتؤكد  أن  يتحقق  (  المالي  للدخل  الإستراتيجي  يط 

الدخل وذك عن طريق  بقلة  تتسم  المرحلة والتي  لهذه  المالية  للمتطلبات  المتقاعد  بإدراك 

مواجهة  بهدف  المختلفة  والوسائل  بالطرق  زيادته  سبل  عن  المدى  لتطور طويل  وضعه 

( حسين  نجلاء  وتشير  التقاعد.  لمرحلة  المستقبلية  إل731:  2014المتطلبات  أهمية (  ى 
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التخطيط والإعداد المبكر المسبق لمرحلة التقاعد قبل الوصول إليها لتجنب المتقاعد الكثير  

 من مشاكل التقاعد. 

 ( أحمد  وآيات  عطية  نيبال  دراسة  توضح  اغلب 114:  2015كما  أن   )

يتجهون  فإنهم  الأمر  لذلك  المعاش  بعد سن  لما  بالعمل  الإستمرار  إلى  يميلون  المتقاعدين 

التي تدر عليهم دخل مادي وتشغل وقت فراغهم وتشعرهم لإقام المشروعات الصغيرة  ة 

بقيمة ذاتهم وأنهم مازلوا قادرين على العطاء، مما ينعكس على إستقرارهم النفسي ودرجة 

 شعورهم بالرفاهية والرضا عن الحياة.

الفرد    بها  يتصف  الطيب  الواسع  العيش  من  حالة  عن  الرفاهية  ويعبر مصطلح 

لو من الهم أو التعب في طلب المعاش، وبصفة عامة يتحقق وجود رفاهية إذا توفرت بالخ

بابيكر،   )محمد  مشقة  غير  من  الحياة  أن (.  14:  2014للفرد ضروريات  القول  ويمكننا 

الرفاهية ترتبط بمدى شعور الفرد بالسعادة النفسية. والنابع من الرضا العام لدى الفرد عن  

يتب  وما  والإشباع  إطار  حياته  في  الشخصية  الأهداف  وتحقيق  والإرتياح،  الهناء  من  عه 

:  2018الإحتفاظ بالعلاقات الإجتماعية الإيجابية مع الآخرين )آمنة قاسم وسحر عبداللاه،  

89  .)( بوقروة  ومريم  محمد  شرقية  دراسة  قياس  156:  2022وتشير  ضرورة  إلى   )

تع والتي  الأسر  لدى  والأجتماعية  الإقتصادية  التي الرفاهية  المسائل  أهم  إحدى  من  د 

البعد   العضوي،  البعد  هي  أبعاد،  ثلاثة  الرفاهية  وتشمل  والمتابعة.  الإهتمام  تستوجب 

. وهي الأبعاد التي تناولها  (Novo,et al., 2010: 70)الإجتماعي، وأخيراً البعد النفسي  

الحياتية )الجسدية الرفاهية  الباحثة في تناول  الحالي وأعتمدت عليه    -الإجتماعية  -البحث 

 النفسية(.

وتشير الرفاهية الجسدية إلى جودة الحياة المتعلقة بالصحة الجسدية للفرد ولياقته  

عايدي،   )نادية  الصحية  وممارساته  مدى  417:  2019ومعتقداته  عن  تعبر  أنها  كما   .)

والعناية الطبية توافر وإحترام الشروط البيئية للتمتع بلياقة صحية، بإتباع التغذية السليمة  

(. إضافة إلى هذا فإنها تشمل كيفية التعامل 50:  2014وممارسة الرياضة )كريمة بحرة،  

( التعب  من  والتخلص  والنوم  الراحة  وعدم  الآلام  طشطوشمع  القشار رامي  محمد  ، و 

2017 :134  .) 

إبراهيم  )  هواري ويوضح  برقوق  يتمتع  160:  2021وعبدالقادر  أن  أهمية   )

هية الصحة الجسدية لحمايته من مخاطر الأمراض المختلفة وأن الشخص يمكنه الفرد برفا

منتظمة   طبية  بفحوصات  والقيام  الحياة  في  عادات صحية  اعتماد  خلال  من  ذلك  تحقيق 

 واتباع النصائح الصحية والغذائية للعيش ححياة مديدة وأكثر صحة.

عية، والتي تتميز بوجود تعبر العلاقات الإيجابية بالآخرين عن الرفاهية الإجتما 

على  القدرة  يعني  وهو  الآخرين،  مع  والتعاطف  بالمودة  تشعر  ودافئة  موثوقة  علاقات 

والتعاطف  الود  تبادل  أساس  على  الأخرين  مع  إيجابية  إجتماعية  علاقات  وإقامة  تكوين 

( والعطاء  والأخذ  والإيثار  والثقة  ويتعلق  Ryff, 2019:655)والتفهم   العلاقات بعد . 

والحماس وإعادة وتنمية الصحية  العلاقات بتوسيع بالآخرين يجابيةالا  للعلاقات الدفء 

 والاستمتاع على النفس الترويح من العلاقات تتيحها التي الفرص من والاستفادة السائدة،

 لغيره ينتمي يشعر بانه ان  الى بحاجة فالفرد الشدائد، وقت النفسي الدعم وتوفير بالوقت

(. كما 374:  2021الآخرين )براء البقمي وفاطمة الغنامي،   قبل  من اهتمام موضع وانه

وفي   مجتمعه  إلى  وانتمائه  مستقبله  حول  بالأمن  وشعوره  حاله  عن  الفرد  رضا  يعتبر 
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علاقاته الإجتماعية وزيادة تقبله للواقع الذي يعيشه في حدود إمكانياته واستمتاعه بعلاقاته 

 ( . 9:  2022الاجتماعية )مسعودي أمحمد، 

للفرد   المزاجية  بالحالة  لإرتباطها  للحياة  أسمى  هدفاً  النفسية  الرفاهية  وتعُد 

(. 118:  2021والرضا عن الحياة والتمتع بمشاعر الصحة النفسية )هند محمد وآخرون،  

فهي تحدد علاقة الفرد بذاته من تقبلها وتفردها والوعي بما يحقق استقلاليتها رغم تمتعه  

بعلاقات جيدة مشبعة بالأمن والإحترام المتبادل وسعيه لتحقيق مقاصد حياته بما يحقق له 

وآخرون،   شند  )سميرة  الشخصي  والنضج  والاستمرارية  هذا  678:  2013التقدم   .)

ذاته  تجاه  الإيجابية  إتجاهاته  عن  وناتجاً  الفرد  حية  لجوانب  محصلة  البعد  هذا  ويعتبر 

علاقا لتنمية  الدائم  وفاطمة وسعيه  البقمي  )براء  بالاستقلالية  واحساسه  الاجتماعية  ته 

 (.373: 2021الغنامي، 

العاملين    تمتع  أوضح  وبعضها  الحياة  رفاهية  الدراسات  من  عديد  وتناولت 

وانخفاض  حياتهم  عن  بالرضا  يشعرون  لا  وأنهم  الحياة  رفاهية  من  منخفضة  بدرجات 

حسانين الرب  )جاد  بالحياة  استمتاعهم  بركات،  و  مستوى  كما 857:  2018محمد   .)

( أن نسبة كبيرة من المتقاعديين تتأثر 1471:  2021عاطف العسولي )أوضحت دراسة  

علاقتهم الإجتماعية ويجدون صعوبة في إقامة علاقات جديدة بعد التقاعد مما ينعكس على 

 جودة حياتهم الإجتماعية.  

 ( محمد  نسمة  دراسة  الإتج157:  2020وتشير  تأثير  إلى  التقاعد (  نحو  اه 

والنظرة الإيجابية له على الرضا عن الحياة لدى المتقاعدين. وتوضح دراسة محمود طلبة  

تحقيق  23:  2010) في  يساهم  ممتعة  مفيدة  أنشطة  في  الفراغ  وقت  استثمار  أن  على   )

 الرفاهية لدى الشخص وتتمنحه قيمة حقيقة للوجود.

 ( الحبشي  مايسة  من  كل  دراسات  أوصت  حسين  512  :2011وقد  نجلاء   ،)

(2014  :769( أحمد  وآيات  عطية  نيبال   ،)2015  :140( فرحات  شيرين   ،)2017  :

البرامج الإرشادية لمن لم يصلوا لسن    د( بأهمية إعدا232:  2019(، نهى مصطفى )49

:  2019التقاعد لتوعيتهم بكيفية الإستعداد لهذه المرحلة. كما أوصت دراسة بشير اللويش )

در196 بإجراء  أفكارهم  (  لمعرفة  التقاعد  على  والمقبلات  العاملات  النساء  على  اسات 

 المستقبلية لهذه المرحلة، ومساعدتهم على التخطيط الأمثل لحياة ما بعد التقاعد.

نجد أن مرحلة التقاعد من المراحل الهامة التي تمر بها المرأة   واستناداً لما سبق 

العاملة والتي اعتادت على نمط معين للحياة وسرعان ماتصطدم بتغيره أثناء فترة التقاعد، 

حيث ينتاب هذه الفترة تغيراً في وضعها الإقتصادي والإجتماعي وحتى النفسي، وبالرغم 

هذا ما كانت تتمناه بفترة ما ترتاح من عناء العمل؛ إلا  من أن ذلك يعد أمراً طبيعيا بل وأن  

التقاعد  فترة  الأزمات خلال  من  الكثير  إلى  يعرضها  قد  له  الغير مخطط  التغيير  هذا  أن 

والتي تؤثر سلباً على حياتها ككل. وهنا يجب عليها استباق الأحداث بوضح أستراتيجيات  

إليها الوصول  المرحلة قبل  العيش حياة هنيئة خالية   استباقية لإدارة هذه  تتمكن من  حتى 

وهذا  بحياتها  والاستمتاع  الحياتية  بالرفاهية  من شعورها  يرفع  مما  الحياتية  المشاكل  من 

والبحث الحالي   عن طريق إكسابها المعارف والمهارات والممارسات التي تؤهلها لذلك.

 الرئيسي التالي:   ما هوإلا محاولة جادة للكشف عن ذلك من خلال الإجابة على السؤال

فاعلية برنامج إرشادي لتنمية الوعي باستراتيجيات الإدارة الإستباقية لمرحلة  ما   

الذات  وتطوير  الإيجابي  )التفكير  الوقت   -التقاعد  لإستغلال  المالي    -التخطيط  التخطيط 
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ت،  النفسية( للسيدات العاملا   -الإجتماعية   -للمستقبل( وعلاقته بالرفاهية الحياتية )الجسدية 

 والذي ينبثق منه مجموعة من الأسئلة الفرعية التالية: 

 ما مفهوم السيدات العاملات )عينة البحث( عن مرحلة التقاعد؟  .1

في   .2 البحث(  )عينة  العاملات  السيدات  إليها  تهدف  التي  المستقبلية  المخططات  ما 

 مرحلة التقاعد؟ 

ا .3 باستراتيجيات  البحث(  العاملات )عينة  السيدات  الإستباقية  ما مستوي وعي  لإدارة 

 بأبعادها والأوزان النسبية للأبعاد؟  لمرحلة التقاعد

النسبية  .4 والأوزان  البحث(  )عينة  العاملات  السيدات  الحياتية  الرفاهية  مستوي  ما 

 للمحاور؟ 

الارتباطية   .5 العلاقة  طبيعة  لمرحلة ما  الإستباقية  الإدارة  باستراتيجيات  الوعي  بين 

 ؟ والرفاهية الحياتية بمحاورها للسيدات العاملات)عينة البحث(التقاعد بأبعادها 

الفروق   .6 درجات  ما  متوسطات  البحث(  بين  )عينة  العاملات  السيدات  وعي 

التقاعد لمرحلة  الإستباقية  الإدارة  البحث  بأبعادها    باستراتيجيات  لـمتغيرات  وفقا 

  -حجم الأسرة    -جتماعيةالحالة الإ  -طبيعة مهنة السيدة العاملة    –)عمر السيدة العاملة

 ؟ مستوى تعليم السيدة العاملة(

الفروق   .7 درجات  ما  متوسطات  مستوى  بين  في  البحث(  )عينة  العاملات  السيدات 

بمحاورها   الحياتية  السكنالرفاهية  )مكان  البحث  لـمتغيرات  الأسرة    -وفقا    -حجم 

 ؟  الدخل الشهري للأسرة( –مستوى تعليم السيدة العاملة 

الإستبياقية(    ما  .8 الإدارة  )استراتيجيات  المستقل  المتغير  نسبة مشاركة  اختلاف  نسب 

لأوزان  تبعاً  الحياتية(  الرفاهية  )مستوى  التابع  المتغير  في  التباين  نسبة  تفسير  في 

 معاملات الانحدار ودرجة الارتباط.

الفروق   .9 درجات  ما  متوسطي  في  بين  التجريبية(  البحث  )عينة  العاملات  السيدات 

القبلي   القياسين  في  بأبعادها  التقاعد  لمرحلة  الإستباقية  الإدارة  باستراتيجيات  الوعي 

 ؟والبعدي للبرنامج
تنمية وعي    ما  .10 في  التطبيق  بعد  المعد  البرنامج  تأثير  )عينة  مدى  العاملات  سيدات 

 ؟ باستراتيجيات الإدارة الإستباقية لمرحلة التقاعدالبحث التجريبية( 

 : أهداف البحث 
الوعي    لتنمية  إرشادي  برنامج  فاعلية  دراسة  إلى  رئيسية  بصفة  البحث  يهدف 

التخطيط    -  باستراتيجيات الإدارة الإستباقية لمرحلة التقاعد )التفكير الإيجابي وتطوير الذات 

الوقت  )الجسدية   -  لإستغلال  الحياتية  بالرفاهية  وعلاقته  للمستقبل(  المالي    -التخطيط 

 للسيدات العاملات، وذلك من خلال الأهداف الفرعية التالية: النفسية(    -  الإجتماعية 

 تحديد مفهوم السيدات العاملات )عينة البحث( عن مرحلة التقاعد.  .1

في   .2 البحث(  العاملات )عينة  السيدات  إليها  التي تهدف  المستقبلية  المخططات  تحديد 

 مرحلة التقاعد. 

)عينة   .3 العاملات  السيدات  وعي  مستوي  الإدارة تحديد  باستراتيجيات  البحث( 

 بأبعادها والأوزان النسبية للأبعاد.  الإستباقية لمرحلة التقاعد

النسبية   .4 البحث( والأوزان  العاملات )عينة  السيدات  الحياتية  الرفاهية  تحديد مستوي 

 للمحاور.
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العلاقة الارتباطية   .5 لمرحلة تحديد طبيعة  الإستباقية  الإدارة  باستراتيجيات  الوعي  بين 

 لتقاعد بأبعادها والرفاهية الحياتية بمحاورها للسيدات العاملات)عينة البحث(. ا

الفروق   .6 درجات  دراسة  متوسطات  البحث(  بين  )عينة  العاملات  السيدات  وعي 

وفقا لـمتغيرات البحث )عم بأبعادها    باستراتيجيات الإدارة الإستباقية لمرحلة التقاعد

العاملة ال  –السيدة  السيدة  مهنة  الإجتماعية  -عاملة  طبيعة  الأسرة    -الحالة   -حجم 

 . مستوى تعليم السيدة العاملة(

السيدات العاملات )عينة البحث( في مستوى بين متوسطات درجات  دراسة الفروق   .7

بمحاورها   الحياتية  السكنالرفاهية  )مكان  البحث  لـمتغيرات  الأسرة    -وفقا    -حجم 

 . لأسرة(الدخل الشهري ل –مستوى تعليم السيدة العاملة 

تفسير   .8 في  الإستبياقية(  الإدارة  )استراتيجيات  المستقل  المتغير  مشاركة  نسبة  تحديد 

معاملات   لأوزان  تبعاً  الحياتية(  الرفاهية  )مستوى  التابع  المتغير  في  التباين  نسبة 

 الانحدار ودرجة الارتباط.

ة( في  السيدات العاملات )عينة البحث التجريبيبين متوسطات درجات  دراسة الفروق   .9

القبلي   القياسين  في  بأبعادها  التقاعد  لمرحلة  الإستباقية  الإدارة  باستراتيجيات  الوعي 

 والبعدي للبرنامج.
وعي   .10 تنمية  في  التطبيق  بعد  المعد  البرنامج  تأثير  مدى  العاملات دراسة  السيدات 

 باستراتيجيات الإدارة الإستباقية لمرحلة التقاعد.)عينة البحث التجريبية(  

  أهمية البحث:  

 : همية النظرية لأ ا   -  

عينة   -1 وهي  المجتمع  شرائح  من  مهمة  لشريحة  تناولها  في  الدراسة  أهمية  تبرز 

الادارية  الاستراتيجيات  ودراسة  التقاعد،  سن  على  المقبلات  العاملات  السيدات 

 الاستباقية التي تنتهجها استعداداً لمرحلة التقاعد. 

الممكن   -2 من  التي  الإستباقية  والإستراتيجيات  التقاعد  مرحلة  على  الضوء  تسليط 

الحياتية  الرفاهية  تحقيق  في  ذلك  وإسهام  التقاعد  لمرحلة  المبكر  للتخطيط  انتهاجها 

 النفسية( للسيدات العاملات.   -الإجتماعية -)الجسدية

الإدارة الإستباقية لمرحلة    النظرية والعلمية حول استراتيجيات   المعرفةالإسهام في زيادة   -3

التقاعد ودورها في تحقيق الرفاهية الحياتية لدى السيدات العاملات، حيث تلعب الادارة  

التفكير الإيجابي   الطارئة ومحاولة  المستقبلية  التغيرات والتطورات  توقع  الإستباقية في 

 بشأنها ووضع خطط مدروسة للتغلب عليها. 

 : ية الأهمية التطبيق   -  

إرشادي   -1 برنامج  وتقييم  وتطبيق  إعداد  في  البحث  لهذا  التطبيقية  الأهمية  تكمن 

السيدات العاملات الوعي بإستراتيجيات الإدارة الإستباقية لمرحلة التقاعد، مما  لإكساب 

مناسبة   درجات  لهم  ويحقق  المرحلة  هذه  بعد  فيما  حياتهم  نمط  تحسين  في  يسهم  قد 

 ومقبولة من الرفاهية الحياتية . 

التثقيفية   -2 والندوات  التدريبية  الدورات  في  الإرشادي  البرنامج  جلسات  من  الإستفادة 

من   المعززة  والمهارات  المعارف  تكسبهم  والتي  الحكومي  بالقطاع  للعاملين 

عن   وتفكيرهم  اتجاهاتهم  يطور  مما  المرحلة  لهذه  الإستباقية  وخططهم  استراتيجياتهم 

 مرحلة التقاعد ويجنبهم مشكلاتها. 
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الرفاهية  إمكا  -3 مستويات  رفع  على  العمل  نحو  المرأة  بشئون  المعنيين  نظر  توجيه  نية 

الحياتية للسيدات العاملات من خلال إطلاق القوافل والبرامج الإرشادية التي تهدف إلى  

الشعور   إيجاباً  يعزز  مما  التقاعد  لمرحلة  الاستباقية  الإدارة  بإستراتيجيات  توعيتهن 

 اعية والنفسية.  بالرفاهية الجسدية والإجتم 

 الفروض البحثية: 
توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين الوعى بإستراتيجيات الإدارة الإستباقية  .1

الذات وتطوير  الايجابى  )التفكير  بأبعادها  لدى  التقاعد  لإستغلال    -لمرحلة  التخطيط 

رها )الرفاهية الاجمالى( والرفاهية الحياتية بمحاو  -التخطيط المالى للمستقبل  -  الوقت

الاجتماعية  -  الجسدية النفسية  -  الرفاهية  السيدات    -  الرفاهية  لدى  الاجمالي( 

 العاملات. 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد عينة البحث الأساسية  .2

الإيجابى  في الوعي بإستراتيجيات الإدارة الإستباقية لمرحلة التقاعد بأبعادها )التفكير  

الذات الوقت  -  وتطوير  لإستغلال  تبعاً    -  التخطيط  للمستقبل(  المالى  التخطيط 

العاملة   السيدة  )عمر  الدراسة  العاملة    -لـمتغيرات  للسيدة  المهنة  الحالة    -طبيعة 

 الدخل الشهري للأسرة(. -مستوى لتعليم السيدة العاملة  -حجم الأسرة  -الاجتماعية 

إ  .3 دلالة  ذات  فروق  عينة توجد  العاملات  السيدات  درجات  متوسطات  بين  حصائية 

)الجسدية بمحاورها  الحياتية  الرفاهية  مستوى  في  الأساسية   -  الاجتماعية  -  البحث 

لـمتغيرات الدراسة )مكان السكن   مستوى تعليم السيدة    -حجم الأسرة    -النفسية( تبعاً 

 الدخل الشهري للأسرة(.  -العاملة 

المت .4 مشاركة  نسبة  الاستباقية تختلف  الإدارة  بإستراتيجيات  )الوعى  المستقل  غير 

الحياتية  الرفاهية  التابع )مستوى  المتغير  التباين في  التقاعد( في تفسير نسبة  لمرحلة 

 لدى السيدات العاملات( تبعاً لأوزان معاملات الانحدار ودرجة الارتباط. 

متوسط .5 بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  ال  اتتوجد  السيدات  )عينة  درجات  عاملات 

البحث التجريبية( في الوعي باستراتيجيات الإدارة الإستباقية لمرحلة التقاعد بأبعادها  

 في القياسين القبلي والبعدي للبرنامج.

 الأسلوب البحثي: 
 : مصطلحات البحث العلمية والإجرائية أولاً:    

الأهداف المنشودة حجم تأثير البرنامج المعد للبحث لتحقيق    : Effectiveness  فاعلية -

 (. 10، 2014 منه )هشام عبدالله وخديجة خوجة،

العزيزي اتفق  :  program A counseling:  الإرشادي   البرنامج - سيف  من  كل 

(2011  :67( خوجة  وخديجة  عبدالله  وهشام  من  15،  2014(،  مجموعة  بأنـه   )

بهدف إمداد أفراد    الأنشطة المنظمة والمترابطة على شكل جلسات إرشادية مخطط لها

اتجاهاتهم وتنمي وعيهم.  تغير من  التي  والمهارات  بالمعلومات  التجريبية   هوتعرف   العينة 

بأنه إجرائياً  والمواقـف  :  الباحثة  الأنشـطة  مـن  مجموعـة  تشـمل  ودقيقـة  محـددة  خطـة 

المق  العاملات  السيدات  وعي  تنميـة  على  القائمة  والمتكاملـة  المترابطـة  بلات  والخـبرات 

على مرحلة التقاعد باستراتيجيات الإدارة الإستباقية وإكسـابهم مهـارات محددة تسهم في  

 . تنمية وعيهم 
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لتدعيم    development:  تنمية - المعلومات والمعارف والمهارات  هي عملية تطوير 

المجالات  كافة  في  القدرات  لهذه  والكفء  الكامل  الأستخدام  وتأمين  الأفراد،  قدرات 

 ( 14: 2012يم، )هند ابراه

وفهم  الوعي:   - إدراك  تحدد  التي  والمشاعر  والإتجاهات  والمعارف  المفاهيم  مجموعة 

 ( 153: 2014 الفرد للواقع المحيط به وتصوراته الراهنة والمستقبلية له )طه نجم،

إجرائياً   الوعي  تنمية  الباحثة  العاملات  وتعرف  السيدات  وعي  وتحسين  رفع  بأنها 

وتعديل   والممارسات  المعارف  إكسابهم  خلال  من  التقاعد  مرحلة  على  والمقبلات 

 الاتجاهات نحو تبني إستراتيجيات إدارية استباقية. 

 The effectiveness oF a counselingبرنامج إرشادي لتنمية الوعي:  فاعلية -

program to develop awareness 

ً عرفه  ت  بأنه: مدي نجاح البرنامج الإرشادي المعد في تنمية وعي   الباحثة إجرائيا

 . السيدات العاملات المقبلات على مرحلة التقاعد باستراتيجيات الإدارة الإستباقية 

 The strategy :الإستراتيجية -

اتباعه    خلال  من  الفرد  يوظفها  التي  والمباديء  الأفكار  مجموعة  بأنها:  تعرف 

بهدف   العلمية  )نجلاء  للمنهجية  المتاحة  إمكاناته  ضوء  في  المستقبلية  الأهداف  تحقيق 

مرزوقكما    (.734:  2014حسين،   ابتسام  من  كل  راغب  9:  2011)  اتفقت  رشا   ،)

وا6:  2014) كلى  تصور  تضم  خطة  بأنها  الم (  أو  ضح  الفرد  يسعى  التى  للأهداف  عالم 

الجماعة لترجمتها إلى خطوات مدروسة وذلك بهدف تحقيق تلك الاهداف من خلال مجموعة  

ً   من القرارات العقلانية في المواقف المختلفة في الحياة.  بأنها نهجاً    وتعرفها الباحثة إجرائيا

عد وفق تصور كلي محدد الأهداف  أو أسلوباً للإدارة تسلكه المرأة العاملة المقبلة على التقا

الحكيمة   الإستراتيجية  القرارات  من  مجموعة  ضوء  وفي  والإجراءات،  والخطوات 

 لإستئناف الحياة فيما بعد التقاعد. 

بغرض  :  Management  الإدارة - تتبع  التي  العلمية  الأساليب  مجموعة  بها  يقُصد 

(. كما تعرفها  21:  2013  رقبان،تحقيق الأهداف مع الاستخدام الأمثل للموارد )نعمة  

( انجاز  4:  2016وفاء شلبي وآخرون  بها  العقلي ويتم  للعمل  المحركة  القوى  بأنها   )

التي   والجسمانية المسئوليات  والنفسية  والإجتماعية  الإقتصادية  الحياة  بأوجه  تتعلق 

رة والروحية والتكنولوجية، وفي سبيل ذلك تستخدم ربة الأسرة مالديها من معرفة وخب

 ومهارة وقدرات أي مواردها المختلفة في التغلب على الصعوبات التي تتعرض لها. 

البا  ً وتعرفها  إجرائيا عند  حثة  العاملة  السيدة  تستخدمها  التي  الوسيلة  بأنها   :

إلي رغباتها وفق أسس علمية سليمة   أهدافها والوصول  لتحقيق  التقاعد  التخطيط لمرحلة 

لله الدقيق  التحديد  علي  الخطة  تعتمد  تلك  تنفيذ  في  والكفاءة  له  الجيد  والتخطيط  دف 

 وتقييمها. 

   Proactive  :الإستباقية -

إلى الإستعداد    Frank, et al., (2010: 176)يشير    أن كلمة الإستباقية تشير 

التطورات الجديدة في أقرب وقت ممكن.    والقدرة والمبادرة ويعرفها  الفعالة على استباق 

بناة بهدف  ( بأنها السلوك الفعال والمبادرات المت317:  2020معاوية فرج وعلى الحاكم )

والتجديد.   ً الإبتكار  إجرائيا الباحثة  على  وتعرفها  العاملة  المرأة  ومبادرة  استعداد  بأنها   :
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والمستقبلية الإحتياجات  التقاعد،    توقع  مرحلة  حياتها خلال  على  ستطرأ  التي  والتغيرات 

 واستباق هذه التغيرات بخطط واستراتيجيات ممنهجة ومدروسة. 

 proactive management strategies  :استراتيجيات الإدارة الإستباقية -

 ( الحسيني  كمال  العطوي،  عامر  الأساليب  15:  2017يشير  بأنها  إليها   )

أو  الوضع  بالمبادرة بهدف إحداث تغيير ما بما في ذلك تغيير  التي تتصف  والممارسات 

ً الموقف الراهن والمستقبلي.   الأساليب والإجراءات والخطط بأنها    وتعرفها الباحثة إجرائيا

العاملة لمرحلة المرأة  المستقبل غير  ،  التقاعد   التي تضعها  للتوافق مع  أداتها  والتي تعتبر 

وتهديداتها   واحتياجاتها  وخصائصها  المرحلة  هذه  بطبيعة  الوعي  خلال  من  المضمون، 

تحقيق   أجل  من  والإجراءات  الأهداف  محدد  كلي  تصور  وضع  على  والعمل  المستقبلية 

التقاعد. مرحلة  بلوغ  عند  الحياتية  الرفاهية  من  مناسبة  الباحثة    درجات  تناولت  وقد 

 استراتيجيات الإدارة الإستباقية لمرحلة التقاعد من خلال ثلاثة استراتيجيات، وهما:  

الذات: - وتطوير  الإيجابي  التفكير  -Positive thinking and self استراتيجية 

development strategy   متضمنة التقاعد  على  المقبلة  السيدة  تضعها  خطة  هي 

ط المعالم  واضح  التقاعد  تصور  بمرحلة  الضاغطة  والمواقف  للأحداث  المدى  ويل 

والتي ترتكز على النظرة الإيجابية والمتفائلة للحاضر والمستقبل والإستعداد الشخصي  

أهدافها   توازنها وتحقيق  الحفاظ على  قدرتها على  في  الأحداث والمواقف وثقتها  لهذه 

 ى أفكارها. وعدم السماح للعوامل الداخلية والخارجية بالسيطرة عل

 Time planning strategy  :استراتيجية التخطيط لإستغلال الوقت -

خطة تضعها السيدة المقبلة على التقاعد متضمنة تصور طويل المدى لكيفية   هي 

المناسب   الوقت  وإعطائها  المهام  ترتيب  خلال  من  التقاعد،  وبعد  قبل  الوقت  استغلال 

التي  والهوايات  النشطة  لممارسة  كافياً  وقتاً  تخصيص  الاعتبار  في  الأخذ  مع   لإنجازها 

 لملل والرتابة.  تحسن من قدراتها وتحد من شعورها با

للمستقبل  - المالى  التخطيط   Financial planning strategy for:  استراتيجية 

the future   تصور على  بناءاً  التقاعد  على  المقبلة  السيدة  تضعها  مالية  خطة  هي 

بإنخفاض  تتسم  والتي  التقاعد  لمرحلة  المالية  للمتطلبات  المدى  طويل  المعالم  واضح 

وترجمتها المالي  الطرق    الدخل  استخدام  على  ترتكز  مدروسة  خطوات  في 

لمواجهة   واستثماره  وادخاره  المالي  الدخل  زيادة  تكفل  التي  والأنشطة  والممارسات 

 المتطلبات الحالية والمستقبلية لمرحلة التقاعد.  

الحياتية:    - الرفاهية  life well-beingالرفاهية  العيش   تعرف  من  وسط  حالة  بأنها 

المريح أو الرغد الذي يخلو منه المشقة والتعب، وتتكون الرفاهية من رفاهية إجتماعية  

روحية   رفاهية  الآخرين،  بين  والتشارك  بالتعاون  والطمأنينة تتعلق  بالأمن  تتعلق 

أو  القوت  في  تتمثل  مادية  ورفاهية  البدنية،  للعافية  المتضمن  النفسي  والإستقرار 

بابيكر،  ال )محمد  ويعرف16-15:  2014ضروريات   .) Ryff & Singer 

تدل  (2008:20) التي  السلوكية  المؤشرات  من  مجموعة  بأنها  الحياة  على   رفاهية 

والنفسية  والصحية  الاقتصادية  الحياتية  أموره  كافة  الفرد عن  ارتفاع مستويات رضا 

 والبدنية، الاجتماعية.

بأنها نقطة توازن بين موارد الفرد    Dodge, et al., (2012: 230)ويشير لها   

( النجار  يحيي  يعرف  تواجهه.  التي  الفرد 61:  2018والتحديات  بأنها شعور  الرفاهية   )
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والإندماج حياته  عن  الإتزان    بالرضا  وإظهار  فعال  بشكل  والمهنية  الإجتماعية  بالحياة 

الحياة. في  بالسعادة  والشعور  ً الانفعالي  إجرائيا الباحثة  السيدات :  وتعرفها  تقديرات  بأنها 

يعيشونها من خلال مجموعة  التي  الحياة  ونوعية  تقيمهن لأنفسهن  تعكس  التي  العاملات 

النفسي  والاستقرار  والإشباع  الرضا  من  أفضل  مستوى  تحقق  التي  السلوكيات  من 

وقد تناولت الباحثة الرفاهية  والإجتماعي والحياة الهنيئة التي تنخفض بها المشقة والتعب  

 الحياتية من خلال ثلاثة محاور، وهما:

هي تمتع المرأة العاملة بالصحة البدنية    physical well-being:  الرفاهية الجسدية -

غذائي  نظام  واتباع  الرياضة  ممارسة  وإنما  الأمراض  من  فقط  الخلو  تعني  لا  والتي 

 متوازن مع الحرص على أخذ فترات كافية من النوم والراحة. 

المقبلة social well-being :الإجتماعيةالرفاهية   - العاملة  المرأة  به  تتمتع  ما  مقدار 

على التقاعد من علاقات إجتمتعية إيجابية متبادلة مع الآخرين أساسها الدعم الأسري  

بكافة أشكاله والتفاعل والمشاركة الأسرية، علاوة على ما تحظى به من ود وتعاطف 

 ين بها. وتفهم وتأثير إجابي فعال في المحيط

النفسية:   - تعكس    psychological well-beingالرفاهية  إيجابية  وجدانية  حالة 

والإستمتاع   الحياة  عن  والرضا  النفسية  والطمأنينة  بالإرتياح  العاملة  للمرأة  شعور 

 والضبط الشخصي في التعامل مع المشكلات والصعوبات بكفاءة. 

الشخص عن أداء وظيفته    مرحلة انقطاع  هى  retirement stageمرحلة التقاعد:   -

من قام  في مرحلة عمرية معينة يحددها قانون الدولة، أو بسبب بلوغ سن التقاعد، أو  

 (. 13: 2013بالمعاش المبكر إختيارياً )نوال الخليفة، 

)ويعرفها    العسولي  بأنها1471:  2021عاطف  من    (  الفعلي  الإنتهاء  حالة 

سان فيها معظم أوقات حياته العملية ويكون  الوظيفة العمومية أو الخاصة والتي قضى الإن

 إما لبلوغ السن النظامي المحدد، أو للتقاعد المبكر أو للعجز الصحي.

  ً إجرائيا التقاعد  مرحلة  الباحثة  المرأة   وتعرف  فيها  تنقطع  التي  المرحلة  بأنها 

الإنقطاع   هذا  يكون  وقد  عمرها،  سنوات  خلال  تمارسه  كانت  الذي  العمل  عن  العاملة 

 إجبارياً ببلوغها السن القانوني للمعاش، أو إختيارياً كما هو في حالة التقاعد المبكر.

الحكومي والمقبلة على مرحلة التقاعد  يقصد بها المرأة العاملة بالقطاع  السيدة العاملة:    -

العمر عن   سنة ولا تزيد عن    45والمقيمة بريف أو حضر بمحافظة والتي لا تقل في 

 سنة.  60

البحث   ثانياً:   - البحث  :  منهج  هذا  في  والتحليلياتبع  الوصفي  بجمع    المنهج  يهتم  الذي 

من الأفراد أو   وتلخيص وتصنيف المعلومات والحقائق المدروسة المرتبطة بسلوك عينة

دراستها، المراد  المشاكل  أو  الظواهر  من  نوع  عناصرها   بين علاقات وإقامة  أى 

 يقوم بل وحسب، بالظاهرة المتعلقة المعلومات جمع عند يقف لا أنه كما المختلفة،

 تسهم إستنتاجات، إلى والوصول تفسيرها، أجل من علاقاتها المختلفة وكشف بتحليلها

:  2013وتطويره )موسى حريزي وصبرينة غربي،   الواقع  تحسين في  بآخر أو بشكل

19 .) 

التجريبي  المتعمد  المنهج  التغيير  إحداث  إلى  يؤدي  الذي  المنهج  ذلك  هو   :

والمضبوط والمشروط المحددة لواقعة معينة وملاحظة التغييرات الناتجة في هذه الواقعة 

 (. 221 :2020ذاتها وتفسيرها )ذوقان عبيدات وآخرون، 
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   :حدود البحث ثالثاً:  

والمكانية:   - الجغرافية  محافظة    الحدود  وحضر  ريف  في  للبحث  الجغرافي  النطاق  يتحدد 

من عاملات وإداريات بكليات الزراعة والطب البيطري وعاملات  الشرقية بمدينة الزقازيق  

الثانوية وعاملات وإداريات   الناصر  الزراعة وجمال عبد  بمدرستي  وإداريات ومدرسات 

ووممرضات وطبيبات بمستشفى الأحرار التعليمية ومستشفى الجامعة، عاملات وإداريات  

التعليمية، عاملات وإداريا  اللغات بههيا. كما  ومهندسات بهيئة الأبنية  ت ومدرسات بمجمع 

على العينة التجريبية في المدرج الكبير بكلية الزراعة    تم تطبيق البرنامج الإرشادي أنه قد  

بكفاءة   البرنامج  تنفيذ  في  وتيسيراً  وتسهيلاً  الباحثة  عمل  مكان  أنه  حيث  الزقازيق  جامعة 

 نظراً لتجهيزه بالوسائل الإرشادية المناسبة.  

 البشرية: تمثلت الحدود البشرية للبحث في ثلاث عينات موضحة كالتالي: الحدود  -

الإستطلاعية:   -أ البحث  )عينة  عددهن  البحث  30وبلغ  عينة  نفس  من  عاملة  سيدة   )

بالمؤسسات  الأساسية،   العاملات  السيدات  من  غرضية  عمدية  بطريقة  اختيارهن  وتم 

عاماً،    60>    45العمرية من  الحكومية بريف وحضر محافظة الشرقية، وفي المرحلة  

 وذلك لتقنين أدوات البحث عليهم.ومن مستويات إجتماعية واقتصادية مختلفة؛  

الأساسية:   -ب البحث  من  عينة  الأساسية  البحث  عينة  تم    368تكونت  عاملة،  سيدة 

الحكومية بريف   بالمؤسسات  العاملات  السيدات  اختيارهن بطريقة عمدية غرضية من 

قية، ومن المقبلات على مرحلة التقاعد وفي المرحلة العمرية من  وحضر محافظة الشر 

 .  عاماً، ومن مستويات إجتماعية واقتصادية مختلفة   60>    45

التجريبية -ج البحث  قوامها )عينة  بلغ  الإرشادي على عينة  البرنامج  تم تطبيق   :30 )

الإستباقية   الإدارة  بإستراتيجيات  المنخفض  الوعي  ذات  من  عاملة،  لمرحلة سيدة 

التقاعد وقد تم اختيارهم بطريقة عمدية غرضية من الربيع الأدني لإجمالي مستوى  

العمر   من  البالغات  ومن  المنخفض    60  >  45الوعي،  المستوى  وذات  عاماً، 

 والمتوسط من التعليم والدخل. 

وذلك  تم تطبيق أدوات البحث ميدانياً على السيدات العاملات عينة البحث  الحدود الزمنية:   -

المقابلة الشخصية البيانات عن طريق  بداية من شهر يناير حتى نهاية شهر مارس    بملء 

البرنامج الإرشادي  كما أنه تم   م. 2022 التجريبية خلال شهر   تطبيق  البحث  على عينة 

 م. 2022ابريل 

   : وبناء أدوات البحث وتقنينها إعداد  رابعاً: 

 )إعداد الباحثة(   اشتملت أدوات البحث على مايلي: 

 . للأسرة  استمارة البيانات العامة  -1

 إستبيان الوعى بإستراتيجيات الإدارة الاستباقية لمرحلة التقاعد  -2

 استبيان الرفاهية الحياتية. -3

التعرف على بهدف   البيانات العامة تم إعداد استمارةللأسرة :  استمارة البيانات العامة  -1

العاملات  البيانات بعض للسيدات  والإقتصادية  الإجتماعية  بالخصائص  المرتبطة 

البحث علي  موضع  اشملت  وقد  الحالي،  البحث  فروض  في  منها  بيانات    والاستفادة 

 عن: 
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  -  عمر السيدة العاملة   -محل الإقامة    الخصائص الإجتماعية والإقتصادية، متمثلة في:  أ( 

الاجتماعية الأسرة  -  الحالة  العاملة    -المهنة    -  حجم  للسيدة  التعليمى    -المستوى 

 .متوسط الدخل الشهرى للأسرة

من   ب(  المرتبطةعدد  الوصفية  التقاعد،    الأسئلة  مرحلة  عن  العاملة  السيدة  بمفهوم 

 . والمجالات الحياتية التى تخطط السيدات العاملات للتوجه نحوها فى سن التقاعد
   إستبيان الوعى بإستراتيجيات الإدارة الاستباقية لمرحلة التقاعد:  -2

الاستبيان أ( بأبعادهابناء  الإستبيان  هذا  إعداد  تم  الإجرائية   ،:  للمفاهيم  طبقاً 

والمصطلحات البحثية، والدراسات السابقة المرتبطة بمرحلة التقاعد واستراتيجيات  

(، عامر  2017الإدارة الاستباقية لها، والمتمثلة في دراسة كل من شرين فرحات )

( الحسيني  وكمال  )2017العطوي  اللويش  بشير  عبد  2019(،  المحسن  عبد   ،)

 (. 2022(، دليلة حامد )2020) الحسين وكرار مدلول

الإستبيان ب( )وصف  علي  النهائية  صورته  في  الاستبيان  اشتمل  تم  46:  عبارة   )

أبعاد ثلاثة  في  الذات)تحديدها  وتطوير  الإيجابى  لإستغلال    -  التفكير  التخطيط 

للمستقبل(  –الوقت المالى  لمقياس  ، وكانت الإستجابة على الإستبيان  التخطيط  وفقا 

، 2،  1)للعبارات موجبة الإتجاه،    (1،  2،  3)  بتقييم  )نعم، لحد ما، لا(ثلاثي متصل  

للعبارات سالبة الإتجاه، ووضعت درجات كمية لاستجابات أفراد العينة، حيث  (  3

العظمى الدرجة  ) كانت  ككل  الاستباقية  الإدارة  بإستراتيجيات  (،  138للوعى 

 (.  46) الدرجة الصغرى

ا  السيدات  استجابات  تقسيم  إلى وتم  الإستبيان ككل وإستراتيجياته  لعاملات على 

المنخفض  المستوى  للإستبيان:  المطلقة  للدرجات  المئوية  النسب  بطريقة  مستويات  ثلاث 

العظمى )>50%)> الدرجة  المتوسط )77( من  المستوى  الدرجة  70%  >  50%(،  ( من 

)108  >  77العظمى) المرتفع  المستوى  الدرجة    70%(،  من    108)  العظمىفأكثر( 

   فأكثر(.

( عبارة تقيس  16: اشتملت على )الإستراتيجية الاولى: التفكير الإيجابى وتطوير الذات ▪

الذات   وتطوير  الإيجابي  التفكير  )مستوى  درجة  أعلى  كانت  درجة  48وقد  وأقل   ،)

(16<( منخفض  وعى  مستويات:  ثلاث  إلى  الإستجابات  تقسيم  وتم  متوسط  27(،   ،)

(27->38( مرتفع  حول   فأكثر(.  38(،  الأولى  الإستراتيجية  عبارات  تمحورت  وقد 

تخطيط المرأة العاملة لجعل الحياة إيجابية وأكثر نجاحا، امتلاك الطموحات والتطلعات  

الشعور   الصعبة،  الظروف  في  حتى  الأحسن  توقع  والاسري،  المهني  للمستقبل 

ا  توظيف  مستقبلاً،  الحياة  عليه  ماستكون  تصور  عند  في بالطمأنينة  المتاحة  لإمكانيات 

تحقيق ما تصبو إليه المرأة العاملة من أهداف، الإهتمام بالتثقيف الذاتي وتعلم كل ماهو  

جديد، التعلم من الأخطاء والاستفادة منها بالتجارب التالية، معرفة نقاط القوة وتقويتها،  

ذو   شخصية  وأنها  لذاتها  الإيجابية  النظرة  عقلاني،  بشكل  القرارات  في أتخاذ  أهمية 

عملها وأسرتها، الإعتقاد أن الحياة تسير على ما يرام، التفكير في تحسين أداء الأعمال 

من   يواجها  ما  عن  الأفكار  تغيير  على  القدرة  مبتكرة،  بطرق  والمنزلية  المهنية  سواء 

أن  الإعتقاد  قوة،  نقاط  إلى  تغييرها  ومحاولة  الضعف  نقاط  على  التعرف  ضغوط، 

 عزيمة، وأن سنوات العمر التي مرت دون الشعور بأية فائدة منها. الأخطاء تحبط من ال
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الوقت:  الإستراتيجية ▪ لإستغلال  التخطيط  )  الثانية:  على  تقيس 14اشتملت  عبارة   )

درجة  أعلى  وكانت   . الوقت  لإستغلال  بالتخطيط  العاملات  السيدات  وعي    مستوى 

(42( درجة  وأقل  وعى  14(،  مستويات:  ثلاث  إلى  التقسيم  وتم   .)<( (، 24منخفض 

( الثانية   34(، مرتفع )34<-24متوسط  الإستراتيجية  عبارات  تمحورت  وقد  فأكثر(. 

ال المرأة  وضع  وقت حول  تخصيص  به،  القيام  ينبغي  ما  لتحديد  زمني  جدول  عاملة 

مهارة   لتعللم  وقت  تخصيص  الهوايات،  لممارسة  وقت  تخصيص  الرياضة،  لممارسة 

التطوعي، تحديد وقت   العمل  لغة جديدة، تخصيص وقت للاشتراك في  أو تعلم  جديدة 

تحديد وقت لمشاهدة  للتجمع العائلي مع الأسرة والابناء، تحديد الاهداف والعمل عليها،  

وقت   تحديد  الاجتماعي،  التواصل  ومواقع  الأنترنت  لتصفح  وقت  تحديد  التلفزيون، 

للتثقيف  والقراءة  للإطلاع  وقت  تخصيص  أوشهرياً،  أسبوعياً  الأصدقاء  مع  للتجمع 

بالجديد، تخصيص لقاءات دورية مع الأهل والأقارب للتواصل، البدأ بالأعمال الأكثر  

 همية، استبعاد الأعمال التي لا يوجد مبرراً كافيا لأدائها.أهمية ثم الأقل أ

( عبارة تهدف إلى  16اشتملت على )  التخطيط المالى للمستقبل: الإستراتيجية الثالثة:   ▪

المالي للمستقبل، وكانت أعلى درجة   العاملات بالتخطيط  قياس مستوى وعي السيدات 

(16( درجة  وأقل  مستو16(،  ثلاث  إلى  التقسيم  وتم   ،)<( منخفض  وعى  (، 27يات: 

( الثالثة   38(، مرتفع )38<-27متوسط  الإستراتيجية  عبارات  تمحورت  وقد  فأكثر(. 

الأنفاق   بنود  على  توزيعه  قبل  الشهري  الدخل  من  جزء  العاملة  المرأة  أدخار  حول 

التقاعد بفترة كافية،   قبل مرحلة  المالي مسبقاً  للتخطيط  السعى  المستقبل،  للطوارئ في 

مل مشروع قبل الوصول لسن التقاعد،ترتيب أولويات الاستهلاك المهم فالأقل السعى لع

ما  لتوفير  وقدرات  مهارات  من  أسرتها  أفراد  ولدى  لدىها  ما  استغلال  محاولة  أهمية، 

الافكار  تدوين  التقاعد،  مرحلة  في  التفكير  وعدم  كله  الدخل  انفاق  الخدمات،  في  يدفع 

مشروع صغير مناسب لها، التخطيط لأخذ دورات  التي ترد على خاطرها لتحديد فكرة ل

الانتاج   مجال  في  والحديث  الجديد  متابعة  صغير،  مشروع  لإقامة  مؤهلة  تدريبية 

مشروع   لإقامة  الأنترنت  إستخدام  إجادة  صغير،  مشروع  لإقامة  إستعداداً  والتسويق 

تنمية صغير من خلاله، معرفة مصادر التمويل المناسبة لإقامة المشروعات الصغيرة،  

المهارات التكنولوجية لإستغلالها في إقامة المشروع، التفكير في تقديم دورات تدريبية 

شهادات   شراء  على  الحرص  التقاعد،  بعد  لي  صغير  كمشروع  عملها  مجال  في 

للاستثمار ووثائق للتأمين على الحياة، التفكير في البحث عن وظيفة مناسبة لبعد التقاعد  

 وإثبات ذاتها، التخطيط لميزانية للأنفاق الاستهلاكي. لاستمرار الدخل المالي 

 :  إستبيان الرفاهية الحياتية  -3  

الاستبيان أ( بأبعادهابناء  الإستبيان  هذا  إعداد  تم  الإجرائية   ،:  للمفاهيم  طبقاً 

لدى   الحياتية  الرفاهية  المرتبطة  السابقة  والدراسات  البحثية،  والمصطلحات 

العاملات، والمتمثلة في دراسة كل من نوال الخليفة ) (، قوراري  2013السيدات 

( وآخرون  علي  )2018بن  النجار  يحى   ،)2018( هلالي  عمرو   ،)2020  ،)

 . (2021صالحة الشيخي وهدى خليفة )

الإستبيان ب( )وصف  علي  النهائية  صورته  في  الاستبيان  اشتمل  تم  44:  عبارة   )

محاور ثلاثة  في  الإستجابة  (النفسية  -  الاجتماعية  –  الجسدية)تحديدها  وكانت   ،

الإستبيان   لا(على  ما،  لحد  )نعم،  متصل  ثلاثي  لمقياس  ( 1،  2،  3)  بتقييم  وفقا 
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الإتجاه، موجبة  درجات (  3،  2،  1)  للعبارات  ووضعت  الإتجاه  سالبة  للعبارات 

العظمى الدرجة  كانت  حيث  العينة،  أفراد  لاستجابات  مستوى   كمية  لإجمالي 

 (.44(، الصغري )132الرفاهية الحياتية )

وتم تقسيم استجابات السيدات العاملات على الإستبيان ككل ومحاوره إلى ثلاث   

للدرج  المئوية  النسب  بطريقة  المنخفض مستويات  المستوى  للإستبيان:  المطلقة  ات 

العظمى )>50%)> الدرجة  المتوسط )74( من  المستوى  الدرجة  70%  >  50%(،  ( من 

( )104  >  74العظمى  المرتفع  المستوى   ،)70%  ( العظمى  الدرجة  من    104فأكثر( 

 فأكثر(. 

  وفيما يلي عرضاً تفصيلياً لمحاور الرفاهية الحياتية لدى السيدات العاملات: 

الجسدية:  المحور الاول: ▪ إلى قياس مستوى  16اشتمل على )  الرفاهية  ( عبارة تهدف 

درجة   أعلى  وكانت  العاملات.  السيدات  لدى  الجسدية  درجة  (،  16)الرفاهية  وأقل 

(، 38 < 27(، متوسط )27وتم التقسيم إلى ثلاث مستويات: وعى منخفض )>(،  16)

( حول    38مرتفع  الاول  المحور  عبارات  تمحورت  وقد  العاملة فأكثر(.  السيدة  أتباع 

على  الحرص  يومياً،  ثابت  ميعاد  في  الاستيقاظ  على  الحرص  صحية،  غذائية  حمية 

الكاملة،  الحبوب  بالألياف،  الغنية  الوجبات  تناول  على  الحرص  الفطار،  وجبة  تناول 

واكه مختلفة الألوان، الاقبال على تناول الوجبات  تناول أكبر قدر من الخضروات والف

معرفة  المتوازنة،  الغذائية  الوجبات  تناول  على  الحرص  المقلية،  والأطعمة  السريعة 

الحديد،   )الزنك،  الغذائية  ومصادرها  المختلفة  الغذائية  العناصر  من  الجسم  احتياجات 

بانتظام، شرب على الأقل   .......(، ممارسة الرياضةCالمغنسيوم، فنيامين د، فيتامين  

المياه يومياً، الحرص على إجراء الفحص الدوري )قياس الضغط، مستوى   2 لتر من 

على  والحفاظ  باستمرار  بشرتي  ترطيب  على  الحرص  بالدم(،  السكر  الكولسترول، 

يومياً   الينسون  تناول  على  الحرص  الأسنان،  بتنظيف وصحة  الاهتمام  نضارة جلدي، 

هرمو لإنتاج  جسمى كتحفيز  على وضع  المحافظة  الأنوثة(،  )هرمون  الأستروجين  ن 

الوقوف، عند  صحي  بالكسل   بشكل  كثيراً  الشعور  الأشياء،....،  حمل  الجلوس، 

 .والخمول

الاجتماعية:الثانى:    المحور ▪ )  الرفاهية  على  قياس 14اشتمل  إلى  تهدف  عبارة   )

العاملات.   السيدات  الرفاهية الاجتماعية لدى  (، وأقل  42وكانت أعلى درجة )مستوى 

( ثلاث مس14درجة  إلى  التقسيم  وتم   ،)<( منخفض  وعى  متوسط24تويات:   ،)  (24 

>34( مرتفع  حول  . فأكثر(  34(،  الثاني  المحور  عبارات  تمحورت  السيدة    وقد  تمتع 

العاملة بدعم أسري قوي من أفراد الأسرة، محاولة أن تكون أكثر فاعلية مع الآخرين، 

الأبن العلاقات تشجيع  دائرة  زيادة  محاولة  للمستقبل،  التخطيط  على  ومساعدتهم  اء 

الحياة وأحداثها،  التكييف مع  الحرص على  التطوعي،  العمل  الاقدام على  الاجتماعية، 

الصعوبة في  التمتع بمكانة اجتماعية مقبولة بين الآخرين،  المحيطين بي،  التأثير على 

العادات،الإشتراك مع الأصدقاء في الشعور بفجوة بينها    تغيير  إقامة رحلات ترفيهيه، 

العائلة  مع  المحادثات  تفضيل  والتواصل،  التآلف  الزوجية  العلاقة  سيادة  الأبناء،  وبين 

 عن الجلوس على الإنترنت، الشعور بانخفاض دورها الوظيفى فى حياة أفراد الأسرة.
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النفسية: ▪ الرفاهية  الثالث:  إلى قياس مستوى 14اشتمل على )  المحور  ( عبارة تهدف 

(، 14(، وأقل درجة )42الرفاهية النفسية لدى السيدات العاملات. وكانت أعلى درجة )

(، مرتفع 34<    24(، متوسط )24وتم التقسيم إلى ثلاث مستويات: وعى منخفض )>

تمتع السيدة العاملة بإستقرار    وقد تمحورت عبارات المحور الثالث حولفأكثر(.    34)

بها،   تقوم  التي  الأعمال  أداء  في  المتعة  التقاعد،  بعد  مستقبلها  على  نفسي  واطمئنان 

الشعور بالنضج في الشخصية، الثقة في قدرتها على احتياز المواقف المختلفة، الشعور 

بحكمة   التعامل  والطموحات،  الرغبات  تحقيق  أن  دون  مضى  العمر  لأن  بالإكتئاب 

وأقل  سنا  أكبر  تبدوا  أنها  من  بالقلق  الشعور  الصعبة،  والمواقف  الأحداث  مع  وهدوء 

في  الأهداف  معظم  لتحقيق  بالطمأنينة  الشعور  لذاتها،  تقبلا  أكثر  أنها  رؤيتها  جاذبية، 

بأن  الشعور  اليومية،  الحياة  ومتطلبات  أعباء  لزيادة  النفسي  بالضغط  الشعور  الحياة، 

ت هدفا  لها  أصبح  إليه، الحياة  وما وصلت  بالرضا عن حياتها  الشعور  أجله،  سعى من 

 .الانفعال لأتفه الأسباب، معاناة الوحدة وعدم اهتمام أحد بحالتها النفسية

 : الصدق والثبات لأدوات البحث   

 :  حساب صدق الاستبيانأولاً:  
 :  validity content)صدق المحتوى )  -)أ(  

  -استبياني )استراتيجيات الإدارة الاستباقيةللتأكد من صدق المحتوى تم عرض   

( من السادة المحكمين أعضاء هيئة 11الرفاهية الحياتية( في صورتهما الأولية على عدد )

المنوفية  جامعة  المنزلي  الاقتصاد  بكليتي  والمؤسسات  المنزل  إدارة  مجال  في  التدريس 

وكل المنصورة،  جامعة  النوعية  التربية  وكلية  حلوان،  جامعة وجامعة  الزراعة  ية 

وكلية الآداب جامعة الزقازيق؛ وذلك للتعرف على آرائهم في الاستبيانات من  الاسكندرية،

حيث دقة الصياغة اللغوية للمفردات وانتماء العبارات المتضمنة في كل محور له وسلامة 

المقياس ما بين  المضمون وملائمة المحاور للإستبيان، وبلغت نسبة اتفاق المحكمين علي  

و تم عمل التعديلات المشار عليها على صياغة بعض العبارات،    %98,72إلي    81,82%

 وبهذا يكون قد خضع لصدق المحتوى. 

 )ب( صدق الاتساق الداخلى:     

)العبارات    بين  بيرسون  إرتباط  بمعامل  الداخلي  الاتساق  صدق  حساب  تم 

والدر المحاور  وبين  بعد  لكل  الكلية  عينة والدرجة  على  وذلك  للإستبيان،  الكلية  جة 

 سيدة عاملة كما هو موضح فيما يلي:  30استطلاعية قوامها 
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 الإدارة ( معاملات الارتباط بين عبارات أبعاد الوعى بإستراتيجات 1جدول )

 ( 30= ) ن والدرجة الكلية لكل بعد ومحورالإستباقية، ولمحاور الرفاهية الحياتية 

رقم 

 العبارة 

 مستوى الرفاهية الحياتية  الوعى بإستراتيجيات الإدارة الاستباقية 

التفكير 

الإيجابى  

 وتطوير الذات 

التخطيط  

لإستغلال 

 الوقت 

التخطيط  

المالى  

 للمستقبل 

رقم 

 العبارة 

الرفاهية  

 الجسدية 

الرفاهية  

 الاجتماعية 

الرفاهية  

 النفسية 

1 0,639*** 0,442*** 0,454*** 1 0,582*** 0,506*** 0,426*** 

2 0,625*** 0,626*** 0,261*** 2 0,436*** 0,514*** 0,381*** 

3 0,634*** 0,692*** 0,545*** 3 0,578*** 0,478*** 0,536*** 

4 0,587*** 0,644*** 0,379*** 4 0,467*** 0,461*** 0,668*** 

5 0,280*** 0,691*** 0,608*** 5 0,576*** 0,548*** 0,113** 

6 0,638*** 0,558*** 0,360*** 6 0,329*** 0,620*** 0,401*** 

7 0,516*** 0,633*** 0,664*** 7 0,526*** 0,571*** 0,182*** 

8 0,638*** 0,627*** 0,676*** 8 0,631*** 0,567*** 0,568*** 

9 0,671*** 0,696*** 0,718*** 9 0,538*** 0,522*** 0,648*** 

10 0,521*** 0,541*** 0,622*** 10 0,436*** 0,439*** 0,264*** 

11 0,558*** 0,751*** 0,674*** 11 0,659*** 0,122** 0,600*** 

12 0,590*** 0,541*** 0,661*** 12 0,529*** 0,284*** 0,602*** 

13 0,673*** 0,394*** 0,666*** 13 0,454*** 0,555*** 0,130** 

14 0,570*** 0,587*** 0,580*** 14 0,539*** 0,320*** 0,254*** 

15 0,297*** 
 

0,655*** 15 0,501*** 
  

16 0,569*** 0,566*** 16 0,548*** 

أن كل عبارات أبعاد الوعي بإستراتيجيات الإدارة الاستباقية  (  1يوضح جدول ) 

مستويات   عند  إحصائياً  دالة  ارتباط  بمعاملات  ارتبطت  التقاعد  )لمرحلة    -0,01دلالة 

قيم 0,001 تراوحت  حيث  الداخلى  الاتساق  صدق  على  يدل  مما  أبعادها  مجموع  مع   )

بين  ما  الذات  وتطوير  الايجابى  التفكير  بإستراتيجة  الوعى  لمستوى  الإرتباط  معاملات 

(0,280  :0,673( بين  ما  الوقت  لإستغلال  التخطيط  ولإستراتيجية   ،)0,442  :

0,751  ،)( بين  ما  للمستقبل  المالى  التخطيط  وفيما 0,718:  0,261ولإستراتيجة   ،)

الرفاهية  لمستوى  الإرتباط  معاملات  قيم  فتراوحت  الحياتية  الرفاهية  بعبارات  يتعلق 

( بين  ما  )0,659:  0,329الجسدية  بين  ما  الاجتماعية  الرفاهية  ولمستوى   ،)0,122  :

( وهي قيم دالة احصائياً عند  668:  0,113)(، ولمستوى الرفاهية النفسية ما بين  0,620

  (.0,001، و0,01مستوى دلالة )
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( قيم معاملات الارتباط بين الدرجة الكلية لكل محور والدرجة الكلية لإستبيان  2جدول)

 (  30= ) ن الوعى بإستراتيجيات الإدارة الاستباقية، ولإستبيان الرفاهية الحياتية

 مستوى الدلالة  معامل الارتباط  العبارات عدد  الإستبيان 

الوعى  

بإستراتيجيات  

الإدارة  

 الاستباقية 

 0,001 ***0,802 16 التفكير الايجابى وتطوير الذات 

 0,001 ***0,862 14 التخطيط لإستغلال الوقت 

 0,001 ***0,849 16 التخطيط المالى للمستقبل 

مستوى  

الرفاهية  

 الحياتية 

 0,001 ***0,844 16 الجسدية الرفاهية 

 0,001 ***0,861 14 الرفاهية الاجتماعية 

 0,001 ***0,733 14 الرفاهية النفسية 

 ( جدول  الإدارة 2يوضح  بإستراتيجيات  الوعى  لإستبيان  الكلية  الدرجة  أن   )

الذات وتطوير  الإيجابى  )التفكير  بأبعادها  ارتبطت  قد  لإستغلال التخطيط    -  الاستباقية 

التوالي    -  الوقت على  كانت  ارتباط  بمعاملات  للمستقبل(،  المالى  ،  0,802التخطيط 

دلالة    0,849و  0,862 مستوى  عند  إحصائياً  دالة  قيم  ذات 0,001وهي  يشير  كما   .

)الرفاهية  بمحاوره  ارتبطت  قد  الحياتية  الرفاهية  لإستبيان  الكلية  الدرجة  أن  الجدول 

  0,861،  0,844النفسية( بمعاملات ارتباط كانت على التوالي    -  الإجتماعية  –  الجسدية

، مما يدل على صدق الاتساق 0,001وهي قيم دالة إحصائياً عند مستوى دلالة    0,733و

   الداخلي.

الإستبيان ثانيا:    ثبات  لإستبياني   Reliabilityحساب  الثبات  معاملات  حساب  تم   :

الاستباقية   الإدارة  طريقة    –استراتيجيات  باستخدام  الحياتية  كرونباخ  الرفاهية  ألفا 

Alpha-Cronbach  النصفية    وطريقة قوامها  التجزئة  بلغ  استطلاعية    30على عينة 

 سيدة عاملة كما هو موضح نتائجه فيما يلي:

 ( جدول  معامل  3يوضح  أن  الإدارة  (  بإستراتيجيات  الوعي  لاستبيان  ألفا 

هو   ككل  التقاعد  لمرحلة  هو 0,921الاستباقية  ككل  الحياتية  الرفاهية  ولاستبيان   ،

الاستباقية0,846 الإدارة  بإستراتيجيات  الوعي  لاستبيان  النصفية  التجزئة  قيمة  وأن   ،  

تشمل   ) والتي  سبيرمان  )0,804معامل  جتمان  معامل  تب 0,804(،  كما  من  (،  أيضاُ  ين 

نتائج الجدول بالنسبة لقيمة التجزئة النصفية لإستبيان الرفاهية الحياتية أن معامل سبيرمان 

(0,740( جتمان  معامل  ثبات 0,717(،  على  قوياً  مؤشراً  وتعتبر  مقبولة  قيم  وهي   ،)

 الاستبيان وصلاحيته للتطبيق.  
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 الإدارة  ( معاملات الثبات لاستبياني الوعي بإستراتيجيات3جدول )

 (  30= ) ن  الاستباقية، والرفاهية الحياتية 

 محاور الإستبيان
عدد  

 العبارات 

معامل ألفا  

 كرونباخ 

 معامل ارتباط التجزئة النصفية 

 جتمان  براون  -سبيرمان

 0,872 0,872 0,853 16 التفكير الإيجابى وتطوير الذات 

 0,860 0,861 0,866 14 التخطيط لإستغلال الوقت 

 0,637 0,669 0,822 16 التخطيط المالى للمستقبل 

إجمالى الوعى بإستراتيجيات الإدارة  

 الاستباقية 

46 
0,921 

0,804 0,804 

 0,549 0,553 0,778 16 الرفاهية الجسدية 

 0,591 0,606 0,683 14 الرفاهية الاجتماعية 

 0,600 0,603 0,697 14 الرفاهية النفسية 

 0,717 0,740 0,846 44 الحياتية إجمالى الرفاهية 

برنامج إرشادي لتنمية وعي السيدات العاملات بإستراتيجيات الإدارة الإستباقية لمرحلة   -3  

 الإجراءات التنفيذية والتقيمية(  -)خطوات البناء   التقاعد: 

أعُد البرنامج الإرشادى في ضوء البيانات المستمدة من نتائج الدراسة الأساسية  

المرتبطة بتحليل استجابات الموجه للسيدات العاملات على استبيان الوعي باستراتيجيات  

الوعي،   المؤثرة على ذلك  العوامل  حيث قامت الإدارة الاستباقية وأبعادها وكذلك دراسة 

 الباحثة بما يلي:  

الإرشادي  • بالبرنامج  المرتبطة  والأجنبية  العربية  السابقة  الدراسات  على  الإطلاع 

 المعد للإستفادة منها فى تصميم البرنامج وتقييمه .

المعرفي  • القصور  نواحي  على  للتعرف  العاملات  السيدات  مع  الشخصية  المقابلات 

لمرح الاستباقية  الإدارة  بإستراتيجيات  المتعلقة  الابعاد  في  للإستفادة لديهم  التقاعد  لة 

 منها في تخطيط جلسات البرنامج.

 واشتملت عملية التخطيط العام للبرنامج على ما يلي: 

  أولا: تحديد أهمية البرنامج:  

على    التقاعد  مرحلة  تحدثه  الذي  المفاجيء  التغيير  إلى  البرنامج  أهمية  ترجع 

والمادية   والنفسية  والإجماعية  الصحية  والانماط  من النواحي  المتقاعدات  السيدات  على 

مستوى  على  التأثير  شأنها  من  عدة  مشكلات  من  التغيير  هذا  يتبعه  أن  يمكن  وما  العمل 

 الرفاهية الحياتية للأسر إن لم يتم التخطيط لهذه المرحلة مسبقاً . 

   ً  تحديد الأهداف العامة والخاصة للبرنامج:  :ثانيا

 الهدف العام للبرنامج:   -   

يهدف البرنامج الإرشادي المعد بصفة عامة إلى تنمية وعي السيدات العاملات  

بإستراتيجيات الإدارة الإستباقية لمرحلة التقاعد بأبعادها الثلاثة )التفكير الإيجابي وتطوير  

الوقت  -الذات المرأ  -التخطيط لإستغلال  تتمكن  حتي  للمستقبل(  المالي  العاملة التخطيط  ة 

من العبور من هذه المرحلة بسلام مما ينعكس على ما تعيشه من رفاهية حياتية بالنواحي 

 المختلفة.
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 الأهداف الخاصة بالبرنامج:   -   

  -المهارية    -تشمل الأهداف الخاصة للبرنامج على جوانب الإرشاد )المعرفية   

 الوجدانية( وتم صياغتها كالآتي: 

 في نهاية البرنامج تكون المتدربة قادرة على: أ. الأهداف المعرفية:     

 . اكتساب المعلومات والمعارف عن مرحلة التقاعد .1

 -  صحية  -  اجتماعية  -التعرف على المشكلات المختلفة لمرحلة التقاعد )اقتصادية   .2

 مشكلات وقت الفراغ(.  - نفسية

 التعرف على استراتيجيات الإدارة الإستباقية لمرحلة التقاعد.  .3

للإدارة  .4 كاستراتيجية  الإيجابي  التفكير  تحقيق  على  المساعدة  العوامل  استنباط 

 الاستباقية. 

 . معرفة أساليب تطوير الذات وعادات النجاح لبناء شخصية ناجحة ذاتياً.5

 الالمام بمهارات إدارة الوقت ووسائلها ومعوقاتها.   .6

المعيقة  .7 والمشكلت  وأساليبه  وإيجابياته  للمستقبل  المالي  التخطيط  ماهية  معرفة 

 لتحقيقه. 

 في نهاية البرنامج تكون المتدربة قادرة على: ب. الأهداف المهارية :    

 إيجاد حلول لمشكلات التقاعد المختلفة. .1

 . لإدارة الإستباقية في اجتياز مرحلة التقاعدتوضيح دور ا .2

 . تطبيق استراتيجية التفكير الإيجابي في التخفيف من القلق بشأن مرحلة التقاعد .3

 المتابعة الجيدة لتسلسل خطوات العمل واتقانها.  .4

 توظيف أساليب تطوير الذات بفاعلية.  .5

 . ن تنظيم وقتها بكفاءةتطبيق استراتيجية  التخطيط لإستغلال الوقت بما يضم .6

الذهنية   .7 )الخرائط  الوقت  لإدارة  المعينة  الوسائل  التقويم(    -  المفكرات  –توظيف 

 بكفاءة. 

 . تصمم ميزانية اسرية للمورد المالي في ضوء ظروفها المالية. 8

 . إقامة مشروع صغير في ضوء إمكاناتها المتاحة. 9

  في نهاية البرنامج تكون المتدربة قادرة على: جـ. الأهداف الوجدانية:    

اثناء   .1 الشرح والتفاعل الايجابى  البرنامج والاهتمام بمتابعة  المواظبة على حضور 

 تطبيق الجلسات.

في   .2 وبمهاراتها  بنفسها  الثقة  واكسابها  التقاعد  مرحلة  عن  السلبية  أفكارها  تعديل 

 . اجتياز هذه المرحلة

 تقدير النتائج المترتبة على تخطيطها المالي لمرحلة التقاعد على ذاتها وأسرتها.  .3

لمرحلة  .4 الإستباقية  الإدارة  استراتيجيات  عن  المختلفة  والمهارات  المعلومات  نشر 

 التقاعد بين زميلاتها في العمل. 

   ً  المحتوى العلمي للبرنامج:  :ثالثا

     يتضــمن البرنــامج علــى  عشــرة جلســات  موزعــة علــى واحــد وعشــرون يومــاً  

أســابيع( بواقــع ثلاثــة جلســات بالإســبوعين الاول والثــاني وأربعــة جلســات بالإســبوع  3)

وجــدول   دقيقة راحة في منتصف كل جلســة،  20دقيقة، و  90الثالث وكانت مدة كل جلسة  

 ( يبين توزيع جلسات البرنامج .4)
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 المعد لتنمية وعي السيدات    للبرنامج الارشاديالجلسات الإرشادية ( 4جدول )

 العاملات بإستراتيجيات الإدارة الاستباقية لمرحلة التقاعد 

 محتوى الجلسة 

 الجلسة الأولى: تمهيدية للتعارف 

 الأهداف التعليمية للجلسات: 

فى نهاية الجلسة تكون  

 المتدربة قادرة على أن: 

الوسائل والأنشطة   

 والاستراتيجيات 
 المرحلي  التقييم

المجال  

 الزمني 

التعــارف بــين الباحثــة  -

 والسيدات العاملات.

تطبيــق الإختبــار القبلــي  -

مـــــن خـــــلال إجابـــــة 

عينة  العاملات  السيدات 

البحــث التجريبيــة علــى 

اســـتبيان اســـتراتيجيات 

 الإدارة الإستباقية.

ــداف  - التعريــــــف بأهــــ

 البرنامج وأهميته.

ــوى  - ــف بمحتـــ التعريـــ

البرنـامج وآليـة  جلسات 

 .العمل

  

 أولاً: الأهداف المعرفية:

تعـــــدد الأهـــــداف العامـــــة  .1

 للبرنامج.

 توضح أهمية البرنامج. .2

ــي  .3 ــل ف ــة العم ــتعرض آلي تس

 جلسات البرنامج.

 :ثانيا: الإهداف المهارية

تلاحظ الباحثة أثنـاء عـرض  .1

 البرنامج.خطوات  

 :ثالثاُ: الأهداف الوجدانية

ــة   .1 ــتعدادها لمتابعـ ــدي اسـ تبـ

 جلسات البرنامج.

تصــــغي باهتمــــام لمعرفــــة  .2

 أهمية البرنامج.

ــتعراض  .3 ــغف آسـ ــابع بشـ تتـ

 جلسات البرنامج

ــاح  .4 ــى  نجـ ــا فـ ــدر دورهـ تقـ

  .جلسات البرنامج

 اولاُ: الوسائل:

الحقيبـة الإرشــادية  .1

)مــــادة علميــــة   

 .نشاط(

الداتاشـــو لعـــرض  .2

ــن  ــط عــــ مخطــــ

ــامج  ــات البرن جلس

 الارشادي المعد.

 :ثانيا: الأنشطة

 .التعارف .1

ــى  .2 ــق القبلــ التطبيــ

 .للإستبيان

يـــتم الاتفـــاق بـــين  .3

ــراد  ــة وأفــ الباحثــ

ــة  ــة التجريبيـ العينـ

علــى نظــام ســير 

ــد  ــات وتحدي الجلس

المواعيــد المناســبة 

 للجلسات القادمة.

 :ثالثاً: الاستراتيجيات

 ة.المناقش  -المحاضرة

ــن  ــيم  عـ ــم التقيـ تـ

ــة  ــق مناقشــ طريــ

ــين  حــرة وحــوار ب

ــة والســيدات  الباحث

العــــاملات حــــول 

موضــوع الجلســة 

ــا  ــة، ومــ التمهيديــ

ــه  ــع تناولــ المتوقــ

بجلســات البرنــامج 

 التالية؟

 

 

90  

دقيقة  

لكل 

 جلسة 
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المعد  لتنمية وعي السيدات    للبرنامج الارشاديالجلسات الإرشادية ( 4تابع جدول )

 العاملات بإستراتيجيات الإدارة الاستباقية لمرحلة التقاعد 

 محتوى الجلسة 

 الجلسة الثانية: مرحلة التقاعد ومشكلاتها 

   الأهداف التعليمية للجلسات:

فى نهاية الجلسة تكون  

 المتدربة قادرة على أن: 

  الوسائل والأنشطة

 والاستراتيجيات 
 المرحلي التقييم 

المجال  

 الزمني 

مفهــوم مرحلــة  -

 التقاعد.

مشكلات مرحلة  -

 .التقاعد

المشـــــــــكلات  -

 .الاقتصادية

المشـــــــــكلات  -

 .الإجتماعية

المشـــــــــكلات  -

 .الصحية

المشـــــــــكلات  -

 .النفسية

ــت  - مشــكلات وق

 .الفراغ

ــار  - الأفكــــــــــــ

ــتقبلية   المســــــــ

)مخططاتــــــك( 

 .لمرحلة التقاعد

 المعرفية:أولاً: الأهداف  

تــــذكر مفهــــوم مرحلــــة  .1

 التقاعد.

ــدد مشـــكلات مرحلـــة  .2 تعـ

 التقاعد.

ــكلات  .3 ــتعرض المشـــ تســـ

الإقتصادية التي تطرأ على 

 المرأة خلال فترة التقاعد.

الصـحية  .4 التغيـرات  توضح 

التــي تطــرأ علــى المــرأة 

 خلال فترة التقاعد

 :ثانيا: الإهداف المهارية

حديثها تنصت للباحثة أثناء   .1

 عن مرحلة التقاعد

ــكلات  .2 ــين المشــ تفــــرق بــ

 المختلفة لمرحلة التقاعد.

تجد حلاً لبعض المشـكلات  .3

الإقتصـــــادية التـــــي قـــــد 

 تتعرض لها 

ــكلات  .4 ــورة مش ــر خط تظه

وقــت الفــراغ علــى المــرأة 

 بعد التقاعد.

 :ثالثاُ: الأهداف الوجدانية

ــة  .1 ــاً لمعرفـ ــر اهتمامـ تظهـ

 مشكلات مرحلة التقاعد.

تتــابع بشــغف آســتعراض  .2

 .جلسات البرنامج

تتواصـــل بفاعليــــة أثنــــاء  .3

 الجلسات.

  

 اولاُ: الوسائل:

ــادة . 1 ــادية )م ــة الإرش الحقيب

 .علمية   نشاط(

الداتاشو لعرض فيديو عن .  2

مرحلــة التقاعــد وكيــف وأنهــا 

تطــبح نقطــة انطــلاق وتحــول 

 ة.لحياة المرأ

 :ثانيا: الأنشطة

ــدأ الجلســة بطــرح   ــة تب الباحث

ســؤالا علــى المتــدربات وهــو 

ــة  ــن مرحلـ ــون مـ ــل تخشـ هـ

التقاعد، حيث أجاب عدد كبير 

منهم أنها أسوأ شـيء سـيحدث 

ــتقبل نتيجـــة  ــم فـــي المسـ لهـ

المشكلات المتعددة التي تطرأ 

على حياتهم، بينما رد الجانـب 

الاخــر بأنهــا فتــرة راحــة مــن 

مشــقة العمــل وفتــرة اهتمــام 

بالشئون الاسرية التـي قصـوا 

 يها بسبب العمل.ف

ــة بطــرح ســؤالا  قامــت الباحث

عامــا عــن الأفكــار المســتقبلية 

لتجيب احدهما   لمرحلة التقاعد

أنها ستقيم مشروعاً مـع ابنتهـا 

والاخرى تشير إلـى اسـتغلال 

ــي البحــث  ــة ف ــا العملي خبراته

عن عمل في نفـس المجـال أو 

إعطاء دورات تدريبيـة، وهنـا 

تثني الباحثة علي هذه الأفكـار 

ــ ــات وتبـ ــرض المخططـ دأ بعـ

ــن الممكــن  ــي م المســتقبلية الت

ــد  ــا بع ــرة م ــا بفت ــه إليه التوج

 .التقاعد

 :ثالثاً: الاستراتيجيات

إثـارة   –المناقشـة    -المحاضرة

 ت.التساؤلا

ــن  ــيم عـ ــم التقيـ تـ

ــة  ــق المناقشـ طريـ

ــوار  ــرة والحـ الحـ

ــة  ــين الباحثــــ بــــ

والســــــــــــــيدات 

العـــاملات وتقيـــيم 

ــدى اســـتفادتهم  مـ

مــن خــلال طــرح 

 أسئلة عن:عدة 

ــوم  .1 ــا مفهـــ مـــ

ــة  مرحلـــــــــــ

 التقاعد؟

ــكلات  .2 ــا المش م

ــي  ــة الت المختلف

ــا  ــرض لهـ تتعـ

الســيدة العاملــة 

 بعد التقاعد؟

 

90  

دقيقة  

لكل 

 جلسة 
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المعد لتنمية وعي السيدات    للبرنامج الارشاديالجلسات الإرشادية ( 4تابع جدول )

 العاملات بإستراتيجيات الإدارة الاستباقية لمرحلة التقاعد 

 محتوى الجلسة 

 الجلسة الثالثة والرابعة: الإدارة الإستباقية لمرحلة التقاعد واستراتيجياتها 

 الأهداف التعليمية للجلسات: 

فى نهاية الجلسة تكون  

 المتدربة قادرة على أن: 

والأنشطة    الوسائل 

 والاستراتيجيات 

التقييم   

 المرحلي 

المجال  

 الزمني 

ــوم الإدارة  - مفهــــــــــ

 .الإستباقية

الإدارة  - دور 

الإستباقية في اجتيـاز 

 .مرحلة التقاعد

اســتراتيجيات الإدارة  -

 .الإستباقية

الإسـتراتيجية الأولــى  -

التفكيــــر الإيجــــابي 

 .وتطوير الذات

ماهيـــــــة التفكيـــــــر  -

 وأهميته.الإيجابي  

ــاعدة  - ــل المسـ العوامـ

علــى تحقيــق التفكيــر 

 ي:الإيجاب

 .التوقع الإيجابي* 

ــابي *  ــديث الإيج الح

 .مع الذات

 .التفارل والأمل* 

 .الذكاء الوجداني* 

ــر *  ــل غيـــــ التقبـــــ

 .المشروط للذات

ــتعلم *  ــب الـــــ حـــــ

ــاح  والإنفتــــــــــــ

 .المعرفي

 .الشعور بالرضا* 

 .الضبط الإنفعالي* 

 المعرفية:أولاً: الأهداف  

ــذكر مفهـــــــوم الإدارة  .1 تـــــ

 الإستباقية.

تحدد دور الإدارة الإسـتباقية  .2

 في اجتياز مرحلة التقاعد.

ــتراتيجيات  .3 ــتعرض اســ تســ

ــة  ــتباقية لمرحلـ الإدارة الإسـ

 التقاعد.

تذكر ماهية التفكير الإيجابي  .4

 .وأهميته

تعدد العوامل المساعدة علـى  .5

 تحقيق التفكير الإيجابي

 :الإهداف المهاريةثانيا: 

تبــين دور الإدارة الإســتباقية    .1

 في اجتياز مرحلة التقاعد.

تطبــق اســتراتيجية التفكيــر  .2

الإيجــابي فــي التخفيــف مــن 

 القلق بشأن مرحلة التقاعد

تفرق بين العوامل المسـاعدة  .3

 على تحقيق التفكير الإيجابي

تظهـــــر أهميـــــة التفكيـــــر   .4

الإيجــــابي فــــي المواجهــــة 

 الإستباقية لمرحلة التقاعد .

 ة:ثالثاُ: الأهداف الوجداني

تتقبــل فكــرة مرحلــة التقاعــد  .1

 بإيجابية.

تبــدي اســتعدادها لمعرفــة    .2

اســـــــــــــتراتيجيات الإدارة 

 الإستباقية

ــل  .3 ــغف  العوامــ ــابع بشــ تتــ

ــق  ــى تحقيــ ــاعدة علــ المســ

 التفكير الإيجابي.

ــ .4 ــل بفاعليــ ــاء تتواصــ ة أثنــ

ــدربات  ــع المتـ ــات مـ الجلسـ

 والباحثة.

 اولاُ: الوسائل:

ــادية  .1 ــة الإرشـ الحقيبـ

ــة    ــادة علميـــ )مـــ

 .نشاط(

ــرض  .2 ــو لعــ الداتاشــ

ــر  ــن التفكي ــديو ع في

ــابي  الإيجــــــــــــــــ

كاســـــــــــــتراتيجية 

ــتباقية لإدارة  إســـــــ

 مرحلة التقاعد.  

 :ثانيا: الأنشطة

ــرض  ــة بعـ ــدأ الجلسـ تبـ

الباحثــة  فيــديو تحفيــزي 

عـــــــــــن  دور الادارة 

يط الإســــتباقي والتخطــــ

ــي  ــد  فـ ــة التقاعـ لمرحلـ

ــتفادة  ــتثمارها والاسـ اسـ

منها وتبـدأ الباحثـة ببـث 

روح التفاؤل والايجابيـة 

ــا  ــة مم ــراد العين ــين أف ب

يسهم في تغيير نظـرتهم 

 عن هذه المرحلة.

 :ثالثاً: الاستراتيجيات

ــة  ــرة المدعمــ المحاضــ

المناقشة   -بالباوربوينت  

 العصف الذهني.   –

تـــم التقيـــيم عـــن 

ــة  ــق المناقشـ طريـ

الحــــرة والحــــوار 

بــــــين الباحثــــــة 

ــيدات  والســــــــــــ

ــيم  ــاملات وتقيـ العـ

مدى استفادتهم من 

خــلال طــرح عــدة 

 أسئلة عن:

مــا هــو مفهــوم . 1

الإدارة 

 الإستباقية؟

مــا دور الإدارة . 2

ــي  ــتباقية ف الإس

ة اجتيــاز مرحلــ

 التقاعد؟

ــددي . 3 عــــــــــــ

ــتراتيجيات  اســ

الإدارة 

 الإستباقية؟

مــا هــو مفهــوم . 4

ــر  التفكيـــــــــــ

الإيجـــــــــــابي 

 وأهميته.

ــل . 5 ــا العوامــ مــ

علـى  المساعدة 

تحقيــق التفكيــر 

 الإيجابي؟  
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 المعد لتنمية وعي   للبرنامج الارشاديالجلسات الإرشادية ( 4تابع جدول )

 العاملات بإستراتيجيات الإدارة الاستباقية لمرحلة التقاعد السيدات  

 محتوى الجلسة 

 الجلسة الخامسة: تابع استراتيجية التقكير الإيجابي وتطوير الذات 

 الأهداف التعليمية للجلسات: 

فى نهاية الجلسة تكون  

 المتدربة قادرة على أن: 

الوسائل والأنشطة    

 والاستراتيجيات 
 المرحلي التقييم  

المجال  

 الزمني 

مفهـــوم تطـــوير  -

 .الذات

أهميــــة تطــــوير  -

ــاء  ــذات وبنـــ الـــ

ــية  الشخصــــــــــ

 .الإيجابية

أســـاليب تطـــوير  -

 .الذات

ــاح  - ــادات النجـ عـ

ــمات  وســـــــــــــ

ــية  الشخصــــــــــ

 ً  .الناجحة ذاتيا

الثقـــــة بـــــالنفس  -

بتطوير  وعلاقتها 

ــة  ــذات وكيفيــ الــ

 تعزيزها.

 أولاً: الأهداف المعرفية:

 تطوير الذات.تذكر مفهوم  .1

. توضح أهمية تطـوير الـذات 2

 وبناء الشخصية.

 تعدد أساليب تطوير الذات.   .3

ــاح 4 ــادات النجــ . توضــــح عــ

وسمات الشخصـية الناجحـة 

 ذاتياً.

 :ثانيا: الإهداف المهارية

تظهر أهمية تطـوير الـذات   .1

 وبناء الشخصية الإيجابية  .

توظــــف أســــاليب تطــــوير  .2

 الذات بفاعلية

ــق عــــادات النجــــاح  .3 تطبــ

وسمات الشخصـية الناجحـة 

 ذاتياً.

توظف مهـارة الثقـة بـالنفس  .4

 في تطوير الذات وتعزيزها.

 :ثالثاُ: الأهداف الوجدانية

 .تنتبه للباحثة أثناء شرحها .1

ت تشعر بأهمية تطـوير الـذا .2

 .في اجتيار مرحلة التقاعد

ــادات  .3 ــة   عــ ــتم بمعرفــ تهــ

النجــاح وســمات الشخصــية 

 ً  .الناجحة ذاتيا

 

 

 اولاُ: الوسائل:

ــادية . 1 ــة الإرشــ الحقيبــ

ــة    ــادة علميــــ )مــــ

 .نشاط(

الداتاشو لعرض فيديو .  2

الإيجـابي  التفكير  عن 

إسـتباقية  كاستراتيجية 

لإدارة مرحلـــــــــــــة 

 التقاعد.  

 :ثانيا: الأنشطة

تعــرض الباحثــة نمــاذج 

ــة لأشـــــــخاص  واقعيـــــ

ــوير  ــاعدتهم ادارة وتط س

الــــذات فــــي نجــــاحهم 

ــخاص  ــولهم لأشـــ وتحـــ

 ناجحين و مؤثرين.

 :ثالثاً: الاستراتيجيات

ــة  ــرة المدعمـــ المحاضـــ

المناقشــة  -بالباوربوينــت 

 العصف الذهني.   –

 

تم التقييم عـن طريـق 

ــرة  المناقشــــــة الحــــ

بـين الباحثـة  والحوار 

ــاملات  ــيدات الع والس

استفادتهم  مدى  وتقييم 

من خلال طـرح عـدة 

 أسئلة عن:

مـا مفهـوم تطــوير . 1

 الذات؟

مــا أهميــة تطــوير . 2

الـــــذات وبنــــــاء 

ــية  الشخصـــــــــــ

 الإيجابية؟

مـــا هـــي أســـاليب . 3

 تطوير الذات؟  

اذكـــري عــــادات . 4

ــمات  ــاح وسـ النجـ

الشخصية الناجحة 

 ذاتيا؟ً

 .وضحي علاقة . 5

الثقـــــة بـــــالنفس . 6

ــذات  بتطــــوير الــ

 وكيفية تعزيزها؟
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المعد لتنمية وعي السيدات    للبرنامج الارشاديالجلسات الإرشادية ( 4تابع جدول )

 العاملات بإستراتيجيات الإدارة الاستباقية لمرحلة التقاعد 

 

  

 محتوى الجلسة  

 الجلسة السادسة والسابعة: استراتيجية التخطيط لإستغلال الوقت 

 الأهداف التعليمية للجلسات: 

فى نهاية الجلسة تكون المتدربة  

 قادرة على أن:

الوسائل والأنشطة   

 والاستراتيجيات 

التقييم   

 المرحلي 

المجال  

 الزمني 

ــوم التخطــيط  - مفه

الوقـت  لإستغلال 

)إدارة الوقـــــت( 

 .وأهميته

مهــــــارات إدارة   -

 -الوقــت )التنظــيم

تحديــد الأهـــداف 

ــات  - -والأولويـــ

إدارة  -التخطـــيط

 .الإجهاد(

ــة  - ــائل المعين الوس

ــت  لإدارة الوقـــــ

الذهنية  )الخرائط 

 - المفكــــــرات –

 .التقويم(

ارشادات لتحسين  -

مهــــــارات إدارة 

 الوقت.

ــات  - معوقــــــــــــ

تنظيم  ومضيعات 

الوقـــت وإدارتـــه 

 - )الشخصـــــــية

ــة   -التنظيميـــــــــ

 .الإجتماعية(

 أولاً: الأهداف المعرفية:

ــيط  .1 ــوم التخط ــى مفه ــرف عل تتع

 لإستغلال الوقت.

تلخص أهمية التخطيط لإستغلال .  2

 الوقت.

 . تعدد مهارات إدارة  الوقت.3

ــة لإدارة  -4 ــائل المعينـ ــدد الوسـ تحـ

 .الوقت

ــت  -5 ــيم الوقـ ــات تنظـ ــدد معوقـ تعـ

 .وإدارته

 :ثانيا: الإهداف المهارية

ــا  .1 ــي تلقته ــات الت توظــف المعلوم

بالجلســة فــي تحســين مهــارات 

 إدارة الوقت.

ــتراتيجية   .2 ــق اسـ ــيط تطبـ التخطـ

لإستغلال الوقت في تنظيم وقتهـا 

 بكفاءة.

تفرق بين معوقات تنظـيم الوقـت  .3

 وإدارته  

تتعود على الخـرائط الذهنيـة فـي  .4

 إدارة وقتها.

 :ثالثاُ: الأهداف الوجدانية

ــيط  .1 ــتراتيجية التخط ــن اس تستحس

 لإستغلال الوقت.

ــة  .2 ــراد العين ــاقى اف ــع ب ــاون م تتع

 التجريبية في نجاح البرنامج

ــادر ب .3 ــن تبـ ــات عـ ــر المعلومـ نشـ

 مضيعات الوقت وكيفية تجنبها

تتشــوق لمعرفــة مهــارات إدارة  .4

 الوقت لتطبقها.

 اولاُ: الوسائل:

الحقيبة الإرشادية )مادة 

الداتاشو لعرض   علمية(

ــن  ــت عـــــ باوربوينـــــ

ــيط  ــتراتيجية التخطـ اسـ

 لإستغلال الوقت.  

 :ثانيا: الأنشطة

ــة بعـــرض  تبـــدأ الجلسـ

الباحثــــة  فيــــديو عــــن 

ــت  ــيم الوقـــــــ تنظـــــــ

ومضيعاته، كمـا تعطـي 

أمثلــــــة عــــــن هــــــذه 

 المضيعات.

 :ثالثاً: الاستراتيجيات

المحاضــــرة المدعمــــة 

 -بالباوربوينــــــــــــــت 

ــة  ــف  -المناقشــ العصــ

 الذهني.  

تـــم التقيـــيم عـــن 

ــة  ــق المناقشـ طريـ

الحـــرة والحـــوار 

ــة  ــين الباحثــــ بــــ

ــيدات  والســــــــــــ

العـــاملات وتقيـــيم 

مدى استفادتهم من 

خــلال طــرح عــدة 

 ن:أسئلة ع

ــوم . 1 ــا مفهـــ مـــ

ــيط  التخطــــــــ

ــتغلال  لإســـــــ

ــت  الوقــــــــــــ

 وأهميته؟

ما هي مهارات .  2

 إدارة  الوقت؟

ــائل . 3 ــن الوسـ مـ

المعينـــة لإدارة 

الوقــــــت.....، 

............ 

ــري . 4 اذكـــــــــــ

ارشــــــــــادات 

تحســـــــــــــين 

مهــارات إدارة 

 الوقت؟

ــات . 5 ــن معوقـ مـ

ــيعات  ومضـــــ

تنظـــيم الوقـــت 

ــه......،  وإدارتـ

....... 
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( جدول  الإرشادية  (  4تابع  الارشاديالجلسات  السيدات    للبرنامج  وعي  لتنمية  المعد  

 العاملات بإستراتيجيات الإدارة الاستباقية لمرحلة التقاعد 

 محتوى الجلسة 

 الجلسة الثامنة والتاسعة :  استراتيجية التخطيط المالي للمستقبل 

 الأهداف التعليمية للجلسات: 

فى نهاية الجلسة تكون المتدربة  

 قادرة على أن:

الوسائل والأنشطة    

 والاستراتيجيات 
 المرحلي التقييم  

المجال  

 الزمني 

ــود  - المقصـــــــــــ
المـالي  بالتخطيط 

 للمستقبل.
ــات  - إيجابيـــــــــــ

المـالي  التخطيط  
مـــــــن أجـــــــل 

 المستقبل.  
الميزانية الأسرية  -

وأولويات توزيـع 
 .دخل الأسرة

التخطـيط  - أساليب 
الإسـتباقي  المالي 
لمرحلــة التقاعــد 
)ترشــــــــــــــــيد 
ــتهلاك   -الاســــــ
ــار  -الإدخـــــــــــ

 .الإستثمار(
ــة  - التخطــيط لإقام

مشــروع صــغير 
للإسـتثمار  )كآلية 
ــن  ــدخر مـــ المـــ

 .المال(
ــكلات  - المشـــــــــ

ــي  ــات التـ والعقبـ
ــيط  ــق التخطـ تعيـ
المالي  الإستباقي 
 .لمرحلة التقاعد

 أولاً: الأهداف المعرفية:
توضــــح مفهــــوم بــــالتخطيط  .1

 المالي للمستقبل.
ــيط   . 2 توضـــح إيجابيـــات التخطـ

 المالي من أجل المستقبل.
تعدد أساليب التخطـيط المـالي  .3

 الإستباقي لمرحلة التقاعد.  
ــارات  .4 ــس ومهــ ــح أســ توضــ

التخطــــيط لإقامــــة مشــــروع 
 صغير.

. تذكر المشكلات والعقبات التي 5
ــالي   ــيط المـــ ــق التخطـــ تعيـــ

 .رحلة التقاعدالإستباقي لم
 :ثانيا: الإهداف المهارية

ــة لطــرق ترشــيد   .1 تعطــي أمثل
الاستهلاك  التي تتبعها المـراة 

 العاملة.
تكتسـب مهــارات التعامـل مــع  .2

 فائض الدخل الأسري.
 الإستثمار  -تفرق بين الإدخار  .3
تصـــمم ميزانيـــة اســـرية فـــي  .4

 ضوء ظروفها المالية.
ــي  .5 ــروع صــغير ف تصــمم مش

 المتاحة.ضوء إمكاناتها 
ــوع المشــكلات والعقبــات  .6 تط

ــالي   ــيط المــ ــة للتخطــ المعيقــ
 .الإستباقي لمرحلة التقاعد

 :ثالثاُ: الأهداف الوجدانية
تكــون اتجاهــاً إيجابيــاً نحــو   .1

 .التخطيط المالي للمستقبل
ــابي   .2 ــدور الإيجــ ــؤمن بالــ تــ

ــة  ــي مواجهـــ ــيط فـــ للتخطـــ
 .الظروف الطارئة بالمستقبل

تقــدر ضــرورة اتبــاع ميزانيــة  .3
 .ل المالي للأسرةللدخ

تعـــــرض بكفـــــاءة أســـــاليب  .4
ــتباقي  التخطـــيط المـــالي الإسـ

 لمرحلة التقاعد.
تقــــدر أهميــــة المشــــروعات  .5

ــتثمار  ــة للإسـ ــغيرة كآليـ الصـ
 المدخر من المال.

 اولاُ: الوسائل:
الحقيبـــــة الإرشـــــادية 
 )مادة علميـة   نشـاط(
الداتاشــــــو لعــــــرض 
ــادة  ــت للمـــ باوربوينـــ

 .المعمية
 :ثانيا: الأنشطة

تبـــدأ الباحثـــة الجلســـة 
بسؤال المتـدربات عـن 
كيفية قيامهم بـالتخطيط 
المالي للمستقبل وكيـف 
ــن  ــق الأم ــنهم تحقي يمك
المالي بمرحلة التقاعد، 
وهنــــا تســـــرد أحـــــد 
المتــدربات أنهــا تنــوي 
ــروع صــغير   ــام مش قي
يدر عليها دخلاً بالوقت 
ــتقبلي،  ــالي والمسـ الحـ
بينمــا أجابــت متدربــة 
 ً  أخرى أنها تقـوم حاليـا
بعمل بإدخار جزء مـن 
ــتثماره  ــدخل واســـ الـــ
ــة  ــالودائع الإدخاريــ بــ
لمواجهـــــــة نفقـــــــات 

 المستقبل.
 :ثالثاً: الاستراتيجيات

ــة  ــرة المدعمـ المحاضـ
 -بالباوربوينــــــــــــت 

ــة  ــف  –المناقشـ العصـ
 الذهني.  

 

تم التقييم عـن طريـق 
ــرة  ــة الحــــ المناقشــــ
الباحثـة  بـين  والحوار 
ــيدات العــاملات  والس
استفادتهم  مدى  وتقييم 
من خلال طـرح عـدة 

 أسئلة عن:
يعــرف التخطــيط  .1

المـــالي للمســـتقبل 
 بأنه..... 

مـــــن إيجابيـــــات  .2
ــالي  التخطــيط  الم
ــل  ــن أجــــــ مــــــ
 المستقبل...، .... 

مــا هــي الميزانيــة  .3
 الأسرية ؟

ــات  .4 ــي أولوي ــا ه م
توزيــــــع دخــــــل 

 الأسرة؟
ــاليب  .5 ــن أســــ مــــ

التخطـــيط المـــالي 
الإستباقي لمرحلـة 
ــد ......  التقاعـــــــ

.....، 
المشــروع مــا هــو  .6

الصـــغير وأســـس 
 التخطيط لإقامته؟

ــي  .7 ــات الت ــا العقب م
تعيــــق التخطــــيط 
المالي  الإسـتباقي 
 لمرحلة التقاعد؟
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 المعد  لتنمية وعي   للبرنامج الارشاديالجلسات الإرشادية ( 4تابع جدول )

 التقاعد السيدات العاملات بإستراتيجيات الإدارة الاستباقية لمرحلة  

 محتوى الجلسة 

 الجلسة العاشرة :  الختامية 

 الأهداف التعليمية للجلسات: 

بنهاية الجلسة تكون المتدربة قادرة على 

 أن:

الوسائل 

والأنشطة   

 والاستراتيجيات 

التقييم   

 المرحلي 

المجال  

 الزمني 

ــاط  - ــة النقـ مراجعـ

 .الهامة بالبرنامج

تقيـــيم البرنـــامج  -

ــن  ــادي مـ الإرشـ

ــلال  ــق خـ التطبيـ

البعـــــــــــــــــدي 

 للإستبيان.

الشــــكر والثنــــاء  -

للســــيدات علــــى 

ــع  ــاونهم مـــ تعـــ

في نجـاح  الباحثة 

ــامج  البرنــــــــــــ

 .وإتمامه

 

 أولاً: الأهداف المعرفية:

تــذكر الفوائــد التــي عــادت عليهــا مــن  -1

 .البرنامج

توضـــح مـــدى فاعليـــة البرنـــامج فـــي  -2

 .تحقيق الهدف منه

 :ثانيا: الإهداف المهارية

اسـتراتيجيات الإدارة الإســتباقية تطبـق  -1

 لمرحلة التقاعد من الآن.

 :ثالثاُ: الأهداف الوجدانية

ــين  .1 ــي تحس ــامج ف ــة البرن ــعر بأهمي تش

وعيها باستراتيجيات الإدارة الإستباقية 

 .لمرحلة التقاعد

تشـــارك بإيجابيـــة فـــي نشـــر الـــوعي  .2

ــين  ــتباقية ب ــتراتيجيات الادارة الإس باس

 العمل.زميلاتها في 

 اولاُ: الوسائل:

 ثانيا: الأنشطة 

 الشكر

ــدى  ــق البع التطبي

 للاستبيان

ــا:  ثالثـــــــــــــــــ

 الاستراتيجيات

ــة  المناقشــــــــــــ

 الجماعية

 

يـــتم مـــن خـــلال 

ــك  ــة وذلـ الملاحظـ

بملاحظــــة مــــدي 

ــراد  ــتفادة أفـــ اســـ

العينة من البرنامج 

ومدى فرحتهم بمـا 

ــن  ــبوه مــــ اكتســــ

معلومــات، إضــافة 

إلى التقيـيم البعـدي 

للبرنــــامج ككــــل 

 تطبيق الاستبيانب

90  

دقيقة  

لكل 

 جلسة 

 

 رابعاً: الصعوبات التي واجهت الباحثة أثناء التطبيق:   

 . عدم إلتزام عدد من أفراد العينة التجريبية )السيدات العاملات( -

 الصعوبة في تحديد وقت مناسب وثابت للجميع.  -

مرحلة التقاعد والخوف  النظرة التشاؤمية والقلق السائد لدى السيدات العاملات تجاه   -

من  كانت  هذه  أن  ومع  الفترة  هذه  خلال  بهم  تلحق  قد  التي  المشكلات  من  الشديد 

الصعوبات التي واجهت الباحثة إلا أنها كانت نقطة فعالة استخدمتها الباحثة كمدخلاً  

 مشوقاً لجلسات البرنامج.

 خامساً: تقييم البرنامج:    
تعرف على مدى فاعلية البرنامج وما أداه من  تعتبر مرحلة التقييم مرحلة هامة لل 

 تغيير في مستوى وعي السيدات العاملات، وقد اشتمل التقييم على الآتي:
: )أ( القبلي  باستراتيجيات    التقييم  الوعى  لقياس  القبلي  الاستبيان  توزيع  خلال  من 

 الادارة الاستباقية لمرحلة التقاعد لدى السيدات العاملات. 
المرحلي:   )ب(  الأسئلة التقييم  من  مجموعة  بعرض  وذلك  جلسة  كل  نهاية  في  يكون 

 والتي توضح مدى الإستيعاب مع تصحيح ما يرد من أخطاء. 
البعدي )جـ(  تطبيق  :  التقييم  بإعادة  السيدات  يتم  علي  أخرى  مرة  المستخدم  الإستبيان 

القبلية العاملات   النتائج  البرنامج ومن خلال مقارنة   بعد الإنتهاء من جميع جلسات 
 والبعدية لقياس مدى التحسن الذي تم تحقيقه من تطبيق البرنامج. 

 سادساً: حساب صدق البرنامج:  

رته المبدئية على مجموعة من أساتذة  لحساب صدق البرنامج تم عرضه فى صو 

( محكم. وطلب من سيادتهم  11إدارة المنزل ومناهج وطرق التدريس، وقد وبلغ عددهم )
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والأدوات   التعليمية  والوسائل  ومحتواه،  البرنامج  أهداف  مناسبة  مدى  على  الحكم 

الأنشطة المصاحبة لكل جلسة، مدى مناسبة التقييم المستخدم فى كل جلسة،   المستخدمة به،

  % 91,8)وقد اتفق السادة المحكمين على صلاحية البرنامج ومدى إمكانية إستخدامه بنسبة  

- 100% .) 

 خامساً: الأساليب الإحصائية: 

 Statistical) تم تحليل البيانات وإجراء المعالجات الإحصائية باستخدام برنامج 

Package For Social Science Program) SPSS Ver.20   نتائج لإستخراج 

الفروض حيث تم   الدراسة والتحقق من صحة  العلاقة بين متغيرات  الكشف عن  البحث، 

والإنحراف  الحسابية  والمتوسطات  النسبي،  الوزن  المئوية،  والنسب  العدد  حساب 

-Fاختبار    -(  T-testاختبار )  -ونباخ  معامل ارتباط بيرسون، معامل ألفا كر  -المعياري  

test  (One Way ANOVA  )-    معنوي فرق  أقل  الإنحدار   -  L.S.Dاختبار  معامل 

 ( . ²ηحساب مربع إيتا )  - Enter & Stepwiseالمتعدد بطريقة 

 النتائج ومناقشتها: 
  :وصف العينةأولا:   

 وصف المتغيرات الإجتماعية والإقتصادية لعينة البحث:  -أ

 عينة البحث وفقا   ( التوزيع النسبي للسيدات العاملات5جدول )

 (368=    ن ) للخصائص الاجتماعية والاقتصادية

 ٪ العدد  الفئة  البيان ٪ العدد  الفئة  البيان

محل  
 الإقامة 

 41,6 153 ريف 
عمر  
 السيدة 
 العاملة 

 44,8 165 سنة50لأقل من 45
 32,6 120 سنة55لأقل من  50 58,4 215 حضر

 100,0 368 الإجمالى 
 22,6 83 سنة فأكثر  55

 100,0 368 الإجمالى 

الحالة  
 الاجتماعية 

 54,3 200 متزوجة

حجم 
 الأسرة 

صغيرة الحجم )أقل  
 أفراد( 4من

125 34 

 22,3 82 أرملة
-4متوسطة الحجم )

 أفراد(6
162 44 

 23,4 86 مطلقة 
 7كبيرة الحجم )
 فأكثر(

81 22 

 100,0 368 الإجمالى  100,0 368 الإجمالى 

مهنة  
السيدة  
 العاملة 

 36,1 133 ,,, عاملة )نظافة 

متوسط  
الدخل  
الشهرى 
 للأسرة 

أقل من منخفض )
 جنيه(2000

71 19,3 

 34,2 126 وظائف إدارية 
  -2000)  متوسط

 جنيه( 6000قل من لأ
181 49,2 

 29,6 109 وظائف مرموقة
  6000مرتفع )من 

 جنيه فأكثر(
116 31,5 

 100,0 368 الإجمالى  100,0 368 الإجمالى 

مستوى  
تعليم 

السيدة  
 العاملة 

-منخفض )ابتدائى
 اعدادى( 

54 14,7 

 
متوسط )ثانوية وما  

 معاهد متوسطة( -يعادلها
175 47,6 

فوق  -مرتفع )جامعى
 جامعى(

139 37,8 

 100,0 368 الإجمالى 
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 ( جدول  الريفيات  (  5يوضح  عن  الحضريات  العاملات  السيدات  نسبة  ارتفاع 

% من إجمالي العينة علي التوالي. وبالنسبة للعمر فبلغت  41,6% مقابل  58,4بنسبة بلغت  

سنة(، كما بلغت نسبة    50لأقل من    45% للسيدات فى الفئة العمرية )44,8النسبة الأعلى  

%، في حين بلغت 32,6ة( نحو  سن  55سنة لأقل من    50من تراوحت أعمارهن ما بين ) 

 % من إجمالي العينة. 22,6سنة فأكثر( نحو  55نسبة من كانت أعمارهن )

، فى حين  %54,3أما بالنسبة للحالة الاجتماعية بلغت نسبة السيدات المتزوجات   

المطلقات   العاملات  السيدات  نسبة  العاملات %23,4بلغت  السيدات  نسبة  كانت  بينما   ،

% من إجمالي عينة البحث كانت للأسر متوسطة الحجم  44. كما تبين أن  %22,3الأرامل  

% للأسر  22أفراد(، ثم نسبة    4% للأسر صغيرة الحجم )أقل من  34أفراد(، تلاها  6  -4)

 أفراد فأكثر(.  7كبيرة الحجم )

من السيدات العاملات عينة البحث يعملن عاملات،   %36,1كما اتضح أن نسبة   

منهن يعملن فى    %29,6منهن يعملن فى وظائف إدارية، وأن نسبة    %34,2فى حين أن  

....(. أما بالنسبة لمستوى تعليم المرأة العاملة فقد تبين   -مهندسة  -وظائف مرموقة )طبيبة

العاملات عينة البحث ذوي مستوى تعليمي متوسط )ثانوية وما 47,6أن   % من السيدات 

% للسيدات العاملات ذوي المستوى التعليمي  37,8معاهد متوسطة(، تلاها نسبة    -يعادلها

العاملات ذوي المستوى    -المرتفع )جامعى فوق الجامعى(، في حين بلغت نسبة السيدات 

% من إجمالي العينة. كما تراوح الدخل الشهري  14,7اعدادى( نحو    -المنخفض )إبتدائى

جنيه( بنسبة  2000لأسر السيدات العاملات عينة البحث ما بين الدخل المنخفض )أقل من  

% في حين  49,2جنيه( بنسبة بلغت  6000لأقل من    -2000%، والدخل المتوسط )  19,3

 %. 31,5فأكثر( نحو  6000بلغت نسبة الأسر ذوات الدخل المرتفع )

علي استجابات وصف ثانياً:    البحث(  )عينة  العاملات   الأسئلة استمارة السيدات 

 : الوصفية

 : العاملات )عينة البحث( عن مرحلة التقاعدمفهوم السيدات  -

( أن أكثر المفاهيم التى أشارت إليها السيدات 6)تشير النتائج الموضحة بجدول   

بأنها   التقاعد  مرحلة  عن  البحث  عينة  بوزن العاملات  الإقتصادي  الوضع  تدهور  فترة 

بلغ   )145,7نسبى  غانم  ابتسام  دراسة  مع  النتيجة  هذه  وتتفق  محمد  12  :2016،   ،)

( )70:  2018القحطاني  اللويش  بشير   )2019  :195( العسولي  عاطف   ،)2021  :

المالية 1470 الوضع الاقتصادي والإلتزامات  الخوف من تدهور  إلى ان  ( حيث أشاروا 

في  ذلك  تلى  المتقاعدين.  تراود  التي  والأفكار  المخاوف  مقدمة  في  كانت  المستقبلية 

فترة هي فترة التفرغ للمنزل ورعاية الأسرة بوزن نسبى  استجابات عينة البحث بأن هذه ال 

، وتؤكد 145.3، يليها أنها فرصة لممارسة الهوايات المؤجلة بوزن نسبى بلغ 145,5بلغ 

( مؤيد  التقاعد 116:  2011دراسة حسن  فترة  غلى  ينظرن  المتقاعدات  من  الكثير  أن   )

ال للأبناء  والتفرغ  الأسرية  الأمور  متابعة  مرحلة  ثم بأنها  الوقت.  عنهم طيلة  انشغلن  ذين 

والملل   بالضيق  الانسان  فيها  يشعر  سلبية  مرحلة  هي  التقاعد  مرحلة  أن  عبارة  جاءت 

( أن فترة  80:  2012. حيث تؤكد وجيدة حماد )142,2بالترتيب الرابع بوزن نسبي بلغ  

الف يشعر  مما  الفراغ  وقت  بها  ويزداد  المشاكل  فيها  تزيد  فترة  المعاش  من  رد الخروج 

بالملل. الأمر الذي يستوجب إمداد المقبلين على التقاعد قبل بلوغهم السن القانوني للتقاعد  
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التشاؤمية  النظرة  هذه  تغيير  إلى  تهدف  التي  والاستراتيجيات  والمعارف  بالمعلومات 

 وتبديلها بأخرى إيجابية حتى يستطيعوا التكيف والتعايش مع هذه المرحلة بكفاءة عالية.

 عينة البحث  لتوزيع النسبي للسيدات العاملات( ا6جدول )

 (368=   ن ) وفقا للوعى بمرحلة التقاعد

 العبارات  م
الوزن  

 النسبى 

 لا اوافق  لحد ما  موافق 

 ٪ العدد  ٪ العدد  ٪ العدد 

ــرة تـــدهور الوضـــع الاقتصـــادي   .1 فتـ

 للأسرة
145,7 165 44,8 176 47,8 27 7,3 

 14,1 52 34,5 127 51,4 189 145,5 الأسرةفترة التفرغ للمنزل ورعاية   .2

 23,4 86 16,3 60 60,3 222 145,3 فرصة لممارسة الهوايات المؤجلة  .3

مرحلـــة ســـلبية يشـــعر فيهـــا الانســـان   .4

 بالضيق والملل
142,2 165 44,8 155 42,1 48 13 

فترة راحة واستجمام بعد عناء سـنوات   .5

 العمل
141,2 144 39,1 191 51,9 33 9 

فتــــرة انتظــــار لــــبعض الأزمــــات   .6

 )الصحية، الاقتصادية، الاجتماعية(
137,8 152 41,3 155 42,1 61 16,6 

ــلام   .7 ــق الاحـ ــر لتحقيـ ــن العمـ ــرة مـ فتـ

 والطموحات
134,8 151 41 139 37,8 78 21,2 

ــدم الســن وضــعف الجســم   .8 ــة تق مرحل

 والطاقة
131,7 136 37 150 40,8 82 22,3 

 23,6 87 39,1 144 37,2 137 131 السعادةوقت البحث عن   .9

 23,9 88 39,1 144 37 136 130,7 فترة عدم الاهتمام بالمظهر الخارجي  .10

ــي   .11 ــاد ف ــاء والأحف ــام بالأبن ــرة الاهتم فت

 المستقبل
129,7 113 30,7 184 50 71 19,3 

مرحلــــة الانقطــــاع عــــن الأصــــدقاء   .12

 والصحبة
128,7 116 31,5 172 46,7 80 21,7 

في   - البحث(  العاملات )عينة  إليها السيدات  التي تهدف  المستقبلية  المخططات  أكثر 

  مرحلة التقاعد: 

 عينة البحث وفقا المخططات   ( التوزيع النسبي للسيدات العاملات7جدول )

 (368=    ن ) في مرحلة التقاعدإليها  المستقبلية التي تهدف 

 العبارات  م
الوزن  

 النسبى 

 اوافق لا  لحد ما  موافق 

 ٪ العدد  ٪ العدد  ٪ العدد 

 12,2 45 26,6 98 61,1 225 152,7 التفرغ لإدارة شؤون أسرتي  .1

 16,3 60 38 140 45,7 168 140,7 إقامة مشروع صغير  .2

 14,1 52 45,7 168 40,2 148 138,7 تنمية المهارات والهوايات  .3

 22,8 84 33,7 124 43,5 160 135,3 التوجه للعمل الخيري  .4

 23,1 85 41,6 153 35,3 130 130,2 تعلم لغة جديدة  .5

الالتحاق بدورات عن مهارات إقامة   .6

 المشروعات الصغيرة وريادتها
129,5 127 34,5 155 42,1 86 23,4 

 28 103 34,5 127 37,5 138 128,5 اشتراك في نادي صحي  .7

 28,3 104 36,4 134 35,3 130 127 الالتحاق بدورات للتنمية البشرية  .8
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الموضحة بجدول   النتائج  أكثر  7)تشير  التي تهدف  ( أن  المستقبلية  المخططات 
التفرغ لإدارة شؤون الأسرة  هى    إليها السيدات العاملات )عينة البحث( في مرحلة التقاعد

، ثم تنمية المهارات 140,7، تلاها إقامة مشروع صغير بوزن نسبى 152,7بوزن نسبى 
. وجاءت هذه النتيجة متفقة مع نتائج دراسة بشير اللويش 138,7والهوايات بوزن نسبي  

( والتي أشارت أن التفرغ للأسرة أكثر المجالات والأفكار المستقبلية التي 195:  2019)
 :Alhawarin (2014  يرغب المقبلين على التقاعد في التوجه إليها. كما توضح دراسة

المتقاعدين    (49 السن  كبار  من  مقبولة  نسبة  بينما  أن  العمل.  سوق  إلى  للعودة  يتجهون 
دراسة   مهارات   El-Hamidi (2010: 50)توضح  تعلم  تحب  التقاعد  بعد  النساء  أن 

المهارات.   الفترة فرصة لتنمية هذه  وتوصي دراسة سماح حمدان  جديدة، وتأخذ من هذه 
الصغيرة 429:  2018) المشاريع  قيام  إلى  المتقاعدين  المسنين  توجه  ضرورة  على   )

 لك الإنخراط الفعال في خدمة وتنمية المجتمع.  وكذ
الاستباقية    الإدارة  بإستراتيجيات  الوعي  من  كل  مستوى  وصف  نتائج  لمرحلة   ثالثاً: 

 بأبعادها والرفاهية الحياتية بمحاورها:  التقاعد 
في ضوء    لمرحلة التقاعد   وصف مستوى الوعي بإستراتيجيات الإدارة الاستباقية أ(

 : إستجابات العينة علي الاستبيان
 ( التوزيع النسبي للسيدات العاملات عينة البحث وفقا لمستوي الوعي 8جدول ) 

 (368=    ن والأوزان النسبية للأبعاد )بإستراتيجيات الإدارة الاستباقية لمرحلة التقاعد  

 مستوي الوعي بإستراتيجيات الإدارة الاستباقية 

 : التفكير الإيجابى وتطوير الذات الاستراتيجية الأولى

 العدد  مستوى الوعي 
النسبة  

 المئوية 

الوزن  

 النسبى 

النسبة  

 المئوية 

 الترتيب

 52,4 193 ( 27: > 16) (٪50منخفض  )> 

 الثانى  32,6% 92,7

 44 162 ( 38: >   27) (٪70> ٪50متوسط )

 3,5 13 فأكثر(  38) فأكثر( ٪70مرتفع )

100,0 368 الاجمالى 

0 

 الأستراتيجية الثانية: التخطيط لإستغلال الوقت 

 58,4 215 ( 24: > 14) (٪50منخفض )> 

 الثالث  32,1% 91,2

 34,5 127 (34: >   24) (٪70 > ٪50متوسط )

 7,1 26 فأكثر(  34) فأكثر( ٪70مرتفع )

 368 الاجمالى 
100,0

0 

 الثالثة: التخطيط المالى للمستقبل الأستراتيجية 

 45,9 169 ( 27: > 16) (٪50منخفض )> 

 الأول  35,3% 100,2

 44,8 165 (38: >   27) (٪70 > ٪50متوسط )

 9,2 34 فأكثر(  38) فأكثر( ٪70مرتفع )

 368 الاجمالى 
100,0

0 

 إجمالى الـوعى بإستراتيجات الإدارة الاستباقية 

 48,9 180 ( 77: > 46) (٪50منخفض )> 
284,1 100,0 

 47,6 175 (108: >   77) (٪70 > ٪50متوسط )
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 3,5 13 فأكثر( 108) فأكثر( ٪70مرتفع )

 368 الاجمالى 
100,0

0 

أن وعي السيدات العاملات بإستراتيجيات الإدارة الاستباقية   (8يوضح جدول ) 

( بأبعادها  التقاعد  الذاتالتفكير  لمرحلة  وتطوير  الوقت  -  الايجابى    -  التخطيط لإستغلال 

بلغت   بنسب  منخفضاً  كان  للمستقبل(  المالى  علي  45,9%،  58,4%،  52,4التخطيط   %

يخص   وفيما  الاستباقيةالتوالي،  الإدارة  بإستراتيجيات  ككل  الوعي  التقاعد  فقد    لمرحلة 

العينة حيث كان ما يقرب من نصف السيدات ا لعاملات ذوي مستوى تباينت نسب أفراد 

% للسيدات متوسطى الوعي، وجاء 47,6%، تلاها نسبة  48,9وعي منخفض بنسبة بلغت  

%. وهذا يشير إلى أن الغالبية 3,5فى المرتبة الأخيرة نسبة السيدات ذوات الوعي المرتفع  

متوسط  استباقي  وعي  مستوى  ذوات  البحث  عينة  العاملات  السيدات  من  العظمى 

بنسبة   مما  %96,5ومنخفض  للغاية  مرتفعة  ذاتها  في حد  تعد  النسبة  يبرهن على  ، وهذه 

الإدارة   باستراتيجيات  الوعي  تنمية  على  قائم  إرشادي  لبرنامج  الفئة  هذه  إحتياج 

الإستباقية لمرحلة التقاعد حيث يمدهم بالمعارف والمهارات التي تمكنهم من إدارة هذه 

( التي  190:  2017عمة رقبان وأخرون ). ويتفق ذلك مع دراسة نالمرحلة بكفاءة عالية

وضرورة  بأبعادها.  التقاعد  لمرحلة  الإستراتيجي  بالتخطيط  الوعي  انخفاض  أوضحت 

إعداد برامج إرشادية توعوية لرفع هذا الوعي المنخفض لدوره في الإقلال من المشاكل  

 التي تقابل الفرد المتقاعد. 

المالى  التخطيط  بإستراتيجية  الوعي  أن  تبين  المرتبة    كما  في  جاء  للمستقبل 

الوعى   ثم  التقاعد  لمرحلة  الاستباقية  الإدارة  بإستراتيجيات  الوعي  أبعاد  بين  الأولى 

التخطيط لإستغلال  بإستراتيجية  الوعى  ثم  الذات،  وتطوير  الايجابى  التفكير  بإستراتيجية 

 % التوالي.  32,1%، 32,6%، 35,3الوقت بوزن نسبي بلغ علي 

الامرالذي ترجعه الباحثة إلى أن المورد المالي من اكثر الموارد الملموسة كما  

التخطيط   فإن  التقاعد  على  المقبلة  بالمرأة  بالنا  فما  الاسر  ربات  جميع  بال  يشغل  انه 

المالية   أمورها  تدبير  يمكنها  كيف  تفكر  فهي  اهتماماتها  أولى  من  يعتبر  المالي  للدخل 

.  نخفاض موردها المالي ان تلبي طلبات جميع أفراد أسرتهامستقبلا وكيف لها في ظل ا

أماني عطية ) النتيجة مع دراسة  ( والتي أوضحت أن مشكلات 483:  2018وتتفق هذه 

الاستراتيجي   التخطيط  فإن  ذلك  على  وبناءاً  الأولي.  المرتبة  احتلت  الإقتصادية  المسنين 

 ( 4: 2017شيرين فرحات، المالي كان من أولى الضروريات الملحة لهذه المرحلة )
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إستجابات   ب( ضوء  في  الحياتية  الرفاهية  مستوى  )عينة  وصف  العاملات  السيدات 

 علي الاستبيان: البحث( 

 ( التوزيع النسبي للسيدات العاملات عينة البحث وفقا لمستوي 9جدول ) 

 (368=   ن والأوزان النسبية للمحاور )الرفاهية الحياتية  

 الحياتية مستوي الرفاهية 

 : الرفاهية الجسدية المحور الأول

 العدد  مستوى الرفاهية 
النسبة  

 المئوية 

الوزن  

 النسبى 

النسبة  

 المئوية 
 الترتيب

 35,6 131 ( 27: > 16) (٪50منخفض )> 

 الثانى  32,7% 103
 60,9 224 (38: >   27) (٪70 > ٪50متوسط )

 3,5 13 فأكثر(  38) فأكثر( ٪70مرتفع )

 100,00 368 الاجمالى 

 المحور الثانى: الرفاهية الاجتماعية 

 36,4 134 ( 24: > 14) (٪50منخفض )> 

 الثالث  32,2% 101,3
 62 228 (34: >  24) ( ٪70 > ٪50متوسط )

 1,6 6 فأكثر( 34مرتفع )

 100,00 368 الاجمالى 

 المحور الثالث: الرفاهية النفسية 

 21,2 78 ( 24: > 14) (٪50منخفض )> 

 الأول  35,1% 110,5
 77,4 285 (34: >   24) (٪70 > ٪50متوسط )

 1,4 5 فأكثر( 34) مرتفع

 100,00 368 الاجمالى 

 مستوى الرفاهية الحياتية ككل 

 21,5 79 ( 77: > 46) (٪50منخفض )> 

314,8 100,0 
 76,4 281 ( 108: >  77) (٪70 >  ٪50متوسط )

 2,2 8 فأكثر( 108) فأكثر( ٪70مرتفع )

 100,00 368 الاجمالى 

أن مستوى الرفاهية الحياتية لدى السيدات العاملات بمحارها   (9يوضح جدول ) 

% علي  77,4%،  62%،  60,9النفسية( كانت متوسطة بنسب بلغت    -الاجتماعية–الجسدية)

لدى السيدات العاملات فقد تبين أن    ككل  الحياتية  مستوى الرفاهيةالتوالي، وفيما يخص  

العاملات ذوي مستوى رفاهية متوسط بنسبة بلغت   السيدات  %، تلاها نسبة 76,4غالبية 

% للسيدات ذوى مستوى رفاهية منخفض، وجاء فى المرتبة الأخيرة نسبة السيدات  21,5

المرتفعة   رفاهية  مستوى  ا2,2ذوى  الغالبية  أن  إلى  يشير  وهذا  السيدات  %.  من  لعظمى 

وتدل هذه   %97,8العاملات عينة البحث ذوات مستوى رفاهية متوسط ومنخفض بنسبة  

النسب على ضعف رضاهم عن حالتهم الصحية والإجتماعية والنفسية والتي ترجع إلى  

مشقة الحياة وصعوباتها إضافة إلى المشكلات المادية التي تعتريهم بهذه الفترة والتي  

وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة براء   .ير على النواحي الحياتية الأخرىمن شأنها التأث

( الغنامي  وفاطمة  كانت  374:  2021البقمي  الرفاهية  مستويات  أن  أوضحت  التي   )

( والتي  1:  2022)  منخفضة لدى عينة البحث. بينما يتعارض مع دراسة مسعودي أمحمد

ً  أوضحت أن مستوى الرفاهية لدى عينة البحث كان  . مرتفعا
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محاور   بين  الاول  الترتيب  في  جاء  النفسية  الرفاهية  مستوى  أن  تبين  كما 

في  الاجتماعية  الرفاهية  مستوى  ثم  الجسدية،  الرفاهية  مستوى  تلاه  الحياتية  الرفاهية 

 % التوالي. 32,2%، 32,7%، 35,1بوزن نسبي بلغ علي   الترتيب الأخير

النفسية    الرفاهية  أن  يدل  الرفاهية  وذلك  بها  يرتبط  التي  الأبعاد  أكثر  من  تعتبر 

البدنية والإجتماعية فمن منظور السيدات العاملية أن النفسية أو المعنوية تعد اكثر المؤثرات  

واتسمت   البدن  النفسية، سلمُ  فإذا صحت  الأبعاد،  لباقي  المحرك  العامل  على حياتهن وهي 

م عوامل نجاح الفرد في مختلف مراحل حياته،  فهي تعد من أه   العلاقات الإجتماعية بالجودة. 

:  2020حيث تساعده على الإستمتاع بالخبرات والتجارب الحياتية المختلفة ) ممدوح الزين،  

259   ( :  2021(، هند محمد وآخرون ) 60:  2016(، ويؤكد ذلك دراسة كل من منال طه 

117 ( خليفة  وهدى  الشيخي  صالحة  الرفاه 293:  2021(،  أن  أوضحت  حيث  النفسية  (  ية 

مرتبطة ارتباطاً إيجابياً بالصحة البدنية وأنها مؤشر قوي عليها علاوة على دورها في تحقيق  

أن    (372:  2020أشارت دراسة عمرو هلالي )علاقات إجتماعية طيبة مع الآخرين. كما  

النفسية كانت في أولويات الترتيب بالنسبة لأبعاد الرفاهية ثم الصحة البدنية ورف  اهية  السعادة 

 العلاقات الإجتماعية في الترتيب الأخير. 

 : رابعاً: النتائج فى ضوء الفروض    

الأول:    الوعى  الفرض  بين  إحصائية  دلالة  ذات  ارتباطية  علاقة  توجد 

وتطوير   الايجابى  )التفكير  بأبعادها  لدى  التقاعد  لمرحلة  الإستباقية  الإدارة  بإستراتيجيات 

المالى للمستقبل  -  الوقتالتخطيط لإستغلال    -  الذات الادارة الاستباقية ككل(    -  التخطيط 

)الجسدية بمحاورها  الحياتية  لدى    -  النفسية   –  الاجتماعية  –  والرفاهية  ككل(  الرفاهية 

 السيدات العاملات.

المتغيرين    بين  الإرتباطية  العلاقة  لتحديد  بيرسون  إرتباط  معامل  حساب  تم 

 الأتي ذلك: بمحاورهما، ويوضح الجدول 

( معاملات الإرتباط بين الوعى بإستراتيجيات الإدارة الاستباقية لمرحلة  10جدول )

 ( 368 = التقاعد بأبعادها و الرفاهية الحياتية بمحاورها لدى السيدات العاملات )ن

 الرفاهية الحياتية 

 الإدارة الاستباقية 

الرفاهية  

 الجسدية 

الرفاهية  

 الاجتماعية 
 الرفاهية ككل  النفسية الرفاهية 

 ***0,726 ***0,519 ***0,661 ***0,593 التفكير الايجابى وتطوير الذات 

 ***0,444 **0,175 ***0,383 ***0,479 التخطيط لإستغلال الوقت 

 ***0,529 ***0,255 ***0,511 ***0,495 التخطيط المالى للمستقبل 

 ***0,678 ***0,381 ***0,621 ***0,625 الادارة الاستباقية ككل 

 0,001*** دال عند مستوى  

وجود علاقة ارتباطية موجبة دالة إحصائياً عند   عن  (10أسفرت نتائج جدول ) 

بين كل من الوعى بإستراتيجيات الإدارة الاستباقية لمرحلة التقاعد لدى   0,001مستوى  

الذات العاملات بأبعادها )التفكير الايجابى وتطوير    -التخطيط لإستغلال الوقت  -السيدات 

الادارة الاستباقية ككل( والرفاهية الحياتية بمحاورها )الجسدية  - التخطيط المالى للمستقبل

ككل(.    -  النفسية  –  الاجتماعية  – العاملة الرفاهية  المرأة  وعي  زاد  كلما  أنه  أي 

يجابية واتجهت  باستراتيجيات الإدارة الاستباقية لمرحلة التقاعد وكلما اتسم تفكيرها بالإ

لدخلها   الاستراتيجي  والتخطيط  بكفاءة  للوقت  واستغلالها  ذاتها  تطوير  نحو  ممارساتها 
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الحياتية الرفاهية  من  أعلى  بدرجات  التمتع  على  كله  ذلك  ساعدها  كلما  بكافة   المالي 

عالية  بكفاءة  التقاعد  مرحلة  اجتازت  وكلما  والنفسية،  والاجتماعية  الجسدية  اشكالها 

 .  واقتدار

، أسامة شعبان وآخرون  Alkhatib, M (2020: 145) وتشير دراسة كل من   

( إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة بين  29:  2021(، الشيماء الشريف )613:  2016)

( الديب  وثروت  حمد  دينا  دراسة  أكدت  كما  النفسية.  والسعادة  الإيجابي  :  2021التفكير 

ن نوعية الحياة بقدراتها التخطيطية لمقابلة  ( على ارتباط شعور المرأة العاملة بتحس337

:  2021منى عبدالكريم )إحتياجاتها وتحسين ظروفها. وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة  

456( خليفة  وهدى  الشيخي  صالحة  علاقة  279:  2021(،  وجود  أوضحت  والتي   )

النفس والرفاهية  الذات  وتطوير  وقبول  الذاتية  الكفاءة  بين  موجبة  تؤكد   ية.ارتباطية  كما 

( أن استغلال الوقت والتخطيط له خاصة وقت الفراغ 370:  2020دراسة عمرو هلالي )

لرضاهم وسعادتهم عن حياتهم. أساسياً  السن يعتبر مصدراً  لما   المتاح لدى كبار  استناداً 

   سبق يمكن قبول الفرض الأول كلياً.

الثاني   بين    : الفرض  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  أفراد  توجد  درجات  متوسطات 

 عينة البحث الأساسية في الوعي بإستراتيجيات الإدارة الإستباقية لمرحلة التقاعد بأبعادها

التخطيط المالى للمستقبل(    -التخطيط لإستغلال الوقت    -  )التفكير الإيجابى وتطوير الذات

العاملة السيدة  )عمر  الدراسة  لـمتغيرات  العا  -  تبعاً  السيدة  مهنة  الحالة    -ملة  طبيعة 

 الدخل الشهري للأسرة(. -مستوى تعليم السيدة العاملة  -حجم الأسرة  -الاجتماعية 

أسلوب تحليل التباين    للتحقق من صحة هذا الفرض إحصائياً تم إستخدام الآتي: 

بإستراتيجيات   الوعي  في  الفروق  دلالة  علي  للوقوف  )ف(  قيمة  لإيجاد  الإتجاه  أحادي 

الاستباقية اختبار    الإدارة  واستخدام  بأبعادها.  التقاعد  اتجاهات    LSDلمرحلة  لمعرفة 

 توضح ذلك.  (22: 11) الفروق في حالة وجودها، والجداول من

 :  العمر -  

( تحليل التباين في إتجاه واحد لمتوسطات درجات السيدات العاملات عينة 11جدول )

 البحث الأساسية في الوعي بإستراتيجيات الإدارة الاستباقية لمرحلة التقاعد  

 ( 368 = بأبعادها تبعاً لعمر السيدة العاملة )ن

 مجموع المربعات  مصدر التباين الأبعاد 
درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

 قيمة )ف( 
مستوى  
 الدلالة 

التفكير الايجابى  
 وتطوير الذات 

 بين المجموعات 
 داخل المجموعات 

 الكلى 

930,284 
13696,020 
14626,304 

2 
365 
368 

456,142 
37,523 

12,396 
دالة عند  
0,001 

التخطيط  
 لإستغلال الوقت 

 بين المجموعات 
 داخل المجموعات 

 الكلى 

717,064 
12876,664 
13593,728 

2 
365 
368 

358,532 
35,279 

10,163 
دالة عند  
0,001 

التخطيط المالى  
 للمستقبل 

 بين المجموعات 
 داخل المجموعات 

 الكلى 

1673,596 
12377,618 
14051,215 

2 
365 
368 

836,798 
33,911 

24,676 
دالة عند  
0,001 

الادارة  
 الاستباقية ككل 

 بين المجموعات 
 داخل المجموعات 

 الكلى 

9012,939 
79885,124 
88898,062 

2 
365 
368 

4506,469 
218,863 

20,590 
دالة عند  
0,001 
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 ( جدول  بين    (11يشير  إحصائياً  دال  تباين  السيدات وجود  درجات  متوسطات 
العاملات عينة البحث الأساسية في الوعي بإستراتيجيات الإدارة الاستباقية لمرحلة التقاعد  

الذات  بأبعادها )التفكير   الوقت    -الايجابى وتطوير  المالى   -التخطيط لإستغلال  التخطيط 
)ف(    -للمستقبل   قيمة  بلغت  فقد  العاملة،  المرأة  لعمر  تبعاً  ككل(  الاستباقية  الادارة 
على التوالى وهى قيم جميعها دالة احصائياً    20,590،  24,676،  10,163،  12,396

دلالة   مستوي  في  0,001عند  واضحة  فروقاً  العاملة  المرأة  لعمر  أن  على  يدل  وهذا   ،
باستراتيجيات   التقاعدوعيها  لمرحلة  الاستباقية  تم  .  الإدارة  الفروق  اتجاه  ولمعرفة 

 (: 12كما هو موضح في الجدول ) LSDاستخدام اختبار 
 ( جدول  نتائج  متوسطات  وجود  (  12أسفرت  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق 

العاملات عينة البحث الأساسية في الوعي بإستراتيجيات الإدارة الاستباقية  درجات السيدات  
 ( بأبعادها  التقاعد  الذاتلمرحلة  وتطوير  الايجابى  الوقت  -  التفكير  لإستغلال   -  التخطيط 
للمستقبل  المالى  مستويات    -  التخطيط  عند  العاملة  المرأة  لعمر  تبعاً  ككل(  الاستباقية  الادارة 

ويمكن تفسير هذه  فأكثر.    سنة   55لصالح السيدات البالغات من العمر    001,0  -  01,0دلالة  
لطبيعة ومتطلبات   النتيجة لكون الأشخاص الأكبر عمراً عادة ما يكونوا أكثر وعياً وإدراكاً 
مرحلة التقاعد كما أنهم يكونوا أقدر على وضع خطط استراتيجية استباقية لحياتهم الحالية  

. وتتفق هذه النتيجة  ذلك على ما مروا به من خبرات حياتية ومهنية   والمستقبلية معتمدين في 
( والتي  225:  2021(، هناء علام وآخرون ) 202:  2017مع دراسة نعمة رقبان وآخرون ) 

)المالي  التقاعد  لمرحلة  الإستراتيجي  بالتخطيط  الوعي  ارتفاع  الفراغ    -  أوضحت    -ووقت 
 رتفاع أعمارهن. النفسي( والتفكير الإيجابي لدي السيدات با 

بين متوسطات درجات السيدات العاملات  لمعرفة اتجاه الفروق  lsd( اختبار 12جدول )
 الوعي بإستراتيجيات الإدارة الإستباقية عينة البحث الأساسية في 

 ( 368=  نلعمر السيدة العاملة )بأبعادها تبعاً 

 عمر السيدة العاملة  الأبعاد 
سنة  50: >45

 25,2م=
 سنة 55: >50
 27,1م= 

 سنة فأكثر  55
 29,2م=

التفكير الايجابى  
 وتطوير الذات 

 - - - سنة 50 : >45

 - - *1,89- سنة 55 : >50

 - *2,16- ***4,05- سنة فاكثر  55

التخطيط لإستغلال  
 الوقت 

 عمر السيدة العاملة 
سنة  50 : >45

 23,2م=
 سنة 55 : >50
 25,8م= 

 سنة فأكثر  55
 26,2م=

 - - - سنة 50 : >45

 - - ***2,94- سنة 55 : >50

 - 0,376 **2,57 سنة فاكثر  55

التخطيط المالى  
 للمستقبل 

 عمر السيدة العاملة 
سنة  50: >45

 26,9م=
 سنة 55 : >50
 31,2م= 

 سنة فأكثر  55
 31,3م=

 - - - سنة 50 : >45

 - - ***4,25- سنة 55 : >50

 - 0,0845- **4,33- سنة فاكثر  55

الادارة الاستباقية  
 ككل 

 عمر السيدة العاملة 
سنة  50: >45

 75,4م=
 سنة 55: >50
 84,5م= 

 سنة فأكثر  55
 86,3م=

 - - - سنة 50 : >45

 - - ***9,09- سنة 55 : >50

 - 1,87- ***10,96- سنة فاكثر  55

 (0,001معنوية عند مستوى ) ***  ( 0,05*معنوية عند مستوى )
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 طبيعة المهنة: -  

( تحليل التباين في إتجاه واحد لمتوسطات درجات السيدات العاملات عينة 13جدول )

 البحث الأساسية في الوعي بإستراتيجيات الإدارة الاستباقية لمرحلة 

 ( 368 = )ن التقاعد بأبعادها تبعاً لطبيعة المهنة 

 مجموع المربعات  مصدر التباين الأبعاد 
درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 قيمة )ف( 

مستوى  

 الدلالة 

التفكير 

الايجابى  

 وتطوير الذات 

 بين المجموعات 

 داخل المجموعات 

 الكلى 

976,038 

13650,267 

14626,304 

2 

365 

368 

488,019 

37,398 
13,049 

دالة عند  

0,001 

التخطيط  

لإستغلال 

 الوقت 

 بين المجموعات 

 داخل المجموعات 

 الكلى 

247,277 

13346,451 

13593,728 

2 

365 

368 

123,639 

36,566 
3,381 

دالة عند  

0,05 

التخطيط  

المالى  

 للمستقبل 

 بين المجموعات 

 داخل المجموعات 

 الكلى 

332,219 

13718,996 

14051,215 

2 

365 

368 

166,109 

37,586 
4,419 

دالة عند  

0,05 

الادارة  

 الاستباقية ككل 

 بين المجموعات 

 داخل المجموعات 

 الكلى 

3808,520 

85089,542 

88898,063 

2 

365 

368 

1904,260 

233,122 
8,169 

دالة عند  

0,001 

 ( جدول  نتائج  بين    (13تشير  إحصائياً  دال  تباين  درجات  وجود  متوسطات 

الاستباقية  الإدارة  بإستراتيجيات  الوعي  في  الأساسية  البحث  عينة  العاملات  السيدات 

بأبعادها   التقاعد  الذات  لمرحلة  وتطوير  الايجابى  الوقت    -)التفكير    -التخطيط لإستغلال 

المالى للمستقبل لطبيعة المهنة، حيث بلغت قيمة    -  التخطيط  الادارة الاستباقية ككل( تبعاً 

التوالى   على  عند    8,169،  4,419،  3,381،  13,049)ف(  احصائياً  دالة  قيم  وهى 

وهذا يدل على أن طبيعة المهنة لها فروقاً واضحة في وعي   0,05، 0,001مستوي دلالة 

ولمعرفة اتجاه الفروق تم  .  الإدارة الاستباقية لمرحلة التقاعدالمرأة العاملة باستراتيجيات  

 كما هو موضح في الجدول التالي:  LSDاستخدام اختبار 
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بين متوسطات درجات السيدات العاملات  لمعرفة اتجاه الفروق  lsd( اختبار 14جدول )

 الوعي بإستراتيجيات الإدارة الإستباقية عينة البحث الأساسية في 

 ( 368=  نلطبيعة المهنة )تبعاً  بأبعادها

 طبيعة المهنة  الأبعاد 
 عاملة 

 24,8م= 

 وظائف ادارية 

 26,7م= 

 وظائف مرموقة 

 28,9م=

التفكير الايجابى  

 وتطوير الذات 

 - - - عاملة

 - - *1,86- وظائف ادارية 

 - **2,17- ***4,03- وظائف مرموقة

التخطيط  

 لإستغلال الوقت 

 طبيعة المهنة 
 عاملة

 24,3م= 

 وظائف ادارية 

 24,1م= 

 وظائف مرموقة

 26,03م=

 - - - عاملة

 - - 0,156 وظائف ادارية 

 - *1,87- *1,71- وظائف مرموقة

التخطيط المالى  

 للمستقبل 

 طبيعة المهنة 
 عاملة

 28,9م= 

 وظائف ادارية 

 28,5م= 

 وظائف مرموقة

 30,7م=

 - - - عاملة

 - - 0,470 وظائف ادارية 

 - **2,27- *1,80- وظائف مرموقة

الادارة  

 الاستباقية ككل 

 طبيعة المهنة 
 عاملة

 78,1م= 

 وظائف ادارية 

 79,3م= 

 وظائف مرموقة

 85,7م=

 - - - عاملة

 - - 1,23- وظائف ادارية 

 - **6,31- ***7,55- وظائف مرموقة

 ( 0,001معنوية عند مستوى دلالة ) ***  ( 0,05معنوية عند مستوى دلالة ) *
 ( جدول  من  وجود  14يتبين  إلى  متوسطات  (  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق 

بإستراتيجيات الإدارة الاستباقية  درجات السيدات العاملات عينة البحث الأساسية في الوعي  

الذات   وتطوير  الايجابى  )التفكير  بأبعادها  التقاعد  الوقت    -لمرحلة  لإستغلال    -التخطيط 

للمستقبل  المالى  دلالة    -  التخطيط  مستويات  عند  المهنة  لطبيعة  تبعاً  ككل(  الاستباقية  الادارة 

مرموقة.    001,0  -  01,0  –  05,0 وظائف  فى  العاملات  السيدات  الممكن  لصالح  ومن 

إرجاع ذلك إلى أن من يمتهنون المهن المرموقة هم الأعلى في المستوى التعليمي والثقافي  

الإستباقي   التخطيط  قدرة على  وأكثر  والمستقبلية  الحالية  لظروفهم  فهما  أكثر  فهم  ثم  ومن 

 .  لمرحلة التقاعد 

م   النتيجة  هذه  الحبشي) وتتفق  مايسة  من  كلٍ  دراسة  نتائج  نعمة  496:  2011ع   ،)

 ( وأخرون  مصطفى  Suzanna et al., (2018   (737 :(، 200:  2017رقبان  نهى   ،

( والذين أكدوا على وجود فروق في التخطيط الإستراتيجي المستقبلي المالي  217:  2019) 

املات ذوات المهن العليا  والصحي والتخطيط لوقت الفراغ لمرحلة التقاعد لصالح السيدات الع 

 . الطبيبات....(   -  )المدرسات 
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  الحالة الاجتماعية: -  

( تحليل التباين في إتجاه واحد لمتوسطات درجات السيدات العاملات عينة 15جدول )

 البحث الأساسية في الوعي بإستراتيجيات الإدارة الاستباقية لمرحلة التقاعد  

 ( 368 = بأبعادها تبعاً للحالة الاجتماعية )ن

 مجموع المربعات  مصدر التباين الأبعاد 
درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 قيمة )ف( 

مستوى  

 الدلالة 

التفكير 

الايجابى  

 وتطوير الذات 

 بين المجموعات 

 داخل المجموعات 

 الكلى 

1373,045 

13253,259 

14626,304 

2 

365 

368 

686,523 

36,310 
18,907 

دالة عند  

0,001 

التخطيط  

لإستغلال 

 الوقت 

 بين المجموعات 

 داخل المجموعات 

 الكلى 

18,060 

13575,668 

13593,728 

2 

365 

368 

9,030 

37,194 
 غير دالة  0,243

التخطيط  

المالى  

 للمستقبل 

 بين المجموعات 

 داخل المجموعات 

 الكلى 

287,162 

13764,052 

14051,215 

2 

365 

368 

143,581 

37,710 
3,808 

دالة عند  

0,05 

الادارة  

 الاستباقية ككل 

 بين المجموعات 

 داخل المجموعات 

 الكلى 

3376,423 

85521,639 

88898,063 

2 

365 

368 

1688,212 

234,306 
7,205 

دالة عند  

0,01 

متوسطات درجات السيدات ( وجود تباين دال إحصائياً بين  15يوضح جدول ) 

العاملات عينة البحث الأساسية في الوعي بإستراتيجيات الإدارة الاستباقية لمرحلة التقاعد  

الادارة الاستباقية   -التخطيط المالى للمستقبل    -التفكير الايجابى وتطوير الذات  بأبعادها )

التوالى  ككل على  )ف(  قيمة  بلغت  حيث  الاجتماعية،  للحالة  تبعاً   )18,907  ،3,808  ،

وهذا يدل أن    0,05،  0,01،  0,001وهى قيم دالة احصائياً عند مستوي دلالة    7,205

العام للمرأة  الإجتماعية  الوعي الحالة  في  ومعنوية  واضحة  فروقاً  إحداث  إلى  أدت  لة 

الذات  باستراتيجيات   وتطوير  الايجابى  )التفكير  التقاعد  لمرحلة  الاستباقية   -الإدارة 

للمستقبل( المالى  اختبار  .  التخطيط  استخدام  تم  الفروق  اتجاه  هو    LSDولمعرفة  كما 

 موضح في الجدول التالي. 

الجدول  نتائج  بينت  بين    عدم  كما  دال إحصائياً  تباين  متوسطات درجات  وجود 

السيدات العاملات عينة البحث الأساسية في الوعي بإستراتيجية التخطيط لإستغلال الوقت  

)ف(   قيمة  بلغت  حيث  الاجتماعية  للحالة  احصائياً.   0,243تبعاً  دالة  غير  قيمة  وهى 

م يعد  لإدارته  والتخطيط  الوقت  استغلال  أن  ذلك  الباحثة  والمهارات وترجع  السمات  ن 

.  الشخصية التي يمكن أن تتأثر بالمهنة أو التعليم أو الدخل أكثر منه الحالة الإجتماعية

( والتي أوضحت وجود 751:  2014نجلاء حسين )وتختلف هذه النتيجة مع نتيجة دراسة  

 فروق في التخطيط الإستراتيجي لوقت الفراغ تبعاً للحالة الإجتماعية.
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بين متوسطات درجات السيدات العاملات  لمعرفة اتجاه الفروق  lsd( اختبار 16جدول )

 الوعي بإستراتيجيات الإدارة الإستباقية عينة البحث الأساسية في 

 ( 368=  ن) للحالة الاجتماعيةبأبعادها تبعاً 

 الحالة الاجتماعية  الأبعاد 
 متزوجة 

 24,9م= 

 أرملة 

 29,2م= 

 مطلقة 

 28,3م=

التفكير الايجابى  

 وتطوير الذات 

 - - - متزوجة

 - - ***3,41- أرملة

 - 0,831- ***4,24- مطلقة 

التخطيط المالى  

 للمستقبل 

 الحالة الاجتماعية 
 متزوجة

 28,5م= 

 أرملة

 30,3م= 

 مطلقة 

 30,2م=

 - - - متزوجة

 - - *1,71- أرملة

 - 0,117- *1,82- مطلقة 

الاستباقية  الادارة 

 ككل 

 الحالة الاجتماعية 
 متزوجة

 78,1م= 

 أرملة

 84,5م= 

 مطلقة 

 83,6م=

 - - - متزوجة

 - - **5,59- أرملة

 - 0,888- **6,48- مطلقة 

 ( 0,001معنوية عند مستوى دلالة ) *** ( 0,05معنوية عند مستوى دلالة ) *

إحصائية بين متوسطات درجات  وجود فروق ذات دلالة    (16يتبين من جدول ) 

الإدارة  بإستراتيجيات  الوعي  في  الأساسية  البحث  عينة  العاملات  الاستباقية   السيدات 

الذات   وتطوير  الايجابى  )التفكير  بأبعادها  التقاعد  للمستقبل    -لمرحلة  المالى    -التخطيط 

دلالة   مستويات  عند  الاجتماعية  للحالة  تبعاً  ككل(  الاستباقية   -0,01  –  0,05الادارة 

. لصالح السيدات العاملات الأرامل. وقد ترجع هذه النتيجة لإفتقاد السيدة الأرملة  0,001

المسئولة عن حاجات  نفسها بمفردها هي  الذي تستمد منه قوتها حيث تجد  العائل والسند 

الإقبال   قبل  استباقية  واستراتيجيات  إلى وضع خطط  يدفعها  مما  الأسرة  أفراد  ومتطلبات 

رحلة التقاعد مما يضمن لها ولأسرتها تحقيق الاستقرار والتوازن للحياة الحالية مع على م

 التخطيط للحياة المستقبلية بعد التقاعد. 

شيماء    من  كل  دراسة  مع  النتيجة  هذه  نهى 120:  2013)صبح  وتتفق   ،)

( مواجهة  214:  2019مصطفى  على  قدرة  أكثر  الأرامل  فئة  أن  أوضحت  حيث   )

دراسة كل    صادية والتخطيط لإدارة دخلها المالي وتنميته. بينما تختلف مع المشكلات الاقت

حيث أوضحت    (201:  2017نعمة رقبان وأخرون )  (،29:  2017شيرين فرحات )  من 

عدم وجود تباين دال إحصائياً في الوعي بالتخطيط الإستراتيجي لسن التقاعد باختلاف الحالة  

دراسة   نتيجة  مع  وكذلك   . )نجالإجتماعية  حسين  أن  751:  2014لاء  أوضحت  والتي   )

التخطيط الإستراتيجي للدخل المالي مقارنة   القدرة علي  المتزوجات ترتفع لديهم  السيدات 

   بالأرامل والمطلقات.
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 حجم الأسرة:  -  

( تحليل التباين في إتجاه واحد لمتوسطات درجات السيدات العاملات عينة 17جدول )

 البحث الأساسية في الوعي بإستراتيجيات الإدارة الاستباقية لمرحلة 

 ( 368 = التقاعد بأبعادها تبعاً لحجم الأسرة )ن

 مجموع المربعات  مصدر التباين الأبعاد 
درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 )ف( قيمة 

مستوى  

 الدلالة 

التفكير الايجابى  

 وتطوير الذات 

 بين المجموعات 

 داخل المجموعات 

 الكلى 

945,365 

13680,939 

14626,304 

2 

365 

368 

472,683 

37,482 
12,611 

دالة عند  

0,001 

التخطيط  

 لإستغلال الوقت 

 بين المجموعات 

 داخل المجموعات 

 الكلى 

926,592 

12667,136 

13593,728 

2 

365 

368 

463,296 

34,704 
13,350 

دالة عند  

0,001 

التخطيط المالى  

 للمستقبل 

 بين المجموعات 

 داخل المجموعات 

 الكلى 

1509,164 

12542,051 

14051,215 

2 

365 

368 

754,582 

34,362 
21,960 

دالة عند  

0,001 

الادارة  

 الاستباقية ككل 

 بين المجموعات 

 داخل المجموعات 

 الكلى 

9157,644 

79740,419 

88898,063 

2 

365 

368 

4578,822 

218,467 
20,959 

دالة عند  

0,001 

 ( جدول  نتائج  بين    (17تبين  إحصائياً  دال  تباين  درجات وجود  متوسطات 

الاستباقية  الإدارة  بإستراتيجيات  الوعي  في  الأساسية  البحث  عينة  العاملات  السيدات 

الايجابى   )التفكير  بأبعادها  التقاعد  الذات  لمرحلة  الوقت    -وتطوير    -التخطيط لإستغلال 

للمستقبل   المالى  قيمة   -التخطيط  بلغت  الأسرة، حيث  لحجم  تبعاً  الاستباقية ككل(  الادارة 

وجميعها قيم دالة احصائياً   20,959،  21,960،  13,350،  12,611)ف( على التوالى  

دلالة   مستوي  فروقاً    0.001عند  إحداث  إلى  أدى  الأسرة  حجم  متغير  أن  يدل  وهذا 

باستراتيجيات   الوعي  في  ومعنوية  التقاعد،واضحة  لمرحلة  الاستباقية  ولمعرفة    الإدارة 

 (. 18كما هو موضح في الجدول رقم ) LSDاتجاه الفروق تم استخدام اختبار  

درجات    فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات ( وجود  18يتبين من جدول ) 

الإدارة الاستباقية لمرحلة ساسية في الوعي بإستراتيجيات  السيدات العاملات عينة البحث الأ 

الذات وتطوير  الايجابى  )التفكير  بأبعادها  للمستقبل  -التقاعد  المالى  الادارة   -  التخطيط 

دلالة  تبعاً  الاستباقية ككل(   عند مستويات  الأسرة  الاسر   001,0  –  01,0لحجم  لصالح 

وقد يرجع ذلك أن الأسر صغيرة الحجم عادة ما يميل أفراد(،    4صغيرة الحجم )أقل من  

المتطلبات   ضغط  من  يقلل  أفرادها  عدد  قلة  أن  كما  والتطوير  الإيجابية  نحو  تفكيرها 

والاحتياجات مما يمكنها من توفير جزى من الدخل المالي واستثماره لتلبية الإحتياجات  

 . لية إضافة إلى قدرتها على حسن استغلال الوقت واستثمارهالمستقب

(، شيرين 497:  2011) مايسة الحبشيوتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة كلٍ من   

(، والتي أظهرت أن الأسر ذات الحجم الأقل تتجه بدرجة أكبر إلى  45:  2017فرحات )

كما تختلف مع    ووقت الفراغ(.  -  الصحي  -التخطيط الاستراتيجي لمرحلة التقاعد )المالي  

)دراسة   وأخرون  رقبان  لحجم  193:  2017نعمة  تأثير  وجود  عدم  إلى  أشارت  حيث   )

 وعي بالتخطيط الإستراتيجي لمرحلة التقاعد.  السرة على ال
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بين متوسطات درجات السيدات العاملات  لمعرفة اتجاه الفروق  lsd( اختبار 18جدول )

 الوعي بإستراتيجيات الإدارة الإستباقية عينة البحث الأساسية في 

 ( 368=   نلحجم الاسرة )بأبعادها تبعاً 

 حجم الاسرة  الأبعاد 
 أفراد( 4صغيرة)>

 29,2م= 
 افراد( 4:6متوسطة)

 26,8م= 
 فأكثر( 7كبيرة )
 24,8م=

التفكير الايجابى  
 وتطوير الذات 

 - - - أفراد( 4)> صغيرة

 - - **2,02- افراد( 4:6) متوسطة

 - **2,34- ***4,36- فأكثر( 7كبيرة )

التخطيط  
 لإستغلال الوقت 

 حجم الاسرة 
 أفراد( 4صغيرة)>
 26,1م=

 افراد( 4:6متوسطة)
 25,4م=

 فأكثر( 7كبيرة )
 22,5م=

 - - - أفراد( 4)> صغيرة

 - - ***3,52- افراد( 4:6) متوسطة

 - 0,648 **2,87- فأكثر( 7كبيرة )

التخطيط المالى  
 للمستقبل 

 حجم الاسرة 
 أفراد( 4صغيرة)>
 31,2م=

 افراد( 4:6متوسطة)
 30,5م= 

 فأكثر( 7كبيرة )
 26,5م=

 - - - أفراد( 4)> صغيرة

 - - ***3,97- افراد( 4:6) متوسطة

 - 0,777- ***4,74- فأكثر( 7كبيرة )

الادارة الاستباقية  
 ككل 

 حجم الاسرة 
 أفراد( 4صغيرة)>
 85,9م=

 افراد( 4:6متوسطة)
 83,5م= 

 فأكثر( 7كبيرة )
 73,9م=

 - - - أفراد( 4)> صغيرة

 - - ***9,51- افراد( 4:6) متوسطة

 - 2,47- ***11,99- فأكثر( 7كبيرة )

 ( 0,001معنوية عند مستوى دلالة ) ***  ( 0,05معنوية عند مستوى دلالة ) *

 مستوى تعليم السيدة العاملة:  -  
( تحليل التباين في إتجاه واحد لمتوسطات درجات السيدات العاملات عينة 19جدول )

 البحث الأساسية في الوعي بإستراتيجيات الإدارة الاستباقية لمرحلة 
 ( 368 = التقاعد بأبعادها تبعاً لتعليم المرأة العاملة )ن

 مجموع المربعات  مصدر التباين الأبعاد  
درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

 قيمة )ف( 
مستوى  
 الدلالة 

التفكير 
الايجابى  

 وتطوير الذات 

 بين المجموعات 
 داخل المجموعات 

 الكلى 

524,362 
14101,943 
14626,304 

2 
365 
368 

262,181 
38,635 

6,786 
دالة عند  
0,01 

التخطيط  
لإستغلال 

 الوقت 

 بين المجموعات 
 داخل المجموعات 

 الكلى 

253,622 
13340,107 
13593,728 

2 
365 
368 

126,811 
36,548 

3,470 
دالة عند  
0,05 

التخطيط  
المالى  
 للمستقبل 

 بين المجموعات 
 داخل المجموعات 

 الكلى 

885,320 
13165,894 
14051,215 

2 
365 
368 

442,660 
36,071 

12,272 
دالة عند  
0,001 

الادارة  
 الاستباقية ككل 

 بين المجموعات 
 داخل المجموعات 

 الكلى 

4139,580 
84758,483 
88898,063 

2 
365 
368 

2069,790 
232,215 

8,913 
دالة عند  
0,001 
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  ( بجدول  الموضحة  النتائج  بين    (19تبين  إحصائياً  دال  تباين  متوسطات  وجود 

الإدارة  بإستراتيجيات  الوعي  في  الأساسية  البحث  عينة  العاملات  السيدات  درجات 

التخطيط لإستغلال   -الاستباقية لمرحلة التقاعد بأبعادها )التفكير الايجابى وتطوير الذات  

للمستقبل    -الوقت   المالى  ككل  -التخطيط  الاستباقية  المرأة  الادارة  لتعليم  تبعاً  العاملة،  ( 

وهى قيم دالة    8,913،  12,272،  3,470،  6,786حيث بلغت قيمة )ف( على التوالى  

وهذا يدل أن متغير المستوى التعليمي   0,05، 0,01، 0,001احصائياً عند مستوي دلالة 

باستراتيجيات   الوعي  في  ومعنوية  واضحة  فروقاً  إحداث  إلى  الاستباقية أدى  الإدارة 

التقاعد، اختبار  ولمعرف   لمرحلة  استخدام  تم  الفروق  اتجاه  في   LSDة  موضح  هو  كما 

 الجدول التالي. 

بين متوسطات درجات السيدات العاملات  لمعرفة اتجاه الفروق  lsd( اختبار 20جدول )

 الوعي بإستراتيجيات الإدارة الإستباقية عينة البحث الأساسية في 

 ( 368=  نتعليم السيدة العاملة )بأبعادها تبعاً لمستوى 

 الأبعاد 
مستوى تعليم السيدة  

 العاملة 

 منخفض 

 25.6م= 

 متوسط 

 25.8م=

 مرتفع

 28.2م=

التفكير الايجابى  

 وتطوير الذات 

 - - - منخفض 

 - - 0,144- متوسط 

 - **2,42- *2,57- مرتفع

التخطيط لإستغلال  

 الوقت 

مستوى تعليم السيدة  

 العاملة 

 منخفض 

 22,8م= 

 متوسط 

 24,9م=

 مرتفع

 25,3م=

 - - - منخفض 

 - - *2,08- متوسط 

 - 0,432- *2,51- مرتفع

التخطيط المالى  

 للمستقبل 

مستوى تعليم السيدة  

 العاملة 

 منخفض 

 26,7م= 

 متوسط 

 28,7م=

 مرتفع

 31,1م=

 - - - منخفض 

 - - *2,01- متوسط 

 - ***2,40- ***4,41- مرتفع

الادارة الاستباقية  

 ككل 

 المرأة العاملة تعليم 
 منخفض 

 75,2م= 

 متوسط 

 79,4م=

 مرتفع

 84,7م=

 - - - منخفض 

 - - 4,24- متوسط 

 - **5,26- ***9,50- مرتفع

 ( 0,001معنوية عند مستوى دلالة ) ***  ( 0,05معنوية عند مستوى دلالة ) *
فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات  وجود    (20يتبين من جدول ) 

بإستراتيجيات الإدارة الاستباقية لمرحلة   الوعي  البحث الأساسية في  العاملات عينة  السيدات 

الذات  التقاعد بأبعادها )  الايجابى وتطوير  الوقت    -التفكير  التخطيط    -التخطيط لإستغلال 

مستويات  ( تبعاً لمستوى لتعليم السيدة العاملة عند  الادارة الاستباقية ككل  -المالى للمستقبل  

فالتعليم يصقل من مهارات  لصالح ذوات التعليم المرتفع.    0,001  –  0,01  -0,05دلالة  

المرأة ويوجه تفكيرها نحو الأفكار الإيجابية ويبعدها عن السلبية كما أنه يساعدها على 
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تطوير ذاتها حتى تتمكن من مواجهة صعوبات ومشكلات الحياة كما أن التعليم المرتفع  

المرأة على التخطيط الإستراتيجي للإستفادة من وقتها ودخلها الاستفادة    يرفع من قدرة

 القصوى مما يكسبها توجهاً استباقياً لمرحلة التقاعد المقبلة. 

 ( سكران  السلام  عبد  من  كل  دراسة  مع  النتيجة  هذه  (،  30:  2010وتتفق 

Alhawarin (2014: 55)  ( فرحات  وجود  46:  2017وشيرين  إلى  أشاروا  فقد   )

للتوجه المستقبلي والميل للعودة إلى سوق العمل  ف روق ذات دلالة إحصائية في التخطيط 

رشا   دراسة  أوضحت  كما  المرتفع.  التعليمي  المستوي  ذوي  الأفراد  لصالح  التقاعد  بعد 

وأيضا تتفق    ( أن ادارة ربة الأسرة تتأثر إيجاباً بمستواها التعليمي.159:  2015)  منصور

( والتي أوضحت وجود فروق في نمط التفكير الايجابي  12:  2018مع دراسة آيات أحمد ) 

 تبعاً لمستوى تعليم ربة الأسرة لصالح ربات الأسر ذات التعليم المرتفع. 

دراسة   مع  النتيجة  هذه  تتعارض  )  كما  مصطفي  والتي  222:  2019نهى   )

المستوى  ذات  الأسر  ربات  لدى  يرتفع  المالي  للدخل  بالتخطيط  الوعي  أن  أوضحت 

( والتي  231:  2021هناء علام وآخرون )   التعليمي الأمى. كما تتعارض أيضا مع دراسة

 أوضحت عدم وجود فروق في التفكير الإيجابي لدى السيدات باختلاف مستواهم التعليمي. 

 الدخل الشهري للأسرة:  -  

( تحليل التباين في إتجاه واحد لمتوسطات درجات السيدات العاملات عينة 21جدول )

 البحث الأساسية في الوعي بإستراتيجيات الإدارة الاستباقية لمرحلة 

 ( 368 = التقاعد بأبعادها تبعاً لدخل الأسرة )ن

 مجموع المربعات  مصدر التباين الأبعاد 
درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 قيمة )ف( 

مستوى  

 الدلالة 

التفكير الايجابى  

 وتطوير الذات 

 بين المجموعات 

 داخل المجموعات 

 الكلى 

1471,943 

13154,362 

14626,304 

2 

365 

368 

735,971 

36,039 
20,421 

دالة عند  

0,001 

التخطيط  

 لإستغلال الوقت 

 بين المجموعات 

 داخل المجموعات 

 الكلى 

848,290 

12745,438 

13593,728 

2 

365 

368 

424,145 

34,919 
12,147 

دالة عند  

0,001 

التخطيط المالى  

 للمستقبل 

 بين المجموعات 

 داخل المجموعات 

 الكلى 

322,603 

13728,612 

14051,215 

2 

365 

368 

161,301 

37,613 
4,288 

دالة عند  

0,05 

الادارة  

 الاستباقية ككل 

 بين المجموعات 

 المجموعات داخل 

 الكلى 

6777,688 

82120,374 

88898,063 

2 

365 

368 

338,844 

224,987 
15,062 

دالة عند  

0,001 

الموضحة بجدول )  النتائج  بين  21تشير  تباين دال إحصائياً  متوسطات  ( وجود 

السيدات الإدارة   درجات  بإستراتيجيات  الوعي  في  الأساسية  البحث  عينة  العاملات 

التخطيط لإستغلال   -الاستباقية لمرحلة التقاعد بأبعادها )التفكير الايجابى وتطوير الذات  

للمستقبل    -الوقت   المالى  ككل  -التخطيط  الاستباقية  حيث الادارة  الأسرة،  لدخل  تبعاً   )

على   )ف(  قيمة  دالة    15,062،  4,288،  12,147،  20,421التوالى  بلغت  قيم  وهى 

وهذا يشير إلى أن مستوى الدخل الأسري له    0,05،  0,001احصائياً عند مستوي دلالة  

باستراتيجيات   الوعي  في  واضحة ومعنوية  فروقاً  إحداث  في  الاستباقية  دور هام  الإدارة 
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 LSDالفروق تم استخدام اختبار    ولمعرفة اتجاه  لمرحلة التقاعد لدى السيدات العاملات،

 كما هو موضح في الجدول التالي.

بين متوسطات درجات السيدات العاملات  لمعرفة اتجاه الفروق  lsd( اختبار 22جدول )

 الوعي بإستراتيجيات الإدارة  عينة البحث الأساسية في 

 ( 368=  ن) لدخل الأسرة الإستباقية بأبعادها تبعاً 

 الشهري للأسرة الدخل  الأبعاد 
 منخفض 

 25,7م= 

 متوسط 

 25,2م=

 مرتفع

 29,6م=

التفكير الايجابى  

 وتطوير الذات 

 - - - منخفض 

 - - 0,481- متوسط 

 - ***4,43- ***3,95- مرتفع

التخطيط لإستغلال  

 الوقت 

 الدخل الشهري للأسرة 
 منخفض 

 22,4م= 

 متوسط 

 24,4م=

 مرتفع

 26,7م=

 - - - منخفض 

 - - *2,01- متوسط 

 - **2,26- ***4,28- مرتفع

التخطيط المالى  

 للمستقبل 

 الدخل الشهري للأسرة 
 منخفض 

 28,5م= 

 متوسط 

 28,7م=

 مرتفع

 30,7م=

 - - - منخفض 

 - - 0,201- متوسط 

 - **1,95- *2,15- مرتفع

الادارة الاستباقية  

 ككل 

 الدخل الشهري للأسرة 
 منخفض 

 76,7م= 

 متوسط 

 78,4م=

 مرتفع

 87,1م=

 - - - منخفض 

 - - 1,73- متوسط 

 - ***8,65- ***10,39- مرتفع

 ( 0,001معنوية عند مستوى دلالة ) ***  ( 0,05معنوية عند مستوى دلالة ) *

فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات  ( وجود  22يتبين من جدول ) 

البحث الأساسية في   العاملات عينة  بإستراتيجيات الإدارة الاستباقية لمرحلة  السيدات  الوعي 

الذات  التقاعد بأبعادها )  الايجابى وتطوير  الوقت    -التفكير  التخطيط    -التخطيط لإستغلال 

للدخل الشهري للأسرة عند مستويات دلالة تبعاً    (الادارة الاستباقية ككل  -المالى للمستقبل  

الدخل    001,0  -  01,0  -  05,0 ان    المرتفع.لصالح  إلى  النتيجة  هذه  الباحثة  وتفسر 

بارتفاع الدخل تتوافر لدى ربة الأسرة الإستطاعة لسد احتياجاتها إضافة إلى ادخار جزء من  

الدخل أو استثماره للطواريء، ومن ناحية أخرى يقترن الدخل المرتفع بالمستوي التعليمي  

تجاه   الفرد  تفكير  يحسن من  الذي  المرتفع  ذاته، علاوة  والإجتماعي  المستقبل ويطور من 

   على إمتلاك الرؤية لإستغلال الوقت الإستغلال الأمثل. 

نجلاء  (،  497:  2011)  مايسة الحبشيتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة كلٍ من   

( )  ،(751:  2014حسين  فرحات  التخطيط 46:  2017شيرين  أن  أظهرت  والتي   )

، وأيضا  الفراغ لمرحلة التقاعد يزداد بزيادة دخل الأسرةالاستراتيجي للدخل المالي ووقت  
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( التي أكدت على وجود فروق في  330:  2015) يحيي النجار وعبدالرؤوف الطلاع  مع دراسة  

 التفكير الإيجابي لدى السيدات باختلاف دخل الأسرة. 

  ( واخرون  نعمة رقبان  النتيجة مع دراسة  تتعارض هذه  ( حيث  178:  2017كما 

أنه كلما زاد الدخل كلما قل الوعي بالتخطيط الإستراتيجي لسن التقاعد من الجانب  أكدت على  

 ( وآخرون  علام  هناء  دراسة  مع  وأيضاً  عدم  231:  2021الإقتصادي.  أوضحت  والتي   )

استناداً لما سبق يمكن وجود فروق في التفكير الإيجابي لدى السيدات باختلاف دخل الأسرة.  

   قبول الفرض الثاني كلياً.

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات السيدات   :الفرض الثالث  

  العاملات عينة البحث الأساسية في مستوى الرفاهية الحياتية بمحاورها )الرفاهية الجسدية 

الاجتماعية  - السكن    -  الرفاهية  الدراسة )مكان  لـمتغيرات  تبعاً  النفسية(  حجم    -الرفاهية 

 الدخل الشهري للأسرة(.  -مستوى تعليم السيدة العاملة  - الأسرة

اختبار " ت" لإيجاد    للتحقق من صحة هذا الفرض إحصائياً تم إستخدام الآتي: 

السكن كما هو موضح    قيمة ت للوقوف على دلالة الفروق في الرفاهية الأسرية تبعاً لمكان

  ( رقم  الجدول  للوقوف  23في  قيمة )ف(  الإتجاه لإيجاد  أحادي  التباين  تحليل  أسلوب   ،)

اختبار   واستخدام  بمحاورها.  الحياتية  الرفاهية  في  الفروق  دلالة  لمعرفة   LSDعلي 

 ( توضح ذلك . 28:23اتجاهات الفروق في حالة وجودها، والجداول من )

 : مكان السكن -  

( دلالة الفروق بين متوسطات درجات السيدات العاملات عينة البحث في  23جدول )

 ( 368  =   ن الرفاهية الحياتية بمحاورها تبعاً لمكان السكن )

 المحاور 

 الريف

 153ن = 

 الحضر 

الفروق بين  215ن =

 المتوسطات 

 قيمة ت 

 

 مستوى الدلالة 

المتوسط   

 الحسابى 

الإنحراف  

 المعيارى

المتوسط  

 الحسابى 

الإنحراف  

 المعيارى

الرفاهية  

 الجسدية 
34,6 6,63 36,7 4,40 -2,1 -3,640 

 0,001دالة عند 

 لصالح الحضر 

الرفاهية  

 الاجتماعية 
31,09 4,85 32,7 3,88 -1,61 -3,566 

 0,01دالة عند 

 لصالح الحضر 

 غير دالة  0,554- 0,2- 3,71 30,5 4,11 30,3 الرفاهية النفسية 

 3,357- 3,87- 9,2 99,9 13,3 96,03 الرفاهية ككل 
 0,01دالة عند 

 لصالح الحضر 

 ( جدول  نتائج  متوسطات    وجود(  23توضح  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق 

درجات السيدات العاملات عينة البحث الأساسية في مستوى الرفاهية الحياتية بمحاورها  

على   -الاجتماعية    -)الجسدية   )ت(  قيمة  بلغت  حيث  السكن  لمكان  تبعاً  ككل(  الرفاهية 

عند    3,357-،  3,566-،  3,640-التوالى   احصائياً  دالة  قيم    0,01  ، 0,001وهى 

العاملات اللاتى تسكن فى الحضر.   وقد يرجع ذلك إلى ما توفره البيئة لصالح السيدات 

الحضرية الاسر  ربات  ومتطلبات  توقعات  تحقق  خدمات  من  أوضحت الحضرية  كما   .

السيدات  درجات  متوسطات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم  الجدول  نتائج 

ستوى الرفاهية النفسية تبعاً لمكان السكن حيث بلغت  العاملات عينة البحث الأساسية في م

)ت(   إحصائياً.    0,554-قيمة  دالة  غير  قيمة  ربات  وهى  تعانيه  ما  إلى  ذلك  يرجع  وقد 
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الاسر العاملات من ضغوطات حياتية ناتجة من تعدد الوظائف والمهام التي تقوم بها أياً  

ن درجة ما تشعر به من رفاهية  كانت بيئتها السكنية حضرية كانت أم ريفية مما يقلل م

 نفسية. 

 ( أحمد  وآيات  عطية  نيبال  دراسة  مع  النتيجة  هذه  والتي 138:  2015وتتفق   )

لإختلاف  وفقا  الحياة  عن  والرضا  النفسي  الإستقرار  في  فروق  وجود  عدم  إلى  أشارت 

( في أن  209:  2019نهى مصطفى )حضر(. كما تتفق مع دراسة    -مكان السكن )ريف  

درجة  على  يؤثر  مما  الحضر  عن  الريف  في  أكبر  بدرجة  تكون  النفسية  المشكلات 

( عيد  وسلوى  دراز  إيمان  دراسة  مع  يتفق  كما  أن 237:  2022رضاهم،  أثبتت  التي   )

السيدات الحضريات يتمتعن بدرجات أعلى من الرفاهية الأسرية عن السيدات الريفيات.  

يتعا أمحمدرض  بينما  مسعودي  دراسة  مستوى 10:  2022)  مع  أن  أوضحت  والتي   )

 الرفاهية لا يتأثر باختلاف مكان الأشخاص العاملين في الريف أو الحضر. 

 حجم الأسرة:  -  

( تحليل التباين في إتجاه واحد لمتوسطات درجات السيدات العاملات عينة 24جدول )

 ( 368 = بمحاورها تبعاً لحجم الأسرة )ن البحث الأساسية في مستوى الرفاهية الحياتية

 مجموع المربعات  مصدر التباين المحاور 
درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 قيمة )ف( 

مستوى  

 الدلالة 

الرفاهية  

 الجسدية 

 بين المجموعات 

 داخل المجموعات 

 الكلى 

742,031 

10483,176 

11225,207 

2 

365 

368 

371,015 

28,721 
12,918 

دالة عند  

0,001 

الرفاهية  

 الاجتماعية 

 بين المجموعات 

 داخل المجموعات 

 الكلى 

304,438 

6746,681 

7051,120 

2 

365 

368 

152,219 

18,484 
8,235 

دالة عند  

0,001 

الرفاهية  

 النفسية 

 بين المجموعات 

 داخل المجموعات 

 الكلى 

130,672 

5399,491 

5530,163 

2 

365 

368 

65,336 

14,793 
4,417 

دالة عند  

0,05 

 الرفاهية ككل 

 بين المجموعات 

 داخل المجموعات 

 الكلى 

2303,575 

44455,284 

46758,859 

2 

365 

368 

1151,788 

121,795 
9,457 

دالة عند  

0,001 

الموضحة بجدول )  النتائج  بين    (24تشير  تباين دال إحصائياً  متوسطات  وجود 

الرفاهية الحياتية بمحاورها  درجات السيدات العاملات عينة البحث الأساسية في مستوى  

قيمة   -  النفسية  –  الاجتماعية  –  )الجسدية بلغت  الأسرة، حيث  لحجم  تبعاً  الرفاهية ككل( 

التوالى   على  عند    9,457،  4,417،  8,235،  12,918)ف(  احصائياً  دالة  قيم  وهى 

دلالة   إحداث   0,05،  0,001مستوي  في  هام  دور  له  الأسرة  حجم  أن  إلى  يشير  وهذا 

الحياتية الرفاهية  في  ومعنوية  واضحة  العاملات،  فروقاً  السيدات  اتجاه    لدى  ولمعرفة 

 (. 25كما هو موضح في الجدول رقم ) LSDالفروق تم استخدام اختبار 
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بين متوسطات درجات السيدات العاملات  لمعرفة دلالة الفروق  lsd( اختبار 25جدول )

 ( 368=  نلحجم الاسرة )مستوى الرفاهية الحياتية تبعاً عينة البحث الأساسية في 

 حجم الاسرة  الأبعاد 
 أفراد(4)> صغيرة

 37.8م= 

 افراد(6: 4) متوسطة

 34.9م= 

 فأكثر( 7كبيرة )

 34.5م=

 الرفاهية الجسدية 

 - - - أفراد( 4)> صغيرة

 - - ***2,84 افراد( 6: 4) متوسطة

 - 0,407 ***3,251 فأكثر( 7كبيرة )

الرفاهية  

 الاجتماعية 

 حجم الاسرة 
 أفراد( 4)> صغيرة

 33,1م= 

 افراد( 6: 4) متوسطة

 31,9م= 

 فأكثر( 7كبيرة )

 30,6م=

 - - - أفراد( 4)> صغيرة

 - - * 1,139 افراد( 6: 4) متوسطة

 - * 1,339 ***2,478 فأكثر( 7كبيرة )

 الرفاهية النفسية 

 حجم الاسرة 
 أفراد( 4)> صغيرة

 30,9م= 

 افراد( 6: 4متوسطة)

 30,4م=

 فأكثر( 7كبيرة )

 29,3م=

 - - - أفراد( 4)> صغيرة

 - - 0,526- افراد( 6: 4) متوسطة

 - **1,555 1,028 فأكثر( 7كبيرة )

 الرفاهية ككل 

 حجم الاسرة 
 أفراد( 4)> صغيرة

 101,3م= 

 افراد( 6: 4) متوسطة

 97,8م= 

 فأكثر( 7كبيرة )

 94,5م=

 - - - أفراد( 4)> صغيرة

 - - **3,45 افراد( 6: 4) متوسطة

 - * 3,302 ***6,75 فأكثر( 7كبيرة )

 ( 0,001معنوية عند مستوى دلالة ) ***  ( 0,05معنوية عند مستوى دلالة ) *

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات  (  25يتبين من جدول ) 

)الجسدية بمحاروها  الحياتية  الرفاهية  في  الأساسية  البحث  عينة  العاملات   –  السيدات 

  0,001  -  0,01  -  0,05الرفاهية ككل( تبعاً لحجم الأسرة عند مستويات دلالة    -  النفسية

من   )أقل  الحجم  صغيرة  الأسر  لربة   أفراد(.   4لصالح  يتيح  الأسرة  أفراد  عدد  فصغر 

الأسرة الإهتمام بصحتها البدنية كما أنه لا يمثل ضغطاً نفسياً عليها بخلاف العدد الأكبر  

( حيث 420:  2021ويتفق ذلك مع دراسة اسراء الحيطاوي وآخرون )  من أفراد الأسرة.

مع   ترتفع  الصحية  الحياة  عن  الأسر  ربات  رضا  درجة  أن  الأسرة  أوضحت  أفراد  عدد 

يتعارض    الأقل. حين  )في  عيد  وسلوى  دراز  إيمان  دراسة  التي  (  243  :2022مع 

 أوضحت عدم وجود فروق في الرفاهية الأسرية تبعاً لعدد أفراد الأسرة.  

متوسطات    بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  الجدول  نتائج  من  يتبين  كما 

الا الرفاهية  في  العاملات  السيدات  الحجم درجات  متوسطة  الأسرة  لصالح          جتماعية 

في خلق جو أسري  أفراد(    6:  4) العدد يعتبر مناسباً  الباحثة ذلك غلى ان هذه  وترجع 

بوجود   المرأة  لدى  شعوراً  يعطي  مما  الاسري  والاندماج  والتآلف  التواصل  أجوائه  تعم 

الحسنة الأسرية  العلاقات  وتوافر  محمد   .العزوة  شرقية  دراسة  مع  النتيجة  هذه  وتتفق 

حيث أشارت ان لحجم الأسرة له تأثير واضح وفعال على    (157:  2022ومريم بوقروة )

 الرفاهية. 
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 مستوى تعليم السيدة  العاملة: -  

( تحليل التباين في إتجاه واحد لمتوسطات درجات السيدات العاملات عينة 26جدول )

 البحث الأساسية في مستوى الرفاهية الحياتية بمحاورها تبعاً  

 ( 368 = لتعليم السيدة العاملة )ن

 مجموع المربعات  مصدر التباين المحاور 
درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 قيمة )ف( 

مستوى  

 الدلالة 

الرفاهية  

 الجسدية 

 بين المجموعات 

 داخل المجموعات 

 الكلى 

28,730 

11196,476 

11225,207 

2 

365 

368 

14,365 

30,675 
 غير دالة  0,468

الرفاهية  

 الاجتماعية 

 بين المجموعات 

 داخل المجموعات 

 الكلى 

108,630 

6942,490 

7051,120 

2 

365 

368 

54,315 

19,021 
 غير دالة  2,856

الرفاهية  

 النفسية 

 بين المجموعات 

 داخل المجموعات 

 الكلى 

77,436 

5452,727 

5530,163 

2 

365 

368 

38,718 

14,939 
 غير دالة  2,592

 الرفاهية ككل 

 بين المجموعات 

 داخل المجموعات 

 الكلى 

593,682 

46165,177 

46758,859 

2 

365 

368 

296,841 

126,480 
 غير دالة  2,347

النتائج    )تشير  بجدول  تباين    (26الموضحة  وجود  بين  عدم  إحصائياً  دال 

متوسطات درجات السيدات العاملات عينة البحث الأساسية في مستوى الرفاهية الحياتية  

)الجسدية   العاملة    -النفسية    -الاجتماعية    -بمحاورها  المرأة  لتعليم  تبعاً  ككل(  الرفاهية 

التوالى   قيمة )ف( على  وهى قيم غير   2,347،  2,592،  2,856،  0,468حيث بلغت 

 دالة احصائياً.

وتعزي الباحثة عدم وجود فروق معنوية تعود إلى المستوى التعليمي إلى أنه  

الشعور   اخري  بعوامل  تحاول  فإنها  للمرأة  التعليمي  المستوى  انخفض  أو  ارتفع  مهما 

نة بالأجهزة  بالراحة الجسدية والنفسية والإجتماعية مثل الدخل الذي يمكنها من الاستعا

التي تساعد ربة الأسرة  العوامل الأخري  التي قد تحقق لها ذلك وغيرها من  المتطورة 

ذلك تحقيق  )على  أحمد  وآيات  عطية  نيبال  دراسات  مع  النتيجة  هذه  وتتفق   .2015  :

( حيث أشاروا إلى عدم 422:  2019(، نادية عايدي )1:  2018(، صبا المحفوظ )138

وفقا   العامة  الصحة  وجودة  الحياة،  عن  والرضا  النفسي  الإستقرار  في  فروق  وجود 

دراسة   مع  وأيضاً  للمتقاعدين.  التعليمي  المستوى  )لإختلاف  النجار  ( 56:  2018يحيي 

التي أشارت إلى عدم وجود فروق في الرفاهية النفسية والإجتماعية تعزى لمتغير التعليم.  

التي أوضحت وجود (  243:   2022مع دراسة إيمان دراز وسلوى عيد )في حين تختلف  

التعليمي المرتف لمستوى تعليم المرأة لصالح المستوى  ع.  فروق في الرفاهية الأسرية تبعاً 

( حيث أوضحت وجود  424: 2021كما يتعارض مع دراسة اسراء الحيطاوي وآخرون )

فروق في درجة رضا ربات الأسر عن الحياة الصحية والنفسية والإجتماعية تبعاً لمستوى  

 تعليمها لصالح مستوى التعليم المرتفع. 
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 الدخل  الشهري للأسرة:  -  

( تحليل التباين في إتجاه واحد لمتوسطات درجات السيدات العاملات عينة 27جدول )

 البحث الأساسية في مستوى الرفاهية الحياتية بمحاورها  

 ( 368 =  تبعاً للدخل الشهري للأسرة )ن

 مجموع المربعات  مصدر التباين المحاور 
درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 قيمة )ف( 

مستوى  

 الدلالة 

الرفاهية  

 الجسدية 

 بين المجموعات 

 داخل المجموعات 

 الكلى 

353,138 

10872,069 

11225,207 

2 

365 

368 

176,569 

29,786 
5,928 

دالة عند  

0,01 

الرفاهية  

 الاجتماعية 

 بين المجموعات 

 داخل المجموعات 

 الكلى 

318,610 

6732,509 

7051,120 

2 

365 

368 

159,305 

18,445 
8,637 

دالة عند  

0,001 

الرفاهية  

 النفسية 

 بين المجموعات 

 داخل المجموعات 

 الكلى 

266,195 

5263,968 

5530,163 

2 

365 

368 

133,098 

14,422 
9,229 

دالة عند  

0,001 

 الرفاهية ككل 

 بين المجموعات 

 داخل المجموعات 

 الكلى 

2683,154 

44075,705 

46758,859 

2 

365 

368 

1341,577 

120,755 
11,110 

دالة عند  

0,001 

الموضحة بجدول )  النتائج  بين    (27تشير  تباين دال إحصائياً  متوسطات  وجود 

درجات السيدات العاملات عينة البحث الأساسية في مستوى الرفاهية الحياتية بمحاورها  

قيمة    -النفسية    -الاجتماعية    -)الجسدية   بلغت  حيث  الأسرة،  لدخل  تبعاً  ككل(  الرفاهية 

التوالى   على  عند    11,110،  9,229،  8,637،  5,928)ف(  احصائياً  دالة  قيم  وهى 

ويوضح    LSDولمعرفة اتجاه الفروق تم استخدام اختبار    0,01،  0,001مستوي دلالة  

 . الجدول الآتي ذلك
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بين متوسطات درجات السيدات العاملات  لمعرفة دلالة الفروق  lsd( اختبار 28جدول )

 مستوى الرفاهية الحياتية عينة البحث الأساسية في 

 ( 368=   نللدخل الشهري للأسرة ) تبعاً 

 الدخل الشهري للأسرة   المحاور 
 منخفض 

 34,5م= 

 متوسط 

  35,9م=

 مرتفع

 36,7م=

 الرفاهية الجسدية 

 - - - منخفض 

 - - 0,734- متوسط 

 - **2,23 1,502 مرتفع

الرفاهية  

 الاجتماعية 

 الدخل الشهري للأسرة 
 منخفض 

 30,8م= 

 متوسط 

 31,8م= 

 مرتفع

 32,9م=

 - - - منخفض 

 - - 1,12- متوسط 

 - ***2,11 0,988 مرتفع

 الرفاهية النفسية 

 الدخل الشهري للأسرة 
 منخفض 

 29,5م=

 متوسط 

 29,6م=

 مرتفع

 31,3م=

 - - - منخفض 

 - - **1,62- متوسط 

 - ***1,74 0,118 مرتفع

 الرفاهية ككل 

 الدخل الشهري للأسرة 
 منخفض 

 94,8م=

 متوسط 

 97,4م=

 مرتفع

 100,9م=

 - - - منخفض 

 - - *3,48- متوسط 

 - ***6,09 2,60 مرتفع

 ( 0,001معنوية عند مستوى دلالة ) ***  ( 0,05معنوية عند مستوى دلالة ) *
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات    (28يتبين من جدول ) 

السيدات العاملات عينة البحث الأساسية في مستوى الرفاهية الحياتية بمحاروها )الجسدية 

المرتفع.   -النفسية    -الاجتماعية    - الدخل  الأسرة لصالح ذوى  لدخل  تبعاً  الرفاهية ككل( 

يج الأسرة  دخل  وكذلك فإنخفاض  الاسرية  الحياة  ومتطلبات  بأعباء  مكبلة  المرأة  عل 

الرفاهية  لإنخفاض  ومدعاة  سبباً  يكون  الذي  الأمر  بتوفيرها  أو  بتدبيرها  إما  الانشغال 

 . ( 247:  2022إيمان دراز وسلوى عيد، الحياتية لدى هذه الأسر )

أكدت أن للدخل  (. التي  581:  2022وتتفق هذه النتيجة مع دراسة دليلة حامد ) 

المشكلات الإجتماعية والنفسية والصحية، وتؤكد دراسة  ,.Ho, et al  دور أساسي في 

كما    (56 :2016) بالرفاهية.  الشعور  لديه  يرتفع  المرتفع  الدخل  ذوي  الأشخاص  أن 

( إلى وجود فروق معنوية في الرفاهية النفسية 371: 2020أشارت دراسة عمرو هلالي )

ا ورفاهية  المستوى والبدنية  لصالح  الإقتصادي  المستوى  إلى  تعزى  الإجتماعية  لعلاقات 

( بوقروة  دراسة شرقية محمد ومريم  وتشير  الأسري  156:  2022المرتفع.  الدخل  أن   )

شرط ضروري لتحقيق الرفاهية في حين يتعارض مع دراسة اسراء الحيطاوي وآخرون 

اة الصحية والنفسية  ( حيث أوضحت أن درجة رضا ربات الأسر عن الحي420:  2021)
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الأسري. الدخل  باختلاف  يختلف  لا  الفرض   والإجتماعية  قبول  يمكن  سبق  لما  استناداً 

 الثالث جزئياً. 

الرابع:   بإستراتيجيات    الفرض  )الوعى  المستقل  المتغير  مشاركة  نسبة  تختلف 

المتغير   في  التباين  نسبة  تفسير  في  التقاعد(  لمرحلة  الاستباقية  )مستوى  الإدارة  التابع 

ودرجة   الانحدار  معاملات  لأوزان  تبعاً  العاملات(  السيدات  لدى  الحياتية  الرفاهية 

 الارتباط. 

بطريقة    المتعدد  الإنحدار  اسلوب  استخدام  تم  الفرض  صحة  من  وللتحقق 

stepwise .ويوضح الجدول التالي نتائج هذا الإختبار . 

)استراتيجيات الادارة  الخطي المتعدد لبيان أثر المتغير المستقل  ( الانحدار29جدول )

 الاستباقية لمرحلة التقاعد( على المتغير التابع )اجمالي الرفاهية 

 ( 368 =  ن) الحياتية للسيدات العاملات( 

 المتغيرات 

معامل  

 الارتباط 

R 

معامل تحديد  

نسبة 

 المشاركة 
2R 

 معامل الانحدار 
 قيمة 

 )ف(
 قيمة )ت( 

مستوى  

 الدلالة 

حياتية  
هية ال

ى الرفا
و
ست

م
التفكير  

الايجابى  

وتطوير  

 الذات 

0,726 0,527 

 49,925 الثابت 

408,174 20,203 
دالة عند  

0,001 
B 1,298 

التخطيط  

المالى  

 للمستقبل 

0,529 0,279 

 64,912 الثابت 

141,898 11,912 
دالة عند  

0,001 B 0,964 

التخطيط  

لإستغلال 

 الوقت 

0,444 0,197 

 72,659 الثابت 

89,627 9,467 
دالة عند  

0,001 B 0,823 

بجدول    الموضحة  النتائج  الإرتباط لإستراتيجية   (29)  تشير  معاملات  قيم  أن 

البسيط الإرتباط  معامل  بلغ  الذات  وتطوير  الايجابى  )   Rالتفكير  ومعامل  0,726بلغ   )

مما يعني أن استراتيجية التفكير الايجابي (،  0,527( بلغ )  R2التحديد )نسبة المشاركة  

تفسر   الذات  الكلية  ٪ 52,7وتطوير  الدرجة  في  الحاصلة  التغييرات  للرفاهية   من 

والباقي   للمستقبل    47,3الحياتية،  المالي  التخطيط  مثل  أخرى  عوامل  إلى  تعزى   %

والتخطيط لإستغلال الوقت وغيرها من باقي العوامل. فالتفكير الإيجابي عملية مستمرة 

تحدد حاضر الفرد ومستقبله ويتوقف على كفاءتها سلامة القرارات التي يتخذها الفرد  

ال تأثيراً وفهمه للمشكلات  العامل الأكثر  حياتية وإيجاد حلول سليمة لها مما يجعل منها 

 Wong (2012: 77), Eagleson, et، وتتفق هذه النتيجة مع دراسةعلى رفاهية الأسر

al., (2016: 14)( سلامة  مريم  الإيجابي 770:  2022،  التفكير  أن  أوضحت  والتي   )

 سية لدى الأفراد. يحقق النجاح والجودة الشخصية والإجتماعية والنف

التفسيرية ويمكن    القوة  احصائية    معرفة  طريق  قيمة    Fعن  بلغت    Fحيث 

دلالة  408,174) عند مستوى  الذات  وتطوير  الايجابى  التفكير  .  0,001( لإستراتيجية 

الناحية    من  المتعدد  الخطي  الإنحدار  لنموذج  العالية  التفسيرية  القوة  يؤكد  مما 

 ولذلك يمكن قبول الفرض الرابع كليا. الإحصائية. 
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الخامس:   إحصائية  "   الفرض  دلالة  ذات  فروق  درجات توجد  متوسطات  بين 

العاملات   في  السيدات  التجريبية  البحث  الإدارة  عينة  بإستراتيجيات  الاستباقية  الوعي 

الذات الايجابى وتطوير  )التفكير  بأبعادها  التقاعد  الوقت  – لمرحلة    - التخطيط لإستغلال 

   . التخطيط المالى للمستقبل( قبل وبعد تطبيق البرنامج"

اختبار  باستخدام  الفروق  حساب  تم  ذلك  من  لعينتين    T- TEST"  وللتحقق   "

عينة   Paired Sample T.testمترابطتين   العاملات  السيدات  درجات  متوسطي  بين 

  البحث التجريبية في القياسين القبلي والبعدي.  

درجات السيدات العاملات في الوعي متوسطات دلالة الفروق  (30جدول )

 بإستراتيجيات الإدارة الاستباقية لمرحلة التقاعد بأبعادها قبل  

 ( 30=  وبعد تطبيق البرنامج )ن

 البيان

 

 المحاور 

 القياس القبلي 

 30ن = 

 القياس البعدي

الفروق بين  30ن = 

 المتوسطات 
 مستوى الدلالة  قيمة ت 

المتوسط  

 الحسابى 

الإنحراف  

 المعيارى

المتوسط  

 الحسابى 

الإنحراف  

 المعيارى

التفكير الايجابى  

 وتطوير الذات 
18,1 2,7 39,7 2,1 -21,6 -33,963 

دالة عند  

0,001 

التخطيط لإستغلال  

 الوقت 
16,1 2,05 38,6 4,3 -22,5 -25,878 

دالة عند  

0,001 

التخطيط المالى  

 للمستقبل 
18,5 0,89 40,8 4,3 -22,3 -27,561 

دالة عند  

0,001 

 36,286- 66,5- 8,7 119,2 4,8 52,7 الاجمالى 
دالة عند  

0,001 

بجدول  الموضحة  النتائج  بين   (30)  تشير  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود 

فى   التجريبية  البحث  عينة  العاملات  السيدات  درجات  بإستراتيجيات  متوسطات  الوعي 

  - التخطيط لإستغلال الوقت  -  التفكير الايجابى وتطوير الذاتالإدارة الاستباقية بأبعادها )

للمستقبل المالى  البرنامج   - التخطيط  تطبيق  وبعد  قبل  )ت(  حيث    الإجمالي(  قيمة  بلغت 

وهى قيم دالة إحصائياً عند   36,286-،  27,561-،  25,878-،  33,963-على التوالى  

البعدى.  0.001 التطبيق  لصالح  للبرامج .  والمؤثر  الفعال  الدور  تؤكد  النتيجة  وهذه 

الإرشادية في تحسين وعي الفئات المستهدفة وإكسابهم المعارف والمهارات التي تعدُل  

وممارساتهم على أسلس علمي مخطط ومنظم . ويتفق مع ذلك دراسة وتنمي من وعيهم 

)قوراري   وآخرون  على  للبرامج 223:  2018بن  الفعال  الدور  على  أكدت  والتي   )

 الإرشادية في مواجهة مشكلات كبار السن من المتقاعدين. 

( بتطبيق  ²ηولتحديد حجم تأثير البرنامج الإرشادي تم حساب قيمة معامل إيتا)  

 (: 38المعادلة الآتية، وكما هو موضح بجدول )
                 2ت                                          

 ــ²ηمربع إيتا )   (  =         ـــــــــــــــــــــــــــــــــ
 + درجات الحرية              2ت                                     

اختب  قيمة  )ت(  كانت  القبلى حيث  التطبيقين  درجات  متوسطى  بين  الفرق  ار 

التقاعد، وقد   الوعى بإسترتيجيات الإدارة الاستباقية لمرحلة  للعينة على إستبيان  والبعدى 
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تأثير   -  0,2)تأثير ضعيف:    اعتمدت الباحثة على المحكات التالية للحكم على حجم التأثير

 .( 0,8تأثير كبير:  - 0,5متوسط: 

ربع إيتا وحجم التأثير للبرنامج الإرشادى للقياسين القبلي والبعدي  ( قيم م31جدول )

 وعى عينة البحث التجريبية بإستراتيجيات  على مستوى 

 ( 30=  )ن الادارة الاستباقية لمرحلة التقاعد

المتغير 

 المستقل 
 المتغير التابع 

درجة  

 الحرية 
 حجم التأثير (²ηقيمة مربع أيتا) قيمة )ت( 

ج 
البرنام

ى
شاد

لإر
ا

التفكير الايجابى   

 وتطوير الذات 
 كبير 0,951 33,963- 59

التخطيط لإستغلال  

 الوقت 
 كبير 0,919 25,878- 59

التخطيط المالى  

 للمستقبل 
 كبير 0,927 27,561- 59

 كبير 0,957 36,286- 59 الإجمالى الوعى 

بجدول  الموضحة  النتائج  المعد    (31)  تشير  الإرشادى  البرنامج  تأثير  حجم  أن 

بأبعادها  التقاعد  لمرحلة  الاستباقية  الإدارة  بإستراتيجيات  العاملات  السيدات  وعي  لرفع 

  - التخطيط المالى للمستقبل  - التخطيط لإستغلال الوقت  –التفكير الايجابى وتطوير الذات )

( أيتا  مربع  قيمة  بلغت  حيث  كبيراً  كان  )²ηالإجمالي(   )0,951  ،0,919  ،0,927  ،

أن  0,957 أساس  علي  النتيجة  تفسير  ويمكن   ،)95,1  ،%91,9  ،%92,7  ،%95,7  %

الاستباقية  الإدارة  بإستراتيجيات  )الوعي  التابع  للمتغير  الكلي  التباين  من  التوالي  علي 

وهذا يدل على أن البرنامج   لمرحلة التقاعد( ترجع إلي المتغير المستقل )البرنامج المعد(. 

أتت   قد  تبناها  التي  والإستراتيجيات  والأدوات  والفنيات  النظريات  وأن  أهدافه  حقق  قد 

لمرحلة   الإستباقية  الإدارة  بإستراتيجيات  العاملات  السيدات  وعي  تحسين  في  بمدلولاتها 

الدافئة  التقاعد.   المقابلة  إلى  الكبير  التأثير  هذا  أيضاً  الباحثة  ترجع  التي كما  المستمرة 

التواصل   يشوبها  كان  والتي  التجريبية  العينة  أفراد  العاملات  السيدات  وبين  بينها  تمت 

الفعال والمناقشات الثرية والتي تم من خلالها إكسابهن المعارف والمهارات والإتجاهات  

الإستباقية الإدارة  استراتيجيات  وتدعم  ترتكز  )  .التي  ابراهيم  ذلك علاء  :  2022ويؤكد 

الأفراد  64 لدي  التفكير  تحسين  في  فعال  دور  الإرشادية  للبرامج  أن  أوضحت  والتي   )

 . المتقاعدين

   استناداً لما سبق يمكن قبول الفرض الخامس كلياً. 
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 ملخص لأهم نتائج البحث: 

أن أكثر المفاهيم التى أشارت إليها السيدات العاملات عينة البحث عن مرحلة التقاعد   .1

المخططات المستقبلية التي تهدف إليها أكثر فترة تدهور الوضع الإقتصادي، وأن أنها 

التفرغ لإدارة شؤون الأسرة  هى    السيدات العاملات )عينة البحث( في مرحلة التقاعد

 و إقامة مشروع صغير . 

منخفض    أن .2 كان  التقاعد  لمرحلة  الاستباقية  الإدارة  بإستراتيجيات  الوعي  مستوى 

% لذوات 3.5% للسيدات متوسطى الوعي، ثم  47.6%، تلاها نسبة  84.9بنسبة بلغت  

 .الوعي المرتفع

أبعاد   .3 بين  الأولى  المرتبة  في  جاء  للمستقبل  المالى  التخطيط  بإستراتيجية  الوعي  أن 

ارة الاستباقية لمرحلة التقاعد ثم الوعى بإستراتيجية التفكير  الوعي بإستراتيجيات الإد

 الايجابى وتطوير الذات، ثم الوعى بإستراتيجية التخطيط لإستغلال الوقت . 

بلغت   .4 بنسبة  متوسط  كان  العاملات  السيدات  لدى  الحياتية  الرفاهية  مستوى  أن 

نسبة  76,4 تلاها  ثم  %21,5،  منخفض،  رفاهية  مستوى  ذوى  للسيدات  نسبة % 

 %.  2,2السيدات ذوى مستوى رفاهية المرتفعة 

الحياتية  .5 الرفاهية  بين مستويات  الأول  الترتيب  في  جاء  النفسية  الرفاهية  أن مستوى 

 تلاه مستوى الرفاهية الجسدية، ثم مستوى الرفاهية الاجتماعية 

  توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين مستوى الوعى بإستراتيجيات الإدارة .6

السيدات  لدى  بمحاورها  الحياتية  الرفاهية  و  بأبعادها  لدى  التقاعد  لمرحلة  الإستباقية 

 العاملات المقبلات على التقاعد.

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات السيدات العاملات في الوعي   .7

( تبعاً  بأبعادها  التقاعد  لمرحلة  الاستباقية  الإدارة  السيبإستراتيجيات  العاملةلعمر   –دة 

المهنة الاجتماعية  –طبيعة  الأسرة  -  الحالة  التعليم    -حجم  الأسرة  -مستوى  (    دخل 

العمر   من  البالغات  السيدات  بالوظائف    55لصالح  تعملن  واللواتي  فأكثر،  سنة 

الحجم  الأسر صغيرة  وذوات  الأرامل،  من  العاملات  السيدات  لصالح  و  المرموقة، 

 ، ولصالح ربات الأسر ذوات التعليم والدخول المرتفعة.  أفراد( 4 أقل من)

في  .8 العاملات  السيدات  درجات  متوسطات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد 

لمكان السكن لصالح الحضر، حجم الاسرة  مستوى الرفاهية الحياتية بمحاورها تبعاً 

 لصالح الاسرة صغيرة الحجم، دخل الأسرة لصالح المررتفع.

روق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات السيدات العاملات عينة  عدم وجود ف .9

 البحث الأساسية في الرفاهية الحياتية بمحاورها تبعاً لتعليم المرأة العاملة.

أن إستراتيجية التفكير الايجابى وتطوير الذات كانت الإستراتيجية الأكثر تأثيرا في   .10

 .   %52.7ة لدى السيدات العاملات بنسبة تفسير التباين الحادث في الرفاهية الحياتي

عينة  .11 العاملات  السيدات  درجات  متوسطات  بين  إحصائية  ذات دلالة  فروق  وجود 

وبعد   قبل  بأبعادها  الاستباقية  الإدارة  بإستراتيجيات  الوعي  فى  التجريبية  البحث 

 %.  95,7تطبيق البرنامج بنسبة تأثير 
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   :التوصيات
 التوصل إلى مجموعة من التوصيات التالية: في ضوء نتائج البحث تم  

المعد  .1 الارشادي  البرنامج  الإعلام نشر جلسات  للمرأة ووزارة  القومي  المجلس  تبني 

على  محتواها  يشتمل  تثقيفية  ندوات  خلال  من  وأيضاً  الرسمية،  صفحاتهم  عبر 

ق من  يعظم  مما  تحقيقها  وآليات  التقاعد  لمرحلة  الاستباقية  الإدارة  در استراتيجيات 

لها  الجيد  التخطيط  من  المرحلة  هذه  على  المقبلات  السيدات  ويؤهل  منه،  الاستفادة 

 والاستفادة منها. 

القومي  .2 كالمجلس  المعنية  الجهات  مع  بالتعاون  والخاصة  الحكومية  المؤسسات  قيام 

العاملات  السيدات  بتزويد  والمؤسسات  المنزل  إدارة  مجال  في  والباحثين  للمرأة 

الت على  معارفهم  المقبلات  تنمية  إلى  تهدف  تثقيفية  وندوات  تدريبية  بدورات  قاعد 

شعورهن   علي  إيجاباً  يعود  مما  التقاعد  مرحلة  لإدارة  الإستباقية  بالإستراتيجيات 

بالرفاهية والرضا عن الحياة ويتيح لهم فرصة أكبر للعيش حياة مريحة مستقرة خالية  

 من المشاكل والصعوبات فيما بعد التقاعد. 

صندوق التضامن الإجتماعي في تبني مشاريع تجارية للأشخاص المتقاعدين مساهمة   .3

وتنمية  المالي  موردهم  تنمية  في  طاقاتهم  من  والإستفادة  المهنية  خبراتهم  في ضوء 

 المجتمع 

إعداد وتقديم برامج من قبل وزارة الإعلام بالتنسيق مع المتخصصين في مجال إدارة   .4

الأسرة   ومؤسسات  التقاعد  المنزل  على  المقبلين  وتوعية  إرشاد  إلى  تهدف  والطفولة 

بأهمية هذه المرحلة وخطورتها أيضاً وكيف يمكن تحويلها إلى فترة إنجازات وتحقيق  

 أمنيات مؤجلة.

إعادة دمج المتقاعدين القادرين على العمل في القطاعات المختلفة للدولة للإستفادة من  .5

يتن بما  معاشاتهم  تعديل  مع  على خبراتهم  ينعكس  مما  المعيشية  مستوياتهم  مع  اسب 

 مستوى شعورهم برفاهية الحياة.

وتعيين   .6 التقاعد  معاشات  بمؤسسات  ملحقاً  يكون  الإستشارية  للخدمات  مكتب  إنشاء 

ما   لتقديم  المنزل  إدارة  بمجال  باحثين  إلى  إضافة  ونفسيين  اجتماعيين  أخصائيين 

 كيف مع هذه المرحلة. يحتاجونه من معلومات وخبرات تساعدهم على الت

لتوفير   .7 الإجتماعي  التضامن  وزارة  خلال  من  المتقاعدين  لرعاية  جمعيات  إنشاء 

حياة   العيش  من  يتمكنوا  حتى  والاجتماعية  والنفسية  والاقتصادية  الصحية  الخدمات 

 أكثر رفاهية وجودة.
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 المراجع: 

 مجلة  .الأسرة  داخل  المسنين  للمتقاعدين  الاجتماعية  المشاكل  بعض  (: 2016ابتسام غانم )    -1

 الجزائر. مركز جيل البحث العلمي،  ،  22الاجتماعية والإنسانية، ع،   العلوم  جيل 

مرزوق)  -2 محمد  يوسف  مديرين  2011ابتسام  يتبعها  التى  الصراع  ادارة  استراتيجيات   :)

العاملين،  لدى  التنظيمى  بالالتزام  وعلاقتها  غزة  بمحافظات  الغوث  وكالة  رسالة    مدارس 

 ماجستير، كلية التربية، الجامعة الإسلامية، غزة. 

3-  ( برقوق:  عبدالقادر  هواري،  على  2021إبراهيم  التلاميذ  لدى  الجسدية  الصحة  تأثير   :)

التعليمية بولايتي الجلفة والمسيلة، المجلة   التحصيل الدراسي: دراسة ميدانية في المؤسسات 

، معهد علوم وتقنيات  2، ع  18دنية والرياضية، مج  العلمية العلوم والتكنولوجية للنشاطات الب 

 الأنشطة البدنية والرياضية، جامعة عبد الحميد بن باذيس، الجزائر. 

4-  ( يوسف  ماجي وليم  سليمان،  سناء محمد  بن شعبان،  تدريبي  2016أسامة عمر  برنامج   :)

لإبتدائية. مجلة  لتنمية بعض مهارات التفكير الإيجابي والشعور بالسعادة لدى تلاميذ المرحلة ا 

، كلية البنات للآداب والعلوم والتربية، جامعة عين  5، مج  117البحث العلمي في التربية، ع  

 شمس، القاهرة، مصر. 

شرين   أحمد ضبش،  عبدالرحمن  شيماء  عبدالستار بله،  وفاء  غازي الحيطاوي،  عبدالله  إسراء  -5

 ( محفوظ  مجلة  الحياة  عن  بالرضا  وعلاقته  الأسرة  ربة  تمكين  (: 2021جلال    الأسرية، 

 ، جامعة حلوان، القاهرة، مصر. 4، ع 11الدولية، مج   التصميم 

6-  ( السيد عطية  نادر  أحمد  المسنين في  2018أماني  تواجه  التي  المشكلات  لبعض  (: دراسة 

إحدى قرى محافظة الدقهلية، مجلة البحوث الزراعية والإقتصادية والعلوم الإجتماعية، مج  

 امعة المنصورة، المنصورة، مصر. ، كلية الزراعة، ج 6،ع 9

النفسية وعلاقتها  2018أمنة قاسم إسماعيل قاسم، سحر محمود محمد عبداللاه )  -7 السعادة   :)

بالمرونة المعرفية لدى عينة من طلاب الدراسات العليا بجامعة سوهاج، المجلة التربوية، ع  

 ، كلية التربية، جامعة سوهاج، سوهاج، مصر. 21، ج 2

)   آيات عبدالمنعم  -8 الضغوط  2018الدياسطي أحمد  بأسلوب مواجهة  التفكير وعلاقته  (: نمط 

.، كلية الاقتصاد  4، ع  28الحياتية لدى عينة من ربات الأسر، مجلة الإقتصاد المنزلي، مج  

 المنزلي، جامعة المنوفية، المنوفية، مصر. 

 وعي  لتنمية   ارشادي  برنامج  (: فاعلية 2022عيد )  علي  محمد  دراز، سلوي  محمد  السيد  إيمان  -9

 بالرفاهية  وعلاقته  المعاصر  في المسكن  الداخلي  التصميم  جودة  معايير  بتكامل  الأسر  ربات 

مجلة  ع   التربية  بحوث  الأسرية،  المنصورة،  66النوعية،  جامعة  النوعية،  التربية  كلية   ،

 المنصورة، مصر. 

للتعبئة  -10 المركزي  )   الجهاز  والإحصاء  النشرة  2019العامة  الرسمية،  (.  الرقمية  الإحصائية 

 مصر. 

11-  ( الشريف  الذات  2021الشيماء قطب  وتأكيد  النفسية  بالسعادة  الإيجابي وعلاقته  التفكير   :)

لدى طالبات كلية الإقتصاد المنزلي جامعة الأزهر، مجلة بحوث عربية في مجالات التربية  

 ، رابطة التربوين العرب، بنها، مصر. 21النوعية، ع 
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عبده  بدر  -12  لدى  الإنجاز  دافعية  بزيادة  وعلاقته  الوقت  إدارة  على  القدرة  (: 2007)  الدين 

المدرسي،  جماعات   للخدمة  العشرون  الدولي  العلمي  المؤتمر  في  منشور  بحث  النشاط 

 حلوان، مصر.  جامعة  الخدمة الاجتماعية،  ، كلية 2 مج  الاجتماعية، 

 وسمات الشخصية  لإبداعية ا  الأنشطة  ( 2021 ) : حمدي الغنامي  محمد البقمي، فاطمة  براء  -13

 بجدة، مجلة  الثانوية الموهوبات  المرحلة  طالبات  من  عينة  لدى  النفسية  بالرفاهية  وعلاقتهما 

 ، جامعة عين شمس، القاهرة، مصر. 3، ع  45مج    التربية  كلية 

 المستقبلية  الأفكار   :التقاعد  على  للمقبلين  المستقبلية  الأفكار  (: 2019علي اللويش )  بن  بشير  -14

 بمدينة  الاجتماعية  الرعاية  مؤسسات  موظفي  على  مطبقة  دراسة   :التقاعد  على  للمقبلين 

 ، جامعة جوف، المملكة العربية السعودية. 6للعلوم الإنسانية، ع   الجوف  مجلة جامعة .حائل 

(: العلاقة  2018جاد الرب عبدالسميع حسانين، محمد إبراهيم أحمد محمد صالح بركات )  -15

إدمان العمل ورفاهية العاملين بالتطبيق بالمستشفيات العامة والمركزية بمحافظة الدقهلية،  بين  

 ، كلية التجارة، جامعة بنها. مصر. 1،ع  38مجلة الدراسات والبحوث التجارية، مج  

16-  ( الشيباوي  متعب  كاظم  الجامعات  2017حامد  أدوار  في إصلاح  الريادي  التوجه  (: دور 

ة تحليلة لآراء عينة من القيادات الجامعية في جامعة القادسية، مجلة  العراقية ووظائفها دراس 

والإقتصادية  الإدارية  للعلوم  مج  المثنى  ع7،  جامعة  3،  والاقتصاد،  الإدارة  كلية   ،

 المثنى، العراق.

المتقاعدين   عن  ميدانية  دراسة " التقاعد  بعد  لما  الاجتماعية  الحياة  (: 2011مؤيد )  مرح  حسن  -17

جامعة  32 ع  موصلية،  دراسات  مجلة  ، "الموصل  مدينة  فى  الموصل،  دراسات  ،مركز 

 .العراق  الموصل،آذار، 

 بالرضا  وعلاقته  الاجتماعي  و  النفسي  (: التوافق 2014عبدالحميد لوجلي )  عبدالسلام  حميدة  -18

فكر  لدى  الحياة  عن  مجلة  المتقاعدين،  مج   المعلمين  رابطة 86وإبداع،  الحديث،   الأدب  ، 

 القاهرة، مصر. 

(: فعالية برنامج إرشادي قائم علي العلاج بالمعني لتنمية  2020حنان محمد سيد إسماعيل )  -19

،  2إدارة الوقت وعلاقته بفعالية الذات لدي عينة من طالبات الجامعة. مجلة كلية التربية، ع  

 جامعة بني سويف، مصر. 

20-  ( حامد  مصباح  ميداني 2022دليلة  دراسة   " للتقاعد  الإجتماعية  المشكلات  من  (:  لعينة  ة 

جامعة سيرت،    ، كلية الآداب، 19المتقاعدين بقطاع التعليم بمدينة سرت"، مجلة أبحاث، ع  

 ليبيا. 

حمد،  ممدوح  دينا  -21 )  علي  ثروت  محمد  الديب  نوعية 2021علي  تحسين   المرأة  حياة  (: 

 ، كلية التربية، جامعة عين شمس. 36والمعرفة، ع   القراءة  مجلة .العاملة 

ا  -22 عبد  عبيدات،  ) ذوقان  الحق  عبد  كايد  مفهومه، 2020لرحمن عدس،  العلمي  البحث   :)–

 اساليبه، الطبعة التاسعة عشر، دار الفكر للنشر والتوزيع، الأردن. -أدواته 

 لدى  الذات  وتقدير  الحياة  نوعية  (: 2017رامي عبد الله يوسف طشطوش، محمد القشار )  -23

، جامعة  133، ع 13التربوية، مج   العلوم  في  الأردنية  الأردن، المجلة  في  السكري  مرضى 

 عمادة البحث العلمي، الأردن.   –اليرموك  

24-  ( راغب  العاطى  عبد  الحياة  2014رشا  بجودة  وعلاقتها  الصراع  ادارة  (:استراتيجيات 

ع   المنزلى،  للإقتصاد  المصرية  المجلة  الزوجة،  تدركها  كما  كلية    30الأسرية  ديسمبر، 

 ة، مصر. الاقتصاد المنزلي، جامعة حلوان، القاهر 
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25-   ( بالدخل غير  2015رشا محمود منصور  بإدارة مواردها وعلاقته  (: وعى ربة الاسرة 

مج   الزراعية،  للبحوث  الإسكندرية  مجلة  ع 6المنظور"،  جامعة  2،  الزراعة،  كلية   ،

 الإسكندرية، مصر. 

حمدان  محمد  سماح  -26 في  المسنين  دور  تفعيل  (. 2018)  سامي   وتنمية  خدمة  المتقاعدين 

 ، كلية الدراسات العليا للتربية، جامعة القاهرة. 4، ع  26 مج  التربوية،  لة العلوم مج   .المجتمع 

شند،  محمد  سميرة  -27 سلومة،  حنان  إبراهيم  )  إسماعيل  حسام  سلامة  مقياس  2013هيبة   :)

، مركز الارشاد النفسي، جامعة  36النفسي، ع  مجلةالإرشاد  الجامعي،  للشباب  النفسية  الرفاهة 

 القاهرة، مصر. عين شمس،  

28- ( العزيزي  خلفان  سليمان  يستند  2011سيف  جمعي  إرشادي  برنامج  فاعلية   :)

لنظريتي هولاند وسوبر في تحسين مستوى اتخاذ القرار المهني، رسالة ماجستير،  

 كلية العلوم والآداب، جامعة نزوي، عمان. 

 ولاية  من  لعينة  رفاهية الأسر  لمستويات  قياسية  (: دراسة 2022بوقروة )  مريم  شرقية محمد،  -29

مجلة  والتجارية  12 مج  والتنمية،  الاستراتيجية  مستغانم،  الاقتصادية  العلوم  كلية  ع،   ،

 والإدارة، جامعة عبد الحميد بن باذيس، مستغانم، الجزائر. 

 وعلاقته  التقاعد  لمرحلة  المبكر  المالي  (: التخطيط 2017محمد فرحات )  عبدالباقي  شيرين  -30

كلية التربية  ،  48النوعية، ع   التربية بحوث مجلةالمعيلة،   جة الزو  المستقبلي لدى  بالقلق 

 النوعية، جامعة المنصورة، مصر. 

31-  ( السيد صبح  للمرأة  2013شيماء  المالي  الدخل  تنمية  في  الأهلية  الجمعيات  دور  تفعيل   :)

 المعيلة بمحافظة دمياط، رسالة ماجستير، كلية التربية النوعية، جامعة بنها، مصر. 

)صالحة   -32 خليفة  هدى عاصم  الشيخي،  وعلاقتها  2021عبد الله  النفسية  الرفاهية   :)

بالتوافق المهني لدى عينة من معلمات التربية الخاصة بجده، مجلة دراسات عربية  

 ، رابطة التربويين العرب، بنها، مصر.136في التربية وعلم النفس، ع 

النفسية لدى  2018صبا عبد المنعم المحفوظ )  -33 الرفاهية  معلمات رياض الأطفال، مجلة  (: 

 ، مركز البحوث والدراسات التربوية، العراق. 44، ع  11دراسات العلوم التربوية، مج  

(: علم اجتماع المعرفة: دراسة في مقولة الوعي والايديولوجية.  2014طه عبد العاطي نجم )  -34

 الطبعة الاولي، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، مصر. 

 عينة  وجهة نظر  من  التقاعد  سن  مشكلات  واقع  (: 2021عسولي ) حسين ال  حسني  عاطف  -35

مج   للبحوث والدراسات،  غزة، مجلة جرش  بمدينة  المتقاعدين  الموظفين  جمعية  مرتادي  من 

 ، جامعة جرش، الاردن 2، ع 22

 الخطأ إدارة ثقافة (: دور2017الحسيني ) كاظم العطوي، كمال حسين علي  عامر  -36

 النفسي، مجلة للتمكين الوسيط الدور  خلال من الاستباقي العمل سلوك تعزيز في

 والاقتصادية، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الكوفة، العراق.  الإدارية للعلوم الغري

37-  ( ابراهيم  الستار  العقلاني  2011عبد  التفكير  لتنمية  المعرفي  المعالج  دليل  العقل،  عين   :)

 ، مصر. الإيجابي، مكتبة الانجلو المصرية، القاهرة 

(: الذوات الأكاديمية المحتملة والتوجه الزمني وسلوك  2010عبد السلام عبد الدايم سكران )  -38

إدارة الوقت المميزة للمتفوقين من طلاب الجامعة وعلاقته بالتنوع والتخصص الدراسي"،  

 المؤتمر الثامن، كلية التربية، جامعة الزقازيق، مصر. 
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 في  التنظيمية  الثقافة  دور  ( : 2020مد مدلول )  مح  كرار  جواد عبدالحسين،  عبد المحسن  -39

  طريق  شركة  منتسبي  من  عينة  لآراء  تحليلية  دراسة  :الاستباقي  التوجه الاستراتيجي  تعزيز 

 مج  الإنسانية،  للعلوم  للبنات  التربية  كلية  الأشرف، مجلة  في النجف  والسياحة  للسفر  الأفق 

 الكوفة، العراق. ، مركز دراسات الكوفة، جامعة  2، ع 14

)  محمد  الحكيم  عبد  علاء  -40 إرشادي عقلاني  2022إبراهيم  برنامج  فاعلية  في    –(:  انفعالي 

خفض أعراض الإكتئاب لدى الأفراد المتقاعدين في محافظة سلفيت، رسالة ماجستير، كلية  

 عمادة الدراسات العليا والبحث العلمي، جامعة القدس المفتوحة. 

(: دور الأنشطة الترويحية الرياضية في تحقيق  2020لالي ) عمرو محمد رضا عبدالغني ه  -41

وعلوم   البدنية  للتربية  العلمية  المجلة  دمياط،  بمحافظة  السن  كبار  لدى  النفسية  الرفاهية 

 ، كلية التربية الرياضية للبنين، جامعة حلوان، مصر. 90، ع 2الرياضة، مج  

مية الوقت ومضيعاته الذاتية  (: مستوى وعي الطلبة بأه 2016فيصل بن عبد الله الرويس )  -42

، مخبر المجتمع ومشاكل التنمية  1، ع  3والبيئية، مجلة دراسات في التنمية والمجتمع، مج  

 المحلية في الجزائر، الجزائر. 

بن  -43 )  الزهراء بوراس،  فاطمة  علي،  قوراري  تقيق   ترويحي  برنامج  أثر  (: 2018جمال 

 تجريبي  بحث  :سنة  " 65 / 60 " السن  كبار  عند  القلق  حدة  من  مقترح للتخفيف  رياضي 

 في  الباحث  للجزائر، مجلة  الغربية  المدن  ببعض  المسنين المتقاعدين  من  عينة  على  أجري 

 ، جامعة قاصدي مرباح، الجزائر. 33والاجتماعية، ع  الإنسانية  العلوم 

(: جودة حياة التلميذ وعلاقتها بالتحصيل الدراسي، رسالة ماجستير،  2014كريمة بحرة )  -44

 م علم النفس وعلوم التربية والارطفونيا، كلية العلوم الاجتماعية، جامعة وهران، الجزائر. قس 

 التخطيط  على  والاقتصادية  الاجتماعية  العوامل  (: أثر 2011أحمد الحبشي )  محمد  مايسة  -45

 التربية  بحوث  مجلة .الحياة  عن  بالرضا  وعلاقته  التقاعد  لمرحلة  المالي  الاستراتيجي للدخل 

 ، كلية التربية النوعية، جامعة المنصور، مصر. 22ع   النوعية، 

(: نظرية الرفاهية الإقتصادية في الإقتصاد الإسلامي ودور  2014محمد أحمد عمر بابيكر )  -46

ع   الإجتماعية،  والبحوث  الدراسات  مجلة  الإجتماعي،  الرفاه  في  العلوم  8الذكاة  كلية   ،

 لجزائر. الاجتماعية والاانسانية، جامعة الوادي، ا 

47-  ( السرحان  نزال  الويفي  إدارة  2019محمد  فاعلية  تحقيق  على  الإستباقي  التوجه  أثر   :)

الأزمات : دراسة ميدانية في وزارة الداخلية الأردنية، رسالة ماجستير، كلية الأعمال، جامعة  

 عمان العربية. 

  من  لاجتماعية تهم ا  حيا  على  وانعكاسه  المتقاعدين  واقع  (: 2018بريدان القحطاني )  بن  محمد  -48

    الأمير  منشورة، جامعة  غير  ماجستير  رسالة  ياض،  الر  مدينة  المتقاعدين في  نظر  وجهة 

 الأمنية، الرياض، المملكة العربية السعودية.  للعلوم  نايف 

(: سيكلوجية الترويح وأوقات الفراغ، دار إسلاميك جرافيك  2010محمود إسماعيل طلبة )  -49

 . للنشر، القاهرة 

 على  قائمة  العلوم  تدريس  في  مقترحة  وحدة  (: فاعلية 2022سليمان سلامة )  رزق  مريم  -50

( في تنمية الوعي بالمناعة والتفكير الإيجابي لدى تلاميذ  S E Lالتعلم الاجتماعي والعاطفي ) 

 ، كلية التربية، جامعة سوهاج. 96، ع  2المرحلة الإعدادية، المجلة التربوية، مج  
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 ميدانية  دراسة  :الابتدائي  التعليم  أساتذة  لدى  النفسي  اهية الرف  .( 2022 ): مسعودى أمحمد  -51

، كلية  1 ،ع  15 مج  وتربوية،  نفسية  دراسات  مستغانم، مجلة  بولاية  من الأساتذة  عينة  على 

 العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر. 

موظفي القطاعات الحكومية،  (: التخطيط للتقاعد لدى  2011مشاري بن سلمان المشاري )  -52

رسالة ماجستير، كلية العلوم الاجتماعية، جامعة الملك محمد بن سعود الإسلامية، المملكة  

 العربية السعودية. 

 الاستراتيجي  التوجه  (: أثر 2020)  محمد الحاكم  عبدالله  علي  أحمد فرح،  عبدالهادي  معاوية  -53

 العلوم  معدل، مجلة  كمتغير  شركات ال  وخصائص  التسويقي  الأداء  على  الاستباقي والدفاعي 

 ، فلسطين. 4، ع  21والإدارية، مج   الاقتصادية 

54-  ( الزين  لافي  بنيه  طلبة  2020ممدوح  لدى  الطموح  بمستوى  وعلاقتها  النفسية  السعادة   :)

والنفسية،   التربوية  للدراسات  الإسلامية  الجامعة  مجلة  تخرجهم،  المتوقع  الأردنية  الجامعة 

 سلامية، فلسطين. ، الجامعة الإ 2، ع 28مج 

)  النعيم  عبد  منال  -55 طه  الانتماء 2016محمد  المغتربين  النفسية  بالرفاهية  وعلاقته  (:   لدى 

 الأزهر.   جامعة  ، 159، ع 3التربية، مج  ،مجلة كلية "وأبنائهم 

(: كفاءة الذات وعلاقتها بالرفاهية النفسية، مجلة كلية  2021منى محمد إبراهيم عبدالكريم )  -56

 ، جامعة أسوان . 52ع ،  2الآداب، مج 

(: دراسة نقدية لبعض المناهج الوصفية  2013موسى بن ابراهيم حريزي وصبرينة غربي )  -57

الإنسانية   العلوم  مجلة  والنفسية،  والتربوية  الإجتماعية  البحوث  في  وموضوعاتها 

 ورقلة، الجزائر.    –، جامعة قاصدي مرباح  13والاجتماعية، ع  

ع  -58 الربيعي، صباح حميد  ) ميثاق طاهر  وأثره  2018لي  الإستباقي  الإستراتيجي  التوجه   :)

النقل العراقية والشركات التابعة لها،   على الأداء الإستراتيجي : دراسة تطبيقية في وزارة 

والإدارية، مج   الإقتصادية  للعلوم  الغزي  الإدارة والاقتصاد، جامعة  2، ع 15مجلة  كلية   ،

 الكوفة، العراق. 

59-  ( عايدى  جو 2019نادية  مستوي  العلوم  (:  مجلة  الجامعة،  طلبة  لدي  الصحية  الحياة  دة 

 ، جامعة أم البواقي، الجزائر.    2، ع  6الإنسانية، مج  

60-  ( حسين  سيد  بالتوافق  للتقاعد  الاستراتيجي  التخطيط  (: 2014نجلاء    النفسي  وعلاقته 

مجلة 33 ع   .للمسنين  والاجتماعي  جامعة   التربية  بحوث  ،  النوعية،  التربية  كلية  النوعية، 

 لمنصورة، مصر.  ا 

لدى   الحياة  عن  والرضا  التقاعد  نحو  الاتجاه  بين  العلاقة  (: 2020رجب محمد)  يحيى  نسمة  -61

مجلة  السن،  الانسانية،  الخدمة  في  دراسات  كبار  والعلوم  كلية  52،ع  1مج   الاجتماعية   ،

 الخدمة الاجتماعية، جامعة حلوان، مصر. 

إلي  2013نعمة مصطفي رقبان ) -62 الطبعة (: دليلك  المنزلية.  العلمية للشئون  الإدارة 

( الإيداع  رقم  المصرية  والوثائق  الكتب  دار  القاهرة،  2073/  2008الثانية،   ،)

 مصر.

نعمة مصطفى رقبان، مايسة محمد الحبشي، نهى عبد الستار مصطفى، هناء سعيد سلامة   -63

التقاعد وعلاقته بإدراك مشك 2017)  المسنين،  (: الوعي بالتخطيط الإستراتيجي لسن  لات 

 ، كلية الإقتصاد المنزلي، جامعة المنوفية، مصر. 3، ع  27مجلة الإقتصاد المنزلي، مج  
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 بمشكلات  وعلاقتها  المالي  الدخل  إدارة  .( 2019 ) .عبدالمحسن مصطفى  عبدالستار  نهى  -64

 مجالات  في  البحوث  المسن، مجلة  يدركها  كما  الراهنة  الاقتصادية  ظل الظروف  في  المسنين 

 ، كلية التربية النوعية، جامعة المنيا. 22ع   النوعية،  التربية 

 وعلاقتها  العام  القطاع  مؤسسات  في  للمتقاعدين  الترويحية  الحاجات  (: 2013عيدان الخليفة )  نوال  -65

 عمان العربي، عمان.   منشورة، جامعة  غير  ماجستير  رسالة   .الحياة  بنوعية 

 (: مهارات 2015عبدالمنعم الديسطي أحمد )  آيات  محمد عطية،  عبد الحميد  فيصل  ل نيبا  -66

 التربية  بحوث  عن الحياة، مجلة  بالرضا  للمتقاعدين وعلاقتها  الصغيرة  المشروعات  إدارة 

 ، كلية التربية النوعية، جامعة المنصورة، مصر. 4ع   النوعية، 

 للشخصية الخمسة الكبرى   للعوامل  النسبي  الإسهام  (: 2021كامل العمروسي )  حسين  نيللي  -67

الملك خالد   الشخصي  الاستراتيجي  التخطيط  على  بالقدرة  التنبؤ  في  لدى عينة من طالبات 

 كلية التربية، جامعة سوهاج، مصر. ،  4، ع 92بالسعودية، المجلة التربوية، مج  

(: تأثير التوجه الإستراتيجي الإستباقي والتحليلي في  2020هبة فايق حسن، بيداء ستار لفتة )  -68

، المعهد العالي  50، ع  15يمي الضريبي، مجلة دراسات محاسبية ومالية، مج  التفوق التنظ 

 للدراسات المحاسبية والمالية، جامعة بغداد العراق. 
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Abstract 
 Many workers believe that the stage of retirement from work is a period 
of multiple crises. This is true if the working woman does not plan for it ahead of 
time and implement proactive strategies to manage this stage, which is reflected 
in the extent of her sense of life well-being. As a result, the current study aims to 
investigate the efficacy of a counseling programme based on raising awareness of 
proactive management strategies for the retirement stage and its relationship to 
the life well-being of working women. Where; the data was completed by using 
the research tools (prepared by the two researchers) represented in the preliminary 
data form for working women - the awareness questionnaire of proactive 
management strategies for the retirement stage with its dimensions described in 
(positive thinking and self-development - planning to use time - financial 
planning for the future) and the level of well-being questionnaire With its axes 
(physical - social - psychological) - an indicative programme to develop working 
women's awareness of proactive management strategies for the retirement stage), 
on intentional sample of 368 working women from various economic and social 
backgrounds. One of the criteria for selecting the sample from some villages and 
cities in Al Sharqiya Governorate was that she be a woman nearing retirement 
and between the ages of 45 and 60 working in government institutions in the 
countryside and cities of Al Sharqiya Governorate. This study employed 
descriptive, analytical, and experimental methods. SPSS was used to perform the 
necessary statistical treatments after the data was classified and tabulated. To 
achieve the most important results, the following tests were performed: The vast 
majority of working women in the research sample have low to medium total 
awareness of proactive management strategies for the retirement stage and life 
well-being, with future financial planning ranking first among proactive 
management strategies. Psychological well-being, on the other hand, ranked first 
among the axes of life satisfaction. There was a positive, statistically significant 
correlation at 0.001 between each level of awareness of proactive retirement 
management strategies among working women with its dimensions and the level 
of well-being in its aspects. It was also found that there are statistically significant 
differences between the average scores of working women in awareness of the 
proactive management strategies of the retirement stage with its dimensions 
depending on (the age of the working woman - nature of the profession - marital 
status - family size - education level - family income) in favor of women aged 55 
years and over, who work in prestigious jobs, for the benefit of working women 
who are widows, and for the benefit of working women who are divorcees. 
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    There were also statistically significant 
differences in the average scores of working women in the level of living well-
being with its axes depending on the place of residence in favor of urban, family 
size in favor of the small family, and family income in favor of high. 
Simultaneously, no statistically significant differences in the average scores of 
working women in the research sample were discovered. The essential aspect of 
life's well-being, with its axes based on the education of the working woman. It 
was found that the strategy of positive thinking and self-development was the 
most effective in explaining the 52.7 percent disparity in the well-being of 
working women. Furthermore, the study's findings revealed statistically 
significant differences in the average scores of working women, the experimental 
research sample in the awareness of proactive management strategies with their 
dimensions before and after the program's implementation, with an impact rate of 
95.7 percent. Among the essential critical recommendations is that government 
and private institutions, in collaboration with relevant authorities such as the 
National Council for Women and researchers in the field of home management 
and institutions, provide working women who are about to retire with training 
courses and educational seminars aimed at developing their knowledge of 
proactive strategies for managing the retirement stage, which improves their 
sense of well-being and longevity. It gives them a better chance of living a 
comfortable, stable life free of problems and difficulties after retirement. They are 
working to establish an advisory services office to be attached to pension 
institutions, appointing social and psychological specialists and home 
management researchers to provide the information and expertise they require to 
help them adapt to this stage. The Ministry of Social Solidarity established 
associations to provide health, economic, psychological, and social services to 
retirees to live a more luxurious and quality life. 
Keywords: Counseling program - strategy - proactive management - life well -
being - retirement stage. 


