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 :ملخص البحث

تعزيز  في (  RCAدراســة أ ر اســتخداا محاســبة اســتهرد الموارد   إلىف هذا البحث  يهد        

 لشركات الصناعية.لالقدرة التنافسية  

شقين، الأول يتمثل في الإطار الفكري وهو التأصيل   إلىولتحقيق هذا الهدف تم تقسيم البحث         

لموضـو  البحث والشـق الثا ي يتمثل في الدراسـة الميدا ية لإاتبار فرل البحث    (النظري الفكري  

ــتقصــــا    ــركـات    علىوذلـ  من ارل توزي  قـاةمـة الإســ عينـة من العـاملين في مجموعـة من الشــ

 الصناعية لجم  البيا ات حول متغيرات الدراسة.

ــتهرد الموارد ي  ر في  إلىلبحث  ا  الصوقد           ــبة اسـ ــتخداا  ظاا محاسـ القدرة    تعزيزأن اسـ

لشـــركات الصـــناعية من ارل الإســـتغرل الأمثل للموارد المتاحة، توفير معلومات عن لالتنافســـية 

ــين الجودة ممـا ي دي إلي زيـادة  وحجم الطـاقـة العـاطلـة والإفصــــا  عنهـا،   تخفيض التكلفـة وتحســ

 لعمر .الربحية والإستجابة لرغبات ا

   :دالةالكلمات ال

 .، الشركات الصناعيةمحاسبة استهرد الموارد، مجمعات الموارد، القدرة التنافسية  
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Abstract: 

        This Paper aims to Study the Effect Using Resource Consumption 

Accounting to Enhancing Competitive ability for the Industrial Companies. 

        To Achieve This aim, The Research was divided to two Sections, The 

first one is to show the Theoretical Frame Work of the Research, the second 

one is show The Field Study of the Research test the Research Hypotheses by 

distributing Questionnaire List to A sample consists of Workers of A group 

of Industrial companies for collecting data about study Variables.  

        The Study Concluded that using Resource Consumption Accounting 

Affects to Enhance Competitive ability for the Industrial Companies Through 

Optimum utilization of Available Resources, provide information about idle 

energy and disclose it, Decreasing Costs, Improving Quality Which leads to 

Increase profitability and Achieving Customer Satisfaction.  

Key Words: Resource Consumption Accounting, Resources Pools, 

Competitive Ability, Industrial Companies. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 عزيزة مسعد         أثر محاسبة استهلاك الموارد في تعزيز القدرة أ.عساف،   ند. سوس فوده،   شوقيأ.د 

 

 م2021يوليو  -الثاني الجزء  ( .12)العدد  -( 7المجلد )                              مجلة الدراسات التجارية المعاصرة
  

 

 

(1164)  

ة البحث: مقدم -1  

ت الصراايية وههور سترتجتات  نتيجة التغيرات والتطورات المتلاحقة التي تواجهها الشرراا         

والتصراي،، وسا ترت  يليها س  اليااةة في تاو     الإنتاجيالمية، وحتوث ثورة في تكاولوجيا  سحلية و

الشررراات ورررورة تااي اتررتراتيجيات   يلىوتعقت الماتجات وزااة حتة الماافتررة ارسر ال ف فر   

ستررررتوف سااترررر  س  الجوةة،   يلىتتررررايتيا في تحقيت الت ايم المتررررتتاي للتكاليح، س، الحااه  

ي ه الايئة التاافترررية العالمية التي تتتررر   عتي والحصرررول يلي راار حصرررة ترررو ية سمكاة في ه  

 الاتتقرار؛ وذلك س  رج  الاقاء والإتتمرار في رتواق الماافتة.

واان ي ا ةاف، رئيتري للااحيي  والمهاي  في سحاتاة التكاليح للووول للي سمارتات ورةوات         

ورترررررالير  جرتارتة لإةارة التكراليح تكون راير  را ليرة للتكيح س، الاكر الإةارف وستطلارات الإنتراج  

 Al)الحتاية   سما رةف للي ههور رةوات جتاتة تتلاءي س، التغير في رتررالي  وقرق الإنتاجالحتاث، 

Hibari & Al-Matari, 2019, P.772)  ،وتترررررايرت في لاجراة الطرق الملائمرة لإةارة التكلارة ،

  لةارة الشررررراة س  الإتررررتغلال ارسي  للموارة المتاحة؛ وا لك الاحث ي  رةوات سحاترررراية وتمُك   

الشرررراات في ات اذ القرارات  ستطورة تترررايت في القيال الت يت لتكاليح الماتجات وسترررايتة لةارة  

ا  هت   الإةاراة الرشرريتة وس  تلك الا   ن اي سحاترراة اتررتهلاا الموارة؛ حيث ت  اتررتحتاث  سدفر 

هت للي المتاف   لةارة التكلارة حيرث ارُاي يلي سوارة الشررررراة واتاراةب العيوق والإنتقاةات التي وُج  

 (.29ص ،2019)ل رايي ،  التقليتاة لمحاتاة التكاليح

وريمية سحاترراة التكاليح في تحترري  ارةاء في الشررراات،  ايتاار الموارة يي التي تتررا           

(. ل لك اج  الترايي مية فه  قايعة الموارة  اايلية )رف يلا ات التررا  والاتيجةالتكاليح، فم  اري

رو ارترلوق( وذلك ، الطا ة، ييك  التكلاة )الكااءة يلي ال صرائ  ارتراترية للموارة التي تتمي  في 

 .(White, 2009, p.65)للشراات الصاايية   التاافتية لتي  القترة

 طبيعة مشكلة البحث: -2

تترعي العتات س  الشرراات للي تعياي  ترتها التاافترية؛ نتيجة العولمة والتغييرات في تكاولوجيا       

الإنتاج والتصرررراي،، زااةة حتة الماافتررررة، وزااةة رن مة التشررررغي  ا لي وسا ترت  يليها س  زااةة 

   المعلوسات  سصرررروفات التصررراي، العاسة لونتاج والتغير التررررا، في تو عات العملاء، ف جارت ن

المحاترراية والتكالياي  يلى التغيير، والإنتقال للى ارتررالي  الجتاتة التي توفر سعلوسات تكالياية راير 

ة ة تتررررايت العملاء في توفير احتيراجاته  ورماراته  س  الماتجات  تكلاة ر   وجوةة يالية ورتررررر  

فالقترة التاافتررررية تعاي القترة يلي التصررررمي  والتااي    .(Okutmus, 2015, p. 55)و ت سمك   

الااجح ولتاا  الإترتراتيجيات التي لا امك  تااي يا س   ا  الماافتري  س  فلال اترت تاي سجموية س  

مك    الشررررراة س  التغلر  يلي القوف التاافتررررية للماافترررري . و التالي ف ن المحتةات  القرترات التي تُ 

اايية روررراحت تكم  في ت ايم تكاليح لنتاجها والترررعي نحو استلاا  التاافترررية للشرررراات الصررر 

الصرررتارة والرااةة في فام تكالياها في التررروق، لتكون المحصرررلة الاهائية تحقيت سعتلات ر حية 

الشررراات تتررعي لتتيي  ف  .( (Kanaan, et al., 2020, p .5سعقولة واافية لاقائها واتررتمراريا 

ترررت تاي الكحء للموارة  هت  ت ايم ارنشرررطة التي ليق لها  يمة لإ ترتها التاافترررية س  فلال ا

سضرررافة وس  فلال التمااي )التمييي( المتمي  في الجوةة، المرونة، التكلاة، الوفاء  مواييت التترررلي ،  
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وس  فلال رتررالي  ورةوات تمك  لةارة الشررراات س  تحقيت ذلك، و ما اضررم  رفضرر   يمة للعملاء  

 (.514، ص 2017)سحارات،  

و ت رتررارت الجهوة الاحيية ي  تقتا  العتات س  الا   الحتاية للمحاترراة ي  التكاليح  ما الاي        

ستطلارات الايئرة الحرتايرة واحتيراجرات المتغيرات الم تلارة، وس  ير ه الا    ن راي سحراتررررارة اتررررتهلاا 

لجيت والت يت للتكاليح الموارة؛ حيث رن  امي  رحت رةوات لةارة التكلاة ال ف اتررايت في الت صرري  ا

وتحميلها يلي ارنشرطة  مقتار المترتهلك س  ي ه الموارة، سما اتي  يملية ات اذ القرارات س  فلال 

تكلاة   توفير سعلوسات ي  الجيء العاق  )مير المتتغ ( س  قا ة الموارة المتاحة ويتي تحميل  يلي

 ,Sedgleyتجات الشرراات، حيث تشرير ةراترة  التاافترية لما  قترةالماتجات الاهائية و التالي زااةة ال

2005, p.4-6)،    ، للى رن  اج  يلى الشرررراة اترررت تاي ن اي سحاتررراة 61، ص.2018شرررايي )

 -تعلت  الجوان  ا تية ت رارات  ات اذعتي القترة يلى  ا الموارة ياتسا تواج  اتتهلا

الطرا رة العراقلرة، يرتي القرترة يلى تو ، سير  )را ، وستى، واميرة  فى يرتة سوا ح  ( لةارة الطرا رة  )ر

 الطا ة الماقوةة(.

)ق( تحترررري  العمليات )يتي القترة يلى ات اذ الإجراءات التصررررحيحية في الو ت المااترررر ، يتي  

 فايلية  يال ولةارة ارةاء(.

)ج( وور، اترتراتيجيات التشركيلة المااتراة )سعلوسات مير ة يقة ي  التكلاة الحتاة، شركاوب المتارا  

  تا  تحمي  الماتجات  تكاليح لا ليوي لها(.

ل لك اترتمت ن اي سحاتراة اترتهلاا الموارة ريميت  س  فلال ةوره في الحت س  الاا ت والإترتغلال       

ارسير  للموارة المتراحرة وتحلير  ولةارة الطرا رة العراقلرة وار لرك تع ي   يمرة الماتجرات المقرتسرة للعملاء 

ا ادةف للي ةي  القترة التاافترية للشرراات الصراايية واتحقت ذلك س  وتحقيت رمااته  وتو عاته  سم

  -فلال ةور ن اي سحاتاة اتتهلاا الموارة في تحقيت سا الي 

( توفير ن اي سعلوسات شررراس  واافي اايت ست  ف القرار واترررايت في الت طيي الترررلي  للموارة،  أولً 

الاائضرة رو العاقلة، سما اترايت في ات اذ القرارات  وت ايم التكاليح والتحك  والكشرح ي  الطا ات  

الإةاراة الرشررريتة التي تعم  يلي زااةة القترة التاافترررية للشرررراات الصررراايية، والعم  يلي توفير 

 (.Hafez, 2018, P.28-Al-Rawi & Abd alرفض  التا  لإرواء العملاء )

ا للتكلاة اتي   رارات    RCAوارة( اوُفر نموذج التكاليح في ن اي سحاترراة اتررتهلاا الم ا ياً نموذج 

المتارا  في س تلح رنشررطة الشررراة والت ات س  ستف توافت ي ه القرارات س، اتررتراتيجية التحترري  

المتررتمر ةاف  الشررراة، حيث اشُررك    ن اي سحاترراة اتررتهلاا الموارة نموذج التكلاة ال ف ااتر  اه   

اات ارفرب وتتفقات الموارة في الشررراة وس  ث  اتررتراتيجية الشررراة وسو اها التاافترري س، الشررر

 ,Ahmed & Moosa, 2011) تاايلها لتي   عضها الاعم لإنتاج ساتجات رو فتسات سا  عت الاي،

PP. 757). 

ن اي سحاترراة اتررتهلاا الموارة اتررايت في تحترري  جوةة المعلوسات التكالياية التي تتررايت في    الثاً(

لال الت ة في ت صري  التكاليح مير المااشررة، وتوفير سعلوسات ي   لةارة الموارة والتكاليح س  ف

الروا ي  ي  سجمعرات الموارة وسجمعرات التكلارة، والكشررررح ي  تكلارة الطرا رة مير المتررررتغلرة في 

ا في ت طيي الموارة وتوهيح الطرا رات العراقلرة )مير المتررررتغلرة(  سجمعرات الموارة، وير ا احقت  رتر 

، ص 2018يمة الشررراات و التالي ةي  القترة التاافتررية ) حطان، في الشررراات،  ما احُترر  س   
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الاحيي الرئيتي التدال  شك  في   يةمشكلة الاحيالويامة  س  لااحيي   ا   مك  تسا تات ، و ااء  يلي  (82

 التالي 

 ما هو أ ر استخداا محاسبة استهرد الموارد في تعزيز القدرة التنافسية للشركات الصناعية؟

 -البحث:هدف  -3

 ال ف اتمي  فيس  فلال ير  قايعة المشكلة امك  للااحيي  تحتات الهت  الرئيتي للاحث         

 .دراسة أ ر استخداا محاسبة استهرد الموارد في تعزيز القدرة التنافسية للشركات الصناعية

 أهمية البحث: -4

 يلي الاحو التالي وذلك ريمية الاحث في اريمية العلمية والعملية   تتميل     

  الأهمية العلمية:أولً/ 

 تمي  اريمية العلمية للاحث في الاقاق التالية 

تحتات رثر اترت تاي سحاتراة اترتهلاا الموارة في تعياي القترة التاافترية للشرراات  الاحث  حاول   .1 

الإتجايات المعاوررة التي تترت تي في  يال وتحتات تكلاة الماتجات  ت ة ي   الصراايية  ايتااره رحت 

 قرات  يال تكلاة الطا ة العاقلة ويتي تحميلها يلي التكلاة الاهائية للماتجات.

.اعت ةراترررة رثر اترررت تاي سحاتررراة اترررتهلاا الموارة في تعياي القترة التاافترررية استتاة ل  حاث 2

 المتف  س   ا .العلمية التي تااولت ي ا 

 اريمية العملية للاحث ثاني ا/  

القرترة التارافترررريرة   لتعيايالمحراتررررارة الإةارارة الحرتايرة    ن  حرتارث س     ن رايحراول الاحرث تقرتا   ا  .1

 للشراات الصاايية وذلك س  فلال ت ايم التكلاة ولةارة الطا ة العاقلة.

ي يملية ورا، وات اذ القرارات الرشريتة تقتا  سعلوسات سلائمة ت تي  رارات المحاتراة الإةاراة ف .2

 القترة التاافتية.  عيايوس  ث  ت

 -:فرول البحث -5

في وررروء قايعة سشررركلة الاحث ويت  الاحث امك  وررريامة الار  الرئيتررري يلي الاحو         

 التالي .

التنافسية للشركات  ل يوجد أ ر لستخداا محاسبة استهرد الموارد في تعزيز القدرة           

 الصناعية. 

 :منهج البحث -6

 ويامة ساهج الاحث في الاقاق التالية ت  والإجا ة يلي  س  رج  تحقيت يت  الاحث         

  موذج البحث : -أ

الاتررررتقرائي          الماهج  الإيتمرراة يلي  ت   المرجوة سارر   الاحررث واريررتا   ريميررة  في ورررروء 

 والإتتاااقي سع ا يلي الاحو التالي       
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 المنهج الإستنباطي :   -1

قلا  يلي التراترررات الترررا قة لإليتاة التراترررة الا راة واالماهج الاترررتاااقي يلى   يتمتا        

للاحث والاكرف  هت   ااء الإقار الا رف وتحلي  سا تتضرررما  ا  ةراترررة  المتعلقة  مشررركلة الاحث 

وتووريح رثر اترت تاي سحاتراة اترتهلاا الموارة في تعياي القترة التاافترية للشرراات الصراايية وذلك 

العر يرة وارجاايرة التي ت رتي سشرررركلرة الاحوث العلميرة    ،الرتورارات  ،قلا  يلي المراج،لإس  فلال ا

 الاحث.

 المنهج الستقراةي: -2

يتمرت الماهج الاتررررتقرائي يلى لتمراي الرتراتررررة الميرتانيرة للاحرث وتحلير  نترائجهرا س، افتارار  ا        

الارو  ال اورررة  التراترررة الميتانية للاحث وذلك س  فلال تصرررمي   ائمة الاترررتقصررراء التي ات   

 يياة الاحث الميتاني.توزاعها يلي 

   -:أداة البحث -ب

رةاة الاحث في الايتماة يلي ارتررالي  الإحصررائية والاماذج الكمية لتحلي   يانات يياة   تتميل         

 .الاتيي التراتة الميتانية للاحث وافتاار الارو  ال اوة  التراتة وساها رتلوق الإنحتار

  اق التالية تميلت وتيلة الاحث في الاق  وسيلة البحث: -ج

 .لعياة التراتة الميتانية رتلوق المقا لات الش صية .1

 رتلوق المشايتة والملاح ة. .2

ترتايان( للتراترة الميتانية والتي ت  توزاعها يلي العياة الم تارة س  لإترتقصراء ) االإ ائمة  تصرمي  .3

التكاليح في الشرررراات ريضررراء سجلق الإةارة وسهاتتررري وستارف الإنتاج والتصررراي، وسحاتررراي  

الصرراايية التي تعم  في ه  رتررالي  وساايي   يئة التصرراي، الحتاية وتتررت تي تكاولوجيا حتاية في 

 .يملية التصاي،

 -الاحث في الاقاق التالية  نطاقتمي     -:البحث   طاق -7

 تصررر الاحث يلي يياة س  الشررراات الصرراايية التي تتررت تي تكاولوجيا ستقتسة في التصرراي، ا  .1

 ورتالي  وساايي   يئية حتاية في ه   يئة الإنتاج المعاورة. 

ويو (Cost Management Tools) رةوات لةارة التكلارة    ترحر تاراول   تصررررر الاحرث يلي  ا   .2

 ةون التطرق للي رف رةاة رفرف س  رةوات لةارة التكلاة.  (RCA) سحاتاة اتتهلاا الموارة

اترتراتيجية ت ايم )تتنية ( التكلاة  ايتااريا  رحت الإترتراتيجيات الهاسة في  تصرر الاحث يلي ا  .3

 .الشراات الصاايية 

 -مجتم  وعينة الدراسة الميدا ية:  -8

الصراايية المصرراة الم تلاة التي تعم  في ه  سجتم، التراترة  اتمي  في سجموية س  الشرراات    .ر

  يئة الإنتاج الحتاية.

ت  افتيار يياة التراتررة الميتانية المتميلة في الشررراات الصرراايية الحتاية ةاف   يياة التراتررة    ق.

  التي شملت فمق فئات ي جمهوراة سصر العر ية و
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 .سحاتاي التكاليحس  يشوائية . يياة 1

 في الشراات الصاايية.الإنتاج    وستارف اتتيس  سهيشوائية .يياة 2

 الماليي .  متاراالس  يشوائية . يياة 3

 .ريضاء سجلق الإةارةس  يشوائية .يياة 4

 يياة س  ارااةاميي ..5

 :أسباب ااتيار العينة -9

؛ حيرث تعتمرت العيارة يلي  ييارة س  الشررررراات الصرررراراييرة التي تعمر  في ه   يئرة اريمرال الحرتايرة.1

 ورتالي  فاية وتكاولوجية حتاية.قرق 

افتيار الشرراات التي تترت تي رةوات لةارة التكلاة الحتاية التي تعم  يلي ت ايم تكاليح وزااةة .2

 التاافتية. تعياي القترةالر حية وس  ث  

 اطة البحث:  -10

  يلي الاحو التاليالاحث   قتي تس  فلال ير  قايعة سشكلة الاحث ويتف  امك          

 التراتات التا قة المتعلقة  الاحث. -

 الإقار الا رف للاحث.   -

 التراتة الميتانية. -

  نتائج وتوويات الاحث والتراتات الاحيية المتتقالية. -

                         ائمة سراج، الاحث. -

 الدراسات السابقة المرتبطة بموضو  البحثعرل وتحليل  

تااول الااحيون في ي ا الجيء ري  التراتررات التررا قة المرتاطة    عاة الاحث س  رج  الو و           

يلي ري  سا توورلت للي  ا  ةراترة وورولا  للاجوة الاحيية، وامك  ير  التراترات الترا قة يلي  

 الاحو التالي 

 ( بعنوان:Perkins & Stoval, 2011  دراسة -1

“Resource Consumption Accounting – Where Does It Fit?” 

  :اعتمدت الدراسة علي

 لشراة لنتاجية افتراوي   ها ثلاث ر تاي لنتاجية لت ايت المقارنة.الة ةراتة ح        

 تمثل هدف الدراسة فيما يلي:.

اترتهلاا الموارة سقارنة  ا راة القيوة ون اي تحتات التكلاة تووريح ا ليات ارتراترية لمحاتراة      

 يلي رتال الاشاق ونموذج التكاليح التقليتاة.

 :ومن أهم  تاةج الدراسة ما يلي

- RCA .يو ارنت  في حالة توافر ال ارة الإةاراة والتكاولوجية 
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- RCA  المتتواات ةاف  الشراة.تطايت تقايات الموازنة المرنة يلي س تلح اتايت في 

 ( بعنوان:2012عبد العظيم،  دراسة  -2

"لقار سقترح للتكاس   ي  ستف  الترشيت وسحاتاة اتتهلاا الموارة  غر  ةي  المراي التاافتي  

 للوحتات الا تصاةاة" 

 اعتمدت الدراسة علي:

التطايت يلي لحتف الوحتات  التراتررة التطايقية وذلك   تاا  رتررلوق ةراتررة حال  ي  قرات         

 الإ تصاةاة العاسلة  جمهوراة سصر العر ية، والتي تتعي للي سواااة التقتي التكاولوجي.

 تمثل هدف الدراسة فيما يلي:.

وسحاتاة اتتهلاا   Lean Approach (LA)ير  لقار سقترح للتكاس   ي  ستف  الترشيت          

 ات الا تصاةاة.الموارة  هت  ةي  المراي التاافتي للوحت

 ومن أهم  تاةج الدراسة ما يلي:

 س  سا ور  رن الالتراة التي اترتات لليها ن اي سحاتراة اترتهلاا الموارة تتل   في تكاس  الا   -

لةارة وتحلي  العمليات س  فلال الترايي يلي ارنشرطة، وسا ور لةارة وتحلي  الطا ة المتاحة 

 تات الا تصاةاة.س  فلال الترايي يلي الموارة المتاحة للوح

رن ن اي سحاترررراة اتررررتهلاا الموارة اوفر سعلوسات راير ة ة والتي تدثر يلي اااءة وفعالية  -

 يمليات القيال، الت طيي، التااد، الر ا ة وات اذ القرارات المتعلقة  توهيح الطا ات المتاحة.

 بعنوان: ( (Balakrishnan, et  al., A.B, 2012دراسة -3

“Product Costs as Decision Aids: An Analysis of Alternative Approach, 

(Part 1,2)” 

 اعتمدت الدراسة علي :. 

التراترة الا راة س  فلال افترا  سيال لتووريح روج  التشرا   والإفتلا   ي  ستاف  التكلاة         

، ون اي تحتات ((ABC، ون اي تحتات التكلاة يلي رترررال الاشررراق  (TCA)التكلاة التقليتف)ستف  

 .(((RCA، وسحاتاة اتتهلاا الموارة (TD-ABC)التكلاة يلي رتال الاشاق المحتة  الو ت 

 تمثل هدف الدراسة فيما يلي:.

 .ارر عة لقيال تكلاة الماتجاتف   ااء لرشاةات ياسة لتحتات ال صائ  اراير  اولا  للمتا .1

 تقيي  المتاف  التا قة س  فلال ثلاثة سعااير   .2

 ر. تكلاة تطايت الا اي وويانت .

 ق. القترة يلي توفير المعلوسات الملائمة لإت اذ القرارات. 

 ج. سيااا ستف  التكلاة في القترة يلي لةارة الطل  يلي الموارة.

 يلي:ومن أهم  تاةج الدراسة ما 
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يما اراير   ABCتحتات التكلاة يلي رتررال الاشرراق ون اي TCA رن ستف  التكلاة التقليتف -

ا.   اولا  وانتشار 

، وسحاترراة اتررتهلاا TD-ABC الو ت  ت التكلاة يلي رتررال الاشرراق الموج لن ن اي تحتا -

 حتايان نتاي ا. (RCA)الموارة 

 وعو ة تاضي  رف س  ستاف  التكلاة  شك  سطلت. -

    (2013،   الد ف دراسة -4

"تطوار رن مة التكاليح في ساشآت ال تسات  اتت تاي سحاتاة اتتهلاا الموارة  هت  ترشيت لةارة 

 الموارة  ةراتة تطايقية"

 اعتمدت الدراسة علي:

التراترة التطايقية وذلك  التطايت يلي سترتشراى رااة الت صرصري واتمي  سجتم، التراترة في         

 .المتتشايات ويياة التراتة في ستتشاى رااة الت صصي

 يتمثل هدف الدراسة فيما يلي:

 اترت تاي سحاتراة ليح في شرراات ال تسات  صراة ياسة  الاحث في تطوار رن مة سحاتراة التكا        

الموارة  اترتهلاا الموارة وذلك لتوفير سعلوسات سلائمة وة يقة تترايت في تحقيت يت  ترشريت لةارة 

 . تلك الشراات

 ومن أهم  تاةج الدراسة ما يلي:

تطوار رن مة سحاترراة التكاليح والتي امك  س  فلالها تااةف  عم المشرراا   وي RCAرن   -

 التي تعاني ساها ي ه ارن مة.

يو يمليرة سا مرة تت  يلي سجمويرة س  ال طوات المتترا عرة للووررررول للي تطايت    RCAرن   -

 .ا ايتلي  للي ي ا ال

 س  الميااا ويي ة ة في ت صي  التكاليح ولةارة رفض  للطا ة العاقلة.العتات  RCA اوفر -

 بعنوان:  (Abbas & Wagdi, 2014  دراسة -5

“Adoption in Egyptian Manufacturing Firms: Competitive Study between 

ABC and RCA Systems” 

 اعتمدت الدراسة علي:

و ت ة في الشررراات الصرراايية المصررراة،  التراتررة الا راة والميتانية، واتمي  سجتم، التراترر         

 .2013يايشراة تصاي، سصراة( في الاصح الياني س   23سارةه )س   406تكونت العياة س  

 فيما يلي:الدراسة تمثل هدف 

ن اي و (ABC) لجراء ةراترة تحليلية تاافترية  ي  ن اسي تحتات التكلاة يلي رترال الاشراق           

  الحصول يلي ن اي تكالياي فعال. رج س   ( RCA)سحاتاة اتتهلاا الموارة 

 ومن أهم  تاةج الدراسة ما يلي: 
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س  تحتات التكلاة يلى رتررال الاشرراق راير   التصرراي، المصررراة تعتمت يلي ن ايرن شررراات           

٪ س  شرراات التصراي، المصرراة ن اي التكلاة يلى رترال 56.7رن مة التكلاة ارفرب. حيث اطُات  

 ٪ ساها تطات رن مة التكلاة ارفرب.38ات ن اي سحاتاة اتتهلاا الموارة و٪ ساها تط5.3الاشاق، و

 ( بعنوان Okutmus, 2015دراسة   -6

Resource Consumption Accounting with Cost Dimension " 

And an Application in a Glass Factory" 

 الدراسة علي: تاعتمد

التي تقوي  تصرررراي، اليجاج   ةراتررررة حالة لشررررراة تصرررراي، اليجاج في ساطقة انطاليا  ترايا        

  المضغوق.

 تمثل هدف الدراسة فيما يلي:

 .RCA اتت تاي  ABCيلاج المشاا  التي ههرت في تطايت  .1

 .و يال الطا ة العاقلة RCAتحتات تكاليح الإةارة التشغيلية ايا تة وستغيرة  اتت تاي .2

 ة والجيء اليا ت س  التكلاة المتغيرة. . تحتات التكلاة الاعلية للماتجات  عت اتتاعاة الطا ة العاقل3

    . ستايتة المتارا  في يملية وا، القرار الإةارف.     4

 :ما يلي  من أهم  تاةج الدراسة

رةت العولمة والماافترة العالمية للي تغيير احتياجات العملاء والشرراات، ويمليات الإنتاج سما   -

 التقليتاة لعتي  ترتها يلي سواجهة ي ا التغيير.ةيي للي ورورة تغيير الطرق المحاتاية 

- RCA  ارتي  الرتور ارترررراترررري لABC   رنر  اراي يلي الطرا رة العراقلرة س، سرايراة ار عراة

 اليا تة والمتغيرة للااقات الصاايية مير المااشرة.

ولنتاجية  حتراق الطا ة العاقلة وتحمليها يلي الوحتة المترئولة ترو  ادةف للي زااةة فعالية  -

 للماتج.فير  يانات ي  التكلاة الحقيقية الشراة س  فلال تو

 بعنوان: ((Ozyapici & Tanis, 2016دراسة  -7

“Improving health care costing with resource consumption accounting" 

 اعتمدت الدراسة علي: 

  التراتة يلي  ت  الجراحة العاسة فقي.ةراتة حالة لإحتب المتتشايات وت  تااي           

 تمثل هدف الدراسة فيما يلي:

في (  (RCAون اي سحاتراة اترتهلاا الموارة   TCS))ةراترة الافتلا   ي  ن   التكاليح التقليتاة  

  تقتار التكاليح  المتتشايات.

 من أهم  تاةج الدراسة:

التكاليح التقليتاة في الايترا   الطا ة العاقلة  رن سحاتراة اترتهلاا الموارة ت تلح ي  ن    -

 وسا اترت  يلي  س  ت ايم تكلاة رةاء ال تسة في المتتشايات.
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- RCA    اصرررراح التكراليح للي ثرا ترة وستغيرة سمرا اايرت المرتارا  في ات راذ  رارات التتررررعير

 المااتاة وس  ث  تحقيت سيية تاافتية س  فلال تحتات رةني تعر  المتتشاى.

 بعنوان: (Copuroglu & Karmas, 2018)اسة در -9

“Development of Resource Consumption Accounting and An Application 

In An Enterprise” 

 اعتمدت الدراسة علي

ويي شررراة لونتاج الغ ائي  Nefis Bulgurالتراتررة التطايقية وذلك  التطايت يلي شررراة          

ا لوجر  س، المرتارا  والمحراترررراي  والعراسلي  في ورجرارت سقرا لات وجهر    Gaziantepفي سرتاارة  

 الإةارات.

 تمثل هدف الدراسة فيما يلي:

شرررح المااةا ارترراتررية لا اي سحاترراة اتررتهلاا الموارة، ةراتررة يااوررره، ولههار اياية           

  ات المتتقالية.تطايق  وتوفير رتال للترات

 من أهم  تاةج الدراسة ما يلي:

 ن اي سحاتاة اتتهلاا الموارة يو ن اي جتات وشاس  اتكاس  س، ن   المحاتاة الإةاراة.  -

سعلوسرات تتصررررح  رالموثو يرة والكاراءة واتيح للمرتارا  ات راذ  رارات  صرررريرة   RCAاوفر   -

 وقوالة ارج .

 ( بعنوان (Kbelah, et al., 2019دراسة   -10

“Using Resource Consumption Accounting for Improving the Competitive 

Advantage in Textile Industry” 

 اعتمدت الدراسة علي:.

  ةراتة حالة لمصا، نتيج تا ، لتولة العراق.        

 هدفت الدراسة إلي:

التاافتررية لشررراات الاترريج  القترةتوورريح ةور ن اي سحاترراة اتررتهلاا الموارة في تحترري          

 العرا ية.

 من أهم  تاةج الدراسة:

احقت ة رة القيرال التكرالياي وااراءة اتررررتغلال الموارة ولةارة الطرا رة س  فلال   RCAتطايت   -

  ترت  يلي التتا، التاصيلي لاتتهلاا الموارة. 

عراليرة لةارة التكلارة س  فلال المعلوسرات التكراليايرة الرت يقرة التي اوفريرا للي زاراةة فRCA ادةف  -

 التاافتية.قترة لمت  ف القرارات وتعم  يلي تحقيت ال

 التاافتية. قترةة الماتجات سما ادةف للي ةي  الاا ام تكلن اي سحاتاة اتتهلاا الموارة  -

  (2020دراسة  القصاص،  -11

 تيجما وسحاتاة اتتهلاا الموارة لتي  القترة التاافتية لماشآت اريمال""لقار سقترح لتكاس  تتة 



 عزيزة مسعد         أثر محاسبة استهلاك الموارد في تعزيز القدرة أ.عساف،   ند. سوس فوده،   شوقيأ.د 

 

 م2021يوليو  -الثاني الجزء  ( .12)العدد  -( 7المجلد )                              مجلة الدراسات التجارية المعاصرة
  

 

 

(1173)  

 اعتمدت الدراسة علي:

التراترة الا راة والميتانية واتمي  سجتم، التراترة في سجموية س  العاسلي  في سجال المحاتراة      

 ئات.ف 5( فرة ا التي شملت 229يلي المتتوف ارااةامي والمهاي، و ت تكونت العياة س  )

 هدفت الدراسة إلي:

اتمي  الهت  الرئيتري لتراترة في ا تراح لقار لتكاس  ترتة تريجما وسحاتراة اترتهلاا الموارة       

 لتي  القترة التاافتية.

 توصلت الدراسة إلي:

 لن الإقار المقترح لتكاس  اتايت يلي ةي  القترة التاافتية. -

الجوةة وت ايم التكلارة، وتوفير    لن الإقرار المقترح اوفر سعلوسرات تتررررايرت يلي تحترررري  -

 سعلوسات لوافية رفرف س  رج  رمرا  ةي  القترة التاافتية.

 بعنوان  Fattah, et al., 2020)دراسة    -11

“Application of Resource Consumption Accounting to Achieve 

Sustainability – An Empirical Study” 

 :علي اعتمدت الدراسة

  التراتة التطايقية وذلك  التطايت يلي شراة ال طوق الجواة العرا ية.     

 هدفت الدراسة إلي:

تعراح ولثاات ةور ن اي سحاترررراة اتررررتهلاا الموارة في تحقيت الإتررررتتاسة في وحتات ال تسة      

  الا تصاةاة الهاةفة للر ح.

 من أهم  تاةج الدراسة ما يلي:

الإتررررت رتاي ارسير  للموارة المتراحرة و رالترالي تحقيت الإتررررترتاسرة س  فلال   RCAاحقت ن راي  -

 المحاف ة يلي الموارة.

رن ن اي سحاتررراة اترررتهلاا الموارة اقل  التكاليح س  فلال القضررراء يلي ارنشرررطة التي لا   -

 تضيح  يمة ومير وروراة.

 حتاق الطا ة العاقلة ويتي تحميلها يلي الماتجات. -

 التراتات التا قة المتعلقة  مووو  الاحث س  وجهة ن ر الااحيون عليت يلي وتقيي  والتتحلي  

تعتةت التراتررات التي تااولت ةراتررة وتحلي  سحاترراة اتررتهلاا الموارة ولع  س  ري  الاقاق         

 التي رههرتها التراتات التا قة سا الي 

رة الموارة واترتغلال الطا ة العاقلة، سما ادةف للي  ا. اعم  ن اي سحاتراة اترتهلاا الموارة يلي لة1

الرت رة في حترررراق تكلارة الماتجرات ويرتي تحمير  الماتجرات  تكلارة الطرا رة العراقلرة )مير المتررررت رتسرة( 

Perkins & Stoval, 2011) Okutmus, 2015,2013، ؛ التنح.) 



 عزيزة مسعد         أثر محاسبة استهلاك الموارد في تعزيز القدرة أ.عساف،   ند. سوس فوده،   شوقيأ.د 

 

 م2021يوليو  -الثاني الجزء  ( .12)العدد  -( 7المجلد )                              مجلة الدراسات التجارية المعاصرة
  

 

 

(1174)  

ن   المحاترراة الإةاراة    . اتترر  ن اي سحاترراة اتررتهلاا الموارة   ن  ن اي جتات وشرراس  اتكاس  س،2

 Copurolgue & Karmas, 2018))سي  ةراتة 

. اعرالج ن اي سحاترررراة اتررررتهلاا الموارة ييوق الا   التقليتاة لمحاترررراة التكاليح، واعم  يلي  3

وس  ث  زااةة ارة المتاحة،  يال الطا ة العاقلة، ترشررريت القرارات الإةاراة، الاترررتغلال ارسي  للمو

  . الر حية

. اعمر  ن راي سحراتررررارة اتررررتهلاا الموارة يلي توفير سعلوسرات راير ة رة وسوثو يرة، ت رتي ست ر ف 4

القرارات في ات راذ القرارات الرشرررريرتة التي ت رتي الشرررررارة وتعمر  يلي زاراةة فعراليرة رةوات لةارة  

  التكلاة،  الإوررافة للي لسكانية اتررت تاي ن اي سحاترراة اتررتهلاا الموارة في الشررراات الصرراايية

وال تسية سما اايت المتارا  في ات اذ  رارات التترعير المااتراة، ت ايم التكلاة، وس  ث  تحقيت سيية  

 (.(Ozyapici & Tanis, 2016تاافتية للعتات س  الشراات 

. رجمعت العتات س  التراتررررات يلي رن سحاترررراة اتررررتهلاا الموارة ههرت نتيجة لوجوة ييوق 5

يو استتاة   RCAن ن اي سحاتراة اترتهلاا الموارةرتراة التكاليح، وو صرور في الا   التقليتاة لمحا

لا راي تحرتارت التكلارة يلي رتررررال الاشرررراق وليق  رتالا  يار  حيرث اوُفر سعلوسرات راير ة رة وسلائمرة  

لمت ر ف القرارات، امرا اترررراي  في توفير سعلوسرات ي  الطرا رة العراقلرة، والإفصرررراح ي  التكراليح 

ةارة في ات اذ الإجراءات وارترالي  اللازسة لت ايم الطا ات وتحتري   ال اورة  ها،  ما اترايت الإ

 ,.Fattah, et alوتحترري  القترة التاافتررية وي ا سا تداته ةراتررة ) الكااءة التشررغيلية للشررراة اك 

 (.2020ةراتة )القصاص، و(  (Kbelah, et al., 2019 (، ةراتة 2020

 والدراسة الحالية  تحديد الفجوة البحثية(:أوجه الإاترف بين الدراسات السابقة  

يلي الرم  سما  تست  التراترررات الترررا قة س  سحاولات لإةارة الطا ة العاقلة، والاترررتغلال         

تتمي   ارسي  للموارة، وت ايم التكاليح للا رن يااا سا اميي ي ه التراتررة ي  التراتررات التررا قة 

 ما الي في

تااولت ةراترة ن اي سحاتراة اترتهلاا الموارة في التي  والتراترات العر ية وارجااية    لة ار حاث .1

 تحتي  القترة التاافتية للشراات الصاايية.

القترة التاافتررية   تعياي. حاولت ي ه التراتررة سعرفة رثر اتررت تاي سحاترراة اتررتهلاا الموارة في 2

عياة س  الشررراات الصرراايية التي تتررت تي للشررراات الصرراايية س  فلال لجراء التراتررة الميتانية ل

 رتالي  الإنتاج الحتاية.

 الإطار النظري للبحث:

 مفهوا القدرة التنافسية

تعر  القترة التاافترية   نها  ترة الشرراة في التاوق يلي ساافتريها  اترت تاسها اترتراتيجيات          

حرتاث توازن  ي  للقرترة يلي  حرتايرة تلاي رمارات العملاء  طراقرة رفضرررر  س  قرق المارافترررري ، وا

)التميي( والإفتلا   ل ارجي  ما احقت التمااي مها في التوق ايالإتتغلال ارسي  للموارة المتاحة وتقي

اها س  التاوق يلي الماافتي  في ت ايم التكاليح، وتحتي  الجوةة ورااةة التوق  .يات العمي  وامك  



 عزيزة مسعد         أثر محاسبة استهلاك الموارد في تعزيز القدرة أ.عساف،   ند. سوس فوده،   شوقيأ.د 

 

 م2021يوليو  -الثاني الجزء  ( .12)العدد  -( 7المجلد )                              مجلة الدراسات التجارية المعاصرة
  

 

 

(1175)  

رن القترة التاافتررية يي القترة يلي    يلى  (Kanaan, et al., 2020, p .5)وتدات ةراتررة           

التصرررمي  والتااي  الااجح ولتاا  الإترررتراتيجيات التي لا امك  تااي يا س   ا  الماافتررري  س  فلال 

اترت تاي سجموية س  القترات التي تمك    الشرراة س  التغل  يلي القوف التاافترية للماافتري ، وتتحتة 

 -(  Porter, 1985, p .5لصاايية وفق ا ل مق  وف رلا ويي  )الماافتة في الشراات ا

ــين -ر   حيرث تتر ثر  عرتة رسور ساهرا نمو الصرررراراية، التكراليح اليرا ترة، تكراليح التارتا ،  تزاحم المنـافســ

 حواجي ال روج.

  تدثر شررتة التاافق يلى ارتررعار  الإوررافة للى تكاليح الماافتررة في تهديد المنافســـين الجدد  -ق

 المصا، وتطوار الماتجات والإيلان و وة المايعات.

   ويي التي تقتسها الشراات ارفرب لإشاا  الطل  يلي ساتجات سعياة.تهديد السل  البديلة  -ج

   تحتة القترة التااووية للمورةا  تكاليح المواة ال اي والمتفلات ارفرب.قوة الموردين -ة

ــتريين  -ه ا يلى التكلاة والاترررتيمار رنها تت ثر  عتة  قوة المشـ   امك  رن تدثر  وة المشرررترا  راضررر 

يواس  ساها يتة المشرتراي ، ور حية المشرترف س  الماتج، رف تتو ح  ترة الشراة في سواجهة الايئة 

 (  373، ص2011قياور، (التاافتية والإحتااه  الميية التاافتية يلي ياسلي  رتاتي  يما 

ــيةحجم ال -ر   واقصررررت  ها المراح  التي تمر  ها الشررررراات؛ حيث تاتر  مرحلة التقتي ميزة التنافســ

والإزةيار ث  سرحلة الراوة و عت ذلك سحاولة التاوق يلي الشرراات الماافترة وذلك س  فلال ا تكار 

 سيية تاافتية جتاتة والعم  يلي ةيمها وتطواريا.

وستف  ترت  يلي اتتيعاق رنشطة الشراات لتحقيت     واقصرت    التروق المتتهت  طاق التنافس  -ق

 الميية التاافتية وال ف اتت، رو اضيت قاق ا لاشاق الشراة.

،  2019) سحمت،   امك  تووريح سجموية س  ال صرائ  التي تتميي  ها القترة التاافترية ويي .و     

 (213ص

 ا لمتغيرات الايئة المحيطة.رولا   تحتات لتتراتيجيات تاافتية سرنة وستجتةة اته  تعتالها وفق  

 ثاني ا  التمااي س  فلال تقتا  ريلي ستتوف جوةة س، ر   تعر اج ق المتتهلكي .

ثالي ا  تحتات الموارة والقترات التي اصرررع  يلي الماافتررري  استلااها وتقليتيا س  رج  تحقيت سيية  

 تاافتية.

 .ه حقيقية لرا ع ا  تلاية رماات المتتهلكي  ي  قرات لوافة  يمة 

 فاست ا  الحااه يلي المو ، التاافتي للشراة في الو ت الحاور والمتتقا .

 مصادر القدرة التنافسية

 (Maina, et al., 2020, p.55)  - تتمثل مصادر القدرة التنافسية فيما يلي     

التاافتررية وارةاء المتاوق، ويي ترتاي   قترةويي  ميا ة المحراات ارترراتررية لل  مصــادر داالية -ر

 شرك  رتراتري  موارة و ترات الشرراة، ورترالي  التيترير المترت تسة وتتمي  ري  ي ه المصراةر في 

 .توف الجوةة وساتر ت ايم التكلاةالا  س  ار تا  وسا اصاحا  س  الحااه يلي ست
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التي تتمي  في المتغيرات الايئية ال ارجية المحيطة  الشرراة والتي تشرم   ويي   مصـادر اارجية:  -ق

                         التطورات التكاولوجية، سدشرات التجارة ال ارجية وجوان  العر  والطل .                     

 أبعاد القدرة التنافسية:

,  73، ص 2014؛ ورالح،  176-175، ص ص  2011وتتمي  ي ه ار عاة فيما الي  ) الجاا ي،      

Maina, 2020, p.58) 

    Costبعد التكلفة: -أ

يو س  العواس  الحاترمة في تحتات المو ح التاافتري لمع   الشرراات، حيث تترعي الشرراات للي       

وت ايم ترعر الاي،، وزااةة حج  المايعات؛ لتحقيت  تحقيت حصرة ترو ية راار، وزااةة ياسا الر ح،  

 التاوق يلي الماافتي .

   :Qualityبعد الجودة -ب

الجوةة س  الميااا التاافترية الهاسة التي تدثر يلي الشرراات فاورة  لذا اانت تتمت،  ها ي   تعتار       

معااير والمتطلاات  ساافترريها، واقصررت  الجوةة يي ستف توافت سواورراات الماتجات وال تسات س، ال

ويو سا اعر   ا اي الإنتاج  صرار ) المحتةة لها، رف رةاء ارشرياء  صرورة ورحيحة وتقلي  ارفطاء

ييوق(، ويو سرا الُيي الشرررررارات  ر ن تراي يلي تلايرة رمارات واحتيراجرات العملاء وسوااارة رذوا ه   

 الماافتة.المتتقالية حتي تتمك  س  الاقاء والاجاح في توق 

  Deliveryأو بعد التسليم Time  :بعد الوقت -ج

ا في الحصررررول يلي القرترة        ا ياس  لن  عُرت الو ت يو رتررررال المارافتررررة؛ حيرث العر  الو ت ةور 

 .التاافتية،    رواح  ميا ة القايتة ارتاتية للماافتة  ي  الشراات في ارتواق

   Innovation  :بعد الإبتكار  -د

اعتار ي ا الاعت سطلا ا رتراتري ا لإترتمرار نجاح سع   الشرراات في الو ت الحاورر؛  ترا  زااةة      

ويو س  الميااا التاافتررية التي في رذواق وتاضرريلات المتررتهلكي ،   شررتة الماافتررة، وترررية التقلاات

ن لتاها رورررريات حتاي ا، حيث رن الشررررراات الصرررراايية التي تاافق س  فلال الإ تكار اج  رن تكو

القترة الإتتراتيجية التي تديلها لتطوار ساتجات وفتسات جتاتة، وس  ث  ف ن الإ تكار اعاي اتتمرار 

 الشراات في تقتا  ساتجات رو فتسات جتاتة للي التوق.

    Flexibility :بعد المرو ة  -ه

فلال تحقيت الإترررتجا ة التاافترررية للشرررراة، وذلك س  قترة ار المرونة يي رترررال تحقيت التتع     

التررراعة للتغييرات التي تحتث  تررا  تغيير رذواق المتررتهلكي ، و ترة الا اي الإنتاجي يلي التكيح 

س، التغييرات الايئيرة وقلارات العملاء، وتقرتا  ساتجرات جرتارتة وستاويرة تتلاءي س، رمارات العملاء  

 المتاوية.

ــيـة وهوومن وجهـة  ظر البـاحثون هنـاد بعـد مار من أبع ـ      بعـد المعرفـة:   اد القـدرة التنـافســ

Knowledge 

 ؛ تعتار المعرفة س  ري  ار عاة التي تدثر يلي تعياي القترة التاافتية للشراات الصااييةحيث         
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ةرااة تاسة  كافة   وذلك رن وتررائ  المعرفة تتغير  صرراة ستررتمرة، ويلي الشررراات رن تكون يلي

وترائ  المعرفة؛ والمعرفة يي التي اقصرت  ها ال ارة والتجارق المتراامة لتف ارفراة والعاسلي  في 

حيث تتقاتر  المعرفة  ي  ارفراة  الشرراة وتتمي  في التكاولوجيا المكتتراة، ورترالي  الإنتاج المتطورة  

واحتيراجرات   اولوجيرة التي تلاي رماراتواجر  توفير سجمويرة ستكراسلرة س  القرترات التك  والجمرايرات

 .العملاء

 الإستراتيجيات العامة للتنافس

 (Porter, 1985, p.13وامُك  توويح ي ه الإتتراتيجيات يلي الاحو التالي . )     

 Cost Leadership Strategyأولً: استراتيجية قيادة  ريادة( التكلفة  

يي تلك الإتررتراتيجية التي تتااايا الشررراة  هت  تحقيت التاوق يلي الماافترري ، وذلك س  فلال      

(، وتعت 217، ص 2003لنتاج الترررل، وال تسات  جوةة يالية وتكلاة ر   س  الماافتررري  )ياشررر ، 

  Driving Forceرحت يواس  القوة التافعة    Cost Leadershipاترررتراتيجية  ياةة رو رااةة التكلاة  

التاافترية  للشرراات الصراايية، وتقوي ي ه الإترتراتيجية يلي رترال رن ت ايم التكلاة    قترةلتي  ال

Cost Reduction   للترل، وال تسات التي تاتجها رو تتعاس  سعها الشرراات ةون الت ثير يلي سترتوف

(، وتهت  ي ه الإترتراتيجية للي ت ايم التكلاة 2، ص 2003جوةة تلك الترل، وال تسات )زملول،  

للي ر ر  حرت سمك  ةون الإفلال  متررررتوف الجوةة المطلوق، سقرارنرة   مارافترررريهرا، ولاجراح ير ه 

يلي الشررراة الاحث المتررتمر ي  قرق فام التكلاة، وتوفير  ايتة سعلوسات  الإتررتراتيجية اج   

ا"،  الإورررافة للي   شررراسلة " لتكاليح الإنتاج والجوةة، والعواس  المدثرة في ترررلوا التكاليح يموس 

التعر  يلي يياا  التكاليح في الشررراات الماافتررة وسقارنتها للووررول للي رفضرر  ييك  للتكاليح 

ح التاافتري للشرراات في س تلح ارترواق، فالتكلاة يي العاصرر المتميي ال ف اقوة  اتااتر  س، المو 

اترتراتيجية الشرراة، واميييا يلي ميريا س  الشرراات، وتاجح ي ه الإترتراتيجية ياتسا اكون لتف  

الشررراة حج  راار س  المشرراراة في الترروق سقارنة   الماافترري ، رف تعتمت ي ه الإتررتراتيجية يلي  

 (.119، ص 2001)حجاج،  اتيلي،  وجوةة يالية التي تاتج  تكلاة ر    الماتجات

 differentiation Strategy ا ياً: استراتيجية التمايز أو الإاترف 

يي تاا، س  سا ور راراةة الماتج، ويي تقوي يلي رتررررال لنتراج ساتجرات رو تقرتا  فرتسرات تتميي       

راتيجيرة التمرااي  ر نهرا "ارافرة القرارات التي ترتف، ي  الماتجرات وال رتسرات المتارافتررررة، وتعر  اتررررت

 العمير   الإةارة  رالاتجراه المتواورررر  نحو تقرتا  ساتج اتمت،  صررررارات وفصررررائ  فرارتة الاح هرا

وتهرت  ير ه الإتررررتراتيجيرة للي تقرتا  ساتجرات رو فرتسرات ت تلح (، 129، ص2018)الرتتررررو ي،  

الماافتررون، تررواء ي ا التمااي اان في الجوةة رو تقاية  وتتميي ي  الماتجات رو ال تسات التي اقتسها  

ارةاء رو التعر رف  ترة الشراة يلي ل تكار ساتجات جتاتة، وتتحقت ي ه الإتتراتيجية  طرق س تلاة 

حيرث اجر  يلي الشرررررارات التي ترمر  في التمرااي الاحرث ي  )سهرارات التطوار، وجوة يلا رات  

 تيي ، وسهارات التتوق(.ستااةلة س، الموزيي  والموهاي  الما

  Focus Strategyاستراتيجية التركيز    : الثاً

تعر  ي ه الإتتراتيجية  ات  الاتتراتيجية "الم صصة" حيث تقوي الشراة  الترايي يلي  طا       

سعي  س  الترررروق، رو شررررراحة س  العملاء ةون ميري   تلا  س  التعاس  س، الترررروق   امل ، روفي 

تصررمي  اتررتراتيجيتها ل تسة ي ه الشرررائح ةون ميريا، وذلك س  فلال تحترري  لنتاجي سعي  وات   
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اتررتراتيجيتها للقطايات المتررتهتفة. حيث تقتصررر ي ه الإتررتراتيجية في التعاس  س،  طا  سعي  س  

الترروق فقي وتاتر   ترة الشررراة في فتسة ي ا القطا   طراقة احء راير س  ساافترريها وتتطل   

ورة توافر  رناسج تتواقي فعال اعم  يلي لشاا  رماات واحتياجات  طايات ي ه الإتتراتيجية ور

 سحتةة س  التوق  تقتا  ساتجات ستميية ي  الماافتي .

 Resource Consumption Accounting  ظاا محاسبة استهرد الموارد

في الولااات المتحتة ارسراكية وفي العتات س    2002نشرر  ن اي سحاترراة اتررتهلاا الموارة ياي      

ت  لنشرررراء سعهت سحاترررراة  2008التول ارورو ية اا تكار حتاث في المحاترررراة الإةاراة، وفي ياي  

ليكون  ميا ة المرجعية   Resource Consumption Accounting Instituteاترتهلاا الموارة 

ي رةرج 2009يي  سمرارتررررات تطايقر ، و عرت سرور يراي يلي لنشرررراء ير ا المعهرت، رف في يراي  في تق

 Yaqoup  ورم  الممارترة الجيتة لإةارة التكلاة RCAن اي (   (IFACالإتحاة التولي للمحاتراي  

& Fadhil, 2020, p.94)). 

ا        واعتار ن اي سحاتاة اتتهلاا الموارة رحت الا   الحتاية في سجال  يال ولةارة التكاليح وساهج 

ون اي تحتات التكلاة  GPKرترراترري ا للمحاترراية الإةاراة وذلك رن  اجم،  ي  ن اي التكاليح ارلماني 

المحاترراة المالية  حيث تطور ن اي المحاترراة ارلماني، ااتررتجا ة لا اي  ABCيلي رتررال الاشرراق 

نتيجة ستطلاات التقارار الحكوسية، التي تعجي ي  لستاة الإةارة  المعلوسات الضرروراة التي تحتاجها  

للقيراي  وهرائاهرا، واران ن راي التكراليح ارلمراني اطُات في الرتول الاراققرة  رارلمرانيرة واتررررايرت في توزا،  

ضرررم  رفضررر  المااةا التي اقوي يليها ن اي تكاليح الماتجات وةي  ات اذ القرارات الإةاراة، اما ا

تحتات التكلاة يلي رترال الاشراق، ل لك اتاوق ن اي سحاتاة اتتهلاا الموارة ي  ميره س  ن   لةارة  

 Rumwiede, etالتكلاة في الت صي  الت يت للتكاليح والتعاس  س، الموارة المتاحة لتف الشراة )

al., 2007, pp.1-9.) 

 اا محاسبة استهرد المواردأسباب الحاجة إلي  ظ

 RCAاترت تاي ن اي سحاتراة اترتهلاا الموارة    للىههرت العتات س  المشراا  التي تاُرز الحاجة       

 ,Wange, et al., 2009؛  106-105، ص ص2018)الاشرار، الهلااوف،  لتي تتمي  في ا تي .وا

p.85 ) 

 Wasted Resource.الإيرتار في اتررررت رتاي الموارة ويرتي القرترة يلي التااد  رالارا رت في الموارة  1

 .Resource-to-Resource needsوحاجة الموارة للي  عم الموارة ارفرب 

ة   ر .ايرة شرررركراوف سرتارف الإنتراج وال رتسرات؛  تررررار  تحمير  التكلارة الاهرائيرة للماتجرات  تكلارة الطرا 2

 العاقلة.

 .Proportionalرو تااتاية   fixedلإةراا الجيت لطايعة الإتتهلاا تواء اانت ثا تة  .يتي ا3

 .التوجي  التيئ لموارة الشراة  ي  ارنشطة الم تلاة رمرا  التشغي  ويتي ااااتها.4

.يرتي القرترة يلي ات راذ لجراءات تصررررحيحيرة نتيجرة يرتي وجوة سقرارنرة  ي  الإتررررتهلاا الاعلي 5

 والم طي.
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 ظاا محاسبة استهرد المواردتعريف  

 رالتعراح   RCAياراا العرتارت س  الرتراتررررات التي تاراولرت ن راي سحراتررررارة اتررررتهلاا الموارة       

 والشرح والتاتير والتراتة وامُك  اتتعرا   عم التعرااات اما الي 

رن  يرلري   Rahimi, et al., 2014, p.534)، (Perkins & Stovall, 2011, p.50اترارت       

RCA   يو تقاية سحاتراية لةاراة شراسلة وسوحتة توُفر للمحاتراي  والمتارا  سعلوسات تاصريلية سايتة

 لتحقيت اريتا  التا يمية.

رن ن اي سحاتررراة اترررتهلاا الموارة يو ساهج سحاتررراي لةارف اهت  للي  يال   Whiteوارف     

ذلك لتحتري  الوور،  ت اذ القرارات والتكلاة لتوفير المعلوسات اللازسة لمترايتة المتارا  في يملية ا

 .(White, 2009, p.63)ة التاافتي للشرا

يو ن اي   RCAرن     Karaca & Kucuk, 2017, p.354)،(Okutmus, 2015, p.46وررف       

سحاترراي لةارف اعتمت يلي رن الموارة يي تررا  حتوث جمي، التكاليح، واُ صرر  التكاليح وفق ا 

 لاتتهلاا الموارة واهت  للي توفير سعلوسات تتي  يملية ات اذ القرارات للمتارا .

س  حيث التررمات ارترراتررية ل     RCAوفي سحاولة لتعراح ن اي سحاترراة اتررتهلاا الموارة       

  ن     Copuroglu& Korkmaz, 2018, p.12)  ،(Clinton & Keys, 2002, p.35يرف   

؛ رنر  اعكق التغيرات التي تحرتث ةافر   يئرة الإنتراج في الو رت ةااراسيكيسرتفر  سحراترررراي لةارف  

؛ رن  اتكاس  س، جمي، رنشرطة الشرراة وشراس ؛ رن  اشرم  راير س  ن اي سي  ن اي   ستكاس المااتر ،  

التكلاة يلي رترال الاشراق، والإةارة يلي رترال الاشراق، والتكلاة المتغيرة والتكلاة الاعلية وسجموية 

 ستكاسلة س   وائ  التف  القطايية ويوُ اراي يلي الموارة وارنشطة  تلا  س  ريتا  التكلاة.

يو ن اي لإةارة التكلاة   RCAرن  (     (El-Quady & El-Helbawy, 2016, p.43اما ووح       

س،   GPKاجم،  ي  سياارا الترايي يلي الموارة التي اوفريرا ن راي المحراتررررارة الإةارارة ارلمراني  

  ABCالترايي يلي لةارة ارنشرررطة والعمليات المقتسة س  ن اي تحتات التكلاة يلي رترررال الاشررراق  

تترتات الالتراة العاسة لمتف  سحاتراة اترتهلاا الموارة يلى ساطت رتراتري ويو رن الموارة  التالي و 

يلى   RCA، واراي  يي المتررا  الرئيترري لحتوث التكلاة والتي تاشرر  س  فلال تتفت تلك الموارة 

 تحلي  تتفت الموارة س  و ي  سجمويات الموارة للى المتتهلك الاهائي له ه الموارة.

وفي سحراولرة رفرف لتعراح سحراتررررارة اتررررتهلاا الموارة س  سا ور سرا تقرتسرة الشرررررارة س       

(  ر نهرا رةاة سحراتررررايرة لإةارة التكلارة توفر المعلوسرات  182، ص 2007سعلوسرات، تعرفهرا )الكوسي،  

الملائمرة ي  ايايرة الإتررررتغلال الكحء للموارة المتراحرة، وتوهيح الطرا رات العراقلرة / الارائضررررة،  مرا  

سراييا  تررراي  في زااةة الإنتاجية، وفام تكلاة الماتجات، و التالي زااةة رر اح الشرررراات وةي   ا

  ن  رحت  (  466، ص2021، شرركر، 464، ص 2019يرفها )الترريت، التاافترري. وفي ناق الصررتة  

ستاف  لةارة التكلاة ال ف اهت   شرررك  رئيتررري للي توفير المعلوسات الت يقة والملائمة ي  رنشرررطة 

اة التشرغيلية والمالية،  يال التكلاة  ت ة، الإترتغلال ارسي  للموارة المتاحة وتع ي   يمة الشرراة  الشرر

 ,Rahimi) :ويرتكز  ظاا محاســبة اســتهرد الموارد علي محورين هما  وةي  سييتها التاافتررية.

2014, p.535) 

اعتمت يلي تحلي  ولةارة العمليات، واراي ي ا المحور يلي الت ة في ت صرري  :  محور الأ شــطة. أ

 . ABCالتكاليح وذلك س  فلال ن اي تحتات التكلاة يلي رتال الاشاق 
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اعتمرت يلي تحلير  ولةارة الطرا رة، واراي ير ا المحور يلي لةارة الموارة وتحرتارت :  محور الطـاقـة.  ب

تكراليح اليرا ترة والتكراليح المتغيرة، وذلرك س  فلال ن راي الموارة مير المتررررتغلرة والاصررررر   ي  ال

 .GPKالتكاليح ارلماني  

تعتمت يلي تكاس    RCA  ن ايرن الالترراة التي اتررتات لليها   للااحيي ضررح  رتوفي ورروء سا تررات       

الا  س  سا ور لةارة وتحلير  العمليرات س  فلال الترايي يلي ارنشررررطرة، وسا ور لةارة وتحلير  

يلي رن   ومن  م يمكن تعريف  ظاا محاسـبة اسـتهرد المواردالطا ة المتاحة للوحتات الا تصراةاة، 

 ، GPK  واجم،  ي  ري  سيااارحت رةوات لةارة التكلاة الحتاية ال ف اتتررر   الشرررمولية والتاااسيكية  

ABC     وُاراي يلي الموارة ولةارة ارنشررررطة والعمليات؛ حيث ا صرررر  التكاليح وفق ا للموارة

الاائضررة   المتررتهلكة، واووررح اياية الإتررتغلال ارسي  للموارة المتاحة وتوهيح الطا ات العاقلة /

، سمرا ادةف للي زاراةة الإنتراجيرة، و رالترالي توفير سعلوسرات ترتي  يمليرة ات راذ القرارات للمرتارا 

 وت ايم التكاليح، وزااةة رر اح الشراات وةي  القترة التاافتية للشراات.

 أهداف  ظاا محاسبة استهرد الموارد

س  فلال التعرااات الترا قة امك  تووريح ريتا  سحاتراة اترتهلاا الموارة حيث اتمي  الهت        

الإترتغلال ارسي  للموارة المتاحة للشرراة، وت ايم تكاليح   الرئيتري لمحاتراة اترتهلاا الموارة في

الإنتراج، وتحقيت رمارات العملاء، وةي  المراي التارافترررري للشرررررارات، امرا رنر  اتررررعي للي تحقيت  

؛ الصررررغير، Grasso, 2005, p.17) ية ارفرب التي تتمي  فيما الي .سجموية س  اريتا  الاري

؛ الكوسي ، 432، ص2016،  ؛ ر وشرررعيشررر،7-6ص، ص 2017؛ ةترررو ي،  87، ص ص 2011

 (Al-Rawi & Al-Hafiz, 2018, p.31، 191، ص ص2007

.توفير لقار شررراس  وستكاس  ي  الموارة المتاحة للشرررراة حيث اشرررم   تحتات الموارة المتاحة، 1

ة  العلا رة  ي  الموارة الم تلارة، العلا رة  ي  الموارة وارنشررررطرة، تكراليح الموارة المتراحرة واياير 

الإتررتغلال ارسي  للموارة المتاحة؛ سما اتررايت الإةارة في سعرفة روج  اتررتهلاا الموارة ويلا ات 

 التا  والاتيجة.

. يرال سرتف التقرتي تجراه فام تكلارة الموارة، س  فلال تحرتارت اميرة الموارة المتررررت رتسرة ومير 2

ا ة المترت تسة، وزااةة القيمة المترت تسة، وستف وجوة فا ت وامية ي ا الاا ت،  هت  ترشريت تكلاة الط

 للعمي  وتامية لاراةات الماتجات الاهائية.

  Forward.توفير سعلوسرات سراليرة ومير سراليرة س  فلال نموذج تشررررغيلي ذو ن رة ستررررتقاليرة3

Looking Business Model سما اتررررايت في توفير تو عات ة يقة للموارة المطلو ة والتكاليح ،

 .(88، ص2011)الصغير،   المرتاطة  ها

نحرا  وفصرر  الكمية المتررتهلكة س  لإ.توفير سقاايق ة يقة وياةلة ل ةاء وذلك س  فلال تحلي  ا4

الموارة ي  الكميرة الماراهرة لهرا، و الترالي توفير سعلوسات راير سصررررتا يرة وسوورررروييرة في تحلير  

 جمي، وهائح الشراة.الانحرافات، سما اتاي  في التطايت التلي  لمااةا سحاتاة المتئولية في 

.تحقيت المارايي  الم تلارة للر را رة  حيرث تتحقت الر را رة المرانعرة ي  قرات الر را رة يلي سصرررراةر 5

التكلارة، وتتحقت الر را رة اللاحقرة والمتياسارة ي  قرات تتا، الكميرة المتررررت رتسرة س  الموارة ومار 

لك لترشريت اترتهلاا الموارة  المترت تسة؛  هت  تحقيت التوازن  ي  ير  الموارة والطل  يليها وذ

 (.464، ص2019)التيت، 
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 الأسس  الدعاةم( التي يرتكز عليها  ظاا محاسبة استهرد الموارد

تتا، المحاتراة ي  اترتهلاا الموارة ناق ساهجية ن اي التكلاة يلي رترال الاشراق، ولك  سحور      

الموارة، والترايي يلي ارنشررررطة،   ترايييا يو الموارة، والعلا ات التاراةلية  ي  الموارة، سحراات

(  353، ص 2010،لتكلاة يلي رتررال الاشرراق )الغرورفللي مير ذلك س  ساايي  ولجراءات ن اي ا

ل لك اعتمت ن اي سحاترراة اتررتهلاا يلي راائي رترراتررية تعار ي  اتجايات سحتةة ترتاي  الموارة 

 الي وقايعة التكلاة واتت تاي ساهج  ائ  يلي الكمية وتتمي  فيما 

White, 2009, p.73)  Okutmus, 2015, p.47; Merwe & Keys, 2001, p.1, ) 

 The View of Resourcesالنظرة الشمولية للموارد:  - 1

اراي ن اي سحاتراة اترتهلاا الموارة  صراة رتراترية يلي الموارة س  سا ور شراس  والتي توُفر      

رؤف واوررررحرة للمرتارا  ي  قرا رة الموارة المتررررت رتسرة، واقوي يلي فكرة رن سجمعرات الموارة  

“Resource Pools"   اج  رن تضرررر  ا  الموارة والتكاليح وفق ا لماطت ياي يو نشرررر ة التكاليح

، ا لك ارُاي ن راي سحراتررررارة اتررررتهلاا  Cost to Service Resourceلي فتسة الموارة  ترج، ل

ا  العلا ات التااةلية  ي  الموارة   الموارة ليق فقي يلي  يلا ات الموارة  ارنشرررطة ولك  اهت  راضررر 

و عضرررها الاعم، وذلك يلي ايتاار رن  عم الموارة تتواجت ل تسة سوارة رفرف، و عم الموارة  

سوورو  التكاليح سااشررة ، وس  ث  تعُت الا رة الشرمولية للموارة يي ري  الراائي التي اعتمت    ت تايت

يليها ن اي سحاتررراة اترررتهلاا الموارة، رف تعُت الموارة يي المصرررتر الرئيتررري لحتوث التكاليح، 

 وتوُفر للمتارا  ن رة واوحة حول قا ة الموارة والاتت تاي ارسي  للموارة.

 ( رن الترايي يلى الموارة ااطلت س  حقيقتي  حولها Alqady, 2013, p.60واشير )   

، يي رن المورة يو التررررار  الرئيتررررى للتكلارة، وس  ث ، اااغي فه  قايعرة الموارة  لأولىا -ر

 لام جتها  شك  فعال، ويو رسر سه .

 ، رن الطا ة تكم  في المورة، وس  ث ، ف نها تعت س ين الطا ات.الثا ية - ق

 The Nature of Cost:  التكلفةطبيعة  -2

 ت تتغير الطايعة المحتملة للتكاليح الاتررراية يات نقطة اترررتهلاا الموارة، وات  تقتررري  التكاليح       

سحاترراة اتررتهلاا الموارة للي تكاليح ثا تة وتكاليح ستغيرة يلي   ن ايال اوررة  ك  سورة في ه  

ستررتوف ا  سورة يلي حته وليق يلي ستررتوف الشررراة اك ، سما اتررايت في  يال وتحتات الطا ة  

، وس  ث  ةي  يملية ات اذ ي تتررايت في لةارة الطا ة العاقلةالعاقلة وتيوات المتارا   المعلوسات الت

 . Elshahat, 2016, p. 210)القرار )

 Quantity Based Cost Modelاستخداا  موذج قاةم علي أساس الكمية  -3

للموارة في ورورة وحتات امية    ارُاي ن اي سحاتراة اترتهلاا الموارة يلي تتا، التتفت العياي        

 Costوذلك يات انتقالها س  سجم، سوارة للي سجم، سوارة آفر رو للي سووررو  القيال التكالياي   

Object  (؛ حيث اعتمت ن اي سحاتراة اترتهلاا الموارة يلي  109ص  ،2018، )الهلااوف & الاشرار

سقاايق س رجات  ا لة للقيال الكمي لمجمعات الموارة في شررررك  وحتات امية ي  اونها وررررورة 

سالية تعكق وحتة الاقت فقي، سما اتررايت يلي الاه  الواوررح لاتررتهلاا الموارة والتعاير الت يت ي   

 اي سحاتررراة اترررتهلاا الموارة القائ  يلي رترررال الكمية تمييي  تتفت العلا ات  ي  الموارة، واوُفر ن
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واورح  ي  اترتهلاا الموارة وت صري  التكاليح، ي ا التمييي اتره  تحلي  الانحرافات ي  قرات  

 (.104، ص2012فص  الكمية المتتهلكة ي  القيمة )تاسي، 

مد علي  ر ة دعاةم  أن  ظاا محاســــبة اســــتهرد الموارد يعت  للباحثينتضــــ  إومما ســــبق          

 أساسية تتمثل في :

 . الا رة الشمولية للموارة وفه  الموارة ال اوة  الشراة واتتهلااها.1

. قايعة التكلاة، حيث تتغير قايعة التكلاة نتيجة لاترتهلاا الموارة، فهي لسا رن تترتهلك في ورورة 2

 .Proportional Consumptionرو في وورة ستااتاة  Fixed Consumptionثا تة  

اترت تاي الماهج القائ  يلي الكمية ال ف تريترايت في فه  العلا ات التشرا كية  ي  الموارة، وت طيي  . 3

 لموارة والقترة يلي لةارة قا ة الموارة.ا

 

 د مكو ات  ظاا محاسبة استهرد الموار

 Resourcesالموارد أولً: 

تعُر  الموارة   نها ا  سا تحتاج  الشررراة لإنتاج التررل، رو تقتا  ال تسات، وسياولة الاشرراق،          

،  شراة وسوارة ساةاة وسوارة سالية )شايي ولوافة  يمة للعملاء، حيث تتاو  الموارة سا  ي  سوارة  

)ارتررراترررية( للموارة  القترة، الطا ة، والعلا ة  ي   (.  وس  ال صرررائ  ارولية244ص  ،2010

  (280-279، ص ص2012، )يلال الإتتهلاا والتكلاة وامك  توويحها اما الي 

ستطلاات رو تقتا  فتسات سعياة رو  ها لسكانية المورة في تحقيت  اقصررررت    Capability  :القدرة -أ

  المتايمة في سورة آفر.

التي امك  رن اقرتسهرا س  ال رتسرات رو المتررررايمرات فرالطرا رة  فهي الكميرة    Capacity ة:  الطـاق ـ  -ب 

 وات  تقتي  الطا ة للي ثلاثة رنوا  ي  الموارة وليق في الاشاق والطا ة،  ااساة في

 (White, 2009, p.65). 

 لنتاج رو توفير فتسات س  رج  تقتامها. معاي     : Productive—Capacityإ تاجيةطاقة   -

الموارة الم صرصرة لتجهيي ا لات،  سي    Nonproductive—Capacity:طاقة غير إ تاجية -

 . لموارة الم صصة ل نشطة الإةاراةوا

للموارة المتراحرة ةافر   واقصررررت  هرا يرتي الإتررررت رتاي الكراسر       Idle—Capacity:طـاقـة عـاطلـة  -

الشرراة، ويي قا ة ياقلة  ترا  وجوة  يوة التوزا، رو  ترا  تطايت  عم الترياترات الإةاراة، رو 

 (.123ص ،2018، فلح ، ناتجة ي  الالتياي  القواني  )ياتاللطيح

اتضرم  ييك  رو ترلوا   :Cost Structure and Cost Behaviorهيكل وسـلود التكلفة   -ج

التي تووررح العلا ة  ي  الإتررتهلاا والتكلاة، فتكلاة المورة تعكق فصررائ  المورة،   التكلاة التالة

فعلي تراي  الميال الموارة الاشرراة لها تكاليح سرتاطة  ها سي  سعتل ارجر، الميااا العياية والاقتاة، 

 رجر ارجازات و ط، الغيار.
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 Resource Poolsمجمعات الموارد  ا ياً:  

لمجموية س  العااورررر المتجانترررة ةاف  سجم، واحت. سي   اترررت تاي سجم، سوارة يي تجمي،       

ارفراة لتجمي، التكراليح ال راورررررة  رارجور والمياارا الاقرتارة والعلوات والمكرافرآت، وسجم، سوارة 

   (.249ص ،2010، )شايي   ا لات لتجمي، التكاليح ال اوة   يلاا ا لات وتكلاة الكهر اء

 

 ت التشابكية بين مجمعات المواردالعرقا الثاً:  

اتميي ن اي سحاتررراة اترررتهلاا الموارة   ن اترررتهلاا الموارة لا اتو ح يلي ةور ارنشرررطة في      

اتتهلااها للموارة، ولنما اتطل  تحتات للعلا ات التااةلية  ي  الموارة المتاحة ةاف  سجمعات الموارة  

سعلوسرات تاصرررريليرة ي  ارافرة العلا رات التاراةليرة  ي   و ي  سجمعرات الموارة ارفرب، لر لرك فهو اوُفر

 (.92، ص 2013الموارة و عضها الاعم )التنح، 

  (Merwe & Key, 2001b, p.27) رقات المتبادلة تتمثل فيما يلي:وهناد اصاةص لهذه الع

 .العلا ات التشا كية يي يلا ات تااةلية.1

 س رجات الموارة..العلا ات التشا كية تعتمت يلي اميات 2

 . العلا ات التشا كية تدثر يلي قايعة التكلاة.3

 .العلا ات التشا كية يي ةالة للموارة المتت تسة.4

ا: ــتهرد الموارد(  رابعًـ ــبـ  اســ ــببـات التكلفـة الخـاصـــــة بـالموارد  مســ  Resource Costمســ

Drivers             ارنشررررطرة والعمليرات نتيجرة تعار ي  سقراايق التغيرات التي تحرتث في  يي

للتعتالات التي ات  لجرائها في فصررائ  وتصررمي  الماتجات، رو تغيرات المياج الإنتاجي والايعي،  

رو حج  التفعة الإنتاجية......الخ، والاحظ رن ترايي ن اي المحاتراة ي  اترتهلاا الموارة المترتهلكة 

اترتهلاا الموارة ةاف  الاشراق والتغيرات   يلي ي ه المترااات ارج، ريميتها في تووريح العلا ة  ي 

 (.242ص ،2010، التي تحتث في ي ه الماتجات )شايي 

 Cost object   موضو  القياس التكاليفياامسًا:  

اعتار سوورررو  القيال التكالياي يو نقطة الاهااة التي ات  ياتيا حتررراق تكلاة الماتجات ويو         

التكاليح    ستميلا  في وحتة الماتج وورررولا  للي حتررراق تكلاة الماتج  ت ة، س، الهت  ال ف ات  ر ي 

يتي تحمي  تكاليح الطا ة العاقلة يلي سوورررو  القيال التكالياي  الشرررك  ال ف ادةف للي حتررراق 

 (.93، ص2013للشراة )التنح،  ةالتاافتي قترةتكاليح الماتجات الاهائية  الشك  الت يت وتامية ال

 التي يقوا عليها  ظاا محاسبة استهرد الموارد  المبادئ

ارتكي ن اي سحاترراة اتررتهلاا الموارة يلي ثلاثة سااةا رترراتررية تتررايت في تتفت الموارة،          

وتعكق  ت ة تكاليح تتفت ي ه الموارة  ما اترمح للمتارا  ات اذ القرارات الصرحيحة وامك  يرورها  

 فيما الي .

,Al-Qady, 2013, pp.59-60 ; Ahmed & Moussa, 2011, pp.765-757)    ،الرحروالري

 (85، ص2013
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 The principle of Causalityمبدأ السببية .1

قة في اعتار ساتر الترررااية يات تطايق  في حتررراق التكاليح الإةاراة يو ارترررال لتمييي الحقي        

ير ا المارتر يو اراير ريميرة رنر  اوفر واعرت   (Merwe, 2013, p.34) نمر جرة التكلارة وةي  القرار

العقلانية والماطت والمتردولية لمحاتراة اترتهلاا الموارة؛ رن  اتطل  رن اكون تتفت الموارة واافة 

  يالتكراليح المرتاطة  ها تعكق يلا ات التررررا  والاتيجة، وي ا اعاي رن  اقضرررري يلي الت صرررر 

ارة، وتتطل  الترررااية تحتات تكاليح تتفت  ي  سجمعات المو Arbitrary Allocationsالعشررروائي 

الموارة س  سرتر  الموارة للي سترتهلك الموارة س  فلال ترلترلة القيمة يلي رترال الترا  والاتيجة، 

فر ذا اران سجم، الموارة لا اتررررتايرت س  س رجرات سجم، الموارة ا فر، فل  احُمر   ر ف تكراليح س  

 تسات الاهائية ل  تعكق التكلاة الكاسلة المحتةة يلي  سجم، ي ه الموارة، وي ا اعاي رن الماتجرات وال

ا   اةر يلى توفير  RCAن   فل لك    GAAP  الاحو ال ف حتةت  سااةا المحاتراة المقاولة  اولا  ياس 

يلى   RCAرؤاة ستترقة حول اترتهلاا الموارة وترلوا التكلاة س  فلال ساتر الترااية؛ حيث اراي 

الموارة واتتهلااها، واشتة يلى  ااء نموذج امي اتجا  الم صصات يلى رتال الات  المئواة رو 

ال ف   (Drivers) للى نم جة العلا ة التررااية  ي  المتررا   RCAالقي  الاقتاة. و ه ه الطراقة اتررعى  

اكون  وس  ث  لات المطلو ة  الم رجات،  ات   ياتررر  اميا  والتكلاة ارتررراترررية س  فلال ر ي المتف

RCA  ا يلى توفير رؤاة ستترررقة حول اترررتهلاا الموارة وترررلوا التكلاة -Al-Qady & El اةر 

Helbawy, 2016, p.44).) 

وتدات سحاتراة اترتهلاا الموارة يلي الترااية  ايتااريا الماتر ارتراتري ال ف احك  الام جة           

ت  الإترتااةة ساها ورم  تكاليح الماتج رو ال تسة،  التشرغيلية وتحلي  القرار؛ حيث تتُرج التكاليح التي  

 & Clinton)العاقلة( تعت س  المصرروفات ال اوة  الاترة ) رسا التكاليح التي ل  ات  الإترتااةة ساها

Merwe, 2008, p.16).   

 (42ص ،2016، )واح تية: لآويتميز مبدأ السببية بالخصاةص ا     

 المحاتاة الإةاراة.. اعكق نوي ا س  الصتق في 1

للتكرراليح، فهارراا نو  س  التحميرر  الحكمي المااي يلي اجتهرراةات 2 . ياررتسرا اكون يارراا تحميلا  

 ش صية، وسهما اانت ةرجة الت ة ت   يااا ةرجة س  التقتار الش صي.

 . رن ت صي  التكاليح ال ف لا اعتمت يلي يلا ة التااية فهو ت صي  حكمي.3

الترااية، ترواء راانت  شرك   وف ري  شرك  ورعيح اكون رفضر  في جمي، ارحوال . رن وجوة يلا ة  4

 في ت صي  التكاليح.

 . تضم  التااية يلا ة اليقة في المعلوسات.5

 The principle of Responsiveness مبدأ الستجابة. 2

رايي الرئيترري يلى  احك  ساتر الاتررتجا ة العلا ات اليا تة والتااترراية  ي  سجمعات الموارة س، الت    

  ،ترررلوا التكلاة؛ حيث تتحك  الإترررتجا ة في يلا ة التكاليح اليا تة والتااتررراية  ي  سجمعات الموارة 

  حقيقتي  حول تلوا التكلاة. RCAواعتر   
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ا س  اليهمرا، ورولا    رت تكون تكراليح سجمعرات الموارة ثرا ترة  طايعتهرا ر  - ات   و ستاراتررررارة رو جيء 

الموارة يلى رنها ثا تة رو ستااتراة  ااء  يلى العلا ة  ي  اميات المتفلات للى سجم،  تصرايح تكاليح  

الموارة واميرات س رجرات ير ه المجمعرات، والتكلارة  رت تكون ثرا ترة  غم الا ر ي  التغييرات في 

ناتج الاتررتهلاا، وتررتكون ستااترراة ياتسا اتغير الطل  يلى المتفلات، اما يو الحال في التكاليح 

 تغيرة.الم

ثانيا    ت تتغير الطايعة المحتملة للتكاليح الاترررراية يات نقطة اتررررتهلاا الموارة. وامك  اتررررت تاي   -

الموارة الر ف ات  الحصررررول يليهرا يراةة  طراقرة ثرا ترة، رف رن الإتررررتهلاا ثرا رت  غم الا ر ي   

هلااها احرارة رو الم رجات. فعلي تراي  الميال ت تي الكهر اء للشرراة امورة تااتراي ولك  يات اترت

  لوررراءة المااي تصررراح تكلاة ثا تة، اما رن يااا  عم المعتات تتطل  تتفت سترررتمر س  الكهر اء 

 (El-Qady, 2016, p.5, Clinton & Merwe, 2008, p.17)ياتسا لا تكون  يت الاتتعمال  

تررتهلاا في و ت التكاليح التااترراية لسا ستااترراة رو ثا تة  ااء  يلى نمي الا RCAل لك، اعاس  ن اي 

الاتتهلاا. في المقا  ، ف ن الطايعة المتلازسة للتكلاة اليا تة لا تتغير س، رنماق الاتتهلاا      وادةف 

 ,Merwe, et al., 2013) ريمها والتي س  تطايت سارتر الإتررررتجرا ة للي تحقيت العتات س  الميااا 

p.49) 

 • التكاس   ي  تتفقات تكلاة الموارة لمجم، الموارة. 

• توفير سعلوسرات ة يقرة ي  التكلارة الحرتارة وههور يلا رة يكترررريرة  ي  التكراليح الإجمراليرة والحج   

 الإجمالي يات تصاي، ساتجات راير تعقيت ا.

 • لاضاح الايانات والمعلوسات رساي المتارا .

 ةاة ال اوة  التل، والماتجات.• زااةة ة ة نماذج التتفقات الإ تصا

رن ساتر التااية والإتتجا ة تو  اتايت في تحقيت الإةارة الاعالة لطا ة الموارة؛    ونف الااحيرور     

رن سارتر الإتررررتجرا رة احرتة  رت رة قايعرة التكلارة  اراء  يلي نمي الإتررررتهلاا وذلرك اتررررايرت في توفير  

تكاليح الموارة المتررت تسة فقي يي التي تحم  يلي  سعلوسات ة يقة حول تكلاة الماتج، سما اعاي رن  

التكلاة الاهائية للماتجات، ويتي تحميلها  تكاليح الموارة مير المترررت تسة وي ا احقت ساتر الترررااية، 

 وس  ث  المتايتة في ات اذ القرارات الاعالة التي تتعلت  القترة يلي اتتغلال الطا ة العاقلة.

  principle of  work (process)The مبدأ العمل.3

ويو ليق ساتر رترراترري   ABCي ا الماتر يو ستررتمت س  ن اي تحتات التكلاة يلى رتررال الاشرراق      

اماتئي الترررااية والاترررتجا ة، ولكا  يلي  تر س  اريمية فاي  عم ارو ات تكون تتفقات الموارة  

لقرار، ول لك ف ن ارنشررررطة تعتر   شررررك   وتكرالياها مير اافية لتوفير المعلوسات المطلو ة لمت   ا

ةورف ستررتمر لتوورريح سا يي ارنشررطة التي اان تااي يا تررا  لاتررتهلاا الموارة  ي  سجمعات  

الموارة واطُات سارتر العمر  س  فلال تعراح الاشررررراق يلي رترررررال امي ليكون  راةر يلي توفير  

 سعلوسات ي  الطا ة والمتفلات يلى رتال امي.

 محاسبة استهرد الموارد  مزايا تطبيق  ظاا

   ريرة س  ن رييه ي  مرتات س  ال صائ  التي تمُراتاة اتتهلاا الموارة  العراتميي ن اي سح     
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اولت ن اي ورةوات لةارة التكلاة والتي امك  تووريحها س  فلال تحلي  التراترات المحاتراية التي تا

؛ الااف،،  753-752، ص ص 2017الشررطاي، (  الموارة وس  ي ه ال صررائ سحاترراة اتررتهلاا  

 Grasso, 2005, p.25 ) ، 285، ص2017

. توفير سعلوسرات سحراتررررايرة ساصررررلرة ذات جوةة يراليرة تتررررايرت في ات راذ القرارات قوالرة ارج   1

 و صيرة ارج .

سجمعات  . ري  سا اميي ن اي سحاتررراة اترررتهلاا الموارة يو الإيترا   وجوة يلا ات تااةلية  ي   2

الموارة و عضررررهرا الاعم، والإيترا   رالموارة العراقلرة في سجمعرات الموارة والقرترة يلي لةارة  

 الطا ة العاقلة وحت  اتتغلال الموارة.

. الإةارة الجيرتة والت طيي الجيرت للموارة وتحرتارت الجيء العراقر  س  ير ه الموارة؛ سمرا اترررررايرت  3

 ارة العاقلة في سجالات رفرف.الإةارة في تحتات اياية اتتغلال ي ه المو

. اعالج  ت ة التقلاات في حج  لنتاج الماتجات الاهائية ةون تشرروا  لت صرري  تكلاة الماتج والقترة 4

 يلي تحقيت الإةارة الجيتة في ه  التحتاات التاافتية التي تهتة العتات س  الشراات. 

طرا رة العراقلرة للموارة يلي الماتجرات،  . الرت رة في  يرال تكلارة الماتجرات وذلرك  عرتي تحمير  تكلارة ال5

 وتحميلها يلي حتاق ارر اح وال تائر رو  ائمة التف .

. الإيتماة يلي ساهوي التكاليح التااتررراية للماتج الاهائي حيث تصررراح التكاليح في سرااي التكلاة 6

 للي ثا تة وتااتاية )ستغيرة(.

ة للموارة المتررتيمرة وتوجيهها نحو ارنشررطة . ةي  فلترراة التوج   العمي  س  فلال الإةارة التررليم7

 ذات القيمة للعمي ، وت ايم الإتتيمار في ارنشطة التي لا تضيح  يمة للعمي .

. رنر  اقُلر  الايرانرات المتكررة واوُفر سجمويرة ستكراسلرة س  القرترات التكاولوجيرة التي تلاي احتيراجرات  8

 .  (Clinton & Merwe, 2006, p.6)ورماات العملاء

  التنافسـية للشـركات الصـناعية   تعزيز القدرةقييم مدي فاعلية  ظاا محاسـبة اسـتهرد الموارد في ت

 تعزيز القدرة التنافسية( في  RCA أ ر استخداا  ظاا محاسبة استهرد الموارد 

 القترةرن ن اي سحاتراة اترتهلاا الموارة اقوي  تحقيت   Kbelah, et al., 2019, p.577)ترف )     

 التاافتية للشراات الصاايية وذلك س  فلال ةوره فيما الي 

تحرتارت تكلارة الماتجرات  رت رة حيرث رنر  ار فر  في الإيتارار الطرا رة العراقلرة ولا احملهرا يلي التكلارة   -ر

 تمح للمتارا   تحتات تكلاة الطا ة العاقلة.الاهائية للماتجات واقت  التكاليح للي ثا تة وتااتاية سما ا

وفير سعلوسرات راير ة رة وسوثو يرة ي  التكلارة الحقيقيرة للماتجرات، وتحترررري  تكلارة الماتج حيرث  ت -ق

اوفر  يمة للعملاء س  رج  الحااه يلي وجوةي  في الترروق، وتو ، سا ارات العملاء شررراؤه ث  تلاية 

 الر حية.تو عاته  س، الحااه يلي 

التاافتية وذلك س  فلال ستايتة المتارا  في تحتات ر   تعر للماتج، وتحتات الطا ة    قترةزااةة ال -ج

 مير المتت تسة.

 اتاي  ن اي سحاتاة اتتهلاا الموارة في تحقيت الإتتغلال ارسي  لموارة الشراة، وذلك س   -ة
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اار في ت طيي الموارة و التالي الإتررررتغلال  فلال تحقيت ة ة راار في  يال التكاليح، وتحقيت ة ة ر

ارسي  لموارة الشراة؛ حيث جعلت الطا ة مير المتت تسة امُك  التحك  فيها ولةارتها. اما رن الطا ة  

الا رارة زوةت الإةارة  رالإفصرررراح الكراسر  ي  الموارة المتراحرة حتي امُك  لةارة الطرا رة الكليرة، سمرا 

ت ة ارسر ال ف ادةف  توره للي تحتررري  المراي التاافتررري ةاف   اتررراي  في تحتات تكلاة الماتجات  

(. والت ل  س  الاا ت في الموارة المترررت تسة، وا لك تع ي   Al-Qady, 2016, p.5الشرررراات )

 يمة الماتجات المقتسة للعملاء وتحقيت رمااته ، اما رن  اتررايت يلي لةارة التكاليح س  فلال  ترت   

ومير سراليرة يراسرة والتي تررررو  تتررررايرت الإةارة يلي ات راذ القرارات  يلي توفير سعلوسرات سراليرة  

الصرحيحة ولةارة  الطا ة العاقلة والإترتغلال ارسي  للموارة، اما رن  تغل  يلي القصرور الموجوةة 

،  2019في رن مة سحاتراة التكاليح التقليتاة، حيث اعتار س  رحتث ن   لةارة التكلاة )توفيت سحمت،  

 (.201-194ص

اترراي  ن اي المحاترراة ي  اتررتهلاا الموارة في تحقيت يت  تحترري  الجوةة س  فلال  ترت  في   -ه

المترايتة يلى ات اذ  رار الشرراء رو الصرا، رو المترايتة في ات اذ  رار الإترتعانة  مصراةر فارجية 

  س  فلال تراييه  صرراة رترراتررية يلى الموارة س  سا ور شرراس  وايتماس   العلا ات التااةلية  ي

 الموارة و عضها الاعم سما اتي  لةارة وتااي   رناسج الجوةة الشاسلة.

ن ن اي سحاترراة اتررتهلاا الموارة اعت رحت الا   الملائمة للتغييرات التي تحتث في ف وس  ث          

الايئة الصراايية، لقترت  يلى الميج سا  ي  رترلوق المحاتراة ارلمانية لإةارة التكلاة ورترلوق سحاتراة  

التكاليح يلى رترال الاشراق لت صري  التكاليح وذلك لالورة لقارا  شراسلا  للمحاتراة الإةاراة اتره   

في يملية التامية المترتتاسة لقترات لةارة الموارة ارايى الا س  ترلترلة القيمة والاعت الاترتراتيجي 

ا نحو تحقيت سو ح تارافترررري سميي س  فلال العمر  يلى تحقيت التوازن    ي  الإةارة للتكلارة تررررعير 

الإتتراتيجية والتشغيلية يلى حت تواء، وس  ث  لستاة ست  ف القرار  معلوسات لجمالية وسلائمة يلى  

يكق العرتارت س  الا   ارفرب والتي تقرتي سعلوسرات ااير تاصرررريلا ،  سمرا ااتج يار  يرتي  رترة ست ر   

 .((Polejewski, 2012, p.1-8 القرار يلى افتيار ارفض 

  ي ف ن ن اي سحاتررراة اترررتهلاا الموارة نتيجة لايتماةه يلي التسج  ي  رفضررر  سااةا  و التال     

GPK     ساراةا  س، رفضرررررABC   فر نر  اعمر  يلي الت طيي الجيرت للموارة والقرترة يلي التااد  مرا

تحتاج  الشرررراة س  سوارة س ططة، سما ادةف للي حُتررر  لةارة واترررتغلال الطا ة العاقلة وس  ث  

 .التاافتية قترةال تعياي يمة الشراة، وتحتي  الر حية وتحتي  

 الدراسة الميدا ية

 الهدف من الدراسة الميدا ية:

تهت  التراترررة الميتانية للي التعر  يلي آراء فئات يياة التراترررة المتميلة في سحاتررررررررررر       

الإنتاج وسررررتاررررر الإنررترررررراج  التكرررررراليررح والمررررتاررر المررالرري وريضاء سجلق الإةارة وسهاتل  

وارااةاميي  وتحلي  ا راء لمجموية س  الشرراات الصراايية التي تعم  في ه   يئة وراايية حتاية 

 حول رثر اتت تاي سحاتاة اتتهلاا الموارة في تعياي القترة التاافتية للشراات الصاايية.

 فرل الدراسة الميدا ية:

 "للشركات الصناعية محاسبة استهرد الموارد في تعزيز القدرة التنافسيةل يوجد أ ر لستخداا "
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 مجتم  وعينة الدراسة الميدا ية

في ورروء تحقيت ريتا  التراتررة الميتانية  اي الااحيون  توزا، يتة س   وائ  الإتررتقصرراء يلي       

 سارةات العياة والتي شملت فمق فئات، وتتمي  يياة التراتة الميتانية فيما الي  

وتتمي  في يياة يشوائية س  العاسلي   الشراات الصاايية المصراة وتتمي  المجموعة الأولي:   (أ

 الائات ا تية في 

 يياة يشوائية س  سحاتاي التكاليح العاسلي  في سجموية س  الشراات الصاايية.( 1

 يياة يشوائية س  المررتاررا  المرالريي  العاسلي  في سجموية س  الشراات الصاايية.( 2

 يياة يشوائية س  ريضاء سجلق الإةارة العاسلي  في سجموية س  الشراات الصاايية.( 3

 ة يشوائية س  سهاتتي الإنتاج العاسلي  في سجموية س  الشراات الصاايية.ييا( 4

يياة يشررروائية س  ارااةاميي  والتي تتمي  في سجموية س  ريضررراء ييئة ب(  المجموعة الثا ية:  

 التتراق في الجاسعات.

 أسباب إاتيار العينة 

المترئولي  ي  تترجي  وتاوا  اافة العمليات  واان رترال الإفتيار  ايتااري   أ( محاسـبو التكاليف:  

في الشرراات وليتاة التقارار وتقتا  المعلوسات المااتراة ي  التكلاة التي تترت تسها الإةارة رمرا   

 الت طيي والر ا ة ولت اذ القرارات.

واان رتررررال الإفتيار  ايتااري  الجهة الم تصررررة  الإشرررررا  يلي ليتاة  ب( المديرين الماليين:  

 رار المالية ويلي ةرااة  ا   التكاليح الحتاية.التقا

واان رتررال الإفتيار  ايتااري  الجهة الماوق  ها لإت اذ وتااي  س تلح ج( أعضــا  مجلس الإدارة: 

القرارات في الشرررراات و التالي تت ثر  رارته  في وررروء المعلوسات التي توفريا رن مة المحاتررراة 

واة في ايتماة وتطايت ارترررالي  الحتاية في المجال المحاتررراي الإةاراة، ل لك تعت  ميا ة حجر اليا

 والإةارف. 

واان رتررررال الإفتيار  ايتااري  الجهة المتررررئولة ي  لفتيار وتصررررمي  وتااي   د( مديري الإ تاج: 

 ا عة ارن مة الم تلاة  الشراات.العملية الإنتاجية وستف تير وست

الإفتيار  ايتااري  المهتمي   تراتررررة وتقتا  ارتررررالي  المحاترررراية واان رتررررال ه( الأكاديميين: 

والتكالياي  الحتاية وتقيمها لرف، اااءة الشررراات الصرراايية وي  راير ةرااة  ما اطرر س  تغيرات في 

 الايئة المحاتاية.

ا لعتي لسكانية لجراء المتررح الشرراس  لمجتم، التراتررة ت  الإ تصررار يلي رتررلوق          العياة ون ر 

ل لك ت  اللجوء للي رتررلوق العياة العشرروائية رو الإحتمالية س  العشرروائية س  لجمالي الائات التررا قة، 

رج  الوفاء  متطلارات التراتررررة، س، سراياة رن تكون ي ه العيارة سميلرة للمجتم، سحر  التراتررررة ورن 

(  ائمة لتررتقصرراء    226تاطات يليها المواورراات المطلو ة رمرا  التراتررة، و ت ت  توزا، يتة )

 اما الي .

 (  ائمة لتتقصاء سوزية يلي ارااةاميي  في الجاسعات المصراة.52يتة ) ▪
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( شررراة ورراايية تعم  في ه   يئة  18(  ائمة لتررتقصرراء سوزية يلي يتة )174يتة ) ▪

 الإنتاج الحتاية في شتي المجالات. 

 -الصاايية يلي الاحو التالي شراات الجتول التالي ااي  سجتم، التراتة س  ال

 ( سجتم، التراتة س  الشراات الصاايية 1جتول ر   )

 ات  الشراة                                                   العاوان ي

 الغر ية –شراة التلتا للغيل والاتيج.                             قاطا  -1

 الغر ية –والاتيج.                      قاطا لةارة شراة سصر للغيل  -2

 سصر –للتلياياونات.                               العاشر س  رسضان  LGشراة  -3

 سصر –للغتالات.                                   العاشر س  رسضان  LGشراة  -4

 راتو ر الصاايية 6شراة اونيارتال ل جهية الكهر ائية.                   ستااة   -5

 الغر ية –شراة ر و  مر للو راات القطاية.                        المحلة الكارب  -6

 الغر ية –للصاايات الغ ائية.                       قاطا شراة رسراكانا   -7

 الغر ية –شراة جهياة للصاايات الغ ائية.                       قاطا  -8

 اار الشيخ –الحاسول                                سصا، التكر.                -9

 العاشر س  رسضان         شراة الاتاجون الشر يون للتجاة.             -10

 الماصورة –شراة فانتازاا لصااية المرات .                          لقال  -11

 الغر ية –شراة نهضة تماوة للاتيج.                            تماوة  -12

 الماصورة –شراة شوسان للالاتتيك.                                  لقال  -13

 الإتكاتراة –اة التلاي ل يلا .                                     رج العرق شر -14

 شراة التلاي للتعائة والتغليح للمواة -15

 راتو ر الصاايية 6الغ ائية.                                                   ستااة  

 الغر ية –الشراة المصراة التعوةاة لصااية                        قاطا  16

 .Masco)المعتات الطاية )

 الغر ية –الكارب شراة الصياة للملا ق الجايية.                            المحلة  17

 الغر ية –شراة قاطا للياوت والصا ون.                               قاطا  18

         

وامك   ارقرا  المعاية    يلى اتررتقصرراء  اتررتمارة(  226وت  توزا، العياة المقتر حجمها يتة )     

والمتتلمة وال اوعة للتحلي  الإحصائي تووريح يياة التراترة وحج  لترتمارات الإترتقصاء المرتلة  

                                 (2س  فلال الجتول ر   )
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 ( 2جدول رقم  

 فئات عينة البحث وحجم استمارات الإستقصا  المرسلة والمستلمة والقابلة للتحليل الإحصاةي 

 فئات التراتة 

يتة  

 الإتتمارات 

 الموزية 

 )المرتلة(

 الإتتمارات 

 الوارةة )المتتلمة(

 

 العتة      الاتاة 

 الإتتمارات 

 المتتاعتة 

 العتة      اتاةال

الإتتمارات الصالحة  

 للتحلي  الإحصائي 

 

 العتة          الاتاة 

 ٪90           45 ٪ 6           3 ٪ 98          48 50 سحات  تكاليح

 ٪86.6            39 ٪ 6           3 % 93          42 45 ستار سالي

 ٪87.5            35 ٪ 6           3 ٪ 95          38 40 يضو سجلق لةارة

 ٪88.3            38 ٪ 6           2 ٪ 93          40 43 سهاتل لنتاج

 ٪93.7            45 ٪ 2            1 ٪ 95         46 48 رااةامي

 ٪89.3          202 ٪ 24         12 ٪ 94         214 226 الإجمالي

 

 كيفية تصميم أداة الدراسة

يلي الإتررتقصرراء ا ةاة رئيتررية لجم، المعلوسات اللازسة للتراتررة، حيث  اي   ونو ت ايتمت الااحي     

 طرح سحتواات التراتررة الميتانية للتراتررة في شررك   ائمة لتررتقصرراء ا حت رةوات جم،  ونالااحي

الايانات والتي تحتوف يلي يتة س  ارتررئلة المترا طة س،  عضررها لتحقيت ريتا  الاحث س، سراياة 

تطا ت اريتا  الاحيية س، الارو  ال اورررة  ها س، ارترررئلة المترررت تسة في التحلي  الإحصرررائي 

 مراياة سا  ونلوووح وتهولة التعاس  في جمي، سراح  التراتة الميتانية ول لك   اي الااحيوتحقيت ا

 الي 

 .يات تصمي   ائمة الإتتقصاء ت  سراياة الت ة والوووح في رتئلة الإتتقصاء. 1

.رترئلة تتعلت  معلوسات ياسة للمترتقصري ساه  تتعلت  اتر  الشرراة، والاو ، والمترمى الوهياي، 2

 ات ال ارة والمديلات التراتية.ويتة تاو

 .تعراح المصطلحات الوارةة  قائمة الإتتقصاء ليته  اتتيااء  ائمة الإتتقصاء.3

 .اما ت  الإيتماة يلي رتلوق المقا لات الش صية لمارةات يياة التراتة الميتانية.4

يلي ارترئلة،    .ت  توزا،  ائمة الإترتقصراء س  فلال اليت للوورول للي راار يتة سمك  س  الرةوة5

 اما ايتمتت الااحية يلي التواو  يار الموا ، الإلكترونية للمتتقصي ساه .

 تم تبوي  الأسئلة في قاةمة الإستقصا  علي النحو التالي:

ــئلة فئويةأولً:  لقيال لجا ات   Likert scaleس  فلال الإيتماة يلي سقيال ليكرت ال ماتررري  أسـ

( وامي  الاات ال ف ا ف  1 5رفراة العياة يلي رترئلة الإترتقصراء، وت  وور، روزان ترجيحية تاتر س  )

متوترري الحتررا ي امي   ات  ستوترري حتررا ي راار س  ثلاثة ةرجات  ات ياي والاات ال ف لا احقت ي ا ال

 اما الي مير ياي 
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 مير ياي سحاات ياي ياي جتا  التصايح
ياي مير 

 لقلا ا

الوزن  

 الترجيحي
5 4 3 2 1 

  ضمات ي ه ارتئلة المحاور ارتيةو ت ت

في تعياي   RCA)رترررئلة ستعلقة   ثر اترررت تاي ن اي سحاتررراة اترررتهلاا الموارة )المحور الأول: -أ

 القترة التاافتية للشراات الصاايية.

التاافتررررية التي تدثر يلي تعياي القترة رتررررئلرة ستعلقرة  اعم ياراوررررر القرترة المحور الثـا ي:  -ب

 التاافتية للشراات الصاايية.

و ت احتوت يلي تررردال سارةات العياة يلي  ، (أســـئلة مغلقة تم الإجابة عليها ب   عم أو ل  / ا يا:  

رترررراراق الإجرا رة ق )نع  رو لا( وذلرك لوتررررتاراةة س  ا راء الم تلارة لمتررررايرتة الاراحيون في نترائج 

 تة.وتوويات الترا

 الأسالي  الإحصاةية المستخدمة في الدراسة لتحليل البيا ات:

 هت  الووررررول للي الاتائج التي تحقت يت  التراتررررة ت  الإيتماة يلي يتة س  ارتررررالي          

 Statistical Package for Social"  (SPSS)الإحصرائية وذلك   ترت تاي الارناسج الإحصرائي 

Sciences   ،"الحيي الإحصائية للعلوي الاجتماييةversion 23   وت  تحلي   يانات التراتة الميتانية

التي ت  يرورها  اار ورحة الارو  الإحصرائية س  فلال سجموية س  ارترالي  الإحصرائية ووافت

 يلي الاحو التالي 

    Cronbach Alfa:إاتبار ألفا كرو باخ

س  الصراات الهاسة التي اااغي توافريا في رةوات جم، الايانات الياات والصرتق وذلك لما لهما         

  جراء لفتاار الصرتق والياات لااوة  ائمة  ونسصرتا ية الاتائج، ول ا  اي الااحيس  ت ثير سااشرر يلي  

والياات يو جيء س  الصرررتق للت ات س  ستف ورررتق وثاات العاارات الوارةة  قائمة    ،الإترررتقصررراء

 وال ف اعتار    .الإتتقصاء س  فلال لتت تاي سعاس  رلاا ارونااخ

 سة لقيال ستف ثاات رتئلة  ائمة الإتتايان. رحت راير المقاايق الإحصائية المتت ت  -

ار فر   ي  تتراوح  ي  الصررررار والواحرت الصررررحيح، فر ذا اران ياراا ثارات تراي في الايرانرات فر ن  يمرة      -

 المعاس  تكون واحت، ولذا ل  اك  يااا ثاات في الايانات ف ن  يمة المعاس  تكون وار.

اولرة للحك  يلي ثارات ( لذ ا فهي سق0.6)  ٪60لذا ارانرت  يمرة سعراسر  رلارا اروناراخ تيارت ي       -

 وارتاا  سعاس  رلاا اعاي يتي وجوة تحيي رو تحراح في الاتائج يات التحلي .الإتتقصاء،  

 الإتتقصاء المتت تسة في التراتة. وفيما الي توويح لمعاسلات الياات والصتق لقائمة

 Reliabilityالتحقق من مستوي الثبات  الإعتمادية( في المقاييس  

ناق سارةات العياة   واقصرت  الياات اترتقرار الاتائج لذا ت  لياةة توزا،  ائمة الإترتقصراء يلي        

و ااق الشرروق وتحت ناق ال رو  او اكون التغير في الاتائج  تريي لا ادثر يلي الاتيجة الاهائية، 
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( ترررردال س  16( وال ف اضرررر  يتة )X1, Yوامك  ير  سعاس  ثاات رلاا ارونااخ للمتغيرات )

 الي ( اما 3فلال الجتول ر   )

 ارونااخ سعاس  الياات رلاا  (3جتول )ال

 يتة ارتئلة  المتغيرات 
سعاس  ثاات  

 رلاا ارونااخ 

 سعاس  الصتق

)الج ر التر يعي 

 لمعاس  الياات( 

 . 9 855 . 925 ( X1) سحاتاة اتتهلاا الموارة

 . 7 910 . 953 ( Y) القترة التاافتيةعيايت

  ( سا الي 3واتضح س  الجتول ر   )

سحاتررراة اترررتهلاا  علقة  المتغير المترررتق  للتراترررة )( رترررئلة ست9مك  الإيتماة يلي يتة )رن  اُ  -1

رف ان المتغير المتررتق  ثا ت    ٪85.5الموارة( ورن سعاس  ثاات تلك ارتررئلة للمتغير المتررتق  تمي   

 .٪92.5 ترجة يالية، وامي  سعاس  الصتق 

مرتاطة  تي  ( رتررئلة ستعلقة  المتغير التا ، للتراتررة )العااوررر ال7رن  امُك  الإيتماة يلي يتة ) -2

رف ان    ٪91القترة التاافتررية للشررراات الصرراايية( ورن سعاس  ثاات تلك ارتررئلة للمتغير التا ، تمي  

 . ٪95.3المتغير المتتق  ثا ت  ترجة يالية، وامي  سعاس  الصتق 

 التأكد من صدق المفهوا لقاةمة الإستقصا :

وامي  رحت ارترررالي    Factor Analysis اي الااحيون  اترررت تاي رترررلوق التحلي  العاسلي         

الإحصرائية الهاسة س  حيث  ترت  يلي تحتات ار عاة ارورلية، وفيما الي نتائج التحلي  العاسلي ر عاة  

 التراتة.

 ة استهرد الموارد  تاةج التحليل العاملي لقاةمة الإستقصا  لأبعاد المتغير الأول  ظاا محاسب.1

القيرال  4ل الجرتول ر   )س  فلا • التر ارت س  جوةة  وس  فلال   (KMO)( ت  ير  نترائج 

. ويي  يمرة سقاولرة حيرث رن الحرت ارةني  لتلرك  80( تترررراوف  KMOالجرتول نلاحظ رن  يمرة )

 (.000.0. وي ا اعاي رن القيال سقاول يات ةرجة سعاواة )500القيمة 

، Bartlett's Testت  الت ات س  وجوة يلا ات لرتااق  ي  المتغيرات وت  ذلك س  فلال لفتاار   •

( ويي  يمة اايرة يات سترررتوف سعاواة  811.934)ورههرت نتائج الإفتاار رن  يمت  تتررراوف 

( رف لا توجرت ارتاراقرات سعاوارة يلي ار ر   ي   عم المتغيرات ال راوررررعرة لوفتارار 000.0)

  الجتول التالي  اما يو سووح

 (4جتول )

 للمتغير ارول Bartlett's Testنتائج لفتاار 

 

 ( ن اي سحاتاة اتتهلاا الموارةX1المتغير ارول )

 . Kaiser-Meyer-Olkin Measure  (KMO ) 802 يمة 

 Bartlett's testلفتاار 
 811.934 ( 2سر ، )ااف 

 0.000 المعاواة 
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   ( تعزيز القدرة التنافسيةYلقاةمة الإستقصا  لأبعاد المتغير الثا ي   تاةج التحليل العاملي   .2

وس  فلال الجرتول    KMO( ت  ير  نترائج التر ارت س  جوةة القيرال  5س  فلال الجرتول ر   )    -

.  500. ويي  يمرة سقاولرة حيرث رن الحرت ارةني لتلرك القيمرة 883( تترررراوف  KMOنلاحظ رن  يمرة )

 ( .000.0يات ةرجة سعاواة ) وي ا اعاي رن القيال سقاول

، Bartlett's Testت  التر ارت س  وجوة يلا رات لرتاراق  ي  المتغيرات وت  ذلرك س  فلال لفتارار      -

( ويي  يمرة اايرة يارت ستررررتوف سعاوارة  884.537ورههرت نترائج الإفتارار رن  يمتر  تتررررراوف )

ت ال اورعة لوفتاار اما يو ( رف لا توجت ارتااقات سعاواة يلي ار    ي   عم المتغيرا000.0)

 سووح  الجتول التالي 

 (5جتول )

 للمتغير الياني  Bartlett's Testنتائج لفتاار 
 

 تعياي القترة التاافتية  (Yالمتغير الرا ، )

 . Kaiser-Meyer-Olkin Measure  (KMO ) 883 يمة 

 Bartlett's testلفتاار 
 884.537 ( 2سر ، )ااف 

 0.000 المعاواة 

 

 الإحصا  الوصفي لمتغيرات الدراسة:

الوورراي لمجموية  تااول ي ا الجيء س  التحلي  الإحصررائي توورريح نتائج التحلي  الإحصررائيا      

وا لك لمتغيرات التراترررة وذلك  هت  ير  ال صرررائ  الووررراية لمتغيرات  ارترررئلة المغلقة 

الحتررا ي والإنحرا  المعيارف التراتررة والتي تضررمات ال صررائ  ارترراتررية المتعلقة  الوترري  

 والجتاول التكراراة اما الي 

  التكرارات والنس  المئوية لمحور الأسئلة المغلقة:-1

 ( 6جتول ر   )

 التكرارات والات  المئواة لمحور ارتئلة المغلقة 

 التكرارات الإجا ة العاارة
 الاتاة

 المئواة

ي  اراي ن اي سحاتراة اترتهلاا الموارة يلي .1

 ت ايم )تتنية( التكلاة؟

 ٪ 9.4 19 لا

 ٪ 90.6 183 نع  

 ٪ 100 202 الإجمالي

ي  ادثر ن اي سحاترراة اتررتهلاا الموارة يلي .2

 ةي  الميية التاافتية للشراات الصاايية؟

 ٪ 7.9 16 لا

 ٪ 92.1 186 نع  

 ٪ 100 202 الإجمالي

تعتار  .3 سحرراترررراررة  يرر   ن رراي  تطايت  فطوات 

اترتهلاا الموارة ستتافلة ا  سرحلة تدثر وتت ثر  

  المراح  ارفرب؟

 ٪ 8.4 17 لا

 ٪ 91.6 185 نع  

 ٪ 100 202 الإجمالي

ير  اوفر ساهوي ن راي سحراتررررارة اتررررتهلاا    -4

 الموارة في تااي  اتتراتيجية وريتا  الشراة ؟

 ٪ 15.3 31 لا

 ٪ 84.7 171 نع  

 ٪ 100 202 الإجمالي



 عزيزة مسعد         أثر محاسبة استهلاك الموارد في تعزيز القدرة أ.عساف،   ند. سوس فوده،   شوقيأ.د 

 

 م2021يوليو  -الثاني الجزء  ( .12)العدد  -( 7المجلد )                              مجلة الدراسات التجارية المعاصرة
  

 

 

(1194)  

ــة وفقا لمقياس   ــئلة متغيرات الدراس ــي منهم حول أس ــتقص ــفي لآرا  الأفراد المس ــا  الوص الإحص

  ليكرت الخماسي:

الإحصاء الوواي س  فلال الا س  الوتي الحتا ي )امقيال للايية المراياة( ت  اتت تاي 

                           الحتا ي  ااء يلي الائات التاليةوالإنحرا  المعيارف )امقيال للتشتت(، و ت ت  تاتير  ي  الوتي 

 (7جتول )

 اتير  ي  الوتي الحتا ي ت

 التاتير  يمة الوتي الحتا ي

 مير ياي لقلا ا  8.1للي ر   س   1س  

 مير ياي 6.2للي ر   س   8.1س  

 سحاات 4.3للي ر   س   6.2س  

 ياي 2.4للي ر   س   4.3س  

 ياي جتا  5للي  2.4س  

      

  الاحو التالي يلىوامك  ير  الإحصاء الوواي لك  ستغير س  ستغيرات التراتة    

 ((X1 (ن اي سحاتاة اتتهلاا الموارة)للتراتة )المتتق (  الإحصاء الوواي للمتغير ارول  رولا  /

 التالي  8امك  ير  الإحصاء الوواي للمتغير ارول للتراتة س  فلال الجتول ر            

 (8الجتول ر   )

 الإحصاء الوواي للمتغير ارول للتراتة )ن اي سحاتاة اتتهلاا الموارة(

العااور  المتعلقة  ا اي سحاتاة اتتهلاا  

 الموارة 

الوتي 

 الحتا ي

(Mean ) 

 الإنحرا  المعيارف

Std. deviation 

الإتجاه  

 العاي

. اتيح ن اي سحاترررراة اتررررتهلاا الموارة 1

التعاير الت يت ي  العلا ات التررااية لطايعة  

 التكلاة والعلا ات  ي  الموارة المحتوةة.

 ياي جتا  . 591 4.64

. امي  ن اي سحاترررراة اتررررتهلاا الموارة 2

للتكلارة حتميرة للتغلر  يلي  روجر  القصررررور 

 التقليتاة للتكاليح.في الا   

 ياي جتا  . 685 4.39

. وفر ن راي سحاترررراة اتررررتهلاا الموارة 3

سعلوسرات اميرة ي  الموارة في ار  سجم،  

 .Cost Poolتكلاة 

 ياي جتا  . 614 4.45

سعلوسرات ي  الطرا رة    RCA. وفر ن راي  4

مير المتررررتغلرة، و رالترالي ات راذ الإجراءات 

الرطررا ررة مريرر   تر راريرم  يرلري  ترعرمرر   الرتري 

 المتتغلة.

 ياي جتا  . 696 4.57

يلي زااةة ة ة وجوةة  RCA . يم  ن اي 5

سعلوسات التكاليح  ترررا  اترررتاعاة الطا ة  

 العاقلة.

 ياي جتا  . 691 4.53
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العااور  المتعلقة  ا اي سحاتاة اتتهلاا  

 الموارة 

الوتي 

 الحتا ي

(Mean ) 

 الإنحرا  المعيارف

Std. deviation 

الإتجاه  

 العاي

في تحقيت ة رة    RCA. اترررررايررت ن رراي  6

 القيال في حتاق تكلاة الماتجات الاهائية.
 ياي جتا  . 645 4.56

نر رراي  7 ارُوفرر   .RCA   راريرر سرعرلروسررات 

سصرتا ية وسوورويية لقيال ارةاء وتحلي   

 الإنحرافات فلال العملية الإنتاجية.

 ياي جتا  . 760 4.39

الشرررررارات يلي   RCA. اتررررايرت ن راي  8

 التررروق  الإترررتااةة س  الارص المتاحة لها 

 لتي  سو اها التاافتي.

 ياي جتا  . 642 4.58

الر را رة الاعرالرة يلي   RCA. احقت ن راي  9

الموارة المتراحرة  مرا اتررررايرت الشرررررارة في 

 تحقيت الإتتغلال ارسي  للموارة المتاحة.

 ياي جتا  . 840 4.32

 ياي جتا  . 468 4.496 المجمو 

         

رن آراء يياة التراترة رههرت نتائج ياسة جتا في رن المعلوسات التي  واتضرح س  الجتول الترا ت    

التاافتررية في الشررراات الصرراايية؛    تعياي القترةاوفريا ن اي سحاترراة اتررتهلاا الموارة تدُثر يلي  

,(، وي ا 468( و انحرا  سعيارف )4,496حيث رن الوتي الحتا ي  راء يياة التراتة اك  اان )

ي سحاتراة اترتهلاا الموارة في توفير سعلوسات تتراي  في تحتري  جوةة ارةاء اعكق ريمية ةور ن ا

 التشغيلي ولةارة التكاليح.

 الإحصا  الوصفي للمتغير الثا ي التاب  للدراسة

 التالي ( 9امك  ير  الإحصاء الوواي للمتغير الرا ، للتراتة س  فلال الجتول ر   )و

 (9الجتول ر   )

 ( (Y للمتغير الياني التا ، للتراتةالإحصاء الوواي 

العااور المرتاطة  تعياي القترة 

 التاافتية

 الوتي الحتا ي

(Mean ) 

 الإنحرا  المعيارف

Std. deviation 
 الإتجاه العاي

وتروقريررت  1 الرعرمرلاء  روررررررا  .ترحرقريرت 

العلا رات سعه  اعمر  يلي تعياي القرترة 

 التاافتية.

 ياي جتا  . 702 4.41

.اتررررايرت الترايي يلي الايئرة الرتافليرة  2

وال رارجيرة في الشرررررارة يلي التعر  

يلي القيوة والإفتاا ات والقضراء يليها 

سمرا اترررررايرت في التعر  يلي الطرا رة  

العراقلرة واتررررتغلالهرا وس  ث  ت ايم  

 التكلاة.

 ياي جتا  . 683 4.38
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العااور المرتاطة  تعياي القترة 

 التاافتية

 الوتي الحتا ي

(Mean ) 

 الإنحرا  المعيارف

Std. deviation 
 الإتجاه العاي

اتاي  تطايت ن اي سحاتاة اتتهلاا    -3

ال القررترة  تاررافترررريررة  الموارة في تعياي 

س  فلال تقتا    للشررررراات الصرررراايية

 الماتجات للعملاء في الو ت الماات .

 ياي جتا  . 774 4.36

تعتار اتررررتراتيجيرة ت ايم التكلارة   -4

وتحتي  الجوةة، س  ري  الإتتراتيجيات  

تحقيت الميية التاافترررية   التي تعم  يلي

 للشراات الصاايية.

 ياي جتا  . 682 4.38

التاررافترررريررة   -5 القررترة  تعياي  اعتمررت 

للشررررراات الصرررراايية يلي اتررررت تاي 

 .(CMT)رةوات لةارة التكلاة الحتاية 

 ياي جتا  . 680 4.41

اترررايت يات تتنية تكاليح الماتجات   -6

ةراترة لترتراتيجيات ورترعار الماافتري  

تحتات المجالات لتتمك  الشرراة  غر   

 س  تحقيت  ترة تاافتية يليه .

 ياي جتا  . 712 4.35

المارافترررري  س    اتحقت التاوق يلي  -7

فلال توفير سعلوسرات للمترررررايرتة في 

ات اذ  رار استلاا ستررتوف سااترر  س  

 الطا ة، وا لك الجيء مير المتتهلك.

 ياي جتا  . 830 4.30

        

واتضرح س  الجتول الترا ت رن يااا لجما   راء يياة التراترة  شر ن الموافقة يلي ريمية ياارات  

حيث  لغ الوتي الحتا ي  راء العياة   التاافتية للشراات الصاايية ةالعااور المرتاطة  تعياي القتر

، اما اتضرح رن راير العااورر التي تدثر في تعياي  .(585( و انحرا  سعيارف  تره )4.373اك  )

  القترة التاافتية يي تقتا  الماتجات للعملاء في الو ت الماات  وت ايم التكلاة.

 

 إاتبارات الفرول
 

ي ا الاو  س  التحلي  الإحصررائي اتررت تي الااحيون افتاار رتررلوق تحلي  الانحتار الاترريي في      

((Simple Regression Analysis    واتررررت رتي ير ا التحلير  لمعرفرة رثر المتغير المتررررتقر  يلي

افتاار فر  التراترررة ال ف اا  يلي رن  "لا اوجت رثر لاترررت تاي ن اي سحاتررراة و المتغير التا ،،

( اوورح 9( والجتول ر   )0.05يات سترتوف سعاواة ) اترتهلاا الموارة في تعياي القترة التاافترية"

نو  وةرجة العلا ة  ي  لترررت تاي ن اي سحاتررراة اترررتهلاا الموارة وتحتررري  القترة التاافترررية في 

 الشراات الصاايية يلي الاحو التالي  
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 (  10 ) جتول ر  

 التاافتية  وتعياي القترةنو  وةرجة العلا ة  ي  سحاتاة اتتهلاا الموارة 

ترررت تاي ن اي سحاتررراة اترررتهلاا  لرثر 

القررترةالموارة   التاررافترررريررة   في تعياي 

 للشراات الصاايية

 سعاس  اررتااق سعاس  الإنحتار

(R) 

سرررعررراسررر   

 التحتات

(𝑅2 ) 

 .457 .676 .845 ن اي سحاتاة اتتهلاا الموارة

 168.613 ( المحتو ة F يمة )

(1  /200  /201 ) 

 )سعاوف( 0.000

 ةرجات الحراة

 ( (Sigستتوف التلالة

 ( سا الي  10واتضح س  الجتول ر   )        

وررلاحية الاموذج المتررت تي في توورريح رثر اتررت تاي ن اي سحاترراة اتررتهلاا الموارة )ستغير   -ر

 (F)في تعياي القترة التاافتررررية للشررررراات الصرررراايية )ستغير تا ، (؛ حيث  لغت  يمة   (ستررررتق 

.( وير ا ارتل يلي سرتف 0.5( يارت ستررررتوف سعاوارة )  168.61المحتررررو رة في نموذج الإنحرتار )

ولاحية الاموذج المتت تي في التااد  قي  المتغير التا ،، سما اعاي وجوة يلا ة جويراة يات ستتوف  

 (0.05سعاواة )

اتضرررح رن  يمة سعاسلات الإنحتار سوجاة وي ا اتل يلي وجوة يلا ة ذات ةلالة لحصرررائية  ي    -ق

 لتت تاي ن اي سحاتاة اتتهلاا الموارة وتعياي القترة التاافتية للشراات الصاايية.

ا الموارة اعيز  .( اتضرح رن لترت تاي ن اي سحاتراة اترتهلا457وفق ا لمعاس  التحتات الاالغ  يمت  )  -ج

  ات  لةراجها في نموذج  القترة التاافترررية للشرررراات الصررراايية، رسا  ا ي الاتررراة فترج، لعواس  ل

تقرر رفم الار  العتسي الترا ت و اول الار  الاتا  القائ  " اوجت   و ااء  يلي سا تراتالتحلي . 

 ية للشراات الصاايية "رثر لاتت تاي ن اي سحاتاة اتتهلاا الموارة في تعياي القترة التاافت

  ANOVA) ) One Way Analysis Of Varianceتحليل التباين الأحادي  

اتررررت تي ي ا التحلي  لقيال سعاواة الاروق  ي  سحاترررراي التكاليح وستارف الإنتاج وريضرررراء      

 اما الي وارااةاميي   سجلق الإةارة وسهاتتي الإنتاج وستارف الإنتاج  

 تحلي  التااا  ارحاةف للعااور المرتاطة  ا اي سحاتاة اتتهلاا الموارة /رولا  

لفتاار تحلي  التااا  تاعا لمقيال الوهياة الحالية لقيال سعاواة الاروق نتائج    (11الجتول ر   ) 

 اطة  ا اي سحاتاة اتتهلاا الموارةللعااور المرت

 مصدر التباين المتغير 
مجمو   

 المربعات 

درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 

 قيمة 

 ف

القيمة  

الإحتما 

 لية 

الدللة  

 الإحصاةية 

ــة   محــاســــب

هـرد   ــتـ اســـ

 الموارد

 المجموعاتبين 

  داال المجموعات  

                     الكلي

2.694 

41.408 

44.102 

4        

197 

201 

 673. 

210. 
 ةال لحصائيا .014 3.204
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( لتراتررة الوهياة الحالية يلي ن اي سحاترراة اتررتهلاا 11واتضررح س  الجتول التررا ت ر   )      

نجت رنها ةالة ذات ةلالة لحصرائية حيث رن  يمة سترتوف  ) 0.05)الموارة وذلك يات سترتوف سعاواة  

راة  ي  المعاواة راار س    يمة سترتوف التلالة الإحصرائية سما اعاي وجوة لفتلافات ذات ةلالة جوي

 روحاق الوهائح الم تلاة.

 .التنافسية  بتعزيز القدرةتحليل التباين الأحادي للعناصر المرتبطة  ا ياً/  

 ( 12الجتول ر   )

 عااور لفتاار تحلي  التااا  تاعا لمقيال الوهياة الحالية لقيال سعاواة الاروق للعااور المرتاطة 

 التاافتية. تعياي القترة

 سصتر التااا  المتغير
سررجررمررو   

 المر عات

ةرجات 

 الحراة

ستوترررري  

 المر عات

  يمة 

  

الررقرريررمررة  

 الإحتمالية

الررررتلالررررة  

 الإحصائية

تررعرريارري  

الررقررترة 

 التاافتية

  ي  المجمويات

  المجمويات   فةا

                    الكلي

4.398 

64.416 

68.814 

 

4        

197 

201 

 

 

 1.099 

327 . 

3.362 839. 

ةال   مرريررر 

 لحصائيا

)مرررريررررر  

 سعاوف(

        

( لتراترة الوهياة الحالية في تعياي القترة التاافترية وذلك يات 12واتضرح س  الجتول الترا ت ر   )   

( رنها مير ذات ةلالة لحصرائية حيث رن  يمة سترتوف المعاواة راار س   يمة   0.05سترتوف سعاواة )

رورحاق الوهائح سترتوف التلالة الإحصرائية سما اعاي يتي وجوة لفتلافات ذات ةلالة جويراة  ي   

 الم تلاة.

 

 ارصة و تاةج وتوصيات البحث:

 ارصة و تاةج البحث:

رثر اترت تاي سحاتراة اترتهلاا الموارة في تعياي القترة   اترتهت  الاحث سحاولة التعر  يلي         

و ت حاول الاحث تحقيت ي ا الهت  وفيما الي ير  ري  الاتائج التاافترررية للشرررراات الصررراايية،  

 الا راة والميتانية 

 

 - تاةج الدراسة النظرية للبحث: -أ

 Resource Consumption Accounting( امُي  ن اي سحاترراة اتررتهلاا الموارة 1

(RCA)   رحت الإتجايات المتررتحتثة في سجال المحاترراة الإةاراة حيث اقوي يلي التسج

ون اي تحتات التكلاة يلي   (GPK ي  رفضررر  سمارترررات سحاتررراة التكاليح ارلمانية )

موارة يي التررا  الرئيترري لحتوث ، واقوي يلي رتررال رن ال(ABC)رتررال الاشرراق 

التكلارة، ورن لكر  سورة قرا رة سمرا اتررررايرت في توفير سعلوسرات ة يقرة ي  حج  الطرا رة  

العاقلة والإفصرراح ياها، والاحث ي  الإجراءات المااترراة لت ايضررها، وس  ث  فيال 

 تكلاة الماتجات  ت ة وتحتي  الر حية.
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التاافترية للشرراات الصراايية؛    قترة  الن اي سحاتراة اترتهلاا الموارة يلي ةي اعم   ( 2

وذلك س  فلال الإترتغلال ارسي  للموارة المتاحة، وت ايم تكاليح الإنتاج ي  قرات  

 يتي تحمي  الماتجات  تكلاة الطا ة العاقلة.

( رن  في ه  الماافترررة العالمية، وزااةة الإيتماة يلي ا لة  تلا  س  العاصرررر الاشررررف، 3

الشررراات حتمية التغيير ولياةة الا ر في الا   التقليتاة لمحاترراة التكاليح فر  يلي 

والاحث ي  رترالي  ستطورة تتتجي  له ه التطورات والتغييرات حتي تتمك  الشراات 

س  الاقاء والإتررتمرار في ترروق الماافتررة وذلك س  فلال لةارة سوارة الشررراة  كحء، 

لك روراح الهت  ارتراتري للشرراات حتي تتمك  والإترت تاي ارسي  للموارة المتاحة ل 

س  الإترتمرار في  يئة التصراي، الحتاية يو لروراء العملاء، وتقتا  ساتجات  تكلاة ر    

س  الماافتررري  وتررررية الإترررتجا ة لرمااته  واحتياجاته  وس  ث  تحقيت التاوق يلي  

 الماافتي .

في  يال تكلاة الماتجات، وتوفير  ( رن ن اي سحاتراة اترتهلاا الموارة وسا احقق  س  ة ة  4

سعلوسرات ة يقرة ي  الطرا رة والموارة المتراحرة، امك  رن اكون ةاي  للعرتارت س  سرتافر   

لةارة التكلارة ارفرب، امرا رنر  في حرالرة تكراسلر  س، تلرك المرتافر  تيةاة المااعرة المحققرة 

 للشراة رفض  س  التطايت الماارة لتلك المتاف .

لاا الموارة احقت العرتارت س  المياارا في سجرال الطرا رة والتااد  رن ن راي سحراتررررارة اتررررته (5

 الموارة، واتررتغلال اافة الكااءات والطا ات، وتتررهي  يملية التااد  الموارة  الشررك  

 .ال ف اتايت الشراات في وو، سوازناتها يلي رتال امية الموارة المتو عة

 

 - تاةج الدراسة الميدا ية للبحث: -ب

ال ف اا  يلي رن  " العتسي  لار  الاحيي للي رفم اتشرير نتائج التحلي  الإحصرائي       

لا اوجت رثر لاترررت تاي سحاتررراة اترررتهلاا الموارة في تعياي القترة التاافترررية للشرررراات  

 الصاايية".

و اول الار  الاتا  القائ    ن  " اوجت رثر لاترت تاي سحاتراة اترتهلاا الموارة في تعياي  

وفر سعلوسات تترايت تتاافترية للشرراات الصراايية"؛ رن سحاتراة اترتهلاا الموارة  القترة ال

 في فام التكلاة، الإتتغلال ارسي  للموارة المتاحة وةي  فلتاة التوج   العمي .

 

 توصيات البحث:

 -للي  الاحث اووي الااحيون  ما الي    انتهيفي ووء سا 

التكلاة  الشراات وتطايت المتاف  الحتاية في سجال  يال  ( ورورة تطوار ستاف  لةارة  1

ولةارة التكلارة؛ لت ايم التكراليح وتحترررري  الجوةة وت ايم و رت الإنتراج والإنت رار  

 وترية التتلي  للعملاء وتحقيت التاوق يلي الماافتي .
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 ( وررورة ايتماي الشرراات  تاعي  اترت تاي ن اي سحاتراة اترتهلاا الموارة؛ لقترت  في2

تحقيت ة رة القيرال التكرالياي، وتوفير المعلوسرات المراليرة ومير المراليرة وتحرتارت الطرا رة  

 العاقلة ويتي تحميلها يلي التكلاة الاهائية للماتجات.

 

 مستقبلية:البحثية ال المجالت

 -التالية في ووء قايعة المشكلة الاحيية وريتا  الاحث اووي الااحيون  ار حاث المتتقالية          

ن اي سحاتررراة اترررتهلاا الموارة في ترشررريت  رار التترررعير في   رثر اترررت تاي. ةراترررة  1

 الشراات الصاايية.

يلي   (TD- ABC)  الو ت الموج ن اي سحاترراة اتررتهلاا الموارة    تطايت. ةراتررة رثر 2

 لةارة التكلاة.

التاافترررية المترررتتاسة  القترة  تعياي. ةراترررة ةور ن اي سحاتررراة اترررتهلاا الموارة في  3

 .Covaid-19رونا وللشراات الصاايية في ه  جائحة ا
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  ــراجـالم

 أولً: المراج  العربية

 الكت  العلمية-أ

"المحاســبة الإدارية المتقدمة  مدال  (  2018الهلااوف، تررعيت سحموة، تهاني سحموة الاشررار، ) . 1

 جاسعة قاطا،  تون نشر.-"، الية التجارة إدارة التكلفة(

مدال معاصـر  –المحاسـبة الإدارية (، "2001حجاج، رحمت حاست،  اتريلي، سكري يات المتريح ) . 2

 الطاعة اليالية.إتخاذ القرارات(،  -الرقابة- التخطيط

ــبة الإدارية المتقدمة"  (، "  2012يلال، ترررمير راا  ) . 3 ــات في المحاسـ  –الية التجارة دراسـ

 جاسعة قاطا.

 الدوريات العلمية -ب

(، " المحاتاة ي  اتتهلاا الموارة امتف  لتطوار ن   2016رحمت س تار، )،  ر و شعيش، .1
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