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 فٟ ششواخ اٌتأ١ِٓ تح١ًٍ أخطاس الأذِاج 

 " اٌتٛص٠ؼاخ الاحتّا١ٌح راخ اٌّؼاٌُ اٌّتغ١شجتاستخذاَ ّٔٛرج " 

 

 ِشؼايِحّذ د/ ِحّٛد ػثذ اٌؼاي 

 حصاء ١ِٓ ٚالإأأستار تمسُ اٌش٠اضح ٚاٌت

 خاِؼح إٌّٛف١ح  –و١ٍح اٌتداسج 

 خاِؼح اٌطائف –ستار ِشاسن تى١ٍح إداسج الاػّاي أٚ

 

 ثحث:ٍِخص اٌ

زذػ١ُ عؼ١بً ٌ الأذِبط رغؼٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ ششوبد اٌزأ١ِٓ فٟ وض١ش ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ٌؼ١ٍّبد    

وّب أْ اٌى١بْ  ِغ ششوبد اٌزأ١ِٓ اٌذ١ٌٚخ، ػٍٝ إٌّبفغخٚلذسرٙب  ،ٚاٌفٕٟ اٌّبٌِٟشوض٘ب 

اٌغذ٠ذ ٌششوبد اٌزأ١ِٓ ثؼذ اٌذِظ ٠غبػذ ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد ٚٚصبئك رأ١ِٓ عذ٠ذح لا رٛعذ 

رؾم١ك ِؼذلاد أِبْ أػٍٝ ٌؾمٛق ؽٍّخ اٌٛصبئك وّب رإدٜ ئٌٝ ٕٝ، ١اٌغٛق اٌزأِ ف١ٌٟبً ؽب

  .اٌّخظظبد اٌف١ٕخ فٟرذػ١ُ اٌؼغض ِٓ خلاي 

ِٓ أُ٘ دٚاػٟ الأذِبط  ِٚجشسارٗ ٟ٘ أعجبة الزظبد٠خ وبٌشثؼ، أٚ أعجبة ِب١ٌخ، أٚ ٚ

اد ا١ٌٙى١ٍخ فٟ الأعٛاق لأعجبة إٌّٛ ٚاٌزٛعغ، أٚ ٌّٛاعٙخ اٌّخبؽش إٌبعّخ ػٓ اٌزغ١ش

ٚثبٌشغُ ِٓ اٌّضا٠ب اٌّزٛلؼخ ، اٌّب١ٌخ، أٚ رم٠ٛخ اٌمطبع اٌزأ١ِٕٝ أٚ رؼض٠ض اٌمٛح اٌزٕبفغ١خ 

 ٚاٌزٟ رأخز ،الأذِبطِٓ ػ١ٍّبد إٌبرغخ اٌّخبؽش  اٌىض١ش ِٕٓ٘بن  فاْ ٔذِبطِٓ ػ١ٍّخ الا

ء  ٌظبٌؼ ششوبد أخفبع اٌشثؾ١خ، ٚفمذاْ اٌؼّلا: ٌلأذِبط، ِٕٙبشىً ٔزبئظ ػىغ١خ 

  .رأ١ِٓ أخشٜ، ٚاٌظشاع اٌزٕظ١ّٟ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌششوخ

 اٌزأ١ِٓ  بدٌٙب ششو اٌزٟ رؼشػذ   الأذِبطِخبؽش ثذساعخ ٚرؾ١ًٍ  ِٓ ٕ٘ب ٠ٙزُ اٌجؾش 

 اخطبس الأذِبطاٌزٕجإ ثم١ُ ؽ١ش رُ اٌزٛطً اٌٝ  ،اٌّؾفظخ اٌزأ١ٕ١ِخِخبؽش ٚاٌّزّضٍخ فٟ 

، ِغزخذِبً فٟ رٌه ّٔٛرط اٌزٛص٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ راد 2021-2025ِٓ ػبَ خلاي اٌفزشاد 

 اٌّؼبٌُ اٌّزغ١شح.
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 اٌىٍّاخ اٌذاٌح:

راد  اٌزٛص٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ – ِخبؽش اٌّؾفظخ اٌزأ١ٕ١ِخ  -ِخبؽش الأذِبط  –الأذِبط 

 .الاعزشار١غ١خ اٌجذ٠ٍخ ٌلأذِبط -اٌّؼبٌُ اٌّزغ١شح

 

 ثحثٌٍاٌؼاَ الإطاس 

 اٌّمذِح: أٚلا:

وج١شاً فٟ ع١ّغ أٔؾبء   الأخ١شح ّٔٛاً فٟ ا٢ٚٔخ ػ١ٍّبد الأذِبط ٚالاعزؾٛار  شٙذد         

ل١ُ ٚأؽغبَ ػ١ٍّبد الأذِبط ٚالاعزؾٛار ئٌٝ ِغز٠ٛبد  ٚ٘ٛ ِب أدٜ اٌٝ اسرفبعاٌؼبٌُ، 

 شبئؼخ،ػ١ٍّبد الأذِبط ٚالاعزؾٛار ِّبسعبد رغبس٠خ  ، ؽ١ش رؼذل١بع١خ غ١ش ِغجٛلخ

 ، ٚاٌز٠ًّٛ، ٚرغبسح اٌزغضئخ.اٌزىٌٕٛٛع١ب ، ٚاٌشػب٠خ اٌظؾ١خ خبطخً فٟ طٕبػبدٍ ِضً

 ،اٌزأ١ِٓث١ٓ ششوبد  الأذِبطشٙذد أعٛاق اٌزأ١ِٓ اٌؼشث١خ اٌؼذ٠ذ ِٓ ػ١ٍّبد وّب        

 فٟ أذِغذ اٌزٟثٍغ ػذد ششوبد اٌزأ١ِٓ اٌجش٠طب١ٔخ  اٌزب١ِٓ اٌؼب١ٌّخ، ؽ١ش أعٛاق بٚأ٠ؼ

  (.160، ص 2008، )عٛدح ششوخ 638ٚؽذاد وج١شح 

اٌؼؼف اٌشذ٠ذ فٟ ِٚٓ أُ٘ الأعجبة اٌزٟ دػذ ششوبد اٌزأ١ِٓ ٌلأذِبط ٘ٛ        

ث١ٓ اٌششوبد لإ٠مبف ؽشة الأعؼبس ِب ٚأ٠ؼبً  سأعّب١ٌخ،اٌمطبع اٌزأ١ِٕٟ ٚرغغ١ً خغبئش 

زم١ًٍ ِٓ الاؽزىبس ٚثبٌزبٌٟ اٌ ،ٌىٟ ٠ؼؼٛا ؽذًا أدٔٝ ٌٍٛصبئك اٌزأ١ٕ١ِخ   ٚثؼؼٙب اٌجؼغ

ٚرؾغ١ٓ ِٓ ؽ١ش رط٠ٛش ث١ئخ إٌّبفغخ ٚعٛدح إٌّزغبد  اٌّظشٞاٌزٞ لا ٠خذَ الالزظبد 

رٛع١غ ٚأ٠ؼب ِٓ أعجبة الأذِبط ٘ٛ  ، الأداء  اٌزٞ ٠ؾمك إٌّفؼخ ٌلالزظبد ٚاٌّغب١ّ٘ٓ

ِّب  ،ٚٔشبؽبرٙب ِٕٚزغبرٙب ِٓ أعً ص٠بدح ئ٠شادارٙب ٚأسثبؽٙبششوبد اٌزأ١ِٓ  اقأعٛ

أ١ّ٘خ لظٜٛ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ثمبئٙب ٚاعزضّبساد  ث١ٓ ششوبد اٌزأ١ِٓٔذِبط ٌلا٠ؼطٟ 

، ٌٚىٓ ٔغذ أْ أغٍت ششوبد اٌزأ١ِٓ لا رغزط١غ الاعزّشاس فٟ عٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ف١ٙب

ٚلذ رظً   %50اٌزٟ لذ ٠ظً ئٌٝ ٔغجخ أػٍٝ ِٓ اٌزأ١ِٓ ثغجت اسرفبع ٔغجخ اٌخغبئش ٚ

ٔذِبط ث١ٕٙب أ١ّ٘خ لظٜٛ ٌلاِّب ٠ؼطٟ اٌّبي % ِٓ ساط 75فٟ ثؼغ اٌششوبد اٌٝ 

 Angela Floyd& Edward)ٙب١ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ثمبئٙب ٚاعزضّبساد اٌّغب١ّ٘ٓ ف

Littleton,2017 ) . 

ثششاء  أوضش ِٓ ؽش٠مخ  ٚرزُ ػ١ٍّبد الأذِبط ٚالاعزؾٛار ث١ٓ ششوبد اٌزأ١ِٓ ِٓ خلاي

ششوبد أخشٜ فٟ ِغبي أػّبٌٙب أٚ فٟ ِغبلاد ِزٕٛػخ أخشٜ رشٜ ف١ٙب فشطخ ٌّٕٛ٘ب 

ٚسثؾ١زٙب. ٕٚ٘بن ؽبلاد وض١شح رغزؾٛر ف١ٙب اٌششوبد ػٍٝ ششوبد أخشٜ فٟ ٔفظ 

https://www.almrsal.com/post/675065
https://www.almrsal.com/post/813532
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 .اٌّغبي، ٚرٌه ٌض٠بدح ؽظزٙب فٟ اٌغٛق ٌٚزم١ٍض ػذد إٌّبفغ١ٓ

اٌششق ٌٍزأ١ِٓ  ششوزٟاٌّظشٞ رُ الأذِبط ث١ٓ  ٚثبٌٕغجخ ٌؼ١ٍّبد الأذِبط فٟ اٌغٛق

، ؽ١ش رزشبثٗ ششوخ اٌششق ٌٍزب١ِٓ ِغ ٚاٌّظش٠خ لإػبدح اٌزأ١ِٓ ِغ ششوخ ِظش ٌٍزأ١ِٓ

ث١ّٕب رز١ّض  الاوززبة،أػّبٌٙب اٌف١ٕخ ِٚؾبفظٙب اٌزأ١ٕ١ِخ ٚػ١ٍّبد  ٌٍزب١ِٓ فٟششوخ ِظش 

ثبٌّمبسٔخ شوخ لإػبدح اٌزأ١ِٓ ظغش ؽغُ سأعّبٌٙب وشاٌششوخ اٌّظش٠خ لإػبدح اٌزأ١ِٓ ث

. وّب رُ إٌمً ٌّؾبفع اٌزأ١ِٓ عٛق ئػبدح اٌزأ١ِٓ فٟ ششوبد الإػبدح اٌؼّلالخِغ 

ٌُ  اٌزٟئٌٝ ششوخ اٌزأ١ِٓ الأ١ٍ٘خ ٌٍغ١بساد ِٓ اٌششوبد اٌزأ١ِٓ إٌّذِغخ اٌٝ  الإعجبسٞ

ٕزظ ث١ٓ ؽذس فٟ اٌغٛق اٌّظشٞ أذِبط أفمٟ )لاْ اٌّ اٌز٠ٚٞؼزجش الأذِبط  رٕذِظ.

 .اٌششوبد ِزشبثٙخ( وّب أْ الأذِبط رُ ثشىً وٍٝ

٠ٚشٜ ثؼغ اٌجبؽض١ٓ أْ ِٓ أُ٘ دٚاػٟ الأذِبط  ِٚجشسارٗ ٟ٘ أعجبة الزظبد٠خ 

وبٌشثؼ، أٚ أعجبة ِب١ٌخ، أٚ لأعجبة إٌّٛ ٚاٌزٛعغ، أٚ ٌّٛاعٙخ اٌّخبؽش إٌبعّخ ػٓ 

ع اٌزأ١ِٕٝ أٚ رؼض٠ض اٌمٛح اٌزٕبفغ١خ اٌزغ١شاد ا١ٌٙى١ٍخ فٟ الأعٛاق اٌّب١ٌخ، أٚ رم٠ٛخ اٌمطب

 (.206-210، ص ص 2017)اٌمبػٟ، 

 

 ٚوبْ اٌٙذف ِٓ ػ١ٍّبد الأذِبط ثششوبد اٌزأ١ِٓ اٌضلاصخ ٘ٛ رى٠ٛٓ و١بْ لٜٛ ػّلاق 

ششوبد اٌزأ١ِٓ  رؼشػذ ٌٙباٌىض١ش ِٓ اٌّخبؽش اٌزٟ  نٕب٘ٚرؾم١ك اٌشثؾ١خ، ٌٚىٓ ، 

فمذاْ اٌؼّلاء  ثبٔزمبٌُٙ ٌششوبد رأ١ِٓ  ِخبؽش خلافٚالاعزؾٛار ٔز١غخ ػ١ٍّبد الأذِبط 

 B.S.Chui,2011,pp. 37 - 44ثبٌششوخ )أٚ اٌظشاع اٌزٕظ١ّٟ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ  أخشٜ،

 .(Angela Floyd& Edward Littleton,2017) ( . 136، ص 1994(، )ٔغُ، 

 

اٌّظشٞ اٌزٟ رؼشػذ ٌٙب ششوبد اٌزأ١ِٓ إٌّذِغخ فٟ اٌغٛق أُ٘ ٘زٖ الاخطبس ِٚٓ 

اٌّؾفظخ اٌزأ١ٕ١ِخ، ٚاٌزمٍجبد اٌؼىغ١خ اٌزٟ رزؼشع ٌٙب  ٟ٘ ِؾً اٌذساعخ الاخطبس ٚاٌزٟ

ػذَ اٌمذسح ػٍٝ اِزظبص اٌطٍت ٌٍششوخ ِٓ  خاٌطبلخ الاعز١ؼبث١فٟ اٌّإششاد اٌف١ٕخ، ٚ

 غ١ش اٌّغزغً فٟ اٌغٛق اٌزأ١ِٕٟ.

 

اٌّزغ١شح بٌُ اٌّؼ الاؽزّب١ٌخ راد٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اعزخذاَ ّٔٛرط اٌزٛص٠ؼبد  ِٓ ٕ٘ب

 رادٚاٌزٛص٠ؼبد  اٌّؼٍّخ اٌضبثزخ ادِغ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌزٛص٠ؼبد ر الأذِبط،أخطبس  ٌزمذ٠ش
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، ٚرؼزجش اٌزٛص٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ رٞ اٌّؼبٌُ اٌّزغ١شح  ِٓ اٌزٛص٠ؼبد اٌزٟ اٌّؼٍّخ اٌّزغ١شح

  اخطبس الأذِبطل١ُ ِزٛعطبد اٌخغبسح ٚاٌزٜ ٠ٕبعت ث١بٔبد  فٟرشاػٝ اٌزغ١ش 

 

اٌّؼبٌُ اٌّزغ١شح ٟ٘ رٛص٠ؼبد صٕبئ١خ ٚصلاص١خ اٌّؼبٌُ، رُ  رادٚاٌزٛص٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ    

رؼزّذ ٚاٌزٟ ، ٚاٌؾظٛي ػٍٝ رٛلغ اٌزٛص٠غ إٌّبعترمذ٠ش اٌّؼبٌُ ِٓ اٌج١بٔبد الاط١ٍخ 

زُ رمذ٠ش ِؼبٌُ إٌّٛرط ٠ٚ  ،)ؽش٠مخ اٌجٛرغزشاة ٚعبوٕب٠ف(ػٍٝ ؽش٠مخ ؽزف اٌّشب٘ذاد 

صُ ٠زُ ئ٠غبد عٛدح وً اٌزٛص٠ؼبد  رٛلؼبد زُ رغ١ّغ ٠، ٚفٝ إٌٙب٠خ  خاٌم١ّخ اٌّزٛلؼٚ

)اٌّزٛعطبد( ٚاخز١بس اٌزٛص٠غ راد اٌّؼبٌُ اٌّزغ١شح إٌّبعت  اٌزٛف١ك ٌٍج١بٔبد اٌغذ٠ذح

اٌّمبسٔخ ث١ٓ إٌّٛرط رٞ اٌّؼبٌُ اٌّزغ١شح اٌّمزشػ ٚث١ٓ  رزُ، ٌٚم١بط اخطبس الأذِبط

 Relative خ ِٓ خلاي دلخ اٌزٕجإ ٌّم١بط ِشثغ اٌخطأ إٌغجٟاٌّؼبٌُ اٌضبثز راداٌزٛص٠ؼبد 

squared error (RSEٚ ،)رؼؼ أفؼ١ٍخ إٌّٛرط اٌّمزشػا. 

 

 اٌذساساخ اٌساتمح: -ثا١ٔا  

ثبٌشغُ ِٓ وضشح اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ػ١ٍّبد  اٌتأ١ٕ١ِح:اٌذساساخ  -أ 

الا أْ ل١ًٍ ِٓ اٌجؾٛس اٌزٟ الأذِبط فٟ شزٝ اٌّغبلاد ٚخبطخ فٟ ِغبي اٌزأ١ِٓ، 

 Angela Floyd& Edwardِٕٙب دساعخ ) الأذِبط،رؼشػذ ٌّخبؽش 

Littleton,2017ٟدساعخ  سوضدٚ ٚالاعزؾٛار.اداسح اخطبس الأذِبط رٕبٌٚذ  ( ٚاٌز

( ػٍٝ رم١١ُ ٔزبئظ أذِبط ششوبد اٌزأ١ِٓ ػٍٝ ِؼذلاد اٌخغبئش فٟ 2015)اٌخٛاعخ، 

 اٌغٛق اٌّظشٞ

 الاحصائ١ح: اٌذساساخ -ب

ٚاٌجؼغ  اٌجغ١طخ،أ٘زّذ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ إٌبؽ١خ الإؽظبئ١خ ػٍٝ إٌّبرط اٌزم١ٍذ٠خ 

، ٚاٌم١ًٍ ( 2014ػٍٝ، ) ٌّؼٍّبد الأؾذاسمذساد وِّٕٙب أ٘زّذ ثأعٍٛة اٌغبو١ٕف 

ِضً اٌذساعخ اٌزٟ  أ٘زّذ ثبٌذِظ أ٘زُ ثذساعخ إٌّبرط الإؽظبئ١خ اٌّذِغخ أٚ اٌّشوجخ 

 Obiora, H.Oandاس عبو١ٕف ٚأؾذاس اٌٍٛعٛعز١ه )ث١ٓ أؾذ

J.I.Mbegbum,2012،) ،( اٌزٟ أ٘زّذ ثذِظ ّٔٛرط 4102أٚ دساعخ )ِشؼبي

 عبوٕب٠ف ِغ ّٔٛرط اٌزٛص٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ.

 اٌساتمح:أضافح اٌثاحث ٌٍذساساخ  -ج

 ِب ٠ٍٝ:رشعغ الإػبفخ ئٌٝ  
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  ق اٌّظشٞ وٕز١غخ ػ١ٍّخ الاخطبس اٌزٟ رؼشػذ ٌٙب ششوبد اٌزأ١ِٓ ثبٌغٛرزٕبٚي 

 .٘زا اٌّٛػٛعرٕبٌٚذ  اٌزٟاٌجؾٛس اٌزأ١ٕ١ِخ  فٟالأذِبط، ؽ١ش ٠ٛعذ لٍخ 

   َاٌزٛص٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ رٞ اٌّؼبٌُ  فّٟٔٛرط ِزطٛس)ّٔٛرط ِذِظ( ٠زّضً  اعزخذا

 ٌم١بط ِخبؽش الأذِبط.اٌّزغ١شح 

   ْالأذِبط ِٛػٛع ئداسح أخطبس ٠ذسعٛا٘زا اٌجؾش ٠ؼطٝ اٌفشطخ ٌٍجبؽض١ٓ أ 

 وضش رفظ١لاً .ا

 

 ِشىٍح اٌثحث:ثاٌثا : 

ثبٌشغُ ِٓ ِضا٠ب ػ١ٍّبد الأذِبط ث١ٓ ششوبد اٌزأ١ِٓ ، ئلا أْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ 

ثغجت ػ١ٍّبد الأذِبط، ِٓ ٕ٘ب رزّضً ِشىٍخ  اٌزأ١ٕ١ِخاٌّؾفظخ الاخطبس اٌزٟ أصشد ػٍٝ 

 اٌجؾش فٟ اٌزغبؤلاد اٌزب١ٌخ :

 اٌزأ١ٕ١ِخ؟ِخبؽش اٌّؾفظخ الأذِبط ػٍٝ  ِب ٘ٛ رأص١ش -0

 اٌّظشٞ؟الاعزشار١غ١خ اٌجذ٠ٍخ ٌلأذِبط ث١ٓ ششوبد اٌزأ١ِٓ اٌؾب١ٌخ ثبٌغٛق   ِٟ٘ب  -4

 

 : أ٘ذاف اٌثحث : ساتؼا  

ثششوبد اٌزأ١ِٓ   ِخبؽش اٌّؾفظخ اٌزأ١ٕ١ِخ ػٍٝ   طأصش الأذِبئٌٝ  ل١بط  ٠ٙذف اٌجؾش 

 ي ِب ٠ٍٝ :، ٠ٚزُ اٌٛطٛي ئٌٝ ٘زا اٌٙذف ِٓ خلا اٌّظشٞثبٌغٛق 

 . (اٌزٛص٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ راد اٌّؼٍّبد اٌّزغ١شح)ِمزشػ رظ١ُّ ّٔٛرط ئؽظبئٟ  -0

 )ل١بط ثبعزخذاَ إٌّٛرط اٌّمزشػ اٌّظشٞاٌغٛق  فٟ الأذِبطل١بط ِخبؽش  -4

 ِخبؽش اٌّؾفظخ اٌزأ١ٕ١ِخ( .

 اٌزأ١ِٓ.رؾذ٠ذ الاعزشار١غ١خ اٌجذ٠ٍخ ٌلأذِبط ث١ٓ ششوبد  -3

 

 حث:أ١ّ٘ح اٌث -سا  خاِ

 ،ئٌٝ ػذح ػٛاًِ اٌزأ١ِٓ ششوبد الأذِبط ػٍٝرؾ١ًٍ أخطبس  أ١ّ٘خ دساعخ٠شعغ    

  أّ٘ٙب:

  اٌّؾفظخ اٌزأ١ٕ١ِخ.  فٟؽذٚس رٛاصْ  -0

 .اٌزأ١ِٕٟالأذِبط ثبٌغٛق  أخطبسِؼبٌغخ  -4

 اٌّظشٞ. اٌزأ١ِٕٟ عذ٠ذح ثبٌغٛقخٍك لذساد رٕبفغ١خ  -3
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  رٙب.ّٕزغبٌششوبد اٌزأ١ِٓ أداء  عٛدح   رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش - 2

 

 اٌثحث: أسٍٛب -ا  سادس

 :٠ٍٟػٍٝ ِب  جؾشاٌ أعٍٛة٠ؼزّذ 

  ثحث، ٚتتّثً ف١ّا ٠ٍٝ:اٌ حذٚد -1

اٌششق  ،ٌٍزأ١ِٓ )ِظش لجً الأذِبطششوبد اٌزأ١ِٓ ٠شًّ اٌجؾش  اٌزأ١ِٓ:ششوبد  -أ

 ٌٍزأ١ِٓ.ِظش  ٚثؼذ الأذِبطاٌّظش٠خ لإػبدح اٌزأ١ِٓ(  ،ٌٍزأ١ِٓ

ػبَ  ؽزٝ 1999َػبَ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ِٓ اٌذساعخ رشًّ فزشح  اٌض١ِٕخ:اٌفزشح  -ة

َ، ٚفزشح ِب ثؼذ الأذِبط 2007َ ؽز1999ٝالأذِبط ِٓ  فزشح لجً، ٚ٘ٝ رشًّ 2020َ

 َ 2020َ ؽزٝ 2008ِٓ 

عٛف ٠مزظش اٌجؾش ػٍٝ ِخبؽش اٌّؾفظخ اٌزأ١ٕ١ِخ وأؽذ ِخبؽش ِخبؽش الأذِبط:  -ط

   الأذِبط.

 

  اٌّستخذَ الإحصائٟ الأسٍٛب  -2

٠غزخذَ اٌجبؽش ّٔٛرط ٌم١بط اخطبس الأذِبط ثششوبد  إٌّٛرج:ِفَٙٛ  - أ

ِٓ الزشاػ اٌجبؽش اػزّبدا ػٍٝ ) ٛ، ٚ٘اٌّمذساد ٚ٘ٛ اعٍٛة ٌزؾغ١ٓ ل١ُ  اٌزأ١ِٓ

 .( فىشح ؽش٠مخ عبوٕب٠ف ٚاٌجٛرغزشاة

 رمَٛ فىشح إٌّٛرط اٌّمزشػ ٚ ، اٌّتغ١شجاٌّؼاٌُ  اخاٌتٛص٠ؼاخ الاحتّا١ٌح ر

ؽ١ش ٠زُ رمذ٠ش اٌّؼٍّخ  رىشاس٠خ،٘ٛ ػ١ٍّخ ٚ ،خ ٌٍزٛص٠ؼبد الاؽزّب١ٌخاٌّؼٍّزمذ٠ش ث

وً ِشح، ٠ٚزُ رمذ٠ش اٌّؼٍّخ ِٛػٛع  فٟأٚلا ِٓ ػ١ٕخ وبٍِخ صُ ٠زُ ؽزف ػٕظش 

الا٘زّبَ ِٓ ٘زٖ اٌؼ١ٕخ اٌظغ١شح )ئػبدح رمذ٠ش ل١ُ اٌّمذساد ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌم١ُ 

. الاؽزّبٌٟ رٚ اٌّؼبٌُ اٌّزغ١شحشاس (( ٚاٌزمذ٠ش ٠غّٝ رىn-1ػذد٘ب ) اٌزٟاٌّزجم١خ 

 اٌزبٌٟ  اٌزٛص٠غ الاؽزّبٌٟ ٚ٘ٛرٛص٠غ اؽزّبٌٟ ،  ٌٍّزغ١شٚفٝ إٌٙب٠خ اطجؼ 

1721 ,........., 
، ٚثبعزؼّبي ل١ُ اٌّزٛعطبد اٌّمذسح اٌغذ٠ذح ٠ّىٓ اٌؾظٛي 

 ( ِٓ اٌزٛص٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ اٌغذ٠ذحmػٍٝ )

 

 ً:ٚتشِّتغ١شاخ إٌّٛرج اٌّمتشذ،  -ب
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أخطبس اٌّؾفظخ  ٚرزّضً فٟ: ٚ٘ٛ ِخبؽش الأذِبط yٚسِضح اٌّزغ١ش اٌزبثغ  -0

  ٌٍزأ١ِٓ.اٌزأ١ٕ١ِخ ثششوخ ِظش 

أخطبس  ل١بط فٟاٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ، ٚ٘ٝ رؼزجش أُ٘ اٌّإششاد اٌّغزخذِخ  -4

 ٚرشًّ:، الأذِبط

  ٓٚسِضح ؽغُ ٔشبؽ ششوخ اٌزأ١ِX1.  

  ٚسِضحششوبد اٌزب١ِٓ(  ِؼذي ّٔٛالاوززبة ) فِٟؼذي اٌزغ١ش X2  . 

  ٚسِضحِؼذي الاؽزفبظ X3  . 

 ٓٚسِضح وضبفخ اٌزأ١ِ  X4  .  

 ٚٚسِضح ػّك اٌزأ١ِٓ رغٍغً أ  X5  . 

 ٚسِضح ِؼذي اٌخغبسح X6  . 

 

 خطح اٌثحث: :ثإِا  

 ٌٍثحث.الإطاس اٌؼاَ 

 .ِفَٙٛ ٚأٔٛاع الأذِبط ثششوبد اٌزأ١ِٓ:    الاٚياٌّجؾش   

 ج١ؼخ ِخبؽش الأذِبط.: ؽ  اٌضبٟٔاٌّجؾش 

 .اٌّؼبٌُ اٌّزغ١شح راداٌزٛص٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ   :ضبٌشاٌّجؾش اٌ

 .ٌٍّٕٛرط اٌّمزشػاٌزطج١ك اٌؼٍّٟ :  شاثغاٌّجؾش اٌ     
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الاٚياٌّثحث   

 تششواخ اٌتأ١ِٓ اٌّصش٠ح  الأذِاج ِفَٙٛ ٚأٔٛاع

  ِمذِح:

ٚاؽذ  رأ١ِٕٟفٝ و١بْ  الأذِبطخ ػٍٝ صلاصخ ششوبد رأ١ِٓ ٍِّٛوخ ٌٍؾىِٛخ اٌّظش٠ ارفمذ

ِغ  الأذِبطاٌششق ٌٍزأ١ِٓ ٚاٌّظش٠خ لإػبدح اٌزأ١ِٓ  ششوزٟ، ؽ١ش لشسد وً ِٓ 

ِٚٓ ، ١ٍِبس ع١ٕخ  18طٛي رجٍغ ا١ٍِبس ع١ٕخ ، ٚؽغُ  1.8ششوخ ِظش ٌٍزأ١ِٓ ثشأعّبي 

ؼّلاق ، رُ ئػبدح ١٘ىٍخ اٌششوبد  اٌضلاصخ فٝ اٌى١بْ اٌغذ٠ذ اٌ الأذِبطخلاي ػ١ٍّخ 

ٚرشر١ت ػ١ٍّبد ئػبدح اٌزأ١ِٓ ٚئداساد ئػبدح اٌزأ١ِٓ فٝ ِظش ٌٍزب١ِٓ ٚاٌششق رؾذ 

 اٌّزخظظخ فٝ ِغبي ئػبدح اٌزأ١ِٓ .  ثبػزجبس٘بِظٍخ ل١بداد اٌّظش٠خ لإػبدح اٌزأ١ِٓ 

 ٚعٛف ٔزٕبٚي فٟ ٘زا اٌّجؾش إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

 .ِٓفَٙٛ الأذِبط فٟ ششوبد اٌزأ١ِ 

 اٌزأ١ِٓ اعجبة أذِبط ششوبد. 

  ٓأٔٛاع الأذِبط ث١ٓ ششوبد اٌزأ١ِ. 

 .دٚافغ الأذِبط 

 .ِٓضا٠ب الأذِبط فٟ ششوبد اٌزأ١ِ 

  ٓاٌؼشث١خ ششوبد اٌزأ١ِِٓؼٛلبد اٌذِظ ث١. 

 

 :فٟ ششواخ اٌتا١ِٓ الأذِاجِفَٙٛ أٚلا : 

ٚ ٔغذ فٟ ٘زا  الالزظبد ٚاٌزأ١ِٓ،ٌمذ رؼذدد ٚ رٕٛػذ ِفب١ُ٘ الأذِبط فٟ ِغبي 

 صلاس ِظطٍؾبد ٚ ٟ٘ : الأذِبط ٚ اٌذِظ ٚالاعزؾٛار ٔٛػؾٙب وّب ٠ٍٟ :اٌّغبي 

 ٓالأذِاج ت١ٓ ششواخ اٌتأ١ِ : 

ِظبٌؼ ششوز١ٓ أٚ أوضش ،  ارؾبد(  ثأٗ " 2003أخشْٚ ،  )ؽّبد، الأذِبط٠ؼشف  -

أٚ أوضش  ششوز١ٓٚلذ ٠زُ ٘زا الإرؾبد فٝ اٌّظبٌؼ ِٓ خلاي اٌّضط اٌىبًِ ث١ٓ 

ل١بَ ئؽذٜ اٌششوبد ثؼُ ششوخ أٚ أوضش ئ١ٌٙب ، وّب لذ ٠زُ ٌظٙٛس و١بْ عذ٠ذ أٚ 
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 الأذِبطأٚ ع١طشح وبٍِخ أٚ عضئ١خ ، ٚوزٌه لذ ٠زُ  عضئٟثشىً وٍٝ أٚ  الأذِبط

 " . ٞئسادأٚ لا  ئسادٜثشىً 

( ثأٗ " ل١بَ ششوز١ٓ أٚ أوضش P.L.Beena,2000)  الأذِبط٠ّٚىٓ رؼش٠ف  -

ب ٠إدٜ ئٌٝ ٚعٛد ششوخ ٚاؽذح فمؾ ثذلا ِٓ أٚ الإرؾبد ِّ الأؼّبَػٍٝ  ثبلارفبق

اٌششوبد ٚرٚثبٔٙب فٝ شخظ١خ  ثبلِٟغ فٕبء   الأذِبطٚعٛد أوضش ِٓ ششوخ لجً 

 .اٌششوخ اٌجبل١خ "

" ارفبق ٠إدٞ ئٌٝ  أٔٗػٍٝ  فٟ ششوبد اٌزأ٠ٓ١ِّىٓ رؼش٠ف الأذِبط ِّب عجك  -

٠زُ ٔمً  ٚاؽذ ثؾ١ش رأ١ِٕٟئساد٠ب فٟ و١بْ  ٚرٚثبّٔٙبأٚ أوضش  ششوز١ٓ رأ١ِٓارؾبد 

 اٌزِخ اٌّب١ٌخ ٚوً اٌؾمٛق ٚالاٌزضاِبد ِٓ اٌششوخ إٌّذِغخ ئٌٝ اٌششوخ اٌذاِغخ.

ٕٚ٘بن ٔٛػبْ ِٓ الأذِبط، الأذِبط ػٓ ؽش٠ك اٌؼُ، ٚالأذِبط ػٓ ؽش٠ك  -

 .اٌّضط

٠ٚؼشف الأذِبط ثطش٠ك اٌؼُ، ثأٔٗ ؽً ٚأمؼبء  ششوخ أٚ أوضش )اٌششوبد 

الاػزجبس٠خ ٚٔمً رِّٙب اٌّب١ٌخ ٚوً ؽمٛلٙب ٚاٌزضاِبرٙب  إٌّذِغخ( ٚئٔٙبء  شخظ١زٙب

 .ئٌٝ ششوخ لبئّخ )اٌششوخ اٌذاِغخ(

أِب الأذِبط ثطش٠ك اٌّضط، فٙٛ ؽً ششوز١ٓ أٚ أوضش )اٌششوبد إٌّذِغخ( ٚئٔٙبء  

 .شخظ١زٙب الاػزجبس٠خ ٚٔمً رِّٙب اٌّب١ٌخ ٚوً ؽمٛلٙب ٚاٌزضاِبرٙب ئٌٝ ششوخ عذ٠ذح

  تأ١ِٓ:اٌاٌذِح ت١ٓ ششواخ 

شخظ١خ رأ١ِٓ أخشٜ  الأذِبطرزٚة ف١ٙب ثؼذ  اٌذاِغخ(٘ٛ أْ رىْٛ ٕ٘بن ششوخ رأ١ِٓ )

)إٌّذِغخ(، ؽ١ش رؾشص الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ ػٍٝ أْ رؾزفع اٌششوخ إٌّذِغخ 

ثشخظ١زٙب ئر رىْٛ غبٌجبً أوضش سعٛخبً فٝ عٛق اٌزأ١ِٓ ِٓ اٌششوخ إٌّذِغخ ِّب 

ثبلإػبفخ ئٌٝ ِب رإدٜ ئ١ٌٗ ػ١ٍّخ الإدِبط ٔفغٙب اس ٚالاعزّش الاعزمشاس٠ؼّٓ ٔٛػبً ِٓ 

 ِٓ رذػ١ُ ٌّشوض اٌششوخ اٌذاِغخ .
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أٚ  ششوز١ٓ رأ١ِٓ ارفبق ث١ٓ ثأٔٗ :(2008)عٛدح،  اٌتأ١ِٓششواخ  اٌذِح ت٠ٚٓ١ؼشف  

ػٍٝ ارؾبدّ٘ب ٚػُ ع١ّغ ِٛاسدّ٘ب فٟ و١بْ ٚاؽذ ٌٗ شخظ١زٗ الاػزجبس٠خ  أوضش

 إٌمذ٠خ.ٕظ١ّٟ سلبثٟ ِٓ ؽشف اٌغٍطبد رؾذ ئششاف ؽىِٟٛ أٚ ر اٌّغزمٍخ

 الاستحٛار: )  Acquisition   ،ٟالاعزؾٛار اططلاؽبً، اٌغ١طشح   :(2017اٌمبػ

اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ لإؽذٜ اٌششوبد ػٍٝ ٔشبؽ ششوخ أخشٜ، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ششاء  

وً أٚ ٔغجخ ِٓ الأعُٙ اٌؼبد٠خ اٌزٟ ٌٙب ؽك اٌزظ٠ٛذ فٟ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ٌٍششوخ 

ؾٛر ػ١ٍٙب عٛاء  رُ ششاء  الأعُٙ ثبلارفبق ِغ الإداسح اٌؾب١ٌخ أٚ ثذْٚ. لأْ اٌّغز

اٌُّٙ أْ رغّؼ إٌغجخ اٌّشزشاح ٌٍششوخ اٌّغزؾٛرح ثب١ٌّٕٙخ ػٍٝ ِغٍظ ئداسح 

  .اٌششوخ اٌّغزؾٛر ػ١ٍٙب

 ٠ّٚىٓ رؼش٠ف الاعزؾٛار ثششوبد اٌزأ١ِٓ:

 ششوخ رأ١ِٓأعُٙ اٌّغزؾٛر ثششاء  ؽظخ ِإصشح فٟ  رأ١ِٓ رغّٝششوخ ل١بَ ٘ٛ  -

اٌّغزٙذف ػٍٝ  ششوخ رأ١ٌِّٓغزٙذَف، ِغ ؽظٛي ؽٍّخ الأعُٙ فٟ ثبغّٝ ر آخشٞ

اٌّغزؾٛر  ششوخ اٌزأ١ِِٓجبٌغ ٔمذ٠خ أٚ عٕذاد أٚ ؽظٌُٛٙ ػٍٝ ؽظخ فٟ أعُٙ 

 .اٌّغزٙذف ششوخ اٌزأ١ِِٓمبثً اٌزٕبصي ػٓ أعُّٙٙ فٟ 

ٚ الأخ١ش ٠زٚة  طغ١شٖ، آخشٞٚ  ٖوج١ش ششوخ رأ١ِٓ أوضش، ششوز١ٓ أٚأؼّبَ  ثأٔٗ -

ششوخ ٚ ٠ؾًّ اعّٗ فٟ اٌغبٌت ، ٚ رؼبف أطٛي ٚ خظَٛ  اٌىج١شح اٌششوخفٟ 

 اٌذاِظ . ششوخ اٌزأ١ِٓإٌّذِظ ئٌٝ أطٛي ٚ خظَٛ اٌزأ١ِٓ 

 :ٕٚ٘بن ٔٛػبْ سئ١غبْ ٠زُ ثّٙب الاعزؾٛار ّ٘ب

ـُ ٌـٗ )أ( ششاء  الأعُٙ: ٠مَٛ اٌّشزشٞ ثششاء  أعُٙ اٌششوخ اٌّـغزٙذفخ، ٚثبٌزـبٌٟ رز

اٌغ١طشح ػٍٝ اٌششوخ اٌّغزٙذفخ، ٚرفؼٟ ع١طشح اٌّبٌه ػٍـٝ اٌـششوخ ثـذٚس٘ب ئٌـٝ 

 .عـ١طشح فؼبٌخ ػٍٝ أطٛي اٌششوخ

)ة( شـــشاء  الأطـٛي: فـــٟ ٘ـــزٖ اٌؼ١ٍّـــخ ٠مـــَٛ اٌّـــشزشٜ ثـــششاء  أطـــٛي 

 اٌـــششوخ اٌّغزٙذفخ. 
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عزؾٛار اٌىٍٟ، ٠ٚىْٛ الاعزؾٛار و١ٍبً ثششاء  ٠زؼّٓ الاعزؾٛار شى١ٍٓ، الأٚي، الاثبٌزبٌٟ 

ع١ّغ أطٛي اٌششوخ اٌّغزؾٛر ػ١ٍٙب. ٚاٌضبٟٔ، الاعزؾٛار اٌغضئٟ، ٠ٚغّٝ الاعزؾٛار 

عضئ١بً ثبِزلان عضء  ِٓ أعُٙ رٍه اٌششوخ، ٚغبٌجبً ِب رزطٍغ اٌششوبد ػٕذ اٌششاء  

زؾٛرح ِٓ اٌزؾىُ اٌغضئٟ، ئٌٝ أْ رىْٛ و١ّخ الأعُٙ اٌّغزؾٛر ػ١ٍٙب، رّىٓ اٌغٙخ اٌّغ

 .فٟ لشاساد ِغٍظ الإداسح ٌٍششوخ أٚ اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ ئداسرٙب

 :(2012)ئعّبػ١ً،  اٌتأ١ِٓششواخ سثاب أذِاج أثا١ٔا : 

طؼٛثخ ِٛاعٙخ ششوبد اٌزأ١ِٓ اٌظغ١شح الأٚػبع الالزظبد٠خ ٚاٌزٟ لذ رىْٛ أوجش ِٓ  -1

ٚ٘ٛ الأِش  ؽبسئخ،خطبس وبسص١خ ئِىب١ٔبرٙب ٚلذسارٙب، ِضً ِب ٠ؾذس فٟ ؽبٌخ ٚعٛد ا

 ِٛاعٙخ رٍهاٌزٞ ٠شىً دافؼب ل٠ٛب ٌفىشح الأذِبط ٌخٍك لبػذح سأعّب١ٌخ وج١شح رغزط١غ 

 اٌىبسص١خ.الاخطبس 

 اٌزأ١ٕ١ِخاٌظغ١شح اٌزٟ ثبٌىبد رمذَ خذِبرٙب  ششوبد اٌزأ١ِٓطؼٛثخ إٌّبفغخ ث١ٓ  -4

 أٚ ئل١ّ١ٍخرأ١ٕ١ِخ ١ٕخ ٌٍم١بَ ثخذِبد اٌّؾ١ٍخ ثشٟء  ِٓ اٌظؼٛثخ، ٚػذَ لذسرٙب اٌّبد٠خ ٚاٌزم

 .ػب١ٌّخ

خلاي اٌؼمذ اٌّبػٟ، ٚاٌزٟ ششوبد اٌزأ١ِٓ اٌزطٛساد اٌزم١ٕخ اٌىج١شح اٌزٟ ِشد ثٙب  -3

طٕبػخ رؾزبط ئٌٝ ِٛاسد ِب١ٌخ ػخّخ رّىٕٙب ِٓ الاعزضّبس فٟ  اٌزأ١ِٕٟ عؼٍذ ِٓ اٌؼًّ

 ٌزأ١ِٓ.ارٍه اٌزم١ٕبد ِٚٛاوجخ اٌزطٛساد إٌٛػ١خ فٟ رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌتأ١ِٓ:ت١ٓ ششواخ  الأذِاجأٔٛاع بً: صبٌض

 إٌشاط:ِٓ ح١ث طث١ؼح ٚحدُ  -1

اٌزٜ ٠زُ ث١ٓ ششوز١ٓ أٚ أوضش رؼّلاْ فٝ ٔفظ ٔٛع  الأذِبط٘ٛ :  الأفمٟ الأذِاج - أ

 ششوزٟث١ٓ  الأذِبط) ِضً  ، أٞ ششوبد ِزّبصٍخ الأغشاع ٚالا٘ذافإٌشبؽ

ٌؾش٠ك (، ٠ٕٚظش اٌؼذ٠ذ ِٓ الأفشاد أٚ رأ١ِٓ ا اٌجؾشٞرأ١ِٓ رّبسط اٌزأ١ِٓ 

 ٌٍششوخ إٌّذِغخ .  اؽزىبس٠خػٍٝ أٔٗ ٠خٍك لٜٛ  الأفمٟ ٌلأذِبط

٠ىْٛ ث١ٓ ششوبد ِخزٍفخ الأغشاع ٌٚىٓ لأغشاع اٌزىبًِ، :  اٌشأسٟ الأذِاج - ة

 .ِضً الأذِبط ث١ٓ ششوبد اعزخشاط اٌجزشٚي ٚرىش٠شٖ
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ٕٛع ِٓ الأذِبط ئٌٝ اٌششوبد اٌزٝ رٕزظ الأذِبط اٌذائشٞ : ؽ١ش رٍغأ ئٌٝ ٘زا اٌ -ط    

أوضش ِٓ ِٕزظ فٝ ٔفظ اٌظٕبػخ ٚرٌه ثٙذف الاعزفبدح ِٓ اٌٛفشاد  الالزظبد٠خ إٌبرغخ 

ػٓ اٌزٛص٠غ اٌّشزشن ٚاٌزخٍض ِٓ ِٓ اصدٚاط اٌزىب١ٌف ٚاٌجؾش ػٓ ثؼغ الإِىب١ٔبد 

ؽذصذ فٝ ِظش اٌزٝ رّىٕٙب ِٓ اٌزٛعغ ٚاٌزشلٝ فٝ اٌغٛق . ِٚٓ أُ٘ الإٔذِبعبد اٌزٝ 

 ث١ٓ ششوخ اٌششق ٌٍزأ١ِٓ ٚاٌّظش٠خ لإػبدح اٌزأ١ِٓ ِٚظش ٌٍزأ١ِٓ.

رىْٛ أٔشطزٙب أٚ أػّبٌٙب غ١ش  اٌزٟ: ٘ٛ ٠زُ ث١ٓ اٌششوبد اٌّختٍط  الأذِاج - د

ث١ٓ ششوبد اٌزأ١ِٓ ٚاٌجٕٛن  ف١ّب ٠ؼشف  الأذِبطِشرجطخ ، ِٚٓ أِضٍخ رٌه ٘ٛ 

 (. Banc assuranceثظب٘شح ) 

 ٌّٛافمح :ِٓ ح١ث دسخح ا -2

 : لغشٞ ٚأذِبط ػذائٟ ٚأذِبط ئسادٞ أذِبطئٌٝ  الأذِبط٠زُ رمغ١ُ  

 ئداسرٟاٌزٜ ٠زُ ثّٛافمخ وً ِٓ  الأذِبط٘ٛ (: الاخت١اسٞ)  الإسادٞ الأذِاج - أ

ششوخ اٌزأ١ِٓ اٌذاِغخ ٚششوخ اٌزأ١ِٓ إٌّذِغخ ، ٚرشغغ اٌؾىِٛبد ٘زا إٌٛع 

ثؼ١ٍّخ  ٌلالزٕبعرذفغ ششوبد اٌزأ١ِٓ  اٌزِٟٓ خلاي خٍك اٌؾٛافض  الأذِبطِٓ 

 . الأذِبط

اٌزٜ ٠زُ ػذ سغجخ ِغٍظ ئداسح اٌششوخ  الأذِبط٘ٛ :  اٌؼذائٟ الأذِاج - ب

ؽبٌخ ٚعٛد ئداسح ػؼ١فخ رغ١طش  فٟ،  ٠ٚؾذس ٘زا إٌٛع  ٌلأذِبطاٌّغزٙذفخ 

ػٍٝ ئؽذٜ اٌششوبد راد ِمِٛبد رٕبفغ١خ ع١ذح ِّب ٠ذفغ اٌششوبد اٌم٠ٛخ ئٌٝ 

 ِٓ ِمِٛبرٙب اٌغ١ش ِغزغٍخ . ٚالاعزفبدحػٍٝ ٘زٖ اٌششوخ  الاعزؾٛارخ ِؾبٌٚ

رزؼٍك ثؾّب٠خ  الزظبد٠خ٘ٛ اٌزٜ ٠شرجؾ ثذٚافغ (: الإخثاسٞ)  اٌمسشٞ الأذِاج  - ط

رزؼشع ٌٙب ششوبد اٌزأ١ِٓ ، ِضً ِخبؽش  اٌزِٟٓ اٌّخبؽش  اٌزأ١ِٕٟاٌمطبع 

ش ػذَ اٌٛفبء  ثبٌزؼ٠ٛؼبد ( أٚ ِخبؽ اٌزضاِبرٙباٌغ١ٌٛخ ) ػذَ اٌمذسح ػٍٝ عذاد 

 ٌٍؼّلاء  .

  الأذِاج:ٚفما  ٌّؼ١اس ٔت١دح   -3
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و١بْ ٚاؽذ عذ٠ذ  فٟششوز١ٓ أٚ أوضش ف١ٕب ٚئداس٠بً  أذِبط٠ٚؼٕٝ اٌىاًِ :  الأذِاج -0

 ٠ؾًّ أعُ ششوخ عذ٠ذح .

٠ٚؼٕٝ دِظ ثؼغ الأٔشطخ أٚ أوضش ٌٍششوز١ٓ أٚ رٛؽ١ذ الإداسح :  اٌدضئٟ الأذِاج -2

 شوخ ِغزملاً ػٓ الأخش ٚخظٛطبً ِٓ إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ .ِغ ثمبء  و١بْ وً ش

 ششواخ اٌتأ١ِٓ ٠أخز أحذ الأشىاي اٌتا١ٌح : فِّٟٚا سثك فئْ لشاس اٌذِح 

ششوخ فٝ ششوخ  اخزفبء  أٞدِظ ششوخ رأ١ِٓ ربثؼخ فٝ ششوخ رأ١ِٓ أخشٜ لبئّخ  - أ

 دْٚ أْ ٠زشرت ػٍٝ رٌه ئٔشبء  ششوخ ِغبّ٘خ عذ٠ذح . –أخشٜ 

بثؼخ فٝ ششوخ رأ١ِٓ ربثؼخ أخشٜ ٠ٕٚزظ ػٓ رٌه ئٔشبء  ششوخ دِظ ششوخ رأ١ِٓ ر - ب

 اٌششوز١ٓ ٚظٙٛس ششوخ عذ٠ذح أخشٜ . اخزفبء  أٞرأ١ِٓ ِغبّ٘خ عذ٠ذح 

رؾ٠ًٛ ِؾفظخ أٚ فشع رأ١ِٓ ِٓ ششوخ لأخشٜ ِغ رٛلف اٌششوخ الأٌٚٝ ػٓ  - ط

 رؾ٠ًٛ ٚصبئك +ٚلف ٔشبؽ. أِٞضاٌٚخ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزأ١ِٓ 

١ٓ ِٓ ششوخ لأخشٜ ِغ دْٚ أْ ٠زشرت ػٍٝ رٌه رؾ٠ًٛ ِؾفظخ أٚ فشع رأِ - ػ

رؾ٠ًٛ ٚصبئك دْٚ  أٞرٛلف اٌششوخ الأٌٚٝ ػٓ ِضاٌٚخ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزأ١ِٓ 

 رٛلف إٌشبؽ .

 ,Jeung Bo Shim) ،  (2012)شؼجبْ، اٌتأ١ِٓ ششواخ  فٟدٚافغ اٌذِح ا : ساتؼ

2007 ): 

غبلاد ٚالأٔشطخ أِٛاي عذ٠ذح فٝ وً اٌّ طسؤٚػّلاق ٠غززة  رأ١ِٕٟخٍك و١بْ  -0

 ، ٠ٚض٠ذ ِٓ اٌمذساد اٌّب١ٌخ ٚاٌىفبء ح ٚص٠بدح اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ.اٌّزؼٍمخ ثبٌزأ١ِٓ

 ٚاٌظبدسح.خٍك رٛاصْ ث١ٓ ػ١ٍّبد ئػبدح اٌزأ١ِٓ اٌٛاسدح  -4

ِٓ  الاعزفبدحرذػ١ُ اٌؼغض فٝ اٌّخظظبد اٌف١ٕخ فٝ ئؽذٜ اٌششوبد ػٓ ؽش٠ك  -3

رؾف١ف ِؼذلاد أِبْ أػٍٝ اٌفٛائغ اٌّؾممخ فٝ اٌششوبد الأخشٜ ِٓ أعً 

لٜٛ ِذػُ ثبٌّضا٠ب الإعزشار١غ١خ  ِبٌٌٟؾمٛق ؽٍّخ اٌٛصبئك ثأشبء  ِشوض 

 ِؼبً.ٌٍششوبد اٌضلاصخ 

 أػٍٝ.ٌٍى١بْ اٌغذ٠ذ ١ٌظً ئٌٝ ِغز٠ٛبد رظ١ٕف  ٚاٌفٕٟ اٌّبٌٟرؾغ١ٓ اٌزظ١ٕف  -2



14 
 

 اٌؼٛائذ اٌّؾممخ ِٕٙب ػٓ ؽش٠ك الاعزضّبس٠خ ٚرؼظ١ُرؾم١ك وفبء ح ئداسح اٌّؾبفع  -5

 اٌغذ٠ذ.اٌّضا٠ب الإعزشار١غ١خ ٌٍى١بْ اٌؼّلاق  ٚاعزغلايدِغٙب 

ئِىب١ٔخ ئػبدح ١٘ىٍخ اٌؼّبٌخ ثّب ٠ؾبفع ػٍٝ ؽمٛلُٙ اٌّىزغجخ ثبلإػبفخ ئٌٝ ِؼبٌغخ  -6

ِشبوً الإداسح فٝ ثؼغ اٌششوبد ػٓ ؽش٠ك رشو١ض اٌىفبء اد الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ 

 .اٌجشش٠خثّغزٜٛ اٌىٛادس  الاسرمبء فٝ و١بْ ٚاؽذ ٚوزا 

ِزىبًِ  آٌٟثخٍك ٔظبَ ؽبعت  ا٢ٌِٟؼبٌغخ ػؼف ششوبد ٚأٔظّخ اٌؾبعت  -7

 اٌغذ٠ذ.ثبٌى١بْ 

 سفغ أداء  عٛدح إٌّزغبد اٌزأ١ٕ١ِخ ٚوبفخ اٌخذِبد اٌزأ١ٕ١ِخ. -8

٠ّضً ؽغُ ششوخ اٌزأ١ِٓ اٌىج١ش ػٕظش عزة ٠غزمطت اٌؼذ٠ذ ِٓ وجبس اٌؼّلاء ،  -9

 ٚالاخطبس اٌىج١شح.

ٍمٙب الأذِبط ِٓ دخٛي إٌّبفغخ فٟ رّى١ٓ اٌى١بٔبد اٌغذ٠ذح اٌزٟ ٠خ -01

الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ، وّب ٠ّىٕٙب ِٓ الأزشبس ٚاٌزٛعغ ِٓ خلاي ئٔشبء  شجىخ وج١شح 

 ِٓ اٌفشٚع.

 

  :(  Berry A.W.,2007) اٌتأ١ِِٓضا٠ا اٌذِح ت١ٓ ششواخ سا : خاِ

رشرفغ دسعخ  الالزظبدٞ ٚالأفزبػرم١ًٍ اٌّخبؽش: ؽ١ش فٝ ظً ع١بعخ اٌزؾشس  -0

ِٚٓ خلاي  ٚالأللاط.ِّب ٠ؼشع اٌششوبد اٌظغ١شح ٌّخبؽش اٌزؼضش  ،اٌّخبؽش

رزفبدٜ اٌششوبد أخطبس رشاوُ اٌزغط١بد اٌٛاسدح ِٓ ػذد وج١ش ِٓ  الأذِبط

 اٌزأ١ِٓ.لإػبدح  الارفبل١بداٌششوبد اٌظغ١شح ؽ١ش رذخً ٘زٖ 

 ٚاٌؼ١ِّٛخ.اٌزخف١ف ِٓ الأػجبء  الإداس٠خ  -4

اًٌّٙ ٚاٌؾذ ِٓ إٌّبفغخ ث١ٓ  عزمشاساع١إدٜ رٌه ئٌٝ  الأذِبطؽبٌخ  فٟ  -3

ظً ؽش٠خ الأعؼبس أٚ ٌغٛء  ثؼغ اٌششوبد ئٌٝ أعب١ٌت  فٟاٌششوبد خظٛطبً 

  اٌزأ١ِٓ.غ١ش ع١ٍّخ ٚأعؼبس غ١ش ِٕبعجخ ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ ػ١ٍّبد 

 إٌّذِغخ.ص٠بدح سأط ِبي اٌششوخ  -2

 اٌزغ٠ٛم١خ.رٕبِٝ اٌمذساد  -5

 ٚاٌّب١ٌخ.زىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبر١خ ِغبي اٌ فٟ الاعزضّبسص٠بدح اٌمذسح ػٍٝ  -6

٠ؾزبعٙب اٌؼ١ًّ ِضً اٌخذِبد  اٌزٟرٕبِٝ اٌمذسح ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد رأ١ٕ١ِخ شبٍِخ  -7

 اٌجٕٛن.رظذس٘ب  اٌزٟ الائزّب١ٔخاٌّزؼٍمخ ثبٌجطبلبد 
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 ٚاٌذ١ٌٚخ.رى٠ٛٓ و١بٔبد ػخّخ ثّب ٠ز١ؼ ٌٙب اٌمذسح ػٍٝ إٌّبفغخ اٌّؾ١ٍخ  -8

 

 :خ اٌتأ١ِٓ سادسا : ِؼٛلاخ اٌذِح ت١ٓ ششوا

 .ثً ِمبِٚزٙب ،الأذِبطفٟ  ششوبد اٌزب١ِٓػذَ سغجخ غبٌج١خ  -0

 رأ١ٕ١ِخرغزط١غ رؾم١ك إٌّبفغخ اٌم٠ٛخ ٚرمذَ خذِبد  رأ١ٕ١ِخػذَ ٚعٛد ِإعغبد  -4

 .ػب١ٌّخ

٠غ١ٕٙب ػٓ الأذِبط ِغ  ششوبد اٌزأ١ِٓ الاػزمبد أْ رٛفش ص٠بداد فٟ سأعّب١ٌخ -3

 .أخشٜ ششوبد 

 زأ١ٕ١ِخفٟ اٌذِظ ٚاٌششاء  داخً الأعٛاق اٌ ػذَ ٚعٛد ِإعغبد ِزخظظخ -2

 .اٌؼشث١خ

اٌؼشث١خ ئٌٝ  ششوبد اٌزأ١ِٓافزمبس غبٌج١خ اٌٍٛائؼ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌزٟ رٕظُ ػًّ  -5

 .اٌمٛاػذ ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٌؼ١ٍّبد اٌذِظ
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 اٌثأٟ اٌّثحث

 طث١ؼح أخطاس الأذِاج

 

 الأذِاج:ِفَٙٛ أخطاس أٚلا : 

الأذِبط ٚاٌّزّضٍخ فٟ  الأخطبس ٔز١غخد اٌزأ١ِٓ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ رزؼشع ششوب

 اٌزأ١ٕ١ِخ،اٌزمٍجبد غ١ش اٌّٛار١خ فٟ ٔزبئظ الاوززبة ثششوبد اٌزأ١ِٓ ِضً ِخبؽش اٌّؾفظخ 

ٚػذَ اٌمذسح ػٍٝ اِزظبص اٌطٍت غ١ش اٌّغزغً "اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ" ثبٌغٛق اٌّظشٞ، 

ِٚؼذي اٌخغبسح، ِٚؼذي  الاؽزفبظ،ٍزأ١ِٓ )ِؼذي ٚاٌزمٍجبد اٌؼىغ١خ ٌٍّإششاد اٌف١ٕخ ٌ

رؼش٠ف ٌٍجبؽش ِٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ  اٌزغ١ش فٟ الاوززبة، ٚوضبفخ اٌزأ١ِٓ، ٚرغٍغً اٌزأ١ِٓ( .

 أخطبس الأذِبط وّب ٠ٍٟ:

 

  ٛ٘ فٟاٌزأ١ِٓ أٚ  فٟػذَ اٌزأوذ ِٓ ؽذٚس اٌزمٍجبد اٌؼىغ١خ ٌٍّإششاد اٌف١ٕخ 

ث١ٓ اٌم١ُ  الأؾشافششوبد اٌزأ١ِٓ، أٚ ٘ٛ ثأٚ الأسثبػ  ،الاعزضّبسأٚ  ،الاوززبة

 .الأذِبطاٌفؼ١ٍخ ػٓ اٌم١ُ اٌّزٛلؼخ ٌٍّإششاد اٌف١ٕخ ثششوبد اٌزأ١ِٓ ٔز١غخ ػ١ٍّخ 

 

  الاخطبس اٌزٟ رزؼشع ٌٙب ششوخ اٌزأ١ِٓ ٔز١غخ الأذِبط ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌزمٍجبد ٟ٘

اٌزأ١ٕ١ِخ، فظخ غ١ش اٌّٛار١خ فٟ ٔزبئظ الاوززبة ثششوبد اٌزأ١ِٓ ِضً ِخبؽش اٌّؾ

اٌمذسح ػٍٝ اِزظبص اٌطٍت غ١ش اٌّغزغً "اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ" ثبٌغٛق  ٚػذَ

ِٚؼذي  الاؽزفبظ،اٌّظشٞ، ٚاٌزمٍجبد اٌؼىغ١خ ٌٍّإششاد اٌف١ٕخ ٌٍزأ١ِٓ )ِؼذي 

 اٌخغبسح، ِٚؼذي اٌزغ١ش فٟ الاوززبة، ٚوضبفخ اٌزأ١ِٓ، ٚرغٍغً اٌزأ١ِٓ( . 

 

 الأذِاج:أٔٛاع أخطاس ثا١ٔا : 

شىً ٔزبئظ  ٚاٌزٟ رأخز الأذِبط،ِٓ ػ١ٍّبد إٌبرغخ اٌّخبؽش  اٌىض١ش ِٓأْ ٕ٘بن 

ٌلأذِبط، ِٕٙب: أخفبع اٌشثؾ١خ، ٚفمذاْ اٌؼّلاء  ٌظبٌؼ ششوبد رأ١ِٓ أخشٜ، ػىغ١خ 

ٚاٌظشاع اٌزٕظ١ّٟ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌششوخ، ٚؽذٚس خغبئش سأعّب١ٌخ لأؽذ اٌششوز١ٓ 

(B.S.Chui,2011,pp. 37 - 44 )،. (Angela Floyd& Edward Littleton,2017) 

ٚ٘ٝ ػؼف  الأذِبط، اٌزأ١ِٓ ٔز١غخٌٙب ششوبد  أخشٜ رزؼشعوّب أْ ٕ٘بن أخطبساً 

لذسح ششوبد اٌزأ١ِٓ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزمٍجبد اٌّزٛلؼخ فٟ ٔزبئظ الاخطبس اٌّغطبح ثبٌّؾفظخ  
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ٚاٌزمٍجبد اٌؼىغ١خ فٟ ٚ٘ٝ رشًّ ِخبؽش اٌّؾفظخ اٌزأ١ٕ١ِخ،  اٌزأ١ٕ١ِخ ٔز١غخ الأذِبط،

 . اٌزأ١ِٕٟاٌّإششاد اٌف١ٕخ، ٚػذَ اٌمذسح ػٍٝ اِزظبص اٌطٍت غ١ش اٌّغزغً فٟ اٌغٛق 

لذ رٕغُ ِٓ  اٌزِٟغّٛػخ ِٓ اٌّخبؽش  (136، ص 1994)ٔغُ،  ١ٓاٌجبؽض ؽذأ ؽذدٚ  

 اٌغبثمخ،ٚثزٌه لٝ ػٛء  ِب أشبسد ئ١ٌٗ اٌذساعبد  اٌزأ١ِٓ،فٝ طٕبػخ  الأذِبطػ١ٍّبد 

ٚأُ٘ ٘زٖ  الاعزمظبء ،ػششح ِخبؽشح شٍّزٙب لبئّخ  اصٕبٍغ ػذد ٘زٖ اٌّخبؽش ٚلذ ث

   الأذِبط:الأخطبس اٌّزشرجخ ػٍٝ ػ١ٍّخ 

 ِظش. فٟ اٌزأ١ِٕٟالأذِبط لا ٠ٕبعت ث١ئخ اٌؼًّ  -1

 ِؼبً.سثؾ١خ اٌششوبد إٌّذِغخ  أخفبعئٌٝ  الأذِبط٠إدٜ  -2

 اٌظغ١شح .شوبد ششوبد اٌزأ١ِٓ اٌىج١شح ػٍٝ ؽغبة اٌش الأذِبط٠خذَ  -3

 فمبد الإداس٠خ .ٕاٌ اسرفبع٠إدٜ الأذِبط ئٌٝ  -4

 ٠إدٜ الأذِبط ئٌٝ فمذاْ اٌؼّلاء  ٌظبٌؼ ششوبد رأ١ِٓ أخشٜ . -5

 . اٌّظشٞاٌغٛق  فٟئٌٝ ئػؼبف إٌّبفغخ  الأذِبط٠إدٜ  -6

 ئٌٝ ع١طشح اٌششوخ اٌّىزغجخ ػٍٝ اٌٛظبئف الإداس٠خ اٌؼ١ٍب .  الأذِبط٠إدٜ  -7

 ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌششوز١ٓ . رٕظ١ّٟٚعٛد طشاع ئٌٝ  الأذِبط٠إدٜ  -8

 ٠إدٜ الأذِبط ئٌٝ الأػشاس ثبٌّضا٠ب اٌّب١ٌخ ثبٌؼب١ٍِٓ ثأؽذ اٌششوبد إٌّذِغخ . -9

 اٌزأ١ِٓ.أداء  ششوبد  أخفبع٠إدٜ الأذِبط ئٌٝ  -11

 ِؼذي دٚساْ اٌؼّبٌخ . اسرفبع٠إدٜ الأذِبط ئٌٝ  -11

 شوز١ٓ .٠إدٜ الأذِبط ئٌٝ ؽذٚس خغبئش سأعّب١ٌخ لأؽذ اٌش -12

 

 ٚالاعزؾٛار الأذِبط ٌؼ١ٍّبد أخطبس  ٕ٘بن ػذح أْأوذد ١٘ئخ الأٚساق اٌّب١ٌخ وّب 

 ٚ٘ٝ رزؼّٓ ِب ٠ٍٝ:

اؽزىبس لطبػبد الزظبد٠خ ٚطؾ١خ ٚرؼ١ّ١ٍخ ِؼ١ٕخ ٌٙب رأص١ش ِجبشش فٟ دخٛي الأفشاد   -

 .ٚطؾزُٙ ٚصمبفزُٙ

 .رم١١ُ الأطٛي ثألً ِٓ ل١ّزٙب ٌغ١بة اٌشفبف١خ ٚالإفظبػ -

الاؽزىبس ٚاٌمؼبء  ػٍٝ إٌّبفغخ، ػٓ ؽش٠ك اٌج١غ ثأعؼبس ألً ِٓ اٌزىٍفخ ٌفزشح   -

ص١ِٕخ ِؾذٚدح ٌؾ١ٓ خشٚط إٌّبفغ١ٓ، ِٚٓ صُ سفغ الأعؼبس ػٍٝ اٌّغزٍٙى١ٓ ٌزؼ٠ٛغ 

 اٌخغبسح ٚرؾم١ك ِض٠ذ ِٓ الأسثبػ.

 الأذِاج:ِحذداخ أخطاس ثاٌثا : 
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١ٕ١ِخ ثششوخ ِظش ٌٍزأ١ِٓ ثؼذ ِمب١٠ظ أخطبس اٌّؾفظخ اٌزأ فٟ اٌّؾذداد رزّضً

 الأذِبط.رشًّ اٌّإششاد اٌّغزخذِخ فٟ رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ أخطبس  ٟٚ٘الأذِبط، 

 أخطبس اٌّؾفظخ اٌزأ١ٕ١ِخ:  -0

 Net Premiumsاٌّىززجخ الالغبؽ  طبفٟ)مبط ثٕغجخ ؽغُ الأخطبس ؽ١ش ر

Written ئٌٝ اٌفبئغSurplus ٚؽ١ش رؼجش ٘زٖ  اٌّغب١ّ٘ٓ.ؽمٛق  ئعّبٌٟئٌٝ  أ

اٌزمٍجبد غ١ش  فٟرزؼشع ٌٙب ششوخ اٌزأ١ِٓ ٚاٌّزّضٍخ  اٌزٟإٌغجخ ػٓ الاخطبس 

٠ٚؼىظ لذسح اٌششوخ ػٍٝ ِٛاعٙخ رٍه اٌزمٍجبد  اٌزأ١ٕ١ِخ،ٔزبئظ اٌّؾفظخ  فٟاٌّٛار١خ 

ٚاٌٙذف ِٓ ٘زا اٌّم١بط ٘ٛ  ثبٌّؾفظخ،ٔزبئظ الاخطبس الاط١ٍخ اٌّغطبح  فٟاٌّزٛلؼخ 

 ٚاؽز١بؽ١بدزجخ وبٌزضاَ ِٚب ٠مبثٍٙب ِٓ سأط ِبي الالغبؽ اٌّىز طبفٟرج١بْ ؽغُ 

ٚوٍّب صادد ٘زٖ إٌغجخ وٍّب صادد  (،ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ئعّبٌٟأٚ  )اٌفبئغسأعّب١ٌخ 

 اٌّبي.اٌخطٛسح ػٍٝ سأط 

 ٚرشًّ: اٌّؾفظخ اٌزب١ٕ١ِخأخطبس ِؾذداد  -4

 ١ِٕٟاٌزأ٠مبط ثؾغُ الالغبؽ اٌغ٠ٕٛخ وّإشش ِطٍك ٌٍغٛق  اٌزأ١ِٓ:ؽغُ ٔشبؽ ششوخ  -أ

 ثبٌششوخ. 

الألغبؽ )ِؼذي ّٔٛ ششوبد اٌزب١ِٓ أٚ  فٟإٌّٛ  أٚ ِؼذيالاوززبة  فِٟؼذي اٌزغ١ش  -ة

ألغبؽ اٌغٕخ اٌغبثمخ ِمغِٛب ػٍٝ ألغبؽ اٌغٕخ  –ألغؾ اٌغٕخ اٌؾب١ٌخ  ( =اٌزأ١ِٕٟاٌغٛق 

 اٌغبثمخ .

tNetWPؽغُ الألغبؽ اٌظبف١خ ٌغٕخ ِب ) فٟ ٠مبط ثبٌزغ١شثّؼٕٝ  
( ِمبسٔخ ثبٌغٕخ 

1tNetWPلجٍٙب ) اٌزٟ
)ؽغ١ٓ &  اٌزبٌٟثبٌشىً    w  الاوززبة فٟ( ٚرؼطٝ ٔغجخ اٌزغ١ش  

 : (4104اٌؾ١ّذٞ، 

100*

1

1











 






t

tt

Net

NetNet

WP

WPWP
w

 

ِؼذي الاؽزفبظ    -ط
)(Re tt

netالألغبؽ اٌّىززجخ )  ثظبفٟ، ٠ٚمبط 
WP

 ئعّبٌٟ( ئٌٝ 

Grossالألغبؽ اٌّىززجخ )
WP

 ، ٚرؼزّذ ػٍٝ اٌظ١غخ اٌش٠بػ١خ اٌزب١ٌخ  : tٔفظ اٌغٕخ   فٟ(  
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ِؼذي ئٔفبق اٌفشد ػٍٝ اٌزأ١ِٓ ، ٠ٚمبط   ٟ٘:  وبٌزبٌٟوضبفخ اٌزب١ِٓ، ٠ٚمبط   -د 

 .ئٌٝ ػٍٝ ػذد اٌغىبْ   ألغبؽ اٌزأ١ِٓ اٌّىززت ثاعّبٌٟ

 ئعّبٌٟألغبؽ اٌزأ١ِٓ اٌّىززت ئٌٝ  ئعّبٌٟرغٍغً أٚ ػّك اٌزأ١ِٓ ، ٠ٚمبط ثٕغجخ   -٘ـ 

 .إٌبرظ اٌّؾٍٝ 

 Total اٌزؼ٠ٛؼبد  ئعّبٌِٟؼذي اٌخغبسح ، ٠ٚمبط  ِؼذي اٌخغبسح ِٓ خلاي لغّخ   -ٚ 

compensation (Tc ٍٝػ )ٌّٟىززجخالألغبؽ اٌ ئعّب Total premiums written  

(GrossWP
 (، ٚرؼزّذ ػٍٝ اٌظ١غخ اٌش٠بػ١خ اٌزب١ٌخ : 

 

 : الأذِاج ٌّٛاخٙح أخطاساٌّمتشحح اٌس١اسح ساتؼا : 

، اٌّظشفِٟٕٙب اٌزأ١ِٓ  الأذِبطرؾذ ِٓ ِخبؽش  اٌزٟثؼغ اٌٛعبئً  اعزؾذاس٠ّىٓ 

مشٚع اٌّٛعٙخ ٌٍّمزشػ١ٓ ٌّٛاعٙخ ؽبلاد رأ١ِٓ اٌ فٟفىشح اٌٛعبؽخ  أزششدؽ١ش 

" اٌزأ١ِٓ ٗاٌمشٚع اٌّزؼضشح ثغجت ٚفبح اٌّمزشع، ٚثؼذ خّغخ ػشش عٕخ أؽٍك ػ١ٍ

 (.5-2، ص 4104، عف١بْ،لجٍٟ)  Banc assurance" أٚ اٌّظشفٟ

، ٕٚ٘بن ثؼغ اٌّظشفٟأؽٍمذ ِششٚع اٌزأ١ِٓ  اٌزٟأٌٚٝ اٌذٚي  ٟ٘رؼزجش فشٔغب ٚ    

 فٟطٕخ ػّبْ ٚلطش ٚاٌجؾش٠ٓ ٚاٌى٠ٛذ ٚاٌغؼٛد٠خ ٌُ رزؾشن وض١شاً عٍِظش ٚاٌذٚي ِضً 

 اٌؾ١بح.اٌزأ١ِٓ ػٍٝ  أزشبس الارغبٖ ٌؼؼف٘زا 

 

ئٌٝ رىبًِ اٌخذِبد  الأزجبٖأصبسد  اٌزٟ( أؽذ اٌّٛػٛػبد Banc assurance) ٠ٚؼزجش 

ٓ رلاشذ اٌؾذٚد إٌّظّخ ث١ 2000اٌّب١ٌخ وظٕبػبد ػب١ٌّخ ، ؽ١ش أٔٗ ِغ ٔٙب٠خ ػبَ 

 طٕبػبد اٌزأ١ِٓ ٚاٌظٕبػبد اٌّظشف١خ ٚرُ خٍك عٛ ِٓ اٌزؼبْٚ ث١ٕٙب ف١ّب ٠غّٝ 

Banc assurance.) 

ث١ٓ اٌجٕٛن  الأذِبطٚلذ شٙذد اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ أٚي ؽبٌخ ِٓ ؽبلاد 

ث١ٓ  الأذِبط، ٚاٌزٜ عّؼ ثاِىب١ٔخ 0999ٚششوبد اٌزأ١ِٓ ثؼذ ئطذاس لبْٔٛ عٕخ 
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(، Banc assuranceأ١ِٓ ٚاٌزٜ شغغ ػٍٝ رى٠ٛٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ ) اٌجٕٛن ٚششوبد اٌز

 ٚاٌزٜ ٠ؼزجش خطٛح ٌزذػ١ُ ٚرشغ١غ رىبًِ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ .

ِٚٓ أُ٘ الإٔذِبعبد اٌزٝ ؽذصذ فٝ ِظش ث١ٓ اٌجٕٛن ٚششوبد اٌزأ١ِٓ ػٕذِب لبَ 

ِٓ أعُٙ اٌششوخ اٌّظش٠خ الأِش٠ى١خ  %47ثششاء  ؽٛاٌٝ  اٌذٌٟٚ اٌزغبسٞاٌجٕه 

ٌزأ١ِٕبد اٌؾ١بح ؽ١ش عبُ٘  اٌذٌٟٚ اٌزغبس١ٞٓ ، وّب شبسن فٝ رأع١ظ ششوخ ٌٍزأِ

 ِٓ ل١ّخ سأط اٌّبي  %40ثٕغجخ 

ٚأُ٘ الأعجبة اٌزٝ عبػذد ػٍٝ ل١بَ ٘زا إٌٛع ِٓ الإٔذِبعبد ث١ٓ اٌجٕٛن ٚششوبد 

 :(Zhian chen and Donghui Li, 2014) اٌزأ١ِٓ 

ألغبؽ اٌزأ١ِٓ ػٍٝ ِغزٜٛ  ّبٌٟئعِٓ  %55رّضً ألغبؽ رأ١ِٓ اٌؾ١بح ؽٛاٌٝ   -0

اٌؼشٚس٠خ ٌزٌه فٙٝ رؼزجش أؽذ  الادخبساٌؼبٌُ ٚرؼزجش رأ١ِٕبد اٌؾ١بح ِٓ أعٛاق 

 اٌطشق اٌشئ١غ١خ ٌض٠بدح اٌٛدائغ ثبٌٕٛن .

فٝ اٌزأ١ِٕبد اٌؼبِخ رزطٍغ اٌجٕٛن ئٌٝ ص٠بدح رذفك الإ٠شاداد ِٓ ٔفظ اٌؼّلاء  ِٓ  -4

 شخبص.خلاي ٔفظ لٕٛاد اٌزٛص٠غ ٚثٛاعطخ ٔفظ الأ

رغزط١غ أْ  Banc assuranceرمذَ خذِبرٙب ِٓ خلاي  اٌزٟششوبد اٌزأ١ِٓ  -3

رّزٍه ػلالبد ِجبششح ِغ ػّلائٙب ثً رغزط١غ اٌزؾىُ فٝ ٘زٖ اٌؼلالخ ، فششوبد 

اٌزأ١ِٓ ٚعذد أْ ٚعٛد ػلالخ ِجبششح ِغ اٌؼّلاء  رؼط١ُٙ رؾىّبً وج١شاً فٝ 

 ّ٘بٌُٙ ِغ رىٍفخ ألً .ا

س٠ف الإداس٠خ ٠ىْٛ ألً ػٕذِب رّبسط ششوبد اٌزأ١ِٓ لذ ٌٛؽع أْ ِؼذي اٌّظب -2

 . Banc assuranceأٔشطزٙب ِٓ خلاي 
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  اٌثاٌثاٌّثحث 

 اٌّؼاٌُ اٌّتغ١شج راخاٌتٛص٠ؼاخ الاحتّا١ٌح 

  ِمذِح:

 أُ٘ ٘زِٖٚٓ  ،ثأخطبس الأذِبطػ١ٍّخ اٌزٕجإ  الاؽزّب١ٌخ فٟرغزخذَ ثؼغ إٌّبرط          

 الاؽزّب١ٌخ رادٟ٘ اٌزٛص٠ؼبد  ل١بط ِخبؽش الأذِبطٓ رطج١مٙب فٟ إٌّبرط اٌزٟ ٠ّى

  اٌّزغ١شح،اٌّؼبٌُ 

ٚاؽذح اٌزؾ٠ٛلاد الاؽزّب١ٌخ ثطش٠مخ ؽزف ؽبٌخ ِشب٘ذح  ٚرؾذد ٘زٖ اٌطش٠مخ ِٓ خلاي 

، ٚ٘زٖ اٌطش٠مخ ٘ٛ delete- oneاٌؼ١ٕخ الاط١ٍخ ِغ ئػبدح اٌّؼب٠ٕخ ٚرغّٝ ثطش٠مخ  ِٓ

ٛ ؽزف ؽبٌخ ِشب٘ذح ِٓ اٌؼ١ٕخ الاط١ٍخ ِغ ئػبدح اٌّؼب٠ٕخ ٔفظ أعٍٛة اٌغبو١ٕف ٚ٘

 : delete- oneٚرغّٝ ثطش٠مخ 

 

  اٌّتغ١شج:طث١ؼح اٌتٛص٠ؼاخ راخ اٌّؼٍّاخ 

رؼزّذ ِٓ إٌّبرط الإؽظبئ١خ اٌزٟ    اٌّزغ١شحاٌزٛص٠ؼبد راد اٌّؼٍّبد ٠ؼزجش ّٔٛرط      

اٌؼ١ٕخ فٟ وً ِشؽٍخ  أعٍٛة اٌؾزف ٌٍّشب٘ذاد ِغ الإػبدح، ثؾ١ش ٠ظ١ش ؽغُ ػٍٝ

(1n) ، ٠ٚٛعذ ؽش٠مزبْ ٌٙزا الأعٍٛة ّ٘ب(Friedl, H.,Stampfer, 2002) (، 

(Shao and Tu, 2005 : 

ٌٍج١بٔبد فٟ وً خطٛح  الأطٍٟٚاؽذح ِٓ ؽغُ اٌؼ١ٕخ  طفاٌطش٠مخ الأٌٚٝ: ؽزف 

(delete- one.) 

فٟ وً خطٛح  ٌٍج١بٔبد  الأطٍٟخ ِٓ ؽغُ اٌؼ١ٕ ػذح طفٛفؽزف  اٌضب١ٔخ:اٌطش٠مخ 

(delete-d  )  . 

رٛص٠ؼبد صٕبئ١خ ٚصلاص١خ اٌّؼبٌُ ٠زُ  ٟ٘ٚاٌزٛص٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ راد اٌّزغ١شاد اٌّزؼذدح 

ؽ١ش رؼزجش أْ ِؼٍّخ ٚرٛلغ إٌّٛرط اٌّمزشػ ٘ٛ  اٌّشوجخ،اعزخذاِٙب ٌزى٠ٛٓ إٌّبرط 

رُ  اٌزٟد الاؽزّب١ٌخ اٌّزظٍخ اٌزٛص٠ؼب ٠ٍٟٚف١ّب  صبثزخ،١ٌٚغذ ل١ّخ  ػشٛائِٟزغ١ش 

  اٌزؾ١ًٍ:ِٓ  اعزٕزبعٙب

 ِؼاٌُ: حاٌثلاث ٚتٛص٠غ خاِا ر -1

٠زجغ رٛص٠غ عبِب ثبٌّؼبٌُ اٌضلاصخ X اٌؼشٛائْٟ اٌّزغ١ش أْ اٌّزغ١ش ئ :٠مبي ئرا  ,,

 ( :155، ص 2006،ٟاٌّطشفرأخز اٌظٛسح اٌزب١ٌخ ) اؽزّبٌٗوبٔذ داٌخ وضبفخ 
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 ْ: ئؽ١ش 

 ,,0: ِؼبٌُ اٌزٛص٠غ ،  ,,  

)0( ٚثٛػغ   اٌم١بعٟأِب رٛص٠غ عبِب  اٌّؼٍّز١ٓ، رٞٔؾظً ػٍٝ رٛص٠غ عبِب 

 ف١ّىٓ اٌؾظٛي ػ١ٍٗ ثٛػغ 

)0,1(   ا٢ر١خ:  الاؽزّبيّىٓ اٌزؼج١ش ػٕٗ ثذاٌخ وضبفخ ، ٠ٚ- 

 

1( ) ( )
( )

xf x e x 




 
 

,اٌتٛص٠غ  ٘زا ِٚؼٍّتا   

 اٌتٛص٠غ:خصائص 

                     اٌتٛص٠غ:  تٛلغ  
 /)( xE

 

 

                     اٌتٛص٠غ:  تثا٠ٓ  
2/)( xV

 

 

 اٌتٛص٠غ الاحتّاٌٟ اٌٍٛخست١ه : -2 

),( ثبٌّؼٍّبد  Xاٌىضبفخ الاؽزّب١ٌخ ٌٍّزغ١ش اٌؼشٛائٟ داٌخرىزت    ٌٌٍٟزٛص٠غ الاؽزّب

 ( : 1999) ٘شِض،وبٌزبٌٟ اٌٍٛعغز١ه
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 ٚرُ رمذ٠ش ؽغُ أخطبس الأذِبط ِٓ خلاي رٛلغ اٌزٛص٠غ وبٌزبٌٟ :

 
 

 طبس ٔز١غخ ٌلأذِبط وبٌزبٌٟ :٠ٚزُ رمذ٠ش أؾشاف ؽغُ الأخ

 

 
 

 
 

 ِؼاٌُ: حاٌثلاث ٚرتٛص٠غ ٚا٠ثً  -3

 (:4101داٌخ رٛص٠غ ٚا٠جً رٞ اٌضلاس ِؼٍّبد رأخز اٌشىً اٌزبٌٟ ) ػجذ اٌؾغ١ٓ، 
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 ح١ث أْ :

  ،ًِؼٍّخ اٌشى ٟ٘ : ،ِؼٍّخ اٌم١بط ٟ٘ :. ِؼٍّخ اٌٛػغ ٟ٘ : 

 

 :  Laplace  Distribution لإتلاطتٛص٠غ  -4

),(ٌزٛص٠غ لاثلاط ثبٌّؼٍّخ X اٌؼشٛائ٠ٟخؼغ اٌّزغ١ش  ba  ٚرىزت ،

),( baLaplaceX   اٌؼشٛائٟئرا وبٔذ داٌخ اٌىضبفخ الاؽزّب١ٌخ ٌٍّزغ١ش X ٝ٘

(Merran ,Nicholas,2000,p.117)  : 
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 ْ:إح١ث 

 x    :Range  

 a    ًِؼٍّخ  اٌشى :Location Parameter 

0b    ِؼٍّخ اٌم١بط :Scale Parameter 

 خصائص اٌتٛص٠غ :

     : ٌّزٛعؾ   ا

                   :اٌزجب٠ٓ   

 

 :طشق تمذ٠ش ِؼٍّح اٌتٛص٠غ الاحتّاٌٟ رٚ اٌّؼٍّح اٌّتغ١شج 

ٕ٘بن ؽشائك ػذ٠ذح ٌزمذ٠ش ِؼٍّخ إٌّٛرط الا أْ اٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ ِٕٙب )ِضً ؽش٠مخ 

ٌظغشٜ( رفزشع أْ اٌّؼٍّخ الاِىبْ الاػظُ، ٚؽش٠مخ اٌؼضَٚ، ٚؽش٠مخ اٌّشثؼبد ا

اٌّشاد رمذ٠ش٘ب صبثزخ ١ٌٚغذ ِزغ١شح، ٌٚزا ٠ّىٓ رمذ٠ش٘ب ػٕذِب رىْٛ غ١ش ِؼٍِٛخ 

 ثبعزؼّبي ث١بٔبد ٌّشب٘ذاد اٌؼ١ٕخ.

ٚثؼذ اٌزٛعغ فٟ اٌزمذ٠شاد فمذ ظٙشد ؽشق ِخزٍفخ ٌٍزمذ٠ش ِؼ١ٍّٗ ِٕٚٙب لا ِؼ١ٍّٗ، 

 فجؼغ اٌطشق 

ب ِزغ١شح، ٘ٛ الأعٍٛة اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ ؽش٠مخ اٌزٟ رفزشع أْ اٌّؼٍّخ اٌّشاد رمذ٠ش٘

 J.N.K.Rao,2009( ، )Obiora,H.o, and) عبو١ٕف أٚ اٌجٛرغزشاة 

J.I.Mbegbum,2012  ) ًخلاي اٌم١بَ ثؼ١ٍّبد اٌؾزف ٚالاسعبع ٌٍّفشداد ٚثشى ِٓ

ِزىشس ِٚزغٍغً ٚرٌه ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌؼ١ٕبد اٌغضئ١خ اٌّزؼذدح ٚإٌبرغخ ِٓ اٌؾزف، ؽ١ش 

٠ٕٚجضك ِٓ ٘زا الأعٍٛة ػذح ؽشق زطج١مٙب اٌجبؽش ػٍٝ اٌزٛص٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ ، ٠مَٛ ث

 Feras)  ،عبو١ٕف (اٌجٛرغزشاة ٚ )الزشاػ اٌجبؽش اػزّبدا ػٍٝ ّٔٛرط أؾذاس

Sh.Mahmoud, 2013 )،  ؽش٠مخ ؽزف طف ٚاؽذ : ِٕٙبdelete- one  ٟٚاٌز ،

 اٌزب١ٌخ:٠غت ارجبع اٌخطٛاد 

ِٓ اٌّغزّغ  ٠ٚىْٛ    nئ١خ ثؾغُ ػشٛا  عؾت ػ١ٕخ -أ     
),....,,( 21 ni xxxX 
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    i=1,2,……,nؽ١ش أْ : 

ٌٍّزغ١ش  n-1ؽغُ اٌّشب٘ذاد أطجؼ  ثبٌزبٌٟ، Xاٌّزغ١ش  فٟٔؾزف اٌّشب٘ذح الأٌٚٝ  -ة

ِٓ خلاي   اؽزّبٌٟأفؼً رٛص٠غ  ٚاخز١بسصُ ٠زُ اخزجبس عٛدح اٌزٛف١ك  ، X اٌؼشٛائٟ

رمذ٠ش رٛلغ اٌزٛص٠غ اٌزٜ ٠ّضً اٌج١بٔبد صُ ٠زُ   P. Valueِإشش الاؽزّبي اٌّشب٘ذ 

 .٠ٚ1غّٝ 

، ِٚب صاي ؽغُ  ٠Xزُ ئػبدح اٌّشب٘ذح الأٌٚٝ صُ ٠زُ ؽزف اٌّشب٘ذح اٌضب١ٔخ ٌٍّزغ١ش  -ط

أفؼً رٛص٠غ  ٚاخز١بسصُ ٠زُ اخزجبس عٛدح اٌزٛف١ك ٌٍّشب٘ذاد  ،  1nاٌّشب٘ذاد 

رمذ٠ش رٛلغ اٌزٛص٠غ اٌزٜ صُ ٠زُ   P. Valueِٓ خلاي ِإشش الاؽزّبي اٌّشب٘ذ   زّبٌٟاؽ

 .٠2ّضً اٌج١بٔبد ٠ٚغّٝ 

 ٟ٘ ػذد ِشاد اٌزىشاس.  n)(ؽ١ش  ،  ,.r=1,2,….n اٌغبثمخ ٌىًٔىشس اٌخطٛح    -د

))(ٔؾظً ػٍٝ اٌزٛص٠غ الاؽزّبٌٟ  -٘ـ  F  رمذ٠شاد اٌزٛص٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ ثطش٠مخ ِٓ

ٌٗ  اٌزٜ رخؼغٌّؼٍّخ اٌزٛص٠غ  ػشٛائٟٚ٘ٛ ثّضبثخ ِزغ١ش  اٌّشب٘ذاد،ِٓ  dؽزف 

 اٌج١بٔبد.

) رٛص٠غ اٌّزٛعطبد ( ٔؼًّ عٛدح رٛاف١ك ٌىٝ ٔؾظً ػٍٝ  الاؽزّبٌِٟٓ ٘زا اٌزٛص٠غ   -ٚ

))(ٌزٛص٠غ   اٌؾغبثٟرمذ٠ش اٌٛعؾ  F . 

 

ٌىً ِؼٍّخ ِٓ  الاؽزّبٌٟئ٠غبد اٌزٛص٠غ  اٌغبثمخ ِغ خطٛاداٌرطج١ك ٔفظ  اٌضب١ٔخ:اٌطش٠مخ 

 2007,)اٌجٛرغزشاة  رُ الاعزذلاي ِٓ ؽش٠مخ، اٌّخزٍفخِؼٍّبد الأؾذاس ٌٍّؾبٚلاد 

Sahinler,Suatand  Dervis Topuz: ): 

 ٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ : ٚاٌزٟ

ِٓ اٌّغزّغ  ٠ٚىْٛ    nعؾت  ػ١ٕخ  ػشٛائ١خ ثؾغُ   -أ     
),....,,( 21 ni xxxX 

 

    i=1,2,……,nؽ١ش أْ : 

ٌٍّزغ١ش  n-1ؽغُ اٌّشب٘ذاد أطجؼ   ثبٌزبٌٟ،  Xٔؾزف اٌّشب٘ذح الأٌٚٝ فٝ اٌّزغ١ش  -ة

  ، X اٌؼشٛائٟ

٠ٚ3210زُ ئ٠غبد ِؼٍّبد ّٔٛرط الأؾذاس  ,,, . 
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، ِٚب صاي ؽغُ  Xح اٌّشب٘ذح الأٌٚٝ صُ ٠زُ ؽزف اٌّشب٘ذح اٌضب١ٔخ ٌٍّزغ١ش ٠زُ ئػبد -ط

٠ٚ3210زُ ئ٠غبد ِؼٍّبد ّٔٛرط الأؾذاس اٌغذ٠ذ ٌٍّشب٘ذاد   1nاٌّشب٘ذاد  ,,, . 

 أِٞشاد اٌزىشاس)ٟ٘ ػذد   n)(ؽ١ش  ،  ,.r=1,2,….nٔىشس اٌخطٛح اٌغبثمخ  ٌىً  -د

 ؽزٝ ٔظً اٌٝ رمذ٠شٔىشس اٌخطٛح اٌغبثمخ ثؼذد اٌّشب٘ذاد ٌٍظب٘شح ِؾً اٌذساعخ( 

3210ِؼٍّبد ّٔٛرط الأؾذاس اٌغذ٠ذ  ,,, . 

ثؼذد  اؽزّب١ٌخفٝ ٔٙب٠خ ػ١ٍّبد ؽزف اٌّشب٘ذاد ع١ىْٛ رىْٛ ػٕذٔب رٛص٠ؼبد  -٘ـ 

),(),(),()(ِؼٍّبد إٌّٛرط ٚ٘ٝ   3210 uFuFuFuF. 

الاؽزّبي  ِٓ خلاي ِإشش اؽزّبٌٟأفؼً رٛص٠غ  ٚاخز١بس٠زُ اخزجبس عٛدح اٌزٛف١ك  -ٚ

),(),(),()( اؽزّبٌٌٟىً رٛص٠غ  P. Valueاٌّشب٘ذ  3210 uFuFuFuF. 

الاؽزّبي  ؽجمبً ٌّؼ١بس اخز١بس٘برُ  اٌزٟ الاؽزّبٌٟرمذ٠ش ِؼٍّبد إٌّٛرط صُ ٠زُ   -ي 

  اٌّشب٘ذ

 P. Value   بٌٟاؽزٌّىً رٛص٠غ . 

 وبٌزبٌٟ:اٌّمزشػ  إٌّٛرط الاؽزّبٌٟأطجؼ  ثبٌزبٌٟ –ع 

 )()()()( 3210 uFuFuFuFy  
 اٌزٞاٌزٛلغ  ِٟ٘ٚغّٛع اٌزٛلؼبد  اٌغبثمخ،٠زُ ئ٠غبد رٛلغ اٌزٛص٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ  -ي  

 اٌج١بٔبد.٠ّضً 
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 ٌشاتغااٌّثحث 

 ٌٍّٕٛرج اٌّمتشذاٌتطث١ك اٌؼٍّٟ 

 

( ٚرٌه ثّؾبٌٚخ Xi) اٌزأ١ٕ١ِخاخطبس اٌّؾفظخ رٛص٠غ اؽزّبٌٟ ٌم١ُ  ٠زُ رؾذ٠ذ ألشة       

ٚثبعزخذاَ عٛدح اٌزٛف١ك أِىٓ  ِؼ١ٓ،ئٌٝ رٛص٠غ  اٌفٕبدق ٚاٌّطبػُ اٌؼبئّخرٛف١ك ث١بٔبد 

اٌٛطٛي ئٌٝ اٌزٛص٠غ اٌزٜ ٠ّىٕٗ رّض١ً ٘زٖ اٌج١بٔبد رّض١لاً دل١مبً، ٚٚطٛلاً ئٌٝ ٘زا اٌٙذف 

أعش٠ذ اخزجبساد عٛدح  ل١ُ اخطبس اٌّؾفظخ اٌزأ١ٕ١ِخٌىً ِٓ  ٠ّىٓ رٛف١ك اٌج١بٔبد ػ١ٍٙب

، ٚاػزّذ ِؼ١بس Kolmogorov-Smirnovاٌزٛف١ك ػٍٝ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ أعب١ٌت 

أفؼً  لاخز١بس اٌزٛف١ك ر١ّٙذاً أعبعبً ٌٍّفبػٍخ ث١ٓ عٛدح  P-Value ؽزّبي اٌّشب٘ذالا

 إٌّبرط.

 

 اٌتٛف١ك:اختثاس خٛدج 

لاخزجبس  Kolmogorov-Smirnov Testاخزجبس اعزخذِٕب  ٌّؼشفخ شىً اٌزٛص٠غ  

 لاخزجبس ،STATGRAPHICS 17شاِظ اٌغب٘ضح جاٌ ثأؽذخلاي الاعزؼبٔخ  اٌفشٚع ِٓ

 : اٌفشٚع الإؽظبئ١خ ٌؾغُ اٌزؼ٠ٛؼبد ٌٍج١بٔبد الأط١ٍخ

 اٌج١بٔبد رزجغ رٛص٠غ ِؼ١ٓ . اٌؼذَ :فشع 

 اٌفشع اٌجذ٠ً : اٌج١بٔبد لا رزجغ ٘زا اٌزٛص٠غ .

إٌّبعت ،  الاؽزّبٌٟاٌزٛص٠غ  لاخز١بس P.valueرُ اعزخذاَ ِإشش ل١ّخ الاؽزّبي اٌّشب٘ذ  

، ٚوٍّب  %5رٚ اٌم١ّخ الاوجش ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  الاؽزّبٌٟاٌزٛص٠غ  اخز١بسؽ١ش رُ 

  الاؽزّبٌٟصادد اٌم١ّخ وٍّب دي رٌه ػٍٝ أفؼ١ٍخ اٌزٛص٠غ 

ِٓ خلاي   P.valueش ئٌٝ ل١ّخ وٌّٛٛعشٚف ٚاٌزٜ ٠ش١ اخزجبس٠ّٚىٓ ػشع ٔز١غخ 

 : اٌزبٌٟاٌغذٚي 

٘ٛ اٌزٛص٠غ  .valuePأرؼؼ أْ أفؼً رٛص٠غ ِٓ ؽ١ش ل١ّخ الاؽزّبي اٌّشب٘ذ   -0

 . Exponential (2-Parameter)راد اٌّؼٍّز١ٓ  ا٢عٟ

ارؼؼ أْ أفؼً رٛص٠غ ِٓ ث١بٔبد اٌّغزّغ اٌضبٟٔ ) ثؼذ ؽزف اٌّشب٘ذح الأٌٚٝ ( : -4

 .Laplace٘ٛ رٛص٠غ لاثلاط   P.valueخ  الاؽزّبي اٌّشب٘ذ ؽ١ش ل١ّ

ارؼؼ أْ أفؼً رٛص٠غ ِٓ  ث١بٔبد اٌّغزّغ اٌضبٌش ) ثؼذ ؽزف اٌّشب٘ذح اٌضب١ٔخ ( : -3

 .Lognormal اٌطج١ؼٟ٘ٛ رٛص٠غ اٌٍٛغبس٠زُ  P.valueؽ١ش ل١ّخ الاؽزّبي اٌّشب٘ذ 
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ِإشش الاؽزّبي ١ّخ ل٠ٛػؼ أفؼً اٌزٛص٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ ِٓ ؽ١ش  اٌزبٌٟٚاٌغذٚي  -2

 . ؽزف اٌّشب٘ذاد اٌّخزٍفخؾبلاد ٌ،  P.valueاٌّشب٘ذ 

 (1)عذٚي سلُ 

 أفؼً اٌزٛص٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ ٌّؾبٚلاد اٌؾزف

ل١ُ الاؽزّبي  اعُ اٌزٛص٠غ ؽزف اٌّشب٘ذح

 P.valueاٌّشب٘ذ 

 0.930243 الأعٝ رٞ اٌّؼٍّز١ٓ الأٌٚٝ 

 0.83026 اٌطج١ؼٟاٌٍٛغبس٠زُ  اٌضب١ٔخ

 0.77851 سا٠ٍٝ خاٌضبٌض

 0.43088 لاثلاط اٌشاثؼخ

 0.81724 لاثلاط اٌخبِغخ

 0.92704 الاعٝ رٚ اٌّؼٍّز١ٓ اٌغبدعخ

 0.80600 اٌطج١ؼٟاٌٍٛغبس٠زُ  اٌغبثؼخ

 0.82650 ٚا٠جً اٌضبِٕخ

 0.97282 الاعٝ اٌزبعؼخ

 0.88209 عبِب اٌؼبششح

 0.94367 الاعٝ رٚ اٌّؼٍّز١ٓ ػشش اٌؾبدٞ

 0.94343 بِبع ػشش اٌضبٟٔ

 0.83180 اٌطج١ؼٟاٌٍٛغبس٠زُ  اٌضبٌش ػشش

 0.93628 ٚا٠جً اٌشاثغ ػشش

 0.85820 رٚ اٌّؼٍّز١ٓ الأعٝ اٌخبِظ ػشش

 STATGRAPHICS ٌجشٔبِظ الإؽظبئٟٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ  اٌّظذس:

 

اٌّزغ١شح ٚث١ٓ اٌزٛص٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ الاؽزّب١ٌخ راد اٌّؼبٌُ ث١ٓ اٌزٛص٠ؼبد  اٌّمبسٔخٚرُ 

 إٌغجِٟشثغ اٌخطأ  ٚرُ اعزخذاَ ِؼ١بس الأذِبط،اخطبس ٌزمذ٠ش  اد اٌّؼبٌُ اٌضبثزخر

Relative squared error (RSE)  ، ْٛإٌّٛرط اٌزٜ ٠ؾمك ألً ل١ّخ خطأ ؽ١ش ٠ى

، ٠2008أخز اٌظ١غخ اٌزب١ٌخ )ػ١غٟ ،  اخطبس الأذِبط ٚاٌزٜرّض١ً  ف٠ٟىْٛ ٘ٛ الأفؼً 

 ( :30ص 
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yy

yy
RSE



 
 ْ:أؽ١ش 

 اٌغذ٠ذح ٌٍٚج١بٔبدط١ٍخ ِزٛعؾ ل١ُ اٌزؼ٠ٛؼبد ٌٍج١بٔبد الأ

 

اٌّؼبٌُ  اد٠زؼؼ أْ ّٔٛرط اٌزٛص٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ رِٚٓ خلاي اٌّمبسٔخ ث١ٓ إٌّٛرع١ٓ 

 ،(RSE=0.83)  اٌضبثزخاٌّؼبٌُ  ادأفؼً ِٓ اٌزٛص٠ؼبد ر (RSE=0.075) اٌّزغ١شح 

 (.الأذِبط )أخطبسرّض١ً ث١بٔبد اٌؼ١ٕخ  فٟ لافؼًإٌّٛرط اٌّمزشػ ٘ٛ ا زجشٚثبٌزبٌٟ ٠ؼ

 

 طش٠مح اٌم١ُ اٌّمذسج:

  خلاي فزشح اٌذساعخ )اٌم١ُ اٌّمذسح(. فرُ اٌؾظٛي ػٍٝ رمذ٠شاد أؾذاس عبن ١ٍٔ  - 0

 Statرُ ئ٠غبد عٛدح اٌزٛف١ك ٌزؾذ٠ذ اٌزٛص٠غ الاؽزّبٌٟ إٌّبعت ِٓ خلاي ثشٔبِظ  - 4

graphics: 

 

 (4عذٚي سلُ )

 عبن ١ٔفٍ ٛف١ك اٌم١ُ اٌّمذسح ِٓعٛدح ر

 الاؽزّبي اٌّشب٘ذ

P-value 

 ػذد

 اٌّؼٍّبد

 اعُ اٌزٛص٠غ

 وٛشٟ 2 0.376028

No fit 1 ا٠شٌٕظ 

 الأعٝ 1 0.000240453

 رٚ ِؼٍّز١ٓ الأعٝ 2 0.152884

 عبِب  0.427195

 ِؼبٌُ 3عبِب رٚ  3 0.463612

 عبٚط اٌؼىغٟ 2 0.396468

 لاثلاط 2 0.415356

 اٌم١ُ اٌشبرح اٌؼظّٝ 2 0.423693

y
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 اٌٍٛعغز١ه 2 0.687215

 اٌٍٛغبس٠زُ اٌٍٛعغز١ه 2 0.65088

 ِؼبٌُ 3 اٌٍٛعغز١ه رٚ 3 0.682404

 اٌطج١ؼٟاٌٍٛغبس٠زُ  2 0.434082

 3اٌٍٛغبس٠زُ اٌطج١ؼٟ رٚ  3 0.49474

 ِؼبٌُ

 سا٠ٍٝ 1 0.334783

 اٌم١ُ اٌشبرح اٌؼظّٝ  0.654977

 اٌّضٍضٟ 2 0.642056

 إٌّزظُ 1 0.130598

 ٚا٠جً 2 0.582878

 ِؼبٌُ 3ٚا٠جً رٚ  3 0.56806

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ِٓ ٚالغ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.

     

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ أفؼً رٛص٠غ ِٕبعت ٌٍّزغ١ش اٌؼشٛائٟ ِؾً اٌذساعخ ٘ٛ 

-P ؽزّبي اٌّشب٘ذثبلا اٌزٛص٠غ اٌٍٛعغز١ه، ؽ١ش ثٍغذ ػٕذٖ أوجش ل١ّخ ٌٍّإشش اٌخبص

Value. 

 

 أخطاس الأذِاج:تمذ٠ش 

 الاؽزّب١ٌخ اٌغبثمخرؼزّذ ٘زٖ اٌطش٠مخ ػٍٝ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزمذ٠ش ٌّزٛعطبد اٌزٛص٠ؼبد  

ؽ١ش رُ اخز١بس أفؼً رٛص٠غ ثٕبء  ػٍٝ  ِزىشس،ٚإٌبرغخ ِٓ ؽزف اٌّشب٘ذاد ٚثشىً 

م١ّخ اٌّزٛلؼخ ِغ وً ِشح ؽزف ٚفٝ وً ِشح رٛػغ اٌ اٌّشب٘ذ فِٟإشش الاؽزّبي 

ؽزٝ رُ رى٠ٛٓ  ٚ٘ىزا،اٌزمذ٠ش ثا٠غبد ل١ّخ ِزٛلؼخ أخشٜ  الأط١ٍخ ٚٔؼ١ذاٌّشب٘ذاد 

1721 الاؽزّبٌٟاٌزٛص٠غ  ,........., 
ل١ُ اٌّزٛعطبد اٌّمذسح اٌغذ٠ذح ٠ّىٓ  ٚثبعزؼّبي، 

 ( ِٓ اٌزٛص٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ اٌغذ٠ذح راد اٌّؼبٌُ اٌّزغ١شح.mاٌؾظٛي ػٍٝ )
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 (4ي سلُ )عذٚ

 اخزجبس عٛدح اٌزٛف١ك

 .valueP اعُ اٌزٛص٠غ 
 Laplace  0.935176 ٌّزٛعطبدا

Exponential  0.43215 

Exponential( 2 

Parameter) 

0.0032164 

Gamma 0.281910 

Lognormal  0.3694025 

Weibull 0.021945 

 

رٛص٠غ ِٓ ؽ١ش ل١ّخ الاؽزّبي اٌّشب٘ذ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ارؼؼ أْ أفؼً         

P.value  رٛص٠غ لاثلاط ٛ٘Laplace  اٌّؼٍّخ اٌّزغ١شح  رادفٝ اٌزٛص٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ

 لاثلاط  . ٘ٛ اٌزٛص٠غ

 X( ٝ٘Merran اٌؼشٛائٟداٌخ اٌىضبفخ الاؽزّب١ٌخ ٌٍّزغ١ش  ؽ١ش أْ

,Nicholas,2000,p.117)  : 

 








 


b

ax

b
xf exp

2

1
)(

 
 

 :لإتلاط اٌتٛلغ ٌتٛص٠غ 

 ِزٛعؾ اٌزٛص٠غ:      

 

 
E(x)=70.6%  

 :2021-2025ِٓ ػاَ خلاي اٌفتشاخ اٌمادِح  اخطاس الأذِاجاٌتٕثؤ تم١ُ 
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رُ اٌزٕجإ ثفزشاد ِغزمج١ٍخ ِٓ خلاي اٌزٛص٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ راد اٌّؼبٌُ اٌّزغ١شح ِٓ خلاي 

 ٚ٘ىزا. اٌزب١ٌخ،زٛعطبد ٚئ٠غبد رٛلغ اٌغٕخ ِٓ ث١بٔبد اٌّ ئ٠غبدٖئػبفخ وً رٛلغ رُ 

 (3خذٚي سلُ )

 الأذِاج تأخطاساٌتٕثؤ 

اٌفزشح  اٌغٕٛاد

 اٌض١ِٕخ

اخطبس  .valueP اٌزٛص٠غ

 الأذِبط

2021 16 Laplace 0.860517 70.6% 

2022 17 Log logistic 0.528866 72.3% 

2023 18 Lognormal (3-

Parameter) 

0.690582 73.9% 

2024 19 Lognormal 0.278661 75.5% 

2025 20 Inverse Gaussian 0.554674 76.3% 

         

 اٌمبدِخ:خلاي اٌفزشح  اخطبس الأذِبطرىْٛ  ثبٌزبٌٟ 

 2025 2024 2023 2022 2021 اٌغٕخ

 %76.3 %75.5 %73.9 %72.3 %70.6 أخطبس الأذِبط
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  إٌتائح ٚاٌتٛص١اخ

 : إٌتائح: أٚلا  

 ٠ٍٝ: ِبرزّضً اخطبس الأذِبط  -0

 ٌظبٌؼ ششوبد رأ١ِٓ أخشٜ.فمذاْ اٌؼّلاء   - أ

 اٌظشاع اٌزٕظ١ّٟ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌششوخ. - ة

 ؽذٚس خغبئش سأعّب١ٌخ ٌششوخ اٌزأ١ِٓ. - ط

 اٌّإششاد اٌف١ٕخ ٌٍزأ١ِٓ. فٟاٌزمٍجبد اٌؼىغ١خ  - ؿ

 اٌزأص١ش ػٍٝ ِخبؽش اٌّؾفظخ.  -٘ـ

 ..اٌزأ١ِٕٟفٟ اٌغٛق  اٌطٍت غ١ش اٌّغزغً اِزظبصػذَ اٌمذسح ػٍٝ   -ٚ

 

رُ اٌّمبسٔخ ث١ٓ أعٍٛة اٌزٛص٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ راد اٌّؼبٌُ اٌّزغ١شح ٚاٌزٛص٠ؼبد  -4

الاؽزّب١ٌخ راد اٌّؼبٌُ اٌضبثزخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِذٜ وفبء ح اٌزمذ٠ش ) ِٓ خلاي اعزخذاَ 

٠ؼبد ِم١بط ِزٛعؾ ِشثغ اٌخطأـ إٌغجٟ ، ٚوبٔذ إٌزبئظ رش١ش اٌٝ أْ اٌزٛص

الاؽزّب١ٌخ رٚ اٌّؼبٌُ اٌّزغ١شح وبْ أفؼً فٟ ل١بط أخطبس الأذِبط ِٓ اٌزٛص٠ؼبد 

 الاؽزّب١ٌخ اٌجغ١طخ.

 

 ، ٚداٌزٗ وبٌزبٌٟ:طٛسح اٌزٛص٠غ اٌٍٛعغز١ه  ٠أخز الاؽزّبٌٟ الأؾذاسّٔٛرط   -3
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Where

xx
Xf x

 

 

ارؼؼ أْ أفؼً  حِٓ خلاي ّٔٛرط اٌزٛص٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ راد اٌّزغ١شاد اٌّزؼذد  -2

فٝ  Laplace٘ٛ رٛص٠غ لاثلاط  P.valueرٛص٠غ ِٓ ؽ١ش ل١ّخ الاؽزّبي اٌّشب٘ذ 

 لاثلاط  . اٌّؼٍّخ اٌّزغ١شح ٘ٛ اٌزٛص٠غ راداٌزٛص٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ 
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 ٟ٘:X اٌؼشٛائٟداٌخ اٌىضبفخ الاؽزّب١ٌخ ٌٍّزغ١ش  ؽ١ش أْ








 


b

ax

b
xf exp

2

1
)(

 
 

 ٌزٛص٠غ:      ِزٛعؾ ا

 
E(x)=70.6%  

 

رُ اٌزٕجإ ثفزشاد ِغزمج١ٍخ ِٓ خلاي اٌزٛص٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ راد اٌّؼبٌُ اٌّزغ١شح ِٓ  -5

 خلاي ئػبفخ وً رٛلغ رُ ئ٠غبدٖ ِٓ ث١بٔبد اٌّزٛعطبد ٚئ٠غبد رٛلغ اٌغٕخ اٌزب١ٌخ،

 ثبٌزبٌٟ رىْٛ اخطبس الأذِبط خلاي اٌفزشح اٌمبدِخ:

 2025 2024 2023 2022 2021 اٌغٕخ

 %76.3 %75.5 %73.9 %72.3 %70.6 أخطبس الأذِبط

  
 

 ثا١ٔا  : اٌتٛص١اخ :

ل١بط ٚرؾ١ًٍ أخطبس الأذِبط،  فٟ  اٌٙغ١ٕخ ٚاٌّذِغخاعزخذاَ إٌّبرط الإؽظبئ١خ   -0

 أفؼً اٌزمذ٠شاد ػٓ إٌّبرط اٌزم١ٍذ٠خ)اٌجغ١طخ(.رؼطٝ  لأٔٙب

ل١بط فٟ ّذٜ وفبء ح اٌزمذ٠ش ٌغ١شح اٌزٛص٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ راد اٌّؼبٌُ اٌّز عزخذاَا -4

 .أخطبس الأذِبط 

 فٌٟلأذِبط  وجذ٠ً  Banc assurance اٌّظشفٟالأذِبط  خاعزشار١غ١ارخبر   -3

 .اٌّظشٞعٛق اٌزأ١ِٓ 

 ِضً:، ِظش فٟ اٌّظشفٟرٛف١ش ِؾذداد ّٔٛ اٌزأ١ِٓ  -3

ع ؽّب٠خ ؽبٌخ اٌمشٚ فٟرؾزبعٙب اٌجٕٛن ِضً  اٌزٟثؼغ إٌّزغبد اٌزأ١ٕ١ِخ  رٛف١ش -أ

 ) اٌّمزشػ١ٓ( ِٓ أخطبس اٌٛفبح فزؾزبط ٌٗ ٚص١مخ ٚفبح. فشادالأ
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اٌزأ١ِٓ  أزشبسلغبؽ اٌّؾظٍخ ِٚؼذي رؾ١ًٍ عٛق اٌزأ١ِٓ ِٓ خلاي دساعخ الأ -ة

 اٌغٛق. اعزغلايػذَ  أٚ اعزغلايٌّذٜ  اً رؼزجش ِإشش ٚاٌزٟ

اٌزأ١ِٓ  ظً عٛق غ١ش ِشجغ ٠غّؼ ثزطٛس فٟرٛافش شجىخ ِظشف١خ وض١فخ ِٕٚظّخ  -ط

 .اٌّظشفٟ

 ،رغ٠ٛك ٚرٛص٠غ ِٕزغبد اٌزأ١ِٓ طٕبػخ، فِٟشبسوخ اٌجٕٛن ِٚظبسف الادخبس  -2

  .الائزّبْأٚ رمذ٠ُ ِٕزغبد ٚخذِبد اٌزأ١ِٓ ِٓ لجً اٌجٕٛن ٚٚوبلاد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



36 
 

 اٌّشاخغ:

 اٌؼشت١ح:اٌّشاخغ  - أ

١خ الالزظبد، "، ِبعغز١ش، وٍاٌتأ١ِٓ ػثش اٌّصاسفأثٛ عذ٠غ، فبسٚق & ػّبس، ِؾّذ ،"  -0

 .4119عبِؼخ دِشك، 

ت١ٓ ششواخ اٌتأ١ِٓ ٚإِىا١ٔح  الأذِاجدساسح تح١ٍ١ٍح ٌتداسب ئعّبػ١ً ، ػجذ إٌبطش ِؾّذ ،" -4

 ،، و١ٍخ اٌزغبسح الالزظبد"، سعبٌخ ِبعغز١ش، لغُ اٌّصشٞلطاع اٌتأ١ِٓ  فِٟٕٙا  الاستفادج

 .4117عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، 

اٌسؼٛد٠ح"،  اٌتؼاٟٚٔالأذِاج ت١ٓ ششواخ اٌتأ١ِٓ ٔداذ  ِذٜاٌغ١ًٍ "، ػّبد ػجذ أعّبػ١ً -3

، عبِؼخ "تداسب اٌذٚي -اٌساتغ حٛي: اٌصٕاػح اٌتأ١ٕ١ِح اٌٛالغ ٚآفاق اٌتطٛس اٌذٌٟٚاٌٍّتمٝ 

 .2012ؽغ١جخ ثبٌشٍف، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ، اٌغضائش، 

"، ِإرّش آفبق  تط٠ٛش الأسٛاق اٌّا١ٌح فٟاٌتىاًِ ِغ اٌّصاسف ٚاٌّساّ٘ح ، ثبعً ،" اٌؾّٛٞ -2

 .4115اٌغذ٠ذ، دِشك،  الالزظبدٞاٌزأ١ِٓ اٌؼشث١خ ٚاٌٛالغ 

فٝ أوثش ِٓ  -ٔظش٠ح الاحتّاي  فٟ ِمذِحفىشٜ "،ثخ١ذ ِشصٚق & عب١٘ٓ، ص٠ُٕٙ  اٌّطشفٟ -5

 . 4116"، ِىزجخ أٔٙبس اٌؼٍُ، اٌطبئف، اٌغؼٛد٠خ،ِتغ١ش

ششواخ اٌتأ١ِٓ ػٍٝ  أذِاجح اٌشثىاخ اٌؼصث١ح ٌتم١١ُ ٔتائ أسٍٛباستخذاَ اٌخٛاعخ ، ؽبِذ ،"  -6

"، ِغٍخ اٌزغبسح ٚاٌز٠ًّٛ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ؽٕطب اٌّصشٞاٌسٛق  فِٟؼذلاخ اٌخسائش 

،2015. 

دِح ششواخ اٌتأ١ِٓ وخ١اس ٌّٛاخٙح اٌؼٌّٛح ٚأثش رٌه ػٍٝ ،" اٌغجبػٟ،ِؾّذ  اٌغجبػٟ -7

"،اٌّغٍخ اٌّظش٠خ  اٌى٠ٛتٟدساسح تطث١م١ح ػٍٝ سٛق اٌتأ١ِٓ –اٌدٛأة اٌف١ٕح فٝ اٌتأ١ِٓ 

 .4111، اٌضبٌٍٟٔذساعبد اٌزغبس٠خ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ إٌّظٛسح، اٌؼذد 

"، سعبٌخ ٌٍّصاسف اٌتداس٠ح اٌّاٌٟالأذِاج ٚأثشٖ ػٍٝ الأداء اٌشش٠ف، ِؾّذ ؽغ١ٓ،"  -8

 .2015دوزٛساح، عبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌخشؽَٛ، 

"، ِغٍخ و١ٍخ ِاج اٌّصشفٟ ٚالاستحٛار فٟ اٌثٍذاْ اٌؼشت١حالأذاٌمبػٟ، ٔغلاء  فزؼ اٌشؽّٓ،"  -9

 .2017اٌؼٍَٛ الإداس٠خ، عبِؼخ أفش٠م١ب اٌؼب١ٌّخ، اٌؼذد الأٚي، 

ٌتمذ٠ش ِؼٍّاخ ّٔٛرج أحذاس غ١ش خطٝ  Jackknife استؼّاي طش٠محا١ٍ٠ب ، ٠ٛثشد ٠ٛئ١ً،"  -01

الاؽظبء ، عبِؼخ ثغذاد ، ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد ، لغُ "ػٍِّٟغ تطث١ك 

2007. 

 .2016"، ِإرّش ، ث١شٚد، ِبسط، اٌؼشتٟ اٌّصشفٟاٌتىاًِ ثشوبد، ِؾّذ، "  -00

ٌششواخ اٌتأ١ِٓ  اٌّاٌٟػٍٝ الأداء  ٚالاستحٛار  الأذِاجأثش عٛدح ، ِؾّذ ػجذ إٌّؼُ ،" -04

ثٕٝ ع٠ٛف ، ِغٍخ اٌذساعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ، و١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ اٌّصش٠ح "دساسح تطث١م١ح"

 .4118، اٌضبٟٔ، اٌؼذد 
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 فٟ،" استخذاَ ِؼذي الاحتفاظ ٚٔسثح اٌطالح الاست١ؼات١ح ، ٔٛساٌؾ١ّذٞ&  ؽغبٟٔؽغ١ٓ،  -03

اٌغبثغ ؽٛي اٌظٕبػخ اٌزأ١ٕ١ِخ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ  اٌذٌٟٚاٌٍّزمٝ ، تح١ًٍ أخطاس اٌّحفظح اٌتأ١ٕ١ِح "

 .2012، اٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ، ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، الالزظبد٠خ

 فٟاٌّماسٔح ت١ٓ تؼض اٌّمذساخ اٌّتح١ضج عغٝ ِؾّذ & ٠ٛعف، ؽ١ٕٓ ِشاد ،"ؽغ١ٓ،  -02

"، ِغٍخ اٌمبدع١خ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزظبد٠خ، الأحذاس اٌخطٝ اٌؼاَ تٛخٛد اٌتؼذاد اٌخطٝ

 .2015،  2، اٌؼذد  17اٌّغٍذ 

اٌّثاشش  الالتصاد٠ح ٚالاختّاػ١ح لأذِاج ششواخ اٌتأ١ِٓ الأثاساٌؼبؽٟ "سِؼبْ، ِؾّذ ػجذ  -05

 .2005ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ عٍٛاْ،  خ،سعبٌاٌّصش٠ح "

("، ثٕه ف١ظً Bancassuranceالأسدْ ) فٟاٌتأ١ِٓ ػثش اٌّصاسف عؼذ ، ػذٔبْ ػم١ً ،" -06

 . 4103 ٚاٌؼشش٠ٓ، اٌؾبدٞاٌّغٍذ  ،اٌضبٟٔاٌؼذد  ، ِغٍخ اٌذساعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ ،اٌغٛدأٟ

فٍسط١ٓ ِٚحذداتٗ  فٟك الأذِاج ت١ٓ ششواخ اٌتأ١ِٓ اٌؼاٍِح دٚافغ تحم١شؼجبْ، عبِش،"  -07

 .2012ئداسح الاػّبي، و١ٍخ اٌزغبسح، اٌغبِؼخ الاعلا١ِخ، غضح،  فٟسعبٌخ ِبعغز١ش "،

، اٌذاس اٌداِؼ١ح ، الاسىٕذس٠ح ، "أذِاج ٚ خٛصصح اٌثٕٛن "،  د ؽبسق ػجذ اٌؼبي ؽّبد -08

1111 . 

تمذ٠ُ اٌثٕٛن اٌدضائش٠ح ٌّٕتداخ تأ١ٕ١ِح" ، اٌّؤتّش آفاق ػجذ اٌمبدس ،ثش٠ش& ؽّٛ، ِؾّذ،"  -09

ظً اٌتطٛساخ اٌؼا١ٌّح  فٟ اٌدضائشٞ اٌّصشفٟحٛي إصلاذ إٌظاَ  اٌثأٟ اٌذٌٟٚ اٌؼٍّٟ

 .4118، اٌشٍف، ش"،اٌغضائاٌشإ٘ح 

"، عبِؼخ ثغذاد، و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد، لغُ  " إ٠داد تٛص٠غ ٠ٚثً اٌّختٍطػجذ اٌؾغ١ٓ، ػٍٝ،  -41

  .4101، الاؽظبء 

  Jackknifeٌٍّشتؼاخ اٌصغشٜ الاػت١اد٠ح ٚ  وفؤجِمذساخ أحذاس ػٍٝ ، ف١بع ػجذ الله،"  -40

 .2014"، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الاؽظبئ١خ ، اٌؼذد اٌغبثغ ، و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد ، اٌؼشاق، 

اٌصٕاػح اٌتأ١ٕ١ِح، اٌٛالغ  -اٌتأ١ِٓ اٌّصشفٟ فٟ اٌدضائشلجٍٟ، ٔج١ً & عف١بْ، ٔمّبسٜ،"  -44

، عبِؼخ ؽغج١ٗ ثبٌشٍف، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ؼٍّٟ ٚآفاق اٌتط٠ٛش " اٌٍّتمٝ اٌذٌٟٚ اٌساتغاٌ

 .4104، اٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، 

 . 0991اٌؼشاق ،  –" ، عبِؼخ اٌّٛطً اٌش٠اضٟالاحصاء ٘شِض ، ا١ِش ؽٕب ،  " -43

 .4119،  257ث١شٚد، اٌؼذد "، اٌّصشفٟاٌتا١ِٓ " ِغٍخ اٌج١بْ الالزظبد٠خ، -45
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