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تتو ف القدرة التنافسلللل   دكت نم ان   زيادة الصللللادراا في يا التحد اا التي ت رضلللل ا  
الاسلللللللللللتراتيج اا المتتك   المتعكق  االتكاليف  السلللللللللللوق العالم  . لذل  ترتاة هذ  القدرة بتعزيز  

وتحديداً   –والأسلعار واننتا  والتصلدير لمتتكف السلكا والتدماا، نلا أذ هذ  القدرة التنافسل    
 د واج ا تحد اا ومعو اا ارتا ا اا لللترا اا ومت كااا لتحقي     –لكصلللناداا المصلللري   

ام المعايير البيئ    حواجز غير  التنم   المسلللللتدام ، وتاصللللل  في ضلللللوس تنامي ياهرة اسلللللتتد
جمر    أمام تدف  التجارة التارج   اادتاار أذ هذ  المعايير أصللللاحا مت كااً رئ سلللل اً لحما    

 البيئ  والمست ككيذ في الدول المستوردة اعد أذ بكغا الم اكا البيئ   حدوداً فائق .
الصلللللللادراا    لن اذ         مواج   التحد اا البيئ   تمثلت مشكككككلة الاحر الرةيفككككية في

المصلللللللللري  لكعديد مذ الأسلللللللللواق التارج  ، في يا المت كااا البيئ   والصلللللللللح   الصلللللللللارم ،  
 تاص  مذ جانب الدول الكبرى.وا ترا اا تحقي  التنم   المستدام ،  

اهاكككدال  امهكككا مأ  مجمواكككة  ملع  الاحكككر  التنم للللل   يهكككدل  م  وم  دكت  التعرف   :
امؤ للرات ا، و ذل  دراسلل  أهم   الالتزام االمعايير البيئ   العالم    المسللتدام  والقضللا ا المتعكق   

لكصلادراا المصلري  وأثرها دكت التنافسل  . ما الوصلول نلت رؤ   مسلتقبك   لمواج   التحد اا  
 البيئ   لكصادراا المصري  وتعزيز  درت ا التنافس  .
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Abstract: 

Competitiveness depends on the ability to increase exports in light of 

the challenges posed by the global market. Therefore, this ability is linked to 

the promotion of various strategies related to costs, prices, production and 

export of various goods and services. However, this competitive ability - 

specifically for Egyptian industries - has faced challenges and obstacles 

associated with requirements and requirements to achieve sustainable 

development, especially in light of the growing phenomenon of using 

environmental standards as non-tariff barriers to the flow of Foreign trade 

considering that these standards have become a major requirement to protect 

the environment and consumers in importing countries after environmental 

problems have reached extreme limits. 

The main problem of the research was how to face the environmental 

challenges of the Egyptian exports penetration to many foreign markets, in 

light of the strict environmental and health requirements, especially on the 

part of the major countries. 

The research aims at a set of objectives, the most important of which 

are: identifying the concept of sustainable development and the issues related 

to its indicators, as well as studying the importance of adherence to global 

environmental standards for Egyptian exports and their impact on 

competitiveness, while reaching a future vision to meet the environmental 

challenges of Egyptian exports and enhance their competitiveness. 

The research reached a number of results, the most important of which are : 

- Increasing interest in the relationship between environmental standards 

and export competitiveness, following the emergence of environmental 

standards as one of the pressures directed towards the flow of exports in 

global markets. 

- Strengthening the competitiveness of industries and the observance of 

environmental rules and standards helps to achieve the sustainable 

development process. 

- Environmental standards have become a prerequisite for the global 

acceptance of the country's exports. However, these specifications may 

constitute promising opportunities for a new start for Egyptian exports, 

and an important element for marketing consumer goods, especially when 
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they are accompanied by advertising campaigns that focus on highlighting 

environmental standards. 

The research ended with a number of recommendations, the most 

important of which are: 

- The necessity of state intervention in a way that organizes the market 

mechanism and stimulates the private sector to integrate the 

environmental dimension in drawing up productive policies. 

- The need to adopt high transparency in setting environmental standards 

to achieve the goals for which they were set, and to prevent them from 

being used as non-tariff barriers to the flow of foreign trade. 

- The necessity of introducing an environmental culture to those 

responsible for planning export policies and making economic decisions, 

and working to introduce the environmental dimension into export 

policies, in order to increase competitiveness and achieve sustainable 

development on the other hand. 

- Unifying the legislations that address the issue of environmental 

protection, so that any contradiction or conflict between them is avoided. 
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 مقدمة:
ي  الت   التحد اا   يا  في  الصادراا   زيادة  نم ان    دكت  التنافس    القدرة  تتو ف 
  المتعكق     المتتك   الاستراتيج اا   بتعزيز  القدرة  هذ   ترتاة  لذل   العالم  .  السوق   ت رض ا

 القدرة  هذ ذ  أ  نلا  ،(1)والتدماا   السكا  لمتتكف  والتصدير  واننتا    والأسعار  االتكاليف
 ارتا ا ا  ومعو ا  تحد اا   واج ا    د   –  المصري   لكصناداا   وتحديداً   –  التنافس  

 ياهرة ي  تنام  ضوس  في  وتاص   ،المستدام   التنم    لتحقي   ومت كااا   اا ترا اا 
 أذ   اادتاار   التارج   التجارة  تدف   أمام  جمر     غير   حواجز  البيئ    المعايير  استتدام

 اعد   المستوردةل  الدو   في  والمست ككيذ  البيئ   لحما    رئ س اً   مت كااً   أصاحا   المعايير  هذ 
 فائق . حدوداً   البيئ   الم اكا بكغا  أذ

 :الدرافة   امية
  ر الكثي  يرى   نذ   تتناوله،  الذي  الموضوع  أهم     حيث   مذ  أهميت ا  الدراس   تكتسب 

 حيث   ا،صادرات   في    بيرة    زة  بتحقي    هذر    مصر  مستقبا  أذ   الا تصادييذ   الااحثيذ   مذ
  أنه    ما   ،التنم   دجك   لدفا  اللازم  الأجنبي  النقد   لتوفير  هاماً   مصدراً   الصادراا   عتبرت

 السوق   د لتزوي  والا ري   ال ب ع    لكموارد   الأمثا  التتص ل   دكت   درة  الأكثر  الق اع
  المحك     ا الاستثمارا  مذ  المزيد   وجذب   جديدة  دما  فرل   وتك   ااحت اجات ا  المحك  

  الاهتمام ة  اضرور   ذل   ويرتاة  ،المست دف   النمو  معدلاا   تحقي   ثم  ومذ  والأجنب  ،
  ومدى   المصري ،  ا لكصادرا  البيئ    االمعايير  والالتزام  المستدام   التنم    دمك    بتحقي 
 التنافس     القدرةنضعاف    أثر  دكت  ،الصادراا   لتك   التنافس    القدرة  دكت  ذل   انع اس

 البيئ  .  االحما    التاص  الن قاا  لارت اع نتيج   التكك   زيادة ضوس في
 

، 40، ع 14محمد سلللمير مصللل  ت: المعايير البيئ   والقدرة التنافسللل   لكصلللادراا المصلللري ، مجك  احوث ا تصلللاد   در   ، م  ( 1)
 .122، ل  2007القاهرة، 
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 الدرافة:  ادال
 امؤ رات ا. المرتا   والقضا ا المستدام ، التنم   م  وم تدك التعرف −

 ومدى  ،المصللللللري   لكصللللللادراا   العالم    البيئ    االمعايير  الالتزام  أهم    دكت  الو وف −
 التنافس  . القدرة دكت تأثيرها

  الاهتمام ضللللرورة نلت  والمسللللتثمريذ  المنتجيذ  مذ  االتصللللدير  المعنييذ  أنيار  توج ه −
 المصلللللللري ،  الصلللللللادراا   تنم   في  نيجاب اً  دوراً   مذ له لما  اننتا ، في  البيئي  االاعد 

 الرئ سلللللل    الم لللللل لاا  مذ العديد  ومعالج   النمو معدلاا   دكت  نيجاااً  ذل  وانع اس
  الا ال .

 وتعزيز  المصللللللري  لكصللللللادراا   البيئ    التحد اا  لمواج    مسللللللتقبك   لرؤ   التوصللللللا −
 التنافس  .  درت ا

   الدرافة:  مشكالية
  –  النام   وتاصلللللل   –  المتتك    الدول  مذ  واردات ا  ا للللللأذ  المتقدم   الدول تت للللللدد 

 تلال  مذ  ،البيئ   الجودة ندارة  ونيم  امقاي س ل ا  المصدرة  الدول  ت بي   امدى  االالتزام
 في  الا لللللللترا اا  بتك   الالتزام  و أتي  الصلللللللح  "،و   البيئ   لا لللللللترا اا ل" االكجوس    ام ا

 الدول أمام  العقااا   أهم  ىحد إ   المسللللللللللتدام   التنم    مت كااا   لتحقي   السللللللللللعي ضللللللللللوس
  ينع س مما التارج  ، الأسلواق  مذ لكعديد   صلادرات ا لن اذ   –مصلر  بين ا ومذ  –  النام  
 .تارج اً  منتجات ا تسوي  في التنافس    درت ا دكت سكااً 

 مواج     م ذ   يف  التالي:  الرةيفي التفاؤل  في الدرافة  اذه مشكالية  طرح  يمكأ لذا
 ؟المصري  لكصادراا  البيئ   التحد اا 



 القدرة التنافسية للصادرات المصرية في ضوء المعايير البيئية ومتطلبات تحقيق التنمية المستدامة
 

- 6   - 

 

 الآتية: الفراية التفاؤلات الرةيفي، التفاؤل اذا اأ ويتفرع

  ؟امؤ رات ا المرتا   القضا ا أهم وما ،المستدام  التنم   م  وم ما (1

 المستدام ؟ والتنم   البيئ  بيذ العلا   ما (2

 ؟التنافس   القدرة م  وم ما (3

 المصري ؟ لكصادراا  الحالي الوضا ما (4

  دكت  تأثيرها دىوم ،المصلري   لكصلادراا   العالم    البيئ    االمعايير  الالتزام  أهم   ما (5
  ؟التنافس   القدرة

 ؟المصري  لكصادراا  التنافس   قدرةال تدد م في البيئ   المعايير دور ما (6

 :الدرافة منهج

 فضللللاً   ،الوصللل ي المن    دكت  الادتماد   تم  فقد  ،الدراسللل   موضلللوع  ل ب ع   نيراً 
  اموضللللوع  التاصلللل   الم اه م  لاعض   تناولنا تلال  مذ  الاسللللتقرائي  المن    اسللللتتدام  دذ

  الدراس .

 :، وفصكيذتم يدي ماحث  تلال مذ ت  ال ستكوذ  :الدرافة خطة

 المستدام  التنم   ومؤ راا  البيئ  التمهيدي: الماحر

  امؤ رات ا المرتا   والقضا ا المستدام  التنم   م  وم :الأول  الم كب 

 المستدام  والتنم   البيئ  بيذ المتاادل  العلا   :الثاني  الم كب 

 البيئ   والمعايير التنافس   القدرة اهول: الفصل

  الو ن   لكصادراا  التنافس   القدرة ماه   اهول: الماحر
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  التنافس   القدرة م  وم الأول:  الم كب 

 الو ن   لكصادراا  التنافس   القدرة تنامي أهم   :الثاني  الم كب 

 البيئ   والمواص اا  المعايير ت ور مراحا الثاني: الماحر

 المستدام  والتنم    البيئ معاييرا الالتزام وأهم   المصري   الصادراا   الثاني:  الفصل

 المصري  الصادراا  ت ور مراحا اهول: ركالماح

 المصري  لكصادراا  التنافس   القدرة لتدد م البيئ   المعايير أهم   الثاني: الماحر

  تحقي   مت كااا  ضللللللللوس في الصللللللللادراا   لتنم    المصللللللللري  الرؤ    :الثالر الماحر
  المستدام التنم   

 الخاتمة

 والتوصيات  النتاةج
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 التمهيدي  الماحر

   المفتدامة التنمية ومؤشرات  البيةة

ذ  م   ذل    مثكه لما  ونيراً   التنم  "،  "مؤ لللللراا   مصللللل ك   الأتيرة  الآون  تلال برز
التم يدي   الماحث  هذا في نتعرض  فسللللوف المسللللتدام ،  لكتنم    دراسللللتنا  في االغ   أهم  
   البيئ  دلا   و ذل   المؤ للللراا، بتك   المرتا    القضللللا او  المسللللتدام   التنم    م  وم نلت
 :يذالتالي يذبكم ال تلال مذ ،المستدام  التنم  ا

  امؤ رات ا المرتا   والقضا ا المستدام  التنم   م  وم :اهول المطلب

 المستدام  والتنم   البيئ  بيذ المتاادل   العلا   :الثاني المطلب

 اهول  المطلب

 امؤشراتها  المرتاطة والقضايا  المفتدامة  التنمية مفهوم

ا والعمك ا جراساا ان  مذ  المعقد  الكا ذل  أن ا:  تدك  دام ا لللللللل ا  التنم   تعرف
ي  الحضلار   التغيير  وسلرد   اتجا  في  لكتح م ما  مجتما  ب ا   قوم التي والمسلتمرة  المتتال  
 للللللمول ا في  الأمد   ويك ال عمك  ال  تك   اأن ا:  تعري  ا  تم  ما  ،(1)حاجاته  ن للللللااع ب دف

    والاجتماد   والبيئ    والسللللللل اسللللللل    والتكنولوج    الا تصلللللللاد    أاعادها  حيث  مذ  وتكامك ا
ا  المجتم   لتقدم  المرسللللوم  العمك    تك  أن ا:  تدك  أ ضللللاً  وتعرف  ،(2)واندلام    والثقاف  
ه  وا  للللللللللللللراك المحكي  المجتما  مالادرة  تدك  بير  اقلدر  تعتملد  والتي  اً وا تصللللللللللللللاد ل  اجتملاد لاً 

 
 .9، ل2007العر ي، القاهرة، ، دار ال  ر اندلام التنموي والتغير الاجتمادي( ددلي دا ف العبد، ن ي دا ف العبد: 1)
 .43، ل2008، دالم الكتب لكن ر والتوزيا، القاهرة، اندلام و ضا ا التنم  ( دكي دجوة: 2)
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ت  مك   نمو حق قي تقوم االأسلللللاس دك د  ،ومما سلللللب   م ذ تعريف التنم   اأن ا. (1)في ا
 .(2)ةح االتحسيذ نود    الاستغلال الر يد لكموارد المحك   اما يؤدي نلت

 اهول الفرع

 المفتدامة  التنمية مفهوم
نما  ،فحسللللللب  الا تصللللللاد   دكت  "التنم  " م  وم   قتصللللللر  لا ددد  نلت ذل  ىيتعد   وا 

تك    ت لللللللل ا  نذ   الا تصللللللللاد.و  والمجتما  البيئ   بإدارة المرتا    الأترى   الجوانب   مذ   بير
الجوانب   بيذ الوثي   الارتااط فإذ  واالتالي، المسللللللتدام .  لكتنم   اً أسللللللسلللللل معاً   العناصللللللر

 المستدام ". التنم  ا"  سمت لكتنم   حديث  م  وم نيجاد  دنه نت   د    و والتنم   البيئ
  تحقي  تنميلللللللللل  متوازن  اأن ا: –لأمم المتحللللللللللدة ل وفقاً  –لتنم   المستدام  تعرف ا

ل تضلللمللللللللللللللللللذ الاسلللتتدام العاد   ،للأج ال الحال   والمسلللتقبك    و يئ اً اجتماد اً وا تصلللاد ا  
   ادمللللل  دلللللكت تكب  الأج ال القوالأمثلللللا لكموارد ال ب ع   والا ري  والماد   اما  عزز  درة 

 . (3)احت اجات ا
تضافر ج ود : و م ذ تعريف التنم   المستدام  ام  وم للللللا ال للللللاما دللللللكت أن للللللا

 اف  فئاا المجتمللللا مللللذ منيماا وهيئاا ومؤسساا الق اع العام والتال والمجتما  
  اسلتراتيج  ندداد وتن يذ   ،المدني وجموع ال لااب والمرأة وذوي الاحت اجاا التاصلللللللللللللللل 

 
 ،364الرياض، العدد  ، جامع  نايف العر    لكعكوم الأمن  ، الممكك  العر    السلللعود  ،الأمذ والتنم  عجمي بذ د سلللي: ال( محسلللذ  1)

 .22، ل2201
دراسلل  ت ب ق   "  برام  انصلللاع الا تصللادي والتنم   في المجتما المصللري محمد سللعيد دبد المجيد وممدوع دبد الواحد الح  ي:   (2)

"،  2019د سلللللمبر  –، ددد "أكتو ر  47"، مجك  حول اا آداب ديذ  لللللمس، مجكد  2016 دكت برنام  انصللللللاع الا تصلللللادي نوفمبر
 .116ل 

 تصللللللاد  : دليا معايير الاسللللللتدام  البيئ  ، ان ار الاسللللللتراتيجي لكتعافي الأتضللللللر، انصللللللدار الأول، وزارة التت  ة والتنم   الا (3)
 .eghttps://mped.gov، متاع دكت 6، ل2021
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 مذ تلالو ن   متكامك  ت دف نلت تحسللللللللللللليذ اليروف المع  للللللللللللل   لكموا نيذ، وذل   
ي  والماد  ، والعما دكت توجي  ا  ر الاسلللللللتغلال الأمثا لكموارد ال ب ع   وال ا اا الا للللللل

ال الحال   والمسلتقبك  ، وترتكز دكت الح ا  دكت   اصلورة تضلمذ الوفاس امت كااا الأج
 سلام  وصح  البيئ ، وتحقي  العدال  الاجتماد   والترااة والتكافا المجتمعي.

  التنم لل   ،وهي   رئ سلللللللللللللل لل  محللاور  ثلاثلل دكت    المسللللللللللللللتللداملل   التنم لل رتكز م  وم  ي
 المتحدة  الأمم  برنام   دذ  صدر  د و   ،(1)والتماس  الاجتمادي  البيئ وحما ه    الا تصاد  

  "الاسللللللتراتيج   مسللللللمت تحا   وث ق   1980  دام البري   لكح اة العالمي والصللللللندوق   لكبيئ 
 المسلللتدام ،  التنم    لم  وم البدا    نق    دكت ا لللتمكا   والتي  ال ب ع "، لصلللوذ   العالم  

 ةالمتجدد   الأنيم  في  تعما التي   البيئ  دمك اا   دكت  االمحافي   اضللل لاد ا تلال  مذ
 والقدرة ،والغاااا   والمرادي  الزراد ا  التاصلللللللللل    البيئ  لأنيم   ت يئ أن ا  امعنت  ،لإنتا ل

 لذل  ،(2)الوراثي  التنوعو   الأنواع  ثراس  دكت لكح ا   تسللعت والتي الع اس، دكت  صللك واالمت
  مذ  %25  نحو حدوث  في  يتسلللللللبب   البيئ   سلللللللوس  أذ  العالم   الصلللللللح   منيم   أكدا  فقد 

  الصلللحي  الجانب   تحسللليذ   م ذ هوأن  من ا، الو ا    انم اذ في   اذ التي  الأمراض   اف 
  التي  الاحترازي  التدابير  أاسلللللللللة نلت الكجوس امجرد   النام  ،  الدول  سللللللللل اذ  مذ لكمك اراا 

 .(3) المتقدم  الدول تتاع ا

  مسلللللللللللللمت تحا   ،والتنم    لكبيئ   الدول    الكجن   تقرير واموجب   1987  دام وفي
  البيئ    الاحت اجاا   دكت  ا للللللللتما  واحد   م  وم نلت التوصللللللللا  تم الم للللللللتر "،  "مسللللللللتقبكنا

 
محدداا انفصلللاع المحاسلللبي ندداد تقارير متكامك  وانع اسلللات ا دكت  راراا أصلللحاب المصلللال  في    سلللري ال واري:  ناهد محمد (1)

 .648 ل ،2015، 4، العدد 19، المجكد مجك  ال  ر المحاسبي،  ك   التجارة، جامع  ديذ  مس ،البيئ  المصري 
(2) Report IUCN, The International Union for Conservation of Nature, Washington D.C, 1980, p. 14-

20. 

الللللعلللللللالللللملللل للللللل   (3) الصللللللللللللللللللحللللللل   مللللنلللليللللمللللللل   انلللللكللللتللللرونللللي 26-22، ل  2002جللللنلللليللللف،  :تللللقللللريللللر  الللللمللللو للللا  دللللكللللت  مللللتلللللللاع   ،
https://apps.who.int/iris/handle 
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  دكت  الح لا     وذ   أذ يناغي  الأول  ال لدف  أذ  دكت  أكلد  ،والاجتملاد ل   الا تصلللللللللللللللاد ل و 
  هو  ال للدف  ذللل     وذ   أذ  الضللللللللللللللروري   مذ  ول س  ممتللد،  زمني  لمللدى اننتللاج لل   القللدرة
 .(1)لإنتا ل تعي م أ صت تحقي 

  1992  لعام  جانيرو(  دي  )ريو  امؤتمر  ن رار   تم   الذي  الرااا  المبدأ  أ ار   ما
  التنم     تحقي   ب دف  التنم  ،  دمك    في  رئ سي  لجزس  البيئ    الحما    تمثيا  ضرورة"  نلت:

 المستدام   لكتنم   تعري ه تلال  مذ الم  وم، ذاا  دا الثالث  المبدأ أكد   ما المستدام ،
  التنمو     الحاجاا   ي متساو   نحو  دكت  لتتحق   التنم  ،  في  الح   ننجاز  ورة"ضر   اأن ا

 .( 2) والمستقبا" الحاضر لأج ال

تكبي  تك     التنم  :  م رداا   في  تعني  و"الاستدام " التي  المستمرة  التنم   
نلت  ي دف  تقرير  هو  دن ا  التقرير  وأذ  االمستقبا  المساس  دوذ  الحاضر  احت اجاا 
منا دة الأج ال الحال   لاتتاذ تدابير فوري  لتجنب الت ر النات  دذ الأضرار البيئ   

  .(3)  نصلاح االتي لا  م ذ 

 واما: المفتدامة، لتنميةل  فافييأ شرطيأ توافر  مأ بد لاو 

  بيذ   نجمال    اص    الا تصاد    الموارد و   المنافا  وتوزيا    ،التنم  دمك    استمرار -أ
 والمقبك .  الحال   الأج ال

 
المتحللللدة، نيويور ،  1) الكجنلللل  العللللالم لللل  لكتنم لللل  والبيئلللل : مسللللللللللللللتقبكنللللا الم للللللللللللللتر ، الأمم   متللللاع دكت،  10-8، ل  1987( تقرير 

https://research.un.org 
"، دراسللاا ا تصللاد  ،  التحضللر وه من  المدذ الرئ سلل   في الدول العر   : أاعاد وآثار في التنم   المسللتدام نبراه م سللك ماذ م نا: "( 2)

 .22، ل2000، 44مر ز انماراا لكدراساا والاحوث الاستراتيج  ، ع
محدداا انفصلللاع المحاسلللبي ندداد تقارير متكامك  وانع اسلللات ا دكت  راراا أصلللحاب المصلللال  في    سلللري ال واري:  ناهد محمد (3)

 .651ل مرجا ساب ، ،البيئ  المصري 
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  االنسا    الأمر  ذل و   ،الرئ س    الأاعاد   أحد   اادتاار   للاستدام   البيئي   كاعد ل  النير  -ب 
 الأاعاد    اف    لت ما  المستدام   التنم     م  وم  مذ   عم   الذي  الأمر   ،الس اسي  كاعد ل

 . والاجتماد    والس اس    الا تصاد  

  وضا   تتبنت   التي   تك   هي  البيئ ،  وحما    المستدام   التنم    أ  ال  أهم   ومذ
 ال ا    است لا    حجم  ومذ  ،الن ا اا و   المتك اا   حجم  مذ   ذل و   ث،التكو   مذ  لكحد   حوافز
 الحيو     الموارد   مذ  ست لا الا  في   انسراف  دمك     مذ  حد لك  ضرائب   وت رض   الراهذ،

 نحداث    ذاو   ،ال ا  و   ال ب ع    الموارد   ست لا لا  متواصاال  تر يد ال  دكت  تعماو   ،الم ا و 
 .(1) الاست لا و  اننتا  في السائدة الح ات   الأنماط في جذري  تحولاا 

  االاحت اجاا   ت ي  التي  التنم    هي المسللللللتدام   التنم   أذ  يتضلللللل  سللللللب ، ومما
  دكت تعملا وهي  الاحت لاجلات لا،  الوفلاس دكت  المجتما  أفراد  اقلدرة انضللللللللللللللرار دوذ  ل ل الحلا
  اجتماد    تنم   تعد  بذل  ف ي  ،يالمسلتقبك  النموو   ال ب ع    التنم    أغراض   أصلول  ح ظ

  النيام  حما   تسلللللللللللت دفو   الح اة أنماط  بتحسللللللللللليذ  ت تم متوازن و   متناغم  ا تصلللللللللللاد  و 
 البيئ . احما   الاهتمام تلال مذ المستدام  التنم   أهداف  حق  مما الحيوي،

  التنم    قض  ل  انيجابي  المؤ ر  مذ  الرغمدكت    هأن  نلت  ن ير  أذ   م ذ  وأتيراً،
  نغ ال  ددم   ذل   يناغي  أنه نلا  العام،  الاهتمام  تتصلللللللللللدر أصلللللللللللاحا   تيلا المسلللللللللللتدام 

  كتنم لل ل  محللدد   تعريف  نيجللاد   صللللللللللللللعوالل   مذ  أ ضلللللللللللللللاً   غمر اللالو   ،ب للا  المتعكقلل   المتللا ر
  تسلللببا،   د   البيئ  و   الا تصلللاد    القضلللا ا  بيذ كر ةمداوم  السلللعي ل أذ  نلا  ،المسلللتدام 

 .ل ا اً تعري  أنسب  حول ونقا اا  تنافس نحداث  في تستمر، وفوس

 
( 1 ) ENDA Tiers Monde Annual Report: Climate &Development, Spaces for Innovation, Dakar, 

Senegal, 2009, p. 14. 
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 :(Sustainable Development Goals) التنمية المفتدامة ادال 

الدولي المجتما  المتحدة  ادتمد    2030  أجندة  2015  دام غضوذ  في    والأمم 
 جزس مذ    هدفاً   17م ون  مذ    تنمو    مجمود  أهدافوالتي وضعا  ،  لكتنم   المستدام 

، دكت أذ يتم الانت اس مذ تن يذها  جدول أدمال دالمي جديد ا أذ التنم   المستدام 
وتكمذ البيئ  في  ا مذ هذ  ،  (1) وتعد أهدافاً متداتك  في أغكب ا  ،2030احكول دام  
 نلت الصناد  والابتكار والبنت  وصولاً و   ،الجوعال قر و ا مذ القضاس دكت  الأهداف بدسً 

وال ا     المناخ،  لأجا  العما  و ذا  التكك  التحت  ،  وم سورة  اللائ  الني     والعما   ،
م ا الحد مذ أوجه ددم المساواة لبناس مجتمعاا مستدام  في جوالنمو الا تصادي، و 

 . (2)  أنحاس العالم

 التنمية المفتدامة:  الذكاء الاصطنااي وتحقيق  ادال
تصدر الأمم المتحدة تقريراً سنو اً دذ       استتدام الذ اس الاص نادي مذ  با  
ال يئاا التااع  ل ا، ودذ أهداف التنم   المستدام  التي تتأثر ام اريع ا المتعكق  االذ اس 

نترنا الأ  اس أذ تساهم في تحقي  أهداف   ،(3) الاص نادي و م ذ لكب اناا الضتم  وا 
المستدام  الم ا  والحد مذ    التنم    الزراد  والردا   الصح   وتوزيا  دند ت ب ق ا في 

است لا  ال ا   مذ أجا تحقي  الاستدام ، وذل  ااستتدام العداداا الذ    وال ا اا 
 .(4)الذ   

 
، فبراير، 26، المجك  العر    لكعكوم التر و   والن سللللللللل  ، العدد 2030غنام: التحول الر مي والتنم   المسلللللللللتدام  في مصلللللللللر  ثابا ( 1)

 .59، ل  2022
( 2 ) United Nations Environment Programme: About the Sustainable Development Goals, 2022, 

https://www.unep.org/ar 

(3) Strategic plan. The National Strategic Plan for Artificial Intelligence Research and Development. 

National Science and Technology Council, Networking and Information Technology Research and 

Development Subcommittee (2016). 

(4) ITU, United Nations Activities on Artificial Intelligence, 2019, https://www.itu.int.  
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دديدة ت ب قاا الذ اس الاص نادي في استراتيج ات ا المراد      دول ذل ، أدرجا  
لأهداف التنم   المستدام ، اما في ذل  الولا اا المتحدة الأمري    )الذ اس الاص نادي 

 .(1) صح ( مذ أجا المصكح  العام (، وال اااذ )مذ أجا مجتما أكثر
 الثاني الفرع

 مةالمفتدا التنمية امؤشرات المرتاطة القضايا 
ذ  م  تعد  فالمؤ لللللراا   ومحددة، جديدة دلال   التنم  " "مؤ لللللراا   لمصللللل ك   أصلللللا 

ا  تجم    تلال  مذ  المعكوملاا   مذ  مجمودل   تحلدد   ف ي  ،والمعكوملاا   الاتصلللللللللللللللال  أدواا 
ة  تاسلللللللللللللل  ف ي  واللالتللالي  دلاللل ،  أكثر  يجعك للا  الللذي  الأمر  والمتعللددة،  المتتك لل   الب للانللاا 
ي ف معقدة  تكوذ   ما  غالااً   التي اليواهر ف م  تسللللل يا تلال  مذ ف م ا، وت سلللللر المعكوم 
  لان   هو ما  المؤ للللللللر  فإذ  ذل ،  ودكت لكمجتما.  والاجتماد    الا تصللللللللاد    التنم    دمك  
ذا ه  ونتائ  دوا ب   أو ما دما  ت ور  حال  لوصللللللف  تسللللللتتدم وماسلللللل    موجزة معكوم 
د  التأكي   تم  و د  حادث.  هو وما مسللللللجا  هو ما  بيذ والمقارن   التقي م ب دف وذل   العما،
  جانيروي  د   ريو في  المنعقد   والتنم  "  البيئ  حول المتحدة  الأمم "مؤتمر تلال  ذل   دكت
  توفيردف ب  المسللللتدام ،  لكتنم   مؤ للللراا   وضللللا  اضللللرورة  أوصللللت حيث   ،1992  دام

ود الج   بلإنجلاع  الك يكل   والبيئ ل ،  والاجتملاد ل   الا تصللللللللللللللاد ل   المؤ للللللللللللللراا   مذ مجمودل 
 الاستدام . لتحقي  المبذول 

 واما:  أ،ارةيفيت أاوظيفت لها المؤشرات   أ ملع الإشارة تجدر
 الحال . لق اس الضروري  والمعايير الق اساا  ددد  مذ  الحد  (1
 المستتدميذ. لمتتكف الق اس نتائ  تقد م دند  انجراساا  تاس ة (2

 
(1) United Nations: Developing an Artificial Intelligence Strategy A National Guide, Economic and 

Social Commission for Western Asia (ESCWA), 2020, p18, available at 

https://archive.unescwa.org. 
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   والو ن    وان ك م    الدول    المسلللللللللتو اا  دكت المؤ لللللللللراا  احتسلللللللللاب   و م ذ هذا
 والمحك  .

 المفتدامة:  التنمية مؤشرات   نواع
 ا  رأسللل  ودكت  الدول    المنيماا   ضلللغة تحا   المسلللتدام   التنم   مؤ لللراا  ي را 

ة المتحلد  الأمم برنلام  أهم لا" ومذ لصلللللللللللللل لاغت لا، برام   اعلدة  أتلا  والتي  المتحلدة، الأمم
  130و  نح  تضلللللللللمذ  والذي )ريو(، الأرض   م   دذ  المنبثق  المسلللللللللتدام (  التنم    )لجن 
  –   الاجتماد   –  الا تصللللاد    ] المؤ للللراا   مذ  رئ سلللل   أنواع  أر ع  نلت  مصللللن اً  مؤ للللراً 
 [. المؤسس   – البيئ  

  :(1)المستدام  التنم   ومؤ راا   ضا ا أبرز التالي ال  ا ويوض 
   (1) رقم شكل

 المفتدامة  االتنمية المرتاطة والمؤشرات القضايا  ام

 
  المجك   ،تحكيك   دراسل   –مصلر في ومؤ لرات ا  المسلتدام   التنم     لاهيذ:  محمد  محمد نسللام :المصكدر

 .50 ل ،2013 القاهرة، ،4ع ،27م  التجاري ، والدراساا لكاحوث العكم  

 
دراسلل  تحكيك  ، المجك  العكم   لكاحوث والدراسللاا التجاري ،   -( نسلللام محمد محمد  للاهيذ: التنم   المسللتدام  ومؤ للرات ا في مصللر1)

 .57-49، ل 2013، القاهرة، 4، ع27م 

البنية الاقتصادية•

أنماط الإنتاج والاستهلاك•

الإطار المؤسسي•

القدرة المؤسسية•

المساواة الاجتماعية•

الصحة العامة والتعليم•

السكن•

الأمن•

السكان•

الغلاف الحيوي•

الأراضي•

البحار والمحيطات والمناطق •
الساحلية

المياه العذبة•

التنوع الحيوي•

القضايا 
والمؤشرات 

البيئية

القضايا 
والمؤشرات 
الاجتماعية

القضايا 
والمؤشرات 

ةالاقتصادي

القضايا 
والمؤشرات 

المؤسسية
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 : (S&P EGX ESG)للبورصة المصرية   مؤشر التنمية المفتدامة

الدول، ف ما  تعتبر مؤ لراا التنم   المسلتدام  مذ أبرز مؤ لراا   اس مدى تقدم 
يتعك  بتن يذ ت ة التنم   المسلتدام ، وما يترتب دكت ذل  مذ اتتاذ القراراا المناسلا   

صلللللاد    المتعكق  االسللللل اسلللللاا الا تصلللللاد   والاجتماد  ، في ن ار الج ود التنمو   الا ت
ذ التنم   المسللللللللتدام  تعد تنم   ا تصللللللللاد   بيئ  ، تسللللللللت دف  نوالبيئ   والاجتماد  ، نذ  

الارتقاس المسللللللللللللللتمر االمجتما، وتحقي  الك اسة في اسللللللللللللللتتدام  اف  الموارد، مذ تلال 
 . (1)ندما  الاعد البيئي والا تصادي الاجتمادي

ت تم ال لللللللر اا امعايير التنم   المسلللللللتدام  في غالب   الدول، حيث أصلللللللا  ل ا 
الق ام بتحويا ال لللر اا نلت  لللر اس في التنم  ، وهو ما تسلللعت لتن يذ    أولو   مذ حيث 

الح وم  المصلللللللللري . و د انع س ذل  الاهتمام دكت توجه البورصللللللللل  المصلللللللللري ، التي  
المؤ للللللر المصللللللري لكبيئ  والحو م  والمسللللللؤول     ۲۰۱۰أصللللللدرا تلال  لللللل ر مارس 

ل  االتعاوذ ما  لك لر اا في البورصل  المصلري ، وذ   (S&P EGX ESG)المجتمع    
 .(2)المر ز المصري ومؤسس  ستاندر آند بورز

 عد هذا المؤ للر أدا  لق اس الأداس المالي لك للر اا المقيدة االبورصلل  المصللري ، 
ويوضل  مسلتوى أداس ال لر   المتعك  اقضلا ا حما   البيئللللللللللللللل  والحو مللللللللللللللل  والمسلؤول    

ذ اموضللللللللللللللوع المسئول    المجتمعيلللللللللللللل ، وفي ضوس اهتمام  برى ال للللللللللللللر اا والمستثمري

 
جامع  اغداد،  ، مجك  المت ة والتنم  ،"الق اس والتقي م رق  "   ار العام لمؤ لراا التنم   المسلتدام اني: دك  ي آمن  حسليذ صلبر  (1)

 .28 ، ل2015، 32العدد 
مجك  العكم   لكدراسللللللللاا والاحوث المال    ال  ،دور تقارير الاسللللللللتدام  في ددم اتتاذ القرار الاسللللللللتثماري   :سللللللللك م محمد دبد الرحمذ (2)

 .15 ، ل2020، لوالتجاري ،  ك   التجارة، جامع  دم اط، المجكد الأول، العدد الاو 
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المجتمع   والبيئيلللل ، فقد  ام مر ز المدراس المصري و ر    ريسيا والبورص  المصري   
االعما دكت ت وير المؤ لر، الذي  قوم بدور  برفا تصلنيف ال لر اا المقيدة االبورصل   
المصللللري ، واصلللل   تاصلللل  ذاا الأداس الجيد االمقارن  امنافسللللي ا، مذ حيث مؤ للللراا 

اندرا  االمؤ ر  عتبر انع اسا  ذ  ن. نذ  (1)بيئ  والحو م  والمسؤول   المجتمع    حما   ال
لاسلللللللللللت  اس المن لللللللللللأة لأاعاد وممارسلللللللللللاا الأداس البيئي، الاجتمادي، وت بي  الحو م  

 .(2)وال  اف   وانفصاع الكافي دذ تك  الممارساا 

 لللللر    قا الاتت ار دكي ا مذ    30ددد  (S&P EGX ESG)يتضلللللمذ المؤ لللللر 
ال السللللللو ي، وهي تك  التي   للللللر   مصللللللري  مرتا  حسللللللب نجمالي رأس الم  100بيذ  

تنج  في المرور دبر دمك لل  فحل مبتكرة م ونلل  مذ مرحكتيذ )المسلللللللللللللل  والق للاس(،  
ومذ تلال ر ة محلللللللللللللللور الحو م  والمسلؤول   المجتمع   والممارسلاا البيئ   لك لر اا  
اأداس أسعار الأس م، نذ ينت  دذ ذل    م متغيرة لكمؤ ر، فتعبر تك  الق م  دذ الأداس 

والحو م  والمسلللللللؤول   المجتمع   لك لللللللر اا، و سلللللللتتدم المؤ لللللللر  ذل  لترتيب    البيئي
المسللللؤول   الاجتماد   في سللللوق   ال للللر اا المقيدة االمؤ للللر، مذ حيث التزام ا اقوادد 

 .(3)وراق المال   في مصرالأ

 
المجك  العكم   لكدراسللاا التجاري  ،  داس المؤسللسلليل اا الاسللتدام  و يذ تحسلليذ الأآالعلا   بيذ ت بي  : محمد دبد العي م  للحاته (1)

 .35 ، ل2019، العدد الثاني والبيئ  ،  ك   التجارة، جامع   ناة السو س، المجكد العا ر،
(2)  Janamrung, Benjamas, and Panya Issarawornrawanich. The association between corporate social 

responsibility index and performance of firms in industrial products and resources industries: 

empirical evidence from Thailand. Social Responsibility Journal (2015).p,895. 
دراسلللللل  ت ب ق     -أثر م وناا المؤ للللللر المصللللللري لكتنم   المسللللللتدام  دكت الأداس المالي   لديذ محمد بتيا وآتروذ:محمد ب اس ا (3)

،  ك   التجارة، جامع  انسلل ندري ،  مجك  انسلل ندري  لكاحوث المحاسللب  ،  "ESG EGX P&Sال للر اا المدرج  في مؤ للر" تدك
 .4، ل2021كد التامس، العدد الأول، المج
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 : للبورصة المصرية مؤشر التنمية المفتدامة امية  
 :(1)تتمثا أهميته في ما يكي

وت بي   وادللد الحو ملل  امللا يوفر   (،المللالي والبيئي والاجتمللادي)الر ة بيذ الأداس   •
 .المؤ رامعايير أكثر استدام  للاستثمار في ال ر اا المدرج  

ذ  و اما  سللادد المسللتثمر   ،مذ ال لل اف   وانفصللاع لك للر اا المدرج  اً توفير أكبر  در  •
 أفضا.  صورةالقراراا الاستثماري  ا دكت اتتاذ 

الحو م ،   مسلللللللاهم  في رصلللللللد وتقي م جودة تقارير أداس ال لللللللر اا لت بي  معاييرال •
 .والح ا  دكت البيئ 

  سللللنتحتت يت  ،حث ال للللر اا غير المدرج  االمؤ للللر دكت الالتزام امعايير  المتتك   •
 ندراج ا اه.

ال للللللر اا التي ترادي معايير   مذ تلال نبراز ،صللللللورة السللللللوق المصللللللري   تحسلللللليذ •
 .الاجتماد  و دكت المسئول   البيئ    تحافظالحو م  و 

أحد الددائم لتر لللللليد  راراا المسللللللتثمريذ للاسللللللتثمار في ال للللللر اا    عتبر المؤ للللللر •
 .ااحت اجاا المجتما وارتاا اً  اادتاارها أكثر ال ر اا استقراراً  ،المؤ راالمدرج  

يرتكز المؤ ر دكت ثلاث     : للبورصة المصرية  مؤشر التنمية المفتدامةمحاور  
 :(2) محاور رئ س  ، دكت النحو التالي

 :اهول: حوكمة الشركات  المحور
، اا المدرج  اقوادد حو م  ال للللللللللللر اا مدى التزام ال للللللللللللر يتم مذ تلاله   اس  

يكقي الضلللوس دكت   ما  وزيادة فعال   مجالس اندارة،   ،ضلللماذ حقوق المسلللاهميذب دف 
 .ال ر اا  ال ر اا ذاا الأداس المتميز في الالتزام اقوادد حو م 

 
دراسلللللل  ت ب ق     -أثر م وناا المؤ للللللر المصللللللري لكتنم   المسللللللتدام  دكت الأداس المالي   محمد ب اس الديذ محمد بتيا وآتروذ: (1)

 .5ل، المرجا الساب ، "ESG EGX P&Sال ر اا المدرج  في مؤ ر" تدك
 https://www.egx.com.eg ، متاع دكت المو ا انلكترونيS&PEGXESG ،2016 مؤ ر البورص  المصري : (2)



 ومؤشرات التنمية المستدامةالمبحث التمهيدي: البيئة 
 

- 19  - 

 

 يتولع قياس:، و الثاني: المفةولية البيةية  المحور

 دكت البيئ  مذ التكوث.  الح ا مدى التزام ال ر اا المدرج  امعايير  •

لاسللللللللللللتتدام الأمثا لكموارد ال ب ع   المتاح ، الذي  ع س  لال للللللللللللر اا    مراداةمدى  •
 االمسئول   البيئ  .  االتزام

 يتم مأ خلاله قياس:و   ،الثالر: المفةولية الاجتمااية  المحور

مدى التزام ال لللللللر اا المدرج  بتقد م الاسلللللللتثماراا الاجتماد   لكمجتما التي تعما  •
 . (بناس مدارس، ت وير المن آا الصح  ، وت وير  ا اا النقا)ب ا مثا

بيذ العامكيذ   ذل   و  ،مدى التزام ال لللللر اا ببناس دلا اا نيجاب   ما العامكيذ لدي ا •
 سلام  العامكيذ.مذ تلال مراداة حقوق صح ، و  ،اعض م الاعض 

 الثاني  المطلب

   المفتدامة والتنمية البيةة بيأ المتاادلة العلاقة

أهداف   بيذ التوفي   ذن  نذ  المسللللللللللللللتدام ،  التنم   أاعاد   أهم أحد   البيئ   أصللللللللللللللاحا 
أ لللما   م  وم نلت  لكتنم   التقكيدي  مضلللموذ ال  تجاوز   د   البيئ   حما    وضلللروراا   التنم  
 .المستدام  والتنم   البيئ  بيذ متاادلال  تأثيرال تلال  مذ ،المستدام   التنم   م  وم  وهو

المتعقا   والاسللللللللللللتغلال  الا تصللللللللللللادي  النمو  مت كااا   بيذ التوازذ   تحقي   ويت كب 
ئ ومالاد    لانون ل   ووسللللللللللللللائلا آل لاا  القلادمل ،  الأج لال حقوق   دكت  يلفاحلمال ب لدف  ،لكبيئل 

لتن يذ    واسللللللللللللللتراتيج لاا   تن يلذ ل  وت ة  اللدافا(  المكوث   ومبلدأ  ،الو لا ل  )الح  ل ،  توجي  ل 
دارة التنمو   الم اريا  البيئ  .  نيمللأ ر يدة وا 
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   اهول الفرع
   المفتدامة التنمية  اعاد كأحد البيةي الوضع

   التنم   أسلللللللللاس  وادتاارها  االبيئ   الاهتمام حول  المسلللللللللتدام   التنم    دمك    تتبكور
ا والزرادلا والغلاالاا  والمعلادذ التر ل  في المتمثكل   ال ب ع ل   الموارد  ذن  نذ   الا تصللللللللللللللاد ل ،

 .  والزراد   والصلللناد    التنمو     الأن للل  لمتتكف أسلللاسلللاً  تعد   وغيرها،  والأن ار والاحار
التنم للل     ا ومت كاللللا  البيئلللل   حمللللا لللل   مت كاللللاا   بيذ  التوازذ   بتحقي   الاهتمللللام   للللأتي  لللللذا

 ،  ال ب ع    االموارد   المسلللاس دوذ   ،التنم    نحو  المتسلللارع  الاتجا  تلال  مذ  الا تصلللاد  
 .(1)التنمو   الا تصاد   الس اساا  اتتاذ  دند  البيئي الاعد  مراداة  ري  دذ

د  كيلتلأ وأبرزهلا  اللدول ل ، المؤتمراا   مذ  العلديلد   في  العلا ل   هلذ  دكت التلأكيلد  تم  ملا
   التنم   مذ  جزس  البيئ   حما    ادتاار  ضللللللللللرورة دكت  1992  ريو  ندلاذ مذ  الرااا المبدأ

 .(2)ومستقك  من ردة اص   نلي ا النير وددم المستدام 

ف لتسلللللت د  المتحدة  للأمم  المسلللللتدام   التنم    لجن  نن لللللاس  تم متصلللللا  سللللل اق وفي
ل  الدو   سلللللللل اسللللللللاا  في  البيئ   حما   ندما  مجال في المتحدة  الأمم  منيم  ج ود   ت عيا

ل تلا  مذ  المتااع   اأدمال ولتضلللل كا  ريو، مؤتمر  دقب   الا تصللللاد    االتنم    المرتا  
   وان ك م   الدول    المسلللللللللللتو اا   اف   دكت  الات ا  اا   تن يذ  حول  التقارير  وتقد م رصلللللللللللد 
 .(3)والمحك  

 
(1) Dupuy P. M, Where is International Environmental Law at the End of the Century? R.G.D.I.P., 

(1997-4), pp.873-902, at p.886. 

(2) Final Declaration of the United Nations Conference on the Environment, P. N. U. E., Environment 

for Development0 (7/07/2014), V. Site: http://www.unep.org/ 

(3) The Commission on Sustainable Development, United Nations Department of Public Information, 

(11/03/2015), v. site: http://www.un.org/french/esa/desa/aboutus/dsd.html. 
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  السلللل اسلللل  مذ  الأكبر الجزس  تصلللل    أصللللاحا   المسللللتدام   التنم   فإذ ذل ، ودكت
م  ت  نذ  سلللللل اسلللللل  ،   أجندة المسللللللتدام   التنم    الدول  غالب    تبنا   و د  المعاصللللللرة،  البيئ  

ر  والتلدهو   المنلاتي   لالتغير  مل م ال البيئ ل   القضلللللللللللللللا لا  حول  الرؤى   للددم  اسللللللللللللللتتلدام لا
  .(1)البيئي

ف  اسلللللللللتنزا  دوذ  الح اة  بتنم   –  أسلللللللللاسللللللللل    اصللللللللل    –  ت عنتالتنم   المسلللللللللتدام   
  ل ذ   الأمثا  للاسللللللللتغلال  مبتكرة وسللللللللائا  نيجاد  مذ بد   لا  واالتالي  ال ب ع  ،  المصللللللللادر
د الأفرا لممارسللللاا   المتاع   التقكيد   والأسللللاليب   السلللل اسللللاا   تغيير تلال مذ المصللللادر،
ا  الاسللتراتيج ا   ووضللا القراراا   اف   اتتاذ  حال  البيئ   حما   موضللوع  لترادي  والمجتما
  والعام . التاص 

ي النواح  مذ بين لا  ف ملا  تتلداتلا  أاعلاد   دلدة  دكت  المسللللللللللللللتلدامل   التنم ل   ت للللللللللللللتملا
ت  البن   ت وير  تسلت دف  المسلتدام   الا تصلاد    فالتنم    والاجتماد  ،  والبيئ    الا تصلاد  

د. الموار  توزيا في والمسللللللللاواة  والاجتماد    ال ب ع    لكموارد  الك ؤة واندارة  الا تصللللللللاد  
ف اليرو   وتحسللللللليذ  العدال   تحقي   ضلللللللماذ نلت المسلللللللتدام   الاجتماد    التنم   وت دف

 .(2)ال ب ع   الموارد  دكت لكح ا  الد مغرافي النمو وتثبيا  والصح  المع    
  وحما    ال ب ع    الموارد   دكت المحافي   فتسلللللت دف  المسلللللتدام   البيئ    التنم   أما

 التكوث   محللار لل و   البيئي،  التكوث   ميللاهر  ام للافحلل   اً رهينلل    وذ   والللذي  ال ب ع لل   الأنواع
 :يكي ما دكت البيئي الاعد  في المستدام  التنم   وتر ز والتصحر.

 
مر ز الن ر  التنم   المسلتدام  بيذ الح  في اسلتغلال الموارد ال ب ع   والمسلؤول   دذ حما   البيئ ،   دبد الله بذ جمعاذ الغامدي: (1)

 .18، ل 2009، الممكك  العر    السعود  ، العزيز دبدجامع  المك  العكمي، 
سلللللللنوسلللللللي، هاجر بوزياذ الرحماني: الاعد البيئي لاسلللللللتراتيج   التنم   المسلللللللتدام ، المؤتمر العكمي الدولي الثالث، التنم     ( زوليت 2)

 . 8/4/2008-7المستدام  والك اسة الاستتدام   لكموارد المتاح ،  ك   العكوم الا تصاد   ودكوم التسيير، 



 ومؤشرات التنمية المستدامةالمبحث التمهيدي: البيئة 
 

- 22  - 

 

 –   ال ب ع    )الموارد   نتا ان  دناصللر  اسللتبدال  تجا   ال ن    البيئ    السلل اسللاا   توج ه −
  فلللاسللللللللللللللتتلللدام  نلللدرت لللا،  مذ  والحلللد   (البيئ للل   المراف   –  العلللامكللل   ليلللد ا  –  الملللال  رأس

 في   المسللللللللللللللتتلدمل   والملاس  ال لا ل   دكت  الح لا   في   سلللللللللللللللادلد   الحلديثل   التكنولوج لا
 والزراد  . الصناد   المجالاا 

 والمسللللت ك    المنت   ثقاف  في  التضللللراس  والتنم    الأتضللللر الا تصللللاد   م  وم ندتال −
 تصلللا   حتت السلللكع  في  توافرها  الواجب   ال لللروط أبرز  مذ  البيئ    المعايير  لتصلللا 

 الأسواق. متتكف نلت
  النمو اسلتدام  رفا ب دف  الا تصلاد    القراراا  اتتاذ  في  البيئ    المؤسلسلاا  ن لرا  −

 .(1) البيئ   الم  لاا  مذ والحد  الا تصادي
 البيئي. الا تصاد  مجال في التتصصاا  مذ المزيد  نيجاد  −
 العقوااا   وفرض   الت للريعاا   سللذ  و ذا  المحسللن ،  االتكنولوج ا الأتذ   نحو  انسللراع −

 .المجال هذا في المناسا 

 
عادها، المؤتمر العكمي الدولي الثالث، التنم   المسللتدام  والك اسة الاسللتتدام   لكموارد  ( دمار دماري: ن لل ال   التنم   المسللتدام  وأا1)

 .13-11، ل8/4/2008-7المتاح ،  ك   العكوم الا تصاد   ودكوم التسيير، 
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 الثاني الفرع
 المفتدامة التنمية  واملية البيةية المشكلات بيأ العلاقة

البيئ     اتجا   أثر دكت المسللللللللتدام ،  التنم   نلت الحاج   نحو  الدولي  الاهتمام  تزايد 
ي، الحرار   الاحتالاس ذن  نذ  المحتمكل .  الا للللللللللللللريل و   البيئ ل   الكوارث  مذ دلدد  نحو  ل العلالم

ي،  البيولوج  عالتنو   وفقلللداذ  ،السلللللللللللللل لللاني  النموو   ال قر  معلللدلاا   وتزايلللد   البيئي،  والتلللدهور
    الا تصللللاد   التنم    دذ  تن صللللا  لا  بيئ  ال  م لللل لاا ال  و اف  ،رالتصللللح  ن اق  واتسللللاع
د   عتم   التي  البيئ    الموارد  في  ينحصللللر  لكتنم    الحال   الصللللور  مذ  فالعديد   ،دام ا لللل ا
   التنم ل  بيذ  الوثي   لارتالاطل   نتيجل   المسللللللللللللللتلدامل   التنم ل  م  وم  ي ر  للذا  العلالم.  دكي لا

ا اا  تيرةالأ  الأدوام   للللللل دته  الذي  ال ب ع    لكبيئ  المكحو  التدهور  أذ  ما ،(1)  البيئ و 
   ا تصللاد   ومنافا   ب ع    موارد   مذ  ت للمكه وما  فالبيئ   الا تصللاد  ،  التنم    مسلليرة ي دد 
  اننساذ،ه  ا  يتأثر الذي  الحيوي   المح ة  اادتاارها  التنم    في  الأساسي  المؤثر  هي  تاقت
  تدتا  ادتااراا  ا  فجم ع  والتكنولوج  ،  والاجتماد    والسلل اسلل    الا تصللاد   النواحي  مذ
 المستدام . التنم   وتوج ه البيئ  تني م في

 ا  في  رادتت  أذ يجب   ال قر مذ  والتقكيا المستدام   التنم    لتعزيز محاول   أيلللللللل  نذ
ما    الوصلللللللللللللللا  وحكقل   هلاملاً   دلالم لاً   دلاملاً   مرفقلاً  البيئل   تعلد   ،ذلل   تودك  ال ب ع ل . البيئل 

ا  التللدفقللا   زيللادة  ذن  نذ   العولملل .  دمك لل   مقومللاا   مذ  مر زيللاً   ومقومللاً   ،والتنم لل   التجللارة
مذ   والتقكيا  البيئ    الاسلللللللللتدام   دنصلللللللللرا  يرافق ا  أذ يجب  العولم   دذ  الناجم   التجاري 

مذ    الأهم    متزايد  داملاً   البيئي  الأثر  و عتبر .فعك    مسللللللللتدام   تنم    تحق   حتت ال قر

 
ل  ،2000رة، القاه( ف.دوجلاس موسللل للليا: ماادئ التنم   المسلللتدام ، ترجم  ب اس  لللاهيذ، الدار الدول   للاسلللتثماراا الثقاف  ، 1)

17. 
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نلت  والن اذ   المنافسللللللللل   دكت والقدرة  اننتا   تكاليف  دكت  ماا لللللللللر و ا له  اننتا  دواما
 .(1) الدول   التجارة في السانح   وال رل  الأسواق،

ثر  تؤ  التي  الأجا  ويك   العالم    البيئ    الم للل لاا  أبرز  مذ  المناخ  تغير  و عتبر
ا تعر   أن ا  ما  والاجتماد  ،  والسللللل اسللللل    والا تصلللللاد    البيئ   النواحي  اف   دكت  سلللللكااً 
ذ  د   ل ا الاحث  وتت كب  اً دول   اً اهتمام الم للل ك  هذ   تحتا لذا  المسلللتدام ،  التنم    مسللليرة
   ات ا    أهداف  أهم  مذ   اذ المسلللللللللتدام   التنم    تحقي   لأذ  ونيراً   ،داجك   دالم   حكول

ل  فعلا   توازذ   نيجلاد  محلاولاا   دكت  ترتكز  الات لا  ل  محلاور   لانلا   فقلد  ،المنلات ل   التغيراا 
  .(2)الا تصاد   وال عال   البيئي التأثير بيذ

نلت   2010  دام  الدولي  البن  أصلللللللللدر  الذي العالم في  التنم   تقرير  أ لللللللللار  ما
في   تاصللللللللل   التنمو    االسللللللللل اسلللللللللاا   ارتاا ه ومدى  المناتي  التغير  بيذ  الوث ق  العلا  
   تحقي   دكت  والعما  المنات   التغيراا   ح ال  اسللللتراتيج اا  رسللللم ومحاول   النام  ،  الدول

ير  تأث   تجاها يا في  المسلللللللتدام   التنم    برام  في  الاسلللللللتمرار   م ذ  لا نهن نذ   التنم  ،
 المنات  . التغيراا 

   الزراد    المحاصللللللللليا تدمير  دك ه  يترتب   المناتي التغير  أذ نلت  ان لللللللللارة تجدر
فسللللللللللاد  السللللللللللم    والثروة الاحري   والأد للللللللللاب  ل  الجاا  وذوااذ  ال ب ع  في الم ا   دورة  وا 

ي ف  يتسلللللللبب   الذي  الأمر والتصلللللللحر،  وال  ضلللللللاناا  الاحار  مسلللللللتو اا  وارت اع  الجكيد  
ر  وتدمي  الأمراض،  وانت للللار  والناات    الحيوان    والثروة  الزراد    االأراضللللي  االغ  أضللللرار

 
( 1 )  United Nations: United Nations Conference on Trade and Development, Globalization for 

Development: Opportunities and Challenges, Twelfth Session, Accra, Ghana, 20–25 April 2008, p. 

31, https://unctad.org 
(2) Climate Change , Synthesis Report, adopted at IPCC Plenary XXVII, Valencia, Spain, 12-17 

November 2007, p. 72. 
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  ذ،والبراكيل   الزلاز   ال ب ع   الكوارث   وزيادة  ال ب ع   الموارد   واستنزاف  البيولوجي  التنوع
  البيئي. االتوازذ  انتلال واالتالي

  الادتماد ا  ذا  النام   الدول  دكت  تأثيرها يزداد   المنات    التغيراا   فإذ  ذل ،  ودكت
  التجارة  وحر  العالمي  الا تصللللللللللاد   دكت  االتالي  تأثيرها  وينع س  ال ب ع  ،  الموارد   دكت

 والتأميذ.  الس اح  هام    اداا  دكت و ذا المال  ،  والتدفقاا  الدول  ،
ي  الت   البيئ    الم ل لاا   أهم مذ  أ ضلاً   تعتبر  التكوث   م ل ك  فإذ  ،أترى   ج   ومذ

مسلللللللتمرة   اا  در   ذاا   تنم   لكون ا  نيراً  المسلللللللتدام ،  التنم    دمك    دكت االسلللللللكب   تؤثر
راً  محو   يالبيئ التوازذ  مذ  تتتذ  والتي  ال ب ع  ،  لموارد ا  كاف ل اسللللللللتتدام ا في  ومسللللللللتقرة
   البيئ    د الموار   تني م ما  ،جواناه   اف  مذ  يالمع  للللل  المسلللللتوى  ارف ب دف  ل ا  أسلللللاسللللل اً 

 ا.تنميت ل سعيوال
مراداة    والاسللتراتيج اا  السلل اسللاا   ومت  ي القرار  صللناع  دكت  يتعيذ  فإنه  لذل 

الادتاار،   في  المناتي  والتغير  التكوث  م للللل لاا  رأسللللل ا  ودكت  البيئ    الم للللل لاا  أاعاد 
 المستدام . التنم   دمك   مت كااا  تحقي  دكت السكب   آثارها تلافي ب دف
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 اهول  الفصل
  البيةية والمعايير التناففية القدرة

عض فا  معقللدة.  دلا لل   هي  التنللافسلللللللللللللل لل   والقللدرة  البيئ لل   المعللايير  بيذ  العلا لل   نذ
ا   اننت   تكالللللللليف يلللللللزيد   نضلللللللاف اً   دبلللللللئاً   البيئللللللل   لكمسلللللللتكزماا   الامتثال في يروذ   التبراس

    آل  هي  البيئ    المعايير أذ نلت  الآتر الاعض  ذهب   بينما  التنافسلللللللل  .  االقدرة و ضللللللللر
  ا   المجتما  لأذ  البيئ   دكت السكب    التأثلللللليراا   مذ  والحد   اننتا     اسة  لتحسيذ  م يدة

يير  المعا   انللللا   نذا مللللا معرف  نلت  الحاج   االتالي  وتبرز  البيئي.  التدهور  تاعاا   يتحما
أو    التنافسلللللللل    القدرة زيادة نلت  تؤدي  البيئ   الجودة  ضللللللللماذ نلت  الرام    البيئ    والج ود 
 .(1)تقكص ا

  تناميوأهم      ،التنافس    القدرة  م  وم  دراس  نلت  ال صا هذا  في  نتعرض  سوف
 والمواصلللللل اا ير  المعاي  ت ور مراحا  لدراسلللللل   نت رق   ثم الو ن  ،  لكصللللللادراا  القدرة تك 

 التالييذ: الماحثيذ تلال مذ وذل  ،البيئ  
 

 الوطنية للصادرات التناففية القدرة مااية اهول: الماحر
 

  البيةية والمواصفات المعايير تطور مراحل الثاني: الماحر
 
 
 
 

 
( 1 )  United Nations, ESCWA: Environmental Standards and Competitiveness of Key Economic 

Sectors, Resources, Economic and Social Commission for Western Asia, New York, 2005, p. 9, 

https://unctad.org. 
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 اهول  الماحر
 الوطنية للصادرات التناففية القدرة مااية

 ، الدول   التجارة في  البيئ   والمعايير  االا لللللللللترا اا   والتقيد   الامتثال  دكت  يترتب  
ع    ا   تاصلللللللللل   واصلللللللللل    الا تصللللللللللاد    لكق اداا   التنافسلللللللللل   القدرة  دكت  تنع س  آثاراً 

البيئ ،    احما    التاصلللللللل   التكك    تزايد  أثر  دكت القدرة، هذ   تضللللللللعف حيث   التصللللللللدير،
  دذ  التنافسلللللللللللل   القدرة هذ   لترت ا  نيجاب    اصللللللللللللورة ذل   يوثر  قد ف ذل  مذ  الرغمودكت 
  تقلللدملللا  تحرز   لللد   التيو   ،  لللالبيئ  حملللا للل ال  تسللللللللللللللت لللدف  جلللديلللدة  تكنولوج لللا  ت ور ري   

 .(1)لكتصدير التارج   سواقالأ مذ المزيد   سب  مذ  م ن اا، تكنولوج 
ا لكصلادرا  التنافسل   القدرة  دكت  التأثير في  هاماً   دوراً  التكك    لارت اع  ياقت ولكذ 

الماحث  هذا في  االدراسلللللل   نتناول  سللللللوفف  ذل ،  ودكت ،العالم   السللللللوق  في المصللللللري 
الم كبيذ   تلال مذ  وذل   الو ن  ، لكصلللللللادراا   تنامي ا  وأهم    ،التنافسللللللل   القدرة  م  وم

 التالييذ:
 اهول  المطلب

  التناففية القدرة  مفهوم

ي. الدول الصلللللعيد  دكت  الن اق  واسلللللا  ااهتمام  التنافسللللل    القدرة موضلللللوع   حيت 
رة  يلاه   في والمتمثكل  المتلاحقل  الت وراا  مت كالاا  لمواكال   اللدول  غلالب ل   لسللللللللللللللعي نيراً 

لًا فضللل ،الأسلللواق  وتحرير  الان تاع  وسللل اسلللاا  العالمي،  الا تصلللاد  في والاندما  العولم 
 ا  دكي  ترتب  وما  المعكوماا،  تكنولوج او   الاتصلللالاا  مجال في  المسلللتمرة  الت وراا   دذ

 
سلللل وا الرئ سلللل  ، مجك  الاجت اد المعايير البيئ   والقدرة التنافسلللل   لصللللادراا الدول العر    التااع  لمنيم  ان  أوصللللال  دبد الحك م:( 1)

 .1، ل2015، 8، ع3لكدراساا القانون   والا تصاد  ، م 
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أثر   ودكت الأموال، رؤوس وتدفقاا   التصللللللدير  مجالاا  في  تاصلللللل   اصلللللل  و   أدااس  مذ
يا  تأه  ندادة  تسللت دف  نصلللاح    سلل اسللاا   تبني  في  النام    الدول مذ العديد  بدأا   ذل 

اد  ا تصللللللل في  التنافسللللللل    ت االقدر  الدادم   تصلللللللاديالا  المناخ  وت يئ   ا تصلللللللادات ا  وه  ك 
 .الأموال رؤوس وتدفقاا  التجارة امأم من تحاً  ااا  دالمي

تعترض   التي  العقااا  برزأ نحدى تواجه   ون ا  مذ  التنافسللللللللللللل   القدرة  أهم    تناا
فرل  تقكل  والتي المحكي، السللللللللللوق   ضللللللللللي   دقا   وهي ،الك اسةو   اننتاج    تحسلللللللللليذ
مذ   د تع فعال   تنافسللللل    بيئ  توفير  فإذ  ذل   تودك ،الكبير  الحجم وفوراا   مذ  الاسلللللت ادة

ل تلا  مذ  الا تصللللاد   الك اسة  وتحقي  الا تصللللادي  لنموا  وتعزيز لضللللماذ الأدواا   أهم
ذ  ي وتحسل الأداس  مسللتوى   ورفا  اننتا   نود    امسللتوى   والارتقاس  اننتاج    وتعزيز  تحسلليذ

 .(1)والأسعار   التكك ض ت   ري  دذ كمست ككيذل يمعيل ال مستوى ال

ة لكقدر   تعريف  وضللللللللللللاب العالمي  الا تصللللللللللللادي  المنتدى    ام نلت  ان للللللللللللارة تجدر
ة  در "  اأن ا "،العالم    التنافسللللللللل  " مسلللللللللمت  تحا   هدن الصلللللللللادر  تقريرال في  التنافسللللللللل  ،
  ،  المع  لللل  مسللللتو اا ال في ومسللللتدام  سللللريع  م اسللللب   تحقي   دكت الو ني  الا تصللللاد 

 .(2)"يو ن ا تصاد  لكا الرئ س   ال   ك   الص اا  التنافس   القدرة تع س حيث 

   نيريل  صللللللللللللللاحلب   – MICHAEL PORTER بورتر  ملا  لا   لام أترى   ج ل   مذ
  الجزئ    الأسللللللس نلت هف  واسللللللتند   ،التنافسلللللل    لق اس نموذ   بوضللللللا  –  التنافسلللللل    الميزة

Micro،   ستند بينما   الدول،  بيذ  ول س  ال ر اا   بيذ  يتم  التنافس  أذ  أساس  دكت وذل   

 
التنافس   ومؤ راته، الملللللللللللللللؤتمر العكلللملللللللللي الللللللللللللدولي، الأداس المتمللللللللليز لكملللنيلللملللللللللاا والحللللللللل ومللللللاا، جامع   يوسف مسعداوي: القدراا  ( 1)

 . 9/3/2005-8ور ك ،  ك   الحقوق والعكوم الا تصاد  ، 
(2) The Global Competitiveness Report 2018, The World Economic Forum, https://www.weforum.org 
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  الكك   الأسلللللللللللللس نلت  العالم    التنافسللللللللللللل    تقرير  ادتمد   الذي  التنافسللللللللللللل   القدرة نموذ 
Macro،  (1)الدول بيذ يتم التنافس أذ أساس دكت وذل. 

 ا  ب  تسلللللللت  ا التي  "الك     أن ا  دكت  التنافسللللللل   القدرة  تعريف  ودكت ذل ،  م ننا
جراساا   تدابير اسللتتدام الدول  أو  المؤسللسلل    ذل ودكت  منافسللي ا".  دذ  تميزها محددة  وا 

ن   متااي  دواما  لعدة  ن ائ    نتيج   تعتبر والتدم   السلكع    لكمنتجاا   التنافسل   القدرة  فإذ
 وتأثيرات ا. أنما  ا في متداتك و 

 للعوامل: بورتر تصنيف التالي الجدول ويوضح
   ( 1) رقم جدول

   للعوامل  بورتر  تصنيف
 :اهفافية العوامل

  ت ويرهلا  نلت  تحتللا   ولا الللدوللل   ترث للا  دوامللا  هي
 وتتضمذ: الس اساا، تلال مذ

  العملللالللل –  ال ب ع للل   الموارد  –  المنلللاخ  –  المو ا
  الم ارة. ومتوس و هرةاالم غير

 :المتقدمة العوامل
  امرور   بنللللاؤهللللا  يتم  أذ  يناغي  التي  العوامللللا  هي

 وتتضمذ:  ،الزمذ
 الب اناا دكت  ائم   للاتصلللللللالاا  أسلللللللاسللللللل    بن  

  التعك م  مذ دال    درج  دكت دامك   وة  – الر م  
 دكم للللل   فروع  في  جلللللامع للللل   أاحلللللاث  –  والم لللللارة
 .ومعقدة مت ورة

 :العامة العوامل
 الصناداا،  مذ  واسا  ن اق  في  استتدام ا   م ذ

 وتتضمذ:
 للإمللداد  نيللام  –  والسللللللللللللللريعلل   العللاملل   ال رق   نيم

 –  (Debt capital)  الللمللقللتللر ض  الللملللللللال  بللرأس
   لللللللللللل اداا دكت  الحاصللللللللللللكيذ  المثق يذ الموي يذ
 .متميزة جامع  

 :المتخصصة العوامل
 أمثكت ا: مذ معين ، صناداا  دكت تقتصر
 مذ  بيرة  م اا مناول  في  متتصلللللللصللللللل   موانئ
  درجللل   دكت  دكم للل   معلللاهلللد  –  الك م لللائ للل   المواد
 دكت  فرادالأ مذ  ادر –  التتصللللللللللللللل  مذ دال  
 .والك اسة التتصل مذ دال   درج 

 ، 2004  نوفمبر  مصلللر،  في  والمتوسللل    الصلللغيرة  لكم لللروداا  التنافسللل    القدرة  تعزيز  المال  ،   وزارة  : المصككدر         
  https://www.mof.gov.eg دكت  متاع  ، 9  ل

 
، 23، ع6مقترح  لتحقي  الميزة التنافسل   لمؤسلسلاا التعك م العالي امصلر، مجك  اندارة التر و  ، س اسلتراتيج  (  اسلر محمد تكيا:  1)

 .131، ل2019

https://elasrag.wordpress.com/2013/03/03/%d9%86%d8%ad%d9%88-%d8%aa%d8%b9%d8%b2%d9%8a%d8%b2-%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%af%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d8%a7%d9%81%d8%b3%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d8%b5%d8%a7%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84/
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 الأسكوب )ل  الأو   كمنافس .ل  الأساس    ساليب الأ  مذ  أثنيذ  بيذ  التمييز  الأهم    مذ
  منافسللللللل ي ف وذ الم لللللللار   يدتا  نذ  ،السلللللللعر دكت  التنافسللللللل   القدرة  ف ه  تقومو  ،التقكيدي
  منتجاا    ننتا الأسلكوب  هذا  ويت كب  ،"القاع  نحو هدام  سلااق"  في  ثم مذو  حادة  سلعري 
  رت صلللللتيذ   أسلللللاسللللل   و ن    دمال  دكت  أو ،العمال   ثاف و   ال ب ع    الموارد  دكت  تعتمد 
  التقدمت  دك  )القائم  الثاني الأسللللللللللكوب  أما  الماا للللللللللر.  الأجنبي  الاسللللللللللتثمار جذب  ب دف

 الموارد مذ    والكثير  المللاهرة  غير  العمللاللل   دكت  ال كللب   تقك ل   نلت  ويؤدي  التكنولوجي(
  تتميزي الت  الأسللللواق في  تتصللللصللللا كثرأ ال للللر اا   و ذل   الدول  تكوذ   وف ه  .ال ب ع  

ي ف  المنافسلللللللللل    سللللللللللتكزم الأسللللللللللكوب   هذاو   نلي ا،  الدتول حواجز و ك   الحادة  االمنافسلللللللللل 
ا،  المنتجللا  في  الللدائم   ويروالت  التكنولوجي،  والتقللدم  ير،والت و   الاحللث    للذاو   الابتكللار،

اة  مراد   دذ فضلللاً   التكنولوج  ،  وال ا اا  الم اراا،  مذ  اللازم   القاددة  حسلليذت  و ذل 
 .(1)ال ا اا  وا  ام  والتصم م، والمرون ،  الجودة، دواما

 الثاني  المطلب
  امية تنامي القدرة التناففية للصادرات الوطنية 

ا هدفاً اسللللللللتراتيج اً تسللللللللعت المؤسللللللللسللللللللاالتنافسلللللللل      القدرةامتلا  وت وير    عتبر
ا  ت رضلللللل ا المتغيرا التي    الضللللللتم في يا التحد اا التنافسلللللل      ،الا تصللللللاد   لتحق قه

ا    دكت تحقي  حاجا  قدرة المؤسلللسلللمدى الالتنافسللل   دكت    القدرة حيث ترتكز ،العالم  
  العال  ة  و المنت ، مثا الجود أالعميا أو الق م  التي يتمنت الحصلول دكي ا مذ التدم  

مذ أجا  ،  ول المال   والا لللري  والتكنولوج لمجمود  الأصللل  اً اسلللتثمار ف ي تمثا    لكمنت ،
نتا    م  لكعملاس تكبي احت اجات م.و  التميز دذ المنافسيذ،  ا 

 
، المكتقت العكمي  نحو تعزيز القدرة التنافسللل   لصلللادراا الم لللروداا الصلللغيرة والمتوسللل   المصلللري ( حسللليذ دبد الم كب الأسلللر :  1)

الدولي "المعرف  في يا الا تصللاد الر مي ومسللاهمت ا في تكويذ المزا ا التنافسلل   لكبكداذ العر   "، جامع  حسلليا  بذ بودكي  للكف،  
 .2007د سمبر  5-4الجزائر، 

https://elasrag.wordpress.com/2013/03/03/%d9%86%d8%ad%d9%88-%d8%aa%d8%b9%d8%b2%d9%8a%d8%b2-%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%af%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d8%a7%d9%81%d8%b3%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d8%b5%d8%a7%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84/
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 القدرة التناففية:   تطوير   امية - 
، في ت ااالتي تعتمد دكي ا المن لللأة لتعزيز  در   القدرة التنافسللل  أهم   ت وير    تأتي

 : (1)اعض المقوماا، نبرز أهم ا دكت النحو التالي
 جودة المنتج:( ۱)

ما    ،أن ا احتواس المنت  أو التدم  دكت ددة تصللللللللللللللائل محددةاتعرف الجودة 
تكب   الاحت اجاا المتو ع  من ا لكعميا،  ما أوجدا هذ  المعايير روع المنافسلللللللللللل  بيذ  

 نذ ما الح ا  دكت البيئ ،    وتكك   منت ضللل ،  تنت  منتجاا ذاا جودة دال  لال لللر اا  
نرضلللللاس المسلللللت ك ، العمك   وسلللللير   محاور رئ سللللل  ، تتمثا في   تر ز الجودة دكت ثلاث

 .(2)اا الم كوا ، نضاف  نلت التر يز دكت   م  المنت كمواص ل وفقاً اننتاج   
التحد اا    في مجاب  لأهميت ا  ، الجودةام المؤسلللسلللاا في جم ا أنحاس العالم  تت 

   ما أن ا تعد داملاً مسللللللللاهمت ا في تحسلللللللليذ الأداس وت وير ،   ذا  و  ،الداتك   والتارج  
دورها في اسللللتغلال الموارد واكتسللللاب ميزة تنافسلللل       لأهم   ،في نجاع الأدمال  رئ سلللل اً 

 .(3)االأسواق
، ا  للااع وتحقي  مت كااا السللوق ا، و الم ااق  لكمواصلل ا تتمثا جودة المنت  في

رضلللللللاس العمياو  مذ تلال  ،تتمثا أهم مزا ا جودة المنت  في تحقي  الميزة التنافسللللللل   وا 
تحسليذ   اسة  –  نسلا  السلعر نلت التكك    رفاو   ،تحسليذ الوضلا التنافسليأر ع  محاور )

 
دراس  اتتااري  دكت ال ر اا المساهم   مصري "مؤ ر التنم   المستدام  ال( دداس أحمد سعيد فارس بري : القدرة التنافس   ل ر اا  1)

 .144، ل 2021 ن ا، العدد الثاني،  التجارة، جامع  ي "، مجك  الاحوث المحاسب  ،  ك المصر 
دراسلللللل  دذ وا ا دلا   التر يز دكت   -  ثقاف  ندارة الجودة ال للللللامك  والتر يز دكت العميا "المسللللللت ك "  :أحمد صللللللال  أحمد الأثري  (2)

 .124ل: 2021، 3ددد ،12كدمج، المجك  العكم   لكدراساا التجاري  والبيئ  ، اف  ندارة الجودة ال امك  في الكوياالعميا وثق
  ،الكويت   في ال لر اا الصلناد   التنافسل   ةفي ددم القدر    داس المتوازذ لتت  ض التكك الأ  ثر اسلتتدام ا ا أ  :ناصلر ف يد العنزي  (3)

 .12ل ،2015 ،ردذالأ ،جامع  آل البيا ،دمالالمال والأ ةدار ن ك ه  ،ماجستير  رسال



 الفصل الأول: القدرة التنافسية والمعايير البيئية
 

- 32  - 

 

 السلو    الحصل تحسليذ رضلا العملاس وزيادة    –  و  اسة دمك   اننتا   ،اسلتتدام الموارد 
 .(1) (التكك   /تحسيذ نسا  السعر –
 لمنتج:لمفتهدفة لتكلفة اال( ۲)

اأن ا: "من   نجرائي  عما دكت ت وير الحد الأ صللللت  لمسللللت دف  تكك   االتعرف 
لكتكك   المسلللموع ب ا ننتا  المنت  المقترع والعما دكت تحق ق ا نم ان   الوصلللول نلت 

 .(2) هامش الر   المتو ا تحق قه مذ وراس ننتا  ذل  المنت "
، ودك ه فالتكك   المسلللت دف  هي ال رق بيذ سلللعر الب ا المسلللت دف والر   المتو ا

 .الر   المرغوب ف ه –المتو ا التكك   المست دف  = سعر الب ا ذ نذ ن
 صاةص التكلفة المفتهدفة: خ

 :(3)ما يكي أبرزها ،تصائل  ددةيت كب ت بي  التكك   المست دف  
 تحدد السعر المست دف في مرحك  التت  ة لكمنت  بناس دكت ب اناا السوق. ي -
الجديد يتحدد هامش الر   المسلللللللللللللت دف في مرحك  ما رة مذ دمك   ت وير المنت    -

 و با البدس ال عكي في تصم م وت وير المنت .
 تحديد التكك   المست دف   با البدس في دمك   ت وير المنت  الجديد.  -
 المؤسس . نداراا تعاوذ بيذ  اف  ال ضرورة -
 . الن قاا  سادد توفير معكوماا م صك  دذ التكاليف في دمك اا تر يد  -

 
دراس  اتتااري  دكت ال ر اا المساهم   مؤ ر التنم   المستدام  المصري "القدرة التنافس   ل ر اا   بري :حمد سعيد فارس  أدداس   (1)

 .145ل  مرجا ساب ، ي "،المصر 
، جامع  محمد ت ضللللللللر، الجزائر،  مجك  العكوم الانسللللللللان  ، دور التكك   المسللللللللت دف  في تحقي  الميزة التنافسلللللللل    :صللللللللوري    حول (2)

 .760 ، ل2021، 2العدد  ،21المجكد
، الدار الجامع   لك ااد  والن لر والتوزيا، انسل ندري ، دراسلاا في المحاسلا  انداري  الاسلتراتيج    :ناصلر نور الديذ دبد الك يف (3)

 .319-318، ل  2014
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لجلديلد ما التكك ل  المسللللللللللللللت لدفل  تلال نقلاط  مقلارنل  التكلاليف الحلال ل  ننتلا  المنت  ا -
 متتك   في دمك   ت وير المنت .

 ن ر ثقاف  ددم تت ي التكك   المست دف . -
 فراة تقديم المنتج:( ۳)

العميلا   حاج تكب ل   دكت   مدى  درت لايتم تحلديد   لاسة المن للللللللللللللأة مذ تلال  
 ا المحدد.يو تالمنت  في ال هوتسك م
 :(1)اتلمنتجا تفليم فراة اأ طريق ،شروط اكتفاب ميزة تناففية برز 

اسلللتلام  ال ترة الزمن   التي تسلللتغر  ا المن لللأة، منذ  لللير نلت ت  لمنت ا  تسلللك م  سلللرد  •
 .لكمنت  العميا وحتت استلامال كب  

 .المت   دك ه بيذ ال رفيذا يو تالتسك م في ال •
تقد م المنت     وحتتن لللأة ال  رة   ذ منال ترة الزمن   ر، والتي ت لللير نلت يسلللرد  الت و  •

 الن ائي.
 دورة تقد م المنت .ال ترة الزمن   لتقصير  •
 تقكيا الو ا المستغرق لتغير العمك اا لتقد م المنتجاا. •
 الالتزام بجدول زمني محدد لكتعاما ما العملاس. •

المقوماا ،  ما أنه  لكمن لأة  اً تنافسل  اً سللاح عتبر  أذ الو ا ذ ذل  يتضل  م
يرغب في الحصلللللللول دكت   ياميزة تنافسللللللل  ، لأذ العم نكسلللللللاب المن لللللللأة ال ام 
 .ما  م ذ أسرعو أفضا االمنت  

 
  ،الكويت   في ال لر اا الصلناد   التنافسل   ةفي ددم القدر    داس المتوازذ لتت  ض التكك الأ  ثر اسلتتدام ا ا أ  :ناصلر ف يد العنزي  (1)

 .12ل مرجا ساب ،
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 ( الإبداع والابتكار في المنتج:4)
هو   التوصلا نلت مادكت أنه:  درة المن لأة دكت    تعريف انبداع والابتكار  يتم

ضاف    م  أكبر وأسرع،   .(1)المنافسيذما تقد م تدم  أفضا مذ جديد وا 
 :ريادة اهامالو الع الإبداع الرااعة  الصنااية  ةالثور  انعكاس

 تلال  مذ  ،2014في ألمان ا دام    الصللللللللللناد الجيا الرااا مذ مصلللللللللل ك   ي ر 
،  م لروع اسلتراتيج   التكنولوج ا ال ائق  لكح وم  الألمان  ، والتي تعزز حوسلا  التصلن ا 

غير     نلت  رق ر م   التقكيد   المر زي وتحول  رق العما  ا،  التحول الر مي لكمصللللانو 
 .مر زي 

يتم    نذ اننتللا ،    ق تن وي الثورة الصللللللللللللللنللاد لل  الرااعلل  دكت تحول دمي  في  ر 
ذ    تقوم دكت تن يذ أنيم  ال يزياس انلكترون      اأترى   ،يد  مصللللللللللانا التقكالاسللللللللللتبدال 

(CPS)  الت ور السللللللريا لكمنتجاا، واننتا     وتتبنت اسللللللتراتيج اا   ،للإنتا  الصللللللنادي
 . (2)البيناا المعقدة والعالم  تتعاما ما المرذ، و 
 الرااعة: الصنااية  الثورةاناصر 

تتميز الثورة الصللللللللللللللنلاد ل  الرااعل  الاتتراق التكنولوج لا النلا للللللللللللللئل  في العلديلد مذ  
 :(3)المجالاا، وأبرزها

 Cyber-physical systemsلأنيم  ال يزيائ   السيبران    ا (1

   Cloud Computing الحوسا  السحاب   (2

 
  ،الكويت   في ال لر اا الصلناد   التنافسل   ةفي ددم القدر    داس المتوازذ لتت  ض التكك الأ  ثر اسلتتدام ا ا أ  :ناصلر ف يد العنزي  (1)

 .13ل المرجا الساب ،
مجك  العمارة وال نوذ ،  فكسللل   التصلللم م الصلللنادي المعاصلللرة في ضلللوس الثورة الصلللناد   الرااع  الله:  رحاب محمود دبدالعي م دبد (2)

 .439 ، ل2020 ،ددد تال، والعكوم اننسان  
مجك  العمارة وال نوذ ،  فكسللل   التصلللم م الصلللنادي المعاصلللرة في ضلللوس الثورة الصلللناد   الرااع  الله:  رحاب محمود دبدالعي م دبد (3)

 .438 المرجا الساب ، ل ،والعكوم اننسان  
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 Cognitive Computing   الحوسا  المعرف   (3

 Robotics, and artificial intelligenceالرو وتاا، والذ اس الاص نادي   (4

 Big data analytics   تحك لاا الب اناا الضتم  (5

 Block Chainتقن   تحويا الأموال  (6

 Nanotechnology  تكنولوج ا النانو (7

 Quantum Computing   الحوسا  الكم   (8

  Biotechnology   التكنولوج ا الحيو   (9

 D3 printingث   الأاعاد  ال ااد  ثلا (10

 Autonomous Vehicles    المر ااا المستقك  (11

يا الثورة الصلللللناد    التصلللللن ا في دمك    ر  يت و رى الااحث ضلللللرورة السلللللعي لي
 تسارع في معدل التغيير.  الرااع ، وما  ستتاع ا مذ

 :ةفتراتيجيالا ( المرونة5)
سلللللللتراتيج   اأن ا " درة المؤسلللللللسللللللل  دكت تحديد التغيراا البيئ    ف المرون  الاتعر 

حللداث لموارد والقللدراا  الوتتصلللللللللللللل ل   كتكيف ما هللذ  التغيراا، والتللأثير في البيئلل  وا 
التنافسلللل   اادتاارها مصللللدراً لتك    تغيير في ا ا لللل ا اسللللتاا ي، والتي ت لللل ا لب الميزة

 .(1)ال رل"
 : (2)فتراتيجية امية المرونة الا

 في البيئ  التارج  . ال ام لكتغيراا  سرد  استجاا  المنيم زيادة  -
 

سلللللتراتيج   في تعزيز القدرة التنافسللللل   لكمؤسلللللسللللل  الا تصلللللاد   دراسللللل  حال  مؤسلللللسللللل   ( فاد   دموري، محمد الااي: دور المرون  الا1)
 .357-355، ل 2019جامع  حم  لتضر الوادي، الجزائر،   ،1، العلللدد12للأسمنا، مجك  العكوم اننسان  ، المجكد    الاس ري 

(2)Ratanapornsiri, Verayos. The moderating influence of strategic flexibility on relationship of market 

orientation and business performance. Nova Southeastern University, 2003, p43. 
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 .الأزماا  اا فتر  في الاستمراري مذ   اكمنيم  لتم ينلاا اللازم   انم ان تك  -

مما يتع س نيجاااً    اصلللللللللورة فعال ،دم  الموارد الداتك   والتارج    تسللللللللل يا دمك     -
 دكت تدد م القدرة التنافس  .

تك  ن لاق واسللللللللللللللا مذ الت لاراا  بلا ي ور الحلاجل  نلي لا، و لذلل  ت وير  لادلدة  -
 البدائا المتتك  . للاتت ار مذ بيذالمعكوماا  

سللتراتيج   نلت أترى، واأ ا التسللائر في الو ا  اتسللادد المنيم  دكت التحول مذ   -
 .والج د والتكك  

 فتراتيجية:المرونة الا اناصر

مدى  درة المؤسلللللسللللل  دكت توفير الموارد ا ادك   وفي الو ا  تتبكور في  مرونة الموارد:
 .(1)المناسب 

الموارد، مذ تلال مجمود   القدرة دكت تجديد وت لللللللل يا   وتتمثا في  :التنفككككككيقمرونة  
أنماط بديك  لتنسللي  الموارد ب دف تك    سللتراتيج   التي تسللم   بوضللامذ الت اراا الا
  .(2)منتجاا جديدة

المؤسلسل  دكت ندادة تقي م وضلاة جودت ا التسلو ق   في  درة   تعبر دذ :الفكوق مرونة  
 .(3)و ا  صير، ب دف الاستجاا  لكيروف المتغيرة لبيئ  الأدمال

 
(1) Awwad, Abdul  kareem Salameh. The influence of strategic flexibility on the achievement of 

strategic objectives: An empirical study on the Jordanian Manufacturing Companies. Jordan Journal 

of Business Administration 5.2 (2009),p 416. 
(2) Sanchez, Ron. Understanding competence-based management: Identifying and managing five 

modes of competence. Journal of Business research 57.5 (2004),p 519. 

( 3 ) Friedli, T., Billinger, S., Kichuth, M., & Fleisch, E. MANAGING FLEXIBILITY 

STRATEGICALLY: A CASE-STUDY ON REPOSITIONING. University of St. Gallen and 

cochair of Reszrch Auto-ID at MIT,(2015), p6. 
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 مؤشرات قياس القدرة التناففية: -ب
تتمثا مؤ للللللراا   اس القدرة التنافسلللللل   التي تعبر دذ مدى  درة المن للللللأة دكت   

 : (1)ف ما يكي ،ددم  درت ا التنافس  

 (share Market) الفوقي:النصيب 
 نسللا  مئو   مذ نجمالي وارداا السللوق   معين ،صللادراا الدول  مذ سللكع     مثا
السللللكع .  ع س هذا المؤ للللر حجم وجود الدول  المصللللدرة في الأسللللواق  ل ذ المسللللتوردة 
بيذ الدول المنافسللللل ،  كما  كدول  المصلللللدرةالمؤ لللللر لهذا ف كما ارت عا   م    ،التارج  
 .(2) درت ا التنافس   في السوق المستورد، والع س صح   تناميدل دكت 

  (Annual Growth Rate) معدل النمو الفنوي:
 عتبر هذا المؤ لللللللللللر مذ المؤ لللللللللللراا الم م  التي تع س مسلللللللللللتوى أداس وفعال   

دذ  تقدير هذا المؤ للللللر   ويتمالسلللللل اسلللللل  التجاري  الم اق  دكت السللللللكع  محا الاهتمام،  
 . سم  معاما الانحدار في الدال  الت يل  دكلت المتوسة  ري 

 (Market Penetration Rate)  معدل اختراق الفوق:

 اا لذ الياهري   والاسلللت لا  معين ،ما مذ سلللكع   بكد النسلللا  بيذ صلللادراا    مثا
 درت ا   تناما  كما   ،البكد المستورد. ف كما ارت عا   م  هذا المؤ ر لدول  مافي  السكع  

 .التنافس  ، والع س صح  

 
، والاحوث التجاري مجك  الدراساا  ،  القدرة التنافس   لكصادراا المصري  مذ الأرز في أهم أسوا ه الدول  :   ارق توفي  الت يب  (1)

 .184  - 182 ، ل2015، 1, ع35س، جامع  بن ا ، ك   التجارة
  مجك   المصري ،  المساهم في ال ر اا    التنافس    والقدرةداس المالي  تكنولوج ا المعكوماا دكت الأ  ح وم   تأثير  :دينا محمود دبد الله  (2)

 . 271ل  ،2016 ،نيالعدد الثا ،الز ازي    جامع التجارة، ك ه  التجاري ،الاحوث  

https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english-arabic/share
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english-arabic/market
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english-arabic/annual
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english-arabic/growth
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english-arabic/rate
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english-arabic/market
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english-arabic/rate
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              (Virtual Comparative Advantage) لظاارية:االميزة النفبية 
هذ  الميزة النسب   لصادراا الدوللللل  مللللذ    اس  يتم تقديرها لأي سكع  دذ  ري   

 المنافس . بلاللدول مقارن ً   ،السلكع 
 Relative Production) ) الإنتاج النفبي:

  ملللذ ن لللس  نلت اننتلللا  اللللعلللالملللي  معين ،ما مذ سكع   بكد النسا  بيذ ننتا      مثا
  السكع .

     (RelativePrice) الفعر النفبي:
نلت   ،منافس   لأي دولللل   معين ،النسا  بيذ متوسة السعر التصديري لسكع     مثا

 .(1)لكسكع  لكدول  المصدرة لذاا نيير  
  اهامية النفبية للصادرات الع مفتوى الدول المتناففة:

( (The Relative Importance of Export 
اا  أسللللواق ذ  نلت أهم تمس  معين نسللللا  نجمالي صللللادراا البكد مذ سللللكع     مثا

جمالي صلللادراا البكد مذ و السلللكع ،  ذاا ل دالم اً   مرت ع  درة اسلللت عاب     السلللكع .  ذاا ا 
 كما دول  منافسلل ،     اأ   مصللدرة مقارن ً الدول   كف كما ارت عا   م  هذا المؤ للر االنسللا  ل

 زادا  درت ا التنافس   في هذ  الأسواق، والع س صح  .

 (Instability Factors) الافتقرار:معامل ادم 

ال ندسللللللي أو )الحسللللللابي( لكنسللللللب المئو   لانحرافاا الق م  يتم تقدير  االمتوسللللللة  
  للللير    كماالمقدرة دذ الق م  الأصللللك   لمتغير معيذ،  كما ا تر ا   مته مذ الصلللل ر، 

 المراد تقدير ، والع س صح  . المؤ رنلت ثااا ذل   

 
المعكوماا دكت الأ  ح وم   تأثير  :دينا محمود دبد الله  (1)  المصري ،  المساهم في ال ر اا    التنافس    والقدرةداس المالي  تكنولوج ا 

 .272ل المرجا الساب ،

https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english-arabic/relative
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english-arabic/production
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english-arabic/relative
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english-arabic/price
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english-arabic/the
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english-arabic/relative
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english-arabic/importance
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english-arabic/of
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 (Composite Index) المؤشر المركب:
بينما تتراجا   ،في اعض المؤ لللللللراا   تحتا مراكز متقدم لأذ اعض البكداذ    راً ني
في المؤ لللللراا الأترى، فقد   وذ مذ الصلللللعب تحديد الوضلللللا التنافسلللللي لكا   مراكزها

 م ذ    والذيالمؤ لر المر ب،  م ذ تقي م ا نجمالًا مذ تلال  ت ذل دكو  .دول  منافسل 
المؤ للللللراا  الجما بيذ  اف  دذ  ري   ،التنافسلللللل    لقدرات ا اً وفق البكداذتقي م  بواسلللللل ته  

في السلللللللللوق العالم   لتك    اً لقدرات ا التنافسللللللللل   اق  ، ثم يتم ترتيب الدولسلللللللللال   الذ ر
 السكع .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english-arabic/index
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 الثاني  الماحر 
  البيةية والمواصفات المعايير تطور مراحل

ا،  ننتاج  وأسللاليب   المنتجاا   تدك توضللا  للروط  اأن ا  البيئ   صلل اا الموا تعرف
  و ذل ،التغكيف   ريق  أو العبواا  أو  التصلللللللللللن ا  مواد  أو المدتلاا  حيث   مذ  سلللللللللللواس
   ننتلا   مراحلا  أثنلاس  المن كقل   السلللللللللللللللائكل   والتلدفقلاا   الغلازيل   الاناعلاثلاا   لكم لاا   محلدداا 
 .(1)السكب   المترجاا  هذ  ما التعاما و      المنتجاا 
ت  ودك  ،لكمنتجاا   الصلللللح   المتا ر  تدك تر ز المواصللللل اا  وضلللللا  بدا   انا  

م  ل   الاسللللللللللللللتراتيج ل   هلذ   أذ غير  محلدد.  و لا   في  المجلالاا   أحلد   أو  المكوثلاا   أحلد   ندارة
ل  مجا  مذ  ينتقا   د  التكوث   أذ  حق ق   الادتاار  في تأتذ   لم  لأن ا   بيراً   نجاحاً   تصللللللللللادف

ذا  ،ال واس تكوث  يزيلد   فقلد   ،الصللللللللللللللكال  الن لا لاا  ندارة تدك التر يز دنلد  فمثلاً  لآتر. م  ت   وا 
رى  أت مر ااا  اعد   ف ما  دلاتهت ا  مذ  تي ر  فقد   معيذ    م ائي  مر ب   اسللللللللللتتدام  فرض 
  .ت رة

ا  ا   السللاعين منذ  المواصلل اا  في  الثان    المرحك  بدأا  العكم    الأاحاث   ت ور ما
ر  التدهو  ومواج   الو ائي. العلا  أسللللكوب  انت جا   والتي المتقدم . االدول  اا  والثمانين
مللا    وهو  فقة.  ن للايتلله  دنللد   ول س  الأولت(  اننتللاج لل    )مرحكلل  الأنبوب   بللدا لل   دنللد   البيئي

س  الاكت للا   مجرد   ول س  ،الأنيف  اننتللاج لل   والتكنولوج للاا   المللدتلاا   اتت للار   قتضللللللللللللللي
ا  أدوا  اللاسللللللللللللللتتللدام  المرحكلل   هللذ   تميزا   لللذا  التللارجلل .  والتللدفقللاا   الاناعللاثللاا   امعللالجلل 

ة والمبيداا والأسللللمد  الو ود  تدك  الضللللرائب  مثا  ،البيئ   مواصلللل اا ال  لتحقي   ا تصللللاد  
ا و ك  لككر وذ.   تجاري  وترات ل   ،والتدفقاا   الاناعاثاا    م اا   تدك ورسللللللومالسللللللام ، 

ث تكو  لت ض   وسللللللللللللائا  ابتكار  تدك  المنتجيذ لح ز السللللللللللللوق  ماادئ  تدك تعتمد   أدواا 
  أكثرم  اادتااره   ،البيئ   االمواص اا   الالتزام  تكاليف  ت ض   ثم ومذ  ،نتاج  ان  دمك ات م

 
، (س واان) آس ا الا تصاد   والاجتماد   لغر يالأمم المتحدة: المعايير البيئ   والقدرة التنافس   لكق اداا الا تصاد   الرئ س  ، الكجن   (1)

 https://archive.unescwa.orgمتاع دكت ، 2005
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   تكك   الوسللللللللللائا أ ا  اتت ار  تدك  أ در  ثم  ومذ  ،امصللللللللللانع م الت للللللللللغيا ايروف  درا  
 ا  تحق ق          تار    ،محددة  بيئ    أهدافا  المواصللللللل اا  وضلللللللعا  لذا الالتزاماا.  لتحقي 

ا  والمعكوما  الب اناا  مذ   اف     اددة توفير  تدك العما ما  ،اننتاج   لكمؤسلللللللللللللسلللللللللللللاا 
  الضروري .

  دكت  البيئ    الجماداا  ضللللللللللغوط واعد   اا  التسللللللللللعين  مذ  الثاني  النصللللللللللف وفي 
 في  البيئ    الادتااراا  ندما   الا تصللللللللللاد    الأن لللللللللل   في التدتا  لسللللللللللرد  الح وماا 

  مناه   بتد للللللللللليذ المواصللللللللللل اا   مذ  الثالث  المرحك   بدأا   والاسلللللللللللت لا .  الانتا   راراا 
 لكمنتجاا. البيئي التصم م

  فيما  و نوااها  البيةية  المعايير  صكككور  ام  تتمثل  البيةية: والاشكككتراطات  المعايير  نواع
 :(1)يلي
ذ  ي تعي   تعملا دكتو   ،  لحال  البيئال  لتقي ممعلايير دام     تعتبر  البيةكة:  نوايكة  معكايير −

لتكوث أو في اسلللللتقبا  ذي  تجاوز  في الوسلللللة ال  جب ي لا يذ لكتكوث ال أ صلللللت حد 
ااننتا     يرتاةمذ الأدواا لتحق ق ا، اعضللللللل ا    مجمود م  اسلللللللتتد يتم اجزس منه، و 

 تر االاست لا .والآ
مح اا مثا  دكت المن لللآا الثابت   ما ت ب   وهي معايير دادة   الاناعار:  معايير −

مذ مصللدر   المناعث المكوثاا    م   تحديد   تعما دكتو   ،المصللاناو الحراري    ى القو 
، أو تلال محلددةدرجل  تر يزهلا، أثنلاس وحلدة زمن ل     لذلل  تحلديلد و  ،أو ملادة معينل 

الواجب  دكت أسلللللللللللللاليب اننتا     اً  بير   وذ تأثيرها    االتاليدورة ت لللللللللللللغيا معين ، و 
 .استتدام  رق ننتا  معين  تقكا التكوث  دذ  ري  تعديك ا

 حلدد أذ تنت  ب لا السللللللللللللللكا، وت يجلب تنيم الك   ل  التي  والإنتكاج:  العمليكات معكايير −
نوع   اسللللللللللللللتتللدام للا أو مرادللات للا في دمك للاا اننتللا ،    التي يناغيالأسلللللللللللللللاليللب  

 
فا م   الب 1) بودزيز  (  البيئ  :  وناصر  والمعايير  النام    والتحد اا  -  الدول  اننسان  ،  ال رل  العكوم  العددمجك   الجزائر، 7،   ، 

 . 726  - 725 ، ل2017
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   ذل  تتضلللللمذمت ا...الخ، سلاا والمعداا المسلللللتتدم  ومدى ملاالتكنولوج ا والآ
مرادات ا في اسللتغلال المن للآا الثابت  و         الواجب مسللتو اا الاناعاث والقوادد 

 المن آا. تك تصم م 
ذ أو حما   المسلللللللللللللت ككيذ م  ،ئيمنا التدهور البي ب دفت ب    المنتجات:  معايير −

ر   مذ الأضللرا حما   البيئال دف سللتمعايير ت  اأن  امعنتالتكوث البيئي الماا للر، 
 حتو ه  و أ  يتك هلما  د   سكع  ما، نيراً   أو است لا  منت  أو  استتدام  الناجم  دذ
البيئي،  م  د ي  الذي ير ة بيذ دناصللللللر النياأو يتا االتوازذ الضللللللارة،  مذ مواد  

 :(1)ما يكي، اً تحديد و  اً هذ  المعايير وص  تولتوت

 ما  نلت  ت لير  التي تك   تاصل   اصل  و  لكمنتجاا،  ال ب ع  و   الك م ائ    التصلائل  −
 مكوث .و  ضارة مواد  مذ تحتو ه

  محددة، لسللللللللللللكع  العرض  أو ،والتكويذ والتغكيف  التعبئ  ا للللللللللللروط المتعكق  القوادد  −
 .المست ك  حما   وتست دف

  دمك ل   أثنلاس ملا  سللللللللللللللكعل   دذ  النلاتجل  ،المتتك ل   أو المناعثل   المكوثلاا  مسللللللللللللللتو لاا  −
 الاستعمال.

 المنتجاا.ا الصناد   السمومو  الك ماو اا  مذ ب ا المسموع القصوى   الحدود  −
و أ  التللدوير   للإدللادة  ،اسللللللللللللللتتللداملله  دقللب   المنت   في  والتصللللللللللللللرف  التتكل       لل  −

 الاستتدام.
ة تحسلليذ ندار   سللت دفأن لل    التقي م البيئي، والذي  ددة وتت كب   :اهداء  معايير −

 البيئ .

 
التال : الس اساا البيئ   والتجارة الدول  ، دراس  تحكيك   لكتأثير المتاادل بيذ الس اساا البيئ   والتجارة الدول  ، ( السيد أحمد دبد  1)

 .68، ل1994 دار الن ض  العر   ، القاهرة،
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   الثاني الفصل
 المفتدامة والتنمية ةالبية امعايير الالتزام  اميةو  المصرية الصادرات

   م  الرا  الج ود   ما  التنافسل   والقدرة  البيئ    المعايير تلللللللللللللللتعارض  ألا الم ترض   مذ
ه تواج   الذي التحدي  و  مذ المسلللللللللتدام .  التنمللللللللل    وتحقي  الا تصادي  النمو زيادة نلت

اليروف   ما  متلائم   المعللللللللللللللللللللللللتمدة  البيئ    الأنيم   تكوذ   أذ  دكت  الحرل  في مصلللللللللر
ت دك الم روضللللل   البيئللللل    المعايلللللير  تتكو وأذ  ،التن يذ  في  االاتساق  تتصف وأذ المحك  ،
   لن   ووفقلللللللللللللللللاً   لكتجارة  ت لللوي ا  الوسلللائا اأ ا  ت ب  وأذ  التمييز، مذ الصلللادراا  أسلللواق
 المعايير. تحديد  في دكمي

الصللللللللادراا   ت ور مدى دراسلللللللل  نلت ال صللللللللا   ذال  دراسللللللللتنا في  نتعرض   سللللللللوف
   التنافسللللللللل    القدرة  تدد م في  البيئ    المعايير  أهم   مدى  لدراسللللللللل   نت رق   ثم المصلللللللللري ،
ضلللوس   في   اصلللادرات  لتنم   المصلللري   الرؤ   دكت الو وف  و ذل  ،المصلللري   لكصلللادراا 
 التال  : مااحث  الثلاث  تلال مذ وذل  ،المستدام  التنم   تحقي  مت كااا 

 

 المصرية الصادرات تطور مراحل اهول: الماحر
 

 المصرية للصادرات التناففية القدرة تدايمل البيةية المعايير  امية الثاني: الماحر
 

  التنمية  تحقيق  متطلاات  ضكوء  في  الصكادرات  لتنمية  المصكرية  الرؤية  :الثالر الماحر
 المفتدامة
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 اهول  الماحر
  المصرية الصادرات تطور مراحل

راً  ني  الحللديللث،  الا تصلللللللللللللللادي  ال  ر  في  اللالغلل   أهم لل   الصلللللللللللللللادراا     للاع حتللا  
ة  ندار   اأهداف التصلللللللللدير  ن لللللللللاط  ارتااط في  تتمثا  رئ سللللللللل  ،  أدوار  بثلاث   لاضللللللللل لاده

ا  دواف  تقو   في  الأكبر الدور يكعب   الذي السللللللللللوق   ن اق  اتسللللللللللاع  دذ فضلللللللللللاً   التنم  ،
ة القدر   دكت  أسلاسلاً  تعتمد   التي والسلكا  المنتجاا  في أموال م رؤوس  سلتثمارلا  المسلتثمريذ
ا  مت كاا  ما  يتما لللللللللللللت  اما  اننتاج   ال  اكا  لت وير  فرل   نيجاد   واالتالي  التنافسللللللللللللل  

ي  الرأسللللللمال   التكويذ ندارة في  الصللللللادراا   ن للللللاط  أهم    جانب  نلت هذا العالمي،  السللللللوق 
 .(1)اننتاج   لكقوادد 

   و تاصلللللل المصللللللري، الا تصللللللاد   في المحاور أبرز أحد   التارج    التجارة ت لللللل ا
ي ه فالصلللللللادراا   العالم  ، الأسلللللللواق في  التنافسللللللل     درت ا  وتحسللللللليذ الصلللللللادراا  زيادة

 ،  العمال  وت للغيا  الأجنبي النقد  مصللادر مذ أسللاسللي ومصللدر  للإنتا   الرئ سللي  المحر 
  عما ذ ن    ا،  المصري   للا تصاد   الم ون   الق اداا   أبرز  أحد   الصناد     اع  عد     ما
  الوارداا د وتر لللللللللي الصلللللللللادراا  زيادة تلال مذ التجاري   الميزاذ في ال جوة  تقك ل   دكت

 مذ يد  االعد   الصلللللللللنادي  النمو  ويتأثر  الا تصلللللللللاد  .  لكتنم   الدادم و صلللللللللرها دكت تك  
ل وتتصللللل   الترات ل،  نصلللللدار  سلللللواس  ن سللللله،  الأدمال  امناخ الصلللللك   ذاا  العناصلللللر

ذ  لكمسلللللللللللتثمري و   الصلللللللللللنادي  لكق اع  تقد م ا  يتم  التي  الحوافز حزم   و ذل   الأراضلللللللللللي،
  الأجانب. أو المحكييذ

 
الاداري ، م 1) الاحوث  الجودة، مجك   المصري  في ضوس مت كااا  الصادراا  تنم    العدل:  ، ل 2005،  2، ع23( ف ري أحمد 

148-149  . 
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 المصري ،ا الصادرا  لزيادة الم جع   التدابير  مذ ددد   تن يذ   دكت العما  يتم  لذل 
  المؤسلللللللسللللللل  اا انجراس  مذ ددد  واتتاذ   الت لللللللريعاا   سلللللللذ في  دام  ا للللللل ا  تتمثا والتي

  ولائح ذ  لقانو   المنيم  الت لللللللللللللريعاا   مراجع  مثا  دام ا للللللللللللل ا  الأدمال  لمناخ الدادم 
 وا دادة  ا  مراجعت تلال  مذ والاسلللتيراد  التصلللدير نجراساا   وتاسللل ة والتصلللدير،  الاسلللتيراد 
  والر اا ل وال ح، الصلللادراا   بتنم    المعن    الك اناا   دما وحو م   وم  نت ا،  هندسلللت ا

  الت لاا اا صلا وف  التن يذ   انسل اب    لضلماذ  ال لأذ هذا في العامك   الك اناا   ه  ك  وا دادة
 هذ  س  أدا في  وال عال   الك اسة لضلللللللللللللماذ  التكاما  نحو والتحول  الاتتصلللللللللللللاصلللللللللللللاا  في

 .(1)والتقي م لكمتااع   ابك   محددة أداس مؤ راا  تلال مذ المؤسساا 
 المصرية: للصادرات النفبية اهامية  التالي الشكل ويبيأ

   (2) رقم شكل

 
ق  ت و   حيللث   الأجنب لل   العملاا   مصلللللللللللللللادر  أبرز  رأس  دكت  الصلللللللللللللللادراا   وتيللا

ة مر   3.1و السل اح ،  مذ مرة  2.7و التار ،  مذ  العامكيذ  تحو لاا  المصلري   الصلادراا 
  دام  لب اناا  وفقاً  السللو س   ناة  دائداا  مذ  مرة  3.7و  الماا للر،  الأجنبي  الاسللتثمار  مذ

 
،  57، ل2016/2020وزارة التجارة والصلللناد : اسلللتراتيج   وزارة التجارة والصلللناد  لتعزيز التنم   الصلللناد   والتجارة التارج     (1)

  http://www.mti.gov.eg متاع دكت:
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د   مور  المصلللللللري  لكصلللللللادراا   الكبيرة  النسلللللللب    الأهم    يوضللللللل  ما  وهو  2014/2015
 .(1)تنميت ا أجا مذ الج ود  تضافر  ستوجب  مما الأجنب   لكعملاا  رئ سي

 التجاري   الميزاأ  واجز  البترولية  غير  والواردات  الصادرات  تطور   التالي  الشكل  ويوضح
 : المصري 

   (3) رقم شكل

 
ث  أثا  وأحذ  ،  اً جكود   فن  ،  ومصللللللللللن اا   تب   مذ  المصللللللللللري  الصللللللللللادراا   وتتنوع

 ، يدو   منتجاا   جاهزة،  ملااس  ومنسلللللللوجاا، غزل م رو لللللللاا، ودوائ  ،   ب    منتجاا 
ة،  وأسللللللمد     ماو اا   غذائ  ،  منتجاا   والكترون  ،  هندسلللللل    منتجاا   زراد  ، حاصلللللللاا 

 التالي. ال  ا يوضحه ما وهذا بناس، مواد  وأتيراً 
   (4) رقم شكل

 
 

 . 14، لالمرجا الساب  ،: استراتيج   وزارة التجارة والصناد  لتعزيز التنم   الصناد   والتجارة التارج  وزارة التجارة والصناد ( 1)
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م  تسلتكز   التي المتقدم  االدول  دملائ م  مذ ضلغو اً  مصلر في المصلدروذ  ويواجه
ا ب  ،المنتجاا  تدك  فقة ل س  البيئ   المواصلللل اا   ي ت ب  ا للللأذ  صللللارم  نجراساا  اتتاذ 

   و       المن كق  والسللللللللائك  الغازي  والمكوثاا   والمدتلاا   ،ننتاج ا أسللللللللاليب   تدك أ ضللللللللا
ا  المصلللللان  نن لللللاساا  ا حل  المسلللللتوردة الدول  لم الا   الأمر  صلللللا و د  مع ا. التعاما

  وتاصلل  ،التجميا ومسللتحضللراا   الغذائ    الصللناداا   حال  في  ما  ،اننتا  وتسلل  لاا 
 الجنس  . متعددة ال ر اا  فروع ما التعاما دند 

 :(1)  1202  حتي 2016 اام مأ الفترة خلال المصرية الصادرات قيمة تطور
ذ  تن ي  في  الدول  بدأا  أذ منذ   المصلري   الصلادراا     م  مؤ لراا   االتحكيا  نتناول

،  2016  دام تلال  والاجتمادي، الا تصللللللللللادي للإصلللللللللللاع   للللللللللاماال  و نيال  برنام ال
 :مايكي لنا يتبيذ حيث  ،2021 دام ن ا   حتت أدوام ست  وتلال

 دولار. مك ار 20.42 المصري  الصادراا  سجكا  2016 دام تلال −
ر  مك ا   22.64 تنل  لتصللللللا  2017  دام تلال المصللللللري  الصللللللادراا     م  ارت عا  −

 .2016 اعام مقارن  ،%10.8 بنسا  بذل  لترت ا دولار،
  25.14 بكغا  حيث   ارت اداها  المصلللللللري  صلللللللادراا ال  واصلللللللكا   2018  دام تلال −

 .2017 اعام مقارن  ،%11.04 بنسا  لترت ا ،ردولا مك ار
ر  مك ا   25.63  لتبك       اً   ارت اداً   2019  دام تلال مصلللللللللر صلللللللللادراا  سلللللللللجكا  −

 .2018 اعام مقارن  ،%1.9 بنسا  اارت اع ،دولار
  لللللاما  نغلاق مذ  ف ه  تسلللللببا  وما  ، ورونا فيروس  جائح   انت لللللار  مذ  رغمالدكت   −

ا سللجكا   المصللري  الصللادراا  أذ  نلا العالمي، للا تصللاد    دام تلال     ً ا  انت اضللً
ر  مك ا   25.29 نلت  لتصللللا  ،2019  السللللاب  العام  دذ  %1.3  نسللللبته ا بكغ  2020
 .دولار

 
 متتك  ، متاع دكت:( وزارة التجارة والصلللللللللللناد : ال يئ  العام  لكر اا  دكت الصلللللللللللادراا والوارداا، الن لللللللللللراا الا تصلللللللللللاد  ، أدداد 1)

http://www.mti.gov.eg 

https://www.masrawy.com/news/Tag/21541/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9#bodykeywords
https://www.masrawy.com/news/Tag/21541/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9#bodykeywords
https://www.masrawy.com/news/Tag/17051/%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3-%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7#bodykeywords
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  31ت  نل لتصلا  مكحوي   اصلورة  2021  دام تلال  المصلري  الصلادراا     م     زا  −
 .2020 اعام مقارن  ،%22.5 بنسا  ارت اداً  لتسجا دولار،  ارمك

   :فنوات 6 خلال  المصرية الصادرات تطور التالي، الشكل ويوضح
 ( 5) رقم شكل

 2021 حتع  2016 اام  مأ الفترة خلال المصرية  الصادرات تطور

 
  الصلللللللادراا   دكت  لكر اا   العام   ل يئ ا  والصلللللللناد ،   التجارة  وزارة  ب اناا  نلت  االرجوع  الااحث،   ندداد مذ  المصككككدر: 
 .http://www.mti.gov.eg  الرااة دكت  ، متتك    أدداد  الا تصاد  ،   الن راا  ، والوارداا

 :(1)2021 االعام مقارنة 2022 الجاري  عامال خلال المصرية الصادرات قيمة تطور
ز حاج  مذ  لتقترب   2022  يناير  للل ر تلال  ارت اداً  المصلللري  الصلللادراا   سلللجكا  −

  3.988  نحو  المصللللللري  لكصللللللادراا   انجمال    الق م  بكغا  فقد  دولار، مك اراا   4
ل تلا  دولار مك لار  2.965  نحو مقلابلا  ،2022  ينلاير   لللللللللللللل ر  تلال  دولار مك لار
  مسللللللللللللللجكل  دولار،  مك لار 1.023 نحو  بكغلا   بزيلادة ،2021  العلام  مذ  ال ترة  ن س

 .%34.5 بنسا  ارت اداً 

 
، متللاع دكت المو ا  2022، ينللاير  2021تقرير مصللللللللللللللر في أر لام، أدلداد ينللاير    :الج للاز المر زي لكتعبئلل  العللامل  وانحصلللللللللللللللاس(  1)

https://www.capmas.gov.eg 
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https://www.masrawy.com/news/Tag/21541/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9#bodykeywords
http://www.mti.gov.eg/
https://www.masrawy.com/news/Tag/21541/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9#bodykeywords
https://www.alarabiya.net/aswaq/special-stories/2022/04/18/-%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%84%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%82%D9%8A%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D9%81%D8%B9-%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B6%D8%AE%D9%85
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ث حي  ،2022  يناير   للل ر تلال  القائم  رأس  المصلللري   الو ود   صلللادراا  تصلللدرا  −
ر دولا  مكيوذ   693 نحو  مقلابلا  دولار،  مك لار  1.245 نحو  انجملال ل    مت لا  بكغلا 
ر، دولا  مكيوذ   552    مت للللا  بكغللللا   بزيللللادة  ،2021  العللللام  مذ  ال ترة  ن س  تلال

 .%57.3 بنسا  ارت اداً  مسجك 
 بكغا ي والت  ،الثاني  المر ز في  الصنا  تام  السكا  مذ مصر صادراا   جاسا   ما −

  نحو  مقلللابلللا  ،2022  ينلللاير  تلال  دولار  مك لللار  1.582  نحو  انجملللال للل     مت لللا
ذ  مكيو   239    مت ا بكغا  بزيادة  ،2021  يناير   للللللل ر تلال دولار  مك ار  1.343
 .%17.8 بنسا  ارت اداً  مسجك  دولار،

  ملاييذ  807    م   المصللللنع  نصللللف السللللكا  مذ ي مصللللر ال صللللادراا ال د حققا  و  −
  ،2021ير  ينا في  دولار مكيوذ   597  نحو  مقابا  ،2022  يناير    ر تلال دولار

 .%35.1 بنسا  ارت اداً  مسجك 
 ر   لللل تلال  دولار  مكيوذ   316  نحو التام  المواد   مذ مصللللر صللللادراا  بكغا   ما −

  15ا  كغلب  بزيلادة  ،2021 دلام  ينلاير  في  دولار  مكيوذ   300 مقلابلا  ،2022 ينلاير
 .%5.3 نحو بكغا  ارت اع بنسا  دولار، مكيوذ 

  مقارنة   2022-2021  موفم آخر  المصرية  الزرااية  الصادرات   داء  مؤشرات  تحليل
 :(1)   2021-2020 اموفم

  5.6 سلللللللجكا   حيث   ،2022-2021موسلللللللم   في    زة  الزراد   الصلللللللادراا   حققا  −
ا الصللللللللللللللللادرا  أهم  بيذ  مذ للاذ  و ر،  دولا  مك للاراا   3  مذ  أكثر  اق ملل    ذ  ملاييذ
  ال اصول ا،، العكف  بنجر  ال راول ،  الاصا،  الا ا س، الموال ،  المصري :  الزراد  

 الكم للاا بللإجمللالي    والمللانجو،  الا يخ،  الثوم،  ال ك للا،  الجوافلل ،  الرمللاذ،  الا للا للا،
 .اً  ن االألف من ا لكا تصديرها تم التي

 
، متاع 2022مسلللللتودع ب اناا التجارة التارج  ، ( وزارة التجارة والصلللللناد : ال يئ  العام  لكر اا  دكت الصلللللادراا والوارداا، تقرير 1)

 http://www.mti.gov.eg دكت:
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  تلال% 11,1  بنسلا   ارت ادا  الزراد   الحاصللاا  مذ مصلر صلادراا     م    ل دا  −
  1.909  نحو  لتسجا  2022  /2021*()التصديري   الموسم مذ  ولتالأ أ  ر 8  الللل

  /2020 موسلم  مذ  ال ترةس  ن  تلال دولار  مك ار  1.718  مقابا في ،دولار  مك ار
 .(1)%10.5  در  بنمو 2021

  2021  سللللللللللللبتمبر مذ  ال ترة تلال  الق اع  مذ المصللللللللللللدرة الكم اا   نجمالي  تراجا −
ذ  مكيو   3.247  مقابا في   ذ  مكيوذ   3.112  نحو  لتسللللللللللللجا  2022 نبريا  وحتت
 .(2)%4  در  بتراجا 2021 /2020 موسم مذ ال ترة ن س تلال  ذ

لمتتكف الدول، دكت النحو  مذ الحاصللللاا الزراد    جاسا الصلللادراا المصلللري   −
 -:(3)التالي

 8ل أو  تلال صللللللللللادراا تك  ال    م   مذ  %38  دكت  العر     الدول اسللللللللللتحوذا  ▪
   بنسلا   و ذل  دولار،  مكيوذ   722.89  بنحو  ،2022  /2021  موسلم  مذ أ ل ر
 . ذ مكيوذ  1.336 بنحو الصادراا  حجم نجمالي مذ 43%

   الأورو    لكدول المصلللري   الزراد    الحاصللللاا  مذ  المصلللدرة الكم اا  سلللجكا  ▪
ذ      ألف  733,53  نحو  المتحلللدة  الممككللل   في لللا  املللا  الأورو ي  الاتحلللاد   تلللار 
     مللللل  نجملللللالي  مذ  %23  دكت  مسللللللللللللللتحوذة  دولار  مكيوذ   439,342  اق مللللل 

  الكم اا. مذ %24و الصادراا،
  مكيوذ   432,833 نحو  الأورو ي  الاتحلاد   للدول  صللللللللللللللادراا تكل  ال    مل   حققلا  ▪

 مذ %19  دكت  مسللللللللللللللتحوذة   ذ ألف  592,581  تصلللللللللللللللدير  تلال  مذ  دولار
 الصادراا.   م  مذ %23و المصدرة الكم اا  نجمالي

 
 الموسم التصديري يبدأ مذ   ر سبتمبر و ستمر حتت ن ا   أغس س مذ العام التالي. )*(

 https://moa.gov.eg/ar/ministry ( المو ا الرسمي لوزارة الزراد  واستصلاع الأراضي، متاع دكت:1)
اللزرادل للللللل 2) للكللحلللللللاصللللللللللللللللاا  اللتصلللللللللللللللللللللديلري  اللمللجللكللس  دلذ  الصلللللللللللللللللللللادر  اللتللقللريلر  انللكللتللرونلي  2022،  (  اللمللو لا  دلكللت  ملتلللللللاع   ،

https://www.aecegypt.com 
 المرجا الساب . ،2022، (التقرير الصادر دذ المجكس التصديري لكحاصلاا الزراد  3)
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  مكيوذ   259,867  نحو آسللللل ا  لدول  الزراد    الحاصللللللاا  صلللللادراا     م  بكغا  ▪
  تلللال  مللذ  "2022  نبللريلللللللا  –2021  سلللللللللللللللبللتللمللبللر"  مللذ  اللل للتللرة  تلللال  دولار

ا  الكم لا   نجملالي مذ  %12 دكت  مسللللللللللللللتحوذة  ذ،  ألف  386,581تصللللللللللللللدير
 الصادراا.   م  مذ %14و المصدرة

  مذ دولار  مكيوذ   22,495  بنحو  أفريق ا لدول  زراد    حاصللاا  مصلر صلدرا  ▪
  واسللللللللترال ا  "والجنو    ال للللللللمال  "  مري يتيذالأ  ولدول   ذ،  ألف  36,077 تلال
 دولار. مكيوذ  31,162 اق م   ذ ألف 27,172 نحو

هكبر خمس دول مفككككككتوردة للصككككككادرات المصككككككرية خلال يناير  الصككككككادرات   مجمالي
 :2021مقارنة بيناير  2022
  1.361  نحو مسلللللجك   96.7%  بنسلللللا   2022  يناير  للللل ر تلال الصلللللادراا  ارت عا 
  صلللللللادراا  نجمالي  ارت ا حيث   ،2021  يناير  في  اً مكيون  692.122  مقابا دولار  مك ار
 :(1)التالي النحو دكت ،المصري  لكمنتجاا  مستوردة دول تمس لأكبر مصر
ا   بنسللللللللللل  نلي ا المصلللللللللللري  الصلللللللللللادراا  نجمالي و  ز الأولت،  المرتا   تر  ا احتكا  −

ير  ينلللا   في  اً مكيونللل  172.241  مقلللابلللا  اً مكيونللل  480.536  نحو  مسللللللللللللللجكللل   179%
  معلدن ل  وزيوا   و ود  بيذ  لتر  لا  المصللللللللللللللريل   الصللللللللللللللادراا  توزدلا   حيلث   ،2021

  ملاييذ  40.007  مقابا  اً مكيون  315.383  نحو سللللللللللللجكا  والتي  تق ير  ومنتجاا 
  44.264  اق م   ومصللنودات ا الكدائذ  تصللدير  بجانب   السللااق ، المقارن   فترة تلال
ا صلللللللللللللللادراال  تراجعلا ة، في حيذ  ال تر   تكل   تلال  اً مكيونل  33.672  مقلابلا  اً مكيونل

  اً نلمكيو   16.159  نلت لتر  لا  وأجزائ لا  الك ر لائ ل   والأج زة  الآلاا   مذ  يل مصللللللللللللللر ال
ا صلللللادرا  صلللللعدا  ، و د 14.2%  درها  انت اض   بنسلللللا   اً مكيون  18.828  مقابا

 
وانحصلللللللللللللللللللللاس(  1) اللعلللللللامللللللل   للكلتلعلبلئللللللل   اللملر لزي  اللتلللللللارجل للللللل   :اللجل لللللللاز  اللتلجلللللللارة  اللملو لا  2022يلنلللللللايلر    ،ن للللللللللللللرة  دلكلت  ملتلللللللاع   ،

https://www.capmas.gov.eg 
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ت نل  2022  يناير   ر تلال لتر  ا العضو    غير  الك ماو    المنتجاا  مذ مصر
ا  زاد    مللللا  ،2021  ينللللاير  في  دولار  مكيوذ   8.633  مقللللابللللا  اً مكيونلللل  13.655
ا  مقاب   اً مكيون  12.495 نلت  3.4%  بنسلا   العضلو    الك ماو    المنتجاا  صلادراا 
 .ذ رها الساب  المقارن  فترة تلال اً مكيون 12.084

  المصلللللري الصلللللادراا     م   وسلللللجكا   االقائم ،  الثاني الترتيب  في  نسلللللاان ا وجاسا  −
   المقللارنلل  فترة  تلال  اً مكيونلل 73.129  مقللابللا  ردولا ملاييذ   268.704  نحو  نلي للا

  اق م ها  تق ير   ومنتجاا   معدن    وزيوا  و ود   تصدير  المنتجاا   وتضمنا   السااق ،
 اً حديد ضلللا أ  مصلللرل ا   صلللدرا   ما،  اً نمكيو   16.588  مقابا  ملاييذ  182.406

  صللللدرا  ما  دولار،  مكيوذ   14.520  مقابا  اً مكيون  27.531  اق م  فولاذ   وصللللكب 
  4.843  مقابا  اً مكيون  11.872  اق م   2022  يناير  لل ر في  ومصللنودات ا لدائذ
وتوااع ا س  مصللر لكسللوق انسللاان   أ ضللا ملاا صللدرا ، و 2021  يناير في  اً مكيون
،  50.1 درها %بنسللللللللللا  زيادة    اً مكيون  6.140مكيوذ دولار مقابا    9.218اق م   
  4.808نلت   تراجعاً     اً جكا سللللللللل  م  صلللللللللادراا الألمونيوم المصلللللللللري   نلا أذ  
  .تلال فترة المقارن اً مكيون 4.834مقابا  ملاييذ

 صلللللللللللادراا  الأمري    المر ز الثالث االقائم ، حيث بكغا لولا اا المتحدة ا احتكا  −
 مقللللابللللا   2022  ينللللاير   لللللللللللللل ر  في  دولار  مكيوذ   214.344  نحول للللا    مصللللللللللللللر

وتمثكا الصلللللللللللللادراا المصلللللللللللللري  لكسلللللللللللللوق  .  2021  يناير  في مكيوذ   138.601
ينللللاير    فيالأمري  لللل    بكغللللا   مت للللا    والتيملااس وتوااع للللا    في  2022 لللللللللللللل ر 
 للل دا صلللادراا ،  ما 2021يناير   في  اً مكيون  52.743مقابا    اً مكيون  73.122

مقابا    اً مكيون  25.343مسللللللللللللجكً    428.2التضللللللللللللراواا والنااتاا زيادة  درها %
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ادا أ ضلللللللللا صلللللللللادراا مصلللللللللر مذ السلللللللللجاد وز ،  فترة المقارن  في  اً مكيون  4.798
  16.201مقابا    اً مكيون  17.093لتصللللا نلت   5.5نسلللليج   بنسللللا  %لغ    االأو 

 ما ارت عا صللللادراتنا المحك   مذ الكدائذ ومصللللنودات ا لكسللللوق الأمري     ذ،  مكيو 
تلال   اً مكيون  4.561مقابا  مكيوذ دولار   15.141لتصللللللا نلت   232بنسللللللا  %

 .فترة المقارن 
  صللللللعدا الصللللللادراا المصللللللري ، حيث  قائمال مذ  الرااا  الترتيب  فيال ند  جاسا  −

ينللللاير    لك نللللد  مقللللابلللا    ،مكيوذ دولار  199.153نلت نحو    2022تلال  لللللللللللللل ر 
  اً د وتضللللللللمنا الصللللللللادراا المصللللللللري  و و ،  2021لال يناير  ت  اً مكيون  130.686

  اً مكيونل  92.125مقلابلا   اً مكيونل  143.268معلدن ل  ومنتجلاا تق يرهلا اق مل    اً وزيوتل
  14.997مقللارنلل  ما    اً مكيونلل  20.091تلال فترة المقللارنلل ، بجللانللب   ذ اق ملل   

  14.372منتجاا   ماو   غير دضلللو   اق م   لك ند  ما صلللدرا مصلللر ،  اً نمكيو 
مذ مصللللللر  صللللللادراا   وارت اع  فترة المقارن ،تلال   ملاييذ  10.110مقابا    اً مكيون

  11.436اق مل     2022ينلاير    فيمك  و بريلا وأتر ل  وأحجلار وأسللللللللللللللمنلا لك نلد  
  4.446اق م   ر  فواكه وثما، و ذل  2021ير  ينا في  اً مكيون  5.493مقابا    اً مكيون

 .2021يناير  فيذ  مكيو   1.603  ما  مقارن  2022  ر يناير    تلالمكيوذ دولار  
حو  ن   مسلللللللللجك  نلي ا  المصلللللللللري  الصلللللللللادراا     م  وارت عا   القائم ،  ن  ال ا وتذيكا  −

في   اً نلمكيو   177.465  مقلابلا  2022 ينلاير   لللللللللللللل ر  في  دولار  مكيوذ   198.332
في   19.9صلللللادراا الألمونيوم ومصلللللنوداته بنسلللللا  % حيث ارت عا   2021يناير
ير  ينلا   في  اً مكيونل 32.035مقلابلا    اً مكيونل 38.419لتسللللللللللللللجلا نحو    2022ينلاير  
  صلللري  مذ الو ود والزيوا المعدن الصلللادراا الم تراجعا   م   ، في حيذ2021

  اً ن مكيو   36.336لتسلللللجا   32.4بنسلللللا  %  2022 فيومنتجاا تق يرها ن  ال ا  
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ب  ا صللللللادراا الحديد والصللللللكارت عو ،  2021يناير   تلال  اً مكيون  53.774مقابا  
  مقابا،  2022مكيوذ دولار يناير    27.197لتصلللا نلت   327.5ال ولاذ بنسلللا  %

ذ اللالمثللا   زا أ ضللللللللللللللللا صللللللللللللللللادراا الكللدائو ،  2021ينللاير    في  اً مكيونلل  6.362
ع  مكيوذ دولار بنسللللللللللللا  ارت ا   6.948  مقابا اً مكيون  25.077ومصللللللللللللنودات ا نلت 

ة  ها للا صلللللللللللللللادراا الأسللللللللللللللمللد   ، في حيذتلال فترة المقللارنلل   260.9 للدرهللا %
هلا  مكيوذ دولار بنسللللللللللللللالل  تراجا  للدر 30.397مقللابللا    اً مكيونلل  8.663نلت   ن  للال للا

 .(1)احسب الن رة %71.5
المصكرية هكبر خمس دول مفكتوردة خلال يناير  التالي، الصكادرات   الجدولويوضكح  

 :2021مقارنة بيناير  2022
 ( 2رقم ) جدول

  2022هكبر خمس دول مفتوردة للصادرات المصرية خلال يناير الصادرات  مجمالي 
 مقارنة بيناير 

  2022يناير  صادرات التصديري المصري  القطاع الدولة 
 )القيمة االدولار(

 2021يناير  صادرات

 )القيمة االدولار(
 النفاة% 

 % 688.3+ مكيوذ  40.007 مكيوذ  315.383 و ود وزيوا معدن   ومنتجاا تق ير تركيا 

 % 31.5+ مكيوذ  33.672 مكيوذ  44.264 لدائذ ومصنودات ا 

 % 14.2- مكيوذ 18.828 مكيوذ  16.159 أج زة الك ر ائ   وأجزائ اآلاا و 

 % 3.4+ مكيوذ  12.084 مكيوذ  12.495 دضو   منتجاا   ماو   

 % 58.2+ مكيوذ  8.633 مكيوذ  13.655 دضو   منتجاا   ماو   غير 

 % 179+ مليوأ  172.241 مليوأ  480.536 : صادراتالمجمالي 

 % 999.6+ مكيوذ  16.588 مكيوذ  182.406 و ود وزيوا معدن   ومنتجاا تق ير مفاانيا 
 % 89.6+ مكيوذ  14.520 مكيوذ  27.531 حديد وصكب فولاذ

 
 المرجا الساب . ،2022، يناير ن رة التجارة التارج   :الج از المر زي لكتعبئ  العام  وانحصاس( 1)
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  2022يناير  صادرات التصديري المصري  القطاع الدولة 
 )القيمة االدولار(

 2021يناير  صادرات

 )القيمة االدولار(
 النفاة% 

 % 145.1+ مكيوذ  4.843 مكيوذ  11.872 لدائذ ومصنودات ا 
 % 50.1+ مكيوذ  6.140 مكيوذ  9.218 ملااس وتوااع ا 

 % 0.5 - مكيوذ  4.834 مكيوذ  4.808 ألمونيوم
 % 267.4+ مليوأ  73.129 مليوأ  268.704 : صادراتالمجمالي 

الولايات  
المتحدة  
   اهمريكية 

 % 38.6+ مكيوذ  52.743 مكيوذ  73.122 ملااس وتوااع ا 
 % 428.2+ مكيوذ  4.798 مكيوذ  25.343 تضراواا ونااتاا

 % 5.5+ مكيوذ  16.201 مكيوذ  17.093 سجاد و أغ    نسيج   
 % 232+ مكيوذ  4.561 مكيوذ  15.141 لدائذ ومصنودات ا 

 % 54.7+ مليوأ  138.601 مليوأ  214.344 : صادراتالمجمالي 

 % 55.5+ مكيوذ  92.125 مكيوذ  143.268 و ود وزيوا معدن   ومنتجاا تق ير الهند 
 % 34+ مكيوذ  14.997 مكيوذ  20.091   ذ

 % 42.2+ مكيوذ  10.110 مكيوذ  14.372 منتجاا   ماو   غير دضو   
 % 108.2+ مكيوذ  5.493 مكيوذ  11.436 وأحجار وأسمنا مك  و بريا وأتر   

 % 177.4+ مكيوذ  1.603 مكيوذ  4.446 فواكه وثمار 
 % 52.4+ مليوأ  130.686 مليوأ  199.153 : صادراتالمجمالي 

 % 32.4- مكيوذ  53.774 مكيوذ  36.336 و ود وزيوا معدن   ومنتجاا تق ير ميطاليا 
 % 327.5+ مكيوذ  6.362 مكيوذ  27.197 حديد وصكب فولاذ

 % 260.9+ مكيوذ  6.948 مكيوذ  25.077 لدائذ ومصنودات ا 
 % 71.5- مكيوذ 30.397 مكيوذ  8.663 أسمدة 

 % 19.9+ مكيوذ  32.035 مكيوذ  38.419 ألمونيوم ومصنوداته 

 % 11.8+ مليوأ  177.465 مليوأ  198.332 : صادراتالمجمالي 

 % 96.7+ مليوأ  692.122 مليار 1.361 للخمس دول: صادرات المجمالي  كككك 

،  ن لرة التجارة التارج     ، مذ ندداد الااحث، االرجوع نلت ب اناا الج از المر زي لكتعبئ  العام  وانحصلاس  المصكدر: 
 https://www.capmas.gov.egمتاع دكت المو ا  ،  2022يناير  

https://www.capmas.gov.eg/
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 : 2022ول مأ اام المفتقبلة للصادرات المصرية خلال الربع اه  اهفواق كبر 

ثم   ،مكيوذ دولار  623الولا اا المتحدة الأمري    اق م    تصلللدرا هذ  الأسلللواق 
ر، مكيوذ دولا  565وتر  ا اق م    ،مكيوذ دولار  601الممكك  العر    السللللللللللللعود   اق م   

ذ  و مكي  579وانملللاراا العر  للل  المتحلللدة اق مللل     ،مكيوذ دولار  580ن  لللال لللا اق مللل   ثم  
  274   ن ا وأيرلندا ال للللللللللللمال   اق مبري اثم   ،مكيوذ دولار  284واسللللللللللللاان ا اق م    ،دولار

أتيراً  و   ،رمكيوذ دولا  271وليب لا اق مل     ،مكيوذ دولار  274وال نلد اق مل     ،مكيوذ دولار
 .(1)مكيوذ دولار 265السوداذ اق م  

 ول اه   الربع  خلال  البترولية  غير  المصرية  الفلعية  الصادرات   داء  مؤشرات  تحليل
 :(2) 2022 الجاري  العام مأ  مارس( –  )يناير

  9   البترول    غير المصلللللري   الصلللللادراا  بكغا   2022  دام  مذ ولالأ الر ا تلال
ة  ال تر   ن س  تلال  دولار  مكيوذ  671و  اا مك لار   7  مقلابلا  ،دولار  مكيوذ  176و  اا مك لار 
 .%20 بكغا  زيادة نسا  محقق  دولار ييذملا 505و مك ار ا ارق  2021 داممذ 

    الروسللللللللللللل  الحرب   دذ  الناجم  العالم    الا تصلللللللللللللاد    التداد اا   مذ  رغمالدكت  
 لا  حققت  التي  انيجلاب ل   المؤ للللللللللللللراا   هلذ  جلاسا   فقلد  ، ورونلا  فيروس  وجلائحل   الأو ران ل 
ي   المصللر   المنتجاا   دكت العالمي  ال كب   سللتقرارلا  نتيج   ،المصللري   السللكع   الصللادراا 

اق أسللللللللللو   وفت   ،التصللللللللللديري   سللللللللللواقالأ  دكت والح ا   ،اننتاج    الق اداا   متتكف في
 ،  انفريق  دولال اأسللللللواق  اصلللللل ً تو   المتاح   التصللللللديري   ال رل   مذ  والاسللللللت ادة ،جديدة

 
، مرجا  2022 مسلللللتودع ب اناا التجارة التارج   ، تقريرال يئ  العام  لكر اا  دكت الصلللللادراا والوارداا :وزارة التجارة والصلللللناد ( 1)

 ساب .
التجلللللارة والصللللللللللللللنلللللادللللل (  2) الأ  :وزارة  لكر ا  الا تصلللللللللللللللللللاد للللل   دلللللامالن للللللللللللللرة  مذ  بتلللللاريخ2022  ول  دكت، 28/4/2022،  متلللللاع   ،

http://www.mti.gov.eg 
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م   برا  واسلللللتمرار  ،الأدااس ورد  الصلللللادراا  لمسلللللاندة الجديد   البرنام   ت بي   دذ فضللللللاً 
في   سلللاهم مما ،الصلللادراا   تنم    صلللندوق  لدى  المتأترة  التصلللديري   المسلللتحقاا   سلللداد 

    الا تصللاد   حد اا الت  رغم  مكموسلل   نمو لمعدلاا   المصللري  الصللادراا   تحقي   اسللتمرار
 . راهنال العالم  

د دد  ما المو ع   والت ضللللليك   الحرة  التجارة  ات ا  اا  سلللللاهما  فقد   أترى  ج    مذ
  المصري ا لكصادرا  التنافس    القدرة  تدد م  في  العالم    الا تصاد    والتكتلاا  الدول  مذ
 الدول مذد اعد   اننتاج    العمك    تاا ؤ يا في سللل ما  لا ،والعالم    ان ك م    الأسلللواقا

 . ورونا جائح  وتداد اا  الحال   الجيوس اس   لتوتراا ا يا في
 الربع   خلال   الجغرافي  لتوزيعل  وفقا    المصرية  الفلعية  الصادرات   داء  مؤشرات  تحليل

 :(1) 2022 الجاري  العام  مأ مارس(  – )يناير ولاه 
  مقابا دولار  مكيوذ   515  اق م  العر     الدول  بدوذ   أفريق ا  لقارة  الصللللللادراا  سللللللجكا  −

 %.35 بكغا  زيادة بنسا  2021 دام مذ ال ترة ن س تلال دولار مكيوذ  382
  مقابا دولار  مكيوذ   998و مك ار  2  اق م   العر     الدول  لجامع  الصللللادراا  سللللجكا  −

 بكغا  زيادة  بنسللللللللللا   2021  دام مذ  ال ترة  ن س تلال  دولار مكيوذ   342و مك ار  2
28.% 

  513  مقابا دولار  مكيوذ   623  اق م   الأمري    المتحدة  لكولا اا  الصلللادراا  سلللجكا  −
 %.21 بكغا  زيادة بنسا  2021 دام مذ ال ترة ن س تلال دولار مكيوذ 

  مك ار   2  مقابا   دولار   ييذملا  505و   مك ار  2  اق م   الأورو ي  للاتحاد   الصلادراا   سلجكا  −
 %.14  بكغا   زيادة  بنسا   2021  دام   مذ ال ترة  ن س  تلال   دولار   مكيوذ   199و 

 
 ب اناا التجارة التارج  ، متاع دكت:( وزارة التجارة والصللللللللناد : ال يئ  العام  لكر اا  دكت الصللللللللادراا والوارداا، تقرير مسللللللللتودع 1)

http://www.mti.gov.eg 
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  مك ار 2  مقابا دولار  مكيوذ   535و مك ار  2  اق م  ترى أ  لأسلواق  الصلادراا  سلجكا  −
  .%13 بكغا  زيادة بنسا  2021 دام تلال دولار مكيوذ  235و

لتوزيع وفقا  لمؤشككككرات  داء الصككككادرات الفككككلعية المصككككرية  التالي،   الجدولويوضككككح  
 : 2022  الجاري  عاملل ولخلال الربع اه  الجغرافي

 (3رقم ) جدول
                    ولخلال الربع اه  الجغرافيلتوزيع وفقا  ل مؤشرات  داء الصادرات الفلعية المصرية 

 2022اام مأ  مارس( –)يناير 
 

 الفوق الخارجي 
الربع اهول مأ اام  

2022 
 )القيمة االدولار( 

الربع اهول مأ اام  
2021 

 )القيمة االدولار( 

نفاة 
الارتفاع  

 % 
 % 35 مكيوذ  382 مكيوذ  515 "بدوذ الدول العر   " ارة أفريق ا 

جامع  الدول  الأدضاس ب الدول 
 العر    

 % 28 مكيوذ  342مك ار و 2 مكيوذ  998مك ار و 2

 % 21 مكيوذ  513 مكيوذ  623 لولا اا المتحدة الأمري   ا
 % 12 مكيوذ  199مك ار و 2 مكيوذ  505مك ار و 2 الأورو ي  الاتحاد
 % 13 مكيوذ  235مك ار و 2 مكيوذ  535مك ار و 2 ترى أ أسواق

ال يئ  العام  لكر اا  دكت الصادراا والوارداا،   ،مذ ندداد الااحث، االرجوع نلت ب اناا وزارة التجارة والصناد  المصدر: 
 http://www.mti.gov.egتقرير مستودع ب اناا التجارة التارج  ، متاع دكت: 

  مأ  ولاه   الربع  خلال  ا  ملموفكككك ارتفااا    صككككادراتها حققت  التي ةتصككككديريال  تقطاااال
 :(1)2022  اام
ذ  مكيو   312  اق م   ال ن   والمصللن اا   والكتب  والورق  والتغكيف  ال ااد    اع سللجا −

 بكغا دة زيا  بنسا   2021  دام مذ  ال ترة  ن س تلال دولار  مكيوذ   196  مقابا دولار
59.% 

 
، المرجا  2022  مسلللتودع ب اناا التجارة التارج   ، تقريرال يئ  العام  لكر اا  دكت الصلللادراا والوارداا  :وزارة التجارة والصلللناد ( 1)

 الساب .

http://www.mti.gov.eg/
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ر دولا مكيوذ   435 مقلابلا دولار مكيوذ   625  اق مل   الجلاهزة الملااس   لاع  سللللللللللللللجلا −
 %.44 بكغا  زيادة بنسا  2021 دام مذ ال ترة ن س تلال

ذ  مكيو   415و  مك ار  مقابا دولار  ذييملا  905و  مك ار  اق م   البناس مواد     اع  سجا −
 %.35 بكغا  زيادة بنسا  2021 دام مذ ال ترة ن س تلال دولار

ر دولا  مكيوذ   211  مقابا دولار  مكيوذ   279  اق م   والمنسللللوجاا   الغزل    اع سللللجا −
 %.32ته نسبارت اع ا 2021 دام مذ ال ترة ن س تلال

  744ا  مقاب دولار  مكيوذ   977  اق م   وانلكترون    ال ندسللللللل   السلللللللكا    اع سلللللللجا  −
 %.31بكغا  زيادة بنسا  2021 دام مذ ال ترة ن س تلال دولار مكيوذ 

ا  مقاب  دولار  مكيوذ   935و مك ار  اق م  والأسلللللللمدة  الك ماو    المنتجاا     اع سلللللللجا −
 بكغلا   زيلادة  بنسللللللللللللللال  2021  دلام  مذ  ال ترة  ن س  تلال  دولار  مكيوذ  567و  مك لار
23%. 

  21مقابا   دولار  مكيوذ   26  اق م  الجكد    والمنتجاا   والأحذ    الجكود    اع  سللللللللجا −
 %.22ته نسبارت اع ا 2021 دام مذ ال ترة ن س تلال دولار مكيوذ 

ل تلا دولار  مكيوذ   152  مقابا دولار  مكيوذ   183  اق م  الم رو للللللاا    اع  سللللللجا −
 %.20بكغا  زيادة بنسا  2021 دام مذ ال ترة ن س

ر دولا  مكيوذ   177  مقابا دولار  ذلاييم  210  اق م   ال ب    الصلللناداا     اع سلللجا −
 %.19ته نسبارت اع ا 2021 دام مذ ال ترة ن س تلال

  937ا  مقاب دولار  مكيوذ   33و مك ار  اق م   الزراد   الحاصلللللللللللللللاا     اع سللللللللللللللجا  −
 %.10بكغا  زيادة بنسا  2021 دام مذ ال ترة ن س تلال دولار مكيوذ 

ذ  مكيو   967  مقابا دولار  مكيوذ   19و مك ار  اق م  الغذائ    الصلللناداا     اع سلللجا −
 .%5 بكغا  زيادة بنسا  2021 دام مذ ال ترة ن س تلال دولار



 الفصل الثاني: الصادرات المصرية وأهمية الالتزام بمعايير البيئة والتنمية المستدامة
 

- 60  - 

 

  ا  ملموفك ارتفااا  حققت صككادراتها  ة التي تصككديريال  تقطاااال التالي، الجدولويوضككح  
 : 2021مقارنة بذات الفترة مأ اام  2022ول مأ اام خلال الربع اه 

 ( 4رقم ) جدول
  2022ول مأ اام خلال الربع اه   ة المتميزةتصديريال ت قطاااال

 القطاع 
  اام الربع اهول مأ

2022 
 )القيمة االدولار( 

 اام الربع اهول مأ
2021 

 االدولار( )القيمة 

  نفاة
الارتفاع 

% 
ال ااد  والتغكيف والورق والكتب 

 والمصن اا ال ن  
 % 59 مكيوذ  196 مكيوذ  312

 % 44 مكيوذ  435 مكيوذ  625 الملااس الجاهزة
 % 35 مكيوذ  415مك ار و مكيوذ  905مك ار و مواد البناس

 % 32 مكيوذ  211 مكيوذ  279 الغزل والمنسوجاا
 % 31 مكيوذ  744 مكيوذ  977 وانلكترون  السكا ال ندس   

 % 23 مكيوذ  567و مك ار مكيوذ  935و مك ار المنتجاا الك ماو   والأسمدة
 % 22 مكيوذ  21 مكيوذ  26 الجكود والأحذ   والمنتجاا الجكد  

 % 20 مكيوذ  152 مكيوذ  183 الم رو اا
 % 19 مكيوذ  177 مكيوذ  210 الصناداا ال ب  

 % 10 مكيوذ  937 مكيوذ  33مك ار و الزراد   الحاصلاا 
 % 5 مكيوذ  967 مكيوذ  19مك ار و الصناداا الغذائ  

              ال يئ  العام  لكر اا  دكت الصادراا والوارداا،   :وزارة التجارة والصناد مذ ندداد الااحث، االرجوع نلت ب اناا  المصدر: 
 http://www.mti.gov.egتقرير مستودع ب اناا التجارة التارج  ، متاع دكت: 

 
 

http://www.mti.gov.eg/
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 الثاني  الماحر
 المصرية للصادرات التناففية القدرة تدايمل البيةية المعايير  امية

ذ  اال لللللللللأ   الم تميذ  تسلللللللللاؤلاا   مذ  العديد   البيئ   حما    ضلللللللللرورة نلت  الاتجا   أثار
  هللذ   غللالب لل   وتتعك   ،والتجللارة  البيئلل   بيذ  الت للادك لل    العلا لل  مللدى  حول  الا تصلللللللللللللللادي

ا  توسلللللل في  ري   دقا  نلت  البيئ    والمعايير  المقاي س  تحول  مذ االمتاوف  التسللللللاؤلاا 
هذا فضلللللللللللًا دذ    ،الا تصللللللللللاد    التنم    أدواا   مذ  أداة  بدورها  والق ام  التارج    التجارة

عه ترف  ادتاارها سلللللللللللللللاحاً و  ،الجمر     التعري    دذ  بديا  البيئ    المعاييرنم ان   نحلال 
م ا اسللللللتتدا المعروف تك  تاصلللللل   النام    الدول  صللللللادراا  مواج   في  المتقدم   الدول
 لكبيئ . مكوث   لمواد 

ر  وتؤث  المتقدم   الدول  تمارسللللللل ا التي  البيئ    االسللللللل اسللللللل  فقة  يرتاة لار  الأم نذ
   الو ن    البيئ    االسللللللل اسللللللل   أ ضلللللللاً   يتعك   ننه با  الأترى،  لكدول  التارج    التجارة  دكت
ا،  صللللللادرات   حجم  دكت  ثم ومذ  نتا ،ان  حجم  دكت  االتالي  وتؤثر  ،الدول  تضللللللع ا  التي
ي  الت   الا تصلللللللللاد    التنم    اسلللللللللتراتيج    بيذ  الاتت ار في  م للللللللل ك   ذل   دكت  يترتب   و د 

 .(1)دكي ا والمحافي  البيئ  حما   أولو اا  و يذ ،الدول  تنت ج ا

اً   بير   تأثيراً   معه  حما  د  المصلري   لكمنتجاا   االنسلا   البيئ    االمعايير  الالتزام نذ
اس الوف لتكك    نيراً   العالم  ، السللللوق  في  المنافسلللل   دكت  المصللللري  الصللللادراا   درة  دكت
م  للإحجا  يدفع ا  د  مما ،السللللكا لتك   المنتج   وال يئاا   ال للللر اا   با  مذ  المعايير ب ذ 
    تنافسل  ميزة  مصلر   قد  الذي الأمر  للاسلتثمار، آتر مجال  دذ الاحث  أو  انتاج ا  دذ
 .(2)الأترى  الدول مذ اغيرها مقارن  في ا تتتصل   انا  منتجاا  في

 
لكصللللادراا الصللللناد   المصللللري ، مجك  العكوم القانون     براه م محمود ال للللافعي: السلللل اسلللل  وتأثيرها دكت الوضللللا التنافسللللين( محمد  1)

 .247، ل2004، 2، ع46والا تصاد  ،  ك   الحقوق، جامع  ديذ  مس، م 
 .248، لالمرجا الساب  براه م محمود ال افعي: الس اس  وتأثيرها دكت الوضا التنافسي لكصادراا الصناد   المصري ،ن( محمد 2)
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عض ا    لللاتللله  بيذ   حملللا  الالتزام  هلللذا  فلللإذ  –  ذلللل   مذ  الرغمدكت  و   –  أنللله  نلا
تلال ال تراا   مصللللللللللللللر في  البيئي التلدهور ذن  نذ   البيئي. الودي  رفا  أبرزهلا  انيجلاب لاا 

بب  اسلللللللللللل  التنم  ، ت واا   دكت  واالتالي ،العام  الصللللللللللللح   دكت أثر   د السللللللللللللااق   اذ  
ق  احترا   تبر ع ما    ،البيئي  التدهور أ للللللللل ال أت ر  مذ  ال واس تكوث  د و ع  ،(1)الاناعاثاا 

از  غ  اناعاثاا  تاصلل   ،ال واس لتكوث  الأسللاسللي المسللبب   الأح وري  المصللادر مذ  الو ود 
ا،  الاناعاثا   نجمالي مذ  %59 ما  قرب مذ    دكت   سللللتحوذ   حيث  الكر وذ، أكسلللليد   ثاني
م  ث   الاناعاثاا،  نجمالي مذ  %17  ث اناعا في  تتسلللللللللبب   التي  الصلللللللللناد   العمك اا   ويك ه

  الكر ون  ا  الاناعاثا  نجمالي  مذ  %8 المتك اا  وأتيراً   ،%16  بنسلللللا   الزراد   المتك اا 
 مذ متك اا    السلائك التدفقاا   التكوث البيئي النات  دذ نلت  اانضلاف هذا  .(2)رمصل في

  صلللح  فت دد  ، الجوف  لكم ا   تتسلللرب  أو  الترع أو  النيا  ن ر في تصلللب   والتي  المصلللانا
  ال ب ع    الموارد بذل  سلللكااً دكت أغكب الصلللادراا مذ    وتنع س والتر  .  الح    الكائناا 
 .الأولي واننتا 

ض اع نلت  المصللللللري   النسلللللليج   الصللللللادراا  تعرض   سللللللااق  نلت  ان للللللارة وتجدر
دكت    لاحتوائ ا  المنتجاا  هذ   اسللللتيراد   ا للللأذ  الأورو ي  الاتحاد  دول جانب   مذ العرا يا

ف  التوا ة لل اد توفير   الأورو ي  الاتحاد  دول  ا للتر ا   حيث  ،الصللاغاا  مذ  معين  أنواع
لكاف    بتغ يت ا  تتسلللم  التي  ،*()"Certification labels  Eco  -ان  و  للل ادةالدولي "

 
(1 ) Harrington, W. and V. McConnell, Motor vehicles and the environment, in H. Folmer and 

Tietenberg (eds.), The International Yearbook of Environmental and Resource Economics, 2003. 

-1980ل ال ترة          )تصادي والبيئ  في مصر تلا( أحمد أبو ال توع النا   وآتروذ: العلا   بيذ ال ا   المست كك  والنمو الا 2)
، العدد  6"، المجك  العكم   لكك   الدراسلاا الا تصلاد   والعكوم السل اسل  ، جامع  انسل ندري ، المجكد  ( "دراسل  تحكيك     اسل  2017

 .61، ل2021، يوليو 12
ضللماذ ددم احتواس الأ م لل  الم للتراة دكت   ماو اا  د تكوذ ضللارة االمسللت ك "، لذل    : هي" لل ادة"Eco labels")*( دلام  ان  و

 م ذ استتدام هذ  العلام  في أغراض التسوي  والددا    أحد أهم ددائم تنافس   المنتجاا االأسواق المحك   والتارج  ، ودادة ما  
 .االبيئ تقدم دلام  ان  و معكوماا موجزة دذ مواص اا المنت  المرتا   
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ذلل   ودكت  ،الأورو ي الاتحلاد   دول  غلالب ل ل   القلانون ل النواحي ي لاف  املا  ،البيئ ل  المت كالاا 
 .  القانون  و   البيئ   المت كااا   ما  دكي ا  الحاصللا  المنت  لتواف   اً ضللمانهذ  ال لل ادة  د تع
   التعبئ   دمك اا  يف  محددة  وسللللائا  ا للللتراط نلت  الأورو ي  الاتحاد   دول  غالب    تتجه  ما

  .(1)لكمورد  االنسا  التكاليف في ارت اع مذ ذل   ستتاعه وما ،والتغكيف
كت  د لكح ا  أداة  -  دام  ا للللللللل ا  - عتبر  البيئ    اندارة  نيام  أذ نلت    لللللللللار  ما

ى  مسلللتو   تحسللليذ  ومواصلللك   البيئ ، ما  وت ادك ا  ومنتجات ا  الأن للل   مذ  المؤسلللسللل   بن  
ذ  د   الناجم   البيئ    الأضلللرار  اسلللتمرار  مذ  لكحد   مصلللمم   وهي  .الم كوب   البيئي الأداس

 .المؤسس  في والمنتجاا  والتدماا  الأن   
رة اندا  مت كااا   دكت  ISO 1400  لكبيئ   العالم    الق اسللللللللل   المواصللللللللل   وترتكز

المت كااا   ضلللوس في  أدمال ا  ممارسللل  مذ  الصلللناد   المؤسلللسلللاا   تم يذ ب دف  ،البيئ  
   المواصلللللل  ما  وتتكاما  الجودة  معايير  ترادي  ن ان  نذ   البيئ  ،  الآثار  ومراداة  الت للللللريع  
    الصللللللللللللناد  ةأالمن لللللللللللل في  نتا ان  بجودة  ت تم والتي  ISO 9001 العالم    الق اسلللللللللللل  

 .(2)البيئ  

  افي    التح م مذ  ةأالمن لللل  تتم ذ التي  البيئ   الجوانب   دكت المواصلللل   هذ   تن ب 
  ةأ  لمن أ   في  لكت بي  المواصل   هذ   تصلك  حيث   البيئي، الاعد   لصلال   نيجاب    اصلورة

 :(3) يكي ما تست دف صناد  

 .البيئ   اندارة نيام وتحسيذ وص اغ  ت بي  −
 .المعكن  البيئ   الس اس  ما الذات   الم ااق  −

 
، ور   دكم ل  مقلدم  لوزارة التجلارة لمت كالاا البيئ ل  لكمنتجلاا النسلللللللللللللليج ل  في يا تحرير التجلارة العلالم ل ا  :ناصللللللللللللللر دبلد الم  مذ( 1)

 .15، ل 2004والصناد ، القاهرة، مصر، 
، وزارة التعك م  14001العالم   لكبيئ  الأيزو ( نبيا ها لم الأدرجي وآتروذ: دليا الجودة البيئ   في جامع  اابا حسلب المواصل اا  2)

 .4، ل2010العالي والاحث العكمي، جامع  اابا، 
(3)Awang ,Muhamad, and Others,1999: Environmental Management Standards ISO14000, Towards 

a Sustainable Future. University Putra Malaysia Press.  
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 الج اا   اف  مواج   في  البيئ   اندارة  لنيام والتسلللللللللللللجيا  انجازة  نحو السلللللللللللللعي −
 والدول  . المحك  

 .المواص   ما االم ااق  الذاتي واندلاذ التقرير −

   لكسللل اسللل  واضللل   تعريف دكت  البيئ    اندارة  لنيم  الأسلللاسللل    العناصلللر  وت لللتما
يذ  التن  و رق  والت ة للأهداف  اً توضللل ح  تتضلللمذ  ما  الصلللناد  ،  االمؤسلللسلللاا   البيئ  

 ة  التت    عتبر  لذل  ،اندارة  ومراجع   التصلللللللح ح  ، وانجراساا   والرصلللللللد  والت لللللللغيا،
ا  العمك لا  مذ والمحتمكل  ال عك ل   البيئ ل  الآثلار  لتحلديلد   اللازمل   الوسللللللللللللللائلا أهم مذ  البيئي

ا والمسللللللللللللللئول لا  والملال ل   التني م ل   المت كالاا  جلانلب   نلت  هلذا الصللللللللللللللنلاد ل ،  والمنتجلاا 
 .(1)والتحسيذ المراجع  نجراساا  تحديد  و ذا المؤسس  ،  والأدوار

ذ  م   ويتم  الأولت  مرحكتيذ: تلال مذ  تتم  البيئ    السللللل اسللللل  أذ نلت  ان لللللارة تجدر
م  نيا  وضللللللا في  الثان   المرحك   تتمثا  بينما  البيئ  ،  الجودة  تحقي   معايير ن رار تلال ا

   السللاب   البيئ    المعايير  تحقي   تك ا التي والوسللائا  السللبا  اف   يتضللمذ  ملائم  ت للريعي
 .(2)ن رارها

 البيةة: تلور مأ للحد المصرية التشريعات

االتزاماا الدول  نحو حما   البيئ ، وحقوق   2014اهتم الدسللتور المصللري لسللن   
تعددا (،  ما 79،  46،  45،  44،  32الموا نيذ في بيئ  صلللح   سلللك م ، في مواد  )

الت لللللريعاا التي أصلللللدرت ا الدول  مذ أجا حما   البيئ . وت ردا هذ  الت لللللريعاا بيذ  

 
مرجا  ،  14001( نبيا ها لللللللللم الأدرجي وآتروذ: دليا الجودة البيئ   في جامع  اابا حسلللللللللب المواصللللللللل اا العالم   لكبيئ  الأيزو 1)

 .3، لساب 
(2) Copper, M., Oates, W., Environmental Economics: A Survey, Journal of Economic Literature, 1992, 

Vol30, n2, p685.  
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ال لامل  التي تصلللللللللللللللدا   والقراراا   القوانيذ  وزاريل . ومذ بيذرئلاسلللللللللللللل ل  و  وانيذ و راراا  
 :(1)، مايكيلموضوع البيئ 

والقانوأ   2009لفكنة    9والمعدل االقانوأ رقم ،  1994( لفكنة  8قانوأ البيةة رقم )
 :2015لفنة  105رقم 

دكت ضللرورة التزام  ا  للتل  ب عي أو ادتااري دام  (  ۱۹المادة ر م ) نصللا 
نلت الج   انداري    ،كبيئي المن للللللأة أو الم للللللروعلأو تال بتقد م دراسلللللل  تقو م التأثير  

 المتتص  أو الج   المانح  لكترت ل  با البدس في تن يذ الم روع.
تضلللمذ هذا القانوذ مجمود  مذ النصلللول لتني م دمك   التتكل مذ الن ا اا  

و للذللل  ال للللللللللللللروط والاحت للا للاا الواجللب اتاللاد للا لمنا حللدوث   ،واد المكوثلل  لكبيئلل والم
انوذ االقرار ر م الكوارث البيئ  . وأصللدر رئ س مجكس الوزراس اللائح  التن يذ   ل ذا الق

( مذ اللائح  نجراساا 33( نلت ر م )10وتناولا المواد مذ ر م )،  1995لسللن     338
البيئ  ال وارئ ت للل     تقي م التلللأثير البيئي، ومراحلللا نواع المواد  أ للل ، و لمواج للل  الكوارث 

جراساا الترت ل بتداول ات والن ا اا ال  .(2)رة وا 
البيئي، تتولت دمك     لللللللا اا الرصلللللللد  ل  تجدر ان لللللللارة نلت أذ المح اا التااع 

 ما  الب اناا لكج اا المعن  ،  اف  تاح   ا  و  اصلل   دوري ،رصللد م وناا ومكوثاا البيئ   
، و ضلللا ت    البيئي  لللرف ج از  لللئوذ البيئ  دكت نن لللاس وت لللغيا  لللا اا الرصلللد  

  .(3) لمواج   الكوارث البيئ   لك وارئ 

 
وزارة التت  ة والتنم   الا تصللللللاد  : دليا معايير الاسللللللتدام  البيئ  ، ان ار الاسللللللتراتيجي لكتعافي الأتضللللللر، انصللللللدار الأول،  (1)

 .9، مرجا ساب ، ل2021
 .11ل ، 2022 يناير ،633، العدد مجك  المال والتجارة، الآثار الا تصاد   لتكوث البيئ : دبد العزيز  اسم محارب( 2)
 .21ل : المرجا الساب ، مجك  المال والتجارة، الآثار الا تصاد   لتكوث البيئ : دبد العزيز  اسم محارب (3)
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 :2017لفنة  72قانوأ الافتثمار رقم 
( مذ القللانوذ دكت من  الم للللللللللللللرودللاا التي تعتمللد دكت  11نل المللادة ر م )ت

مذ    اً مالمتك اا الزراد  ، تصللللللللل والمتجددة أو تنتج ا، صلللللللللناد  تدويرال ا   الجديدة 
 تصلملا ملذ التكاليف الاستثماري . %30صافي الأر اع التاضع  لكضريا  بنسا  

 :2018لفنة  182قانوأ تنظيم التعاقدات التي تبرمها الجهات العامة رقم 
( دكت ضلللللللرورة مراداة سللللللل اسلللللللاا الدول  الا تصلللللللاد   والاجتماد    8نل المادة )ت   

والتكك لل ،   ادتاللاراا الجودةالمعكنلل  مذ مجكس الوزراس في تعللا للدات للا، ومرادللاة    والبيئ لل 
 رع، وتضلللللللميذ  كمال العام دكت أسلللللللاس  اما دورة الح اة لما    لوتحقي  أفضلللللللا   م   
 .وغيرهار التأهيا والتقي م ومؤ راا الأداس ييدام  روط ومعامت كااا التعا د المست

 :2018لفنة  510قرار رةيس الجمهورية رقم 
-۲۰۱8الموافقل  دكت ن ار  للللللللللللللراك  الأمم المتحلدة مذ أجا التنم ل     تضللللللللللللللمذ

جم وري  مصر العر    ومنيم     ، بيذ"متحلللللللللدوذ ملللللللللذ أجلللللللللا مستقبا مستدام"  ۲۰۲۲
 .۱8/3/۲۰۱8والمو ا بتاريخ ، (UNIDO)الأمم المتحدة لكتنم   الصناد   

 :25/6/2020بتاريخ ( ۹۸قرار اجتماع مجلس الوزراء رقم )
التر يز دكت التحول نحو الا تصلللللللللللللاد  اضلللللللللللللرورة   ام جم ا الوزاراا    تضلللللللللللللمذ

في ن ار المحدداا . وذل  الاسلتدام  في الم لروداا التنمو  الأتضلر، ومراداة أاعاد 
 (.تصاد   الا والتنم  التت  ة  -تي )البيئ   ا مذ وزار  تضع االتي 
 :28/10/2020( بتاريخ 115مجلس الوزراء رقم ) اجتماعقرار 

الاسللللللتدام  البيئ   في   معايير دليانل دكت الموافق  دكت من ج   وآل اا تن يذ  
 ت   التنم   المستدام .
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 المعايير الواردة بنظام تقييم المااني )الهرم اهخضر(:
المتتك   الصادرة اقرار وزير انس اذ والمراف  والمجتمعاا العمران  ،    بإصداراته
نصلللللللللللدار التجمعاا العمران    ".  "2017الجديدة   المن لللللللللللآا نصلللللللللللدار "والتي ت لللللللللللما: 

 ".2018نصدار المااني انداري  والبنو  "، "2018المستدام  
 : تحفيأ اهداء البيةي لتدايم القدرة التناففية للصادرات المصرية

يتمثا ال دف الاستراتيجي لمصر في ندتال الاعللللللللد البيئللللللللي ضللللللللمذ الس اساا، 
والبلللللللرام  القوم  ، أملللللللا ال دف متوسة الملللللللدى فيتمثلللللللا فلللللللي حما   الموارد والت لللللللة 

ر  ال دف  صللللللللللللي  ما يتمثا    ،ال ب ع  ، والتنوع البيولوجي في ن ار التنم   المسللللللللللللتدام 
، حيلث تتبنت  ت ض معلدلاا التكوث الحلال ل  لكح لا  دكت الصللللللللللللللحل  العلامل في    الملدى

التوجه  ،  تعزيز الاسللتدام  البيئ  تتمثا في )مصللر اسللتراتيج   ترتكز دكت ددة محاور،  
اندارة المتكلامكل  لم لللللللللللللل كل  ،  دكت الكر وذ   نحو الا تصللللللللللللللاد الأتضللللللللللللللر الأ ا ادتملاداً 

الح ا  دكت  ، مواج   م لللل ك  التغير المناتي، تحسلللليذ نود   ال واس والم ا ، المتك اا 
 .(1) (ت البيئ تعزيز الودي وتكاتف الج ود لكح ا  دك، المحم اا ال ب ع   وت ويرها

تقوم مصر بتقي م الأثر البيئي، ب دف ضماذ حما   البيئللللللللل  والملللللللللوارد ال ب ع    
والح ا  دكي ا مللللللذ الآثللللللار الضللللللارة لكعمك   التنمو  ، ويتمثا ال دف اعيد المدى ل للللللذا 

ضلللللماذ تنميللللل  ا تصلللللاد   متواصلللللك  تكبلللللي حلللللاجلللللاا الو ا الحاضلللللر دوذ  فيالتقي م  
و علد تقي م الآثار البيئ ل  أداة   الانتقلال مذ حقوق الأج لال القلادم  في تكب ل  احت لاجات لا.

ا والم للروداا الجديدة أو  آ  لكمن للسرة البيئ   المتكامك  يتعيذ نجرام م  لأسللكوب اندا
 .(2) ام  انوذ البيئ   االمن آا القائم   اقا لأح التوسعاا والتجديداا التاص

 
"، التنم   الم ان  ،   اع البيئ ، تقرير "سللللللاا سللللللنواا مذ اننجازاارئاسلللللل  مجكس الوزراس: مر ز المعكوماا وددم اتتاذ القرار،   (1)

 https://www.idsc.gov.eg  ، متاع دكت12-9، ل22/1/2022
 9وتعد لاا القانوذ ر م  2009محمد نبيا ا للر: نيام تقي م التأثير البيئي لكم للروداا  اقاً لكدليا انر للادي الصللادر في يناير  (2)

اللبليلئللللللل ،  2009لسلللللللللللللللنللللللل    جل لللللللاز  لللللللللللللللئلوذ  اللبليلئلي،  اللتلللللللأثليلر  للتلقليل لم  اللملر لزيللللللل   اندارة     دلكلت  ملتلللللللاع،  17ل  ،  2016، 
https://www.eeaa.gov.eg 

https://www.idsc.gov.eg/
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  امجلال دراسللللللللللللللتنا  العلديد مذ الت واا االنسللللللللللللللال  لكق لاداا المعن ل   الدول   تتتلذ 
 :(1)ال ا  (، وتتمثا أبرزها ف ما يكي –الزراد   –)الصناد  

 قطاع الصنااة:  
برنامجي التح م فلللي التكوث الصنادي وحما   البيئللل  لكق اع التال   الدول تن ذ  

م لللللللللرودا لكحد مذ التكوث   120و  اع الأدمال العام الصلللللللللنادي، والكذاذ   لللللللللملاذ  
 ما يتم ت لللللللج ا التحول لكصلللللللناداا ر للللللليدة الاسلللللللت لا  لكمواد ال ب ع      الصلللللللنادي.

ندادة توزيللللللللللللللللا التري لللللللللللللللل    تمتت للج ا اننتا  الصللنادي الأنيف، و وال ا   والم ا ، و 
الصلللللللناد   لمصلللللللر، وتو يذ الصناداا االمدذ الجديدة، والتوسا في ددم الصناداا  
الصغيرة والمتوس   فللللللللللي مجللللللللللال البيئ ، وا دادة استتدام الم ا  والتح م فللللللللللي الصرف 

 الصنادي.
  11.4وتجدر ان ارة نلت أذ ددد المصانا المنتج  االمدذ الجديدة وصكا نلت 

تقوم الدول  و ،  2014مصللنا في دام   آلاف  7.8مقارن  بلللللللللللللللل   2020صللنا دام  ألف م
تن يذ برنام   )  االعديد مذ الج ود لتعزيز الا تصلاد الأتضلر والتنم   المسلتدام ، ومن ا:

الصلناد   لتصلا  منا   صلناد   تضللللللللللللللللراس صلد ق      ومي لكتروي  وت وير المنا  
صناد   أو تجاري  أو تدم   تتالف    فرض تعو ضاا بيئيلللل  دكللللت  للللا من أة  –  لكبيئ 

التنسللي  ما الج اا المعن   لكعما   –  لكبيئ   اً القوادللللللللللللللللد والقوانيذ البيئ   وتسللبب أضللرار 
 .(است لاك ا دكت الاسلتتدام الأمثلا لكملوارد وتر ليلد 

حصللللللر و مللللللرا بلللللل  تعما دكت  : الشاكة القوميكككككة لرصكككككد الاناعاثات الصناايكككككة
الصناديلللل  مللللا الكللللتللللا ال وائ   الصادرة دللللذ من آا ومداتللللذ الصنادللللاا  الاناعاثاا  
وت بيللللل  الق اسلللللاا التي نصا دكي ا اللائح  التن يذ   لقانوذ  ،  والحد من لللللا،  المتتك للللل 

البترو  ماو اا، وحلللللللللللداا توليلللللللللللد   سمدة،سمنا، الأوت ما تك  الصناداا )الأ  ،البيئ 
( دكت  ، وتكرير البترول، الزجللا والصكب، السيرام  ال ا   والغلا اا، صناد  الحديد  

 
 9وتعد لاا القانوذ ر م  2009تقي م التأثير البيئي لكم للروداا  اقاً لكدليا انر للادي الصللادر في يناير محمد نبيا ا للر: نيام   (1)

 .22-18ل المرجا الساب ،   ،2009لسن  
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حيللللللللللث يتللللللللللم رصد اناعاثاا الجس ماا الصكا  الككيلللللللللل  وأكاسيد   .مستوى الجم وريلللللللللل 
النيتروجيذ وأكاسيد الكبريا وفكوريللللللللللللللد ال يدروجيذ و كوريللللللللللللللد ال يدروجيذ وأول أكسيد 

  اً اق الكر للللللوذ والكر للللللوذ العضللللللوي الككللللللي والأمون ا واليروف المرجعيلللللل  للللللل ا  ر    
 .(1)للإلزام القانونلي دكي لا

اال لللللللا   القوم   لرصلللللللد    نجمالي ددد الك اناا الصلللللللناد   الكبرى المرتا بك   
،  ما  2020من للللأة دكت مسللللتوى الجم وري  حتت د سللللمبر    76الصللللناد      الاناعاثاا 

تم  ت حيث  ،لكرصللللللللللد تااع  لتك  ال للللللللللر اا  اً مو ع  352بك  ددد موا ا الرصللللللللللد الذاتي 
البيئل  وال روع ان ك م ل  المرتا ل  الالتلادم  مرا بت لا نلكترون لاً مذ تلال ج لاز  للللللللللللللئوذ  

 :(2)التاليجلدول ال ملا هلو مبيذ ا ،ساد  24الرئ سي اال ا   دكت مدار 
 ( 5جدول رقم )

 الصنااية  الاناعاثاتاالشاكة القومية لرصد   ةالكيانات الصنااية المرتاط
 ادد المداخأ ادد الشركات النشاط الصنااي

 716 24  فمنت 
 34 13  فمدة

 33 7 بتروكيماويات 
 72 19 محطات توليد القوى الكهربية 

 15 5 الحديد والصلب 
 1 1 الفيراميك 

 1 1 الزجاج المفطح
 28 5 تكرير البترول 

 1 1 اهلمونيوم 
 352 76 الإجمالي

الاناعاثاا    ال لللا   القوميللللللللللللللللل  لرصللللللللللللللللللللد  : وزارة البيئ ، ج از  لللئوذ البيئ ، المصككدر
 https://www.eeaa.gov.eg :  دكتمتاع    ، الصناديل 

 
 .22، ل2016"، اندارة المر زي  لتقي م التأثير البيئي، ج از  ئوذ البيئ ، 2019"تقرير حال  البيئ  وزارة البيئ :  (1)
 .23، لالمرجا الساب  "،2019"تقرير حال  البيئ  وزارة البيئ :  (2)

https://www.eeaa.gov.eg/
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لرصلللللد  ددد ال لللللر اا المتو ا ر   ا اال لللللا   القوم  ويوضللللل  ال للللل ا التالي، 
)ل صلللللللللللللا نجمالي ددد   2030وحتت    2018الصلللللللللللللناد   تلال ال ترة مذ    الاناعاثاا 

 (.نق   رصد  500 ر   تمثا ددد نقاط الرصد  100ال ر اا المرتا   
 ( 6رقم ) شكل

 
، متاع دكت:   الاناعاثاا الصناديلللللللللللل   ال ا   القوميلللللللللللل  لرصللللللللللللد  : وزارة البيئ ، ج از  ئوذ البيئ ، المصدر

https://www.eeaa.gov.eg 

 لزرااة:اقطاع 
لاسلللللللتتدام المسلللللللتدام لكمواد الزراد   ال ب ع  ، ما التر يز دكت  لالدول     تسلللللللعت

 ذل   ، و الزراد اأسللللللللاليب اندارة الزراد   المتكامك ، وتحسلللللللليذ   اسة اسللللللللتتدام الم ا  
تحسيذ أنيم  الري والصرف، وتعديا التر يب المحصللللللللللولي لصال  الزرادللللللللللاا الأ ا 

 زرادي.وا دادة استتدام م ا  الصرف ال لكم ا ، است لاكاً 
 :قطاع الطاقكة

مذ ال ا     %20نلت  أذ  صللللللللللللللا نصلللللللللللللليب ال ا   المتجددة الدول  دكت تعما 
مائ  ،    ا لللل   %6 ا لللل  ريللللاع، و  %12، من للللا  2022دام  ن ا      ماالمنتج  في مصر 

 ما ت تم الدول  بتوج ه الاستثماراا نحو توليد الك ر اس مذ ال ا   ،   ا    مس    %2و
بلللراز جلللد ال مس  ،  وى الاستثمار الم ثف  والاستغلال الا تصلللادي لكصحراس الغر يللل ، وا 
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https://www.eeaa.gov.eg/
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الاستثمار في زرادللللاا الو ود الحيوي، أو بتن يللللذ م للللروع ال ا   في ا، سواس مذ تلال 
توفير احت اجاا    فضللًا دذال لمسل   لتوليد ال ا   الك ر ائيلللللللللللللللل  التي تحتاج ا مصلر، 

 دول  مال نفريق ا ووسة أورواا.

 مصر وفقا  هام مؤشرات اهداء البيةية العالمية: تقييم  داء

 :(CCPI) المناخ تغير  داء لمؤشر وفقا   الدول يأب مصر مركز ولا : 

ة أدا   ،2005  دام منذ   سلنو اً    لرين  الذي ،(CCPI)  المناخ  تغير  أداس مؤ لر  عد 
ي ف  ال للللللللللللل اف    تعزيز نلت وي دف  .الدول  في المناخ  حما    أداس  لتتاا مسلللللللللللللتقك   مرا ا 

ه أحرزت الذي والتقدم  ،المناخ  حما    ج ود   مقارن   ويت   ،الدول    المنات    السللللللللل اسلللللللللاا 
   و  ة أدا   عد    ما  ،المناتي العما  في القم   نلت  السااق  وتح يز ،المجال هذا  في  الدول

 .(1)  المنات اا زمالأ نحداث  في مسؤوليت ا دذ الح وماا  لمساسل 

 وفقاً   – مصللللر  من ا  – العالم  مسللللتوى   دكت دول   64  أداس  (CCPI) مؤ للللر  ق م 
   سلل  ،الرئ  الأر ع  المحاور  تتمثا حيث   ،اً فرد  اً مؤ للر   14  تضللم  رئ سلل  ،  محاور   ر علأ

 :يكي ف ما

  النتيجلل   مذ  %40  تمثللا)  الحراري   للاحتاللاس  المسللللللللللللللبالل   الللدفيئلل   غللازاا ال  اناعللاثللاا  (1
 لكتقي م(. انجمال  

 لكتقي م(. انجمال   النتيج  مذ %20 تمثا) متجددةال  ا  ال (2

 لكتقي م(. انجمال   النتيج  مذ %20 تمثا) ال ا   استتدام (3

 
(1) Climate Change Performance Index, Results 2020,p5, https://ccpi.org. 
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 لكتقي م(. انجمال   النتيج  مذ %20 تمثا)   المنات س اس ال (4

 اً مؤ للللللر   14  دكت تعتمد   التي  (CCPI)مؤ للللللر م وناا   التالي ال لللللل ا  ويوضلللللل 
  :لكتقي م اً فرد 

   (7) رقم شكل
 (CCPI) المناخ تغير    داء  مؤشر مكونات 

 
Source: Climate Change Performance Index, Results 2020,p5, https://ccpi.org. 

  2022ام لع العالمي  المناخ  تغير أداس  مؤ رل  وفقاً   21  المرتا  في مصر جاسا 
  و أتي  نق  ،  54.33بلل   2021  دام تلال  22  االمرتا   مقارن   وذل   ،نق    59.83 بلل

 والسللللعي  ،المناتيير  التغ م افح   مجال في  الدول   مذ  المبذول  لج ود ا ضللللوس في  ذل 
  الكر ون    الاناعاثاا ذ  م الحد  دكت العما ما  ،ومسلللللتدام  أتضلللللر  ا تصلللللاد   نحو لكتحول
أهداف الالتزام بتحقي   في ضللللللللللوس ،  (1)المتجددة ال ا   مصللللللللللادر  دكت  الادتماد  وزيادة

 
 https://www.idsc.gov.eg ، متاع دكت،2022رئاس  مجكس الوزراس: مر ز المعكوماا وددم اتتاذ القرار، الر ذ اندلامي،    (1)

https://www.idsc.gov.eg/
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صلللللد ا دكت ات اق ااريس  قد لمتعكق  االتغيراا المنات  ، فالمسلللللتدام  الأمم   ا   التنم 
ت ض )الات اق  أبرز أهداف  ذ  دول  من ا مصر، ويتضم  189ددد    2015لكمناخ لعام  

 .(1) (المناخير والعملا معا لكتكيف ما آثار تغالاناعاثاا الكر ون  ، 

 :(2)اهداء البيةيمركز مصر بيأ الدول وفقا  لمؤشر ثانيا : 
  )performance Index Environmental( 
مري  للل  دللام  في الولا للاا المتحلللدة الأ  (EPI)تم ا لاق مؤ للللللللللللللر الأداس البيئي  

ي تم بتصلللللللللنيف الدول وفقًا لأدائ ا البيئي ااسلللللللللتتدام أحدث الب اناا المتاح   و ،  2008
في ( دول  180ما حققته نحو )  (EPI)  مؤ لللللللللللللر الأداس البيئي ق س  ، حيث لعام  اما

(  ضلللل   تنمو  ، اما  11) في( مؤ للللرا تتمثا  128مجال الاسللللتدام  البيئ   مذ تلال )
 ص اغ  الاستراتيج اا الرام   نلت استدام  البيئ .ليددم ج ود الدول 

داف أه  تحق وسلللللليك  فعال  لاتتاار السلللللل اسللللللاا التي   ،مؤ للللللر الأداس البيئي عد 
. ويجما  (Sustainable Development Goals)الأمم المتحدة لكتنم   المسلللللتدام   

 ما    ،االصلللح  البيئ   الأول  يتتل   ،مجاليذ رئ سلللييذ في  البيئيالدليا متغيراا الأداس  
  ،، حيث ينقسلم المؤ لر المر ب لكصلح  البيئ   ي  ولوچيو   النيام انيتتل الثاني اح

  الصللللللللحينلت جودة ال واس والاناعاثاا المكوث  لكبيئ ، ومدى توافر  للللللللا اا الصللللللللرف  
والم ا  النق  ، والانع اسلللللاا البيئ   السلللللالا  لصلللللناداا ال كزاا والمعادذ الثقيك ، ونيم  

ل الالموارد متغيراا تتت  ي  ولوچحيو ل  النيلام ان  حيذ تتضللللللللللللللمذ فيندارة الن لا لاا.  
، ونضللللللللللللللوب البيئيلوچ ل ، وتغيراا المنلاخ، واناعلاثلاا التكوث    و الملائ ل ، والتلدملاا ان

 ، والبيئ  الزراد  .البيولوجيالثروة السم   ، والتنوع 

 
 https://www.idsc.gov.eg ، متاع دكت،2022رئاس  مجكس الوزراس: مر ز المعكوماا وددم اتتاذ القرار، الر ذ اندلامي،    (1)

(2) Environmental performance Index, https://epi.yale.edu. 

https://www.idsc.gov.eg/
https://epi.yale.edu/
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 (:2022، 2020، 2018، 2016نتاةج اهداء المصري االمؤشر  اوام )
  مذر تقدم مصللل  2018عام ل  (EPI)العالمي   أي را نتائ  مؤ لللر الأداس البيئي

لعام    104االمرتا   مقارن     66 لتحتا المرتا ، العالميدول  دكت المسللللللللللتوى    180  بيذ
 في  البيئياس وت يد مؤ للراا الأد ،  2016  دذ التقرير السللاب  مر زاً   38متقدم    2016
،  % 7.7تقدر بلل سنواا   10بنسا  تغير تلال   ،94ااحتلال مصر المرتا     2020دام  

 ل ذا المؤ لللللللللللروفقاً   يب مصلللللللللللر  د تراجانلا أذ ترت  ،%43.3امعدل أداس  قدر بنحو  و 
سلللللللنواا تقدر بل   10تغير تلال نسلللللللا   ب،  127لتصلللللللا نلت المرتا     2022تلال دام  

  .%35.5معدل أداس  قدر بنحو ، وا6.5%
(1)اهخضر ثالثا : مركز مصر بيأ الدول وفقا  لمؤشر النمو

(Green Growth Index):  
الصادر ،  (Green Growth Index)الأتضر    النموتحسذ أداس مصر في مؤ ر  

لتبكلللل     2019  متلللله تلللللال دللللام  ارت عا المع للللد الللللعللللالمي لكنمو الأتضر، حيث   دللللذ
، ل سجا ارت اداً بكغا نسبته  2018نق للل  تلللللللال دام    36.74  مقابا  ،نق للل   42.66
16.1%. 

 سللجا أداس مصللر في تك  المؤ للراا، ،فرد  ويتكوذ المؤ للر مذ ددة مؤ للراا 
 :الآتي
،  2019نق   تلال دام    54.85سجا هللللللللللذا المؤ ر   حما   رأس المال ال ب عي: −

 .%13.8، ل حق  ارت اداً بكغا نسبته 2018نق   تلال دام  48.22بل  مقارن 
،  2019نق   تلال دام    39.72: سجا هذا المؤ ر  ال رل الا تصاد   التضلراس −

، ل سلللللجا ارت اداً     اً بكغا نسلللللبته  2018نق   تلال دام    38.51بللللللللللللللللللل   مقارن 
3.1%. 

، مقارن   2019نق لل  تلللللال دللام    61.17سجا هللذا المؤ ر الاندما  الاجتمادي:   −
 .%8.2، ل حق  ارت اداً بكغا نسبته 2018نق   تلال دام  56.51بل 

  نق   تلال دللللللللللام  24.87مؤ ر  سجا هذا ال  :الاستتدام ال عال، والمستدام لكموارد  −
، ل سلجا ارت اداً بكغا نسلبته  2018نق   تلال دام    17.37، مقارن  بللللللللللللللل 2019
43.2%. 

 
( 1 )  Green Growth Index: Concept, Methods and Applications, October 2019, https:// 

greengrowthindex.gggi.org. 
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 الثالر  الماحر
 المفتدامة التنمية تحقيق متطلاات ضوء في الصادرات لتنمية المصرية الرؤية

ادي الا تصللللللل  النمو  تحقي  دوذ  حالا   ،تحد اا  ددة المصلللللللري  الا تصلللللللاد  واجه
ذ  م    اذو  المصلللري ، الصلللادراا   دكت  االتالي وانع س  مصلللر، تسلللت دفه الذي المسلللتدام

 القدرةف  وضع  النمو، استدام   وددم ي،المحك  الانتا   مرون   ضعف  التحد اا   تك   أبرز
  تنافسل  ف وضلع  الغذائ  ، السلكا في  تاصل   الاسلتيراد   دكت  الادتماد   وتزايد   التصلديري ،

 .المدر   العمال  ونقل  للا تصاد، الت غيك   ال ا  

  جديدة   مرحك تن يذ  نم ان   في النير ضرورة حدداا والم الأوضاع هذ  فرضا  
 اما  ال   ك  ، ا  التحد ا  معالج  الدول   تلال ا  مذ   تضمذ  ،الا تصاد     انصلاحاا   مذ
، والمستدام  ال امامو  الن  تحقي   ويددم    استه  عزز   واما  الن وض،  دكت  الا تصاد   ادد س 

واالتوازي ما   ،"2030مصر      "رؤ مصر لكتنم   المستداماستراتيج    فضلًا دذ تن يذ  
فقد   انجراساا،  العمك    دما     ت   المصري ،  الح وم نا  بتتك   ت وير  است دفا 

ومت كااا تحقي  التنم   س   ما است  اس المعايير البيئ    نتاج   وتنم   القدرة التنافان
 ، وسوف نستعرض ذل ، دكت النحو التالي:  المستدام 

 : برنامج الإصلاح الاقتصادي في مصرمراحل  ولا : 

 اما  في تن يذ برنام  و ني    2016وفمبر  بدأا الح وم  المصري  في غضوذ ن
وتنوده،  دف تعزيز مرون  الا تصاد المصري  للإصلاع الا تصادي والاجتمادي، است

والمستدام،  ما ال اما  وزيادة انتاجيته، مذ تلال نجراس نصلاحاا جذري  تحق  النمو  
اناست دفا   الا تصاتحقي   برنامجاً  صلاع  يتاع ا  أولت،  للإصلاحاا دي  مرحك  
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لت مذ برنام   و الأت عيا واستدام  م تسااا المرحك     ال   ك    مرحك  ثان  ، اما  ضمذ
  .(1) انصلاع الا تصادي

 :  ادال برنامج الإصلاح الاقتصادي
الا تصادي   انصلاع  برنام   مذ  الأولت  المرحك   بتن يذ  الح وم   تلال   اما 

تضمنا هذ  المرحك  نجراس نصلاحاا ، و د  2021حتت نبريا    2016ال ترة مذ دام  
نمو  ي  معدلاا تحق لمعالج  الاتتلالاا الا تصاد   الداتك   والتارج  ، و  مال   ونقد   

ب دف   ومستدام ،  مؤ راا  ستقرار  الا  تحقي متسارد   وتفي  الككي،  ن يذ الا تصاد 
دذ  اليروف الا تصاد   والاجتماد  ،   حسيذنصلاحاا ه  ك   في بيئ  الاستثمار، وت 

التنافس    ون  سع  ري  تحرير سعر الصرف وجعكه أكثر مر  القدرة  التارج  ،  اً لرفا 
اا الدول  ، الاحت ا   وا دادة بناس    ،ر الأجنبيوجذب الاستثما  ،وددم الصادراا والس اح 

 .(2) عجز في الموازن الضاة أوضاع المال   العام  وتقك ل فضلًا دذ است داف 

ل  تتتام  انصلاع الا تصادي التي  و د أ كقا مصر المرحك  الثان   مذ برن
ا أكمك، وتمتد دكت مدى ثلاث سنواا اعد أذ  2021اانصلاحاا ال   ك   في نبريا  

و  الأولت.  بإصاالمرحك   الحق قي  الق اع  الأولت  لكمرة  البرنام   ه  ك  ست دف    لاحاا 
البن   حاا ه  ك   اق اع ال ا  ، وتحسيذ  وتضمذ البرنام  نجراس نصلاجذري  وهادف ،  

والمرأة ال ااب  التحت  ، ومناخ الاستثمار، اانضاف  نلت رفا معدلاا الت غيا وم ار    
الحما   تدابير  وتعزيز  العما،  الأماذ    اسوق  ميك   وتوس ا  الاجتمادي الاجتماد  ، 

للإصلاحاا  المدى  االنتائ   صيرة  لكتأثر  تعرضاً  الأكثر  تك  ت دف  تسو   .لك ئاا 

 
 رلسعف طيدديدف  "برلمج للإصعح  لقتصاعي و ملمصيمدف  : لمميصما لمماعرومحمد سعيدد بدد لمميدد مممدم  بدد لمالدد لمحدي:    (1)

"، 2019 يسعمدر   –أكصابر، بد  "47يت آ لب بدن شعم،، ميلد  "، ميلف دامد2016 بلى برنيمج للإصعح  لقتصاعي و نا مدر

 .128مرجا سيبق، ص 
 https://www.gafi.gov.eg، مصي  بلى 3، ص2021مميذل مار"، طيرير "لمهدئف لمييمف محسصثمير ملممييطق لمحرة   (2)
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المصري، ورفا  درته دكت امتصاانصلاحاا زيادة مرون  الا تصا الصدماا ل  د 
يتمتا امزا ا  ي   تصاد المصري نلت ا تصاد ننتاجالتارج   والداتك  ، وتحويا مسار الا

  .(1) تنافس   مما يددم  درته دكت تحقي  النمو المتوازذ والمستدام

العديد  ي  ف  مكحوياً   ماً تقد   انع سا تك  الحزم  مذ انصلاحاا نيجاااً دكت نحراز
وحصدا ي.  التي أجراها صندوق النقد الدولالا تصاد   تلال المراجعاا    المؤ راا   مذ

  ، محقق  والمال     ت دفا تصح   الاتتلالاا التارج مصر ثمار انصلاحاا التي اس
نمو   المالي  معدل  العام  مع،   %.65بك     2019تلال  الأدكت  المال    نذ  د  السن  

، %.47نلت  ل صا    2021تلال العام    ، في حيذ انت ض معدل الا ال 2007/2008
 .(2) سن  20وهو الأدنت منذ 

ت ور معدل النمو لكنات  المحكي انجمالي تلال ال ترة  ويوض  ال  ا التالي،  
 :  30/6/2021حتي  2012/ 30/6مذ 

 ( 8شكل رقم )
 معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي افعر الفوق وااهفعار الثابتة )%( 

 
مر ز المعكوماا وددم اتتاذ القرار،  لكتروني لرئاس  مجكس الوزراس، ان المو ا : المصدر 

 https://www.idsc.gov.eg :متاع دكت ، 2021، محك  مؤ راا مر ز المعرف ، 

 
 .4لمهدئف لمييمف محسصثمير ملممييطق لمحرة  لممرجا لمسيبق، ص (1)
القرار، مر ز المعرفلللل ، مؤ للللللللللللللراا محك لللل ،    :رئللللاسلللللللللللللللللل  مجكس الوزراس  (2) اتتللللاذ  متللللاع دكت:2021مر ز المعكومللللاا وددم   ، 

https://www.idsc.gov.eg 

https://www.idsc.gov.eg/
https://www.idsc.gov.eg/
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النمو    ونستعرض   معدلاا  ت ور  يكت  مذ    مصر  فيف ما  ال ترة  تلال 
 :2021/ 6/ 30حتي   6/2012/ 30

النمو   معدل  ثم  2012  المالي العام    تلال  %2.2  الا تصادي بك   دند  ،  ثبا 
، ثم  2014دام    تلال  %2.9ارت ا معدل النمو ل صا  ، و د  2013عام  ال  في  2.2%
،  2016عام  ال  تلال  %4.4ثبا معدل النمو دند  ، و 2015في دام    %4.4  ل سجا    ز

حققا مصر   زة في معدل ، و د  2017  المالي  عامال  في  % 4.2  ل صا  نلا أنه تراجا 
  % 5.6  ل سجا  ارت ادهواصا معدل النمو  ، لي2018في دام    %5.3النمو وصكا نلت  

دام    في  %6نمو  صا نلت    معدللمصر    الرغم مذ است داف، ودكت  2019دام    في
معدل النمو    ، ل عاود اسبب جائح   ورونا  %3.6عام نلت  البن ا      تراجا  ، نلا أنه2020

 .(1) 2021دام   % في  3.3  الانت اض ال  يف مسجلاً 
حتي    12/2012/ 31تطور معدل الاطالة خلال الفترة مأ  يوضح الشكل التالي،  كما  
31/12/2021  : 

 معدل الاطالة )%(  (9شكل رقم )

 
معكوماا وددم اتتاذ  مر ز اللكتروني لرئاسلللللللللللللل  مجكس الوزراس، ناالمو ا :  المصكككككككككدر

 https://www.idsc.gov.eg ،2021، المعرف ، مؤ راا محك  القرار، مر ز 
 

الللوزراس  (1) مللجللكللس  مللحللكلل للللللل ،    :رئلللللللاسللللللللللللللللللللل   مللؤ لللللللللللللللراا  الللمللعللرفللللللل ،  مللر للز  الللقللرار،  اتللتلللللللاذ  الللمللعللكللوملللللللاا وددللم  ، 2021مللر للز 
https://www.idsc.gov.eg 

https://www.idsc.gov.eg/
https://www.idsc.gov.eg/
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تلال ال ترة مذ    مصللللللللللللللر  في  الا للللاللللل ونسللللللللللللللتعرض ف مللللا يكت ت ور معللللدل   
 :(1)31/12/2021حتي  31/12/2012

 في %13.2  ، ثم ارت ا ل صلللللللللللللللا2012دلام    تلال %12.7  الا لالل بك  معلدل  
دام   تلال  %13نلت ل صلللللللللا   الا ال  بنسلللللللللا       معدل    ، و د انت ض 2013عام ال

بنسللللللللللللللا     ، ثم انت ض 2015في دام    %12.8  ل سللللللللللللللجا  ، ثم داود الانت اض 2014
  %11.8 ل صللللا  ، وتراجا معدل الا ال 2016عام  ال تلال  %12.5 نلتل صللللا        

معلدل   ل علاود ،  2018في دلام   %9.9  ل سللللللللللللللجلا  ، ثم انت ض 2017  الملالي  علامال  في
 في  %7.9دند    الا ال ثبا معدل ، و 2019دام    في  %7.9  ل سجا  الانت اض   الا ال 
 .2021دام  في %7.4 الانت اض مسجلاً  ، ل عاود 2020دام 

، بدأا معدلاا التضلللللللللللتم في الانت اض ا للللللللللل ا مكحو ، في مذ ج   أترى  
التضلللتم نلت اتجا  تحقي  ال دف متوسلللة الأجا لكسللل اسللل  النقد   والمتمثا في ت ض 

تان  الأحاد، ودلاوة دكت ذل ، اسلتعاد الجن ه المصلري  وته، مددومًا االاتجا  المتزايد  
الأجنب  ،  ما أسللللللللللل م البرنام  في اسلللللللللللتعادة ثق  المسلللللللللللتثمريذ    الاحت ا  اا في زيادة 

والمؤسلللسلللاا الدول   في ضلللوس نجراساا انصللللاع التي سلللاهما في تحسللليذ مؤ لللراا  
 .الا تصاد الككي وزيادة تدف  الاستثماراا المحك   والأجنب  

  2010تطور معدل التضككخم الفككنوي خلال الفترة مأ ويوضككح الشكككل التالي، 
 : 2021حتي 

 

 
 المرجا الساب . ،2021مر ز المعكوماا وددم اتتاذ القرار، مر ز المعرف ، مؤ راا محك  ،  :رئاس  مجكس الوزراس (1)
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 ( 10شكل رقم )
 معدل التضخم الفنوي لحضر جمهورية مصر العربية  

 
نحصلللللللللاساا، الا تصلللللللللاد الككي،   ،: الج از المر زي لكتعبئ  العام  وانحصلللللللللاسالمصككككككدر

 https://www.capmas.gov.eg متاع دكت المو ا، 2021المؤ راا، 

  2010تضللللللللتم السللللللللنوي تلال ال ترة مذ معدل الونسللللللللتعرض ف ما يكت ت ور   
 :2021حتي 

، وانت ض ل صللللللللللللا  2010دام   تلال  %11.1 التضللللللللللللتم السللللللللللللنوي بك  معدل  
ثم  ،  2012دام   تلال  %7.1ل سلللللللللجا    ، ثم داود الانت اض 2011عام  ال في  10.1%
نلت ل صلللللا   ،  ما ارت ا2013في دام    %9.5  ل سلللللجا التضلللللتم السلللللنوي معدل    ارت ا

في العام    %10.4  ل صللللا  ، ثم داود الارت اع بنسللللا       2014عام  ال تلال  10.1%
معدل ، ثم   ز 2016في دام    %13.8  ل سلللللجا  ، وداود الارت اع أ ضلللللاً 2015 المالي

سللللعر ير   رار تحر وذل  في أدقاب    2017دام   في  %29.5التضللللتم السللللنوي ل صللللا 
 ل عاود ،  2018دام   في  %14.5 ل سللللللجا  ، ثم انت ض 3/11/2016بتاريخ  الصللللللرف  

  %5  مسللللللجلاً الانت اض مرة أترى   ، ل عاود 2019دام    في  %9.2  الانت اض مسللللللجلاً 
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دام   في  %5.2الانت اض ل صلا  في التضلتم السلنوي معدل ، و سلتمر  2020  دام في
2021(1). 
ي ادة مرون  و درة الا تصللللاد المصللللر سللللاهما انصلللللاحاا الا تصللللاد   في زي 

ت  الناجم  دذ الأزم  المترتا  دك  التارج  دكت احتواس الآثار السلللللللللللللكب   والصلللللللللللللدماا 
د  ل  دكت ايجاد فرل في ن ار ا تصلللللللا العالم  ، ما تعزيز  درة الدو   19-جائح   وفيد 

ر  وفرل غي  بتحلد لاا ملامحله في ن لار تكل  الأزمل ، وارتاة    ت لللللللللللللل كلا دلالمي جلديلد  
ا  ا ضلللا ادتماد الدول  سللل اسلللا  مم ناً و د أصلللا  ذل    ي،الدول  ى مسلللبو   دكت المسلللتو 

جرائ ا نصللللاحا ضللللًا  ا مؤسلللسللل   وت لللريع   مدروسللل ، فمال   ونقد   جيدة التنسلللي ، وا 
 .(2)دذ اتتاذ العديد مذ الس اساا الاستاا    لمواج   تك  الجائح 

  تن يذ اسلللتمرار ما  تن يذ السللل اسلللاا الا تصلللاد      يتكاما ضلللرورة أذيرى الااحث  
تعي م   ذل   و  ،اسللللللتقرار الا تصللللللاد الككي ب دف  ،   ك  وال مؤسللللللسلللللل  الصلللللللاحاا  ان

  مناخ، وانع اس ذل  نيجاااً دكت  دكت المدى ال ويا  م اسللللللب انصلللللللاع الا تصللللللادي
 الاستثمار والتصدير.

 :مناخ الافتثمار في مصر
انصللللاحاا   اعض تن يذ  تلال ال ترة الحال  ،  للل د مناخ الاسلللتثمار في مصلللر   

  ضلللللمذ،  ت سلللللير انجراساا دكت المسلللللتثمريذ  تسلللللت دفالتي   ،الت لللللريع   والمؤسلللللسللللل  
الاسللللللللللللللتراتيج ل  التي تنت ج لا اللدولل  لتم يذ الق لاع التلال مذ أداس دور  في التنم ل   

 .(3)وفت  آفاق التعاوذ لجذب الاستثمار الأجنبي الماا ر
 

، متلللاع دكت المو ا  2021نحصللللللللللللللللاساا، الا تصللللللللللللللللاد الككي، المؤ للللللللللللللراا،    :الج لللاز المر زي لكتعبئللل  العلللامللل  وانحصللللللللللللللللاس(  1)
https://www.capmas.gov.eg 

(2) International Monetary Fund: Egypt overcomes the shock of Covid and continues to grow, Countries 

in the spotlight, July 2021, https://www.imf.org 

، 3، ل2020 مراكز في تقرير ممارسل  أن ل   الأدمال التااا لكبن  الدولي"، 6مصلر تتقدم  "( ال يئ  العام  للاسلتعلاماا: تقرير 3)
 https://www.sis.gov.egمتاع دكت 
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 :(1)2020ممارفة  نشطة اهامال  مركز مصر بيأ الدول وفقا  لمؤشر
 (business 2020 Doing)   

،   ام  البن  الدولي  ، الصادر دللللللللللذ2020ممارس  أن    الأدمال   مؤ ررصد  
مصللر االعديد مذ انصلللاحاا لتحسلليذ مناخ الاسللتثمار وتاسلل ة انجراساا في أر ع   

 مجالاا هي: 
     زة نود    لتحق  دكت مسلتوى العالم، مر زاً   19 تقدما مصلر  :تأفكيس الشكركات −

 ز اللالمر (، مقللارنلل   2020 –2019تلال ال ترة )  90تحتللا المر ز  ر، و مؤ للللللللللللللالالل
 (.2019 – 2018ال ترة ) في 109

  لتحق دكت مسللللللللتوى العالم،  مر زاً   19تقدما مصللللللللر   الحصكككككول الع الكهرباء: −
مقللارنلل     (،2020  –2019تلال ال ترة )  77تحتللا المر ز  ر، و مؤ للللللللللللللالالل  ارت للادللاً 
 (.2019 – 2018)ال ترة  في 96االمر ز 

  لتحق دكت مسللللتوى العالم،  مر زاً   15تقدما مصللللر    المفكككتثمريأ:حماية صكككغار  −
(، مقللارنلل  2020  –2019تلال ال ترة )  57تحتللا المر ز  ر، و مؤ للللللللللللللالالل  ارت للادللاً 
 (.2019 – 2018في ال ترة ) 72االمر ز 

    اً    ارت اداً   لتحق دكت مسللتوى العالم،  كزامر   3تقدما مصللر   فككداد الضككراةب: −
الالمر ز (، مقلارنل  2020  –2019تلال ال ترة )  156تحتلا المر ز  ر، و مؤ للللللللللللللالال

 (.2019 – 2018في ال ترة ) 159
ر في هذا المجال، وحافيا  مؤ للللللالااسللللللتقراراً   مصللللللر  حققا   :التجارة ابر الحدود −

الذي  المر ز وهو ذاا    (،2020  –2019تلال ال ترة )دالم اً،    171دكت المر ز 
 (.2019 – 2018في ال ترة ) حققته

 
(1) The World Bank Documents: Doing Business 2020, Comparing Business Regulation in 190 

Economies, https://documents1.worldbank.org. 
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  لتحق دكت مسللللللللتوى العالم،  كزامر   7مصللللللللر  تراجعا   :ةتماأالحصكككككول الع الا  −
(، مقارن   2020  –2019تلال ال ترة )  67تحتا المر ز  ر، و مؤ للللللللللالا  انت اضللللللللللاً 
 (.2019 – 2018في ال ترة ) 60االمر ز 

  لتحق دكت مسللللللتوى العالم،  كزامر   6مصللللللر   تراجعا  :افككككتخراج تراخيص البناء −
(، مقارن   2020  –2019تلال ال ترة )  74تحتا المر ز  ر، و مؤ للللللللللالا  انت اضللللللللللاً 
 (.2019 – 2018في ال ترة ) 68االمر ز 

  انت اضلللللللللللاً   لتحق دكت مسلللللللللللتوى العالم،   كزامر   6مصلللللللللللر   تراجعا  :منفاذ العقود −
الالمر ز (، مقلارنل  2020  –2019تلال ال ترة )  166تحتلا المر ز  ر، و مؤ للللللللللللللالال

 (.2019 – 2018في ال ترة ) 160
  لتحق دكت مسللللللتوى العالم،   كزامر  3مصللللللر    تراجعا  :تفككككوية حالات الإافككككار −

(،  2020  –2019تلال ال ترة )  104تحتا المر ز  ر، و مؤ للللللللالا    اً    انت اضللللللللاً 
 (.2019 – 2018في ال ترة ) 101االمر ز مقارن  

  انت اضلللللاً   لتحق دكت مسلللللتوى العالم،   كزامر  5مصلللللر   تراجعا  :تفكككجيل الملكية −
الالمر ز (، مقلارنل  2020  –2019تلال ال ترة )  130تحتلا المر ز  ر، و مؤ للللللللللللللالال

 (.2019 – 2018في ال ترة ) 125
ممارفة   مصر بيأ الدول وفقا  لمؤشر  ترتيبمقارنة بيأ ويوضح الجدول التالي 

 (:2020 –2019)(، 2019 –2018، خلال الفترات )2020  نشطة اهامال
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 (  6جدول رقم )
 2020 ممارفة  نشطة اهامال  مصر وفقا  لمؤشر ترتيب

 

تغير  2020 –2019 2019 –2018 المؤشر
 التصنيف 

 19+  90 109 تأفيس الشركات
 19+  77 96 الحصول الع الكهرباء 

 15+  57 72 حماية صغار المفتثمريأ 
 3+  156 159 فداد الضراةب 

 لللل  171 171 الحدود التجارة ابر 
   7-  67 60 ةتماأ الحصول الع الا 

 6- 74 68 افتخراج تراخيص البناء
 6- 166 160 منفاذ العقود 

 3- 104 101 تفوية حالات الإافار
 5- 130 125 تفجيل الملكية

Source: The World Bank Documents: Doing Business 2020, Comparing 

Business Regulation in 190 Economies, https://documents1.worldbank.org. 

 : (2030 )مصر المفتدامة للتنمية المصرية الرؤيةثانيا: 
 لاً   وم  اً هلدفل  المسللللللللللللللتلدامل   التنم ل   مجلال  في  مكحو   تقلدم  إحرازبل  تعجيلاال   عتبر

تقك ل    ما ،الا تصللللللللادي  النمو ا معدلا زيادة تلال  مذ نلا  ذل   يتحق  لذو  ،لمصللللللللر
ف  متتك   بيذ لكثرواا   العادل  التوزيا  دذ فضلللاً   ،البيئ و   ال ب ع    الموارد   دكت الضللغوط

ت  دك   نيجاااً   ينع س سللللللللللوف الا تصللللللللللادي  النمو  معدل  ارت اع ذن  نذ   ،  المجتمع   ئاا ال
ل  الأج لللا   نلت  العلللبس  انتقلللال  دلللدم  نلت  الللالتلللالي  ويؤدي  القوم للل ،  اللللديوذ   دلللبس  تت يف
 القادم .

    التنم  مجالاا  في  نيجاب    ت وراا   الأتيرة المرحك  تلال  مصللللللر   لللللل دا  ولقد 
مو  الن لدفا هاج ود   بتكثيف المصلللري  الح وم  التزما   حيث   ،والاجتماد    الا تصلللاد  
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مذ    الاجتماد    العدال   تحقي ل السلللللعيو   الاسلللللتثماراا،  مذ  المزيد  وجذب  الا تصلللللادي،
 .االردا   الأولت ال ئاا  دكت والتر يز الرئاس   الماادراا  تلال

لكتنم      مصللر  )اسللتراتيج    ماادرة  2016  فبراير في مصللر أ كقا  فقد   هنا، ومذ
    ويك   الاسللللتراتيج   الت    تع س  و ن   أجندة  وهي  "(2030مصللللر "رؤ   المسللللتدام 

ف  الأهدا  تحديد   دكتترتكز لو  ،المسلللللللللتدام   التنم   وأهداف ماادئ  لتحقي   لكدول  المدى
ت  دك   تقوم  2030  دام  حتت لكعما  مؤسلللللللللسللللللللل    آل    وضلللللللللا ما الكمي،  لكق اس  القابك 

ا  مجالا   تحقي  في مصلللللللللر أحرزته  الذي  التقدم  ورصلللللللللد   والمسلللللللللاسل ، والر اا   المتااع 
ا  مجلالا  في العلالم ل   والاتجلاهلاا   اللدول ل ، المملارسللللللللللللللاا   وتحكيلا  المسللللللللللللللتلدامل ،  التنم ل 
 المتجددة   وال ا  زرق الأو   الأتضر  الا تصاد   موضوداا  ذل  في  اما  المتتك  ،  التنم  

  دكت  القضلاس   و ذل  الصلح    والردا    التعك م  منيوم   وت وير  الجنسلييذ  بيذ والمسلاواة
  وددم المجالذا ه في  الو ن   السللللللللللل اسلللللللللللاا   تعزيز اعرض   الح اة،  جودة  وتعزيز ال قر

 .(1)القرار متتذي
داف الأه  ما  تتسلللل   رئ سلللل    أداس    اس  مؤ للللراا  تلال  مذ  الاسللللتراتيج   عماوت
  2015ر  سللللللللللللللبتمب في  المتحدة  الأمم أ كقت ا  التي  2030 المسللللللللللللللتدام   لكتنم    الأمم  
 .(2)2063 أفريق ا أجندة ما و ذل  مصر، ب ا  والتزما 

 المفكككككتدامة للتنميكككككة المصكككككرية الرؤيكككككة  اكككككدال  اكككككم التكككككالي، الشككككككل ويوضكككككح
2030:  

 
 :5/6/2022 ( رئاسلللللل  مجكس الوزراس: مر ز المعكوماا وددم اتتاذ القرار، البرام  الاحث  ، تعزيز سلللللل اسللللللاا التنم   المسللللللتدام ،1)

https://www.idsc.gov.eg 
 

الرااة:   تدكمتاع ،  2016"، أتاار مصلللر، مارس 2030: اسلللتراتيج   مصلللر لكتنم   المسلللتدام  "رؤ   مصلللر سلللم ح  دبد الحك م( 2)
http://www.egynews.net/838628/838628-2 

https://www.idsc.gov.eg/
http://www.egynews.net/838628/838628-2/
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 ( 11) رقم شكل
 2030 المفتدامة التنمية  لافتراتيجية  الرةيفية   اهادال

 
 الأجللللللا متوسللللللة الاسللللللتثمار وا  للللللار 2030 مصللللللر )رؤ لللللل  المسللللللتدام  التنم لللللل  اسللللللتراتيج   التت لللللل ة:  وزارة المصللللللدر: 

 ال تللللللللرة فللللللللي مصللللللللر،  ال لللللللليخ،   للللللللرم المصللللللللري،  الا تصللللللللاد وتنم لللللللل  ددللللللللم مللللللللؤتمر (، 2019/ 2018 -2015/ 2014
 . 2015 مارس 13-15

 :(1)أاعاد  ثلاث  دكت ترتكز ،رئ س   محاور د رة نلت 2030 مصر استراتيج   وتنقسم
  و  اسة ال للللللل اف   العكمي، والاحث   والمعرف   الابتكار محور   لللللللما  :الا تصلللللللادي الاعد 

 .ال ا   ،الا تصاد   التنم   الح وم  ، المؤسساا 
 الثقاف  والتدريب، التعك م الصح ، ،الاجتماد   العدال  محور  ما و  :الاجتمادي الاعد 
 .العمران   التنم   محور البيئ ، محور  ما و  :البيئي الاعد 

  من ا  نبرز  الاتجاهاا  مذ العديد  في  ائأدا ومؤ للللللراا  أهداف ا  أهم  الاسللللللتراتيج   وتحدد 
 الحال  ا ب ع   تنع س  سلللوف والتي  والبيئ    الا تصلللاد    المحاور في  بدراسلللتنا  يتعك  ما

 :(2)التالي النحو دكت وذل  المصري ، لكصادراا  البيئ   االمعايير الالتزام دكت
 

المجك  العكم   لكك   الدراسلاا الا تصلاد   والعكوم  ،  آل اا تحسليذ التنافسل   العالم   للا تصلاد المصلري :  ن ماذ فاروق السليد الحداد( 1)
 .48ل ، 2017، يوليو 4، العدد 2المجكد الس اس  ، جامع  انس ندري ، 

وا  ار الاسلللللللللتثمار متوسلللللللللة الأجا    2030التنم   المسلللللللللتدام  )رؤ   مصلللللللللر  اسلللللللللتراتيج  :  والتنم   الا تصلللللللللاد    ( وزارة التت  ة2)
  - 13(، مؤتمر ددم وتنم   الا تصلللاد المصلللري،  لللرم ال للليخ، جم وري  مصلللر العر   ، في ال ترة  2018/2019  -2014/2015

 .2015مارس   15

30أفضل 
دولة على 
ممستوى العال

تنمية 
ةاقتصادي

سعادة 
المواطن

رأس المال 
البشري

تنافسية
الأسواق
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 ال تراا  مدار  دكت مصلللللر  للللل دت ا التي  السللللل اسللللل    الت وراا   للللل كا  :الا تصلللللاد  −
  أداس  دكت  سللللكااً   تأثيرها انع س   ما الا تصللللادي،  كن للللاطل  مكحوياً   تحد اً   ،السللللااق 
 عد   المصللري   الا تصللاد   فإذ  ذل   مذ  الرغمودكت    الا تصللاد  ،  الق اداا   متتكف

  تنوع ضللللللوس في  وذل  ،الأوسللللللة  ال للللللرق   من ق  في  تنوداً  الا تصللللللاداا  أكثر أحد 
  التغيراا   ما  التكيف  دكت  و للدرتلله  اننتللاجي  ه  كلله  مرونلل    للذللل و   محللاور ،  وتعللدد 

  نمو معدلاا   تحقي ل السللللللعيو   التحد اا  تك  مواج    مذ   م نه  ماا  الا تصللللللاد  ،
  وانضلللااط  لاسلللتقرار  وصلللولاً   الا تصلللاد   لددم  الاسلللتراتيج    تسلللعت  لذل   .(1)مرت ع 

  التنافسل  و   التنوعا  يتميز  لاما،و  مسلتدام  نمو  تحقي  مذ  وتم ينه الككي، الا تصلاد 
  المضللللللللللللللافل ، الق مل   تعي م مذ  تم ينله  و لذلل   التلال،  الق لاع ت وير و  للللللللللللللجا
  دكت  و ادراً  العالمي،  الا تصللللللاد  في  رئ سلللللل اً   لادااً  المصللللللري  الا تصللللللاد   ل صللللللا 
 الحال  .  العالم  الت وراا  ما التكيف
 في: الأداس   اس مؤ راا  أهم  وتتمثا

 . %7  نلت المتوسة في  صا ا تصادي نمو معدل تحقي  •
 . %30 نلت المتوسة في الاستثمار معدل رفا •
 النمو.  معدل مذ %25 نلت  الصادراا  مساهم  زيادة •
 . %70  نحو  نلت انجمالي المحكي النات  في التدماا  مساهم  زيادة •
 .%5  نحو نلت  ل صا الا ال  معدل ت ض  •

 
، متاع 5، ل2013لمصلللللري، ال يئ  العام  للاسلللللتثمار والمنا   الحرة، نوفمبر وآتروذ: لمح  دذ الا تصلللللاد ا  ( منت فريد بدراذ1)

 https://www.gafi.gov.egدكت 
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  نيللام بيئي متكللامللاالعمللا نحو     المسللللللللللللللتللداملل  نم لل الت اسللللللللللللللتراتيج لل   تعزز  :البيئلل  −
  ري    دذ ،القادم   للأج ال  مسللللللللتدام   ني   و   آمن   بيئ  توفير  ب دف ،ومسللللللللتدام

  النمو  أولو اا   ضلللمذ  والتوازذ   البيئي  العنصلللر بدم   تتميز  ننمائ    سللل اسلللاا   تبني
تعزيز و مواج   الآثار المترتا  دكت التغيراا المنات  ،  ، والعما دكت  الا تصلللادي

عزيز المرونلل  والقللدرة دكت مواج لل  و للذللل  ت للدرة الأنيملل  البيئ لل  دكت التكيف،  
و للذللل   الادتمللاد المتزايللد دكت ال للا لل  المتجللددة،  و المتللا ر والكوارث ال ب ع لل ،  

تبني أنملاط الاسللللللللللللللت لا  و ذ ال ب عل  وحملا ل  مواردهلا والتنوع البيولوجي،  صللللللللللللللو 
ددم    فضللًا دذلكموارد ال ب ع  ،    اً تحقي  أفضلا اسلتتدامما واننتا  المسلتدام ، 

تاح  الب اناا،   تعزيز ال للراكاا بيذ  اف   للر اس و نيم الرصللد والمتااع  والتقي م وا 
 .(1)ذ، وتم يذ اندارة المحك  تعزيز المساسل  وس ادة القانو و التنم  ، 

ي ف  المناخ  لتغير  الو ن    الاسللتراتيج    2022  مايو في  مصللر أ كقا  فقد   لذل  
ت  دك   الاسلتراتيج   تعما سلوف. المناخ  تغير لتداد اا   ا عال   لكتصلدي  ،2050 مصلر
   منت ضلل  وتنم    مسللتدام ا تصللادي  نمو  تحقي  في  تتمثا  رئ سلل    أهداف تمسلل   تحقي 

خ  المنلا   تغير  ما  التكيف  دكت  والقلدرة  المرونل   و نلاس  الق لادلاا،  متتكف  في الاناعلاثلاا 
   الأن لللللللللل   لتمويا  التحت    البن    تحسلللللللللليذ  دذ فضلللللللللللاً   اه، المرتا    السللللللللللكب    والآثار

دارة  حو م   تحسلللللللللللللليذ نلت  اانضللللللللللللللاف   المنات  ، ت نل  المناخ،  تغير مجال في العما  وا 
دارة  التكنولوج لللا  ونقلللا  العكمي  الاحلللث   تعزيز  جلللانلللب  ر  تغي   لم لللافحللل   والودي  المعرفللل   وا 
 .(2)المناخ

 
، متاع دكت المو ا  16/6/2022 ،: آفاق وتحد اا اسلللللللللللللتراتيج   التنم   المسلللللللللللللتدام  في مصلللللللللللللرال يئ  العام  للاسلللللللللللللتعلاماا (1)

https://www.sis.gov.eg 
انلل للوجللرافلل للللللل ،  2) اندلللامللي،  الللر للذ  الللقللرار،  اتللتلللللللاذ  وددللم  الللمللعللكللوملللللللاا  مللر للز  الللوزراس:  مللجللكللس  رئلللللللاسللللللللللللللللللللل    )5  /6/2022: 

https://www.idsc.gov.eg 

https://www.idsc.gov.eg/
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 في:  اهداء  قياس مؤشرات  ام وتتمثل
 سنو اً. %5نحوب الم ا  ننتاج   رفا •
  أفضللللا  %100  مذ  أ ا  ال واس جودة  مؤ للللر في ا    وذ   التي  الأ ام  لنسللللا  الوصللللول •

 المنات  . ال ب ع  في م اب   دول مذ
 .2030 دام احكول ال ا   استتدام فعال   في التحسذ معدل مضاد   •
 .يوم اً  لك رد  جرام  يكو 5.1نلت لتصا البكد   الن ا اا  توليد   ثاف  مذ  الحد  •

 مصر وفقا  لمؤشر التنمية المفتدامة االميا  واربيا : تقييم  داء

 : 2020لعام  Index SDGمؤشر التنمية المفتدامة  ا مصر   داء
  لتحتا المرتا ،  2020مراكز في مؤ لر التنم   المسلتدام  لعام    9تقدما مصلر  

كلا المر ز سللللللللللللللج،  ملا  2019دلام    تلال 92 تال دولل ، مقلابلا المر   166مذ بيذ   83
  66.3، مقابا متوسلللللللللللة ن ك مي بك   2020نق   في دام    68.8  لتبك السلللللللللللااا در ً ا  

مذ    9مصللللللللر تقدماً في   حققا حيث نق   لمن ق  ال للللللللرق الأوسللللللللة و للللللللمال نفريق ا،  
 .(1)2020دام  تلالأهداف التنم   المستدام  

المفتدامة   داء   التنمية  لمؤشر  الفنوي  التقرير  في  لعام   Index SDGمصر 
2021 (2): 

  616مذ بيذ    82 تا ، حيث احتكا المر اً نسللللب   اً تصللللنيف مصللللر اسللللتقرار سللللجا 
ما   وق المتوسللللللللللللة وهو  ،  100ذ درج  م  68.6  ، لتبك 2021دول  مصللللللللللللن   تلال 

  68.79بدرج    2020  دام  تلال  83  تا درج ، وذل  مقابا المر   67.1ان ك مي دند  

 
 المستدام  في مصر، مرجا ساب . ( ال يئ  العام  للاستعلاماا: آفاق وتحد اا استراتيج   التنم  1)
، الصللل ح  2021( وزارة التت  ة والتنم   الا تصلللاد  : وزيرة التت  ة تسلللتعرض وضلللا مصلللر في تقرير مؤ لللر التنم   المسلللتدام   2)

 https://mped.gov.eg ، متاع دكت المو ا انلكتروني لكوزارة 28/7/2021الرئ س  ، ب اناا، 
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الرغم مذ التحد اا التي  لللل دت ا مصللللر والعالم جراس التداد اا  دكت  ، وذل   100مذ  
 ترى.مذ الدول الأ اً السكب   لجائح   ورونا التي أدا لتراجا تصنيف ددد 

  2021في دام   مذ أهداف التنم   المسلللللللللللللتدام أر ع   تقدماً فيحققا مصلللللللللللللر 
ال دف الرااا التال االتعك م الجيد، وال دف السللللللللللادس التال االم ا  الني   ،   ،وهي

وال دف التاسللا التال االصللناد  والابتكار وال  اكا الأسللاسلل  ، اانضللاف  نلت ال دف 
  كعما المناتيل تحسلللذ الوضلللا المصلللري   حيث الثالث د لللر التال االعما المناتي، 

واناعاثاا    ،في مؤ للللللري اناعاثاا ثاني أكسلللللليد الكر وذ في صللللللادراا الو ود الأح وري 
نتا  الأسمنا.  ثاني أكسيد الكر وذ مذ احتراق الو ود وا 

 هداف التنم   المسلللللتدام لأ مؤ لللللر الأداسفي اسلللللتقراراً   ي مصلللللر المو ف  ال   للللل د 
فاة، وال دف السلللللااا التال اال ا    ر ال دف الثالث التال االصلللللح  الجيدة وال وهي،

الني   ، وال دف العا للللر التال االحد مذ أوجه ددم المسللللاواة، وال دف الثاني د لللر  
التال االاسلللللللللللت لا  واننتا ، وال دف السلللللللللللادس د لللللللللللر التال االسللللللللللللام والعدل 

 .والمؤسساا القو  

،  (International Spillover Index) اد العالميمؤ للر تأثير الامتد ل  االنسللا 
الذي  ق س تأثير السلللللللللللللل اسللللللللللللللاا المحك   لكا دول  دكت الدول الأترى االسللللللللللللللكب أو  و 

التداد اا البيئ   والاجتماد   الناتج  دذ   ،مجالاا أسلللللاسللللل   وهي  اانيجاب في أر ع
التللدفقللاا التللدفقللاا الماللا للللللللللللللرة دبر الحللدود تللاصللللللللللللللل  تكوث ال واس والمللاس،  و التجللارة،  

مصر المرتا    فقد احتكا الا تصاد   والمال   الدول  ، وح ظ السلام والتداد اا الأمن  ،  
، دكمللا اللأذ درجللاا هللذا المؤ للللللللللللللر 100مذ  درجلل     7.98  لتبك   2021في دللام    36
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لا    /اً )أفضلا أداس مم ن  100)أسلوأ أداس / تداد اا سلكب    بيرة( نلت   صل رتتراوع مذ 
  . بيرة(توجد آثار سكب   

 :(1) 2022 لعام التنمية المفتدامة للمنطقة العربية ادال  داء مصر امؤشر 
"، في نصلدار  2022 قدم "مؤ لر أهداف التنم   المسلتدام  لكمن ق  العر    لعام  

تجللا  تحقي  أهللداف    ،مذ الللدول العر  لل   22ب للانللاا دذ أداس   2022مللايو    25الثللاني  
التنم   المسللللللللتدام ، ب دف توفير أداة دمك    ائم  دكت الب اناا لكح وماا وصللللللللانعي  
السللللللل اسلللللللاا والج اا المعن   الأترى، لق اس التقدم المحرز في تحقي  أهداف التنم    

براز تحد اا التن يذ وال جواا في الب اناا  ير  ، حيث جاس أداس مصر االتقر المستدام ، وا 
 ، دكت النحو التالي:2022لعام 

ما  قرب وتحسللللذ أدائ ا لتحق   نق  ،    63.6مصللللر لتصللللا نلت لارت اع الدرج  
 .لكتنم   المستدام  مذ ثكثي الأهداف الأمم  

ك دف الثالث ل  االنسللا   %90متوسللة أداس أكثر مذ    -وفقًا لكتقرير -حققا مصللر
  االنسلللا   %80حققا متوسلللة أداس جيد  قترب مذ  ي،  ما  االعما المنات تعك د لللر الم

ال دف الأول والمتمثا في القضللللللللللللاس دكت ال قر، و ذل  ال دف السللللللللللللااا والمتمثا في 
ا في الاسللللت لا    ا   ني    وأسللللعار معقول ، نلت جانب ال دف الثاني د للللر والمتمث

ذ، و ذا ال دف السلللللللللللللادس د لللللللللللللر والمتمثا في السللللللللللللللام والعدل  يواننتا  المسلللللللللللللؤول
 .والمؤسساا القو  

تحقي  ال دف الرااا "التعك م الجيد"، ما تحقي  زياداا لمصلللللر  اسلللللتمرار سلللللعي
ذ السللادس والسللااا اصللح  الجيدة والرفا " و ذل  ال دفمعتدل  في أداس ال دف الثالث "ال

ذ ب"الم ا  الني    والنياف  الصللللح  "، " ا   ني    واأسللللعار معقول " فضلللللًا اوالمتعكق
 

 ، مرجا ساب .: آفاق وتحد اا استراتيج   التنم   المستدام  في مصراال يئ  العام  للاستعلاما (1)
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الثامذ "العما اللائ  ونمو الا تصللاد" اانضللاف  نلت ال دف التامس د للر  دذ ال دف 
 .(1)""الح اة في البر" والسادس د ر والمرتاة ب "السلام والعدل والمؤسساا القو  

  ومؤشكككككر  2019مقارنة بيأ  داء مصككككككر امؤشككككككر  ادال التنمية المفككككككتدامة لعام  
2022: 

  ،تتضلللللمذ  مذ أهداف التنم   المسلللللتدام في أداس ثلاث     اً سلللللنمصلللللر تح   للللل دا 
،  ال دف الثاني د للللللللر "الاسللللللللت لا  واننتا  المسللللللللئولاذ" ، ال دف الرااا "التعك م الجيد"

 .والمؤسساا القو  "السلام والعدل وال دف السادس د ر "
مذ تلال الادتماد دكت    ،في مواج   التغيراا المنات    اً مصللللللللللللر تقدم  أحرزا 

وال دف الأممي الثالث ، نتائ  ال دف الأممي السلللللللللااا " ا   ني    واأسلللللللللعار معقول "
د للللر "العما المناتي"، حيث أحرزا مصللللر تقدمًا معتدلًا نحو تحقي  ال دف السللللااا  

 .اتجا  ثابا نحو تحقي  ال دف الثالث د رما السير في 
حيث  اما بإن لللاس دددًا   ،لمواج   التغيراا المنات   جادةتتتذ مصلللر ت واا  

مذ الم للللللللللللللرودلاا ف ملا يتعك  امجلال ال لا ل  المتجلددة  م للللللللللللللروع حلد قل  بنالاذ لك لا ل  
مذ توليد الك ر اس   %9جيجاواا، و لللل كا ال ا   المتجددة نسللللا     1.8ال للللمسلللل   اقوة 

 .(2)2020م مصر تلال دا في
 :الافتراتيجيةالعمل خطة محاور ثالثا :  
اسلللللت دفا ت وير العمك   اننتاج   وتنم    دما     ت  المصلللللري ، الح وم نا  بت

القدرة التنافسللل   ما اسلللت  اس المعايير البيئ   ومت كااا تحقي  التنم   المسلللتدام ، حيث  
زيلللادة القلللدرة لعلللدد مذ البرام  )  اً،اسللللللللللللللتراتيج للل  اً محور   11دكت    ت للل  العملللا  ارتكزا 

 
، متاع دكت 25/5/2022، 2022: مؤ للللللللر أهداف التنم   المسللللللللتدام  لكمن ق  العر    لعام ة والتنم   الا تصللللللللاد  وزارة التت   (1)

https://mped.gov.eg 
 ، مرجا ساب .استراتيج   التنم   المستدام  في مصر: آفاق وتحد اا ال يئ  العام  للاستعلاماا (2)
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تحسللللليذ   -  ام المسلللللتد   التنم    -تضلللللرالا تصلللللاد الأ -تنم ه الصلللللادراا    -  التنافسللللل  
وسللللللللللللللوف نتنللاول من للا مللا (،  وغيرهللا  -ددم التكنولوجيالللالتحول الر مي و   -  اننتللاج لل  

 :(1)يتعك  اموضوع دراستنا دكت النحو التالي
 :(2)برنامج زيادة القدرة التناففية

ائي،  حزمل  مذ التلدملاا التي تؤدي نلي تحسلللللللللللللليذ جودة المنت  الن ل  يتضللللللللللللللمذ
ع  وضلماذ توافقه ما المعايير العالم  ،  ما تسلاهم في زيادة حصل  السلوق وتحقي  التنو 

 .توفير التبراا اللازم  لت وير المنتجاا الحال   والجديدة دذ  ري  ،في اننتا 

 : ادال البرنامج

  التواف  ما مواصللللللل اا المنتجاا ومت كااا المعايير الدول   برنام ال دف  سلللللللت 
 ري   ذ  د "المحك  /الدول  "زيادة حصل  السلوق ، فضللًا دذ )لأسلواق الحال   والجديدةل

مذ تلال توفير التبرة  تنوع المنتجاا   -  تحديد  نواا مب عاا جديدة والوصللللللللللول نلي ا
والم لاراا في ا  القلدرا بنلاس  - منتجلاا جلديلدةالتقن ل  لت وير المنتجلاا الحلال ل  وت وير  

 (.مجالاا اندارة والموارد الا ري  والجودة واننتا  والتسوي 

 :شروط اختيار الشركات المفتفيدة

  منت   ابا لكمنافسللللي ا أذ   وذ لد في ال للللر   المسللللت يدة مذ البرنام  )    للللترط
ة  اقل  لمالادئ الجود أذ تكوذ ال للللللللللللللر ل  م - وفي أحلد الق لادلاا الصللللللللللللللنلاد ل  الوادلدة

   أذ تمتك   -   غ ت الويائف الأسلللللاسللللل   اً نداري  أذ تمتك  ال لللللر   ه  لاً  -  الأسلللللاسللللل  
 (.ال ر    ا   ننتاج  

 
-http://www.imcوزارة التجارة والصلللللللللناد : مر ز تحديث الصلللللللللناد ، الصللللللللل ح  الرئ سللللللللل  ، المحاور الرئ سللللللللل  ، متاع دكت  (1)

egypt.org/index.php/ar/ 
وزارة التجارة والصلللناد : مر ز تحديث الصلللناد ، الصللل ح  الرئ سللل  ، المحاور الرئ سللل  ، برنام  زيادة القدرة التنافسللل  ، متاع دكت  (2)

http://www.imc-egypt.org/index.php/ar 
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 :خدمات البرنامج
  –  الموارد الا للللللللللللللريل   –  اندارةدلدة تلدملاا، مذ أهم لا تلدملاا )  البرنلام    قلدم

 (.الجودة – ت اب  المنتجاا  – التسوي 
 :البرنامج في  رقامويوضح الجدول التالي 

 ( 7جدول رقم )
 زيادة القدرة التناففية برنامج  محصاءات  

  الناجحةادد الشركات 
في التطابق مع نظم  

 الدوليةوالمتطلاات  الإدارة
 ة فواق جديد  فتح ل

أ  ي ادد العملاء الحاصل
 الع الخدمات اشكل اام 

  المقدمةادد الخدمات 
 المجالات  امختلفللعملاء 

 

73 428 631 

، الص ح  الرئ س  ،  مر ز تحديث الصناد  ،مذ ندداد الااحث، االرجوع نلت ب اناا وزارة التجارة والصناد  المصدر: 
 egypt.org/index.php/ar-http://www.imcالمحاور الاستراتيج  ، برنام  زيادة القدرة التنافس  ، متاع دكت 

 :(1)برنامج تنمية الصادرات
  تم ت وير برنام  تنم   الصلللللللللللللادراا لزيادة فرل اتتراق المنتجاا المصلللللللللللللري

ي  اسللللللتراتيج   الدول  في تعزيز   م  الصللللللادراا الصللللللناد   الت للأسللللللواق الدول   وددم 
ف تصللللللب ا لللللل ا ماا للللللر في ددم الا تصللللللاد المصللللللري بوجه دام لتحقي  رؤ   وأهدا

ف . وي د 2030برنام  الح وم  المصلري  واسلتراتيج   التنم   المسلتدام  ورؤ   مصلر 
   دبر زيادة نسلللا   البرنام  نلت المسلللاهم  في ت ض العجز التجاري غير الن  ي لكدول 

ا  مسللللللللللللاهم  التجارة التارج   في النات  المحكي وتعزيز واسللللللللللللتدام  جاهزي  ال للللللللللللر ا
ق  اا  درة ال للللر اا المصللللري  دكت الن اذ نلت الأسللللوا  لكتصللللدير مذ تلال تنم   نم ان

   الللدول لل ، و للذللل  ددم ال للللللللللللللر للاا ومنتجللات للا لكتواف  ما المت كاللاا المتتك لل  المحك لل
 

صللللللادراا، متاع دكت ( وزارة التجارة والصللللللناد : مر ز تحديث الصللللللناد ، الصلللللل ح  الرئ سلللللل  ، المحاور الرئ سلللللل  ، برنام  تنم   ال1)
http://www.imc-egypt.org/index.php/ar 

http://www.imc-egypt.org/index.php/ar/
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،  تللا  نلت تحسلللللللللللللليذ دمك للاا اننتللا ، جودة المنتجللاا ومعللاييرهللا والعللالم لل  والتي تح
   ومسلللتوى الك اسة وت ض التكاليف مذ أجا تم يد ال ري  نحو دلا اا تصلللديري   و  
   ومسللللتدام . و حق  البرنام  تك  الأهداف مذ تلال تقد م سللللكسللللك  مذ التدماا ال ن  

ا صلللديري  وفقًا لكممارسلللاالتي تسلللادد ال لللر اا دكت بدس وتعزيز اسلللتدام  أن للل ت ا الت
 .الدول   الر يدة

  : ادال البرنامج
ا  وزيادة تنافسللليت   ،البرنام  رفا الك اسة التصلللديري  لك لللر اا المصلللري    سلللت دف

ت ج ا  ل)وذل  مذ تلا  ،في الأسواق الدول   وا دداد المصدريذ وتعي م   م  الصادراا 
ذاا فرل ق  اسلللللت داف أسلللللوا  - العال  التحول نحو الصلللللادراا ذاا الق م  المضلللللاف  

االق اداا    تعزيز التنافسلللللل   لكمنتجاا االأسللللللواق الدول  -  تصللللللديري  واددة ومت   
 (.التصديري ا ندارة جودة التصدير وتعزيز ندارة العمك ا - الصناد   المست دف 

 : خدمات البرنامج
  -ر ال للللللللللللللر للاا لكتصلللللللللللللللدي تقي م جللاهزيلل   دللدة تللدمللاا، أبرزهللا )  البرنللام    قللدم

ا اسلتراتيج   ت وير العلاما - اسلتراتيج اا التصلدير وتوافي  الأدمال التجاري  الدول  
   التسلللوي  –  التوج ه وت بي  صللل قاا تصلللديري  - التجاري  للأسلللواق الدول   المسلللت دف 

 (.الر مي لكن اذ للأسواق الدول   المست دف 
 :البرنامج في  رقامويوضح الجدول التالي 

 ( 8جدول رقم )
 2020حتع   2017صادرات خلال الفترة مأ برنامج تنمية المحصاءات  

دارات تصدير بها  منشاء مادد الشركات التي تم 
 للصادرات ةاعد التحقق مأ وجود خط

 

 التصديريةادد الخدمات 
 للشركات   المقدمة

80 220 
 

مر ز تحديث الصللللناد ، الصلللل ح  الرئ سلللل  ،    ، مذ ندداد الااحث، االرجوع نلت ب اناا وزارة التجارة والصللللناد   المصكككدر: 
 egypt.org/index.php/ar-http://www.imcصادراا، متاع دكت تنم   الالمحاور الاستراتيج  ، برنام   

http://www.imc-egypt.org/index.php/ar/
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 :(1)برنامج الاقتصاد اهخضر

الموارد م  في ن ار التزام مصر االم ار   في الج ود الدول   لتعزيز   اسة استتدا
جاسا ،  وتدهور النيام البيئي  التكوث وتت  ض اناعاثاا الكر وذ والن ا اا والحد مذ  

الأر ع  لكتنم    د  التكاما بيذ الأاعاأهم   برنام  الا تصاد الأتضر الذي  سعت لتحقي   
وادتمدا ح وم  مصر  .  المستدام  وهت الأاعاد الا تصاد   والبيئ   والاجتماد   والتقن 

مذ الاحت اجاا   %20   ت    ويك  الأجا ل ا   الرياع وحددا هدفاً يتمثا في تكب  
  % 12لرياع  وتغ ي  ا   ا، 2020الك ر ائ   مذ مصادر لك ا   المتجددة احكول دام  

مك ار دولار لاستثمارها في   1.3تكقا مصر    2010مذ تك  الاحت اجاا. وفي دام  
ال مس   والحراري  و ا   الرياع.    تنم   ال ا   الني    دذ  ري  م اريا تتعك  اال ا 
نل الأتضر  للا تصاد  مصر  استراتيج    الأهداف  ت  وت دف  مدى   المحددةتوس ا 

ا  معين لق اداا   تقري آ  وير زل ا  ،  ومن ا   اع  الو ني  ر  تر  المجكس  صدر دذ 
والس اساا العام  التي  م ذ أذ ا  المصري لكتنافس   دكت الاستراتيج اا والاستثمارا

 .الا تصادي الأتضر التحولتدفا مسار 

 :  ادال البرنامج
م  تحقي  نمو ا تصادي مكموس وضماذ ت بي  وترسيخ م  و ت  ي دف البرنام  نل

والأاعاد   التحسيذ المستمر لك اسة الموارد والآثار البيئ  ، مذ تلال )الأتضرالا تصاد 
التنافس   -  الاجتماد   االمزا ا  التكاليف والاست ادة  النا ئ  دذ     زيادة الودي بت ض 

 اً(.ادتماد ن   مستدام بيئ 

 
وزارة التجارة والصلللناد : مر ز تحديث الصلللناد ، الصللل ح  الرئ سللل  ، المحاور الرئ سللل  ، برنام  الا تصلللاد الأتضلللر، متاع دكت  (1)

http://www.imc-egypt.org/index.php/ar 
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 :خدمات برنامج الاقتصاد اهخضر
 :(1)خدمات الطاقة -) (  

 ة:افتخدامات وافتهلاكات الطاقخدمة تحفيأ 
ا تسللللللللادد التدم  ال للللللللر اا الصللللللللناد   المسللللللللت يدة دكت تحسلللللللليذ اسللللللللتتداما

والمتمثكلل  أبرزهللا في    للاامللا  حق  أهللداف  ،واسللللللللللللللت لاكللاا ال للا لل  الك ر للائ لل  والحراريلل 
ر  تحديد مجالاا وت و   -  تحسللللللللليذ   اسة العمك اا الحراري  -)تحسللللللللليذ معاما القدرة  

ر  تقكيا التسلللللللائر الناتج  دذ ال ا   غي   -  ال ا   وتأثير  دكت تكك   المنت اسلللللللت لا   
ر ن ال  العم -يتقكيلا التسللللللللللللللائر النلاتجل  دذ نقلا الت لار العلال -  المسللللللللللللللتتلدم  ا  لاسة

ا  الت لللللغيكي لكمعداا الك ر ائ   ورفا   اسة أداس المعداا مذ تلال سللللل اسلللللاا الت لللللغي 
 (.الأمثا

 :ات وتطبيقات الطاقةالمراجعة التفصيلية لافتخدام
ل تحسللللللليذ  درات ا مذ تلا فيتسلللللللت دف التدم  مسلللللللاددة ال لللللللر   المسلللللللت يدة  

   واما  حق   ،تبرة  يالمراجع  الت صلليك   لاسللتتداماا وت ب قاا ال ا   مذ  با   اذ ذ 
 تقكيا التكك  (. –  ت بي  نيم ندارة ال ا  –   اسة استتدام ال ا    )الأهداف التال 

 :توفير الطاقةمراجعة 

ر تلدمل  مراجعل  توفير ال لا ل  هي الت وة الأولت التي يجلب اتتلاذهلا دنلد الني
ه في نم لان ل  تن يلذ برام  الح لا  دكت ال لا ل ، ف ي امثلاال  مسلللللللللللللل  أولي يتم مذ تلالل
، تقد م توصللللللللللللل اا مبدئ   لك رل المحتمك  لكح ا  دكت ال ا   والجدوى ال ن   والمال  

، ديد النيم والمعداا الرئ سللللللللل   التي تحتاج ا برام  تن يذ ال ا   ما يتم مذ تلال ا تح
 

 المرجا الساب .، برنام  الا تصاد الأتضر، الص ح  الرئ س   تحديث الصناد ،وزارة التجارة والصناد : مر ز  (1)
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ذ  ووضلللللا ت   دما مسلللللتقبك   ل رل توفير ال ا   في الج   التاضلللللع  لكمسللللل ، وم 
داتا   تلال هذ  التدم   م ذ تقد م وصف موجز لكا دمك   أو ن اط  ست ك  ال ا 

  اسة     ال ا   الدوري  وأن لل المن للأة الصللناد  ، وملاحياا حول مسللتو اا اسللت لا  
 .ال ا   الحال  

 :2018لفنة  50001وفقا لمتطلاات مواصفة اهيزو  –تطبيق نظام مدارة الطاقة 
 

،  "ISO 50001":  2018لكلللللللللللل   تست دف التدم  توفير ددم فني في مجال التحضير 
ب والتي تم ذ ال لللللر   مذ الحصلللللول دكت ال للللل ادة، ويجب دكت ال لللللر   اتااع أسلللللكو 
م  من جي في تحقي  التحسلليذ المسللتمر لأداس ال ا   اما في ذل    اسة ال ا   واسللتتدا 
ل  ال ا   والأداس الككي لاسلللت لا  ال لللر  ،  ما تر ز التدم  دكت رفا   اسة الأ لللتا 

 .وا دداد دليا س اساا ندارة ال ا  

 :50001التقييم ومنح شهادة المواصفة الدولية ايزو 

  "ISO 50001"تسلللللللللللللت لدف التلدم  الق لام بإجراس المراجعلاا اللازم  امن   للللللللللللل لادة  
 .لذل    لك ر   المست يدة  ذل  المن  ال عكي لك  ادة في حال  اجت از  اف  المراجعاا اللازم

 :(1)الخدمات الخاصة االبيةة -)ب( 

 :خدمة المفح البيةي
   المن للأة الصللناد   في  ائم تدم  المسلل  البيئي هي الت وة الأولت نحو وضللا  

ي  المن لآا صلد ق  البيئ ، بدا   مذ نجراس المسل  الأولي لكمن لأة مذ حيث التأثير البيئ 
  دكت العمللال والمجتما المح ة، وحتت تحللديللد الموارد المسللللللللللللللت ككلل  وال رل المحتمكلل
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ا للإنتلللا  النييف، ثم تقلللد م تقرير أولي يتضللللللللللللللمذ جرد جم ا الملللدتلاا والمترجلللا
   الأسلااب والم لاكا، وتقرير توصل اا السل اسل  البيئ  ، و ائم  ا رل اننتا وت لت ل  

 .النييف
 : 2015لفنة  14001 يزوة طاقا  لمتطلاات لمواصفة اهيدارة البيةالإتطبيق نظام 

ة وتحديث نيام الج   المسللللت يدة لكحصللللول دكت  لللل اد   اً تسللللت دف التدم  ت وير 
 :2015لسن   14001الم ااق  لكمواص   الدول   ايزو 

 

 :2015لفنة  14001 يزو منح شهادة المطااقة للمواصفة 
 

   و ذل،  ISO 14001تسللت دف التدم  الق ام بإجراس المراجعاا اللازم  امن   لل ادة  
 . المن  ال عكي لك لللللللللللللل للادة في حللاللل  اجت للاز ال للللللللللللللر لل   للافلل  المراجعللاا اللازملل  لللذللل 

 :الفنة اهولع والثانية - 2015لفنة  14001 يزو شهادة  مراجعة
(  )السلللن  الأولت ثم السلللن  الثان   تسلللت دف التدم  الق ام بإجراس المراجع  الدوري  

،  2015لسللللللللللللللن    14001  يزو   اقاً لمت كااا لمواصلللللللللللللل   الأ دارة البيئاندكت نيام  
 .وتجديد ال  ادة في حال  اجت از  اف  المراجعاا اللازم  لذل 

 ه:ترشيد افتهلاكات الميا
س الغرض الرئ سللللللي مذ هذ  التدم  هو مسللللللاددة ال للللللر   المسللللللت يدة دكت نجرا

ة  ، وتصلللللللم م ت   فعال  لكح ا  دكي ا ووضلللللللا ت   ندار  ع  لاسلللللللت لاكاا الم امراج
 .م ا  الصرف الصحي

 :(1)المشرواات الرةيفية في برنامج الاقتصاد اهخضر
  مشككككككروع نظم الخلايا الضككككككوةية )الفوتو فولتية( الصككككككغيرة المتصككككككلة االشككككككاكة •

PV-EGYPT: 
 

   الذي ين ذ  مر ز تحديث الصلللللللللناد   PV-Egyptم لللللللللروع نيم التلا ا ال لللللللللمسللللللللل     
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ز  اال للللللللللراك  ما برنام  الأمم المتحدة اننمائي و تمويا مذ مرف  البيئ  العالم   والحائ 
ا  دكت جائزة مع د ال ا   البري اني  أفضلللا الم لللروداا المقدم  دالم اً لت ض غازا 

داً  م لللللرو   120 ار الم لللللروع مذ بيذ أكثر مذ وتم اتت  2020الاحتااس الحراري لعام  
 .دول  29تقدموا لك وز االجائزة مذ 

 
 

 : ادال المشروع
   ي دف م للروع نيم التلا ا ال للمسلل   نلي ددم انت للار اسللتتدام التلا ا ال للمسلل  
   الصلللللللغيرة تاصللللللل  مح اا التوليد اللامر زي  التي يتم تر يب ا االمن لللللللآا الصلللللللناد  

م  والسللللل اح   والمااني السللللل ن   والمن لللللآا العام ، والتي أثمرا دذ تقد م دد والتجاري   
ي،  مح ل   لا ل  في الق لاع الصللللللللللللللنلادي، التجلاري، السلللللللللللللل لاح  121فني وملادي لتن يلذ  

  9.8الجم وري  اقدرة نجمال      ى مسللللللتو   تمحافي  دك  15السلللللل ني، المااني العام  في  
ز  دم والاسلت لاراا ال ن  ، وذل  االتر ي ميجا واا، اانضلاف  نلي نن لاس مراكز لتقد م الد 

   زيادة نسللا  م وذ التصللن ا المحكي، وتأهيا الكوادر ال ن   وددم الأسللواق النا للئ   تدك
 .ل ذ  التكنولوج ا في مصر مما  ساهم في توفير فرل دما جديدة في هذا المجال

 :منجازات المشروع
 لمسل       لمح    ا   اً اسلتر لاد  اً نموذج  121تر يب مذ انجاز ) م لروعال  تم ذ

العما   -  في  ا مذ الق اع الصلللللنادي والتجاري والسللللل احي والسللللل ني والمااني العام
ي ميجللاواا ووفر ف  9.8الجم وريلل  اقللدرة نجمللال لل     ى محللافيلل  دكت مسللللللللللللللتو   15في  

جيجا واا سللللاد / سللللنو اً(، هذا فضلللللًا دذ تحقي  الم للللروع   13 الك ر اس  صللللا الت
مع د ال ا   البري اني،  أفضللا الم للروداا المقدم  دالم اً لت ض  لكمر ز الأول مذ  

 .El Awards 2020غازاا الاحتااس الحراري في المسااق  السنو   
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 :المتوقع مأ المشروع
ذ   يكو     7,9ت ض اناعاثاا ثاني أكسللليد الكر وذ بنسلللا   ]  م لللروعال دف  سلللت 

س تكك لل  نن لللللللللللللللا  ت ض   –  2034م   يكو  ذ احكول دللا  129ب للدف الوصللللللللللللللول الت  
ا  تن يذ برام  تدريب   لزيادة الودي بتقن اا مح ا  –  %18المح اا ال لللمسللل   بنسلللا   

   –ذ  صح يي   – كا    –متدرب مذ تك  اا متتك   )م ندسيذ    201ال ا   ال مس   للللللل  
   ندللداد تللار لل  ال ري  لك للا لل  –  مذ المتللدر يذ نسلللللللللللللللاس  %60  للاع بن ي وتمويكي(  

 [. 2030م  انداري  الجديدة حتت دام ال مس   االعاص
  :(1)رفع كفاءة المحركات الكهرباةية في العمليات الصنااية مشروع •

 "اليونيدو": الج   اننمائ   المتعا د مع ا: منيم  الأمم المتحدة لكتنم   الصناد  

 الهدل العام للمشروع:
ق وددم ت وير سللللو تقكيا اناعاثاا غازاا الاحتااس الحراري مذ تلال تسلللل يا   −

 .أنيم  المحر اا الك ر ائ  

   الك اسة في الق اع الصلللللنادي المصلللللري مذ تلال التمسللللل  م وناا الرئ سللللل   −
ا  ن للللللللاس بيئ   انون   وتني م   م للللللللجع  لاسللللللللتتدام المحر اي)نوه ،لكم للللللللروع

ا  ن للللللر الودي و ناس القدراا ال ن   التاصلللللل  اأنيم  المحر ا  - الموفرة لك ا  
   توفير المسللللللللاددة التقن   التاصلللللللل  - عال   في اسللللللللتتدام ال ا  ذاا الك اسة ال

ا ددم وت وير سلللللللللللوق مقدمي تدما  -  ام لللللللللللروداا ت وير أنيم  المحر اا 
 (.مرا ا  وتقي م الم روع - ال ا  

 
،  " التجارة والصللللللللللللناد  ومنيم  اليونيدو ت كقاذ م للللللللللللروع جديد لتعزيز   اسة المحر اا الك ر ائ  "( ال يئ  العام  للاسللللللللللللتعلاماا:  1)

 https://www.sis.gov.egمتاع دكت ، 2019، الص ح  الرئ س  ، المر ز اندلامي، أتاار ا تصاد  
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 :مفتهدفات المشروع المتوقعة

ا تن يذ م لللللروداا   اسة ال ا   واسلللللتبدال أنيم  المحر ا) م لللللروعال دف سلللللت 
ا وضلا سل اسلاا وماادئ توجي    لرف  -من لأة صلناد   بن ا   مدة الم لروع    100لللللللللللللللل

ف ت ل  دملا لت وير ورش ندلادة ل وضللللللللللللللا -ال لا ل    لاسة انيمل  المحر لاا و  لاسة 
ب تقد م التدري -وضلللللا ن ار دما لددم سلللللوق  لللللر اا تدماا ال ا    -المحر اا 

ع  أنيملللل  المحر للللاا والعللللامكيذ اللللالق للللا والللللددم ال ني اللازم لكمورديذ وتبراس ت وير  
ة  نن لاس آل   تددم تقد م المسلادد   -   نن لاس منصل  الكترون   لتاادل المعرف  -ي  الصلناد

ئ وضلللللا سللللل اسلللللاا ومااد   -يال ن   والمراجع  لأنيم  المحر اا في الق اع الصلللللناد
ش ت   دما لت وير ور   وضلا -ال ا   توجي    لرفا   اسة أنيم  المحر اا و  اسة  

ر  تقلللد م التلللدريلللب واللللددم ال ني اللازم لكمورديذ وتبراس ت وي   -ا  دلللادة لف المحر لللان 
المعرف  منصل  الكترون   لتاادل  نن لاس  -الصلناديأنيم  المحر اا والعامكيذ االق اع  

ع  آل   تددم تقد م المسللللللللللللاددة ال ن   والمراجع  لأنيم  المحر اا في الق ا  نن للللللللللللاس  -
  ).الصنادي

 :(1)ة الطاقة اقطاع الصنااةتحفيأ كفاء مشروع •
 

،  دمك اا التسلتيذ الحراري  اال ا   ال لمسل   لكعمك اا الصلناد   االتعاوذ ما اليونيدو  
ة  كتغكب دكت اعض الحواجز الرئ سلل   التي تحول دوذ تحسلليذ   اس ل مذ تلال السللعي

حدااسلللللللتتدام ال ا   في   اع الصلللللللناد ،  ما ي دف لتحقي  نتائ   ابك  لكق اس،  ث وا 
 .تأثير دكت أساليب و رق ندارة ال ا   مذ  با   اداا الصناد  في مصر

   و عما الم لللروع دكت توييف ن   متكاما ي تم ببناس القدراا والمسلللاددة التقن  
 .دكت مستوى الس اساا االنسا  لكمؤسساا والمن آا الصناد   دكت حد سواس

 
 المرجا الساب .( ال يئ  العام  للاستعلاماا: 1)
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 : ادال المشروع

   السلللوق لانت لللار تكنولوج ا ال ا   ال لللمسللل   الحراري ت يئ   نلت )  م لللروعالي دف 
ا  تاصللللل  في   اداا الأغذ   والغزل والنسلللللي  والصلللللنادا   ،في العمك اا التصلللللن ع  

ا  صللللللناد  السللللللتانا  فيوزيادة الم وذ المحكي  ،تعمي  التصللللللن ا المحكي  -   الك ماو 
 (.ال مس   والعما دكت ت وير مصنعي تك  الستاناا في مصر

 :المشروع منجازات

ى  دكت تصللم م ودراسلل  جدو  اً م ندسلل  80تدريب ددد مذ انجاز ) م للروعال  تم ذ
ا  دما دراسلللاا جدوى لعدد مذ ال لللر اا في   ادا   -  السلللتاناا ال لللمسللل   الحراري 

   تحكيا سلاسا الق م   -اً  مصنع  15تن يذ دراساا فحل حراري لللللل  -   صناد   متتك 
اً  الاحت اجاا والم وناا التي  م ذ توفيرها محك  المضللللللللللاف  لكتصللللللللللن ا المحكي وتحديد  

ب تكويذ وحدة تااع  لمر ز تحديث الصلللناد  لكتدري  -  بديا دذ الم وناا المسلللتوردة
ب الاسلللللتعان  بتبراس دولييذ نن لللللاس مراكز تدري  -  عدكت الأن للللل   التاصللللل  االم لللللرو 

 (.التاص  بوحداا الستاناا ال مس    لكتر يااا والص ان

 :(1)برنامج التنمية المفتدامة
   لا ين صللللللللا تحقي  التنم   دذ دراسلللللللل        الح ا  دكت اسللللللللتدام  تك  التنم  

اقا     ا متوازن ، حيث تر ز أهداف التنم   المسلللللتدام  دكت ضلللللماذ الوفاس االمسلللللئول  ئوا 
ث  اد  ، وهو ما سلللللللللعت مر ز تحدي الاجتماد   والبيئ   نلت جانب المسلللللللللئول   الا تصللللللللل

ت  الصللللللللللللناد  نحو تحق قه مذ تلال ت وير برنام  التنم   المسللللللللللللتدام  الذي ير ز دك 
 

وزارة التجارة والصلللللناد : مر ز تحديث الصلللللناد ، الصللللل ح  الرئ سللللل  ، المحاور الرئ سللللل  ، برنام  التنم   المسلللللتدام ، متاع دكت  (1)
http://www.imc-egypt.org/index.php/ar 
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ا  ت بي  م  وم المسلئول   المجتمع   في المجالاا الصلناد   مذ تلال الاهتمام اال ئا 
دراج ا داتا تجمعاا تسللللللللللادد المر ز دكت تح ي  ز  الصللللللللللناد   الأكثر حاج  لكددم، وا 
ا  ال ا اا اننتاج   لتك  ال ئاا وتوج ه تدماا الددم والت وير والتسلللوي  التي تحتاج  

 .لكعما وضماذ الاستدام 
دكت  ز  برام  رئ س   تر    و حق  برنام  التنم   المستدام  أهدافه مذ تلال ثلاث

 :وهي ،ثلاث فئاا صناد   هام 

 :(1)برنامج تنمية التجمعات الحرفية التراثيةاهول:  •
م   عتبر برنلام  التجمعلاا الحرف ل  هو البرنلام  الأول مذ نودله مذ حيلث الاهتملا 
، االصللللناداا الحرف   والم للللروداا متناه   الصللللغر والتي  ح ا ب ا التراث المصللللري 

مذ  ا  و قدم صناد ا العديد مذ الم غولاا انبداد   التي تع س ال و   المصري  وتحم
الحرف   أسلللكوب تنموي متكاما  سلللادد أصلللحاب تكانبداع ما  سلللتح  العنا   والددم ا

ت للللللللت ر ب ا  ي ال ام  دكت العما في مناخ جيد، و عزز مذ ننتا  تك  الصللللللللناداا الت
 .مصر  واحدة مذ  نوزها التاريت  

ة  لتدم  التجمعاا الحرف   الصلللللغير   2005البرنام  في  للللل ر يوليو دام   ان ك 
  الغلاللب منتجلاا متملاثكل ، ود ف منلذ ذللوالتي تقا في ن لاق جغرافي واحلد وتنت  في  

  التاريخ دكت دم  أكبر ددد مم ذ مذ أصلللحاب الورش الصلللغيرة والصلللناداا الحرف 
ا  وأصلللللحاب الم لللللروداا متناه   الصلللللغر تحا ميك  مذ الددم والتدماا التي يتحم 

د مذ نجمالي التكك   التاصلللللللل  ب ا،  ما سللللللللاد  %90مر ز تحديث الصللللللللناد   راا  ال
   لال فترة دمكلله في هللذا الق للاع دكت ننقللاذ العللديللد مذ الحرف المعرضلللللللللللللللالبرنللام  ت

 
 المرجا الساب .وزارة التجارة والصناد : مر ز تحديث الصناد ، الص ح  الرئ س  ، المحاور الرئ س  ، برنام  التنم   المستدام ،  (1)
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ذ  للاندثار وأتاع ل ا فرصل  الاسلتمرار با وسلاهم في نبراز تك  الحرف في ددد  بير م 
ت  المعلارض اللداتك ل  والتلارج ل  و لدم ل لا العلديلد مذ فرل التسللللللللللللللوي  والانت للللللللللللللار دك 

 .المستو اا المحك   والعالم  

 :البرنامج ادال 

ت وير وددم الم لللروداا متناه   الصلللغر ومسلللاددت ا دكت الاقاس والاسلللتدام  في  (1
 .العالم   يا المنافس 

نح اس الحرف التقكيد   لكمحافي  دكي ا مذ الاندثار وت وير التصللللللللم ماا ا لللللللل ا   (2
 .ما التصم ماا العالم   مما يت   ل ا مواكا  المنافس  العالم   يتما ت

 :خدمات البرنامج

نقلللا المعرفللل  وتقلللد م اللللددم ال ني و نلللاس  دلللدة تلللدملللاا، أبرزهلللا )  البرنلللام    قلللدم
تنم      - رفا الم اراا انداري   -  التصم م والجودة والت ور التقني  -  القدراا اننتاج  
 (."Creative Egypt" وتسوي  المنتجاا مذ تلال من ذ الصادراا وددم 

 :البرنامج في  رقامويوضح الجدول التالي 
 ( 9جدول رقم )

 2020حتع  2006خلال الفترة مأ  برنامج تنمية التجمعات الحرفية التراثية محصاءات  
ددد  

المحافياا  
 المست يدة 

ددد  
التجمعاا  
 الحرف   

ددد  
 الحرف 

ددد الحرفييذ  
 المست يديذ

ددد التدماا  
  2006مذ  المقدم 
 : 2020 

ددد الورش التي تم  
تحويك ا مذ   اع غير  
 رسمي لق اع رسمي 

19 
 

63 
 

25 
 

21000 
 

7900 72 
مر ز تحديث الصللناد ، الصلل ح  الرئ سلل  ،    ، مذ ندداد الااحث، االرجوع نلت ب اناا وزارة التجارة والصللناد   : المصكدر

 egypt.org/index.php/ar-http://www.imcالمحاور الاستراتيج  ، برنام  التنم   المستدام ، متاع دكت  

http://www.imc-egypt.org/index.php/ar/
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 :(1) (ve EgyptCreati)برنامج مصر الإبداع الثاني:  •
ش  اذ لنجاع برنام  التجمعاا الحرف   في دم  ددد هائا مذ أصلللللللللللحاب الور 
ر  والم للروداا الصللغيرة ومتناه   الصللغر في مجال الحرف اليدو   امتتكف أنواد ا أث 
س   بير دكت انتقال البرنام  مذ مرحك  دم  وت وير تك  التجمعاا نلت مرحك  تأسلللللللللل  

   المنتجاا الحرف   المصللللللللري  ومسللللللللاددة أصللللللللحاب ا في التروي منصلللللللل  دائم  لعرض  
"  Creative Egypt"لأدمال م تحا ميك  ترداها الدول ، ومذ هنا تم تأسللللللللل س مقر 

   ل  وذ امثاا  أول دلام  تجاري  مسلللللللللجك  في مجال الم لللللللللغولاا اليدو  ، اما  سلللللللللم 
ذ  دائم  عزز م لأصلللللللحاب تك  الحرف الثمين  اعرض منتجات م والتسلللللللوي  ل ا في مقر 

ي ننتاج   تك  الم لللغولاا،  ما يت   ل م فرل درضللل ا في معارض تارج   تسلللاهم ف
ر الو ا ن سلللللللللللله في التعبير دذ ال و   المصللللللللللللري  وما  ح ا اه تراثنا مذ نبداع واي ا

 .الصورة الم رف  والمتميزة لكصناداا الحرف   المصري 

ض اسللللللتمرار المقر الدائم لعر ومنذ ذل  التاريخ ضللللللمذ مر ز تحديث الصللللللناد   
ا  م للللللغولاا المصللللللمميذ امتتكف أنواد ا والتي غالااً ما  عجز أصللللللحاب ا دذ درضلللللل  
   والتسللوي  ل ا ا لل ا يتناسللب ما   مت ا، وتصللل البرنام  مقر "دمر أفندي" امن ق 

نقلللللا المقر  ثم تم  لملللللدة ثلاث سللللللللللللللنواا،  المنتجلللللاا الحرف للللل   الم نلللللدسلللللللللللللليذ لعرض 
 منص  درض ثابت  توفر المساح  لعرض أكبر    "Cairo Festival City"تللللللللللللللللللللللللللللللللللللنل

الم للللللغولاا والحرف اليدو   وتسللللللاهم في تعزيز   م  تك  الحرف المصللللللري ، ذ  ددد م
فرل دما لككثير مذ الأسللر،  ما تضللمذ تك  المسللاح  اسللتدام  الر   والعما ر وتوفي
 .بتكاربيئ  تح ز دكت انبداع وت جا دكت المزيد مذ الاا دات
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 : ادال البرنامج

ال مذ أصللللللللللللللحللاب  تنم لل  الصللللللللللللللنللادللاا التراث لل  لكتجمعللاا الحرف لل  ورواد الأدملل (1
 .الم روداا انبداد  

ددم ومسلاندة هذ  الحرف والصلناداا الصلغيرة وتوفير المناخ المناسلب لنموها اما   (2
التوريد    للللللللللما تنم   الأسللللللللللواق الداتك   والتارج   لمنتجات ا ور   ا اسلللللللللللاسللللللللللا 

 .العالم  
تحقي  التنم للل  المسللللللللللللللتلللدامللل  ل لللذا الق لللاع وتوفير البيئللل  الموات للل  للللددم الحرف  (3

 .والصناداا الأكثر احت اجاً 
 :البرنامج خدمات

ذ   قدم البرنام  تدماا الددم ال ني والتسللللللللللللوي  لكتجمعاا الحرف   والمصللللللللللللممي 
ا  تلدملاا التصللللللللللللللم ملا  -  اننتلاج ل نقلا التكنولوج لا و نلاس القلدراا  )متمثكل  في تلدملاا  

ا  ت وير وتحسلللللليذ الجودة لكمنتجا   -  الجديدة وفقاً لمت كااا الأسللللللواق المحك   والدول  
ا تلدملا –والتقني    ال نيالتلدريلب   -  تلدملاا تنم ل  الصللللللللللللللادراا واللددم التسللللللللللللللو قي -

 (.المعارض الداتك   لكتسوي 
 :البرنامج في  رقامويوضح الجدول التالي 

 ( 10جدول رقم )
   ( Creative Egypt)برنامج مصر الإبداع محصاءات  

ادد المنتجات  
 التي تم ارضها 

  الصناايةادد التجمعات 
 Creative لمقر  المغذية

Egypt 

ادد  
 المصمميأ

ادد المحافظات التي  
 ادد الحرفييأ الحرفية تضم التجمعات 

9,000 
 

40 
 

60 17 17,000 
 

مر ز تحديث الصللللناد ، الصلللل ح  الرئ سلللل  ،    ، مذ ندداد الااحث، االرجوع نلت ب اناا وزارة التجارة والصللللناد   المصكككدر: 
 egypt.org/index.php/ar-http://www.imcالمحاور الاستراتيج  ، برنام  التنم   المستدام ، متاع دكت  
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 :(1)برنامج التجمعات الصناايةالثالر:   •
م  دا   فيالعما ما برنام  التجمعاا الصلللللناد      فيمر ز تحديث الصلللللناد    أبد 
التي  والتلدريلب لكجمع لاا والوحلداا اننتلاج ل     ال نيدكت تقلد م تلدملاا اللددم   2014

ة  الوحداا الصللللللناد   الصللللللغير تعما مذ تلال ميك  تك  الجمع اا وذل  لتحويا تك  
س  ومسلاددت ا دكت التصلدير ولبنا  رسلميالت العما ا ل ا   رسلميمذ العما ا ل ا غير  

الاسلللت لللارييذ  وجكب   والتقني ال ني درات ا التنافسللل   مذ تلال تحسللليذ الجودة والتدريب 
  المجالاا المتتك   والمسلاددة دكت دمك اا تسلوي  منتجاا تك  فيصلحاب التبراا أ

ذ  سللللللللبيا تحقي  الاسللللللللت ادة العيمت لتك  الجمع اا اما  قدمه المر ز م  فيا الجمع ا
 .ن    الصناد   المتنود هذا المجال وتعزيز الأ فيتدماا متنود  

 :مجال امل التجمعكات الصنااية
 فيتعما   التيالصللللللللللناد   الصللللللللللغيرة ومتناه   الصللللللللللغر   المن للللللللللآا العما ما 

 .الق اداا الصناد   المتتك   تحا ميك  الجمع اا 
 :مركز تحدير الصنااة فيمعايير تفجيل الجمعيات 

وزارة    في جمع   أهك   أو تعاون    ائم  وم  رة    فيأدضاس    المن آا أذ تكوذ هذ    (1
 .التعاوني الاتحاد أو  الاجتماديالتضامذ 

 .لمنتجاا متماثك  أو م مك  ننتاج اً أذ   وذ ن اط التجما  (2
 .وحداا ننتاج   3المن ق  الواحدة دذ   فيألا  قا ددد الورش والمصانا  (3
أذ يتم التعاما ما ادضاس التجما مذ تلال الجمع   دكت أذ تقدم الجمع     ادة  (4

اأذ المست يديذ االتدماا مذ أدضاس الجمع   و قدم البرنام   اف  تدماا المر ز 
 .صورة مجمع  في

 :لخدمات التي يقوم البرنامج بتقديمهاا
تكنولوج للللا    –  الجودة  –  اندارة)  ، في مجللللالاا تللللدمللللاا دللللدة   قللللدم البرنللللام   

 (.تنم   الصادراا  – التدريب  – التسوي  – دارة المال  ان –  المعكوماا 

 
 المرجا الساب .لتجارة والصناد : مر ز تحديث الصناد ، الص ح  الرئ س  ، المحاور الرئ س  ، برنام  التنم   المستدام ، وزارة ا (1)
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 :(1)برنامج تحفيأ الإنتاجية
ت للدف نلت نتللاج لل  دكت نيجللاد نيم وحكول جللديللدة   عتمللد برنللام  تحسلللللللللللللليذ ان

مذ ال لا لاا اننتلاج ل     اً اسللللللللللللللتغلال الموارد المتلاحل  وملدتلاا اننتلا  لتحقي  أكبر  لدر 
اأدكت جودة في أفضللا و ا واأ ا تكاليف مم ن ، لذل  تم ت وير برنام   ضللم حزم  
متكامك  مذ التدماا الاسلللللت لللللاري  التي تتسلللللاهم في تحق  أدكت اسلللللت ادة مذ الوضلللللا 

مذ العامكيذ والماكيناا والاسللتثماراا، تسللاهم تك  التدماا   الحالي لكمن للأة الصللناد  
دارة الحلللديثللل  في منيومللل  الانتلللا  وتوفير الو لللا وت ض تكك للل   في ت بي   رق ان

التصللللن ا وت بي  أسللللاليب اندارة المرئ   والتصللللن ا الر للللي  وغيرها مذ التدماا التي  
 .ا الصناد  تؤدي نلت تعي م ال ا اا اننتاج   المتاح  داتا المن آ

 : ادال البرنامج
تحسللللليذ ندارة العمك   اننتاج   والمسلللللاهم  في تقكيا تكاليف   سلللللت دف البرنام   

الاسللللللللللللللتتلدام الأمثلا لكموارد المتلاحل  مذ تلاملاا، دلامكيذ، و لا،  ، مذ تلال )اننتلا 
ت ض زمذ اننتا     -  ت وير ندارة سلللللللاسللللللا التوريد وانمداد   -  ماكيناا، اسللللللتثماراا 

  تعي م ال ا اا اننتاج   المتاح   - ونسللللللللا  التالف والمحعيب والحد مذ نهدار التاماا 
المسللللللللاهم  في نحلال الوارداا وزيادة ددد المورديذ   - رفا جودة المنت  المصللللللللري   -

 (.المحكييذ
 :خدمات البرنامج

والتح م    ت بي  م لاه م اندارة قلدم البرنلام  مجمودل  مذ التلدملاا، مذ أبرزهلا ]
(  Lean Manufacturing)  التصلللللن ا الر لللللي   -  رئي وأسلللللكوب تني م بيئ  العماالم

ت وير  رق تت  ة    -  تحسلليذ ندارة العمك اا ورفا اننتاج    -(2)  سللاسللي / المتقدمالأ

 
وزارة التجارة والصلللللناد : مر ز تحديث الصلللللناد ، الصللللل ح  الرئ سللللل  ، المحاور الرئ سللللل  ، برنام  تحسللللليذ اننتاج  ، متاع دكت  (1)

http://www.imc-egypt.org/index.php/ar 
اما  سل م في  اننتاج  ،  العمك   ل اله في أ  لت تت  ض ال در ا افنالتي تسلعت   نتاج ان   نيمهم الأأ حد  أ عد   :التصلن ا الر لي  (2)

واالتالي   ،لكمنت   التي لا تضلليف   م  الأن لل    جم اف و  سللت دف التتكل مذ   ،المنتجاا ةنتا  وتني م جودتت  ض تكاليف ان
أثر التصللللللللن ا الر للللللللي  دكت اننتاج  ،]محمد نبراه م الرادي:   لكعمك    حق ق   التي تضلللللللليف   م   محوريال  الأن لللللللل  التر يز دكت 



 الفصل الثاني: الصادرات المصرية وأهمية الالتزام بمعايير البيئة والتنمية المستدامة
 

- 110   - 

 

تصللم م   - الصلل ان  الو ائ   ال للامك  - ندارة سلللاسللا التوريد وانمداد  -  ومرا ا  اننتا 
 [.وتت  ة المصنا

 :البرنامج في  رقامويوضح الجدول التالي 
 ( 11جدول رقم )

 2020: 2017خلال الفترة  برنامج تحفيأ الإنتاجيةمحصاءات  
متوفط العاةد الع  

 الافتثمار للجنيه
 اجمالي العاةد مأ المشاريع 

 )االمليوأ جنيه(
 اجمالي الخدمات 

2017- 2020 
 631 101.67 جن ه  17.6

مر ز تحديث الصللللناد ، الصلللل ح  الرئ سلللل  ،    ، مذ ندداد الااحث، االرجوع نلت ب اناا وزارة التجارة والصللللناد   المصكككدر: 
 egypt.org/index.php/ar-http://www.imc، متاع دكت  تحسيذ اننتاج  المحاور الاستراتيج  ، برنام   

 :افتراتيجية الذكاء الاصطنااي في مصر
وتم  ،  2018دام   تلالتم ن لاق اسللللللتراتيج   الذ اس الاصلللللل نادي في مصللللللر 

ثلاث نلت تمس سلنواا. وال دف من ا ت وير الأدمال    مذ  وضلا جدول زمني لتن يذها
التجاري  ذاا الصللك  ام للاريا الذ اس الاصلل نادي والتحول الر مي، والتي تمثا فرصلل  

التلدريلب و نلاس القلدراا، )  . وتغ ي الاسللللللللللللللتراتيج ل  مجلالاا التر يز التلال ل لكلدولل  بيرة 
نتا  وتصلللدير حكول الذ اس الاصللل نادي، والاسلللتثمار في ال  لللااب، وتدريب الكوادر وا 

 . (1)(الم ن  
تتمثا أهداف الاسلللتراتيج   في تك  بيئ  تم ين   لنمو ال لللر اا النا لللئ  المعن    

تاح  ال رل ل ا لكم للللللللار   في م للللللللاريا ما متتكف هيئاا    ،االذ اس الاصلللللللل نادي وا 
ال لللللااب في مجالي دكم الب اناا والذ اس الاصللللل نادي، وت لللللج ا  ا  الدول ، وددم  درا

 .(2)ق اع التال دكت الاستثمار في الذ اس الاص ناديال
 

دراسللل  ت ب ق   دكت مجمود  مصلللانا سلللرايو الواد   لكصلللناداا " ا لللر اا التصلللن ا الغذائي الكبرى في   اع غزة اننتا تكاليف 
 .[48، ل 2021، غزة، فكس يذ، 2، ددد 2مجكد الأدمال،واستراتيج اا  الا تصادمتقدم  في  مجك  احوث"، الغذائ  

(،  لغر ي آسلللللللل ا )انسلللللللل وا والاجتماد    الا تصللللللللاد  الكجن   ، لكذ اس الاصلللللللل نادي دليا و ني  اسللللللللتراتيج    ت وير  الأمم المتحدة: (1)
 https://archive.unescwa.org، متاع دكت 6 -5، ل  2020

 .6المرجا الساب ، ل  ،لكذ اس الاص نادي دليا و ني استراتيج   ت وير الأمم المتحدة: (2)

http://www.imc-egypt.org/index.php/ar/
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 الخاتمة
ومت كااا    البيئ  ،   للللترا اا لااا  ترتاةالقدرة التنافسلللل   تحد اا ومعو اا  تواجه

  تنامي ياهرة اسلللللتتدام المعايير البيئ    ماتاصللللل   اصللللل    و  ،تحقي  التنم   المسلللللتدام 
هللذ  المعللايير     وذ   في ضللللللللللللللوس  ، حواجز غير جمر  لل  أمللام تللدف  التجللارة التللارج لل 

البيئ  والمسلللت ككيذ في الدول المسلللتوردة اعد أذ بكغا   أصلللاحا مت كااً رئ سللل اً لحما  
البيئ  ومؤ للللللللللراا التنم    و د اسللللللللللتعرضللللللللللا دراسللللللللللتنا    البيئ   حدوداً فائق .الم للللللللللاكا 
  التنافسلللللللللللل   الدراسلللللللللللل  لكقدرة بين ما، ثم ت ر ا   المتاادل   و ب ع  العلا   ،المسللللللللللللتدام 

 القدرةتك   التنافسلللللل  ، وأهم   تنامي   القدرة  م  ومحيث اسللللللتعرضللللللا    .البيئ    والمعايير
   .البيئ   والمواص اا  المعايير ت ور مراحا ذل   ،لصال  الصادراا الو ن  

  ، وانع اسلات ا الماا لرة دكتالتجارة التارج  ونيراً للأهم   الاالغ  التي تحتك ا  
الصلللادراا وتحسللليذ    تنم    دكت  –اصللل   أسلللاسللل      –والتي ترتكز الا تصلللاد المصلللري، 

المحر  الرئ سللللي للإنتا    تعد الصللللادراا ذ نذ ن التنافسلللل   في الأسللللواق العالم  ،  درت ا
 مراحا . فقد اسلللتعرضلللا الدراسللل لنقد الأجنبي وت لللغيا العمال لتوفير   اً أسلللاسللل  اً ومصلللدر 
لتك    التنافسلللللللللللللل   القدرة  لتدد م  البيئ    المصللللللللللللللري ، وأهم   المعايير الصللللللللللللللادراا   ت ور

  التنم  لتنم   الصلادراا في ضلوس مت كااا تحقي    المصلري  و ذل  الرؤ    الصلادراا،
  المستدام .

ولقد   عا مصر  و اً  بيراً في دمك   ت وير صادرات ا دكت مستوى العديد 
لتوفير البن    المسلللتمر مذ الق اداا التصلللديري ، وتمثكا أبرز هذ  الج ود في السلللعي  

، وانصللللاحاا الت لللريع   والتني م  ، وا  لاق الماادراا سلللواس التكنولوج  المعكومات   و 
 لكتنم   المستدام . الأهداف الأمم  الجانب البيئي، أو مذ حيث است  اس المتعكق  ا
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لكصادراا المصري  اما يتواف     القدرة التنافس  وأتيراً، فإذ ج ود الدول  لتعزيز  
ما المعلايير البيئ ل  ومت كالاا تحقي  التنم ل  المسللللللللللللللتلدامل ، لا تزال احلاجل  نلت الت وير  

التي تؤثر دكت جانب العرض ،  نصللللللللاحاا ال   ك  ا  والاسلللللللتمرار في تن يذ المزيد مذ
   ا الا تصللللللللللللاد، وتحرير التجارة،  لنصلللللللللللللاع  مذ الككي في الا تصللللللللللللاد، اما في ذل  

صللللللاحاا  صللللللاع منيوم  التدريب الم ني، وا  العما،   سلللللوق وت وير أسلللللواق المال، وا 
لمواكاللل  ،  و  لللاع التعك م، وأسللللللللللللللواق المنتجلللاا، وغيرهلللا مذ التلللدابير ال   ك للل  الأترى 

 الت وراا السريع  والمتلاحق  دكت ساح  التجارة التارج  .
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 النتاةج

 التالية: النتاةج ملع التوصل يمكأ الفااقة الدرافة خلال مأ

 ةوالقللدر   البيئ لل   المعللايير  بيذ  العلا لل  ا ب علل   الأتيرة  السللللللللللللللنواا   في الاهتمللام  تزايللد  •
  الموج   الحديث  الضلغوط  أحد   البيئ    المعايير برزا   أذ اعد  لكصلادراا   التنافسل  

 .العالم   الأسواق في الصادراا  تدف  نحو

  د  سلللاد   البيئ    والمعايير لكقوادد   ذل   ومراداة  لكصلللناداا   التنافسللل   القدرة  تدد م نذ •
 المستدام . التنم   دمك   تحقي  دكت

   التنم    امت كااا   الاهتمام   كااذيت الأسللللللللواق نلت والن اذ   التنافسلللللللل    القدرة زيادة نذ •
   البيئ   دكت والح ا   البيئ    اييرالمع  وت بي   المناسلا   التكنولوج ا ونقا  درت ا  و ناس

 وحمايت ا.

   اننتاج     ا ات ا  تع ا مذ  –مصللللللللر  بين ا ومذ  –  النام    الدول  مذ  العديد   تعاني •
   الرت صلللللللللل العامك  والأيدي  التام  المواد  وفرة  دذ  الناجم   النسللللللللللب    لكميزة وفقدان ا
  تدك  القدرة  وددم  ،اننتاج    ال  اكا  وضلللللعف  ،البيئي الودي  مسلللللتوى   تدني  اسلللللبب 
 ض لكن و   اللازمللل   وانداريللل   ال ن للل   القلللدراا   و نلللاس  القلللد مللل   التكنولوج لللا  دذ  التتكي

 .اننتاج   االق اداا 

  اومع  للات لل  البيئلل   م ونللاا   تضللللللللللللللا  لتيا  اندارة  هي  الر لللللللللللللليللدة  البيئ لل   اندارة  نذ •
   البيئ   دناصللللللللللللر  بيذ العلا    منيوم  ندارة في  اسللللللللللللتراتيج اً  هدفاً   دكي ا والمحافي 

 بين ا. التوازذ   حق  اما التنم    موحاا  و يذ



 النتائج...
 

- 114   - 

 

 القدرة  ا مقوما  نحدى  تعد   وا ترا اا   ضوااة  مذ  ب ا  يرتاة وما  البيئ    المعايير  نذ •
 .سواس حد   دكت والنام   المتقدم  الا تصاداا  في لكصادراا  التنافس  

 او م الدول . لصللادراا  العالمي وللكقب  أسللاسلل ا   للر ا  البيئ   المواصلل اا   أصللاحا  •
  فالتكالي   ارت اع في  تتمثا ،ضللتم   تحد اا   تدك  ين وي  المواصلل اا  هذ   تكب   أذ

  والمعرف   التكنولوج    التحت    البن    ضللللللعف  اسللللللبب   مت كاات ا  اسللللللت  اس  وصللللللعوا 
  هللذ   ذفللإ  الآتر  الجللانللب   دكت  أنلله  نلا  المتتصللللللللللللللصللللللللللللللل .  التبراا   ونللدرة  المحك لل 

  هاما  اودنصلر  ،المصلري   لكصلادراا  جديدة  لان لا   واددة فرصلا  ت ل ا المواصل اا 
  تدك  زتر   ندلان   حملاا   ب اتصللللح  دندما تاصلللل   ،الاسللللت لاك   السللللكا  لتسللللوي 

 البيئ  . المعايير نبراز
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 التوصيات

   يكي: اما  يوصي الااحث  فإذ الذ ر، سال   النتائ  نلت اانضاف 

  ي الت   الأهداف  لتحقي   البيئ    المعايير  وضا  في  العال    ال  اف    ادتماد   ضرورة •
  التجارة    تدف  أمام   جمر    غير    عوائ   استتدام ا  دوذ   والحيكول   أجك ا،  مذ  وضعا 
 .التارج  

    التحت   والبنت  الابتكاري   اال ا اا   الن وض   نحو  الح وم     الس اساا   توج ه •
    نتائ   تحقي   ب دف  ري،الا   المال  رأس  اقدراا   الارتقاس  دكت  والعما  ،والتكنولوج ا

   هذ   دكت  ر بي  ا  ا  تعتمد   أصاحا   التي  التنافس    القدرة  تعزيز  في  ايجاب  
 المتغيراا. 

  الر م  ، مذ تلال   اللامر زي نلت    التقكيد    المر زي تحول فكس   اننتا  مذ  سرد    •
 لكصادراا.   القدرة التنافس    ، ب دف تدد محوسا  التصن او التحول الر مي لكمصانا  

 الس اساا   مذ  ح زم   تلال  مذ   ،ال   ك    انصلاحاا   مذ  المزيد   تن يذ   في  الاستمرار •
  ه  ا   نصلاع  ت ما  حيث ا   الا تصاد،  في  الككي  العرض   جانب   دكت  تؤثر  التي

صلاع  المال،  أسواق  وت وير  التجارة،  وتحرير  الا تصاد،   الم ني،   التدريب   منيوم   وا 
صلاحاا    التدابير   مذ  وغيرها  المنتجاا،  وأسواق  التعك م،  و  اع  العما،  أسواق  وا 

 .الأترى  ال   ك  

  ت دك   التال   الق اع  و ح ز  السوق   آل    ينيم  الذي  اال  ا   الدول   تدتا  ضرورة •
 اننتاج  .  الس اساا  رسم في البيئي الاعد  ندما 
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 ذ الأت في والتجاري  البيئي اال أذ الم تم  الح وم   غير المنيماا  ن را  ضرورة •
تاحت ا  العالم    البيئ    المعايير   دذ   المعكوماا   لتوفير  الماادرة  بزمام   ذ لكمنتجي   وا 

 .والمتوس   الصغيرة الم اريا لاس ما

    الحديث   التكنولوج ا   ندتال  دكت   والعما  والا ري    المال    ال ا اا   ح د   ضرورة •
 االأداس   ض الن و   ب دف  القصير  الأمد   في  المال    التاعاا   وتحما  اننتاج    لكق اداا 

 .التارج   للأسواق الن اذ  وضماذ لكصادراا  التنافس   القدرة وتعزيز البيئي

 ادتاارها   في  وتضا  ،واضح   من ج    دكت  ترتكز  متناسق   بيئ    اا س اس  ن رار •
  مذ   انم اذ  اقدر  التقكيا  يتم   احيث   ،المستدام   التنم    وت ة  الا تصاد    الأهداف

    اع  تاص    واص   لكدول  الا تصادي ال   ا دكت  الس اس  لتك  التارج    الآثار
 الصادراا.

 واتتاذ   التصديري   الس اساا   تت  ة  دذ  المسئوليذ   لدى  البيئ    الثقاف   ندتال  ضرورة •
  وذل   ،التصدير  س اساا   في   البيئي  الاعد   ندتال  دكت  والعما  الا تصادي،  القرار
 المستدام    التنم    وتحقي   الا تصادي  النمو  وتعزيز  ج  ،  مذ  التنافس    القدرة  لزيادة
 أترى.  ج   مذ

  تلافي   يتم  احيث   ،البيئ   حما     لموضوع  تتصدى  التي  المتتك    الت ريعاا   توحيد  •
 بين ا. تضارب  أو تنا ض  أي

  س والمقاي    المعايير  استتدام   ذل و   التجاري   الس اس   رسم  دكت  القائميذ  تود   •
  حما     نلت  لكوصول  الصناد     الم روداا   أصحاب   ما   الات ا اا   ودقد   ،البيئ  
 الاستثماري . الم روداا  دكت مم ن   سكب   آثار اأ ا  البيئ 
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  الني      التكنولوج ا   في  الاستثمار  دكت  المتتك    لك ر اا   الدول   ت ج ا  ضرورة •
  وال ني   المالي   الددم  تقد م  تلال  مذ  وذل   االبيئ ،   الضارة  غير  اننتا    ودمك اا 

 ال ر اا.  ل ذ 

  المميزاا   مذ   مصر   است ادة درج    لرفا  المستمرة  الا تصاد    راساا الد   نجراس  أهم   •
  العالم     التجارة  منيم   وأهم ا  ،العالم    الا تصاد    المنيماا   تت ح ا  التي  المتعددة

(WTO) نلي ا.  المنضم  لكدول 

  وتنم     بت ج ا  يتعك    رار  أي  اتتاذ   دند   الادتاار  في  المحتمك    البيئ    الآثار  وضا •
 مصر. في  الصناد   الاستثماري  الم روداا  و ذل  الصادراا 

  الاعد   ندما   دكت  التاص   اننتاج    المؤسساا   لح ز  الح ومي  التدتا  ضرورة •
  المؤسساا   تكعاه  أذ   م ذ  فعال  دور  ف نا   نتا .وان  الاستثمار   راراا   في  البيئي
  الك م اس   وجمع    ،الو ني  الاستعلام   نق    مثا  االتصدير.  الم تم   والتاص   العام 

  المعن     الح وم    غير  المنيماا   دور   دذ  فضلاً   والبيئ .  التجارة  ولجن   ،والسموم
  لكمنتجيذ   ال ن    المسادداا   وتقد م  العامكيذ  وتدريب   المعكوماا   توفير  في  االتصدير
  وتسو ق     ندلام    احملاا   التصدير  حص   وتوس ا  الأسواق  اتتراق  دكت  لمساددت م

 الأتضر. المست ك  تدك تر ز

  وتضا   ،العكم    والأسس  والوضوع  ال  اف    تدك  تعتمد   جادة  نجراساا   اتتاذ   ضرورة •
   ناد    تكويذ  ب دف  المحك  .  اليروف  ما  تتلاسم  التي  الضروري   البيئ    المعايير

  مذ   وحينئذ   الصح  .  ال ري   تدك   تسير  مصر  اأذ  المتقدم   االدول  المعنييذ  ىلد 
  لمنتجاا   العام   الت ضيا  لنيام   اقا  وال ن    المال    االمعوناا   نمدادها  زيادة  المتو ا
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  التنم     نحو  الت واا   تعجيا  تدك  س سادد   ما  وهو  ئ . البي   صد ق    النام    الدول
 المستدام .

زال   دمالالأ   بيئ   ددم •   دكت   والعما  ،لزيادت ا  الصادراا   أمام  الضريب    المعو اا   وا 
  صلاحاا ان  في المساواة ومراداة المالي، ال مول وتسريا ،المحك   المدتراا  زيادة

 . لنجاح ا ومؤسس اً  جغراف اً  الم كوا 
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  2030وزارة التت  ة والتنم   الا تصلللللللاد  : اسلللللللتراتيج   التنم   المسلللللللتدام  )رؤ   مصلللللللر  (39
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 .2015مارس  15-13مصر، في ال ترة  الا تصاد المصري،  رم ال يخ،

للدولي، الأداس المتملللللليز  يوسف مسعداوي: القدراا التنافس   ومؤ راته، المللللللللللؤتمر العكللمللللللي اللللللل (40
- 8   ملللللللللللللللللللللاا والحللللللللللللللللللللل ومللللللللللللللاا، جامع  ور ك ،  ك   الحقوق والعكوم الا تصاد  ،لكملللللللني

9/3/2005 . 
 التقارير والمواقع الإلكترونية الرفمية:
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https://archive.unescwa.org 
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 https://www.aecegypt.comانلكتروني 
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 https://www.capmas.gov.eg، متاع دكت المو ا 2022يناير  

، متاع  2022از المر زي لكتعبئ  العام  وانحصلللللللللللاس: ن لللللللللللرة التجارة التارج  ، يناير  ج ال (47
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 https://research.un.orgمتاع دكت 
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