
 

 2222سبتمبر

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 دٚس اٌشّٛي اٌشلًّ اٌّصشفً

 فً رحمٍك أ٘ذاف اٌزٍّٕخ اٌّسزذاِخ

 "2030"سؤٌخ ِصش 
 

  

 

 

 

 

 الأسزبرح اٌذوزٛسح                                     الأسزبر اٌذوزٛس     

 سٛصي ػذًٌ ٔبشذ                 محمد علاي محمد اٌسٍذ                              

أسزبر الالزصبد ٚاٌّبٌٍخ اٌؼبِخ               أسزبر اٌّبٌٍخ اٌؼبِخ اٌّسبػذ                            

 اٌّسبػذ

 

 

  

 

 

 

 

 اٌٍّخص

ُٔخ ُٚ  خخفش،٣ؾٜذ حُؼخُْ ططٞسح ٓظغخسػخ ك٢ ٓـخٍ حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ رقلش ػخٓش، ٝحُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ حُٔقشك٢ رقلش       

لا طضحٍ حُخذٓخص حُٔقشك٤ش رؼ٤ذس حُٔ٘خٍ رخُ٘غزش  رُي،ٖٓ دٝس ك٢ دػْ حُ٘ٔٞ حلاهظقخد١ ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش. ٝٓغ 

ش ٜٝٓ٘خ ٓقش. ٝطٔؼِض ٓؾٌِش حُذسحعش ٝٛذكٜخ ا٠ُ ٓشحؿؼش حلإهخس حُ٘ظش١ ٌُؼ٤ش ٖٓ أكشحد حُٔـظٔغ خخفش ك٢ حُزِذحٕ حُ٘خ٤ٓ

ُِؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ رقلش ػخٓش ٝحُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ حُٔقشك٢ رقلش خخفش ٖٓ ك٤غ طؼش٣ق حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ٝأ٤ٔٛظٚ ٝحُز٘ٞى 

٤ٔظٚ ٝٗؾؤطٚ ٝخقخثقٚ حُؾخِٓش ٝػلاهظٜخ رخُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ. ًٔخ ط٘خُٝض حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ رذح٣ش رظؼش٣ق حلاهظقخد حُشه٢ٔ ٝأٛ
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ٝٓظطِزخطٚ ٝحُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُؾٍٔٞ أٝ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ٝدٝسٙ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش رؤرؼخدٛخ حلاهظقخد٣ش 

( ٝحلاؿظٔخػ٤ش )حُلذ ٖٓ حُلوش، ط٤ٌٖٔ حُٔشأس(. ػْ ٢حلاعظوشحس حُٔخُ)حُٔؾشٝػخص ٓظ٘خ٤ٛش حُقـش ٝحُقـ٤شس ٝحُٔظٞعطش، 

حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُشه٤ٔش، ٓلٞ  ك٢: طط٣ٞش ٓز٤٘خ ٓظطِزخطٚ حُٔظٔؼِشحُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ حُٔقشك٢ ك٢ ٓقش  ط٘خُٝض حُذسحعش كخُش

حلأ٤ٓش حُشه٤ٔش، حلإهخس حُظؾش٣ؼ٢ حُشه٢ٔ. ًٔخ طْ ط٘خٍٝ حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ حُٔقشك٢ ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش مٖٔ سإ٣ش 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش. ًٔخ طْ ط٘خٍٝ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ٖٓ خلاٍ ط٘خٍٝ حُشهٔ٘ش ك٢ حُوطخع حُٔقشك٢ ٝطو٤ٖ٘  2030ٓقش

، ٖٓ خلاٍ ٓٞحؿٜش حُظلذ٣خص حُٔقشك٤ش حُشه٤ٔش، حرشحص حُؼلاهش ر٤ٖ حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ 2030ٝحعظشحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش 

 خطش حُذسحعش ح٥ط٢: طظ٘خٍٝحُٔقشك٢ ٝطلو٤ن حعظشحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش. ٝك٢ مٞء ٓخ طوذّ 

 : ٓخ٤ٛش حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ حُٔقشك٢ ٝػلاهظٚ رخُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ.حُلقَ حلأٍٝ

 .2030حُلقَ حُؼخ٢ٗ: حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ حُٔقشك٢ ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش مٖٔ سإ٣ش ٓقش

حلإهخس حُظؾش٣ؼ٢ -حلأ٤ٓش حُشه٤ٔش -حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُشه٤ٔش -حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ حُٔقشك٢ -حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ  اٌىٍّبد اٌّفزبحٍخ:

 ط٤ٌٖٔ حُٔشأس. -حُلذ ٖٓ حُلوش -حلاعظوشحس حُٔخ٢ُ -سحُقـش ٝحُقـ٤شٝػخص ٓظ٘خ٤ٛش شحُٔؾ -ظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓشحُ -حُشه٢ٔ

Abstract 

The world is witnessing an accelerating development in the field of financial inclusion in 

general, and digital banking inclusion in particular, because of its role in supporting economic 

growth and achieving sustainable development. However, banking services are still out of 

reach for many members of society especially in developing countries including Egypt. The 

problem of the study and its goal was to review the theoretical framework of financial 

inclusion in general and digital banking inclusion in particular in terms of the definition of 

financial inclusion, its importance and comprehensive banks and their relationship to financial 

inclusion. It also dealt with digital inclusion, beginning with the definition of the digital 

economy, its importance, its emergence, characteristics, requirements, challenges facing 

inclusion or digital transformation, and its role in achieving sustainable development in its 

economic dimensions (micro, small and medium enterprises, financial stability) and social 

(poverty reduction, women empowerment). The study dealt with the state of banking digital 

inclusion in Egypt, indicating its requirements represented in: development of digital 

infrastructure, digital illiteracy, and digital legislative framework. Banking digital inclusion 

and achieving sustainable development within Egypt's 2030 vision were also addressed by 

addressing digitization in the banking sector and the legalization of financial technology. The 

digital transformation and the 2030 sustainable development strategy were also addressed, by 

facing digital banking challenges, the relationship between banking digital inclusion and 

achieving the sustainable development. In the light of the above, the study plan will include 

two chapters as following: 

Chapter I: Concept of digital banking inclusion and its relationship to financial inclusion. 

Chapter II: Banking digital inclusion and achieving sustainable development within Egypt's 

2030 vision. 

Keywords: financial inclusion - digital banking inclusion - digital infrastructure- digital 

illiteracy- digital legislative framework - sustainable development - micro and small and 

medium enterprises - financial stability - poverty reduction - women empowerment. 

 ِمذِخ:

ػٞسس ك٢ ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطقخلاص ٝحُٔؼِٞٓخص، ك٤غ حُظوذّ ٝحُظطٞس ٣ؾٜذ حُؼخُْ 

حُٔظلاكن ك٢ ٛزح حُٔـخٍ رؾٌَ ٓزَٛ ٝٓخ فخكزٚ ٖٓ طـ٤٤شحص ك٢ ف٘خػش حلاطقخلاص 

 Yasmin) أ٣نخ   ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٤ُظ كوو ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُذ٢ُٝ رَ ٝحُٔل٢ِ

Ibrahim,2021:14,15)  ًٍٝٔخ أٗٚ ؿ٤ش هخفش ػ٠ِ حُذٍٝ حُٔظوذٓش رَ حٓظذ ح٣نخ  ا٠ُ حُذ ،

 حلاطقخلاص٣ؼظٔذ حلاهظقخد حُـذ٣ذ ػ٠ِ طٞظ٤ق  حُ٘خ٤ٓش رخػظزخسٙ ٓئؽشح  ُِظوذّ حلاهظقخد١، ك٤غ
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ٝٓؼِٞٓخص كخثن حُغشػش،  حطقخلاصٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص طٞظ٤ل خ ٣ظقق رخُلؼخ٤ُش، ُز٘خء ٗظخّ 

 .(Julien Winock,2016:3)ٝحُذهش، ٝحلاعظـخرش

ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٣قخكزٚ طز٢٘ ٓزٛذ  حلاطقخلاصٝك٤غ إٔ حُظلٍٞ لاعظخذحّ 

حُظـ٤٤ش ٖٓ أؿَ حلاعظٔشحس ُظ٢ٔ٘ حُذٍٝ هذسطٜخ ػ٠ِ ا٣ـخد حُظـ٤شحص حُلاصٓش ُظط٣ٞش كشًظٜخ 

، كوذ  (Evgueni Vinogradov& et al.,2021:3)شحُظقخػذ٣ش حُظ٢ ٝحًزض حُلشًش حُزؾش٣

ؽٜذص ٓؼظْ حهظقخدحص حُذٍٝ حُق٘خػ٤ش طلٞلاص ٤ٌِ٤ٛش ٓ٘ز ٓطِغ ػوذ حُظغؼ٤٘خص ٖٓ حُوشٕ 

(7: 2020ؿخ٢ُ، كغ٤ٖ )ٓلشصحُؼؾش٣ٖ
 

إٔ حُؼٞسس حُٔؼشك٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش أػشص رؾٌَ  ًٔخ، 

ٖٓ ص٣خدس حلإٗظخؿ٤ش ك٢ حُغِغ ٝحُخذٓخص ًز٤ش ك٢ طـ٤٤ش ٤ٌَٛ حلاهظقخد حُؼخ٢ُٔ، ٝٓخ ٣ظشطذ ػ٤ِٜخ 

حُٔشطزطش رٜخ، ٝطٞك٤ش كشؿ حُؼَٔ رحص حُطز٤ؼش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ًٔخ أدص حُٔؼشكش ا٠ُ ط٘خ٢ٓ 

حلأفٍٞ ؿ٤ش حُِٔٔٞعش ػ٠ِ كغخد حلأفٍٞ حُٔخد٣ش، ٓٔخ دكغ حُؼخُْ ٗلٞ حلاعظؼٔخس ك٢ حُٔؼشكش 

ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢  حلاطقخلاصكؼٞسس  ،ُٔخ ُٜخ ٖٓ طؤػ٤ش ٝحمق ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش

حلإٌُظش٤ٗٝخص حُشه٤ٔش، دكؼض رخُٔؼِٞٓخص ا٠ُ ٝمغ فخسص ك٤ٚ طٔؼَ ٝحكذس ٖٓ أْٛ  طٜخكلضّ

 .(Xiaoming Zhu., 2020:7)ػٞحَٓ ط٣ٌٖٞ حُؼشٝس

رظطٞس ػِّٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓ٘ز أٝحخش حُوشٕ ٝهذ حسطزطض حُٔؼشكش رٔؼ٘خٛخ حُٞحعغ 

ٝحعغ ٓغ رذح٣ش حلأُل٤ش حُؼخُؼش، ٝطشطذ ػ٠ِ رُي طـ٤٤شحص ٓلٞس٣ش  حُؼؾش٣ٖ، ٝعخدص ػ٠ِ ٗطخم

ٝهذ أدٟ رُي  ك٢ حُغ٤خعخص حلاهظقخد٣ش ٌُؼ٤ش ٖٓ دٍٝ حُؼخُْ ُظظٔخؽ٠ ٓغ حُؼٞسس حُٔؼشك٤ش حُـذ٣ذس.

"، ٝ"حلاهظقخد حُشه٢ٔ  Financial Inclusionا٠ُ ظٜٞس ٓخ ٣ؼشف رلٌشس "حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ

Digital Economyٞٝأسطزو ًلاٛٔخ ع٣ٞخ  ُِٞفٍٞ ُِٜذف  س حهظقخد حُٔؼشكش،"، ًبكذٟ ف

ٓخظِق كشٝع حلاهظقخد رقٞسس ؿؼِظٚ حلأعخع٢ ٖٓ ع٤خدس طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼشكش ٝحلاطقخلاص ػ٠ِ 

 .(Shekh Moinuddin.,2021:144-147) حُظو٤ِذ٣١لَ ٓلَ حلاهظقخد 

٘قق حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٝك٢ ظَ حُظطٞس حُٜخثَ ٝحُغش٣غ ؿخءص حُؼٞسس حُق٘خػ٤ش حُؼخُؼش، ك٢ حُ

حُوشٕ حُؼؾش٣ٖ ٓغ ظٜٞس حلإٗظشٗض ٝرذح٣ش ػقش حُشهٔ٘ش ٝرشٓـش ح٥لاص ٝحُؾزٌخص، ٝططٞس 

ٝكٕ٘ٞ حلإٗظخؽ ٝظٜٞس ٓ٘ظـخص  حلاطقخلاصحُلخعذ ح٢ُ٥، ٝٓخ فخكزٜخ ٖٓ ػٞسس كو٤و٤ش ك٢ 

 غخ٢ٗحلإٗؿذ٣ذس ك٢ ٓـخٍ حلارظٌخسحص ٝحلارذحػخص حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ ًخكش ٓ٘خك٢ حُ٘ؾخه 

(Svetlana Ashmarina &. Valentina Mantulenko.,2021:159,160) ٝهذ ٜٓذ رُي .

ُؼٞسس ف٘خػ٤ش سه٤ٔش سحرؼش، ٗؼخ٣ؾٜخ ح٥ٕ، ٝرُي رلنَ حُؼٞسس حُشه٤ٔش حُٔؼٔٔش ٝحُظ٢ ؽِٔض 

حُظطٞس ك٢ ٓـخلاص حُزًخء حُق٘خػ٢، اٗظشٗض حلأؽ٤خء، حُٞحهغ حلاكظشحم٢ حُٔؼضص، طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

، حُلٞعزش حُل٤ٌٓٞش، حُطزخػش ػلاػ٤ش حلأرؼخد، حُٔشًزخص رحط٤ش G5))ُلإٗظشٗض ظ حُـ٤َ حُخخٓ

 .. ٝؿ٤شٛخحُو٤خدس، حُطخثشحص حُٔغ٤شس، حلاٗغخٕ ح٢ُ٥، طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُ٘خٗٞ، ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص حٌُز٤شس...

(Meng Zhaoli et.al.,2021:30). 

٢، أٝلا ، ك٢ أػوخد حلأصٓش ٝطشطذ ػ٠ِ رُي طضح٣ذ حلاٛظٔخّ ػخ٤ُٔخ  رظلو٤ن حُؾٍٔٞ حُٔخُ

، ٖٓ خلاٍ حُظضحّ حُلٌٞٓخص ك٢ ط٘ل٤ز ع٤خعش طغ٤َٜ ٝطلل٤ض ٝفٍٞ 2008حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ػخّ 

ًخكش كجخص حُٔـظٔغ ا٠ُ حُخذٓخص حُٔخ٤ُش. ٝرٔلّٜٞ حخش إٔ ٣ظؼخَٓ ًَ كجخص حُٔـظٔغ، ح٤ُٔغٞسس 

، ٖٓ خلاٍ حُخذٓخص حُٔ٘ظْٝحلاهظقخد ؿ٤ش  ٝحُٜٔٔؾش حُظ٢ طؼَٔ ك٢ حلاهظقخد حُشع٢ٔ ٝحُخل٢

 حُٔخ٤ُش ٝحُٔ٘ظـخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظ٘خعذ ٓغ حكظ٤خؿخطْٜ رظٌخ٤ُق ٓ٘خلنش. 



 

 2222سبتمبر

حُشه٢ٔ حُز١ أٗظؾش ًزُي ٤ُظ ٝحعظذػ٠ طلؼ٤َ حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ إٔ ٣زذأ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظلٍٞ 

كوو ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُذٍٝ حُٔظوذٓش، رَ ٝح٣نخ  حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ ُْ طظخِق ػٖ ٛزح حُظطٞس 

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ روذس آٌخ٤ٗخطٜخ.  

ٝطؼذ ٓقش ٖٓ أٝحثَ حُذٍٝ حُظ٢ طولض رخط٠ ٓظغخسػش ٗلٞ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ك٢ ًخكش حُٔـخلاص 

ٍٔٞ حُٔخ٢ُ حُز١ طز٘خٙ حلاهظقخد حُٔقش١ ٓئخشح ، حلاهظقخد٣ش، ٝحُز١ طضحٖٓ ٓغ كٌشس حُؾ

ٝحُٔ٘خدحس رنشٝسس طلٍٞ حلاهظقخد حُظو٤ِذ١ ا٠ُ حلاهظقخد حُشه٢ٔ. ٓٔخ دكغ حُلٌٞٓش حُٔقش٣ش 

سهٔ٘ٚ حُذُٝش"، ػ٠ِ حػظزخس إٔ رُي ٣ٔؼَ أكنَ مٔخٗش ك٤ٌٓٞش ُظلغ٤ٖ " ٔخ ٣طِن ػ٤ُِِٚٔطخُزش ر

. ٝفخكذ رُي حٗطلام " حُٔؾشٝع حلإعظشحط٤ـ٢ حُخذٓخص حُؼخٓش ٝحُٔخ٤ُش ُِٔٞحهٖ حُٔقش١

ُِشهٔ٘ٚ " حُز١ ٣ؼذ أًزش مٔخٗش ُظؼض٣ض حُلًٞٔش ٝكغٖ ادحسس ٓٞحسد حُذُٝش، ك٤غ ٣غخْٛ رؾٌَ 

كؼخٍ ك٢ ٤ٌٓ٘ش حُخذٓخص حُؼخٓش حُٔوذٓش ُِٔٞحه٤ٖ٘، ٝط٤غ٤ش حُلقٍٞ ػ٤ِٜخ رو٤ٔظٜخ حُلؼ٤ِش دٕٝ 

 حُٔخ٤ُش ٝصحسس) حُٔٞحه٤ٖ٘خك٤ش ٝطٌخكئ حُلشؿ ر٤ٖ طل٤ِْٜٔ أ١ أػزخء امخك٤ش، ٝطشع٤خ دػخثْ حُؾل

 .(٣2021٘خ٣ش  15حُٔقش٣ش،

ٛخٓخ  ك٢ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ ٓـش٣خص  ح  دٝس حُٔؼْٔ ٣ِؼذٝؿ٢٘ ػٖ حُز٤خٕ إٔ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ 

حُ٘ؾخه حلاهظقخد١ ٖٓ خلاٍ حُغ٤خعخص حلاهظقخد٣ش ك٢ ػقش حلاهظقخد حُشه٢ٔ حُظ٢ طظ٤ٔض رخُؼذ٣ذ 

حُؼخ٤ُش، حُغشػش، ًؼخكش حُٔؼشكش ٝحُٔشٝٗش، ٝرُي ك٢ اهخس ػخ٢ُٔ  ٖٓ حُٔٞحفلخص ًخُـٞدس

ٍٍ ٖٓ حُظذس٣ذ ٝحُٜٔخسس، ٝطظ٤ٔض  ط٘خكغ٢. ٝٛزح حُ٘ظخّ ٣ظطِذ ٓٞحسد رؾش٣ش ٓئِٛش ػ٠ِ ٓغظٟٞ ػخ

ٝخخفش ك٢ حُوطخع  (،99، 98: 2008حُشر٤ؼ٢، محمد رٖ عؼ٤ذ)حلإرذحع رخُوذسس ػ٠ِ حُظـذ٣ذ 

ش ٖٓ خلاٍ حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ٝأٗظٔش حُظلق٤َ ٝحُذكغ حلإٌُظش٢ٗٝ حُٔخ٢ُ، رٔخ طقزٞ ا٤ُٚ حُذُٝ

 رخلإمخكش ا٠ُ ٓ٘ظٞٓش حُؾزخى حُٞحكذ ٌُخكش اؿشحءحص ٓ٘ق طشحخ٤ـ حلاعظؼٔخس.

ٝهذ أػش حلاهظقخد حُشه٢ٔ ػ٠ِ حُوطخع حُٔقشك٢ ػزش آ٤ُش حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ًٝخٕ ُٚ دٝسٙ 

د حلإٌُظش٤ٗٝش د٤ُٝخ ، ٝعشػش حُٔؼخٓلاص رٔخ حُزخُؾ ك٢ ص٣خدس حُٔؼخٓلاص حُٔقشك٤ش ػزش طل٣َٞ حُ٘وٞ

ك٢ ٝخخفش  ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ حُونخء ػ٠ِ حُز٤شٝهشحه٤ش ٝطغ٤َٜ حُٔؼخٓلاص حُظـخس٣ش ٝحلاعظؼٔخس٣ش

( ٝٓخ طلشمٚ دٍٝ حُؼخُْ ٖٓ اؿشحءحص 19-ظَ أصٓش طلؾ٢ ك٤شٝط ًٞسٝٗخ حُٔغظـذ )ًٞك٤ذ

 .(Mohamed Ben Ahmed et.al.,2021:11)ٝطذحر٤ش حُقلش حُؼخٓش حلاؿظٔخػ٢حُظزخػذ 

ٝأفزق ٖٓ حُلظ٢ٔ ػ٠ِ حُذُٝش حُٔقش٣ش طز٢٘ ٛزح حلاطـخٙ ك٢ حُؼَٔ حُٔخ٢ُ ٝحُٔقشك٢ 

ُِظؼخ٣ؼ ٓغ ٓغظـذحص حلاهظقخد حُشه٢ٔ حُٔؼخفش، ٝحُظل٤ٌش رقٞسس ؿذ٣ش ك٢ ا٣ـخد حُغزَ حٌُل٤ِش 

ُظطز٤ن ٛزٙ حُخذٓخص ُذٟ حلأؿٜضس حُٔقشك٤ش ٝحُظ٢ أفزلض ٓشطزطش رخلأؿٜضس حُٔقشك٤ش 

ٝكًٞٔش حُوطخػ٤ٖ حُٔخ٢ُ ٝحُٔقشك٢، رٔخ ٣ؼذ ٖٓ ك٢ ظَ ط٘خ٢ٓ ظخٛشس حُؼُٞٔش حُؼخ٤ُٔش، خخفش 

ٝػ٤ِٚ ع٘شًض ك٢ دسحعظ٘خ ػ٠ِ حُؾٍٔٞ  .2030ٓظطِزخص طلو٤ن اعظشحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش 

حُشه٢ٔ ك٢ حُوطخع حُٔقشك٢ ٝٓخ ٣ظشطذ ػ٠ِ رُي ٖٓ طلو٤ن أٛذحف اعظشحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش 

 حلاؿظٔخػ٤ش.حُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش ٝ خخفش شٝرقل ،”2030"سإ٣ش ٓقش 
 
 ئشىبٌٍخ اٌذساسخ: •

ٓؼٞهتتخص طلتتٍٞ دٕٝ ه٤تتخّ  اُتت٠ ٓتتخ طوتتذّ ٣ظلتتذد ٗطتتخم حُٔؾتتٌِش حُزلؼ٤تتش كتت٢ إٔ ٛ٘تتخى حعتتظ٘خدح       

أٛتذحف اعتظشحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘تش حُٔغتظذحٓش "سإ٣تش ٓقتش  حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ حُٔقشك٢ رذٝسٙ كت٢ طلو٤تن

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُزخُـ٤ٖ ػ٠ِ ٓغظ١ٞ حُؼخُْ ٤ِٓ38خس رخُؾ ٣ٔؼِٕٞ ٗلٞ  1.7. كٔخ صحُض ٗلٞ "2030
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لا ٣ٌْٜٔ٘ حُٞفٍٞ ُِخذٓخص حُٔخ٤ُش حُشع٤ٔش ٝٓؼظْٜٔ ٖٓ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش
1

. أمق ا٠ُ رُي، ٝؿتٞد 

طلتخٝص ًز٤تش رتت٤ٖ حلإٗتخع ٝحُتتزًٞس ٓتٖ ك٤تتغ حُلجتخص حُؼٔش٣تتش ٝحُذخ٤ِتش ٝحُٔ٘تتخهن حُــشحك٤تش حُظتت٢ 

 .%٤ٓ69تش حُشه٤ٔتش اُت٠ لأح شطقتَ ٗغتزٕٞ ك٤ٜخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُخذٓخص حُٔقشك٤ش. ٝك٢ ٓقتش ٣ؼ٤ؾ

ٓـٔٞػتتتخص حُٔـظٔتتتغ رتتتخخظلاف حُ٘تتتٞع ٝحُؼٔتتتش ٝٓغتتتظٟٞ حُظؼِتتت٤ْ ٝحُٔ٘طوتتتش  اُتتت٠ًتتتزُي رتتتخُ٘ظش 

ع٘ش ك٤ٔخ  74، 15حُــشحك٤ش. ٣ٝظٜش رُي ر٤ٖ حُشؿخٍ ٝحُغ٤ذحص حُز٣ٖ ٣ظشحٝف ٓؼذٍ أػٔخسْٛ ر٤ٖ 

٣ظؼِن ربٌٓخ٤ٗش ٝفُْٜٞ ٝحعظخذحْٜٓ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطقتخلاص ك٤تغ رِـتض حُ٘غتزش ػتخّ 

 2021%، ر٤٘ٔتخ ٝفتِض حُ٘غتزش كت٢ ػتخّ 4552 ُلإٗتخع% ر٤٘ٔتخ رِـتض 53رخُ٘غزش ُِتزًٞس  2010

. ُٝؼتَ ٛتزح ٓشؿؼتٚ ُؼٞحٓتَ % ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٗغزش حُغٌخٕ ك٢ حُش٣ق56،% ك٢ حُلنش 73كٞح٢ُ 

طزطتتش رظتتشٝف حُؼتتشكٓش
2
أٝ رظتتشٝف حُطِتتذ 

3
ٗغتتزش حُ٘غتتخء حُلاطتت٢ ٣ٔتتظٌِٖ أٝ ٤ًِٜٔتتخ.. ًٔتتخ إٔ  

ٝطزؼتخ   .2019% كت٢ ػتخّ 28ٝفتٞلا  اُت٠  2009% ك٢ ػتخّ 7 ًخٕكغخرخص ٓقشك٤ش ك٢ ٓقش 

 ُٜزح طظزِٞس اؽٌخ٤ُش حُزلغ ك٢ حلإؿخرش ػ٠ِ حُظغخإٍ ح٥ط٢:

سؤٌخ ِصش ضّٓ اٌزٍّٕخ اٌّسزذاِخ  فً رحمٍك ِب ٘ٛ دٚس اٌشّٛي اٌشلًّ اٌّصشفً    

٣ٝ٘زؼن ٖٓ ٛزح حُغئحٍ حُشث٤غ٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظغخإلاص حُلشػ٤ش، حُظ٢ ٣ظْ ط٘خُٜٝخ ك٢  ؟2030

 ط٤ش:٥حُٔٞمٞػخص حُٔطِز٤ش ح

 ٓخ٤ٛش حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ حُٔقشك٢ ٝػلاهظٚ رخُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ؟ -

 حُشه٢ٔ حُٔقشك٢؟أٝ حُؾٍٔٞ أٝ حلاهظقخد حُشه٢ٔ ٓخ ٢ٛ طلذ٣خص حُظلٍٞ حُشه٢ٔ  -

 حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ حُٔقشك٢ ك٢ ٓقش؟ٓخ٢ٛ حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ططز٤ن  -

 ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ك٢ ٓقش؟ حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ حُٔقشك٢٢ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓخ ٛ -

 

 

 أ٘ذاف اٌذساسخ •

ٛٞ  ك٢ مٞء اؽٌخ٤ُش حُذسحعش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُغخُق حُزًش ٣قزق حُٜذف حُٜ٘خث٢ ُِذسحعش     

 حلاؿخرش ػ٠ِ حُظغخإٍ حُشث٤غ٢ ٝحُظغخإلاص حُلشػ٤ش حُظ٢ ططشكٜخ حُذسحعش، ٝرُي ٖٓ خلاٍ:

حُظؤف٤َ حُ٘ظش١ ُِؾٍٔٞ حُشه٢ٔ حُٔقشك٢ ٖٓ خلاٍ ٓؼشكش ٓلٜٞٓٚ ٝأ٤ٔٛظٚ ٝػلاهظٚ  -

 رخُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ.

 ػخ٤ُٔخ. حُٔقشك٢ حُشه٢ُٔؾٍٔٞ طٞم٤ق حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ح -

ك٢ طلو٤ن حلأٛذحف حلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش  حُٔقشك٢ ُشه٢ٔحُؾٍٔٞ دٝس ح طٞم٤ق -

 حُٔغظذحٓش.

ك٢ ٓقش ٝحُظلذ٣خص حُظ٢ طوخرِٚ ٝػلاهظٚ  حُٔقشك٢ طز٤خٕ حُٞمغ حُشحٖٛ ُِؾٍٔٞ حُشه٢ٔ -

 رخُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش

 حُشه٢ٔ حُٔقشك٢ طز٤خٕ حُـٜٞد حُٔقش٣ش حُٔززُٝش ُِظـِذ ػ٠ِ طِي حُظلذ٣خص ُظلو٤ن حُؾٍٔٞ -

 ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش.
 
 أٍّ٘خ اٌذساسخ: •

                                                           
1
 .FINDEX 7102مجموعة البنن الدولً، لاعدة بٌانات المؤشر العالمً للشمول المالً 
2
المالٌة، ضعف مستوٌات التنافسٌة بٌن المؤسسات المالٌة والمصرفٌة، ضعف لدرة الإطار عدم تطور البنٌة التحتٌة للمطاعات  

والمانونً للمؤسسات المالٌة. لمزٌد من التفصٌل فضلا راجع: صندوق النمد العربً، التمرٌر الالتصادي العربً  ًالتنظٌم

 . 7107الموحد،
3
للة انتشار المكاتب الفرعٌة للبنون  لمصرفً ومتطلبات الحد الأدنى من الرصٌد،الافتمار الً الأموال المتاحة، ارتفاع تكلفة الحساب ا 

فً المناطك الرٌفٌة والنائٌة، اللوائح المتشددة أو غٌر الكاملة وطلب الضمانات لتملٌل مخاطر عدم السداد، انخفاض الوعً وثمة افراد 
 لمزٌد من التفصٌل فضلا راجع:  المجتمع فً المؤسسات المالٌة.

 .7102ؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمٌة، تأثٌر امكانٌة الوصول الً الخدمات المالٌة على التنمٌة، الاونكتاد، نوفمبر م
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ٝػلاهظٚ  ٓؼشكش حُظطٞسحص ػ٠ِ كٌشس حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ حُٔقشك٢ حُزلغ ك٢طذٝس أ٤ٔٛش 

، رخلإمخكش ا٠ُ ادسحى ٓغ طز٤خٕ خقخثقٚ ٝٗؾؤطٚ ٝٓوٞٓخطٚ ٝأ٤ٔٛظٚ حُٔظذحخِش رخُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ

أ٤ٔٛش حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ُِوطخع حُٔقشك٢، ٝٓخ حسطزو رٚ ٖٓ ٗؾؤس خذٓخص ٓقشك٤ش ؿذ٣ذس ٝٓظطٞسس 

ُْ طٌٖ ٓٞؿٞدس ٖٓ هزَ ٝحعظخذحّ طو٤٘خص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش كذ٣ؼش، ٝر٤خٕ حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُوطخع 

لو٤ن أٛذحف حُٔقشك٢ ك٢ ٓقش ً٘ظ٤ـش ُِظلٍٞ حُشه٢ٔ ٤ًٝل٤ش ٓؼخُـظٜخ، ٝسرو رُي رظ

 .2030حعظشحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش 
 
 ِٕٙظ اٌذساسخ: •

ك٢ حُٞفٍٞ ا٠ُ ٓؼشكش طلق٤ِ٤ش ٝده٤وش  ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حُظل٢ِ٤ِ ظٔذ حُذسحعشؼط

ٖٓ خلاٍ حعظوشحء حلأدر٤خص ك٤غ طشًض ػ٠ِ دسحعش حُٞحهغ ٝطقلٚ رذهش  حُذسحعش،رٔؾٌِش 

 ُظلذ٣ذ ٓلٜٞٓٚ ٝحُظلٍٞ ٗلٞ حُشهٔ٘ٚ حُٔقشك٢حلاهظقخد٣ش حُٔشطزطش رخُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ 

ٖٝٓ خلاٍ  .ٝحُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ دٝسٙ ك٢ طلو٤ن أٛذحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٝأ٤ٔٛظٚ ٚٝخقخثق

 حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ حُٔقشك٢حلاعظ٘زخه ٣ٌٖٔ حُٞفٍٞ ٤ٌُل٤ش ٓٞحؿٜش حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ططز٤ن 

أٛذحف ٜٓ٘خ، ٤ٌُٕٞ ُٚ دٝس ك٢ طلو٤ن  ك٢ ٓقش كظ٠ ٣ظْ حُونخء ػ٤ِٜخ أٝ ػ٠ِ حلأهَ حُلذ

ِي طٓـٔٞػش ٖٓ حُظٞف٤خص ُؼلاؽ  حهظشحفٝرخُظخ٢ُ  ك٢ ٓقش. 2030حعظشحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش

  ، ٣ٝظلون طزؼخ ُزُي ٛذف حُزلغ.ُظلذ٣خصح

 

 خطخ اٌذساسخ: •

 كق٤ِٖ:ٗوغْ ٛزح حُزلغ ا٠ُ ٞف ر٘خء ػ٠ِ ٓخ طوذّ ع

 ٚػلالزٗ ثبٌشّٛي اٌّبًٌ.اٌّصشفً اٌفصً الأٚي: ِبٍ٘خ اٌشّٛي اٌشلًّ 

ضّٓ سؤٌخ ٚرحمٍك اٌزٍّٕخ اٌّسزذاِخ  اٌّصشفً: اٌشّٛي اٌشلًّ اٌفصً اٌضبًٔ

 .2030ِصش

 

 

 اٌفصً الأٚي

 ٚػلالزٗ ثبٌشّٛي اٌّبًٌ ٌّصشفًاِبٍ٘خ اٌشّٛي اٌشلًّ 

 رٍّٙذ ٚرمسٍُ:

حُؼذ٣ذ ٖٓ دػض حُظـ٤شحص حُظ٢ ؽٜذٛخ حُؼخُْ ٓغ رذح٣ش حلأُل٤ش حُـذ٣ذس ا٠ُ كذٝع 

حُظـ٤٤شحص حلاهظقخد٣ش، ٝحُظ٢ طٔؼَ أٜٛٔخ ك٢ حُظـ٤شحص ح٤ٌِ٤ُٜش ُلاهظقخد، ٝٓخ ؽٜذٙ ٖٓ حُخشٝؽ 

ػ٠ِ حلاهظقخد حُظو٤ِذ١ ٝحُٔذكٞػخص حُ٘وذ٣ش حُغخثِش ا٠ُ حلاهظقخد ح٤ٌُٖٔٔ حُلذ٣غ ٝحُٔذكٞػخص 

 حلاٌُظش٤ٗٝش حُٔخظضٗش.

حُظ٢ عخٛٔض ك٢ ط٘ظ٤ْ ٝادحسس ٝطشطذ ػ٠ِ رُي ظٜٞس حُؼذ٣ذ ٖٓ حُخذٓخص حُٔزظٌشس 

ػ٤ِٔخص حُوطخع حُٔقشك٢ ٝحُٔخ٢ُ ٝطغ٤َٜ حُٞفٍٞ ا٠ُ حُخذٓخص حُٔخ٤ُش ٝحعظخذحٜٓخ، ٝدكغ رُي 

ا٠ُ كٍِٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُشه٤ٔش حُظ٢ ُؼزض دٝسح  ٓلٞس٣خ  ك٢ حُٔغخٛٔش طلو٤ن حٛذحف حُؾٍٔٞ 

 حُٔخ٢ُ.

لون حُظلٍٞ حُشه٢ٔ. كوذ ٝؿ٢٘ ػٖ حُز٤خٕ حٕ حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ٣ظطِذ ػ٠ِ ٗلٞ كظ٢ٔ ط

أفزق حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ ؿضء  لا ٣ظـضأ ٖٓ طلو٤ن حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ، لاع٤ٔخ أٗٚ ٣خِن كشؿ ُظوذ٣ْ 
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خذٓخص ٓزظٌشس ٝكذ٣ؼش ٝحعظخذحّ طو٤٘خص ػخ٤ُش حُذهش رؼ٤ذح  ػٖ حُطشم حُظو٤ِذ٣ش، كخُظلٍٞ حُشه٢ٔ 

 ر٤ٜ٘ٔخٖ ٛ٘خ ؿخء حلاسطزخه حُٞػ٤ن ٣غخػذ ػ٠ِ ص٣خدس كخػ٤ِش حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ رَ ٝآٌخ٤ٗش طلو٤وٚ، ٝٓ

(Hamadoun Touré et.al.,2015:244) . 

 ٓزلؼ٤ٖ:ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ طوذّ عٞف ٗظ٘خٍٝ ك٢ ٛزح حُلقَ 

 .اٌّصشفً اٌشلًّٚاٌّجحش الأٚي: رؼشٌف اٌشّٛي اٌّبًٌ 

 اٌّجحش اٌضبًٔ: رحذٌبد اٌزحٛي اٌشلًّ.
 

 اٌّجحش الأٚي

 اٌّصشفً اٌشلًّٚرؼشٌف اٌشّٛي اٌّبًٌ 

حُظوذّ حُٜخثَ ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطقخلاص حُظ٢ عخٛٔض ك٢ كذٝع طـ٤شحص  أد١

ؿٞٛش٣ش ك٢ أٗٔخه حُل٤خس ك٢ ٓخظِق ٓـخلاطٜخ، عٞحء ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُلشد١ حٝ حُٔـظٔؼ٢ حٝ 

حُذ٢ُٝ. ٝهذ عخْٛ رُي رؾٌَ ٓزخؽش ا٠ُ طـ٤٤ش ك٢ أعخ٤ُذ ٝٝعخثَ ط٘ل٤ز حلأٗؾطش حلاهظقخد٣ش، 

حُز١ طوّٞ ًخكش ػ٤ِٔخطٚ  Knowledge Economyٓخ ٣ؼشف رخلاهظقخد حُٔؼشك٢ ٝٗظؾ ػٖ رُي 

 ػزذ (،)20: 2018ؽخ٤ٖٛ، الله ػزذ محمد)حُظو٤ِذ١ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز١ كَ ؿضث٤خ  ٓلَ حلاهظقخد 

.(39:  2011حُل٤ٔذ، ػزذ حُٔطِذ
 

كخهظقخد حُٔؼشكش ٗٔو حهظقخد١ ٓظطٞس هخثْ ػ٠ِ حلاعظخذحّ 

ُِٔؼِٞٓخط٤ش ٝؽزٌش حلاٗظشٗض ك٢ ٓخظِق حٝؿٚ حُ٘ؾخه حلاهظقخد١ ٣ٝشطٌض ػ٠ِ ٝحعغ حُ٘طخم 

ٝطلذد  حُٔؼشكش ٝحلارذحع ٝحُظطٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٞعخثَ حلاطقخٍ رؤؽٌخُٜخ حُٔخظِلش

حُظ٘خكغ٤ش ٓذٟ حُظٞحفَ ٝحلاعظٔشحس٣ش لأدحء حلاهظقخد ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُٞه٢٘ ٝحلإه٢ٔ٤ِ 

،  (Meghanz Goswami & Anil Kumar Goswami.,2013:614 ,615)ٝحُؼخ٢ُٔ

كظؼظزش حُٔؼشكش ٝحُذٝس حُز١ طِؼزٚ ك٢ طلو٤ن حُ٘ٔٞ حلاهظقخد١ ٢ٛ أْٛ اعٜخٓخص حلاهظقخد 

خ ك٢ ط٤ٌٖٔ حلأكشحد ٖٓ طٞع٤غ ٓـخلاص حخظ٤خسحطْٜ. طؼُظزش   ٔ حُٔؼشك٢، ك٤غ طؼُذ حُٔؼشكش ػخٓلا  كخع

ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٢ٛ حلأدٝحص حُشث٤غ٤ش ُلاهظقخد حُٔؼشك٢، ك٢ٜ طٔؼَ طلٞلا   حلاطقخلاص

خ ٖٓ حعظـلاٍ حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش، ٝحُٔخد٣ش ا٠ُ حٗظؾخس حُز٤خٗخص   ٔ  Pierre) ٝحُٔؼِٞٓخصٜٓ

Marquis& et al,2014:476,477). 

ٔظوذٓش ٝهذ طشطذ ػ٠ِ ع٤خدس حهظقخد حُٔؼشكش طلٍٞ حهظقخد٣خص حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذٍٝ حُ

ٝرؼل حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٓ٘ز ٓ٘ظقق حُوشٕ حُٔخم٢ ٖٓ حهظقخد ٣شطٌض ػ٠ِ حُق٘خػش ا٠ُ حهظقخد 

٣ؼظٔذ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼشكش ٝأٗؾطظٜخ ًوخػذس ُٚ ُٝظطٞسٙ، ٝٛٞ حلأٓش حُز١ ٣ؾ٤ش لأ٤ٔٛش 

حُذٝس حُٔظضح٣ذ ُوطخع حُٔؼِٞٓخص ك٤غ أفزلض أٗؾطظٚ ٢ٛ حلأٗؾطش حُغخثذس ٝرؾٌَ ٓظ٘خ٢ٓ ك٢ 

 حُٔؼشكشحهظقخد  حْٛ دػخثْهظقخد٣خص ٛزٙ حُذٍٝ، ٛزح ٣ٝؼذ ًَ ٖٓ حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ٝحُشه٢ٔ ٖٓ ح

(Naoyuki Yoshino.,2015:91). 

ٝر٘خء  ػ٠ِ ٓخ طوذّ أفزق ٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِ٘خ طلذ٣ذ طؼش٣ق حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ أٝلا  ػْ حُؾٍٔٞ 

 ٝرُي ك٢ ٓطِز٤ٖ: حُشه٢ٔ ٝر٤خٕ ح٤ٔٛظٚ.

 .اٌشّٛي اٌّبًٌ ٚثٍبْ أٍّ٘زٗرؼشٌف : اٌّطٍت الأٚي        

 اٌّصشفً. ِبٍ٘خ اٌشّٛي اٌشلًّ: اٌّطٍت اٌضبًٔ        

 

 اٌّطٍت الأٚي

 رؼشٌف اٌشّٛي اٌّبًٌ ٚثٍبْ أٍّ٘زٗ
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كخُٝض حُؼذ٣ذ ٖٓ حُـٜخص ٝحُٔ٘ظٔخص حُذ٤ُٝش ٝمغ طؼش٣ق ٓلذد ُلٌشس حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ 

ك٢ ظَ حٛظٔخّ حُز٘ي حُٔشًض١ ك٢ ك٢ مٞء حُظطٞسحص ٝحُظـ٤٤شحص حُلذ٣ؼش ُٜزٙ حُلٌشس، خخفش 

ًَ دٍٝ حُؼخُْ رٜزٙ حُلٌشس، ٌُٜٞٗخ طؼضص حلاعظوشحس حُٔخ٢ُ ٝطلون حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش رٌَ أرؼخدٛخ. 

٣ٝؼ٢٘" حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ"، ك٢ حُٔؼ٠٘ حُذحسؽ، إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ كشد أٝ ٓئعغش حُوذسس ا٠ُ حُٞفٍٞ 

كش حُٔؼخٓلاص ح٤ٓٞ٤ُش حُغش٣ؼش ٝحُٔؼخٓلاص ا٠ُ حُخذٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔقشك٤ش رغُٜٞش ٣ٝغش، ٝإٔ ًخ

ٝع٘ظؼشك ك٤ٔخ  ح٥ؿِش طظْ ٖٓ خلاٍ حُلغخرخص ٝحُخذٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔقشك٤ش ٌُخكش حُٔٞحه٤ٖ٘.

٢ِ٣ ا٠ُ طؼش٣ق حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ٝر٤خٕ أ٤ٔٛظٚ ػْ ٗٞمق حُؼلاهش ر٤ٖ حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ٝحُز٘ٞى 

 حُؾخِٓش.

 .رؼشٌف اٌشّٛي اٌّبًٌ)أ( 

 .ٛي اٌّبًٌأٍّ٘خ اٌشّ)ة( 

 .اٌجٕٛن اٌشبٍِخ ٚاٌشّٛي اٌّبًٌ)ط( 

 رؼشٌف اٌشّٛي اٌّبًٌ:)أ( 

طلض ػ٘ٞحٕ "طوش٣ش  2014هذ ػشف حُز٘ي حُذ٢ُٝ حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ك٢ طوش٣شٙ حُقخدس ػخّ 

رؤٗٚ " ٗغزش حلأؽخخؿ  Global Financial Development Reportحُظ٤ٔ٘ش حُٔخ٤ُش حُؼخ٢ُٔ 

خص حُٔخ٤ُش " ٝرٔؼ٠٘ أخش إٔ ٣ٌٕٞ ًَ كشد أٝ ٓئعغش حُوذسس ػ٠ِ أٝ حُؾشًخص حُظ٢ طغظخذّ حُخذٓ

 http://google) حُٔخد٣شحُٞفٍٞ ا٠ُ أدٝحص ٝٓ٘ظـخص ٓخ٤ُش طٌخكت حكظ٤خؿخطْٜ ٝهذسحطْٜ 

/WbzxUP).
 
 

ًٔخ ٣لذد حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ كغذ حُظوش٣ش حُٔؾظشى ُق٘ذٝم حُ٘وذ حُؼشر٢ ٝحُٔـٔٞػش 

طلض ػ٘ٞحٕ حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ك٢ حُؼخُْ  2017حلاعظؾخس٣ش ُٔغخػذس حُلوشحء حُقخدس ك٢ ٣٘خ٣ش 

ا٠ُ طٔظغ حلأكشحد رٔخ ك٤ْٜ  Measurement in the Arab World Inclusionحُؼشر٢ 

ص كظ٠ ٓظ٘خ٤ٛش حُقـش ٜٓ٘خ، ربٌٓخ٤ٗش حُٞفٍٞ ٝحلاعظلخدس أفلخد حُذخَ حُٔ٘خلل، ٝحُؾشًخ

حُلؼخُش رٔـٔٞػش ٝحعؼش ٖٓ حُخذٓخص حُٔخ٤ُش حُشع٤ٔش رحص حُـٞدس حُؼخ٤ُش )ًخُٔذكٞػخص، 

حُظل٣ٞلاص، حلادخخس، حلاثظٔخٕ، حُظؤ٤ٖٓ ....( ٓوخرَ أعؼخس ٓؼوُٞش، ػ٠ِ إٔ ٣ظْ طٞك٤شٛخ رطش٣وش 

ٓ٘خعزش. ُخذٓخص حُٔخ٤ُش حُؼخِٓش ك٢ ر٤جش هخ٤ٗٞٗش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش ٓغظذحٓش ٖٓ هزَ ٓـٔٞػش ٖٓ ٓوذ٢ٓ ح

.  (106: 2018ُخنش، رٖ حُغؼ٤ذ ؽ٘ز٢، فٞس٣ش)
 

حُؾٍٔٞ  ٓلّٜٞ (AFI)ٝهذ كذدص ٓـٔٞػش حُؼؾش٣ٖ ٝحُظلخُق حُؼخ٢ُٔ ُِؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ 

كجخص حُٔخ٢ُ رؤٗٚ " حلإؿشحءحص حُظ٢ طظخزٛخ ح٤ُٜجخص حُشهخر٤ش ُظؼض٣ض ٝفٍٞ ٝحعظخذحّ ًخكش 

، رٔخ ٣ؾَٔ حُلجخص حُٜٔٔؾش ٝح٤ُٔغٞسس، ُِخذٓخص ٝحُٔ٘ظـخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظ٘خعذ ٓغ حُٔـظٔغ

 رٖ حُغؼ٤ذ ؽ٘ز٢، ")فٞس٣شحكظ٤خؿخطْٜ، ٝإٔ طوذّ ُْٜ رؾٌَ ػخدٍ ٝؽلخف ٝرظٌخ٤ُق ٓؼوُٞش 

(106: 2018ُخنش،
.
 

ٝحُؾزٌش حُذ٤ُٝش ُِظؼو٤ق  OECD)ًٔخ طؼشف ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش )

رؤٗٚ "حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ خلاُٜخ طؼض٣ض حُٞفٍٞ ا٠ُ ٓـٔٞػش  حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ( INFEحُٔخ٢ُ )

ٝحعؼش ٖٓ حُخذٓخص ٝحُٔ٘ظـخص حُٔخ٤ُش حُشع٤ٔش ٝحُخخمؼش ُِشهخرش ك٢ حُٞهض رغؼش ٓؼوٍٞ 

شحثق حُٔـظٔغ ٝرخُؾٌَ حٌُخك٢، ٝطٞع٤غ ٗطخم حعظخذحّ ٛزٙ حُخذٓخص ٝحُٔ٘ظـخص ٖٓ هزَ ؽ

حُٔخظِلش؛ ٖٓ خلاٍ ططز٤ن ٓ٘خٛؾ ٓزظٌشس، طؾَٔ حُظٞػ٤ش ٝحُظؼو٤ق حُٔخ٢ُ، ٝرُي روقذ طؼض٣ض 

 2018ُخنش، رٖ حُغؼ٤ذ ؽ٘ز٢، صورٌة) حُشكخ٤ٛش حُٔخ٤ُش ٝحلاٗذٓخؽ حلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظقخد١ "

:107)
.
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ؤٗٚ " ( كظؼشف حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ رCGAPأٓخ حُٔـٔٞػش حلاعظؾخس٣ش ُٔغخػذس حُلوشحء )

ٝفٍٞ حلأعش ٝحُؾشًخص ا٠ُ حُخذٓخص حُٔخ٤ُش حُٔ٘خعزش ٝحعظخذحٜٓخ رؾٌَ كؼخٍ، ٝٝؿٞد طوذ٣ْ 

 طِي حُخذٓخص رٔغج٤ُٞش ٝرؾٌَ ٓغظذحّ ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ ٓ٘ظٔش ط٘ظ٤ٔخ  ؿ٤ذح  ".

ًٔخ ػشكٚ حُز٘ي حُٔشًض١ حُٔقش١ رؤٗٚ "اطخكش حُخذٓخص حُٔخ٤ُش ٖٓ خلاٍ حُٔئعغخص 

أٝ ٓئعغش ك٢ حُٔـظٔغ رٔخ ٣ظ٘خعذ ٓغ حكظ٤خؿخطٜخ ٓؼَ: كغخرخص حُظٞك٤ش،  حُٔخ٤ُش حُشع٤ٔش ٌَُ كشد

ٝحُلغخرخص حُـخس٣ش، ٝخذٓخص حُذكغ ٝحُظل٣َٞ، ٝحُظؤ٤ٖٓ، ٝحُظ٣َٞٔ ٝحلاثظٔخٕ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ 

حُٔ٘ظـخص ٝحُخذٓخص حُٔخ٤ُش حُٔخظِلش. ٝٛزٙ حُٔ٘ظـخص ٣ـذ طوذ٣ٜٔخ ٖٓ خلاٍ حُو٘ٞحص حُؾشػ٤ش، 

٣ذ ٝحُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ٝؿ٤شْٛ، ًٔخ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ أعؼخسٛخ ٓ٘خعزش ٓؼَ حُز٘ٞى ٤ٛٝجش حُزش

ُِـ٤ٔغ، رخلإمخكش ُِلقٍٞ ػ٤ِٜخ، ٓغ ٓشحػخس كٔخ٣ش كوٞم حُٔغظِٜي
4
 "( www.cbe.org.eg) .

 

 ِٚٓ ئعّبًٌ ٘زٖ اٌزؼشٌفبد ٌّىٓ رحذٌذ ِحبٚس اٌشّٛي اٌّبًٌ:      

لاع٤ٔخ حُلجخص حُٜٔٔؾش ٝٓلذٝد١ حُذخَ. اطخكش حُخذٓخص ٝحُٔ٘ظـخص حُٔخ٤ُش ٌَُ كجخص حُؾؼذ، - 

 ػ٠ِ حٕ ٣ظْ رُي رـٞدس ػخ٤ُش ٖٝٓ خلاٍ حُٔئعغخص حُٔخ٤ُش حُشع٤ٔش.

 طٞك٤ش طِي حُخذٓخص رقٞسس دحثٔش ٝٓغظذحٓش ٝرظٌخ٤ُق ٓؼوُٞش. -

 ٝؿٞد ط٘ظ٤ْ هخ٢ٗٞٗ ك٢ ؽٌَ افذحس طؾش٣ؼخص ط٘ظْ طِي حُخذٓخص. -

 خٓلاص حُٔخ٤ُش.ع٤خدس كٌشس حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ ًخكش حُظؼ -

حُشهخرش حُلؼخُش ػ٠ِ طوذ٣ْ ٛزٙ حُخذٓخص ٝحُٔ٘ظـخص حُٔخ٤ُش ُنٔخٕ ٝفُٜٞخ ُِـ٤ٔغ دٕٝ أ١  -

 ٓؼٞهخص.

حُظٞػ٤ش ٝحُظؼو٤ق حُٔخ٢ُ حُٔغظٔش رخعظخذحّ ًخكش حُغزَ ٌُخكش كجخص حُٔـظٔغ لاع٤ٔخ حُلجخص حلأهَ  -

 طؼ٤ِْ ًٝلخءس.

 أٍّ٘خ اٌشّٛي اٌّبًٌ:)ة( 

طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش  حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ك٢ ًٞٗٚ اعظشحط٤ـ٤ش ه٣ِٞش حُٔذٟ طؼَٔ ػ٠ِٝطزذٝ أ٤ٔٛش 

، ٝٓخ ٣ظشطذ ػ٠ِ رُي ٖٓ الاسزمشاس اٌّبًٌطلو٤ن  حلاهظقخد٣ش حُٔغظذحٓش. ٣غظط٤غ حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ

ك٢ٜ طؼ٢٘ إٔ ًَ كجخص حُٔـظٔغ ُذ٣ْٜ كشفش ٓ٘خعزش لإدحسس أٓٞحُْٜ  كذٝع ٗٔٞ حهظقخد١ ُِذُٝش.

ع٤ِْ ٝآٖٓ؛ ٝطنٖٔ حٗذٓخؽ حلاهظقخد ؿ٤ش حُشع٢ٔ ك٢ حلاهظقخد حُشع٢ٔ دٕٝ  ٝٓذخشحطْٜ رؾٌَ

حُِـٞء ُِٞعخثَ ؿ٤ش حُشع٤ٔش، ٝٓخ ٣غظظزغ رُي ٖٓ ص٣خدس حُلق٤ِش حُنش٣ز٤ش ُِلٌٞٓش رذخٍٞ ًخكش 

أمق  حُٔؾشٝػخص رٔخ ك٤ٜخ حُٔؾشٝػخص ٓظ٘خ٤ٛش حُقـش ٝحُوض٤ٓش ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حُشع٤ٔش ُِذُٝش.

ا٤ُٚ ٖٓ مٔخٕ ه٤خّ حُٔئعغخص حُٔخ٤ُش رظط٣ٞش ٓ٘ظـخطٜخ، ٝحُٔ٘خكغش ر٤ْٜ٘ ُظوذ٣ْ ا٠ُ رُي ٓخ طٜذف 

ٓ٘ظـخص ٓخ٤ُش ٓ٘خلنش حُظٌِلش ٝعَٜ حُلقٍٞ ػ٤ِٜخ ًٔخ طشحػ٢ ٓقِلش حُٔغظِٜي كٜٞ رزُي 

ًٔخ إٔ حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ دٝسح  ٛخٓخ   .(3: 2019حُؾشهخ١ٝ، حُ٘ـخ أرٞ ٓخؿذ)حُٔخ٢ُ ٣لون حلاعظوشحس 

 اٌزًٌّٛ ٚاٌزٛظٍفُِٔؾشٝػخص حُٔظ٘خ٤ٛش حُقـش ٝحُقـ٤شس ٝحُٔظٞعطش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رـخٗذ 

، ٗظشح  لإٔ ٗغزش طِي حُٔؾشٝػخص ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ طلقَ ٚالأذِبط فً اٌمطبع اٌشسًّ

: 2014ٗٞكٔزش حُظ٤ٔ٘ش،ٓئطٔش حلأْٓ حُٔظلذس ُِظـخسس ٝ (%34ػ٠ِ هشٝك ٓقشك٤ش لا ٣ظـخٝص 

(، ًٔخ ر٤٘ض اكذٟ حُذسحعخص إٔ طلغ٤ٖ كشؿ حُظ٣َٞٔ ُظِي حُٔؾشٝػخص صحد ٓؼذٍ ٗٔٞ طٞظ٤ق 8

(. ًزُي حٗظؾخس حُٔ٘ظٔخص ؿ٤ش Ayyagari& et al.,2016:75-99% )3.5حُؼٔخُش ر٘لٞ 

 Frederic) % خخفش ك٢ دٍٝ أكش٣و٤خ ٝآع٤خ76% ا٠ُ 53حُشع٤ٔش ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٓخ ر٤ٖ 

Schneider,2007:34). 

                                                           
4
 ٌشمل هٌكل سوق المال كل من المطاع المالً المصرفً وهو محور الاهتمام والمطاع المالً غٌر المصرفً. 
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٣غخْٛ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش حُٔغظذحٓش، ٗظشح   ٝؿذ٣ش رخُزًش إٔ حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ

٣غظٜذف ًخكش ؽشحثق حُٔـظٔؼخص، رل٤غ ٣ذخَ حُـ٤ٔغ رذٕٝ حعظؼ٘خء طلض ٓظِش حُخذٓخص  لأٗٚ

ش ٝطلو٤ن ٝحُٔ٘ظـخص حُٔخ٤ُش، ٝٛزح ٣نٖٔ حسطلخع ٓغظٟٞ حُٔؼ٤ؾش، ٖٝٓ ػْ خلل ٓؼذلاص حُلو

حُ٘ٔٞ حلاهظقخد١ ُلأكشحد ٝحُذُٝش. ٝٛزح ٓخ دكغ حُزؼل ا٠ُ حػظزخس حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ " اعظشحط٤ـ٤ش 

كوذ ر٤٘ض اكذٟ حُذسحعخص إٔ حسطلخع حُظلٞلاص  .( www.hydoegypt.org)" ٌّىبفحخ اٌفمش

 %1.3ُِلذ ٖٓ حُلوش ر٘غزش  % ٣ئد10١حُ٘خطـش ػٖ حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ر٘غزش

(UNCTAD,2011:5) ٍٞأمق ا٠ُ رُي ٣غخْٛ حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ك٢ ط٤ٌٖٔ حُٔشأس، ٗظشح ُٞف .

% ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ك٢ ًَ ٖٓ ٓ٘طوش 22%، 24.5%، 29ٗغزش ٝفٍٞ حُ٘غخء ُِخذٓخص حُٔخ٤ُش ٗلٞ 

ٗش ٓـِظ أٓخ)حُؾشم حلأٝعو، ؽٔخٍ أكش٣و٤خ، حُذٍٝ حُؼشر٤ش ك٤ٔخ ػذح دٍٝ حُخ٤ِؾ حُؼشر٢ 

(.16: 2019ٓقخسف حُز٘ٞى حُٔشًض٣ش ٝٓئعغخص حُ٘وذ حُؼشر٤ش،
 

، ك٤غ إٔ حُؾٍٔٞ الإٌشاداد اٌضشٌجٍخأمق ا٠ُ رُي إٔ حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ٣غخْٛ ك٢ ص٣خدس 

حُشع٢ٔ ٖٝٓ ػْ ٣ظْ حُونخء ػ٠ِ ٛ٘خ ٣ؼ٢٘ إٔ ًخكش حلأٗؾطش حلاهظقخد٣ش ط٘ذٓؾ ك٢ حلاهظقخد 

أْٛ آػخسٙ حُغِز٤ش م٤خع ؿضء ًز٤ش ٖٓ حلإ٣شحدحص حُنش٣ز٤ش حلاهظقخد ؿ٤ش حُشع٢ٔ حُز١ ٣ؼذ ٖٓ 

ػ٠ِ حُذُٝش ٌُٜٞٗخ أٗؾطش خخسؽ كغخرخص حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ. ٣ٝغخْٛ ٛزح حُذٓؾ ك٢ طخل٤ق كذس حُؼـض 

ك٢ ٓٞحصٗش حُذُٝش ٖٓ خلاٍ ص٣خدس حلإ٣شحدحص حُنش٣ز٤ش. ٗخ٤ٛي ػٔخ ٣ظشطذ ػ٤ِٚ ٖٓ ٝفٍٞ حُذػْ 

ٔـظٔغ ٓؼِٞٓش لأؿٜضس حُذُٝش ٓٔخ ٣نٖٔ إٔ طؼَٔ ٓ٘ظٞٓش حُذػْ ا٠ُ ٓغظلو٤ٚ، ك٤غ ًخكش كجخص حُ

 رقٞسس أًؼش ًلخءس.

ٝؿذ٣ش رخُزًش إٔ حُظٞؿٚ حُذ٢ُٝ ٗلٞ طز٢٘ ع٤خعش حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ رظؼ٤ْٔ حُخذٓخص 

ٝحُٔ٘ظـخص حُٔخ٤ُش ػ٠ِ ًَ حُذٍٝ رخػظزخس حٗٚ ٣ٔؼَ س٤ًضس أعخع٤ش ُزِٞؽ حُز٘ي حُذ٢ُٝ ُظلو٤ن 

، ٝطؼض٣ض حُشخخء حُٔؾظشى. ٝرخُلؼَ طْ حُؼَٔ ٖٓ 2030ٔذهغ رلٍِٞ ػخّ ٛذك٢؛ اٜٗخء حُلوش حُ

خلاٍ ٓزخدسس ٓـٔٞػش حُز٘ي حُذ٢ُٝ ُظٞع٤غ ٗطخم حُخذٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔؼشك٤ش ٝحلاعظؾخس٣ش ٝحُذػْ 

حُل٢٘ ُِٔغخػذس ك٢ ٝفٍٞ ٤ِٓخس ؽخـ حخش ٖٓٔ لا ٣ظؼخِٕٓٞ ٓغ حُز٘ٞى، ٝرُي ٖٓ خلاٍ 

. (HRDO,8) حُٔخ٤ُش٤ش حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظوذّ حُ٘خطؾ ػٖ طؼ٤ْٔ حُخذٓخص كغخد حُٔؼخٓلاص، ٝطغش٣غ ػِٔ

ٝأػظزش حُز٘ي حُذ٢ُٝ إٔ حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ٛٞ حُؼخَٓ حُشث٤غ٢ ك٢ حُلذ ٖٓ حُلوش ٝطؼض٣ض 

 . (www.albankaldawli.org)حُشخخء

ٝهذ أرشص حُز٘ي حُذ٢ُٝ ك٢ ٓزخدسطٚ، إٔ حُٞفٍٞ ا٠ُ كغخد حُٔؼخٓلاص طٔؼَ حُخطٞس 

ؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ رؾٌَ أٝعغ، لإٔ كغخد حُٔؼخٓلاص ٣غٔق ٌُخكش حُلجخص رخدخخس حلأٓٞحٍ حلأ٠ُٝ ُِ

ٝاسعخٍ حُٔذكٞػخص ٝحعظلآٜخ، ًٔخ إٔ حٕ كغخد حُٔؼخٓلاص رٔؼخرش رٞحرش ُخذٓخص ٓخ٤ُش أخشٟ، 

 .2020ٝٛزح ٛٞ ٓلٞس ٓزخدسس ٓـٔٞػش حُز٘ي حُذ٢ُٝ ُِؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ رلٍِٞ ػخّ

٢ُٝ رٞمغ اعظشحط٤ـ٤ش ُظلو٤ن حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ، طٌٖٔ ٖٓ ٝؿذ٣ش رخُزًش ه٤خّ حُز٘ي حُذ

دُٝش، ٝؿشٟ طلذ٣ذ ٛزٙ حُذٍٝ ػ٠ِ أعخط  25خلاُٜخ طٞع٤غ ٗطخم حُلقٍٞ ػ٠ِ حُخذٓخص ك٢ 

ػذد حُغٌخٕ حُز٣ٖ لا ٣ٌِٕٔٞ كغخرخص ٓقشك٤ٚ، ٝهخُذ ربؿشحء حُؼذ٣ذ ٖٓ حلإفلاكخص حُٜٔٔش ك٢ 

 ٛزح حُقذد، ؽِٔض:

 ش رغ٤طش ُٔلذٝد١ حُذخَ ٖٝٓ لا ٣ظؼخِٕٓٞ ٓغ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ.حؽظشحه كظق كغخرخص ٓقشك٤ -

 ط٤غ٤ش حُظٌخ٤ُق ٝطغ٤َٜ ؽشٝه ح٣ُٜٞش حُٔظؼِوش رلظق حُلغخرخص حُٔقشك٤ش. -

 حُغٔخف رظذحٍٝ حُ٘وٞد حلإٌُظش٤ٗٝش ٝحُٔ٘ظـخص حُ٘وذ٣ش ػزش حُٜخطق حُٔلٍٔٞ. -

http://www.hydoegypt.org/
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حُخذٓخص ٝحُٔ٘ظـخص حُٔخ٤ُش رظٌِلش طٞع٤غ ٓظِش ٓوذ٢ٓ حُخذٓخص حُٔخ٤ُش، ٝٓغخػذطْٜ ػ٠ِ طوذ٣ْ  -

 ٓ٘خلنش.

طل٣َٞ طذكوخص حُٔذكٞػخص حٌُز٤شس، ًٔضح٣خ حُنٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ٝؽزٌخص حلأٓخٕ ٝحلأؿٞس، ا٠ُ  -

 حُلغخرخص حُٔقشك٤ش رذلا ٖٓ حُذكغ حُ٘وذ١.

ٛزح ٝهذ طْ حخظ٤خس ٓقش ٝحُق٤ٖ ٝحٌُٔغ٤ي ٖٓ هزَ ٓـٔٞػش حُز٘ي حُذ٢ُٝ ًذٍٝ 

ٓزخدسس حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ حُظ٢ أهِوٜخ حُز٘ي حُذ٢ُٝ، ٝرُي ُٔذس ػلاػش ٗٔٞرؿ٤ش ُِٔؾخسًش ك٢ 

(، ٝحُٔزخدسس حُؼخ٤ُٔش حُـذ٣ذس ITUع٘ٞحص، ٓغ حلإطلخد حُذ٢ُٝ ُلاطقخلاص حُغ٤ٌِش ٝحُلاع٤ٌِش )

 (، ٝٓئعغش ر٤َ ٤ِٓٝ٘ذح ؿ٤ظظ.CPMIُِؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ رِـ٘ش حُٔذكٞػخص ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِغٞم )

زخدسس ٖٓ خلاٍ ٓلٞس٣ٖ ، طؾـ٢ِ٤ ٝٓؼشك٢ ، رٜذف طلغ٤ٖ هذسس ٝهذ ػِٔض حُٔ

حُٔٞحه٤ٖ٘ ػ٠ِ حُٞفٍٞ ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُخذٓخص حُٔخ٤ُش ، حلاعظٔشحس ك٢ حُزلغ ٝطط٣ٞش حُظٞف٤خص 

حُٔظؼِوش رخُغ٤خعش حُؼخٓش ُؼلاػش هطخػخص سث٤غ٤ش ٓشطزطش رخُظ٣َٞٔ حُشه٢ٔ ٢ٛٝ : أٖٓ حُز٤٘ش 

ٝحلاطقخلاص ٝحُؼوش ك٢ حُخذٓخص حُٔخ٤ُش حُشه٤ٔش ، ٝؿٞد ٣ٞٛش حُظلظ٤ش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

سه٤ٔش ُِخذٓخص حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حٕ طوزَ حُٔئعغخص حُقـ٤شس ٝٓظ٘خ٤ٛش حُقـش ٝػٔلاثْٜ ُ٘ظخّ 

حُٔذكٞػخص حلإٌُظش٤ٗٝش ٝحعظخذحٓٚ، ػ٠ِ إٔ طٞكش ٓـٔٞػش حُز٘ي حُذ٢ُٝ ُْٜ حُٔغخػذس حُظو٤٘ش 

، خخفش حُٔشطزطش رخُـٞحٗذ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش .  ٝهذ أؽخسص حُلاصٓش حُٔظؼِوش رخُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ 

٤ِٕٓٞ ؽخـ ا٠ُ  44ر٤خٗخص ٓـٔٞػش حُز٘ي حُذ٢ُٝ ا٠ُ إٔ ٓقش ُذ٣ٜخ حُوذسس ػ٠ِ مْ أًؼش ٖٓ 

 .(٤ٛ11شدٝ،  ٓشًض)حُشع٢ٔ حُوطخع حُٔخ٢ُ 

كجخص  ٝؿذ٣ش رخُزًش إٔ ٛ٘خى ػلاهش هشد٣ش ر٤ٖ حُظؼخَٓ ك٢ حُخذٓخص حُٔخ٤ُش حُشع٤ٔش ٌَُ

. ٝرظؼز٤ش أخش إٔ ٝمغ حُز٘ٞى ُِؼذ٣ذ ٖٓ حلاؽظشحهخص إٌضا٘خ اٌّبٌٍخحُٔـظٔغ ٝر٤ٖ طلون 

ٝحُؼٞحثن أٓخّ حُظؼخَٓ حُشع٢ٔ ُِلقٍٞ ػ٠ِ حُخذٓخص ٝحُٔ٘ظـخص حُٔخ٤ُش ٜٓ٘خ ٣ذكغ رؼل حُلجخص 

ٌٕٞ ُٚ حُٔلشٝٓش ٖٓ حُظؼخَٓ حُشع٢ٔ ٓؼٜخ ا٠ُ حُِـٞء ا٠ُ حُخذٓخص حُٔخ٤ُش ؿ٤ش حُشع٤ٔش، ٓٔخ ٣

أػش ػ٠ِ حُظوذّ حلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظقخد١ ٣ٝؼٞم ػَٔ حُـٜخص حُشهخر٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ ط٘ل٤ز حُوٞح٤ٖٗ 

 أرٞ ػخدٍ محمد)حلأٓٞحٍ ٖٓ طؼض٣ض حُ٘ضحٛش حُٔخ٤ُش، ٗظشح  ُظؼزس حُوذسس ػ٠ِ طظزغ كشًش 

(7، 6: 2019عٔشس،
.  

 اٌجٕٛن اٌشبٍِخ ٚاٌشّٛي اٌّبًٌ:)ط( 

طشطذ ػ٠ِ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔظـ٤شحص حلاهظقخد٣ش ٝحُٔقشك٤ش حُؼخ٤ُٔش حٗؼٌخعخص ٓؼظزشس ػ٠ِ 

 أدحء ٝأػٔخٍ حُز٘ٞى، ٝطٔؼِض ٛزٙ حُٔظـ٤شحص ك٢ حُٔـخلاص حلأط٤ش: 

حلاطـخٙ ٗلٞ حُخقخقش، ططز٤ن رشحٓؾ حلإفلاف حلاهظقخد١ ٝحُٔقشك٢،  كًٞٔش 

رخُؼُٞٔش حُٔخ٤ُش،  حُظـ٤شحص حُغش٣ؼش ك٢  حُؾشًخص، ططز٤ن ٓوشسحص ُـ٘ش رخصٍ، ٝص٣خدس حُظؤػ٤ش

أعؼخس فشف حُؼٔلاص، طضح٣ذ دٝس حُز٘ٞى ك٢ ػ٤ِٔخص حُظـخسس حُذ٤ُٝش ك٢ ظَ حطلخه٤ش حُـخص، 

كذٝع هلشس ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطقخلاص حُٔقشك٤ش، طؼخظْ دٝس حُؾشًخص ٓظؼذدس 

ُؼٔلاهش ٝحلإٗذٓخؿ٤خص ٝحلاطلخدحص حُـ٘غ٤خص، حلاطـخٙ حُؼخ٢ُٔ ُظ٣ٌٖٞ حُظٌظلاص حلاهظقخد٣ش ح

حُٔقشك٤ش، ظٜٞس ٓغظلذػخص ٓخ٤ُش ؿذ٣ذس ك٢ ٓـخٍ ادحسس حُ٘وذ ٝػوٞد حلاعظؼٔخس ٝحُخ٤خسحص 

ٝحُٔزخدلاص ٝحُؼوٞد ح٥ؿِش ٝحُٔغظوز٤ِش ٝادحسس ٓلخكع حلأٝسحم حُٔخ٤ُش، ٝطٞس٣ن حُذ٣ٕٞ 

.(11: 2019عٔشس، أرٞ ػخدٍ )محمد...ٝؿ٤شٛخ
  

ٝهذ أػشص ٛزٙ حُظـ٤شحص ػ٠ِ أدحء حُز٘ٞى حُظـخس٣ش ٝحعظِضٓض كذٝع طـ٤شحص ك٢ ٗٞع 

حُؼ٤ِٔخص ٝحُخذٓخص حُٔقشك٤ش حُظ٢ طوّٞ رٜخ، ٝططِذ حلأٓش حلاٗظوخٍ ٖٓ حُز٘ٞى حُظو٤ِذ٣ش ا٠ُ 
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حُز٘ٞى حُؾخِٓش
5

. ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ طؼش٣ق حُز٘ٞى حُؾخِٓش رؤٜٗخ " طِي ح٤ٌُخٗخص حُٔقشك٤ش حُظ٢ طغؼ٠ 

ٝسحء ط٣ٞ٘غ ٓقخدس حُظ٣َٞٔ ٝحُظٞظ٤ق ٝطؼزجش أًزش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ حُٔذخشحص ٖٓ ًخكش  دحثٔخ

حُوطخػخص ، ٝطٞظ٤ق ٓٞحسدٛخ ك٢ أًؼش ٖٓ ٗؾخه ٝك٢ ػذس ٓـخلاص ٓظ٘ٞػش، ٝطلظق ٝطٔ٘ق 

حلاثظٔخٕ حُٔقشك٢ ُـ٤ٔغ حُوطخػخص،  ًٔخ طؼَٔ ػ٠ِ طوذ٣ْ ًخكش حُخذٓخص حُٔظ٘ٞػش ٝحُٔظـذدس 

٠ُ سف٤ذ ٓقشك٢ رل٤غ ٗـذٛخ طـٔغ ر٤ٖ ٝظخثق حُز٘ٞى حُظـخس٣ش حُظو٤ِذ٣ش حُظ٢ هذ لا طغظ٘ذ ا

 ػزذ )ٝٝظخثق حُز٘ٞى حُٔظخققش ٝر٘ٞى حلاعظؼٔخس ٝحلأػٔخٍ حُظ٢ طوّٞ رؤػٔخٍ ًَ حُز٘ٞى "

 . (52:  2001حُل٤ٔذ، ػزذ حُٔطِذ

ٝرزُي كخُز٘ٞى حُؾخِٓش ٢ٛ ر٘ٞى ٓظؼذدس حُٞظخثق ٝحُٜٔخّ طوذّ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ 

ػٔخٍ حُٔقشك٤ش ٝحُٔخ٤ُش، ٓؼظٔذس ك٢ رُي ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓظطٞسس ك٢ ظَ حهظقخد٣خص حُلـْ حلأ

 حٌُز٤ش. ٢ٌُٝ طلون حُ٘ـخف حُٔطِٞد ُٜخ ٣ـذ إٔ ٣ظٞكش ُٜخ:

حٓظلاى حُز٘ي ُٔ٘ظٞٓش ٓظٌخِٓش ٖٓ حُخذٓخص حُٔقشك٤ش حُظو٤ِذ٣ش ٝؿ٤ش حُظو٤ِذ٣ش ٓؼظٔذح  ك٢ رُي  -

 ش ػ٠ِ دسؿش ػخ٤ُش ٖٓ حٌُلخءس.ػ٠ِ طٞحكش خزشحص ًٝٞحدس ٓقشك٤

 حٓظلاى حُز٘ي ُغٔؼش ٝػوش ك٢ حُغٞم حُٔخ٢ُ ٝحُٔقشك٢.  -

 طٞكش أعخ٤ُذ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش كذ٣ؼش ك٢ ٓـخٍ حلاطقخلاص ٝحلإدحسس. -

دخٍٞ حُز٘ي ُلأٗؾطش حُٔخ٤ُش حُلذ٣ؼش رلغذ حكظ٤خؽ حُغٞم حُٔخ٢ُ، ٝحلاٗلظخف ػ٠ِ حُخذٓخص  -

 .(John Best.,2018: 80) حُذ٤ُٝش

حلاطـخٙ ٗلٞ حلاعظؼٔخس حُٔظؼذد ك٢ حلأٗؾطش هق٤شس ٝه٣ِٞش حلأؿَ ٝحُٔؾشٝػخص حلإٗظخؿ٤ش،  -

 رخلإمخكش ا٠ُ أٗؾطش حلأٝسحم حُٔخ٤ُش. 

ٝرزُي ٣ـٔغ حُز٘ي حُؾخَٓ ر٤ٖ ٝظخثق حُز٘ٞى حُظـخس٣ش حُٔظطٞسس، ٝر٤ٖ ٝظخثق ر٘ٞى 

 فخُق سؽذ١)حُٔغظٔش طٞس حلاعظؼٔخس ٝحلاػٔخٍ ٝحُز٘ٞى حُٔظخققش، ٓغ طز٢٘ اعظشحط٤ـ٤ش ُِظ

.(122: 2000حُلظخف، ػزذ
  

ٝؿ٢٘ ػٖ حُز٤خٕ إٔ طلٍٞ حُز٘ٞى ا٠ُ حُز٘ٞى حُؾخِٓش ٝه٤خٜٓخ رخُٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُش 

 حُٔقشك٤ش ٝؿ٤ش حُٔقشك٤ش، طٌٖٔ حُوطخع حُٔقشك٢ ٖٓ حُٞفٍٞ ا٠ُ حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ٖٓ خلاٍ:

 ش ُِز٘ي.حُ٘لخر ا٠ُ حلأعٞحم ػٖ هش٣ن ص٣خدس حُٔز٤ؼخص حُظو٤ِذ٣ -

 ط٤ٔ٘ش حُغٞم حُٔخ٢ُ ٝحُٔقشك٢ ػٖ هش٣ن حُظ٣ٞ٘غ ك٢ دخٍٞ أعٞحم ٓقشك٤ش ؿذ٣ذس. -

 طط٣ٞش حُٔ٘ظـخص ٝحُخذٓخص حُٔقشك٤ش. -

 محمد)حُٔخ٢ُ حُظ٣ٞ٘غ ٖٓ خلاٍ طط٣ٞش حُخذٓخص ٝحُظلٍٞ ا٠ُ حُز٘ٞى حُؾخِٓش ٖٝٓ ػْ حُؾٍٔٞ  -

(8، 7: 2019عٔشس، أرٞ ػخدٍ
.  

ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ طوذّ كبٕ حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ حُز١ ٣لون حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔضح٣خ ُلاهظقخد ػ٠ِ 

ٓغظٟٞ دٍٝ حُؼخُْ ػ٠ِ حخظلاف دسؿش طوذٜٓخ، ٛٞ ٛذف ػخّ ُظلو٤ن اعظشحط٤ـ٤ش ه٣ِٞش حُٔذٟ 

ػ٠ِ ػذس ٓغظ٣ٞخص، ك٤غ ٣ظْ حعظخذحّ حُخذٓخص حُٔخ٤ُش حُشه٤ٔش رٔخ ك٤ٜخ حُخذٓخص حُٔخ٤ُش ػزش 

لُٔٞش ٝرطخهخص حُذكغ حلإٌُظش٤ٗٝش ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُظطز٤وخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔخ٤ُش. أمق حُٜٞحطق حُٔ

ا٠ُ رُي إٔ حعظخذحّ حُخذٓخص حُٔخ٤ُش ػزش حُٜخطق حُٔلٍٔٞ طغٔق ُِٔغظخذ٤ٖٓ رللع حلآٞحٍ 

ٝطل٣ِٜٞخ ٓٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طلغ٤ٖ حُذخَ، خخفش إٔ حُِـٞء ُِخذٓخص حُٔخ٤ُش ٣غخػذ ػ٠ِ ص٣خدس 

ٖٓ ؿٜش، ٝطخل٤ل كـْ حلإٗلخم ٝحلاعظٜلاى ٖٓ ؿٜش أخشٟ، ًَٝ رُي ٣غخْٛ ٗغزش حُٔذخشحص 

                                                           
5

الحوالات ......( بل  -منح المروض-تختص بالمٌام بالعملٌات المصرفٌة فمط )لبول الودائع ٌمصد بالبنون الشاملة تلن البنون التً لا  

صرف العملات  -بٌع سندات  –تتوسع خدماتها إلى تمدٌم حزمة كاملة ومتكاملة من الخدمات مثل )وسٌط استثمار فً البورصة 
 ...وغٌرها(.
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ك٢ حٗخلخك ٓغظ٣ٞخص حُلوش. ا٠ُ ؿخٗذ رُي كخٕ ٛزٙ حُخذٓخص حُٔخ٤ُش ٝطلغ٤ٖ ٗٞػٜخ ٣غخػذ ػ٠ِ 

ط٤ٌٖٔ حُٔشأس ٝحُؾزخد ٝطٞكش ُْٜ حُوذسس ػ٠ِ حُو٤خّ رخلاعظؼٔخسحص فـ٤شس ٝٓظ٘خ٤ٛش حُقـش حُظ٢ 

ُْٜ رذلا  ٖٓ حُِـٞء ا٠ُ حُٔغخػذحص ٝحُذػْ حُل٢ٌٓٞ، ٖٝٓ ػْ طشكغ ٖٓ طؼَٔ ػ٠ِ خِن دخٍٞ 

ٓغظ٣ٞخص حلإٗظخؿ٤ش ٝطوَِ حُٔغخػذحص حُظ٢ طوذٜٓخ حُذُٝش ٓٔخ ٣ٞكش ك٢ ٤ٓضح٤ٗش حُذُٝش، ٖٝٓ ػْ 

 رٖ حُغؼ٤ذ ؽ٘ز٢، صورٌة)حلاؿظٔخػ٤ش ٣لون هذس ٖٓ حُشخخء ٝحُشكخ٤ٛش حلاهظقخد٣ش ٝحُؼذحُش 

 .(113: 2018ُخنش،

أْٛ حُٔ٘ظـخص حُٔخ٤ُش حُٔزظٌشس حُلذ٣ؼش حُظ٢ طظطِذ ٓؼشكش ٝػوخكش ٓخ٤ُش ػخ٤ُش،  ٖٝٓ

حعظخذحّ أؿٜضس حُلخعذ ح٢ُ٥ ٝحُظ٤ِلٞٗخص حُٔلُٔٞش ٝأؿٜضس حُقشف ح٢ُ٥ ...ٝؿ٤شٛخ، ٓٔخ 

٣ظطِذ ص٣خدس حُظؼو٤ق حُٔخ٢ُ ٖٓ حؿَ طلو٤ن حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ، ٝخخفش ص٣خدس ػوخكش ٝٝػ٢ 

حُذ٤ٗخ ٝفـخس حُٔغظؼٔش٣ٖ، ٝطؼش٣لْٜ رٔخخهش ٌٝٓخعذ حعظخذحّ حُخذٓخص  حُٔغظ٤ٌِٜٖ ٖٓ حُلجخص

ٝحُٔ٘ظـخص حُٔخ٤ُش حُٔخظِلش ٤ُظٌٔ٘ٞح ٖٓ حطخخر هشحسحص ٓز٤٘ش ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص فل٤لش، أمق ا٠ُ 

رُي طؼ٤ِْٜٔ ٤ًل٤ش حعظخذحّ ٝادحسس حُظ٣َٞٔ حُز١ طلظخؿٚ حُٔئعغخص حُقـ٤شس ُِ٘ٔٞ ٝحُظٞعغ، ٓٔخ 

رظٌخس ٝدكغ د٣٘خ٤ٌ٤ٓش حلأعٞحم ٝطغش٣غ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش، ٝرُي ًِٚ ٣غخػذ ػ٠ِ ط٘ؾ٤و ح

 ٣غخْٛ ك٢ حُلذ ٖٓ حُزطخُش ٝحٗخلخك ٓؼذلاص حُلوش.

ٝؿذ٣ش رخُزًش حٕ حُظؼو٤ق حُٔخ٢ُ ٣ٔؼَ خطٞس أعخع٤ش ٝٓلٞس٣ش ُظلو٤ن حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ، 

ٟ حلاكشحد ٣ٝللض ُذ٣ْٜ حُوذسس خخفش ك٢ حُٔشحكَ حلأ٠ُٝ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ُظشع٤خ حُٔلخ٤ْٛ حُٔخ٤ُش ُذ

حُذ٤ُٝش ُِظؼو٤ق حُٔخ٢ُ  حلاهظقخد٣ش ٝحُؾزٌشػ٠ِ حلارظٌخس. ٝهذ أؽخسص ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش 

(INFE ٖإٔ حُظؼو٤ق حُٔخ٢ُ ٛٞ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ خلاُٜخ طلغ٤ٖ حلإدسحى ُِٔغظ٤ٌِٜ )

خهش حُٔقخكزش لاعظخذحٜٓخ، ٝرُي ٝحُٔغظؼٔش٣ٖ رطز٤ؼش حُخذٓخص ٝحُٔ٘ظـخص حُٔخ٤ُش حُٔظخكش ٝحُٔخ

ػٖ هش٣ن طوذ٣ْ حُٔؼِٞٓخص ٝحلإسؽخدحص حُٔٞمٞػ٤ش حُٔظؼِوش رٜخ، أمق ا٠ُ رُي إٔ حُؼوخكش 

حُٔخ٤ُش أفزلض اؿشحء  حكظشحص٣خ  ٌٝٓٔلا  ُغ٤ًِٞخص حُوطخع حُٔخ٢ُ ك٢ حُؼخُْ ُنٔخٕ طلو٤ن 

.(114: 2018ُخنش، رٖ حُغؼ٤ذ ؽ٘ز٢، صورٌة)حُٔخ٢ُ حُؾٍٔٞ 
  

ٝحرظذحء ٖٓ حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ٗقَ ا٠ُ حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ حُز١ ٣ؼذ ؽٌلا  ٖٓ اؽٌخٍ حهظقخد 

حُٔؼشكش ٝحُٔؼِٞٓخص ًش٤ًضط٤ٖ أعخع٤ظ٤ٖ ٌَُ كشٝع حهظقخد حُٔؼشكش ٖٝٓ ػْ حلاهظقخد حُشه٢ٔ ك٢ 

 أ١ دُٝش.

ٝر٘خء ػ٠ِ رُي ع٘وّٞ أٝلا رظؼش٣ق حلاهظقخد أٝ حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ ٝٗؾؤطٚ ػْ ٗظؼشك ا٠ُ 

 .قٚ ٝح٤ٔٛظٚخقخث

 اٌّطٍت اٌضبًٔ

 ِبٍ٘خ اٌشّٛي اٌشلًّ

ٓش حعظِضٓٚ طلؼ٤َ حُؾٍٔٞ أٝ حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ أرًشٗخ ٖٓ هزَ إٔ حُظلٍٞ ا٠ُ حلاهظقخد 

ٕ حلاهظقخد حُشه٢ٔ ٣ظٌخَٓ ؿ٘زخ  ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ حلاهظقخد حُظو٤ِذ١، كظ٠ ٝهظ٘خ حُلخ٢ُ، أحُٔخ٢ُ، ٝ

حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ ٖٓ عٔخص ًخكش حلاهظقخد٣خص ٗظشح  ُٔخ  ٝأفزقٝحٕ ًخٗض حُشهٔ٘ش ٢ٛ حُٔغظوزَ. 

٣غخْٛ ك٢ حُ٘ٔٞ حلاهظقخد١ ُِذٍٝ رؾٌَ ًز٤ش، ٝرُي ػٖ هش٣ن ططز٤ن حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ٝطط٣ٞش 

ًخكش حُٞعخثَ حُظ٢ طغخػذ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ حُغش٣غ، لأٗٚ ٣وّٞ ػ٠ِ أعخط حلاػظٔخد ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ه٤ٔش ٌُخكش كجخص حُٔـظٔغ، ٝسكغ ًلخءس حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طغظِضّ؛ ٓلٞ حلا٤ٓش حُش

 Colin) حُشه٢ُٔزشحٓؾ حٌُٔز٤ٞطش ٝؽزٌخص حلاٗظشٗض حُظ٢ طؼذ كـش حلأعخط ك٢ حلاهظقخد 

Shanley.,2016:25) ط٘خٍٝ ح٥ط٢:. ٝٛزح ٣ظطِذ 



 

 2222سبتمبر

 .رؼشٌف الالزصبد اٌشلًّ)أ( 

 .ٔشأح الالزصبد اٌشلًّ)ة(           

 .خصبئص الالزصبد اٌشلًُّ٘ )ط( أ          

 .ِزطٍجبد الالزصبد اٌشلًّ)د(           

 .أٍّ٘خ الالزصبد اٌشلًّ)٘ـ(           
 

 رؼشٌف الالزصبد اٌشلًّ:)أ( 

حُقخدس ػٖ ٓئعغش  2020ًؾق طوش٣ش كذ٣غ طوذّ ٓقش ك٢ ٓئؽش حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ 

دٍٝ ٗٔٞح  رخُٔـخٍ حُشه٢ٔ. ٝرلغذ ٓشًض  10، ك٤غ ؿخءص مٖٔ أعشع سٝلاٗذ ر٤شؿش"“

حُٔؼِٞٓخص ٝدػْ حطخخر حُوشحس رٔـِظ حُٞصسحء حُٔقش١، ٝٝكن طوش٣ش ٣و٤ظ حُٔئؽش ٓذٟ طلو٤ن 

دُٝش كٍٞ حُؼخُْ ٖٓ خلاٍ ط٤ٌٖٔ حلأكشحد ٝحُٔـظٔؼخص ٖٓ حلاعظخذحّ  82حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ ك٢ 

طقخلاص، ُٝظؼض٣ض هذسطْٜ ػ٠ِ حُٔغخٛٔش ك٢ حلاهظقخد حُشه٢ٔ، حُلؼخٍ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلا

دٍٝ حلأًؼش ٗٔٞح  ك٢ ٓـخٍ حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ ٝحُٔخ٢ُ خلاٍ حُؼخّ  10كوذ ؿخءص ٓقش مٖٔ حُـ 

 52، ٓوخسٗش رخُٔشًض 2020ك٢  50ٝؿخءص ٓقش ك٢ حُٔشًض  .)www.alarabiya.net(حُٔخم٢

ٗوخه ػٖ ه٤ٔش حُٔئؽش ك٢  8ٗوطش أ١ رخسطلخع  60ٓلووش ٓـٔٞع ٗوخه رِؾ  2017خلاٍ حُؼخّ 

؛ ٓخ ؿؼِٜخ ك٢ حُٔشًض حُؼخُغ ػخ٤ُٔخ  ك٢ ٓؼذٍ طلغٖ حلأدحء ك٢ ٓـخٍ حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ 2017

 .، رؼذ ٤ٓخٗٔخس ٝك٤ظ٘خ2020ّ

ٝحكذ، ك٤غ أرؼخد سث٤غش ُِٔئؽش، ٝحعظوشص ك٢ رؼُذ  3ٝحعظطخػض ٓقش طلو٤ن طوذّ ك٢ 

حُز١ ٣و٤ظ ٓذٟ هذسس حلأكشحد ػ٠ِ حُٞفٍٞ ا٠ُ حلإٗظشٗض  الإربحخ اٌشلٍّخطوذٓض ٓقش ك٢ رؼُذ 

حُز١ ٣و٤ظ ٓشٝٗش  اٌسٍبسبد اٌشلٍّخٗوطش ك٢ رؼُذ  11ٗوطش، ك٤ٔخ طوذٓض ر٘لٞ  13ًٝلخءطٚ ر٘لٞ 

اٌمذسح  اؿشحءحص حُؼوش ٝحلأٓخٕ ٝع٤خعخص حلاعظخذحّ ٝحُخقٞف٤ش، كنلا  ػٖ حُظوذّ ك٢ رؼُذ

ُلأكشحد حُز١ ٣لذد هذسطْٜ ػ٠ِ ؽشحء حلأؿٜضس حُلذ٣ؼش ٝٓغظ٣ٞخص أعؼخس خذٓخص  اٌّبٌٍخ اٌشلٍّخ

ٛزح ٝهذ حعظوش ػذد ٗوخه رؼُذ حلاعظؼذحد حُشه٢ٔ أ١ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓغظ٣ٞخص  .ٗوخه 5حلإٗظشٗض، ر٘لٞ 

ٗوطش 56حُظؼ٤ِْ حُشه٢ٔ ٝحُوذسس ػ٠ِ ططز٤وٜخ، ػ٘ذ ٓـٔٞع 
6
.  

 ٤ُDigitalظ ٛ٘خى حطلخم ػ٠ِ طؼش٣ق ٓٞكذ ُلاهظقخد حُشه٢ٔ  أٔٗعذٌش ثبٌزوش ٚ

Economy ٗظشح  ا٠ُ كذحػش ٛزح حُٔلّٜٞ ٖٓ ؿٜش، ًٔخ حٕ حلآش ٣خظِق رلغذ حُضح٣ٝش حُظ٢ ،

 ٣ز٠٘ ػ٤ِٜخ حُظؼش٣ق ٖٓ ؿٜش أخشٟ.  ُٝؼَ أرشص ٓخ ًظذ كٍٞ ٓلّٜٞ حلاهظقخد حُشه٢ٔ ٓخ ٣ؤط٢:

" ٛٞ حُظغ٤ٔش حُٔغظخذٓش ُلإؽخسس ا٠ُ حلاهظقخد حُوخثْ  رؤٗٚ حُشه٢ٔحلاهظقخد ٣ؼشف حُزؼل        

ًٔخ ػشكٚ حُزؼل رؤٗٚ"  .(8:  2004ٗـْ، ػزٞد ")ٗـْ (Webػ٠ِ حلإٗظشٗض حٝ حهظقخد ح٣ُٞذ )

حلاهظقخد حُٔشطزو رٔلّٜٞ ٓـظٔغ حُٔؼِٞٓخص حُز١ ٣ؼزش ػٖ سإ٣ش ٓغظوز٤ِش ُؼخُْ طٌٕٞ ك٤ٚ 

٤ضس حلأعخع٤ش ُلاهظقخد ٝحُؼلاهخص حُزؾش٣ش ًٌَ ٓظـغذس ك٢ ر٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝؽزٌش حلإٗظشٗض حُشً

 217حُغ٤ذ، ؽؼ٤ؾغ أرٞ رضوان")طلظ٤ش سه٤ٔش ػخ٤ُش ًل٤ِش رظلو٤ن رُي ك٢ ؽظ٠ ٓـخلاص حُل٤خس

:8).
 

ٝػشكٚ ؿخٗذ آخش ػ٠ِ أٗٚ "ٗٔو حهظقخد ٓظطٞس هخثْ ػ٠ِ حلاعظخذحّ ٝحعغ حُ٘طخم 

ٚ حُ٘ؾخه حلاهظقخد١ ٝخخفش حُظـخسس حلإٌُظش٤ٗٝش، ُِٔؼِٞٓخص ٝؽزٌش حلإٗظشٗض ك٢ ٓخظِق أٝؿ

ٓشطٌضح  روٞس ػ٠ِ حلإرذحع ٝحُٔؼشكش ٝحُظطٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ خخفش ٓخ ٣ظؼِن رظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإػلاّ 

 .(292: 2013حٌُخك٢،  ٣ٞعق مصطفى) ٝحلاطقخٍ"

                                                           
6

أبعاد رئٌسة للشمول الرلمً، وتتراوح لٌم المؤشر من صفر إلى  2اط فً ٌشار إلى أنه ٌتم حساب المؤشر بناءً على مجموع النم 
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ػشف ح٣نخ  رٌٞٗٚ "حلاهظقخد حُٔؼظٔذ ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ك٤غ طذخَ ًٔخ         

ُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ًَ ٓشكِش دحخَ ٓ٘ظٞٓش حلاهظقخد حُشه٢ٔ رذح٣ش ٖٓ حُذسحعش ٝحُظذس٣ذ طٌ

ػ٠ِ حلاهظقخد حُشه٢ٔ ٓشٝسح  رق٘خػش ٌٓٞٗخص ٝأؿضحء حٌُٔز٤ٞطش حُٔغظخذٓش، ٝحخ٤شح  ف٘خػش 

)www.vapulus.com رشحٓؾ حٌُٔز٤ٞطش حُظ٢ طؼظٔذ ػ٤ِٜخ كغخرخص ٝر٤خٗخص حلاهظقخد حُشه٢ٔ "

/ar/) ًٔخ ػشكٚ ؿخٗذ حخش رؤٗٚ " رُي حُ٘ٞع ٖٓ حلاهظقخد حُز١ ٣وّٞ ك٢ ٓـِٔٚ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص .

، ٣ٝغظ٘ذ ك٢ حؿِذ خطٞحطٚ ػ٠ِ حعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطقخلاص حُظ٢ أُـض ًَ 

سإٝط حلأٓٞحٍ ٖٓ ٝا٠ُ أ١  حُلذٝد ٝحُلٞحؿض حٓخّ طذكن حُٔؼِٞٓخص ٝحُغِغ ٝحُخذٓخص ٝكشًش

   .) 2018www.awforum .org/index.php/ar/(ٗوطش ك٢ حُؼخُْ، ٝك٢ أ١ ٝهض "
ٝؿ٢٘ ػٖ حُز٤خٕ طؼذد حُظغ٤ٔخص حُظ٢ طغظٜذف حلاهظقخد حُشه٢ٔ ٝحُظ٢ ط٘طِن ؿ٤ٔؼٜخ ٖٓ 

حُؼٞسس حُشه٤ٔش "، كٜٔ٘خ حلاهظقخد حُشه٢ٔ، ٝحهظقخد حُٔؼِٞٓخص، ٝحهظقخد حُٔؼشكش، “كٌشس 

ٝحلاهظقخد حٌُٔز٤ٞطش١، ٝحهظقخد حلإٗظشٗض، ٝحهظقخد حُلنٞس حُلٞس١ ُِضٖٓ ر٤ٖ أؿضحء حُؼخُْ 

ٝهطخػخطٚ ٝأكشحدٙ ٖٓ دٕٝ كٞحؿض ٝلا سهخرش. ٣ٝـٔغ ر٤ٜ٘خ دٝس حلإٗظشٗض رخػظزخسٙ سحرطخ  ر٤ٖ 

 29: 2000ع٤ِٔخٕ،  )أكٔذحلأؿٜضس حُٔقشك٤ش حُؼخ٤ُٔش ٝأعٞحم حُٔخٍ ٝرخه٢ حُذٝحثش حلاهظقخد١

،30).
 
 

٣ٌٖٔ ارشحص طؼش٣ق أًؼش ؽٔٞلا   ُلاهظقخد حُشه٢ٔ رخٗٚ "حلاهظقخد  ٚثٕبءً ػٍى ِب رمذَ

حُز١ ٣ؼظٔذ رذسؿش ًز٤شس ػ٠ِ حعظؼٔخٍ أدٝحص حُؼٞسس حُظو٤٘ش ُِٔؼِٞٓخص ٝحلاطقخلاص ك٢ 

حُوطخػخص حُـذ٣ذس حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ حُظو٘ــــ٤ش حُذه٤وش حُوخثٔش ػ٠ِ ٓزذأ اٗظخؽ ٝٗؾش ٝحعظؼٔخٍ 

حُشث٤غش حُذحكؼش ُِ٘ٔٞ حلاهظقخد١ ٝص٣خدس حُؼشٝس، ٝطِؼذ ك٤ٚ حُٔؼشكش  حُٔؼشكش، رخػظزخسٛخ حُوٞس

ٝحلإرذحع ٝحُظـذ٣ذ دٝسح  سث٤غ٤خ  ٝٓظ٘خ٤ٓخ  ك٢ حكذحع حُ٘ٔٞ ٝحعظذحٓظٚ". ٝطؼذ حُٔؼشكش أْٛ ػٞحَٓ 

حُ٘ٔٞ ك٢ حلاهظقخد حُشه٢ٔ رَ حٜٗخ طؼذ عِؼش هخثٔش رلذ رحطٜخ، ًٔخ حٕ حهظقخد حُٔؼشكش ٣ٔؼَ ٓشكِش 

ٝحُظطٞس لاهظقخد حُٔؼِٞٓخص حُز١ ٣شطٌض ػ٠ِ ٓؼخُـش حُز٤خٗخص ٝعشػش حلاطقخٍ،  حُ٘نٞؽ

ُظقزق حُٔؼشكش ٢ٛ حُؼخَٓ حلأًؼش أ٤ٔٛش ك٢ طلذ٣ذ ٓو٤خط حُل٤خس ُظظلٞم ك٢ رُي ػ٠ِ رخه٢ ػٞحَٓ 

حلاٗظخؽ حلأخشٟ، ًخلأسك ٝسأط حُٔخٍ ٝحُؼَٔ، حُظ٢ ًخٕ ُٜخ حُذٝس حُٔلٞس١ خلاٍ ػقش١ 

.(222: 2002ػ٢ِ، حُؾ٤خ ع٤ٔش) ٝحُق٘خػشحُضسحػش 
  

 ٔشأح الالزصبد اٌشلًّ:)ة( 

ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظلذس  1921طؼٞد  ؿزٝس حُٔؼشكش رخلاهظقخد حُشه٢ٔ ا٠ُ ػخّ 

حلأٓش٤ٌ٣ش
(1)

، ػ٘ذٓخ هذّّ حُؼخُْ حلاهظقخد١ كشحٗي ٗخ٣ض أٍٝ دسحعش ُٚ ػٖ حهظقخد حُٔؼِٞٓخص، ٝك٢ 

دسحعظٚ رؼ٘ٞحٕ ٗظش٣ش حهظقخد٣ش ُِظ٘ظ٤ْ ٝحُٔؼِٞٓخص، ٗؾش حلاهظقخد١ حُلش٣ذ ٓخسؽخٍ  1954ػخّ 

ًٝزُي ؿٞص٣ق ؽٞٓزظ٤ش حُز١ حٛظْ رخهظقخد حُٔؼشكش ك٢ حُؼؾش٤٘٣خص ٖٓ حُوشٕ حُؼؾش٣ٖ ، 

ٝكش٣ذس٣ي كٕٞ ٛخ٣ي ك٢ حُؼلاػ٤٘٤خص ، ر٤ذ إ حُؼخُْ حُ٘ٔغخ١ٝ  كش٣ظض ٓخًِٞد ك٢ خٔغ٤٘٤خص 

هظقخد ٗظخّ رشحءحص حلاخظشحع ،حُظ٢ ٝفلٜخ رؤٜٗخ حُوشٕ حُٔخم٢  طقذس حُٔٞهغ حُش٣خد١ رظل٤ِِٚ لا

ؿضء ٝحكذ كوو ٖٓ حلاعظؼٔخس ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ ٝحُظط٣ٞش حُظو٢٘، ػْ ؿخءص دسحعظٚ حُؼخ٤ٗش 

، ُظ٘غق ًَ ٤ٛخًَ حلاهظقخد٣خص 1958ف٘خػش ٝطٞص٣غ حُٔؼشكش ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظلذس ك٢ ػخّ 

٢ ٓـخٍ ف٘خػش حُٔؼشكش، ُظظلون ٗزٞءس حُؼخُْ حُظو٤ِذ٣ش  ك٢ حُلنخء حُشه٢ٔ ٝحدخَ ػذس ٓلخ٤ْٛ ك

حلاهظقخد١ د٣ش٣ي رشح٣ظ رؤٕ حُٔؼِٞٓخص عظلَ ٓلَ حُ٘وٞد ك٢ حلاهظقخد حُشه٢ٔ حُز١ طـ٤ش ؽٌِٚ 

 .                                                                                              (2010ك٢٘، )ػخؽٞسٝٗغ٤ـٚ رظؤػ٤ش حُظو٤٘ش ٓغ حُضٖٓ

http://www.vapulus.com/
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حُٔؼِٞٓخص ٓظـ٤شح  ٓظ٤ٔضح  ك٢ حُق٤خؿخص حُظل٤ِ٤ِش  أدخَ حُؼخُْ عظ٤ٌِش، 1977ٝك٢ ػخّ 

ز١ ػشكٚ حهظشف حُؼخُْ حلاهظقخد١ ٤ًزشؽ ػِْ حُٔؼِٞٓخص حُظ١ٞٔ٘، حُ 1989حلاهظقخد٣ش، ٝك٢ ػخّ 

 2005ؿ٘ذٝس، ؿلاٍ " )محمدحُؼِْ حُز١ ٣زلغ ك٢ طؤػ٤ش حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش"رؤٗٚ 

ػ٘ذٓخ حُٔؼِٞٓخص ه٤ٔش ٓنخكش ػ٘ذٓخ  ( ، ٝهذ حسطٌض ٛزح حُؼِْ ػ٠ِ ٗظش٣ش طلظشك إٔ 121-123:

ٝص٣خدس طٔظضؽ رؼ٘خفش حلإٗظخؽ حُٔخد٣ش ٝحُزؾش٣ش، ٓٔخ طن٤ق ا٤ُٜخ ه٤ٔش ػخ٤ُش ٖٓ حٌُلخءس 

، ٖٝٓ ػْ ٣وٞد رُي ا٠ُ ططٞس حلاهظقخد ح٢ٌُِ، ُزح  (155-153: 2005ٓشح٣خط٢، )محمدحلإٗظخؽ

حطخزص حُذٍٝ حُٔظوذٓش هشحس حُظ٤ٔ٘ش حُٔؼِٞٓخط٤ش خ٤خسح  اعظشحط٤ـ٤خ  ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش، ٝٛزح 

 ْٛخؽ رخهش )اخلاؿ٣ظنق ٖٓ خلاٍ حُظطٞس حُٔزَٛ ُظو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطقخلاص

 .(23، 22: 2007حُ٘ـخس،

ُٝوذ حٗؼٌغض ططٞسحص طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطقخلاص ػ٠ِ طـ٤شحص ًز٤شس ك٢ ػ٤ِٔش      

حُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، كٌخٗض ػخٓلا  أعخع٤خ ك٢ ٗٔٞ حلاهظقخد حُشه٢ٔ حُٔز٢٘ ػ٠ِ 

 Data base knowledgeحُٔؼِٞٓخص حُٔظـغذس رؾٌَ سه٢ٔ ك٢ أؿٜضس حُلخعذ، مٖٔ هٞحػذ 

ٝحُٔؼشكش، ٝحٕ طش٤ٓض حُٔؼشكش ٝطخض٣ٜ٘خ سه٤ٔخ  ؿخء حٗطلاهخ ٖٓ طٞحكشٛخ ًٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ؽٌَ 

ًظذ ٝٓـلاص ٝأٝسحم ػَٔ ٝٓشحؿغ ٝكٜخسط ٝفٞس ٝأكلاّ ٝسعٞٓخص، كنلا  ػٖ عُٜٞش ٗوِٜخ 

 .   ػزش حُؾزٌخص حلاٌُظش٤ٗٝش، ٓٔخ ٣ـؼِٜخ رلا س٣ذ أدحس ٜٓٔش ٖٓ أدٝحص حُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش

حلاهظقخد حُشه٢ٔ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص، ُْ ٣ٌٖ ظخٛشس ؿذ٣ذس، رَ ر٘خء ػ٠ِ ٓخ طوذّ كخٕ ٝ

، ٝإٔ حُطز٤ؼش حلاهظقخد٣ش ُِٔؼِٞٓخص طؼذّ رذح٣ش حٗطلام 1921ز ػخّ ٘ظٜش ك٢ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ ٓ

طل٤ٌش حُشٝحد حلاهظقخد٤٣ٖ ك٢ ٛزح حُٔـخٍ، ًٔخ إٔ رشٝص هطخع حُٔؼِٞٓخص ًوطخع ؿذ٣ذ ٣نخف 

طخع حُق٘خػش ٝحُضسحػش ٝحُخذٓخص، ع٤ؼَٔ ػ٠ِ طخل٤ق ٓؾٌِش حُ٘ذسس ُِٔٞحسد، لإٔ أرٝحم ا٠ُ ه

، ٝٛزح ٓخ ٣ٌٖٔ سفذٙ رٞمٞف ٓغ حُٔغظ٤ٌِٜٖ لا طزو٠ ػخرظش، ٝاٗٔخ عظظـ٤ش رظـ٤ش حُظو٤٘ش ٓغ حُضٖٓ

 حُظطٞسحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُغش٣ؼش. 

 ُ٘ خصبئص الالزصبد اٌشلًّ:)ط( أ

ٛٞ ؽٌَ ٖٓ حؽٌخٍ حهظقخد حُٔؼشكش، حُز١ أفزق أًزش أٗٞحع رًشٗخ حٕ حلاهظقخد حُشه٢ٔ 

حلاهظقخد ٝأًؼشٙ ط٘ٞػخ ، ٝٛٞ حهظقخد كشمٚ حُخ٤خٍ ػ٠ِ حسك حُٞحهغ ٝأفزق ُٚ ٓؼ٠٘ 

ٝٓنٕٔٞ ٝػخثذ
 (2)

. كٜٞ حهظقخد ؽز٢ٌ ٝحكظشحم٢ ٣ؼظٔذ ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼشكش ٝؽزٌخص 

٢ٌُٝ ٣ظٌٖٔ  ٣ؼش ٝحٗظٔش حُٔؼِٞٓخص حُشه٤ٔش.حلاطقخٍ، ٣ٝوّٞ ػ٠ِ حلاعظخذحّ حٌُٔؼق ُِظو٤٘خص حُلذ

طط٣ٞش ٓـظٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼشكش ٝطٞع٤غ دحثشس حلاهظقخد حُشه٢ٔ ٖٓ حُو٤خّ رذٝسٙ ك٢ 

حُٔؾظش٤ًٖ ك٢ حُؾزٌش حُذ٤ُٝش ُِٔؼِٞٓخص، كخٗٚ ٣ظ٤ٔض رٔـٔٞػش ٖٓ حُخقخثـ طؼَٔ ػ٢ِ ص٣خدس 

حُزؾش٣ش، ٣ٌٖٝٔ ر٤خٕ طِي  هذسطٚ ػ٠ِ حُظط٣ٞش، ٝحُظ٢ طؼظٔذ رؾٌَ سث٤غ٢ ػ٠ِ حُؼوٍٞ

 : (2019حُـ٘ذ١، كٞص١ امانً( )6حُخن٤ش١، ٓلغٖ)٢ِ٣ :حُخقخثـ ك٤ٔخ 

خِن ٓـخلاص ُِو٤ٔش حُٔنخكش طظ٤ٔض رخٜٗخ ٓظؼذدس ٝٓظ٘ٞػش ٝٓٔظذس ٝٓظـذدس، ٝرحص هز٤ؼش  -

طضح٤٘ٓش ٓظذكوش، ٢ٛٝ ك٢ رحص حٝهض ط٘خعز٤ش حُٔنٕٔٞ ٝحُٔلظٟٞ ٝػش٣ش ٝؿ٤٘ش، ٝطٌخد طٌٕٞ 

: 2002ػ٢ِ، حُؾ٤خ ع٤ٔش)حلاهظقخد لاٜٗخث٤ش، ٝطؼط٢ طؤػ٤شٛخ حُلخكض ػ٠ِ ًخكش ٓـخلاص ٛزح 

222). 

ٗش حُلخثوش ٝهذسطٚ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُٔظـ٤شحص ٝحُٔغظـذحص حُل٤خط٤ش ٝح٤ٓٞ٤ُش حُغش٣ؼش. ًٔخ حُٔشٝ -

٣ِٔي هذسس ػ٠ِ حُظـذد ٝحُظطٞس ٝحلارظٌخس ٝحُظٞحفَ ٓغ ؿ٤شٙ ٖٓ حلاهظقخدحص حُظ٢ طغؼ٠ ٗلٞ 

 .(99-92: 2010ؿخعْ،  كغٖ )ؿؼلشحلاٗذٓخؽ ك٤ٚ
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رخٌُخَٓ، ٖٝٓ ػْ لا طٞؿذ كٞحفَ ص٤٘ٓش حٝ لا طٞؿذ كٞحؿض ُِذخٍٞ ح٤ُٚ، كٜٞ حهظقخد ٓلظٞف  -

ػوزخص ٌٓخ٤ٗش حٓخّ ٖٓ ٣شؿذ ك٢ حُظؼخَٓ ٓؼٚ ٝرٚ ٝك٤ٚ، رَ ًَ ٓخ ٣لظخؽ ح٤ُٚ ٓؼشكش ػو٤ِش 

ٝٝػ٢ ًخَٓ رؤرؼخد ٝؿٞحٗذ ٛزح حلاهظقخد، ٝحكظشحّ طخّ ُلوٞم حلأهشحف حُٔخظِلش حُٔظؼخِٓش ك٤ٚ. 

 .(www.alwatan.com)َ اطخكش ُلإؽزخع٣ٜٝذف ٓ٘ٚ ا٠ُ حٗظخؽ أًؼش ؿٞدس ٝأًزش كـٔخ  ٝأكن

٣غٔق حلاهظقخد حُشه٢ٔ رذخٍٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطقخلاص ك٢ ٓخظِق حلأٗؾطش  -

حلاهظقخد٣ش، ًٔخ ٣غٔق ربسعخٍ ٝحعظوزخٍ أ١ ٓزخُؾ ٖٓ حُؼٔلاص حلإٌُظش٤ٗٝش رقٞسس ُلظ٤ش ك٢ أ١ 

صٓخٕ ٌٝٓخٕ. رخلإمخكش ا٠ُ طٞك٤ش ٤ٓضس حلإكقخف ٝحُؾلخك٤ش ٝحُل٤خد ُـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُخخفش 

. (2019حُٔشكز٢، ػ٢ِ خخُذ حُزخس، ٓقطل٠ ػذٗخٕ)حُشه٤ٔش حُؼِٔش رٔؼخٓلاص 
 

ٝؿذ٣ش رخُزًش حٕ حلاهظقخد حُشه٢ٔ ٣ظؼخ٣ؼ ؿ٘زخ  ا٠ُ ؿ٘ذ حلاهظقخد حُظو٤ِذ١، ٝهذ ٣لَ 

ٓلِٚ ك٢ رؼل حلأك٤خٕ، رلغذ دسؿش حُظوذّ حلاهظقخد١ ٝحلاٗذٓخؽ ك٢ حلاهظقخد حُؼخ٢ُٔ. ٓٔخ 

: 2000ع٤ِٔخٕ، :)أكٔذطظٔؼَ ك٢ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ر٤ٜ٘ٔخ، ٝحُظ٢ ٣ظطِذ حٕ ٗظؼشك ا٠ُ رؼل حلاخظلاكخص

29 ،30):  

٣ؼظٔذ حلاهظقخد حُشه٢ٔ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظشحرو حُلٞس١ ك٢ حُوطخػخص حلاهظقخد٣ش ًخكش. .أ 
 

٣شطٌض حلاهظقخد حُشه٢ٔ ػ٠ِ حُظو٤٘ش حُلذ٣ؼش ٝحلإرذحع حُلٌش١، ك٤ٔخ ٣ؼظٔذ حلاهظقخد حُظو٤ِذ١ .د 
 

 ػ٠ِ حعظـلاٍ حُٔٞحسد حُٔظخكش.   

ػ٘قش حلإٗظخؽ حلأعخع٢ ك٢ حلاهظقخد حُشه٢ٔ ٛٞ حُٔؼشكش ٖٝٓ ػْ لا ٣ٌٖٔ ٗوَ ٤ٌِٓش  .ؽ 

حُٔؼشكش ك٢ حلاهظقخد حُشه٢ٔ، ػ٠ِ خلاف ػ٘خفش حلإٗظخؽ ك٢ حلاهظقخد حُظو٤ِذ١ ٢ٛٝ 

٤ٌِظٜخ ر٤ٖ كشٝع حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش( حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ ط٘وَ ٓ-سأط حُٔخٍ-حُؼ٘خفش حُظو٤ِذ٣ش )حُؼَٔ

. ٣ٝظشطذ ػ٠ِ رُي حٕ طظلٍٞ حُٔ٘ظـخص (22-15: 2013حُِلخّ،  ٗغش٣ٖ)حُٔخظِلش حلإٗظخؽ 

ٓلَ حُٔ٘خكغش ٖٓ ٓ٘ظـخص ٣وّٞ اٗظخؿٜخ ػ٠ِ ٓٞحد خخّ ا٠ُ ٓ٘ظـخص ٣ظؼخظْ ك٤ٜخ حٌُٕٔٞ 

ظخؿ٤ش حُٔؼشك٢، ٝرطز٤ؼش حُلخٍ لا ٣ؼ٢٘ رُي حعظزؼخد ػ٘خفش حلإٗظخؽ حُظو٤ِذ٣ش ٖٓ حُؼ٤ِٔش حلاٗ

حُشه٤ٔش، رَ امخكش حُٔؼشكش ٝحُظو٤٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ؿ٘ذ ا٠ُ ؿ٘ذ ػ٘خفش حلإٗظخؽ حُظو٤ِذ٣ش 

 WalterW. Powell &Kaisa) حُٔ٘ظؾك٢ حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش ر٘غذ ٓخظِلش رلغذ ٗٞع 

Snellman.,2004:199). 

٠ أفٍٞ ٖٓ ًٞٗٚ حهظقخد ٗذسس، ك٤غ ٣ؼظٔذ ػِ أًؼشإ حلاهظقخد حُشه٢ٔ ٛٞ حهظقخد ٝكشس  .د 

اٗظخؿ٤ش ٓؼشك٤ش لا طغظِٜي رخلاعظخذحّ رَ طضدحد رخُٔٔخسعش ٝحلاعظخذحّ ٝط٘ؾش رخُٔؾخسًش، 

 ٗش٣ٔخٕ) رخلاعظٜلاىر٤٘ٔخ ٣ؼذ حلاهظقخد حُظو٤ِذ١ ٛٞ حهظقخد ٗذسس، لإٔ حُٔٞحسد طغظ٘لذ 

                                                   .(2: 1995ٓظ٤ُٖٞ اعٔخػ٤َ

حلاهظقخد حُشه٢ٔ حُٔقخسف حلاكظشحم٤ش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ٓذحس حُغخػش، ٝٛزح ٓخ لا ٣ٞكشٙ  أٗؾؤ .ٙ 

 .حلاهظقخد حُظو٤ِذ١ لأٗٚ حهظقخد ٓخد١

٣وّٞ حلاهظقخد حُشه٢ٔ ػ٠ِ حعظخذحّ حُشٓٞص ٝحُزشحٓؾ رقٞسس طلٞم حعظخذحّ ح٥لاص  .ٝ 

 ٝحُٔؼذحص حُظ٢ ٣غظؼِٜٔخ حلاهظقخد حُظو٤ِذ١ رقٞسس سث٤غ٤ش.

كش عِؼش ػخٓش ك٢ حلاهظقخد حُشه٢ٔ، رؼذ حًظؾخكٜخ ٝطؼ٤ٜٔٔخ ٤ُقزق حعظؼٔخُٜخ طؼذّ حُٔؼش .ص 

ٓـخ٤ٗخ ، ٓغ طؤ٤ٖٓ رشحءحص حلاخظشحع ٝكوٞم ح٤ٌُِٔش ٝحُؼلآخص حُظـخس٣ش، كٔخ٣ش ُلن ٓ٘ظؾ 

حُٔؼشكش، حُز١ أٝؿذ ٓـٔٞػش ٖٓ حُغِغ ؿ٤ش حُِٔٔٞعش ًخلأكٌخس ٝحُظق٤ٔٔخص ٝحُزشحٓؾ، أ١ 

ش ٓلَ ؿضء ٖٓ حُٔخدس حلأ٤ُٝش، ٝرُي رخلاف حُٔ٘ظـخص ك٢ حلاهظقخد اكلاٍ هخهش ر٤٘ٛش ػ٤ِٔ

 حُظو٤ِذ١ حُظ٢ طٌٕٞ رٔوخرَ.
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٣ؾَٔ هطخع حُٔؼشكش ًَ حلأٗؾطش حُٔؼِٞٓخط٤ش ك٢ حلاهظقخد، ٝٛزح ٣ظنٖٔ حلأٗؾطش  .ف 

 حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝحُٔخشؿخص حُخخفش روطخع حُخذٓخص حُظو٤ِذ١ ٝهطخػ٢ حُق٘خػش ٝحُضسحػش.

غ ر٘خء ٓئعغخص حٌُظش٤ٗٝش، طؼظٔذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔذسرش ٝحُٔئِٛش طظطِذ حُشهٔ٘ٚ طؾـ٤ .ه 

ك٢ حعظخذحّ حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش، ٝحُظلٍٞ ٖٓ حلإدحسس حُٞسه٤ش ا٠ُ حلإدحسس حلاٌُظش٤ٗٝش ٓٔخ ٣ٞكش 

 ك٢ حُ٘لوخص ٖٓ ؿٜش ٣ٝغخػذ ػ٠ِ عشػش حطخخر حُوشحس.

ؾخسًش ك٢ ؽزٌخص ٣ٝظطِذ حلاهظقخد حُشه٢ٔ هذسس حلأكشحد ٝحُٔئعغخص ػ٠ِ حُٔ

 Access"( Erik Brynjolfsson & Brianحُٔؼِٞٓخص ٝٓٞحهغ حلاٗظشٗض حُٔخظِلش"

Kahin.,2002:19-25) ،  ػْ مشٝسس طٞكش ر٤٘ش طلظ٤ش رحص حُقِش ك٢ حلاهظقخد: ًؾزٌش ٖٓٝ

حٌُٜشرخء ٝحُظ٤ِلٕٞ ٝحلاٗظشٗض ٓغ خلل حُظٌخ٤ُق ٝحُشعْ ػ٤ِٜخ، طٞك٤ش ح٥لاص ٝٓؼذحص حلأؿٜضس، 

 . (25: 2017حُ٘ـخس،  )كش٣ذ حص حُظؼ٤ِْ ٝحُظذس٣ذ، ٝحُٔٞحسد حُٔخ٤ُشٜٓخس

٣ٝش١ رؼل حلاهظقخد٤٣ٖ إٔ ٌٓٞٗخص حلاهظقخد حُشه٢ٔ طخظِق رخخظلاف ٗطخم حلاهظقخد، 

ٝطؤػ٤ش ؽزٌش حُٔؼِٞٓخص ُِٔؼخ٤٣ش حُؼخٓش، ٝطئػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطقخٍ ػ٠ِ دسؿش 

حُٔ٘خكغش ٝأعخ٤ُزٜخ ٝطلغ٤ٖ حُٔشحًض حُظ٘خكغ٤ش. ًٔخ ٣خظِق ٤ٌَٛ حُغٞم ٝكن دسؿش ططز٤ن 

ٓخص ٝحلاطقخلاص ك٢ حلاهظقخد حُشه٢ٔ، ٝرُي ػ٠ِ حُٔغظ٤٣ٖٞ حُٔل٢ِ ٝحُذ٢ُٝ، طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞ

٣ٝـذ إٔ طظٌخَٓ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٓغ ٓ٘ظٞٓخص ٝهطخػخص حلاهظقخد حُٔخظِلش ٝخخفش 

حُذ٣ٖ،  ص٣ٖ فلاف)ٝحلاعظؼٔخس٣ش حُظق٤٘غ ٝحُضسحػش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُخذٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔقشك٤ش 

2004 :86-95). 

ك٢ ص٣خدس ٓؼذلاص حُذٝس حُز١ طوّٞ رٚ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼشكش  أمق ا٠ُ رُي

حُ٘ٔٞ حلاهظقخد١ خخفش ك٢ حلاعظؼٔخسحص حُشأعٔخ٤ُش ٝحُظـخسس حلإٌُظش٤ٗٝش حُذحخ٤ِش ٝحُخخسؿ٤ش، 

ٝطؤػ٤ش حلإٗظشٗض ك٢ أعخ٤ُذ أدحء حُٔؼخٓلاص حُظـخس٣ش ٝأعخ٤ُذ حُؼَٔ، ًٔخ حٕ حُشهٔ٘ٚ طؼَٔ ػ٠ِ 

ِٞٓخص رخلاعظخذحّ حُلؼخٍ ُٜخ ٝطٞظ٤لٜخ ُخذٓش حُوشحسحص ٝحُغ٤خعخص حلاهظقخد٣ش، حُظلٌْ ك٢ حُٔؼ

ٝطغخػذ ٜٓخسحص ادحسس حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٗـخف حطخخر حُوشحسحص حلاعظؼٔخس٣ش رؼ٤ذس حُٔذٟ رذهش، ك٤غ 

 Alain Verbeke)طظذحٍٝ حُٔؼِٞٓخص حلأعخع٤ش ٝحُؼخٓش رطش٣وش أًؼش ًلخءس ٝكخػ٤ِش

et.al.,28:191-197). 

 ِزطٍجبد الالزصبد اٌشلًّ:د( )

رًشٗخ ٖٓ هزَ حٕ حلاهظقخد حُشه٢ٔ ٣غخْٛ ك٢ ٗؾش كٌشس حهظقخد حُٔؼشكش ك٢ حُٔـظٔغ، 

ٝحٗٚ ٖٓ دػخثْ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش حُؾخِٓش ٌُخكش حهظقخد٣خص حُذٍٝ ػ٠ِ حخظلاف دسؿش طوذٜٓخ، ك٤غ 

٣شطو٢ حهظقخد حُذٍٝ ا٠ُ ٢ٌُٝ  طذخَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص دحخَ ٓ٘ظٞٓش حلاهظقخد حُشه٢ٔ.

حُٞفٍٞ ُلاهظقخد حُشه٢ٔ، كخٗٚ ٣ظؼ٤ٖ حؿشحء حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظـ٤٤شحص ح٤ٌِ٤ُٜش ٝحُٔظطِزخص حُلاصٓش 

:(14-13: 2000حلإدس٣غ٢، عؼ٤ذ محمد :)صٛشحءط٥٢ك٢ حلاهظقخد، ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ح
 
 

ؿضء ًز٤ش ٖٓ ، كوذ دسؽ حُلخٍ ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ طخق٤ـ ئػبدح ٍ٘ىٍخ الإٔفبق اٌؼبَ-

حُ٘لوخص حُؼخٓش ُظط٣ٞش ٝطـذ٣ذ حُز٤٘ش حلأعخع٤ش ُِٔؾخس٣غ حُظو٤ِذ٣ش ، ٝٛزح ٣غظٞػذ ؿضء ًز٤ش ٖٓ 

حُ٘لوخص حُؼخٓش، ُٝزُي ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُذٍٝ حُظ٢ طظـٚ ٗلٞ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ حٕ طض٣ذ ٖٓ ٗغزش ٓخ 

حُظط٣ٞش ك٢ ٣خقـ ٖٓ اٗلخم ُلاهظقخد حُشه٢ٔ ٝا٣لاء أ٤ٔٛش ًز٤شس ُظٞع٤غ ٓشحًض حُزلغ ٝ

حُٔـخٍ حُظو٢٘ ، ك٤غ ط٢ُٞ حُلٌٞٓخص رخُؾ حلاٛظٔخّ ُِزلغ ٝحُظط٣ٞش ك٢ حُٔـخلاص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

حُٔخظِلش  رخػظزخسٙ أعخط حُظطٞس حلاهظقخد١، ٝحٕ حُظلٍٞ حلاهظقخد١ حُشه٢ٔ ٣ظطِذ  ص٣خدس 

 ٓخققخص حلاٗلخم ػ٠ِ ًَ ٖٓ ؽؤٗٚ ص٣خدس حُشف٤ذ حُٔؼشك٢ .



 

 2222سبتمبر

؛ رٔؼ٠٘ ططز٤ن حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُِلقٍٞ ػ٠ِ حُغ٤طشس اٌّؼٍِٛبد الالزصبدٌخرٍّٕخ رىٌٕٛٛعٍب  -

ٝ ٓطزٞػخص أٝحُظخض٣ٖ ٝحعظشؿخع ٝطؾـ٤َ حلاطقخلاص ٝحُٔؼِٞٓخص حلاهظقخد٣ش ك٢ ؽٌَ ر٤خٗخص 

 Martin) حهظقخد٣شٝ فٞس، ُظل٣َٞ حُز٤خٗخص حلاهظقخد٣ش ٝحلاعظؼٔخس٣ش ا٠ُ ٓؼِٞٓخص أ

Heidenreich.,2012:33-36). 

ح حُقذد ٣ظْ حعظخذحّ ؽزٌخص حلاطقخلاص ُ٘وَ حُٔؼِٞٓخص حلاهظقخد٣ش ٝحلاعظؼٔخس٣ش ٝك٢ ٛز

ر٤ٖ حُٔقخسف ٝؽشًخص حُظؤ٤ٖٓ ٝحُـٔخسى ٝحُنشحثذ ٝحُٔقخسف حُٔشًض٣ش ٝٝصحسس حلاهظقخد 

ٝحُظـخسس حُخخسؿ٤ش .... حُخ.
 

طٞع٤غ ؽزٌخص حلإٗظشٗض، كخلاهظقخد حُشه٢ٔ  ٢ٌُٝ ٣ظلون رُي لارذ ٖٓ

ؾ٤ذّ دٕٝ طلون حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُظـ٤ٜضحص حُظو٤٘ش حلأعخع٤ش ٝحعؼش حُ٘طخم ٝكخثوش لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣

 حُغشػش ُؾزٌش حلإٗظشٗض ٝرظٌخ٤ُق ٓ٘خلنش. 

ٝؿذ٣ش رخُزًش إٔ ٌٓٞٗخص حلاهظقخد حُشه٢ٔ طخظِق رخخظلاف ٗطخم حلاهظقخد، ٝطؤػ٤ش 

. ُٝزح كخُلذ٣غ ػٖ سهٔ٘ش ؽزٌش حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخ٤٣ش ٝحُغِغ حُؼخٓش ٝطٌِلش حُٔؼخٓلاص ٝحُقلوخص

حلاهظقخد دٕٝ ٝؿٞد ر٤٘ش أعخع٤ش خخفش رٚ طظٔخؽ٠ ٓغ خقخثقٚ ٣قزق رلا ؿذٟٝ ٝحُظ٢ طغٔق 

رخلاٗظوخٍ ا٠ُ حلاهظقخد حُؼخ٢ُٔ. رخلإمخكش ا٠ُ مشٝسس طؾـ٤غ حُظـخسس حلاٌُظش٤ٗٝش لأٜٗخ طؼذ ٖٓ 

ٖٓ خلاٍ ر٤غ ٝؽشحء ٝطزخدٍ أرشص دػخثْ حلاهظقخد حُشه٢ٔ. ك٤غ طٔؼَ حُٔـخٍ حُظ٘ل٤ز١ ُِشهٔ٘ش، 

حُغِغ ٝحُخذٓخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُظغ٣ٞن ٝحلاػلاٗخص حلاٌُظش٤ٗٝش ر٤ٖ أهشحف حُ٘ؾخه حلاهظقخد١ 

ػزش حُٔـخٍ حلاٌُظش٢ٗٝ، رخعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطقخلاص ٝحُٞعخثو ٝحلأعخ٤ُذ 

 .(Dominique Foray.,2010:25) حلاٌُظش٤ٗٝش

حُٔظٔؼَ ك٢ حٌُٞحدس حُزؾش٣ش ٖٓ حُٔوٞٓخص حلأعخع٤ش حُٜٔٔش ُز٘خء  اٌفىشيالا٘زّبَ ثشأط اٌّبي - 

حلاهظقخد حُشه٢ٔ، ٖٝٓ ػْ ٗٔٞ حُٞكذس حلاهظقخد٣ش ٝد٣ٔٞٓظٜخ، كٌِٔخ صحدص ٓؼذلاص حُٔؼشكش ُذٟ 

حُؼخ٤ِٖٓ، صحدص هذسحطْٜ حُؼو٤ِش ٝحلإرذحػ٤ش، ٝٛٞ ٓخ ٣ؾٌَ ٤ٓضس ط٘خكغ٤ش، ٝد٤ُلا  ٝحملخ  ػ٠ِ 

حُٔخد٣ش ُٔٞؿٞدحطٜخ   ِٔٔٞط ُو٤ٔش حُظو٤٘ش حُٔظوذٓش ٤ُظلــــــٞم ػ٠ِ حُو٤ْ حُلو٤و٤شحُؼ٘قش ؿ٤ش حُ

حُلغ٤ش ًخلأر٤٘ش ٝحُٔؼذحص، كخُٔٞؿٞدحص حُلغ٤ش ُؾشًش ٓؼــــــــَ ٓخ٣ٌشٝعٞكض، ٢ٛ  ؿضء 

 Eva)فـ٤ش ؿذح ٖٓ ط٣َٞٔ حُغٞم حُخخؿ رٜخ ٝحُلشم ٛٞ ك٢ سأط ٓخُٜخ حُلٌش١

Paus.,2018:47). خش حٕ ٖٓ حْٛ ٓوٞٓخص حلاهظقخد حُشه٢ٔ ح٤ٌُِٔش حُلٌش٣ش رٔؼ٠٘ ٝرظؼز٤ش آ

اػطخء كوٞم لأ١ ٓؼشكش ؿذ٣ذس ُٖٔ رزٍ حُـٜذ لارظٌخسٛخ ٝرُي ُظٞك٤ش حُلخكض ُززٍ حُـٜذ 

 ٝحُ٘ؾشٝحلارظٌخس، ٝطظٔؼَ ٛزٙ حُلوٞم ك٢ رشحءحص حلاخظشحع، ٝحُؼلآخص حُظـخس٣ش ٝكوٞم حُطزغ 

.(4حُـ٘ذ١، كٞص١ أٓخ٢ٗ)
 
 

ُظغش٣غ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش حُؾخِٓش  رشغٍغ الاسزضّبس فً رمٍٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚالارصبلاد -

%( ٖٓ ٛزح حلاعظؼٔخس ٣ظشًض ك٢ حُذٍٝ 80ٝحلاعظلخدس ٖٓ حُخزشحص حلأؿ٘ز٤ش، ك٤غ حٕ كٞح٢ُ )

 %(2%( ك٢ رخه٢ دٍٝ حُؼخُْ حلأخشٟ، ٝحٕ ٗق٤ذ حُذٍٝ حُؼشر٤ش ٓ٘ٚ كٞح٢ُ )20حُٔظوذٓش، )

(Adam Gilfer,2016:168) . 

ٝؿذ٣ش رخُزًش حٕ هذسس حُوطخع حُٔخ٢ُ ػ٠ِ طٞك٤ش ٝطط٣ٞش حلاعظؼٔخسحص ٝسإٝط حلأٓٞحٍ          

حُٔخخهشس ٖٓ أؿَ دػْ ٝٓغخٗذس حلأكٌخس حُـذ٣ذس ٣ؼذ ٖٓ حُٔظطِزخص حلأعخع٤ش ُِظلٍٞ حُشه٢ٔ، 

ٗظشح  ُوذسطٚ ػ٠ِ ك٤غ ٣ؼذ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ رٔئعغخطٚ ٝهٞحػذٙ ػ٘قشح  ؿٞٛش٣خ  ُلاهظقخد حُشه٢ٔ، 

.(Ulric J. Gelinas& et al.,2004:17) حلأٓؼَطخق٤ـ حُٔٞحسد ٝحعظخذحٜٓخ حلاعظخذحّ 
  

حُلاصٓش ُظغ٤َٜ ٝط٘ظ٤ْ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ػ٠ِ ٓغظٟٞ ًخكش حُوطخػخص  ضشٚسح رٛفٍش اٌزششٌؼبد -

 حلاهظقخد٣ش، ٝحُظ٢ طظلاءّ ٓغ حلاكظ٤خؿخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظطٞسس ٝحُظ٢ طئٖٓ حُٔ٘خكغش حُؼخدُش.
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 أٍّ٘خ الالزصبد اٌشلًّ:)٘ـ( 

أؽشٗخ ٖٓ هزَ ا٠ُ إٔ حلاهظقخد حُشه٢ٔ حهظقخد ؽز٢ٌ حكظشحم٢ ٣ؼظٔذ ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حُٔؼشكش ٝحلاعظخذحّ حٌُٔؼق ُِظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ٝأٗظٔش حُٔؼِٞٓخص حُشه٤ٔش، ٝحٗٚ ٣غخْٛ ك٢ ٗؾش 

، ك٤غ ٣٘ؾش كٌشس ٝػوخكش حُٔؼشكش ك٢ حُٔـظٔغ،  (Jie Lu et.al.,2018:178) حُٔؼشكشحهظقخد 

حُز١ ٣شكغ ٖٓ ٗٔٞٙ حلاهظقخد١. ًٔخ حٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طلغ٤ٖ حُٔشحًض حُظ٘خكغ٤ش، ًٞٗٚ ٣ؼظٔذ ػ٠ِ 

طل٣َٞ أٗٔخه حلأدحء حلاهظقخد١ حُظو٤ِذ١ ك٢ حلأػٔخٍ ٝحُظـخسس ٝحلأٓٞحٍ ا٠ُ أٗٔخه كٞس٣ش، طلون 

عظخذحٜٓخ ُلإٗظشٗض ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ طل٣َٞ ٗٔٞ عش٣غ ك٢ ٛزٙ حُٔـخلاص، ٝرُي رغزذ ح

.(41: 2005ك٠ِٔ، أكٔذ)رٜخ أٗٔخه حلأدحء حُخخفش 
 

أمق ا٠ُ رُي حٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤ش ٤ٓضس 

ط٘خكغ٤ش ُلأؽخخؿ، ك٤غ ٣ؼظٔذ ططز٤وٜخ ػ٠ِ حُؼوٍٞ حُزؾش٣ش ٤ُٝغض حلأدٝحص كوو، ك٤وّٞ 

 ٝحُظـخسس٤ٖ حلأدحء حلاهظقخد١ ُلأػٔخٍ ٓخظشػ٢ حُزشحٓؾ رخرظٌخس حُزشحٓؾ حُٔغخػذس ػ٠ِ طلغ

(Jenner de Barle,2003:93) .
  

ٝطزذٝ أ٤ٔٛش حلاهظقخد حُشه٢ٔ ك٢ حسطلخع ٓؼذلاص حُ٘ٔٞ حلاهظقخد١ ُِذُٝش، ٝٓخ ٣ظشطذ 

ػ٤ِٚ ٖٓ آٌخ٤ٗش حُٔ٘خكغش ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُذ٢ُٝ، ٝكظق آكخم ٝحعؼش ُِظـخسس حُؼخ٤ُٔش ٝكظق حعٞحم 

٠ ص٣خدس ٓؼذلاص حلإ٣شحدحص ٝطغخسع ٝط٤شس ٗٔٞ حلاهظقخد ٝسكغ ٓغظٟٞ ؿذ٣ذس، ٣ٝؼَٔ ًَ رُي ػِ

.رخلإمخكش ا٠ُ ٓخ ٣ٞكشٙ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ٣ٌٖٔ (133: 2012حُز٤طخ٠ٗ،  أ٤ٓش )محمدٓؼ٤ؾش حلأكشحد

حُلقٍٞ ػ٤ِٜخ رغُٜٞش ٣ٝغش، رغزذ حػظٔخدٙ ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحعظخذحّ 

ح ٣ٌٖٔ حُلقٍٞ ػ٠ِ أ١ ٓؼِٞٓش رؾٌَ عش٣غ، ، ُز (Pierre Marquis& etal:478)حلإٗظشٗض

ٝرخُظخ٢ُ ٣غخْٛ ك٢ حطخخر حُوشحسحص حُغش٣ؼش، دٕٝ كخؿش لاطخخر ٝهض ه٣َٞ ٝاؿشحءحص سٝط٤٘٤ش 

حُٔٞحسد١،  )كظل٤شٓؼوذس ُذسحعش حُٔؼِٞٓخص ٝحُزلغ ػٖ حُز٤خٗخص حُٔطِٞرش لاطخخر حُوشحسحص

2018 :27)  ،
 

عظخذحّ حُلؼخٍ ُٜخ ٝطٞظ٤لٜخ ُخذٓش ٝطغخػذ ٜٓخسحص ادحسس حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حلا

 ٤ُٝذ كغ٤ٖ ػ٤ذحٕ، ٓـ٤ذ )ػخدٍحُوشحسحص ٝحُغ٤خعخص حلاهظقخد٣ش ك٢ حُذٍٝ حُٔخظِلش

.(13: 27خِق، ك٤ِق (،)76-74: 2016كغ٤ٖ،
 
 

ًٔخ أٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طغ٤َٜ كشًش حُظـخسس حُذ٤ُٝش، ك٤غ ٣ذخَ حلاهظقخد حُشه٢ٔ ك٢ ًؼ٤ش 

 ػ٤ِٔخطٜخظش٤ٗٝش حُظ٢ طؼظٔذ ػ٠ِ حعظخذحّ حلإٗظشٗض ك٢ ًخكش ٖٓ حُٔـخلاص ٝخخفش حُظـخسس حلإٌُ

(OECD,2000:52)  ْٜٓ َٓك٤ٌٖٔ حعظخذحٓٚ ػ٘ذ طزخدٍ حُغِغ ٝحُخذٓخص أٝ ػ٘ذ ؽشحإٛخ ًؼخ ،

، ٣ٝغخْٛ رزُي ك٢ طلو٤ن حلأٛذحف حُظغ٣ٞو٤ش (OECD,2000:35)ك٢ ٓـخٍ حُظغ٣ٞن حلإٌُظش٢ٗٝ

 )٤ٗل٤ٖ حُذٍٝ رٔخ ٣ئدٟ ا٠ُ طغ٤َٜ كشًش حُظـخسس حُذ٤ُٝشرٌلخءس ػخ٤ُش ٝعش٣ؼش ػخرشس ُِلذٝد ر٤ٖ 

. ٖٝٓ ػْ ٣ئدٟ ا٠ُ ص٣خدس حٗذٓخؽ حُذُٝش ك٢ حلاهظقخد (121: 2016حُٜخؽ٢ٔ،  ٗذٟ كغ٤ٖ،

 حُذٍٝحُؼخ٢ُٔ، ٝص٣خدس كشؿ حُظـخسس حُؼخ٤ُٔش، ٝحُٞفٍٞ ا٠ُ أعٞحم ؿذ٣ذس خخسؽ كذٝد 

(Francesco Boccia and Robert Leonardi.,2017: 11,12) 

ٝؿ٢٘ ػٖ حُز٤خٕ أٗٚ ٣ؼظٔذ ػ٠ِ حُؼوٍٞ حُزؾش٣ش رؾٌَ سث٤غ٢، ٝطؼذ ػ٘خفش حلإٗظخؽ 

حلأخشٟ ٓغخٗذس ُؼ٘قش حُؼَٔ رؤًؼش ٖٓ ًٜٞٗخ ٓلشى أعخع٢ ك٢ حلاهظقخد، ٝرخُظخ٢ُ كٜٞ ٣ض٣ذ 

ٖٓ حعظؼٔخس حُذٍٝ ك٢ ٓٞحسدٛخ حُزؾش٣ش، ٖٝٓ ػْ ٣ٔؼَ ٤ٓضس ٗغز٤ش ُِذٍٝ ًؼ٤لش حُؼٔخُش ػخ٤ُش 

 ُٞؿ٤خ.حُظٌ٘ٞ

 اٌّجحش اٌضبًٔ

 رحذٌبد اٌزحٛي اٌشلًّ
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أدسًض ٓقش ٓزٌشح  مشٝسس حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ك٢ ظَ ططز٤ن اعظشحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش 

، ٝحُظ٢ طؼذ خطش ُلإفلاف حلاهظقخد١ حُظ٢ طظٔخؽ٠ ٓغ أٛذحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش 2030حُٔغظذحٓش 

 ٤ُْٝ )ػخهقذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُؼشر٤شُلأْٓ حُٔظلذس. ٝٗظشح  ُِلـٞس حُشه٤ٔش ر٤ٖ حُذٍٝ حُٔظوذٓش ٝحُ

، كبٗٚ ٓخصحُض ٛ٘خى طلذ٣خص طٞحؿٚ حُذٍٝ حُؼشر٤ش ٜٓ٘خ؛ مؼق حُز٤٘ش حُظلظ٤ش (5: 2016أٗذسحٝط،

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُشه٤ٔش، ٝمؼق حُٔٔخسعخص حُظـخس٣ش ٝحُظؾش٣ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طٞحًذ حُز٤جش 

أػٔخٍ حُوشف٘ش حلاٌُظش٤ٗٝش حُٔخظِلش  حُشه٤ٔش ٝحُظ٢ ط٘ظْ كشًش حُظـخسس حلاٌُظش٤ٗٝش ٝطل٤ٜٔخ ٖٓ

حُظ٢ طئد١ ا٠ُ مؼق حُؼوش ك٢ حُظؼخٓلاص حلاٌُظش٤ٗٝش ، أمق ا٠ُ رُي حٗٚ ٓخصحُض ٓؼظْ حُذٍٝ 

ُْ ٣ؾشع ك٤ٜخ هٞح٤ٖٗ لأٖٓ ٝعش٣ش ٝخقٞف٤ش حُٔؼِٞٓخص ٝهٞح٤ٖٗ حُظـخسس حلإٌُظش٤ٗٝش ٝحُظٞه٤غ 

ظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ كٔخ٣ش ٝكلع كوٞم ًخكش حلاٌُظش٢ٗٝ ٝهٞح٤ٖٗ طزخدٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُؾلخك٤ش ، حُ

.(66: 2019ؿ٤ْ٘، حُٞٛخد )ػزذحلأهشحف
 

 

ٝؿذ٣ش رخُزًش أٗٚ رخُشؿْ ٖٓ حٓظلاى حلاهظقخد حُٔقش١ ُِؼذ٣ذ ٖٓ حُٔوٞٓخص حُظ٢ طٌٔ٘ٚ 

ٗٚ ٣ٞحؿٚ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظلذ٣خص ح٤ٌِ٤ُٜش أٖٓ طلو٤ن حلأٛذحف حلاعظشحط٤ـ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش، الا 

ٝ مؼق سأط حُٔخٍ حُزؾش١ ٝحُز٤٘ش حلأعخع٤ش، أعٞحء ػ٠ِ ٓغظٟٞ حلاهظقخد ح٢ٌُِ ٝحُـضث٢ 

 سإ٣ش حُٔغظذحٓش حُظ٤ٔ٘ش حعظشحط٤ـ٤ش)حُظ٘خكغ٤ش ٝفؼٞرش حُلقٍٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ٝحٗخلخك ٓغظٟٞ 

.(29، 28: 2030 ٓقش
  

 زً رٛاعٗ ِصش فً لطبع الارصبلاد ٚرىٌٕٛٛعٍب اٌّؼٍِٛبد:ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌزحذٌبد اٌ           

(32: 2030 ٓقش سإ٣ش حُٔغظذحٓش حُظ٤ٔ٘ش حعظشحط٤ـ٤ش) 
 

ػذّ حٗظؾخس حُؼوخكش حُشه٤ٔش ٝمؼق ٓ٘ظٞٓش حُظـخسس حلاٌُظش٤ٗٝش ٝحُشرو ٓغ ؽزٌش حُزش٣ذ،  -

 ٝمؼق حُٔلظٟٞ حُشه٢ٔ حُؼشر٢ ٝطنخإٍ ٗغزش ٝؿٞدٙ. 

 ػ٠ِ طٞه٤ٖ حلاطقخلاص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص.مؼق حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ  -

ػذّ ٓلاثٔش حُز٤جش حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُلاكظ٤خؿخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظطٞسس ٓؼَ هٞح٤ٖٗ كٔخ٣ش  -

 ح٤ٌُِٔش حُلٌش٣ش ٝاؿشحءحص طل٤ٌْ حلاعظؼٔخس حُذ٢ُٝ.

، ٝحُز١ ٣و٤ظ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طلٍٞ دٕٝ e-frictionمؼق طشط٤ذ ٓقش رخُ٘غزش ُٔئؽش  -

 حُٞفٍٞ ا٠ُ حلأٗظشٗض ٝحعظخذحٓخطٚ، حلآش حُز١ ٣لذ ٖٓ طؼظ٤ْ حلاعظلخدس ٖٓ حلاهظقخد حُشه٢ٔ. 

ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ طوذّ ُٝٔٞحؿٜش ٛزٙ حُظلذ٣خص حُٝض حُلٌٞٓش حُٔقش٣ش حٛظٔخٓخ  ؽذ٣ذح   

خر رظلش٣ش هطخع حلاطقخلاص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٓ٘ز رذح٣ش حلأُل٤ش حُؼخ٤ٗش ، ًٔخ حٛظٔض رظط٣ٞش ٗل

ٝعشػش حلاٗظشٗض ٖٓ خلاٍ ر٤٘ش طلظ٤ش طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ه٣ٞش هخدسس ػ٠ِ ط٘ل٤ز خطو طط٣ٞش هطخع 

حلاطقخلاص ٝؿزد حلاعظؼٔخسحص ٝطؾـ٤ؼٜخ ػ٠ِ حُؼَٔ ك٢ ٓقش، ٓغ اكذحع هلشس ٤ًٔش ٝٗٞػ٤ش 

ك٢ أػذحد ٓغظخذ٢ٓ حلاٗظشٗض ٝهذسحطْٜ ػ٠ِ طط٣ٞغ أدٝحص حلاطقخلاص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

ك٢ ػذس ٓـخلاص طْٜ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ُِٔٞحهٖ، ٝحلأدحء حلاهظقخد١ ُِذُٝش  رقٞسس خلاهش

. (18: 2012حُٔؼِٞٓخص، ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔقش٣ش حلاطقخلاص )ٝصحسسحُٔقش٣ش
 

ٝطغؼ٠ ٝصحسس حلاطقخلاص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ك٢ ٛزح حُقذد، ا٠ُ ر٘خء" ٝهٖ سه٢ٔ 

ش ٓ٘خك٢ حُل٤خس. ٝطشًض دٝسٛخ ك٢ طلغ٤ٖ ، ٝحُٞفٍٞ ا٠ُ ٓـظٔغ ٓقش١ ٣ظؼخَٓ سه٤ٔخ  ك٢ ًخك"

حُخذٓخص حُشه٤ٔش ك٢ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش، ٝرُي ُظلغ٤ٖ أدحء حُٞصسحص ٝح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞش ٝسكغ 

ؿٞدس حُخذٓخص ًٝلخءطٜخ ٖٓ خلاٍ طلغ٤ٖ ر٤جش حُؼَٔ، ٝطٞك٤ش حُذػْ ُؼ٤ِٔش ف٘خػش حُوشحس ٝا٣ـخد 

حلاعظؼٔخسحص ك٢ هطخع حلاطقخلاص  ه٤ٔش (1)٣ٝٞمق حُؾٌَ  كٍِٞ ُِونخ٣خ حُظ٢ طْٜ حُٔـظٔغ.

 ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓقش.
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الاسزضّبساد فً لطبع الإرصبلاد ٚرىٌٕٛٛعٍب اٌّؼٍِٛبد فً ِصش خلاي  لٍّخ( 1شىً )

 2018/2019 - 2012/2013اٌفزشح

 

 

 

 

 

 

Source: MCIT, ICT Sector Performance 2018 – 2019, p.1 

ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ  حلاطقخلاصحلاعظؼٔخسحص ك٢ هطخع  ه٤ٔشٕ أ٣ٝظنق ُ٘خ ٖٓ ٛزح حُؾٌَ 

٤ِٓخس ؿ٤٘ٚ ٓقش١، ٝحسطلؼض ُظقَ ا٠ُ  15رِـض  2012/2013حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُؼخّ حُٔخ٢ُ 

%، 1455رٔظٞعو ٓؼذٍ ٗٔٞ ع١ٞ٘  ٤ِٓ2018/2019خس ؿ٤٘ٚ ٓقش١ ك٢ حُؼخّ حُٔخ٢ُ  3554

لام حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ٝحُشه٢ٔ ك٢ ٝٛزح ٣ٞمق ص٣خدس كـْ حلاعظؼٔخس ٝحُز١ ٣ٌٖٔ حسؿخػٚ ُزذح٣ش اه

 ٓقش. ٝٓخ طشطذ ػ٤ِٚ ٖٓ ص٣خدس ك٢ كـْ حلاعظؼٔخسحص ك٢ ٛزح حُوطخع.

ٝهذ طْ اهلام ؽشحًش حعظشحط٤ـ٤ش ر٤ٖ ؽشًش "ٝحكخص حُغ٤ِ٤ٌٕٞ" حُٔقش٣ش ٝؽشًش 

ٌٗغض كٖ حُؼخ٤ُٔش رٜذف حٗؾخء ٓـٔغ ُٔشحًض حُز٤خٗخص حُؼٔلاهش ك٢ حُٔ٘طوش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ رشؽ 

 Region)٤ِٕٓٞ ٣ٞسٝ 50أُق ٓظش ٓشرغ ٝرخعظؼٔخسحص طزِؾ  60رخلإعٌ٘ذس٣ش ػ٠ِ ٓغخكش حُؼشد 

Moyen,2018:11) ٓزِؾ  2020/  2019 حُٔخ٢ُٓٞحصٗش حُؼخّ  ك٢، ًٔخ خققض ٝصحسس حُٔخ٤ُش

ُِذُٝش حُٔقش٣ش، ٝهذ عخػذ  حُشه٤ِٓ٢ٔخس ؿ٤٘ٚ ُٔؾشٝع طلذ٣غ حُز٤٘ش حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝحُٔلظٟٞ  7.8

طز٘ظٜخ ٝصحسس  حُظ٢ٖٓ حُٔٞحصٗش ح٤ٌِ٤ُٜش حُظو٤ِذ٣ش ا٠ُ ٓٞحصٗش حُزشحٓؾ  حُٔخ٢ُُلٌش رُي طلٍٞ ح ك٢

ُزشٗخٓؾ ٓؼ٤ٖ رحص  ٓخ٢ُحُلظشس حلأخ٤شس، ٣ٝوقذ رٔٞحصٗش حُزشحٓؾ طخق٤ـ ٓزِؾ  ك٢حُٔخ٤ُش 

ًخكش أؿٜضس حُذُٝش  ك٢أٛذحف ك٣ٞ٤ش ُِذُٝش طئدٟ ا٠ُ حُقشف ٝحلإٗلخم ػ٠ِ رُي حُزشٗخٓؾ ٓظٔؼِش 

اٗـخص  ك٢، ٝٛٞ ٓخ ٣غخػذ ادحس١خق٤ـ ٓزِؾ ٓؼ٤ٖ ٌَُ ٝصحسس أٝ ٤ٛجش أٝ ٓشكن رذٕٝ ط

 حلأٛذحف دٕٝ حُظو٤ذ رخلإٗلخم ٝحُقشف ػ٠ِ ٓخ خقـ روخٕٗٞ سرو ٓٞحصٗش ٛزٙ حُـٜخص.

رطٛس ِسبّ٘خ لطبع الإرصبلاد ٚرىٌٕٛٛعٍب اٌّؼٍِٛبد فً إٌبرظ اٌّحًٍ ( 2ٌٚٛضح شىً )

 2019/  2018 - 2013/  2012الإعّبًٌ اٌّصشي خلاي اٌفزشح 

 

 

 

 

 

 

Source: MCIT, ICT Indicators Annual Report 2012 – 2016, P.4.and 2018 – 2019, 

p.2. 

ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُ٘خطؾ  حلاطقخلاص( ٓغخٛٔش هطخع 2ٗلاكع ٖٓ حُؾٌَ سهْ )

، ك٢ ك٤ٖ رِـض ٓغخٛٔش 2012/2013% خلاٍ حُؼخّ حُٔخ٢ُ 256حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ حُٔقش١ 

ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ حُٔقش١ خلاٍ حُؼخّ حُٔخ٢ُ  حلاطقخلاصهطخع 
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 حلاطقخلاصع %ٝرخُظخ٢ُ كوذ رِؾ ٓظٞعو ٓؼذٍ ٗٔٞ ٓغخٛٔش هطخ4ٗغزش  2019/  2018

 )(MCIT,2017:4 )% 751ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ حُٔقش١ 

MCIT,2020:2)  ٢ٛٝ ٓئؽشحص طذٍ ػ٠ِ حُظقخػذ حُٞحمق ك٢ كـْ حُٔغخٛٔش ٝٓخ ٣ظشطذ ،

 حُو٢ٓٞ. حلاهظقخدػ٠ِ ٓغظٟٞ  حهظقخد١ػ٤ِٜخ ٖٓ ٗٔٞ 

ٛذحف أعخع٤ش أٝك٢ اهخس رُي ٝمؼض حُٞصحسس حعظشحط٤ـ٤ش ُِظلٍٞ حُشه٢ٔ ٝٝمؼض 

: )mict.gov.eg(طقزٞ ا٠ُ طلو٤وٜخ، ٝطؾَٔ
 

طلغ٤ٖ ؿٞدس ك٤خس حُٔٞحهٖ ٖٓ خلاٍ طلغ٤ٖ ظشٝكٚ حُٔؼ٤ؾ٤ش ٝطوذ٣ْ خذٓخص حٌُظش٤ٗٝش ٓظؼذدس  -

 ٖٓ خلاٍ ًخكش حُٔ٘خكز حُشه٤ٔش ٝؿ٤ش حُشه٤ٔش.

كٌٞٓش ٓظشحرطش سه٤ٔخ  ٖٓ خلاٍ حلأٗظٔش حُشه٤ٔش حُل٤ٌٓٞش ٝطلغ٤ٖ حُؼَٔ  طل٣َٞ حُلٌٞٓش ا٠ُ -

 دحخَ حُـٜخص حلإدحس١ ُِذُٝش ٤ُؼَٔ رٌلخءس ٝكخػ٤ِش.

ط٤ٌٖٔ حُذُٝش ٖٓ حُلٌٞٓش حلاٌُظش٤ٗٝش ٝطؼض٣ض ه٤ْ حُؾلخك٤ش ٝحُٔلخعزش ٝحُٔشحهزش ٌُخكش حلاػٔخٍ،  -

خظِلش رٔخ ك٢ رُي حُـخٓؼخص ٝحُوطخع حُخخؿ ٖٓ خلاٍ حُظلخػَ ٝحُظؾخسى ر٤ٖ ػ٘خفش حُٔـظٔغ حُٔ

 ٝحُٔـظٔغ حُٔذ٢ٗ، ...ٝؿ٤شٛخ. 

ٝؿ٢٘ ػٖ حُز٤خٕ إٔ ر٘خء ٓقش حُشه٤ٔش ٣ؼظٔذ ػ٠ِ ػلاػش ٓلخٝس سث٤غ٤ش؛ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ، 

حُٜٔخسحص ٝحُٞظخثق حُشه٤ٔش، ٝحلإرذحع حُشه٢ٔ. ٢ٌُٝ طظٌٖٔ ٓقش ٖٓ طلو٤ن ٛزح حُظلٍٞ 

ك٢ طط٣ٞش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُشه٤ٔش ٝٓلٞ حلأ٤ٓش حُشه٤ٔش ٝطٞك٤ش  ٓش ٣ظٔلٞسلأرقٞسس ًخِٓش كبٕ ح

ٝػ٤ِٚ ع٘ظ٘خٍٝ رُي ك٢ ػلاػش ٓطخُذ ػ٠ِ حُ٘لٞ  حلإهخس حُظؾش٣ؼ٢ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ٘ظْ ُِشهٔ٘ش.

 حُظخ٢ُ:

 : طط٣ٞش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُشه٤ٔش.اٌّطٍت الأٚي

 : ٓلٞ حلأ٤ٓش حُشه٤ٔش.اٌّطٍت اٌضبًٔ

 حُظؾش٣ؼ٢ حُشه٢ٔ.: حلإهخس اٌّطٍت اٌضبٌش

 اٌّطٍت الأٚي

 رطٌٛش اٌجٍٕخ اٌزحزٍخ اٌشلٍّخ

٣وقذ رخُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُشه٤ٔش ًَ ٓخ ٣ظؼِن رؼَٔ حُؾزٌخص حُشه٤ٔش ٖٓ ؽزٌش حلاطقخلاص 

ٝحلاٗظشٗض، ٝأؿٜضس حُلخعذ حلا٢ُ ٝهخػذس حُز٤خٗخص ...ٝؿ٤شٛخ، رقٞسس طؼَٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ز ٝاٗلخر 

 .(Hakikur Rahman.,2007:16-20) طوذٜٓخلاف دسؿش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔلاثٔش ُِذٍٝ رخخظ

ٝطؼظزش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُش٤ًضس حلأعخع٤ش ُظلو٤ن حلأٛذحف حلاعظشحط٤ـ٤ش حُظ٢ طقزٞ ا٠ُ طلو٤ن 

حُشهٔ٘ش. ٝحٕ طط٣ٞشٛخ ٣ؼظٔذ ك٢ حلأعخط ػ٠ِ حُ٘ظش ا٠ُ حُٔلظٟٞ حُشه٢ٔ ٗظشس ؽ٤ُٞٔش طنْ 

 &Roban Samarajiva) حُٔخظِلشٝحعظخذحٓخطٜخ حُظزخ٣ٖ ك٢ هز٤ؼش حُٔٞحد حُشه٤ٔش ٝٓقخدسٛخ 

Ayesha Zainudeen.,2008:45) ٣ٌٖٝٔ حُظلذ١ ك٢ ؿٔغ حُٔٞحد حُشه٤ٔش رحص حُطز٤ؼش .

حُٔظزخ٣٘ش ُِظؼخَٓ ٓؼٜخ، ٝٛزح ٣ظطِذ ٝؿٞد ٓظِش ٓٞكذس طظؼخَٓ ٓغ ؿ٤ٔغ حلأهشحف حُٔؼ٤٘ش ٖٓ 

أفلخد حُٔلظٟٞ حُشه٢ٔ ٝٓ٘ظـ٤ٚ، ُظٌٕٞ كِوش حُٞفَ ر٤ْٜ٘ ٓغ مٔخٕ حطغخم حلأدحء ًٝلخءطٚ 

.(9: 2014حُؼشر٢، ُشه٢ٔح ُِٔلظٟٞ حُو٤ٓٞش حلاعظشحط٤ـ٤ش)ٝكخػ٤ِظٚ 
 
 

ٝهذ كذدص ٝصحسس حلاطقخلاص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ػذس ٓلخٝس ُظط٣ٞش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش 

(mict.gov.eg): ح٥ط٢ حُشه٤ٔش ك٢ ٓقش طٔؼِض ك٢
  

ٝصحسس حلاطقخلاص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ػذس ٓؾشٝػخص ًزشٟ  أهِوض سشػخ الأزشٔذ: -1

٤ِٓخس دٝلاس  1.6ُظلغ٤ٖ خذٓخص حُ٘طخم حُؼش٣ل حُؼخرض ك٢ ٓقش. ٝطْ مخ حعظؼٔخسحص رو٤ٔش 
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ػ٠ِ ٓذحس حُؼخ٤ٖٓ حُٔخم٤٤ٖ ُظط٣ٞش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطقخلاص، ٓٔخ أدٟ 

 Ookla، ٝكو خ ُٔئؽش٤ٓ2020ـخرض/ػخ٤ٗش ك٢ أؿغطظ  31.38ا٠ُ ص٣خدس عشػش حلإٗظشٗض ا٠ُ 

Speedtest  ٝرخُظخ٢ُ حسطلغ طشط٤ذ ٓقش ٖٓ ك٤غ عشػش حلإٗظشٗض ك٢ اكش٣و٤خ ُظلظَ رزُي ،

رذلا ٖٓ  91سهْ، ٝحُٔشًض 2019ك٢ ػخّ  40 سهْ، ٓوخسٗش رخُٔشًض 2020حُٔشًض حُؼخ٢ٗ ك٢ ػخّ 

 .ػخ٤ُٔ خ 97 سهْ

غظٔشس حُظ٢ طززُٜخ ٝصحسس حلاطقخلاص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٣ٝؤط٢ رُي ٗظ٤ـش ُِـٜٞد حُٔ  

ُظ٘ل٤ز خطظٜخ ُظط٣ٞش ٝطلغ٤ٖ ؿٞدس حلإٗظشٗض ك٢ حُزلاد ٝحُظ٢ ؿؼِض ٓقش اكذٟ أكنَ حُذٍٝ 

ػخ٤ُٔ خ ٝاكش٣و٤ خ، كغخٛٔض حلاعظؼٔخسحص حٌُز٤شس حُظ٢ طْ ط٘ل٤زٛخ ُظط٣ٞش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ػ٠ِ ٓذحس 

زٌش حلإٗظشٗض ك٢ ٓقش ٖٓ حعظ٤ؼخد حُض٣خدس ؿ٤ش حُٔغزٞهش ك٢ حُغ٘ٞحص حُٔخم٤ش ك٢ ط٤ٌٖٔ ؽ

كشًش ٓشٝس حُز٤خٗخص خلاٍ حُظشٝف حلاعظؼ٘خث٤ش حُظ٢ ٓشص رٜخ حُزلاد رَ ٝحُؼخُْ ًِٚ رغزذ ؿخثلش 

ٗغزش ٓؾخسًش حُٔٞحه٤ٖ٘ ك٢ خذٓش حلإٗظشٗض رخػظزخسٛخ اكذٟ  (3)٣ٝٞمق حُؾٌَ  ًٞسٝٗخ.

 ٓئؽشحص حُظلٍٞ حُشه٢ٔ.

 (2009/2019اٌسىبْ اٌّشزشوٍٓ ثخذِخ الإٔزشٔذ فً ِصش خلاي اٌفزشح ) ( ٔسجخ3شىً )

 

 

 

 

 

 

Source: Simon Kemp., Digital 2020: Egypt, Data Reported, 17 February 2020. 

% ك٢ 20ٝطذٍ حلاكقخءحص ػ٠ِ حسطلخع ٗغزش حُغٌخٕ حُٔؾظش٤ًٖ رخذٓش حلإٗظشٗض ٖٓ 

ك٢ ٓقش، ٣ٝؤط٢ رُي ك٢ ظَ حُـٜٞد حُظ٢ طززُٜخ  2019% ك٢ ػخّ 5753ا٠ُ  ٝفٞلا 2009ػخّ 

ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُٔوذٓش ُِٔٞحه٤ٖ٘ ٖٓ خلاٍ  حلاطقخلاص حُذُٝش ك٢ طلغ٤ٖ ؿٞدس خذٓخص

ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص؛ ُٔٞحًزش حُٔظطِزخص حُل٤٘ش  حلاطقخلاصحلاعظؼٔخس ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش  ُوطخع 

ُِخذٓخص حُشه٤ٔش، ٝحعظزذحٍ حُؾزٌخص حُ٘لخع٤ش رؾزٌخص أ٤ُخف مٞث٤ش ٓظطٞسس ٝٓذ حُؾزٌخص دحخَ 

مٖٔ حؽظشحهخص حُز٘خء  ُلاطقخلاصحُٔزخ٢ٗ ٝحُٔ٘ؾآص، ك٤غ طْ ادسحؽ ًخرلاص حلأ٤ُخف حُنٞث٤ش 

حلاطقخلاصؽزٌخص ٝطلذ٣غ حٌُٞد حُٔقش١ ُِز٘خء ٤ُظنٖٔ ًٞد 
7

، ٝٛٞ ٓخ ٣غظِضّ طؾ٤ٌَ ُـ٘ش 

ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص؛ ُٔشحؿؼش طق٤ٔٔخص  حلاطقخلاصروطخع  حُٔظخقق٤ٖك٤٘ش ٖٓ حُخزشحء 

حُٔزخ٢ٗ ٝحُٔ٘ؾآص ٝكو خ ُٔظطِزخص حٌُٞد حُٔقش١ ُلأ٤ُخف حُنٞث٤ش ٝحُلاصٓش ُِلقٍٞ ػ٠ِ 

ّ حلأػٔخٍ ٝٓ٘ق سخـ حُظؾـ٤َحُظشخ٤ـ، ًٝزُي ؽشٝه ٝآ٤ُخص حلاخظزخسحص حُلاصٓش لاعظلا
8

 ،

 ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص كخ٤ُ خ رززٍ هقخسٟ ؿٜذٛخ ك٢ مٞء ٓخ ٢ِ٣:   حلاطقخلاصٝطوّٞ ٝصحسس 

                                                           
7

ًخرَ حلأ٤ُخف حُنٞث٤ش ٣ؼشف رؤٗٚ " ٝع٤ِش حٗظوخٍ ػخ٤ُش حُغشػش ُِز٤خٗخص، طلظ١ٞ ػ٠ِ أ٤ُخف صؿخؿ٤ش ٓقٔٔش ُ٘وَ حُز٤خٗخص 

رخعظخذحّ ٗزنخص ٖٓ حُنٞء."، ُٔض٣ذ ٖٓ حُظلق٤َ  حلاطقخلاصُٔغخكخص ه٣ِٞش رغشػش حُنٞء، ٖٓ خلاٍ كَٔ اؽخسحص 

 سحؿغ:
Tarun Gangopadhyay et.al., Photonics and Fiber Optics., CRC Press, London, 2019, p. 10. 

8
رظؾ٤ٌَ حُِـ٘ش  2020ُغ٘ش  52ُٔض٣ذ ٖٓ حُظلق٤َ سحؿغ: هشحس ٝص٣ش حلإعٌخٕ ٝحُٔشحكن ٝحُٔـظٔؼخص حُؼٔشح٤ٗش سهْ  

ٔخدس حُذحثٔش لإػذحد حٌُٞد حُٔقش١ لأعظ ٝطق٤ْٔ ٝحؽظشحهخص ط٘ل٤ز ؽزٌخص حلأ٤ُخف حُنٞث٤ش ُلإطقخلاص ك٢ حُٔزخ٢ٗ؛ حُ

ٗقض ػ٠ِ إٔ: "٣ظْ حُؼَٔ رخٌُٞد  2020ُغ٘ش  818حلأ٠ُٝ ٖٓ هشحس ٝص٣ش حلإعٌخٕ ٝحُٔشحكن ٝحُٔـظٔؼخص حُؼٔشح٤ٗش سهْ 

حُٔقش١ لأعظ ٝطق٤ْٔ ٝحؽظشحهخص ط٘ل٤ز ؽزٌخص حلأ٤ُخف حُنٞث٤ش ُلإطقخلاص ك٢ حُٔزخ٢ٗ"، ٝٗقض حُٔخدس حُشحرؼش ٖٓ 
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طؼَٔ ٝصحسس حلاطقخلاص ػ٠ِ اٗؾخء ؽزٌش ؿذ٣ذس ٖٓ ًخرلاص حلأ٤ُخف  لاٌٍبف اٌجصشٌخ:وبثلاد ا -2

٤ِٓخسحص  6ؼٔخسحص طزِؾ كٞح٢ُ ٓز٠٘ ك٢ٌٓٞ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُزلاد، رخعظ 32000حُنٞث٤ش ُشرو 

ٓز٠٘ ك٢ٌٓٞ  5300. ٝهذ طْ طٞف٤َ ػذد (www.mcit.gov.eg)ؽٜش 36ؿ٤٘ٚ ٝرُي ك٢ ؿنٕٞ 

ٖٓ خلاٍ ؽزٌش حلأ٤ُخف حُنٞث٤ش. ٣ٜٝذف ٛزح حُٔؾشٝع ا٠ُ سرو حُٔزخ٢ٗ رٌخرلاص حلأ٤ُخف 

  .حُنٞث٤ش رذلا  ٖٓ حلاػظٔخد ػ٠ِ حلإٗظشٗض، ٝرخُظخ٢ُ طٞك٤ش خذٓش أًؼش ٓشٝٗش

اٗؾخء حُٔشًض حُو٢ٓٞ ُٔشحهزش ؿٞدس  طْاٌّشوض اٌمًِٛ ٌّشالجخ عٛدح خذِبد الارصبلاد: -3

خذٓخص حلاطقخلاص ُو٤خط ؿٞدس خذٓخص حُقٞص ٝحلإٗظشٗض حُظ٢ طوذٜٓخ ؽشًخص حلاطقخلاص 

حُؼخِٓش ك٢ ٓقش رؾٌَ دٝس١. ًٔخ ٣ٜذف حُٔشًض ا٠ُ طلو٤ن حُؾلخك٤ش ٖٓ خلاٍ ٗؾش طوخس٣ش 

حُشع٢ٔ ُِـٜخص حُو٢ٓٞ ُظ٘ظ٤ْ حلاطقخلاص، ٝرُي لاهلاع حُٔٞحه٤ٖ٘  ؽٜش٣ش ػ٠ِ حُٔٞهغ

ٝحُؾشًخص ػ٠ِ ؿٞدس حُخذٓخص حُظ٢ طوذٜٓخ ؽشًخص حلاطقخلاص، ٝرخُظخ٢ُ ٓغخػذس حُٔٞحه٤ٖ٘ ػ٠ِ 

 .حخظ٤خس أهٟٞ ؽزٌش ك٢ حلأٓخًٖ حُظ٢ ٣ؼ٤ؾٕٞ ك٤ٜخ أٝ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ

هلام خذٓش حٗظوخٍ حُٔغظخذ٤ٖٓ ر٤ٖ طْ اخذِخ أزمبي اٌّسزخذٍِٓ ثٍٓ شجىبد اٌّحّٛي:  -4

ؽزٌخص حُٔلٍٔٞ ٝحُظ٢ طغٔق ر٘وَ حُخطٞه ر٤ٖ حُؾزٌخص ٓغ ط٤ٌٖٔ حُٔٞحه٤ٖ٘ ٖٓ حلاكظلخظ 

رؤسهخْٜٓ، رُي رؼذ امخكش ٓـٔٞػش ؿذ٣ذس ٖٓ حُوٞحػذ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ كذدٛخ حُـٜخص حُو٢ٓٞ ُظ٘ظ٤ْ 

لإؿشحءحص ػ٠ِ حُٔٞحه٤ٖ٘ ٝخلل حلاطقخلاص ٝكو خ ُِٔؼخ٤٣ش حُؼخ٤ُٔش. ٣ٜٝذف رُي ا٠ُ طغ٤َٜ ح

 .عخػش 24حُٔذس حُض٤٘ٓش ُ٘وَ حُخطٞه ر٤ٖ حُؾزٌخص، رلذ أهق٠ 

ك٢ اهخس هطخع حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُشه٤ٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ هخٓض حُلٌٞٓش حُٔقش٣ش رشكغ ًلخءس ٝ

حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُنٔخٕ حُغشػش ٝحُغُٜٞش ُِٞفٍٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص، ٣ٝظْ رُي ٖٓ خلاٍ 

حعظخذحّ ٗوخه حُوٞس ٝٓؼخُـش ٗوخه حُنؼق، ك٢ ٛزح حُقذد، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ػوذ حطلخه٤خص حُظؼخٕٝ 

ٓغ حُٔـظٔغ حُذ٢ُٝ ٝحلاكش٣و٢ ٝحُٔل٢ِ رحص حُؼلاهش رخُز٤٘ش حُظلظ٤ش، ٝحُشهخرش ػ٠ِ ط٘ل٤ز 

حُٔؾشٝػخص حلاعظشحط٤ـ٤ش حُٔظؼِوش رخُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُظ٢ طؼذ ٓؾشٝػخص ه٤ٓٞش.
                   

 

حُٔ٘ؼوذ  2017ٝػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُذ٢ُٝ؛ دػخ حُٔئطٔش حُؼخ٢ُٔ ُظ٤ٔ٘ش حلاطقخلاص ك٢ ػخّ 

( ٝحُز١ هشس مشٝسس ر٘خء ٝطط٣ٞش ر٤٘ش طلظ٤ش WTDC-2017ك٢ ر٣ٞ٘ظ آ٣شط رخلأسؿ٘ظ٤ٖ ) 

كذ٣ؼش ٝآٓ٘ش ُلاطقخلاص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ، ٝحُز١ ٣غخػذ حُذٍٝ حلأػنخء ٝأػنخء هطخع 

حلاطقخلاص ػ٠ِ طلو٤ن حلاعظلخدس حُوقٟٞ ٖٓ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص ؿذ٣ذس ك٢ ط٤ٔ٘ش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ط٤ٔ٘ش 

ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطقخلاص ٖٓ خلاٍ حُٔؾخسًخص، ٖٝٓ خلاٍ ػزٞس ٝطـخٝص ٝعذ حُٜٞس 

حُشه٤ٔش ٝكـٞس حُظٞك٤ذ حُو٤خع٢ ، ًٝزُي ٖٓ خلاٍ رشحٓؾ ادحسس حلاػٔخٍ حُٔؾظشًش 

 . (www.itu.int)ٝحُظٞك٤ذ

ٝؿذ٣ش رخُزًش حٕ ٓقش هخٓض رظط٣ٞش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُلاطقخلاص ٖٓ خلاٍ طلغ٤ٖ ؽزٌخص 

حلاطقخلاص ٝطط٣ٞش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ك٢ ًخكش حٗلخء حُـٜٔٞس٣ش، حػظٔخدح  ػ٠ِ أكذع حُظو٤٘خص حُؼخ٤ُٔش 

ظـخسس حُلذ٣ؼش ك٢ ٛزح حُٔـخٍ. ًٔخ حعظٜذف حعظشحط٤ـ٤ش حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطقخلاص ٝحعظشحط٤ـ٤ش حُ

حلاٌُظش٤ٗٝش طط٣ٞش ٓ٘ظٞٓش كخػِش ُِٔذكٞػخص حلإٌُظش٤ٗٝش ٝحلاعظلخدس ٖٓ طو٤٘خص حُلٞعزش 

حُغلخر٤ش، ٝدػْ حُظؼخٓلاص ػزش حُلٌٞٓش حلاٌُظش٤ٗٝش ٝحُظـخسس حلاٌُظش٤ٗٝش ، ٝطؼض٣ض حُز٤٘ش حُظلظ٤ش 

ٞعزش حُغلخر٤ش ُلاهظقخد حُشه٢ٔ ٝرُي رخُظش٤ًض ػ٠ِ أسرؼش ؿٞحٗذ أعخع٤ش: حػظٔخد طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُل

ك٢ حُخذٓخص حلاٌُظش٤ٗٝش حُل٤ٌٓٞش ، طط٣ٞش ٝط٘ل٤ز ٓزخدسحص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطقخلاص 
                                                                                                                                                                      

، حُٞهخثغ 10/2020فذٝسٙ ٝػ٠ِ حُـٜخص حُٔخظقش ط٘ل٤زٙ" فذس ك٢ ح/حُوشحس ػ٠ِ إٔ: "٣ؼَٔ رٜزح حُوشحس ٖٓ طخس٣خ 

 . 2020ٗٞكٔزش  24ك٢  265حُؼذد  –حُٔقش٣ش 
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حلاؿظٔخػ٤ش، طط٣ٞش ٓلظٟٞ سه٢ٔ ٓل٢ِ، ٝطٞك٤ش ٓ٘قخص ٓلظٞكش حُٔقذس ُز٘خء حُز٤٘ش حُظلظ٤ش 

.tahseen.ae)حُشه٤ٔش
 
 

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝهذ هخٓض حُلٌٞٓش حُٔقش٣ش ٓٔؼِش ك٢ ٝصحسط٢ حلاطقخلاص ٝ

ٝحلاعظؼٔخس ٝحُظؼخٕٝ حُذ٢ُٝ، ربرشحّ ػذس حطلخه٤خص ٓغ ؽشًخص د٤ُٝش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

ٝحُظؼخهذ حُخخسؿ٢ ٖٓ حؿَ ص٣خدس حلاعظؼٔخسحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ حُغٞم حُٔقش١. 
 

رخعظؼٔخس  ، (tahseen.ae)ك٢ حُوخٛشس« ٓشًض )أٝرش( ُِظ٤ٔض»طْ طذؽ٤ٖ  2017كل٢ ػخّ 

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ٝٛٞ ٓشًض دػْ ُِؼٔلاء ٣خذّ ٓ٘طوش حُؾشم حلأٝعو ٝأكش٣و٤خ  20ؽش رو٤ٔش ٓزخ

رؤًِٜٔخ؛ ك٢ ك٤ٖ أػِ٘ض حُؾشًش حُٜ٘ذ٣ش ُِٜٞحطق حُز٤ًش )لاكخ اٗظشٗخؽ٤ٞٗخٍ( ٓئخشح  أٜٗخ عظنخ 

 .ٓلا٤٣ٖ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ 10رو٤ٔش  2018حعظؼٔخسحص ؿذ٣ذس ك٢ ٓقش خلاٍ 

ػٖ سرو أٍٝ ؽزٌش « ٣ٌٞ٤ُذ ط٤ِ٤ٌّٞ»ص حُشحثذس ك٢ اكش٣و٤خ ٝهذ أػِ٘ض ٓـٔٞػش حلاطقخلا

أ٤ُخف مٞث٤ش ٖٓ ٤ًذ طخٕٝ ا٠ُ حُوخٛشس ٝأهِوض ػ٠ِ ٛزٙ حُؾزٌش حُز٤٘٤ش حعْ )ؽزٌش اكش٣و٤خ 

 .حُٞحكذس ُِز٤خٗخص(، حلأٓش حُز١ ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣ٞكش عشػخص ؽز٤ٌش أعشع ك٢ ٓقش ٝػزش اكش٣و٤خ

رخُلخكلاص ط٣ٞٔلا  ٖٓ حُلجش حلأ٠ُٝ ُٔؾخس٣غ س٣خدس طِو٠ ططز٤ن )اط در٤ِٞ ك٢ اٍ( ُِ٘وَ 

حلأػٔخٍ رو٤ٔش ػٔخ٤ٗش ٓلا٤٣ٖ دٝلاس أٓش٢ٌ٣، ٝٛٞ أًزش ط٣َٞٔ ُشأط حُٔخٍ حُٔخخهش ك٢ ٓقش 

، ف٘ذٝم حلاعظؼٔخس حلإه٢ٔ٤ِ ُذػْ «ر٤ٌٞ ًخر٤ظخٍ»كظ٠ ح٥ٕ. ٝهذّ كضٓش حُظ٣َٞٔ ًَ ٖٓ 

حلاعظؼٔخس٣ش، ٝؽشًش حعظؼٔخس سأط حُٔخٍ « حُ٘ٔٞ حُشه٢ٔ لأكش٣و٤خ»حُؾشًخص حُ٘خؽجش، ٝؽشًش 

 .ٝٓوشٛخ حلأسدٕ« ع٤ِ٤ٌٕٞ رخد٣ش»حُٔخخهش 

٪ ٖٓ أعْٜ 100ٝأػِ٘ض ؽشًش عخٓغٞٗؾ ُلإٌُظش٤ٗٝخص أٜٗخ حعظلٞرص ٓئخشح ػ٠ِ 

، حعظلٞر حطلخدٌ ٖٓ حُٔغظؼٔش٣ٖ حُذ٤٤ُٖٝ ػ٠ِ 2015ؽشًش )ً٘خ٣ٖ( حُ٘خؽجش حُٔقش٣ش. ٝك٢ ػخّ 

حُٔقش٣شّ حُظ٢ طؼ٠٘ رخذٓخص حُٔذكٞػخص ٝطغذ٣ذ حُلٞحط٤ش اٌُظش٤ٗٝخ  ٪ ٖٓ أعْٜ حُؾشًش  85

 ٤ِٕٓٞ دٝلاس. 100)كــٞس١( ٓوخرَ 

خ ر٘خء ف٘خػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  رخلإمخكش ا٠ُ طؼض٣ض هطخع س٣خدس حُٔؾخس٣غ، طلخٍٝ ٓقش أ٣ن 

ٓل٤ِش. ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ، أهِوض ؽشًش )ع٤ٌٞ طٌُ٘ٞٞؿ٢( حُؼخّ حُٔخم٢ أٍٝ ٛخطق ٓلٍٔٞ 

٪ ٣ٝغظٜذف ؽش٣لش ر١ٝ حُذخَ حُٔ٘خلل 45طْ طق٤٘ؼٚ رٌٔٞٗخص ٓل٤ِش ر٘غزش ٓقش١ 

ُْٝ ٣وظقش حلآش ػ٠ِ حُ٘طخم حُذ٢ُٝ رَ أ٣نخ  ػ٠ِ حُ٘طخم  .(tahseen.ae)ٝحُٜٔظ٤ٖٔ رخُظٌِلش

ؿَ طؼض٣ض حُظلٍٞ حُشه٢ٔ، أحُذحخ٢ِ، ك٤غ هخٓض ٝصحسس حلاطقخلاص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ٖٓ 

 ًخكش حُٞصحسحص حُٔقش٣ش ٝحُٔئعغخص ٝحًُٞخلاص حُٔؼ٤٘ش ك٢ ٛزح حُقذد.  ربرشحّ رشٝطًٞٞلاص ٓغ

ٝػ٠ِ حُـخٗذ حُؼشر٢؛ طْ حلاطلخم ػ٠ِ ػوذ حطلخه٤خص حُظؼخٕٝ ٓغ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش 

حُؼشر٤ش رحص حُؼلاهش رخُز٤٘ش حُظلظ٤ش، ٝحػذحد طوخس٣ش دٝس٣ش ػٖ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُلخ٤ُش ك٢ ًَ رِذ 

حُظٞف٤خص ك٢ ٛزح حُقذد، رخلإمخكش ا٠ُ حُشهخرش ػ٠ِ ط٘ل٤ز حُٔؾشٝػخص ٝطلذ٣ذ حُلـٞحص ٝطوذ٣ْ 

حلاعظشحط٤ـ٤ش حُٔظؼِوش رخُز٤٘ش حُظلظ٤ش ًخلاعظؼٔخس ك٢ حُزلٞع ٝحلارظٌخسحص ٝحُذسحعخص كٍٞ حدخخٍ 

-Big Dataٝحُز٤خٗخص حٌُز٤شس  -Internet of Thingsحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلذ٣ؼش ٓؼَ: حٗظشٗض حلأؽ٤خء

(2020حُؼشر٤ش،  حُذٍٝ شؿخٓؼ )ٝحُشٝرٞص.
 

ٝك٢ ٛزح حُٔـخٍ طْ طٞه٤غ حطلخه٤خص حُظؼخٕٝ ٓغ حُـٜخص 

 حُل٤ٌٓٞش حُؼشر٤ش رحص حُؼلاهش رخُز٤٘ش حُظلظ٤ش، ٖٝٓ أٜٛٔخ:

حطلخه٤ش طؼخٕٝ ر٤ٖ ٓشًض حُزلٞع ٝحُذسحعخص ٝحلاهظقخد٣ش ٝحُٔخ٤ُش ر٤ٌِش حلاهظقخد ٝحُؼِّٞ  -

حُؼشر٤ش، ك٢ ٓـخلاص دػْ حلاهظقخد حُشه٢ٔ ك٢ حُذٍٝ حُغ٤خع٤ش ٓغ ٓـِظ حُٞكذس حلاهظقخد٣ش 

  .2018حُؼشر٤ش رؾؤٕ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ك٢ عزظٔزش 
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حطلخه٤ش ؽشحًش  2021ػشد عخص ك٢ ٓخسط -ٝهذ ٝهؼض حُٔئعغش حُؼشر٤ش ُلاطقخلاص حُلنخث٤ش -

حعظشحط٤ـ٤ش ٝطؼخٕٝ ٓؾظشى ٓغ ؽشًش ك٤ٌغذ ع٤ُٞٞؽ٘ض ٝ ؽشًش ا٣ـ٤زض عخص ٝرُي ُظؼض٣ض 

ش حُظـخس٣ش ر٤ٖ حلأهشحف حُؼلاػش ٝحلاعظلخدس ٖٓ خذٓخص أهٔخس ػشد عخص حُٔخظِلش ٝحُظ٢ حُؼلاه

طـط٢ طـط٤خص ؿـشحك٤ش ٓظؼذدس.
 

أمق ا٠ُ رُي حُظؼخٕٝ حلاكش٣و٢ ك٢ ٛزح حُقذد ٖٓ خلاٍ ر٘خء 

، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓؾشٝع حعظشحط٤ـ٤ش حُظلٍٞ 2030عٞم سه٢ٔ ٓٞكذ ك٢ حكش٣و٤خ رلٍِٞ ػخّ 

(٢www.au.int )٢ٛٝ حُٔزخدسس حُظ٢ هخّ رٜخ حلاطلخد حلاكش٣و حُشه٢ٔ لأكش٣و٤خ
       
 

ٝؿذ٣ش رخُزًش حٕ اهلام حعظشحط٤ـ٤ش حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ُِوخسس حلاكش٣و٤ش هذ طْ ٖٓ خلاٍ 

، 2019حؿظٔخع ٓـِظ ٝصسحء حلاطقخلاص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حلاكخسهش ك٢ ؽشّ حُؾ٤خ ػخّ 

ع٤ش ُذٍٝ حُوخسس. ٖٝٓ أْٛ ٓلظٞس حلاعظشحط٤ـ٤ش: حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝطْ اهشحسٛخ ٖٓ هزَ حُو٤خدحص حُغ٤خ

 حُشه٤ٔش، ط٤ٔ٘ش حُٜٔخسحص، طز٢٘ حلارظٌخسحص حُشه٤ٔش، ٝخِن كشؿ ػَٔ ٓظ٤ٔضس. 

 اٌّطٍت اٌضبًٔ

 ِحٛ الأٍِخ اٌشلٍّخ

حُؼَٔ ػ٠ِ ٓلٞ حلأ٤ٓش  2030ْٛ ر٘ٞد حعظشحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش حُٔقش٣ش أ ٖٓ

ٖٝٓ ٗخكِش حُوٍٞ حٕ ٓلٞ حلا٤ٓش حُشه٤ٔش ٢ٛ ؿضء لا ٣ظـضأ ٖٓ ر٘خء ر٤٘ش طلظ٤ش حُشه٤ٔش ك٢ ٓقش. 

سه٤ٔش ك٢ ٓقش، ٝرذٜٝٗخ ٣ٌٕٞ ٓخ ٣ظْ ر٘خإٙ ك٢ ٛزح حُقذد ٛٞ، ك٢ رحص حُٞهض، ٓؼٍٞ ٛذّ 

ُِظلٍٞ حُشه٢ٔ رخػظزخس حٕ حُؼ٘قش حُزؾش١ ٛٞ حُؼ٘قش حُٔ٘ٞه رٚ عذ حُلـٞس حُشه٤ٔش ٝطلؼ٤َ 

ٛ٘خ ًخٕ حلاٛظٔخّ رخُؼ٘قش حُزؾش١ ك٢ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ٖٓ أ٣ُٞٝخص حُذُٝش حُظلٍٞ حُشه٢ٔ، ٖٝٓ 

 حُٔقش٣ش.

ٝؿ٢٘ ػٖ حُز٤خٕ إٔ ٛ٘خى طؾخري ر٤ٖ ٓقطِل٢ حلا٤ٓش حُشه٤ٔش ٝحُلـٞس حُشه٤ٔش، كخُلـٞس 

أٝ ٓخ ٣غ٠ٔ "رخُلـٞس حُٔؼِٞٓخط٤ش" حٝ " حلا٤ٓش حُٔؼِٞٓخط٤ش" طؼ٢٘   Digital Divideحُشه٤ٔش

س ر٤ٖ ٖٓ ٣غظخذٕٓٞ حلاٗظشٗض رغزذ حٓظلاًْٜ حُٜٔخسس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُوذسس حُٔخد٣ش حُلـٞس حٝ حُٜٞ

ٝر٤ٖ ؿ٤شْٛ ٖٓٔ لا ٣غظط٤ؼٕٞ حعظخذحّ حلاٗظشٗض. ك٢ٜ طٔؼَ حُقؼٞرخص حُظ٢ طوق ػخثوخ  حٓخّ 

كقٍٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاكشحد ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص أٝ حُظلخٝص ر٤ٖ هذسحص حلاكشحد حٝ حُذٍٝ ك٢ 

ٓخص ٝحُٔؼشكش. ٝرظؼز٤ش حخش "٢ٛ دسؿش حُظلخٝص ك٢ ٓغظٟٞ حُظوذّ )عٞحء حُلقٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞ

رخلاعظخذحّ حٝ حلإٗظخؽ( ك٢ ٓـخٍ حلاطقخلاص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ رِذ ٝأخش أٝ طٌظَ ٝأخش 

أٝ ٓ٘خهن دحخَ حُزِذ حُٞحكذ". ٝٛ٘خى ٓغظ٣ٞخٕ ٖٓ حُلـٞس حُشه٤ٔش؛ حُٔغظٟٞ حلأٍٝ ٛٞ ػذّ 

٠ُ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٝٓ ػْ حُٔؼشكش، ٝحُٔغظٟٞ حُؼخ٢ٗ حُلـٞس ك٢ حلاعظخذحّ حُٔغخٝحس ك٢ حُٞفٍٞ ا

   )www.researchgate.netحُٔظٌخكت ُٜزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

ٝطؼذ حُلـٞس حُشه٤ٔش حُغزذ حُشث٤غ٢ حُز١ ٣وٞدٗخ ا٠ُ حلأ٤ٓش حُشه٤ٔش ُٝزُي طٌخد طظطخرن 

حُٔظؼِوش رٌَ ٜٓ٘ٔخ، ٣ٝلاكع حٗٚ رغزذ حُظذحخَ ر٤ٖ ٓلّٜٞ حُلـٞس ٝحلا٤ٓش حُشه٤ٔش، هذ حُظؼش٣لخص 

ٝٛ٘خى ٓئؽشحص ُو٤خط كـْ حُلـٞس  ٣غظخذّ حُٔقطِلخٕ ًٔظشحدك٤ٖ ك٢ ًؼ٤ش ٖٓ حلأك٤خٕ.

:(34-19: 2016حٗذسٝحط، ٤ُْٝ )ػخهقحُشه٤ٔش ٜٓ٘خ
 
 

لاٗظشٗض ٌَُ كشد ٖٓ حكشحد حُٔـظٔغ، حُظٌشحس حُ٘غز٢ ُظخٛشس ٓشفٞدس حٝ ٓؾخٛذس )ًخعظخذحّ ح -

 أٝ ػذد خطٞه حُٜخطق ٌَُ ٓخثش كشد( ك٢ دُٝش ٓخ.

ٗغزش  حٝ ٓؼخَٓ حُظشًض ) ٝٛٞ ٓو٤خط ؽز٤ٚ رٔؼخَٓ ؿ٢٘٤ حُٔغظخذّ ك٢ ٓـخٍ ه٤خط ػذّ حُؼذحُش  -

ك٢ طٞص٣غ حُذخَ حُو٢ٓٞ ك٢ حُذٍٝ حُٔخظِلش( ٝطظشحٝف ه٤ٔش حُٔؼخَٓ ر٤ٖ حُقلش ٝحُٔخثش، كل٤٘ٔخ 

ٕٞ ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُظشًض ٓغخ٣ٝش ُِقلش ٌٕٗٞ اصحء كخُش طظلون ك٤ٜخ حُؼذحُش حُظٞص٣ؼ٤ش حٌُخِٓش طٌ

http://www.researchgate.net/
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ك٤ٔخ ٣ظؼِن ربٌٓخ٤ٗش حُٞفٍٞ ٝحعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطقخلاص ٖٝٓ ػْ لا ٣ٞؿذ كـٞس 

ٌٕٗٞ هذ ٝفِ٘خ ا٠ُ حُلخُش حُوقٟٞ ٖٓ  100سه٤ٔش ، ٝحُؼٌظ فل٤ق كؼ٘ذٓخ ٣قَ حُٔؼذٍ ا٠ُ 

 .Z.J)ّ حُؼذحُش حُظٞص٣ؼ٤ش ك٢ حُٞفٍٞ ٝحعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطقخلاص ٝحُٔؼِٞٓخصػذ

Kovacic, Karamat,2005:3).
 
 

ٝهذ طْ سفذ حُلشٝم ر٤ٖ حُذٍٝ ٝكجخص حُٔـظٔغ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخعظخذحّ ًَ ٖٓ: حُظ٤ِلٕٞ 

ذٍٝ حُٔظوذٓش حلأسم٢ حُؼخرض، حُظ٤ِلٕٞ حُخ١ِٞ، حُظ٤ِلٕٞ حُخ١ِٞ ػش٣ل حُ٘طخم، حلاٗظشٗض ر٤ٖ حُ

 .ITUٝرُي ك٢ مٞء حُٔئؽشحص حُٔؼِ٘ش ٖٓ حلاطلخد حُذ٢ُٝ ُلاطقخلاص. 

ٝؿذ٣ش رخُزًش حٕ حُلـٞس حُشه٤ٔش ٢ٛ ٓغؤُش ٗغز٤ش ػ٠ِ حُٔغظ٤٣ٖٞ حُخخسؿ٢ ٝحُٔل٢ِ، 

ك٤غ طظلخٝص حُلـٞس حُشه٤ٔش ر٤ٖ حُذٍٝ رؼنٜخ ٝرؼل عٞحء حُٔظوذٓش ٝحُ٘خ٤ٓش ًٝخكش دٍٝ حُؼخُْ 

 -"رخُلـٞس حُشه٤ٔش حُخخسؿ٤ش" لأعزخد ٓظؼذدس ٜٓ٘خ؛ دسؿش حُظوذّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ٝٛٞ ٓخ ٣غ٠ٔ 

حُوزٍٞ حلاؿظٔخػ٢ -ٝكـْ حلاػظٔخدحص حُٔخ٤ُش حُٔخققش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ  -ٝٓظٞعو دخَ حُلشد

ٝحُغ٤خع٢ لأدٝحص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطقخلاص ٝحٜٛٔخ حلإٗظشٗض_ ٝحُذٝس حُل٢ٌٓٞ ك٢ 

٤خ رقلش ػخٓش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطقخلاص ٝحُٔؼِٞٓخص رقلش ٓـخلاص طٞك٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ

خخفش. أمق ا٠ُ رُي حٕ ٛ٘خى طلخٝص، أ٣نخ ، دحخَ حُذُٝش أٝ ٓخ ٣غ٠ٔ "حُلـٞس حُشه٤ٔش حُذحخ٤ِش 

" ٢ٛٝ حُظ٢ ط٘ؾؤ ر٤ٖ حُلجخص حُٔخظِلش دحخَ حُٔـظٔغ لأعزخد ٓظؼذدس ٜٓ٘خ؛ ٓغظ٣ٞخص حُذخَ 

حُذخَ( ٝٓغظٟٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُ٘ٞع )حُزًٞس ٝحلاٗخع( ٝحُؼٔش )ٓشطلؼ٢ ٝٓظٞعط٢ ٝٓلذٝد١ 

)حُؾزخد ًٝزخس حُغٖ( ٝحُٔ٘طوش حُــشحك٤ش )حُش٣ق ٝحُلنش( ٝحُٔغظ٣ٞخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش، 

رخلإمخكش ا٠ُ ٓغظ٣ٞخص أعؼخس خذٓخص ٝأدٝحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلذ٣ؼش، رَ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ ٓغظ٣ٞخص 

ٞس حُشه٤ٔش. كوذ طظٞكش ًخكش حُٔوٞٓخص حُغخروش حلا حٕ حُلـٞس حلأعؼخس طؼذ حْٛ عزذ ُظلون حُلـ

حُشه٤ٔش طظلون رغزذ حسطلخع حلأعؼخس ٝحُظ٢ لا طٌٖٔ حُلشد ٜٓٔخ ًخٗض دسؿش ٜٓخسحطٚ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

(1: 2016حٗذسٝحط، ٤ُْٝ )ػخهقٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٓشطلؼش
 
. 

حُ٘ٞع ك٢ ( ٗغزش حُٔؾظش٤ًٖ ك٢ ؽزٌش حلإٗظشٗض ك٢ ٓقش رلغذ ٣ٝ4ٞمق حُؾٌَ )

ًٝٔخ ٣ٞمق حُؾٌَ حُخخٓظ  2021:2010خلاٍ حُلظشس ٖٓ  74:15حُٔشكِش حُؼٔش٣ش ر٤ٖ 

 ٝحُغخدط رلغذ حُش٣ق ٝحُلنش ػٖ ٗلظ حُلظشس حُض٤٘ٓش.

خلاي  74ٚحزى  15( ٔسجخ اٌّشزشوٍٓ فً الإٔزشٔذ حست إٌٛع فً ِصش ِٓ سٓ 4شىً )

 (.2021/ 2010اٌفزشح )

 

 

 

 

 

 

 

Source: Simon Kemp., report on Digital 2021 – Egypt, available at: 

https://datareportal.com – last seen 28/5/2021.  

خلاي 74ٚحزى  15( ٔسجخ اٌسىبْ اٌّشزشوٍٓ فً الإٔزشٔذ فً اٌشٌف فً ِصش ِٓ سٓ 5شىً )

 (2021/ 2010اٌفزشح )

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

21.6 إجمالً نسبة السكان 25.6 26.4 29.4 33.9 37.8 41.2 45 46.9 57.3 57.3 57.3

45.2 إناث 41.3 39 37 31.1 35 38 43 41.3 53 53 53

53 ذكور 51 49 44 36.6 42.7 45.3 50.2 52.4 61.5 61.5 61.5

53 51 49 44 36.6 42.7 45.3 50.2 52.4 61.5 61.5 61.5 
45.2 41.3 39 37 31.1 35 38 43 41.3 53 53 53 21.6 25.6 26.4 29.4 33.9 37.8 41.2 45 46.9 

57.3 57.3 57.3 
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 المشتركٌن فً الإنترنت حسب النوع فً مصر

https://datareportal.com/
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Source: Simon Kemp., report on Digital 2021 – Egypt, available at: 

https://datareportal.com – last seen 28/5/2021.  

ٚحزى  15( ٔسجخ اٌسىبْ اٌّشزشوٍٓ فً الإٔزشٔذ فً اٌحضش فً ِصش ِٓ سٓ 6شىً )

 (2021/ 2010خلاي اٌفزشح )74
 )اٌّشعغ اٌسبثك(

 

 

 

 

( حسطلخع ٗغزش حُغٌخٕ حُٔؾظش٤ًٖ ك٢ حلإٗظشٗض خلاٍ 6-5-4)حلأؽٌخٍ ٣ٝظنق ٓٔخ طوذّ رلغذ     

طو٤ِـ حُلـٞس  ، ك٢ مٞء ؿٜٞد حُلٌٞٓش حُٔقش٣ش ك٢ 2021ٝكظ٠ ػخّ  2010حُلظشس ٖٓ 

 حلاطقخلاصحُشه٤ٔش ك٢ ظَ ؿٜذ حُلٌٞٓش حُٔقش٣ش ػ٠ِ سكغ ًلخءس حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُوطخع 

ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ٝخخفش ٓغ طلؾ٢ ك٤شٝط ًٞسٝٗخ حُٔغظـذ، ٝرُي ٖٓ أؿَ حعظ٤ؼخد 

 حُطِذ حُضحثذ حُٔظٞهغ.

حلأٗظٔش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلـٞس حُشه٤ٔش طظؼِن رٔغظٟٞ  ئْٚاسزٕبدا ئٌى ِب رمذَ ٌّىٓ اٌمٛي 

ٝدسؿش ططٞسٛخ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُذٍٝ، ر٤٘ٔخ طظؼِن حلأ٤ٓش حُشه٤ٔش رخلأكشحد دحخَ ًَ دُٝش ٝهذسطْٜ 

ػ٠ِ طلق٤َ حُٜٔخسحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش رخخظلاف دسؿش حُظؼ٤ِْ ٝحُٔغظٟٞ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢ ًٝزُي 

حُشه٤ٔش طٌٕٞ ػ٠ِ  ٓغظ٣ٞخص أعؼخس حُخذٓخص ٝحلأدٝحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش. ٝرظؼز٤ش آخش كخُلـٞس

 ٓغظٟٞ حُذٍٝ، ر٤٘ٔخ حلأ٤ٓش حُشه٤ٔش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حلاكشحد دحخَ ًَ دُٝش.

 عٙٛد ِحٛ الأٍِخ اٌشلٍّخ فً ِصش:

طغؼ٠ ٓقش ًـ٤شٛخ ٖٓ دٍٝ حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ ا٠ُ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ُٔٞحًزش حُظطٞسحص 

حُلٌٞٓش حُٔقش٣ش حسطلخع حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُغش٣ؼش ك٢ ٛزح حُقذد، ٖٝٓ أْٛ حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ 

٣خظِق ٓلّٜٞ ٓلٞ حلا٤ٓش حُشه٤ٔش ٝ ٤ٓش حُشه٤ٔش رقٞسس خخفش.لأٓؼذلاص حلأ٤ٓش رقٞسس ػخٓش ٝح

ػٖ ٓلّٜٞ ٓلٞ حلا٤ٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ك٤غ طوظقش حلا٤ٓش حلأخ٤شس ػ٠ِ ٓلٞ أ٤ٓش حُوشحءس ٝحٌُظخرش 

% ك٢ ػخّ 25ٝحُظ٢ طؾ٤ش حلاكقخث٤خص ا٠ُ ًٜٞٗخ طقَ ا٠ُ 

2017)www.campas.gov.eg(،
 

ر٤٘ٔخ ٓلٞ حلا٤ٓش حُشه٤ٔش ٢ٛ ٓلٞ حلأ٤ٓش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

% ك٢ ٓقش. ٝحلاخظلاف ر٤ٖ ٓلٞ حلا٤ٓش 69ٝحُٔؼشك٤ش ٝحلارظٌخس٣ش ٝحُظ٢ طقَ ٗغزظٜخ ا٠ُ 

أٗٚ ك٢ حُـخُذ طوٞد حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُشه٤ٔش لا ٣ؼ٢٘ أٗٚ لا ٣ٞؿذ حسطزخه ر٤ٜ٘ٔخ كخُؼٌظ فل٤ق، ك٤غ 

 حلا٤ٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ا٠ُ حلا٤ٓش حُشه٤ٔش ٝٓغ رُي كٜزح حلاسطزخه ؿ٤ش كظ٢ٔ.

ٓلٞ حلأ٤ٓش حُشه٤ٔش اعظشحط٤ـ٤ش ٝخطو ٝحملش ٝٓظذسؿش ك٢ ٛزح حلآش. أمق  ٣ٝظطِذ

. ٖٝٓ ػْ 2030ا٠ُ رُي إٔ حلأ٤ٓش حُشه٤ٔش رٔؼخرش ػخثن ٣وق ك٢ هش٣ن ٓغ٤شس حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

18 إجمالً نسبة السكان 19 34 39 40.1 39.8 41.2 43 42 42 55.8 56

19 إناث 21 22 23 29 37 37 30 30 33 35 54

30 ذكور 31 31 32 32 45 45 38 38 38 44 44

30 31 31 32 32 45 45 38 38 38 44 44 19 21 22 23 29 37 37 30 30 33 35 54 18 19 34 39 40.1 39.8 41.2 43 42 42 55.8 56 
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 السكان المشتركٌن فً الإنترنت فً الرٌف فً مصر 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

32 إجمالً نسبة السكان 33 20 22 30 43 49 50 62 62 72 73

29 إناث 30 33 33 34 44 44 48 49 60 60 62

40 ذكور 41 41 43 45 52 53 54 54 64 65 66

40 41 41 43 45 52 53 54 54 64 65 66 29 30 33 33 34 44 44 48 49 
60 60 62 

32 33 20 22 30 
43 49 50 62 

62 72 73 
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 السكان المشتركٌن فً الإنترنت فً الحضر فً مصر 

https://datareportal.com/
http://www.campas.gov.eg/
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ٝرخُشؿْ ٖٓ . طنخكش ًخكش ٓئعغخص حُذُٝش ٖٓ أؿَ ٗؾش حُؼوخكش ٝحُظٞػ٤ش حُشه٤ٔشلارذ ٖٓ 

ٓـٜٞدحص حُلٌٞٓش حُٔقش٣ش ُظو٤َِ حلا٤ٓش حُشه٤ٔش ك٢ ٓقش حلا حٕ حلإكقخث٤خص طؾ٤ش ٖٓ خلاٍ 

حلاطلخد حُذ٢ُٝ ُلاطقخلاص ٝٝصحسس حلاطقخلاص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ا٠ُ إٔ ٓقش لاطضحٍ 

٤ش ًز٤شس. ٣ٝظٜش رُي رؾٌَ ٝحمق ر٤ٖ ٓـٔٞػخص حُٔـظٔغ رخخظلاف حُ٘ٞع طؼخ٢ٗ ٖٓ أ٤ٓش سهٔ

ٝحُؼٔش ٝٓغظٟٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُٔ٘طوش حُــشحك٤ش. ٣ٝظٜش رُي ر٤ٖ حُشؿخٍ ٝحُغ٤ذحص حُز٣ٖ ٣ظشحٝف 

ع٘ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن ربٌٓخ٤ٗش ٝفُْٜٞ ٝحعظخذحْٜٓ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص  74، 15ٓؼذٍ أػٔخسْٛ ر٤ٖ 

%، 4552 ُلإٗخع% ر٤٘ٔخ رِـض 53رخُ٘غزش ُِزًٞس  2010حُ٘غزش ػخّ ٝحلاطقخلاص ك٤غ رِـض 

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٗغزش حُغٌخٕ ك٢ 56،% ك٢ حُلنش 73كٞح٢ُ  2021ر٤٘ٔخ ٝفِض حُ٘غزش ك٢ ػخّ 

(  ٝرطز٤ؼش حُلخٍ هذ حسطلؼض حُ٘غذ رؾٌَ ِٓلٞظ الا أٗٚ ٣ٌٖٔ 6،5حُش٣ق ًٔخ ٣ٞمق حُؾ٤ٌِٖ)

ًٔغظ٣ٞخص حُذخَ ٝحُظؼ٤ِْ  ٝحؿظٔخػ٤شٝػوخك٤ش  حهظقخد٣شَٓ حسؿخع ٛزح حُظلخٝص ك٢ حُ٘غذ ا٠ُ ػٞح

 ُلٌشس حلإٗظشٗض. حلاؿظٔخػ٢ٝحُؼوخكش ٝحُوزٍٞ 

( 7ٝك٢ اهخس كشؿ حُذُٝش حُٔقش٣ش ُ٘ؾش حُظؼ٤ِْ حُشه٢ٔ ك٢ ٓقش ٣ٞمق حُؾٌَ )

 (2010/2021طشط٤ذ ٓقش ك٢ حُٔئؽش حُؼخ٢ُٔ ُِظؼ٤ِْ حُشه٢ٔ خلاٍ حُلظشس ٖٓ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Ricardo Hausmann et.al., Global gender Gap Report., World Economic 

Forum, Geneva, March 2021, p. 179,180. 

٣ٝلاكع حسطلخع طو٤٤ْ ٓقش ك٢ حُٔئؽش حُؼخ٢ُٔ ُِظؼ٤ِْ حُشه٢ٔ خلاٍ حُغ٘ٞحص حلأخ٤شس، 

، 2021% ك٢ ػخّ 0597، أسطلغ ٤ُقَ ا٠ُ 2010% ك٢ ػخّ 0589كزؼذ إٔ ًخٕ ٓئؽش حُظو٤٤ْ 

ٝٛٞ ٓخ ٣ئًذ ػ٠ِ ٓخ كووظٚ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ حُٔقش١ ٖٓ طوذّ ِٓٔٞط ػزش ٓشحكَ ػذ٣ذس خلاٍ 

ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُوطخع حُظؼ٢ٔ٤ِ ٌٝٓٞٗخطٚ ٖٓ  حلاطقخلاصحُلظشس حلأخ٤شس طخِِٜخ دٓؾ 

وذحس ٓلذد ا٠ُ خلاٍ ادخخٍ حلإٗظشٗض ا٠ُ حُٔئعغخص ٝط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش ُِؼخ٤ِٖٓ رٜخ رٔ

 حُزشٓـ٤خص.ؿخٗذ طط٣ٞش 

ٝر٘خء ػ٠ِ رُي سًض هطخع طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطقخلاص ػ٠ِ طز٢٘ أكذع حُظو٤٘خص 

ك٢ ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطقخلاص حُظ٢ طغخْٛ ك٢ ٗؾش حُؼوخكش حُشه٤ٔش ٖٝٓ ػْ ا٣ـخد 

 Digital)كٍِٞ ُِونخ٣خ حُظ٢ طؾـَ حُٔـظٔغ، ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ حُلٍِٞ ادخخٍ حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش 

Citizen)  ك٢ ٓـظٔغ طو٢٘ ػٖ هش٣ن حلاعظؼخٗش رظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطقخلاص، ٝخخفش

ُِلجخص ًز٤شس حُغٖ ٝر١ٝ حلاكظ٤خؿخص حُخخفش ٝطغؼ٠ ا٠ُ حلإ٣لخء رٔظطِزخص حُٔـظٔغ.
 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

134 إجمالً الدول محل البحث 135 135 142 142 145 144 144 149 153 156 156

0.89 التمٌٌم النهائً 0.91 0.92 0.92 0.94 0.94 0.95 0.96 0.97 0.97 0.97 0.97

110 الترتٌب العالمً 110 110 110 109 115 112 104 99 102 105 105

110 110 110 110 109 115 112 104 99 102 105 105 0.89 0.91 0.92 0.92 0.94 0.94 0.95 0.96 0.97 0.97 0.97 0.97 

134 135 135 142 142 145 144 144 149 153 156 156 
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٣ٝوقذ رخُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ٓقطِق ٣وقذ رٚ حُوذسس ػ٠ِ حعظخذحّ حُظو٤٘ش حُشه٤ٔش ٝٝعخثَ            

ش ٝٓغئُٝش ٝكخػِش، ٝحُظ٢ ط٘ؾؤ ٓ٘ز عٖ ٓزٌشس ك٤غ ٣ظؼِْ حُطلَ حُٔٞحه٘ش حلاػلاّ رطشم آٓ٘

حُشه٤ٔش ك٢ ٓشحكَ ع٤٘ش ٓزٌشس. ًٔخ حٜٗخ هٞحػذ حُغِٞى حُظ٢ طؼظٔذ ػ٠ِ حعظخذحٓخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حُٔظؼذدس، ٓؼَ حعظخذحٜٓخ ٖٓ أؿَ حُظزخدٍ حلإٌُظش٢ٗٝ ُِٔؼِٞٓخص، ٝحُٔؾخسًش حلاٌُظش٤ٗٝش حٌُخِٓش 

، ٝؽشحء ٝر٤غ حُزنخثغ ػٖ هش٣ن حلإٗظشٗض ... ٝؿ٤شٛخ، ٝرزُي ٣قزق حُٔٞحهٖ ك٢ ك٢ حُٔـظٔغ

)www.new-ظَ حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش ٓٞحهٖ سه٢ٔ ٣غظخذّ حلإٗظشٗض رؾٌَ كؼخٍ ٝٓ٘ظظْ

)educ.com 
 
 

ش حُٞه٤٘ش ٝك٢ ٛزح حُقذد هخٓض ٝصحسس حلاطقخلاص حُٔقش٣ش رظؤع٤ظ "حلأًخد٤ٔ٣

ًٔزخدسس ٖٓ سث٤ظ حُـٜٔٞس٣ش  2018ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ُلأؽخخؿ ر١ٝ حلإػخهش" ك٢ ٤ُٞ٣ٞ 

رخػظزخسْٛ ٖٓ حُلجخص حُظ٢ هذ طـذ فؼٞرش ك٢ حعظخذحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلذ٣ؼش ٖٝٓ ػْ أ٠ُٝ رخلاٛظٔخّ 

لاعظؼ٘خث٤ش ك٢ ك٢ ٛزح حُقذد. ٝطٜذف ا٠ُ ط٤ٌٖٔ ٝطط٣ٞش ٜٓخسحطْٜ ٝهذسحطْٜ ٝحعظـلاٍ هذسحطْٜ ح

طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٖٓ خلاٍ طٞك٤ش كشؿ ُِظذس٣ذ ٝر٘خء هذسحص حلأؽخخؿ 

ر١ٝ حلإػخهش حُٔقش٤٣ٖ ٝحُؼشد ٝحلاكخسهش، ٝحطخكش رشحٓؾ حُظذس٣ذ حُٔظوذٓش رخعظخذحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حلإػخهش ٝؿ٤شْٛ، حُٔغخػذس. أمق ا٠ُ رُي حٕ حلاًخد٤ٔ٣ش طذػْ حُٔزظٌش٣ٖ ٝحُٔطٞس٣ٖ ٖٓ ر١ٝ 

 )www.mcit.gov.eg(رٜذف دػْ ط٤ٌٖٔ حلأؽخخؿ ٖٓ ر١ٝ حلإػخهش

ك٢ ٛزح حُقذد ٓخ هخٓض رٚ ٓقش ربٗؾخء "ٓـِظ ٝه٢٘ ُِزًخء  حُٜخٓشٖٝٓ حلأٓٞس 

ٛذكٚ ٝمغ حلاعظشحط٤ـ٤ش حُٞه٤٘ش ُِزًخء حلافط٘خػ٢ رخُظؼخٕٝ  2019حلافط٘خػ٢" ك٢ ٗٞكٔزش 

ٓغ ٝصحسس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝطٜذف ا٠ُ حعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُزًخء حلافط٘خػ٢
9
.
 

ك٢ 

ك٢ اهلام رشٗخٓؾ ؽخَٓ ُظؼو٤ق ؿ٤ٔغ ٓٞظل٢ حُلٌٞٓش كٍٞ ر٘خء ٓقش حُشه٤ٔش. ٝدٝسٛخ ٣ظٔؼَ 

حعظخذحٓخص حُزًخء حلافط٘خػ٢. ًٔخ ٣وّٞ ػ٠ِ حهظشحكخص حُظؾش٣ؼخص ٝحُغ٤خعخص حُٔظؼِوش 

رخُـٞحٗذ حلاهظقخد٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ُظطز٤وخص حُزًخء حلافط٘خػ٢، ٣ٝغؼ٠ ا٠ُ حُظؼخٕٝ ٓغ حُٔئعغخص 

دس ٖٓ خزشحطٜخ، ًٝزُي ٓشحؿؼش حلاطلخه٤خص حُظ٢ طزشٜٓخ حُذ٤ُٝش حُل٤ٌٓٞش ٝؿ٤ش حُل٤ٌٓٞش ُلاعظلخ

 حُذُٝش ك٢ ٛزح حُٔـخٍ. 

ٓقش حٍٝ ٓ٘قش حٌُظش٤ٗٝش  أهِوضٝك٢ ٓـخٍ حُغ٤خدس حُشه٤ٔش ٝٗؾش حُٞػ٢ حُشه٢ٔ 

ٝحُٜذف ٜٓ٘خ  ؿ٤٘ش،٤ِٕٓٞ  360ٖٓ ٓـٔٞػش ٓزخؽش حُٔخ٤ُش حكظشحم٤خ  رظٌِلش  Du Playُِزٞسفش 

ؼٔش٣ٖ ٝطللض دخٍٞ ٓغظؼٔش٣ٖ ؿذد ٝٗؾش حُؼوخكش حلاعظؼٔخس ٝحلادخخس، طِز٤ش ؿ٤ٔغ حكظ٤خؿخص حُٔغظ

ك٤غ طٞكش ُِٔغظؼٔش كشفش حُظذحٍٝ رؾٌَ كو٤و٢ ٝرذٕٝ ا٣ذحع أ١ ٓزخُؾ، ًٔخ طظ٤ٔض رز٤خٗخص 

حُغٞم حُلو٤و٤ش حلاكظشحم٤ش لإػذحد حُٔغظؼٔش٣ٖ ُِظذحٍٝ ر٘ـخف ػزش حلإٗظشٗض ك٢ حُزٞسفش 

حُٔقش٣ش
10
 .

 

                                                           
9

٣ؼشف حُزًخء حلافط٘خػ٢ رؤٗٚ طؤ٤َٛ كٞحعذ طؼَٔ ػ٠ِ حٗظخؽ ٝحفط٘خع رًخء آ٢ُ ٣لخ٢ً ك٢ ٤ٔٓضحطٚ حُزًخء حُزؾش١  

ص ك٢ ٓـخٍ حخظقخؿ ٓؼ٤ٖ ٝط٤ٌٖٔ حلاُش ٖٓ حُو٤خّ رخُٜٔخّ ، ٣ٝغظخذّ ك٢ حطخخر حُوشحسحأًؼشٝدهش  أًزشٌُٖٝ رغشػش 

حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ حُزًخء حُزؾش١ ػ٘ذ أدحثٜخ ٓؼَ حلاعظ٘ظخؽ حُٔ٘طو٢ ٝحُوذسس ػ٠ِ حُظؼذ٣َ، رٔخ ٣ؾْ آٌخ٤ٗش حسطـخٍ سد 

ٝحلاعظلخدس ٖٓ  حُلؼَ رؾٌَ طِوخث٢ ُٔٞحؿٜش حُظـ٤شحص ؿ٤ش حُٔظٞهؼش، ٝحُوذسس ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُزحط٢ ٝحُظل٤ٌش ٝحلاًظؾخف

 2019( حُـٜٔٞس٣ش حُِز٘خ٤ٗش 02050-2020حُظـخسد حُغخروش. حلاعظشحط٤ـ٤ش ُِزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ حُق٘خػش حُِز٘خ٤ٗش )

 .24،25ؿ
10

ٛزح ٝهذ هخٓض ٓـٔٞػش ٓزخؽش حُٔخ٤ُش ربٗؾخء ػذس ٓ٘قخص ك٢ حُوطخع حُٔخ٢ُ ٜٓ٘خ ًٔ٘قش حلادخخس ٝحلاعظؼٔخس  

٣ْ أدٝحص طذحٍٝ كذ٣ؼش رذٕٝ ػُٔٞش ٝرذٕٝ كذ أد٠ٗ ُلظق حُلغخد، ك٢ ٓقش، ًٝزُي ٓ٘قش رؾؤٕ طوذ

ٝٓ٘قخص طوّٞ رظوذ٣ْ دٝسحص طؼ٤ٔ٤ِش ُِٔغظؼٔش حُٔزظذة ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُٔ٘قخص حلأخشٟ، اػلإ أٍٝ ٓ٘قش 

، حٗظش رخُظلق٤َ: ٣2021٘خ٣ش  ٤ِٓ12ٕٞ ؿ٤٘ٚ رظخس٣خ  360اٌُظش٤ٗٝش ُِزٞسفش حكظشحم٤ خ رظٌِلش 

www.almasryalyoum.com 

http://www.new-educ.com/
http://www.new-educ.com/
http://www.mcit.gov.eg/
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ًخكش ٛزٙ حُٔزخدسحص حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٓقش ك٢ هش٣ن  اهلامخُشؿْ ٖٓ ٝؿذ٣ش رخُزًش حٗٚ ر

حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ٝٓلٞ حلأ٤ٓش حُشه٤ٔش، الا إٔ حُلـٞس ٓخصحُض ٝحعؼش ه٤خعخ  رخُذٍٝ حلأخشٟ حُٔٞحص٣ش 

ُٔقش حهظقخد٣خ ، ٝأ٣نخ حطغخع ٛٞس حلأ٤ٓش حُشه٤ٔش حُظ٢ طلظخؽ ٓـٜٞدحص أًزش ٖٓ ؿخٗذ حُلٌٞٓش 

حسس حُظشر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ُنٔخٕ طؤ٤َٛ حلأؿ٤خٍ حُـذ٣ذس، ٝر٘خء ر٤٘ش طلظ٤ش سه٤ٔش حُٔقش٣ش، ٝخخفش ٝص

ٖٓ أؿَ ٗؾش حُظٞػ٤ش رؤ٤ٔٛش حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ٝٓلٞ حلا٤ٓش حُشه٤ٔش. ٝأمق ا٠ُ رُي رزٍ حُٔـٜٞد 

ٖٓ ؿخٗذ حُٔٞحهٖ حُٔقش١ ك٢ طؼو٤ق ٗلغٚ ػوخكش سه٤ٔش، لاع٤ٔخ رؼذ ؿخثلش ًٞسٝٗخ حُظ٢ أٝؿزض 

ِٚ، رلا حعظؼ٘خء، طلٍٞ سه٢ٔ ك٢ ًخكش حُٔؼخٓلاص ٝحُخذٓخص، ٓٔخ ططِذ حُظؼو٤ق ػ٠ِ حُؼخُْ ً

حُشه٢ٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٌَُ ٓٞحهٖ كظ٠ ٣ظٌٖٔ ٖٓ حلاعظلخدس ٖٓ ًخكش حُخذٓخص ٝحُٔ٘ظـخص حُشه٤ٔش، 

ٝرذٕٝ حُؼوخكش حُشه٤ٔش ٣ٌٕٞ أٓخٓٚ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُؼوزخص ٝحُقؼٞرخص ُِلقٍٞ ػ٠ِ حُخذٓخص حُؼخد٣ش 

 حُٔقش٣ش. ك٢ حُذُٝش

 اٌّطٍت اٌضبٌش

 الإطبس اٌزششٌؼً اٌشلًّ

ؿ٢٘ ػٖ حُز٤خٕ إٔ أ١ طلٍٞ حهظقخد١ ٣ظطِذ ٝؿٞد طؾش٣ؼخص ٝهٞح٤ٖٗ ط٘ظٔٚ ًٔظِش 

هخ٤ٗٞٗش طل٢ٔ ٛزح حُظلٍٞ ٝطلذد آ٤ُخطٚ ٖٓ ؿٜش، ٝأ٣نخ  طلذد كوٞم ٝٝحؿزخص ًَ هشف ك٢ ٛزح 

٣ظْ حُظلٍٞ ك٢ ر٤جش طؾش٣ؼ٤ش  حُظلٍٞ ٝطٞحؿٚ أ١ حخظشحم أٝ طؼذ١ ػ٤ِٚ ٖٓ ؿٜش أخشٟ، كظ٠

 ٓٞحًزش ٝٓٞحثٔش ُٚ.

ٝهذ عـؼض ٓقـش ٓ٘ـز أٝحعـو حُوـشٕ حُٔخم٢ ا٠ُ افـذحس ٓـٔٞػـش هٞح٤ٗـٖ ٝع٤خعـخص 

ط٘ظـْ ٤ًل٤ـش حُٔلخكظـش ػِـ٠ حُٔلظٟٞ حُشهٔـ٢ ٓؼـَ: هخٗـٕٞ اٗؾـخء دحس حُٞػخثـن حُو٤ٓٞـش سهـْ 

كلظٜـخ ٝحُظـ٢ طؼـذ ٓـخدس ُظخس٣ـخ ٓقـش ٝحخظقخفٜـخ رـٔـغ حُٞػخثـن ٝ 1954ُغـ٘ش  356

رؾـؤٕ حُٔلخكظـش ػِـ٠  1975ُغـ٘ش  121ٝط٤غـ٤ش دسحعـظٜخ ٝحُؼٔـَ ػِـ٠ ٗؾـشٛخ؛ هخٗـٕٞ سهـْ 

حُٞػخثـن حُشعـ٤ٔش ُِذُٝـش ٝط٘ظ٤ـْ أعـِٞد ٗؾـشٛخ ٝرُـي رخُ٘غـزش ُِٔغـظ٘ذحص حُشعـ٤ٔش حُظـ٢ 

حُوٞٓــ٢ ٝحُظــ٢  ٣٘ـــ حُذعــظٞس أٝ حُوخٗــٕٞ ػِــ٠  طظؼِـن رخُغ٤خعـخص حُؼ٤ِـخ ُِذُٝـش أٝ رخلأٖٓ

ُغ٘ش  82ٗؾــشٛخ كــٞس فذٝسٛــخ أٝ اهشحسٛــخ؛ ٝهخٗــٕٞ كٔخ٣ــش كوــٞم ح٤ٌُِٔــش حُلٌش٣ــش سهْ 

رنــْ ٓــخ ُــذٟ حُــٞصحسحص  2011، ٝأخ٤ــشح  هــشحس ٓـِــظ حُــٞصسحء كــ٢ ٓخ٣ــٞ 2002

ٝهخٓض ٝصحسس حلاطقخلاص  ـٖ ٝػخثــن سعـ٤ٔش ا٠ُ دحس حُٞػخثـن حُو٤ٓٞـش، ٝح٤ُٜجــخص حُل٤ٌٓٞــش ٓـ

ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ـخ حُٔؼِٞٓـخص رظؾـ٤ٌَ ُـ٘ـش ٓـٖ حُخزـشحء، ر١ٝ حُظخققـخص حُٔخظِلـش حُوخ٤ٗٞٗـش 

ٝحُظو٤٘ـش، ٓـٖ أؿـَ ف٤خؿـش ٓـٔٞػـش ٓـٖ حُوٞح٤ٗـٖ حُـذ٣ـذس حُظـ٢ طظطِزٜـخ حُٔشكِـش حُوخدٓـش، 

مٜٔ٘ـخ ٓـٔٞػـش ٓـٖ حُوٞح٤ٗـٖ ٝحُظؾـش٣ؼخص رحص حُقِـش رخُٔلظـٟٞ حُشهٔـ٢، ٜٝٓ٘خ  ٝحُظـ٢ ٓـٖ

ٓؾشٝع هخٕٗٞ أٖٓ حُلنخء ٝ ٓؾشٝع هخٕٗٞ كش٣ش حُ٘لخر ا٠ُ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص

.(11حلاعظشحط٤ـ٤ش حُو٤ٓٞش ُِظلٍٞ حُشه٢ٔ حُؼشر٢،حُٔؼِٞٓخط٢)
  

ح ُِظـ٤شحص حُٜخثِش حُظ٢ طؾٜذٛخ ٓقش ك٢ طٞك٤ش خذٓخص حلاطقخلاص ٝحُظلٍٞ ا٠ُ  ٝٗظش 

ٓـظٔغ سه٢ٔ، ط٢ُٞ حُلٌٞٓش أ٤ٔٛش ُظط٣ٞش هطخع طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطقخلاص ٝٓٞحًزش 

حُظطٞسحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝاٗؾخء ٗظخّ ر٤ج٢ ؿذ٣ذ ٓظطٞس، رُي ٖٓ خلاٍ افذحس ػذد ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ 

ط٘ظْ ٛزح حُوطخع. ٝطظؼخٕٝ ٝصحسس حلاطقخلاص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٓغ  حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ
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حُوطخػخص حلأخشٟ لإفلاف حُز٤جش حُظؾش٣ؼ٤ش ٖٓ خلاٍ حفذحس ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ طشطٌض ػ٠ِ 

 )www.mcit.gov.eg(كٔخ٣ش ح٣ُٜٞش حُٔقش٣ش

)  

ظؼِن ربفذحس هخٕٗٞ ٓظخقـ ك٢ ٛزح حُؾؤٕ رَ حٗٚ ٣ظؼِن ُٝٔخ ًخٕ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ لا ٣

رٌخكش حُوٞح٤ٖٗ حلاهظقخد٣ش ٝؿ٤ش حلاهظقخد٣ش ك٢ رؼل حلأك٤خٕ، كوذ طْ رخُلؼَ افذحس ٓـٔٞػش ٖٓ 

حُوٞح٤ٖٗ ٛذكٜخ كٔخ٣ش حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ٝطوش٣ش أكٌخّ ؿذ٣ذس ٓظؼِوش رشهٔ٘ٚ حُذُٝش حُٔقش٣ش، ٖٓ 

 أٜٛٔخ:

، ٝحُز١ 2018ُغ٘ش  ٤175ش حُٔؼِٞٓخص )حُـشحثْ حلاٌُظش٤ٗٝش( سهْ هخٕٗٞ ٌٓخكلش ؿشحثْ طو٘ -

٣شطٌض ػ٠ِ كٔخ٣ش ح٣ُٜٞش حُٔقش٣ش ٖٓ خلاٍ طـش٣ْ حخظشحم ر٤خٗخص حُٔٞحهٖ حُٔظؼِوش رخُزش٣ذ 

حُز٤خٗخص حُؾخق٤ش ٝحلاثظٔخ٤ٗش. ًٔخ هشس كـ٤ش ك٢ حلاػزخص  -حُلغخرخص حُؾخق٤ش -حلاٌُظش٢ٗٝ

ٝأمخف ٓخدس طظؼِن رخُخزشحء ٝحُظؼخَٓ حُذ٢ُٝ ٖٓ أؿَ حُٞفٍٞ  –ُِذ٤َُ حُشه٢ٔ أٓخّ حُوخم٢ 

 ا٠ُ ٓشطٌذ حُـش٣ٔش ك٢ أ١ دُٝش .... ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُٔٞحد حُظ٢ طل٢ٔ ح٣ُٜٞش حُٔقش٣ش. 

 .2019ُغ٘ش  144هخٕٗٞ رظؼذ٣َ رؼل أكٌخّ كٔخ٣ش ح٤ٌُِٔش حُلٌش٣ش سهْ  -

 .2018ُغ٘ش  181هخٕٗٞ كٔخ٣ش حُٔغظِٜي سهْ  -

 .2014ُغ٘ش  15حُظٞه٤غ حلإٌُظش٢ٗٝ سهْ هخٕٗٞ  -

، روقذ كٔخ٣ش حُخقٞف٤ش حُشه٤ٔش 2020ُغ٘ش  151هخٕٗٞ كٔخ٣ش حُز٤خٗخص حُؾخق٤ش سهْ  -

ٔخ٣ش حُز٤خٗخص حُؾخق٤ش )ًخُلغخرخص حُز٤ٌ٘ش ٝحُقٞس ٝح٣ُٜٞش ك٢ ظَ حُز٤جش حُشه٤ٔش ًٝزُي ك

 حُؾخق٤ش ٝؿ٤شٛخ( ٖٓ خلاٍ ٝعخثو سه٤ٔش.

، ٝحُز١ طنٖٔ رخرخ  ًخٓلا  2020ُغ٘ش  ١194 ٝحُـٜخص حُٔقشك٢ سهْ هخٕٗٞ حُز٘ي حُٔشًض -

ُظ٘ظ٤ْ خذٓخص حُذكغ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش، ٝهذّ حلأعخط حُظؾش٣ؼ٢ لاعظخذحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلذ٣ؼش 

ك٢ ٓـخٍ طوذ٣ْ حُخذٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔقشك٤ش حُلذ٣ؼش، ًٔخ كظش حُوخٕٗٞ حُظؼخَٓ رخُؼِٔش حُشه٤ٔش 

ش افذحس حُؼٔلاص حُٔؾلشس ٝحلإطـخس رٜخ أٝ اٗؾخء أٝ طؾـ٤َ ٓ٘قخص ُظذحُٜٝخ )رظ٣ٌٖٞ( ك٤غ كظ

( ٖٓ 206ٗظشح  ُلـْ حُٔخخهش حُظ٢ طؾٞد حُظؼخَٓ رٜخ حُٔخدس )حٝ ط٘ل٤ز حلأٗؾطش حُٔظؼِوش رٜخ، 

 حُوخٕٗٞ.

 .2017ُغ٘ش  72هخٕٗٞ حلاعظؼٔخس سهْ  -

ُشه٤ٔش ك٢ طوذ٣ْ حلإهشحسحص حُنش٣ز٤ش هٞح٤ٖٗ حُنشحثذ حُٔخظِلش حُظ٢ أُضٓض حعظخذحّ حُٔ٘قش ح -

ٝعزَ حُطؼٖ ػ٤ِٜخ، ٜٝٓ٘خ ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ: حُنش٣زش ػ٠ِ دخَ حلأؽخخؿ حُطز٤ؼ٤٤ٖ 

هخٕٗٞ حُنش٣زش ػ٠ِ حُو٤ٔش حُٔنخكش سهْ  -ٝطؼذ٣لاطٚ حُٔظؼخهزش2005ُغ٘ش 91ٝحلاػظزخس٤٣ٖ سهْ 

 ٝطؼذ٣لاطٚ. 2008ُغ٘ش  196حُنش٣زش ػ٠ِ حُؼوخسحص حُٔز٤٘ش سهْ -2016ُغ٘ش  67

حُز١ سعخ حلاػظٔخد ػ٠ِ ٝعخثَ  2020ُغ٘ش 206هخٕٗٞ حلإؿشحءحص حُنش٣ز٤ش حُٔٞكذ سهْ  -

ح٤ٌُٔ٘ش حُلذ٣ؼش رقٞسس ًخِٓش ك٢ حطخخر حلإؿشحءحص حُنش٣ز٤ش رؼذ حُظلٍٞ ٖٓ حلإؿشحءحص حُٞسه٤ش 

ز٢ ٝك٢ ا٠ُ حلإؿشحءحص ح٤ٌُٔٔ٘ش، ُظقزق ٛزٙ حُٞعخثَ ٢ٛ حُٔؼظٔذس هخٗٞٗخ  ك٢ حلاػزخص حُنش٣

حُظٞحفَ ر٤ٖ حلادحسس حُنش٣ز٤ش ٝحٍُٔٔٞ، ٝك٢ حُذكخطش ٝحُغـلاص حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِٚ حٓغخًٜخ 

ٝحُلٞحط٤ش حُظ٢ ٣ِظضّ ربفذحسٛخ، ٝططز٤ن ٗظخّ حُظٞه٤غ حلاٌُظش٢ٗٝ، ٝك٢ عزَ حُطؼٖ ػ٠ِ ٗٔخرؽ 

حُظؼو٤ذ، سرو حُنش٣زش. رخلإمخكش ا٠ُ طٞك٤ذ حلإؿشحءحص حُنش٣ز٤ش ٝطزغ٤طٜخ رؼ٤ذح  ػٖ حُظٌشحس ٝ

ك٤ٌٕٞ ٌَُ ٍٓٔٞ سهْ مش٣ز٢ ٝحكذ ٓٔخ ٣زغو حلإؿشحءحص حُنش٣ز٤ش ٣ٝغظٜذف دٓؾ حلإؿشحءحص 

حُنش٣ز٤ش حُٔخظِلش رخخظلاف أٗٞحع حُنشحثذ ك٢ اؿشحءحص ٓٞكذس، هخُٔخ ًخٗض هخرِش ُِظطز٤ن ػ٠ِ 

http://www.mcit.gov.eg/
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خ ك٢ ًخكش ٛزٙ حلأٗٞحع، أٝ ػ٠ِ ٓخ هذ ٣غظلذع ٖٓ مشحثذ رحص هز٤ؼش ٓٔخػِش حٝ طظلن ك٢ ؿٞٛشٛ

.)alwatannews.com(حُلشحثل حُٔخ٤ُش حٝ طلَ ٓلِٜخ
 

ٓؾشٝع هخٕٗٞ ط٘ظ٤ْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُز١ ٣ٜذف ا٠ُ ط٘ظ٤ْ ٝحعظخذحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش ك٢  -

حلأٗؾطش حُٔخ٤ُش ؿ٤ش حُٔقشك٤ش، ٝٓخصحٍ ه٤ذ حُذسحعش ك٢ ٓـِظ حُ٘ٞحد حُٔقش١.
 

ُغ٘ش  346حُ٘خثذ حُؼخّ هشحس سهْ ٝؿذ٣ش رخُزًش إٔ ك٢ اهخس حُظلٍٞ حُشه٢ٔ أفذس 

رؾؤٕ اٗؾخء ادحسس ٓظخققش ُِظلٍٞ حُشه٢ٔ لإٗلخر حُوخٕٗٞ ٝٝمغ ٓ٘ظٞٓش ٓظٌخِٓش ٝسعْ  2020

حُغ٤خعخص ٝحلاعظشحط٤ـ٤خص ٝحلا٣ُٞٝخص، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حلاعظلخدس ٖٓ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

ذحُش حُ٘خؿضس ٌٝٓخكلش حُلغخد، ٝحلاطقخلاص ك٢ ط٤ٌٖٔ ح٤ُ٘خرش حُؼخٓش ك٢ اٗلخر حُوخٕٗٞ ُظلو٤ن حُؼ

رخلإمخكش ا٠ُ طلو٤ن حُشرو حُٔظٌخَٓ ر٤ٖ ح٤ُ٘خرش حُؼخٓش ًٝخكش هطخػخص حُذُٝش رؾؤٕ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ 

لإٗلخر حُوخٕٗٞ. ًٔخ طغظٜذف حلإدحسس حُظؼخٕٝ ٝحُظ٘غ٤ن ر٤ٖ ح٤ُ٘خرش حُؼخٓش ٝحُـٜخص حلإه٤ٔ٤ِش 

ش حُل٤ٌٓٞش ُظزخدٍ حُخزشحص ٝحُٔؼخسف ٝحُذ٤ُٝش رحص حُقِش، عٞحء حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش أٝ ؿ٤

ٝحخظ٤خس أكنَ حُظطز٤وخص ٝحُزشحٓؾ ٝحُ٘ظْ حلاٌُظش٤ٗٝش حُظ٢ طغخػذ ػ٠ِ طوذ٣ْ خذٓخص ر٤ًش 

ٓغظذحٓش ٝآٖٓ، ٝاػذحد حُظٞف٤خص حُخخفش رخُظؾش٣ؼخص رحص حُقِش رٔـخٍ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ لإٗلخر 

طلو٤ن حُلٔخ٣ش ٝحُظؤ٤ٖٓ حُلاصٓش، ًٝزح حُوخٕٗٞ ٝٓوظشكخص طؼذ٣ِٜخ رٔخ ٣لون دػْ آ٤ُخص حُظ٘ل٤ز ٝ

ُغ٘ش  349حُٔؾخسًش ك٢ حُِـخٕ حُٞه٤٘ش ٝحُظ٘غ٤و٤ش رحص حُقِش، ًٔخ أفذس حُ٘خثذ حُؼخّ هشحس سهْ 

.(2020 كزشح٣ش 19حُؾشٝم، )رٞحرشرؾؤٕ ط٘ظ٤ْ ػَٔ ٓشًض ٓؼِٞٓخص ح٤ُ٘خرش حُؼخٓش 2020
  

ؤٕ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ، خخفش ك٢ أمق ا٠ُ ٓخ طوذّ حُخطٞحص حُظ٢ حطخزطٜخ ٝصحسس حُؼذٍ رؾ

ٓغ ٝصحسس  طْ رخُظؼخٕٝك٤غ  حُشه٢ٔ،حُؾٜش حُؼوخس١ ٝحُٔلخًْ، روقذ ط٤ٜجش ر٤جش حُؼَٔ ُِظلٍٞ 

حلاطقخلاص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص اٗؾخء ػذس ٌٓخطذ ُِظٞػ٤ن طؼَٔ ر٘ظخّ حُؾزخى حُٞحكذ، 

خذٓش حٌُظش٤ٗٝش 13ٝحعظخذحّ أكذع ٗظْ حُظو٤٘ش، رخلإمخكش ا٠ُ اطخكش 
11
.
  

ًٔخ إٔ ٝصحسس حُؼذٍ طغؼ٠ ا٠ُ ط٘ل٤ز ٓؾشٝع " ػذحُش ٓقش حُشه٤ٔش" ػٖ هش٣ن ٤ٌٓ٘ش   

حُٔلخًْ ٝحُظوخم٢ ػٖ رؼذ، ٖٓ أؿَ ط٤غ٤ش ٝطٞك٤ذ اؿشحءحص حُظوخم٢ ٝطلو٤ن حُؼذحُش حُ٘خؿضس 

(ww.jp.gov.egw)ٝطخل٤ق حُؼذء ػٖ حُٔظوخم٤ٖ، خخفش ُٔٞحؿٜش ؿخثلش ًٞسٝٗخ
 
. 

    
حُٔقش٣ش رنشٝسس حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ك٢ ًخكش ٓ٘خك٢  حٛظٔخّ حُذُٝشٝؿ٢٘ ػٖ حُز٤خٕ ٓذٟ 

، حكظظخف 2021حُل٤خس ُظٞحًذ حُظطٞسحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلذ٣ؼش ك٢ حُؼخُْ، كوذ طْ ٓئخشح ك٢ حرش٣َ 

حُٔـٔغ حُٔظٌخَٓ لإفذحس حُٞػخثن حُٔئٓ٘ش ٝحُز٤ًش، حُز١ ٣ظنٖٔ افذحس ٓخظِق حُٞػخثن 

غظٟٞ حُو٢ٓٞ، رؤكذع ٓٞحفلخص حُظؤ٤ٖٓ حُل٤ٌٓٞش ٖٓ خلاٍ ٓ٘ظٞٓش ٓشًض٣ش ٓٞكذس ػ٠ِ حُٔ

حُؼخ٤ُٔش ٝرخعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓظطٞسس ك٢ ٓـخٍ طق٤٘غ ٝافذحس حُٞػخثن حُؼزٞط٤ش ٝحُٔئٓ٘ش
12
.
  

رخلإمخكش ا٠ُ ٓخ طوذّ ٣٘ظظش ٓقش كضٓش أخشٟ ٖٓ ٓؾشٝػخص حُوٞح٤ٖٗ ُظشع٤خ    

حد ٖٝٓ حٓؼِظٜخ: حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ٢ٛٝ ه٤ذ حُذسحعش ٖٓ ؿخٗذ حُلٌٞٓش حُٔقش٣ش ٝٓـِظ حُ٘ٞ

                                                           
11

 وبٌع مركبة، وإدارة الزوجٌة، المور وفً ،(وبنون عام)شامل  ورسمً عام ورسمً لضاٌا توكٌلات: عام الخدمات هذه أهم من 

 موثك محرر وبتصحٌح رسمً، وإلرار المساحٌة، البٌانات على تعدٌلات وجود وعدم وإلرارات، مركبة بٌع عمد وتوثٌك مركبة،
 الدفع وسائل إحدى خلال من الالكترونً المولع عبر عنها المستحك الممابل وسداد أطرافها بٌانات ملء الشأن صاحب ٌتولى والتً

 .منه محرره لاستلام المراد والفرع الولت واختٌار الالكترونٌة،
12

 والعمود والتوكٌلات والوفاة المٌلاد شهادات مثل الهوٌة وثائك: أهمها والوثائك المستندات من كبٌر عدد اصدار على المجمع ٌعمل 

 كارت مثل المختلفة المسبك الدفع كروت-الكترونٌاً  تتبعه ٌمكن ضرٌبً ذكً ملصك-المدفوعات كروت-الجنائٌة الحالة وصحٌفة
 المؤمنة، والأوراق للوثائك تأمٌن كعنصر وتضاف التملٌدٌة للأختام بدٌلة مؤمنة ملصمات وغٌرها والغاز والكهرباء المٌاه عدادات
 انظر. للدولة الرسمٌة الوثائك كافة-الجامعٌة الشهادات-إلكترونٌة لٌادة رخص-المحاكم شهادات-"هولوجرامً أمان عنصر"ب وتعرف

 .السٌسً الرئٌس افتتحه الذي المؤمنة الوثائك إصدار مجمع ٌمدمها مهمة خدمات7170-2-2-الأهرام بوابة

http://www.jp.gov.eg/
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هخٕٗٞ حُظـخسس حلاٌُظش٤ٗٝش ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ حلأخشٟ رحص  -هخٕٗٞ حُٔؼخٓلاص حلاٌُظش٤ٗٝش

 حُقِش.

 

 اٌفصً اٌضبًٔ

ضّٓ سؤٌخ ٚرحمٍك اٌزٍّٕخ اٌّسزذاِخ  اٌّصشفًاٌشّٛي اٌشلًّ 

 2030ِصش

 ط٤ٜٔذ ٝطوغ٤ْ:

ك٢ ٝهض ٣ٞدع ك٤ٚ طظغخسع خطٞحص حُذُٝش حُٔقش٣ش ٗلٞ حُظلٍٞ ُلاهظقخد حُشه٢ٔ، 

حُؼخُْ حلاهظقخد حُظو٤ِذ١ ر٘غذ ٓظلخٝطش. ُْٝ طخشؽ ٓقش، ًٔخ عزن ا٣نخكٚ، ػٖ ٛزح حُغزخم 

ٝؿ٢٘ ػٖ حُز٤خٕ  حُذ٢ُٝ رَ طغؼ٠ رٌَ هٞس ُلشك حُٔ٘ظٞٓش حُشه٤ٔش ػ٠ِ ًخكش هطخػخص حُذُٝش.

حُٔقشك٢، حٕ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ٣ظطِذ طنخكش ًخكش حُـٜٞد خخفش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُوطخػ٤ٖ حُٔخ٢ُ ٝ

رخػظزخسٛٔخ ٓظشحرط٤ٖ ٝٓظذحخ٤ِٖ ٖٓ حؿَ طلو٤ن حُشهٔ٘ش حُظ٢ طغ٤ش رؾؤٜٗخ ٓقش خطٞحص كؼ٤ؼش 

 ٝٓظطٞسس ك٢ ٛزح حُقذد.

كؼ٠ِ حُقؼ٤ذ حلاهظقخد١ أفزق حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ٖٓ حُ٘ظخّ حُظو٤ِذ١ ك٢ حُوطخع حُٔخ٢ُ 

حُخذٓخص ٝعشػظٜخ ًٝزُي ٝحُٔقشك٢ ا٠ُ حُ٘ظخّ حلإٌُظش٢ٗٝ ُٚ طؤػ٤شٙ حُٔزخؽش ػ٠ِ ؿٞدس طوذ٣ْ 

طلو٤ن أًزش حُؼٞحثذ ٗظ٤ـش خلل طٌِلش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ًٝغذ ػ٘قش حُٞهض ك٢ أدحء حُؼ٤ِٔخص 

حُٔقشك٤ش ٝحُز٤ٌ٘ش، ٓٔخ عخػذ رذٝسٙ ػ٠ِ ص٣خدس ٗٔٞ ٓؼذٍ حلاٗظخؿ٤ش رؾٌَ ٓشطلغ ػ٠ِ حُٔذٟ 

 حُوق٤ش.

٤ش ُِذُٝش ػٖ هش٣ن ٝك٤ٔخ ٣خـ حُوطخع حُٔخ٢ُ ك٢ حُذُٝش، كخٕ طلق٤َ حُٔٞحسد حُٔخُ

ٓخ٤ً٘خص حُذكغ حلإٌُظش٤ٗٝش ك٢ حُٞكذحص حُلغخر٤ش رخُٔشحكن حلإدحس٣ش ُِذُٝش هذ ػَٔ ػ٠ِ   طو٤َِ 

فشف أمق ا٠ُ رُي إٔ كذس حُز٤شٝهشحه٤ش ٝعخػذ ػ٠ِ عشػش اٗـخص حُٔٞحه٤ٖ٘ ُخذٓخطْٜ، 

حُؼوش ُذٟ حُوطخع ٓغظلوخص حُٔ٘ظلؼ٤ٖ اٌُظش٤ٗٝخ  ك٢ حُظؼخهذحص حُل٤ٌٓٞش أدٟ ا٠ُ خِن هذس ٖٓ 

حُخخؿ ك٢ حُظؼخَٓ حُٔغظٔش ٓغ أؿٜضس حُذُٝش ك٢ ًخكش طؼخهذحطٜخ، ٣ٝظطِذ رُي طط٣ٞش حُـٜخص 

 حلإدحس١ ُِذُٝش ُظظٞحكن ٓغ خطو حُظلٍٞ حُشه٢ٔ.

ُٝٔخ ًخٕ حُوطخع حُٔقشك٢ ٛٞ حُوطخع حُٔغجٍٞ ػٖ حُظلٞلاص حُشه٤ٔش ك٢ ًخكش هطخػخص 

حُذُٝش، كوذ حعظٞؿذ كذٝع طلٞلاص طو٤٘ش ػخ٤ُش حٌُلخءس، أعٜٔض رذٝسٛخ ك٢ طوذّ ٛزح حُوطخع ػ٠ِ 

 حُقؼ٤ذ حُذحخ٢ِ ٝحُذ٢ُٝ. 

؛ُنْ ؿ٤ٔغ  (www.albankaldawli.org)ٝؿ٢٘ ػٖ حُز٤خٕ حٕ طوش٣ش حُز٘ي حُذ٢ُٝ

 2020ػخٓخ  ا٠ُ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ رلٍِٞ ػخّ  15حُزخُـ٤ٖ ك٢ حُؼخُْ حُز٣ٖ طض٣ذ أػٔخسْٛ ػٖ 

ٝ ُذٟ حُؾشًخص حُظ٢ طوذّ خذٓخص ٓخ٤ُش ٖٓ خلاٍ حُٜخطق أٝحٓظلاًْٜ كغخرخص ك٢ حُز٘ٞى 

ُلغخرخص حُٔقشك٤ش ٝؿ٤ش حُٔقشك٤ش، أٝمق حُٔلٍٔٞ ًخٕ ُٜخ دٝس ٛخّ ك٢ ص٣خدس ٗغزش ٤ٌِٓش ح

ٝ ؽشًخص أ٤ِٓخس ؽخـ كغخرخص ك٢ حُز٘ٞى  358ك٢ ٛزح حُقذد حٓظلاى هشحرش  2017حُظوش٣ش ػخّ 

% ك٢ 51% ٖٓ حُزخُـ٤ٖ ك٢ حُؼخُْ، ٓوخسٗش ر٘غذ هذسص ر٘لٞ 69طوذ٣ْ حُخذٓخص حُٔخ٤ُش ر٘غذ 

٠ِ كغخرخص ٓقشك٤ش ٓ٘ز ٤ِٓخس ؽخـ رخُؾ ػ 152. ًٔخ كقَ 2015% ػخّ 62، 2011ٝػخّ 

ٝرُي ٝكوخ  ُوخػذس  2017ٕ ٤ِٓ2014ٕٞ رخُؾ خلاٍ حُلظشس ر٤ٖ ػخ٢ٓ  515، ْٜٓ٘ 2011ػخّ 

 حُٔئؽش حُؼخ٢ُٔ ُِؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ.

http://www.albankaldawli.org/
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ٝرخُشؿْ ٖٓ رُي كٜ٘خى طزخ٣ٖ ٝحمق ر٤ٖ حُذٍٝ حُٔخظِلش ك٢ حسطلخع ٓؼذلاص حُؾٍٔٞ 

 157ذخَ ٝحُٔغظٟٞ حُؼوخك٢. كٔخصحٍ ٛ٘خى حُٔخ٢ُ ٖٝٓ ػْ حُشه٢ٔ ٝكوخ  ُٔؼخ٤٣ش حُ٘ٞع ٝٓغظٟٞ حُ

٤ِٓخس رخُؾ لا ٣ٔظٌِٕٞ كغخرخص ٓقشك٤ش، رخُشؿْ ٖٓ إٔ ػِؼ٤ْٜ ٣ٔظٌِٕٞ ٛٞحطق ٓلُٔٞش، ٖٝٓ ػْ 

٣ٌٖٔ حدخخُْٜ ك٢ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ٖٓ خلاٍ فشف حلأؿٞس حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔؼخؽخص ٝحلاػخٗخص 

٤ِٓٞٗخ ك٢  95ؼخُْ ٖٓ ر٤ْٜ٘ حلاؿظٔخػ٤ش، أ١ كقٍٞ ٓخثش ٤ِٕٓٞ رخُؾ حخش٣ٖ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُ

حُزِذحٕ حُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ حُخذٓخص حُٔخ٤ُش حُشع٤ٔش، ٝٛ٘خى كشؿ أخشٟ ُض٣خدس ٤ٌِٓش حُلغخرخص 

(www.albankaldawli.org)ٝحعظخذحٜٓخ ٖٓ خلاٍ حُٔذكٞػخص حُشه٤ٔش
 
.
  

٣ظطِذ حطخخر اؿشحءحص ٓؼ٤٘ش طظ٘خعذ ٓغ ٝؿذ٣ش رخُزًش حٕ حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ حُشه٢ٔ 

ظشٝف ًَ دُٝش حعظ٘خدح  ا٠ُ حُٔؼخ٤٣ش ٝحُٔٔخسعخص حُذ٤ُٝش، ٝٛزح ٓخ أًذص ػ٤ِٚ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ 

( ػ٠ِ ه٤خّ ًَ دُٝش رٔشحػخس خقٞف٤ظٜخ ٝظشٝكٜخ حُٔل٤ِش OECD) شٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣

ٜخ، ٝرُي ػ٘ذ ر٘خء حلاعظشحط٤ـ٤ش ٝدسؿش حُظطٞس ك٢ حُوطخع حُٔخ٢ُ ٝدسؿش حُٞػ٢ حُٔخ٢ُ ُٔٞحه٤٘

.(2: 2015حُؼشر٢، حُ٘وذ ف٘ذٝم)حُٞه٤٘ش 
  

ٝطززٍ حُذُٝش حُٔقش٣ش حُـٜذ حُٔطِٞد ٖٓ خلاٍ حُظؾش٣ؼخص ٝطط٣ٞش حُوطخع حُٔقشك٢ 

ٝسكغ حُٞػ٢ ٝحُؼوخكش حُشه٤ٔش ُلغ ًخكش حُٔٞحه٤ٖ٘ ا٠ُ حُلقٍٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص ٝحُخذٓخص حُٔخ٤ُش 

 ط٤ش حُؼخد٣ش ٝرُي رظٌِلش ٓوزُٞش ًظٞؿٚ ػخّ ٗلٞ حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ حُشه٢ٔ. ُظِز٤ش حكظ٤خؿخطْٜ حُل٤خ

ٝك٢ ٛزح حُقذد ٣ٌٖٔ طلذ٣ذ حٌُؼخكش حُز٤ٌ٘ش ك٢ ٓقش ًٔئؽش ٛخّ ُض٣خدس حلاػظٔخد ػ٠ِ 

 .2019ٝكظ٠  2009( خلاٍ حُلظشس ٖٓ 8حُخذٓخص حُٔقشك٤ش، ٣ٝٞمق رُي ك٢ حُؾٌَ سهْ )

 

 

 

 

Source: Banking Density 1991-2020, Yearly (unit/person), the central bank of Egypt. 

 2009% ك٢ ػخّ ٣ٝ2253ظنق ٖٓ ٛزح حُؾٌَ حسطلخع حٌُؼخكش حُز٤ٌ٘ش ك٢ ٓقش ٖٓ 

، ٣ٝؼذ رُي طضح٣ذ ك٢ ص٣خدس حٌُؼخكش حُز٤ٌ٘ش ٣ٝئًذ ػ٠ِ ٓذٟ 2019% ك٢ ػخ2353ُّظقَ ا٠ُ 

ض٣خدس، خخفش ك٢ ظَ طضح٣ذ حُٔ٘ظـخص ٝحُخذٓخص حُٔقشك٤ش حكظ٤خؽ حُوطخع حُٔقشك٢ ُظِي حُ

 حُٔوذٓش ك٢ ٓقش.  

ُٝٔخ ًخٕ ٛ٘خى طذحخَ ٝحمق ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُٔخ٢ُ ٝحُٔقشك٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظلٍٞ 

حُشه٢ٔ. ٝرظؼز٤ش حخش ٢ٌُ ٣ظٌٖٔ حُوطخع حُٔخ٢ُ ٖٓ طلو٤ن حُظلٍٞ حُشه٢ٔ كبٕ حلآش ٣ظطِذ 

َ حُوطخع حُٔقشك٢ ٣ؼضص طلو٤ن حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ ك٢ ٝرقٞسس كظ٤ٔش كذٝع طلٍٞ سه٢ٔ دحخ

ًخكش هطخػخص حُذُٝش. لاع٤ٔخ حٕ حُوطخع حُٔقشك٢ ٛٞ حُز١ ٣قذ ك٤ٚ ًخكش حُٔؼخٓلاص ٝحُٔ٘ظـخص 

 ٝحُخذٓخص ُٔخ٤ُش حُشه٤ٔش ُِذُٝش. 

ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ طوذّ ع٘شًض ك٢ دسحعظ٘خ ػ٠ِ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ك٢ حُوطخع حُٔقشك٢ 

 194حُظ٢ طْ حطخزطٜخ ٓقش ٖٓ خلاٍ هخٕٗٞ حُز٘ي حُٔشًض١ سهْ  حُٔقش١ ٝع٘ٞمق حُخطٞحص

ك٢ ٛزح حُقذد، ػْ ٗظ٘خٍٝ حُظلذ٣خص حُشه٤ٔش ك٢ حُوطخع حُٔقشك٢ ٝطلو٤ن أٛذحف  2020ُغ٘ش 

 . 2030حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش 

 ٝػ٤ِٚ ع٘وّٞ رظوغ٤ْ ٛزح حُٔزلغ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 اٌّجحش الأٚي: اٌشلّٕخ فً اٌمطبع اٌّصشفً.
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 اٌّسزذاِخ.اٌزٍّٕخ  رحمٍك أ٘ذافٚ خاٌشلٍّ ذٌبداٌّجحش اٌضبًٔ: اٌزح

 اٌّجحش الأٚي

 اٌشلّٕخ فً اٌمطبع اٌّصشفً

طظغخسع خطٞحص حُذُٝش حُٔقش٣ش ٗلٞ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ػ٠ِ ًخكش ٓغظ٣ٞخص هطخػخص 

خ؛ حُذُٝش. ٝطٞحؿٚ حُذُٝش ٓـٔٞػش ٖٓ حُظلذ٣خص ك٢ ٛزح حُقذد ك٢ رؼل حُوطخػخص حُٔخظِلش أٜٛٔ

ػذّ حٗظؾخس حُؼوخكش حُشه٤ٔش ٝمؼق ٓ٘ظٞٓش حُظـخسس حلاٌُظش٤ٗٝش ٝحُشرو ٓغ ؽزٌش حُزش٣ذ ٝؿ٤شٛخ، 

ٝؿ٢٘ ػٖ حُز٤خٕ  ٝهذ رذأص حُوطخػخص حُٔخظِلش ك٢ ٓلخٝلاص ُٞمغ كٍِٞ ُِظقذ١ ُٜخ ٝٓؼخُـظٜخ.

لوخص حٕ حُوشحس حُز١ أفذسطٚ ٝصحسس حُٔخ٤ُش رؾؤٕ حلاُظضحّ رخُذكغ حلاٌُظش٢ٗٝ ٌُخكش حُٔغظ

ٝرُي ٖٓ خلاٍ حُز٘ٞى حُظخرؼش ُِوطخع  2019ؿ٤٘ش حرظذحء  ٖٓ ٓخ٣ٞ 500ٝحُٔذكٞػخص حُظ٢ طض٣ذ ػٖ 

حُٔقشك٢، ٣ؤط٢ روقذ حعظٌٔخٍ خطش حُذُٝش ُظلو٤ن حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ٖٓ خلاٍ ٤ٌٓ٘ش ؿ٤ٔغ 

حُٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُش ٝحُظلٍٞ ٖٓ ٓـظٔغ "حٌُخػ" ا٠ُ ٓـظٔغ حٌُظش٢ٗٝ سه٢ٔ. ٝك٢ اهخس رُي 

( ك٢ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش، ٝسرو ٛزٙ posحُٞصحسس ػ٠ِ ٗؾش ٓخ٤ً٘خص حُظلق٤َ حلاٌُظش٢ٗٝ ) ػِٔض

حُٔخ٤ً٘خص ٓغ ٓشًض حُذكغ ٝحُظلق٤َ حلاٌُظش٢ٗٝ رٞصحسس حُٔخ٤ُش. ٝلا ٣خل٢ ػ٠ِ حُلط٘ش حٕ ٛزح 

حُوشحس ٓخ ٛٞ حلا طشع٤خ ُِؾٍٔٞ حُشه٢ٔ ك٢ حُوطخع حُٔقشك٢، رخػظزخس حٕ حُذكغ حلاٌُظش٢ٗٝ لا 

حلا ٖٓ خلاٍ حلاسفذس حُٔقشك٤ش ُطخُز٢ حُخذٓخص ٝحُٔذكٞػخص حلاٌُظش٤ٗٝش ٓٔخ ٣غظِضّ كظق  ٣ظْ

 كغخرخص ٓقشك٤ش ُْٜ. 

( ػذد ٓخ٤ً٘خص حُقشحف ح٢ُ٥ ك٢ ٓقش ٝطضح٣ذٛخ رؾٌَ ٝحمق خلاٍ ٣ٝ9ٞمق حُؾٌَ )

 :2009:2010حُلظشس ٖٓ 

 

 

 

 

 

 

Source: Number of ATMs in Egypt (CBE Various annual reports from 2009 to 

2020). 

أُق ٗغٔش ك٢ ٓقش  ٣ٝ100ٞمق حُؾٌَ حُغخرن حسطلخع ػذد ٓخ٤ً٘خص حُقشحف حلإ٠ُ / 

أُق ٗغٔش ُظقَ  100/ 757ٝحُظ٢ رِـض ػذد ٓخ٤ً٘خص حُقشحف ح٢ُ٥  2009خلاٍ حُلظشس ٖٓ 

حُٔشًض١ ، ٣ٝؤط٢ رُي ك٢ مٞء ٓزخدسس حُز٘ي 2019أُق ٗغٔش ك٢ ػخّ  100/  2057ا٠ُ 

حُٔقش١ ُض٣خدس ػذد ٓخ٤ً٘خص حُقشحف ح٢ُ٥ رٜذف ط٤غ٤ش حُٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُش، ٝحُظـِذ ػ٠ِ 

 حُقؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔٞحه٤ٖ٘ ك٢ ػ٤ِٔخص حُغلذ ٝحلإ٣ذحع.

( طضح٣ذ كظق حُلغخرخص حُٔقشك٤ش خلاٍ ٗلظ حُلظشس ًٔؼ٤خس ُظضح٣ذ 10ًٔخ ٣ٞمق حُؾٌَ )

  حُؼخَٓ حُٔقشك٢ ر٤ٖ أكشحد حُٔـظٔغ.
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Source:http://fas.imf.org last seen 4/4/2021 حُٔٞهغ حُشع٢ٔ ُق٘ذٝم حُ٘وذ حُذ٢ُٝ 

ؽخـ ك٢ ٓقش، ك٤غ أسطلؼض  ٣ٝ1000ٞمق حُؾٌَ حُغخرن حُلغخرخص حُز٤ٌ٘ش / 

٣ِضّ ؽخـ، ك٤غ  550/1000، ُظقَ ا٠ُ 2009ؽخـ ك٢ ػخّ  33651/1000ٗغزظٜخ ٖٓ 

حُز٘ي حُٔشًض١ حُٔقش١ حُز٘ٞى رظطز٤ن اؿشحءحص ٓزغطش ُلظق حُلغخرخص؛ ُـزد حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ 

حُوطخع ؿ٤ش حُشع٢ٔ ُِظؼخَٓ ٓغ حُوطخع حُٔقشك٢ ك٢ ظَ طٞؿٚ حُذُٝش خلاٍ حُلظشس حُلخ٤ُش ٗلٞ 

 ٝٗظ٘خٍٝ ك٢ ٛزح حُٔزلغ ٓطِز٤ٖ: حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ٝطو٤َِ طذحٍٝ حُؼٔلاص حُ٘وذ٣ش.

 اٌّصشفً. اٌمطبع فً اٌشلًّ اٌزحٛي الأٚي: آٌٍخ اٌّطٍت

 .رمٍٕٓ اٌزىٌٕٛٛعٍب اٌّبٌٍخ: اٌّطٍت اٌضبًٔ          

 اٌّطٍت الأٚي

 آٌٍخ اٌزحٛي اٌشلًّ فً اٌمطبع اٌّصشفً

ٝ " حلإهقخء أطؼخ٢ٗ ٓقش ًـ٤شٛخ ٖٓ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٖٓ ظخٛشس "حُلشٓخٕ حُٔخ٢ُ" 

حُٔخ٢ُ" ٝحُظ٢ ٣وقذ رٜخ حُقؼٞرخص ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حلاكشحد ُِٞفٍٞ ا٠ُ ٓقخدس 

٣ٝٔؼَ رُي طلذ٣خص ٓشطزطش حُخذٓخص حُٔخ٤ُش، ٝحعظخذحٜٓخ رقٞسس طلون حؽزخع حكظ٤خؿخطْٜ. 

حص ٝٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حلأعزخد ُٜزٙ حُظخٛشس ٜٓ٘خ طؼو٤ذحص اؿشحءرخُطِذ ػ٠ِ حُخذٓخص حُٔخ٤ُش. 

حُلقٍٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ، حسطلخع حػٔخٜٗخ، حٗخلخك ٓغظ٣ٞخص حُؼوخكش ٝحُٔؼشكش حُشه٤ٔش، حٗخلخك 

ٓغظ٣ٞخص حُذخٍٞ، ٓؾوش حُلقٍٞ ػ٤ِٜخ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حلأعزخد حلأخشٟ. ٝٛ٘خى أسرؼش ٓظخٛش 

:(7-5: 2015ٗٞس٣ٖ، حلأ٤ٖٓ ٓـذ١)طؾَٔ ٝ حلاهقخء حُٔخ٢ُ أُِلشٓخٕ 
 

  ًاٌحشِبْ اٌّصشفBanking Exclusion:  ٣ٝوقذ رٚ ػذّ حُظٌٖٔ ٖٓ حُٞفٍٞ ا٠ُ

حُخذٓخص حُٔقشك٤ش ٝحلاعظلخدس ٜٓ٘خ، ٖٝٓ حْٛ عِز٤خطٜخ ٓؼخٗخس حُلشد ك٢ حٜٗخء ٓؼخٓلاطٚ ر٤غش 

 ٝعشػش ٝحهَ ٗلوش.

  اٌحشِبْ الادخبسيSaving Exclusion:  ٣ٝؼ٢٘ ػذّ حُظؼٞد ػ٠ِ ٝمغ حُٔذخشحص ك٢

زذ خزشحص عخروش ؿ٤ش ٗخؿلش أٝ رغزذ كٌْ ٓغزن حُز٘ٞى، أٝ ػذّ حُظؼخَٓ ٓغ حُز٘ٞى رغ

 خخهت طـخٙ حُز٘ٞى. 

  ًٔاٌحشِبْ الائزّبCredit Exclusion:  ٣ؼذ حلاثظٔخٕ رٔؼخرش أدحس ٓخ٤ُش ٛخٓش ط٤غش آٌخ٤ٗش

حُلقٍٞ ػ٠ِ حُغِغ ٝحُخذٓخص حُظ٢ طض٣ذ طٌِلظٜخ ػٖ حُذخَ حُٔظخف، ًخُغ٤خسحص ٝحلاػخع 

ِـٞء ا٠ُ ٓقخدس ؿ٤ش سع٤ٔش حُظ٢ طظغْ رخُٔـخلاس ٖٓ ٝحُٔزخ٢ٗ..، ٓٔخ هذ ٣نطش حُؾخـ ُ

 ؿٜش ٝػذّ حلأٓخٕ ٖٓ ؿٜش أخشٟ ُلاهظشحك ٜٓ٘خ رٔخ ك٤ٜخ ٖٓ ٓخخهش ػذ٣ذس.

  ًٍِٕاٌحشِبْ اٌزأInsurance Exclusion:  أفزلض رؼل خذٓخص حُظؤ٤ٖٓ رحص هخرغ

خذٓخص أخشٟ حؿزخس١ ًخُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُغ٤خسحص ٝحُظؤ٤ٖٓ مذ حُظوخػذ ػٖ حُؼَٔ، ر٤٘ٔخ ٛ٘خى 

رحص هخرغ حخظ٤خس١، ٝحٕ ًخٕ حُظٞؿٚ حُؼخّ ك٢ أؿِذ حُذٍٝ ٗلٞ حُظؤ٤ٖٓ حلاؿزخس١ ٓٔخ ٣وق 

ػوزش حٓخّ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع ؿ٤ش حُشع٢ٔ. ٖٝٓ ػْ كؤٕ دسؿش ٝػٔن حُلشٓخٕ حُظؤ٢٘٤ٓ 

 طظلذد رٔذٟ حٗظؾخس حُوطخع حُشع٢ٔ ك٢ حُٔـظٔغ، ك٤غ طضدحد ٓغ حٗظؾخسٙ ٝطوَ ٓغ حٗلغخسٙ.

ذ٣ش رخُزًش حٕ حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ ك٢ حُوطخع حُٔقشك٢ ٖٓ ؽؤٗٚ حُلذ ٖٓ حُلشٓخٕ ٝؿ

 خر٤خٗٚ. ُٝٔحُٔخ٢ُ ًٝزُي طو٤ِـ كـْ حلاهظقخد ؿ٤ش حُشع٢ٔ ك٢ حُذُٝش ػ٠ِ ٗلٞ ٓخ عٞف ٣ظْ 

ًخٕ حُوطخع حُٔقشك٢ ٛٞ أكذ أْٛ فٞس حلاهظقخد حُخذ٢ٓ حُٔغجٍٞ حلأٍٝ ػٖ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ، 

http://fas.imf.org/
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ءحص حُظ٢ حطخزٛخ حُز٘ي حُٔشًض١ ُظ٤غ٤ش سهٔ٘ش حُـٜخص حُٔقشك٢ ٖٝٓ كغ٘ٞمق ٓـٔٞػش حلإؿشح

 ػْ سهٔ٘ش حُذُٝش حُٔقش٣ش.

 2009( اؿٔخ٢ُ ػذد حُز٘ٞى ك٢ ٓقش ٝكشٝػٜخ ك٢ حُلظشس ٖٓ ٣ٝ11،12ز٤ٖ حُؾ٤ٌِٖ )

 ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 2019ٝكظ٠ 

 (2019ٚحزى  2009فً ِصش خلاي اٌفزشح ِٓ )ئعّبًٌ ػذد اٌجٕٛن ( 11شىً )

 

 

 

 

 

 http://data.worldbank.org حُٔٞهغ حُشع٢ٔ ُِز٘ي حُذ٢ُٝحُٔقذس:     

 (2019ٚحزى  2009( ئعّبًٌ ػذد اٌفشٚع اٌجٕىٍخ فً ِصش خلاي اٌفزشح ِٓ )12شىً )

 

 

 

 

 

 

 http://data.worldbank.org حُٔٞهغ حُشع٢ٔ ُِز٘ي حُذ٢ُٝحُٔقذس: 

ٝكظ٠ ػخّ  2015( ٗلاكع ػزخص ػذد حُز٘ٞى ك٢ ٓقش ٖٓ ػخّ 12،11ٝرظل٤َِ حُؾ٤ٌِٖ )

ٝفٞلا ا٠ُ  2009ػخّ  كشع ك٢ 3443حُلشٝع حُز٤ٌ٘ش ٖٓ  حسطلخع أػذحدرٌ٘خ ، ٓغ  38رؼذد  2019

ٞء ؿٜٞد حُز٘ي حُٔشًض١ حُٔقش١ ك٢ سكغ ٓؼذٍ ، ٝرُي ك٢ م2019ك٢ ػخّ  كشع 4298

 حٌُؼخكش حُٔقشك٤ش ُِز٘ٞى ك٢ ٓقش ٝخخفش حُق٤شكش حلإٌُظش٤ٗٝش.   

٣ٝوقذ رخُق٤شكش حلإٌُظش٤ٗٝش "ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حلإدحس٣ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُظ٢ طظْ عٞحء 

٣ؼش دحخَ حُٔقشف أٝ ك٤ٔخ ر٤ٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔقخسف ٝرُي رخعظخذحّ ٝعخثَ اٌُظش٤ٗٝش كذ

 )ؿخءص ٖٓ أؿَ ٓؼخُـش روْء أٝ هِش حٌُلخءس حلإدحس٣ش ٝحُٔخ٤ُش ُِ٘ؾخه حُٔقشك٢ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُؼخّ"

ؿ٤ٔغ حُٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُش ر٤ٖ  .ًٔخ طؼشف رؤٜٗخ"(426: 2003رز٢ٓٞ،  كـخس١ حُلظخف ػزذ

حُٔئعغخص حُٔخ٤ُش ٝحلأكشحد ٝحُؾشًخص حُظـخس٣ش ٝحُل٤ٌٓٞش، ٝحُظ٢ طٜذف ا٠ُ طلغ٤ٖ حُشرل٤ش، ٖٓ 

حص حُلذ٣ؼش سرظٌخحلإخلاٍ خلل حُظٌخ٤ُق ًخلل حُٔقشٝكخص حُظؾـ٤ِ٤ش، ػٖ هش٣ن حعظـلاٍ 

  .(141: 2003كٔخدس، حُطِذ ػزذ هخسم )ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ"

ً شبِلاً ٌٍصٍشفخ الإٌىزشٍٚٔخ ثأٔٙبٌّٚىٓ أْ ٔضغ  حُخذٓخص حلاٌُظش٤ٗٝش حُظ٢ " رؼشٌفب

طوذٜٓخ حُٔقخسف حُظو٤ِذ٣ش ُؼٔلاثٜخ ٖٓ خلاٍ ٓ٘قخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ٝطٞكش ُؼٔلاثٜخ 

حُخذٓخص حُٔقشك٤ش حلاٌُظش٤ٗٝش ٝطؼط٢ ُْٜ حُلن ك٢ حُظل٣َٞ ر٤ٖ حُلغخرخص حُٔخظِلش ٝاؿشحء 

خص حطقخٍ حٌُظش٤ٗٝش ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُخذٓخص، ػ٠ِ إٔ طوظقش آٌخ٤ٗش حُٔذكٞػخص ٖٓ خلاٍ ؽزٌ

حُٔقخسف ٝرُي ٖٓ خلاٍ  حُذخٍٞ ا٤ُٜخ ػ٠ِ حُٔؾخس٤ًٖ ك٤ٜخ ٝكوخ  ُؾشٝه حُؼن٣ٞش حُظ٢ طلذدٛخ

 Daniela Bojan& et )أكذ حُٔ٘خكز ػ٠ِ حُؾزٌش حلإٌُظش٤ٗٝش ًٞع٤ِش حطقخٍ حُؼٔلاء رٜخ"

al,2010:676),، (18،  17: 2002حُؾشهخ١ٝ، ارشح٤ْٛ حكٔذ ٓلٔٞد).  
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كخُق٤شكش حلإٌُظش٤ٗٝش ػ٠ِ ٛزح حُ٘لٞ طظٔؼَ ك٢ حُو٤خّ رخُؼ٤ِٔخص حُٔقشك٤ش حُٔخظِلش 

رخعظؼٔخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطقخٍ، أ١ ٖٓ خلاٍ حلإٗظشٗض، حُٔٞصػخص ح٤ُ٥ش، حُٜخطق 

٣ٌٖٝٔ . (193: 2002حُلغ٤ٖ،  ؽلخدس كغٖ)ٝؿ٤شٛخ حُؼخرض ٝحُ٘وخٍ، حُلخعذ حُؾخق٢ ...

 أٜٗخ خذٓخص:حؿٔخٍ خقخثـ حُق٤شكش حلإٌُظش٤ٗٝش ك٢ 

 .طظْ ػٖ رؼذ ٝرذٕٝ حطقخٍ ٓزخؽش ٓغ أهشحف حُخذٓش -

 طظْ ػزش حُلذٝد ٝلا طؼشف ه٤ٞد ؿـشحك٤ش. -

ٝٛزح ٣طشف ػذدح  ٖٓ حُٔغخثَ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظؼِوش رؤدُش  ،طوّٞ ػ٠ِ حُظؼخهذ رذٕٝ ٓغظ٘ذحص ٝسه٤ش -

 .حلإػزخص ٝآذحد حُؼٔلاء رٔؼِٞٓخص ػٖ أسفذطْٜ

ٔقخسف ٝعخثَ ؿذ٣ذس ُلأػلاّ ػٖ خذٓخطٜخ حُٔقشك٤ش لإدحسس حلأسفذس حُٔقشك٤ش ِطئٖٓ ُ -

 ٝطل٣َٞ حلأٓٞحٍ اٌُظش٤ٗٝخ  ٝطٞك٤ش حُخذٓخص ح٤ٌُٔٔ٘ش.

)آع٤خ  حلأخشُٟخذٓخص حُٔقشك٤ش رخُٔوخسٗش ٓغ حُٞعخثَ ًٔخ أٜٗخ طظ٤ٔض رخلل طٌِلش ح -

 . (60: 2006،عؼذحٕ

طظقق ػ٤ِٔخطٜخ رخُٔشٝٗش ٝحُغ٤ُٞش ٝحُغشػش، ٓٔخ ٣ظ٤ق دحثشس حُظؼخَٓ رٜخ دحخَ حُٔئعغخص  -

حُٔقشك٤ش ٝحُٔخ٤ُش ٝؿ٤شٛخ، ٓٔخ ٣ئٖٓ حُلٔخ٣ش ٝحُظٌخَٓ ر٤ٖ حُٔؼِٞٓخص ٝحُخذٓخص حُٔقشك٤ش 

 .(19: 2011ًخك٢،  ٞعق٣ ٓقطل٢)حلإٌُظش٤ٗٝش 

حُٔغخٛٔش ك٢ كذس حُظ٘خكظ ك٢ طوذ٣ْ حُخذٓخص حُٔقشك٤ش حلإٌُظش٤ٗٝش، خخفش ك٢ ظَ حلاسطلخع -

 .حُٔظضح٣ذ ُلـْ ٝٗٞػ٤ش طِي حُخذٓخص

رٔٞؿذ حُوشحس  NCPأمق ا٠ُ ٓخ طوذّ حٕ ٓزخدسس اٗؾخء حُٔـِظ حُو٢ٓٞ ُِٔذكٞػخص 

ًخٕ حُٜذف ٜٓ٘خ طؼض٣ض حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ حُشه٢ٔ روقذ حُلذ ٖٓ  2017ُغ٘ش  89حُـٜٔٞس١ سهْ 

حعظخذحّ حُ٘وٞد حُٞسه٤ش ٝدػْ ٝطؾـ٤غ حعظخذحّ حُو٘ٞحص ٝحُٔ٘قخص حُشه٤ٔش ًٞع٤ِش رذ٣ِش ُِذكغ 

حُ٘وذ١.
 

سس حُغذحد ٝك٢ ٛزح حُقذد أفذس حُز٘ي حُٔشًض١ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوشحسحص حُٔظؼِوش رٔزخد

حلاٌُظش٢ٗٝ ُِظٞعغ ك٢ حطخكش ٝعخثَ حُوزٍٞ حلاٌُظش٤ٗٝش ُِٔٞحه٤ٖ٘ ٝحُظـخس ٝطلَٔ ٓخ ٣وخسد ٤ِٓخس 

 156ؿ٤٘ش ُذػْ حُظلٍٞ ُلاهظقخد حُشه٢ٔ ٝطلو٤ن حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ، ك٤غ طْ ٗؾش ٓخ ٣وخسد ٖٓ 

٤غ ك٢ ؿ٤ٔغ ، ٤ُقزق اؿٔخ٢ُ ٗوخه حُز2020" كظ٠ ٜٗخ٣ش أًظٞرش POSٗوطش ر٤غ حٌُظش٤ٗٝش " أُق

ٗوطش ر٤غ حٌُظش٤ٗٝش، ٓٔخ ٣ؼٌظ ٗـخف حُٔزخدسس ك٢ ٗؾش حُخذٓخص  أُق 356ٓلخكظخص ٓقش ٗلٞ 

حُٔخ٤ُش حُشه٤ٔش ٝطلو٤ن ٓؼذلاص حػ٠ِ ٖٓ حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ. ٣ٝغظٜذف حُز٘ي حُٔشًض١ حُٞفٍٞ ا٠ُ 

ُِؼذ٣ذ ٤ِٕٓٞ ٗوطش هزٍٞ حٌُظش٤ٗٝش خلاٍ ػلاع ع٘ٞحص، رٔخ ٣ٞكش خذٓخص حُظلق٤َ حلاٌُظش٢ٗٝ 

ٖٓ حُظـخس ٝحُؾشًخص ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔلخكظخص
13
.
 

ٝع٘ٞمق ك٤ٔخ ٢ِ٣ أ٤ٔٛش حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ُِوطخع حُٔقشك٢، ػْ ٗظؼشك ُقٞس ٝخذٓخص 

 حُٔ٘ظـخص حُشه٤ٔش حُٔقشك٤ش.

 :أٍّ٘خ اٌزحٛي اٌشلًّ ٌٍمطبع اٌّصشفً فً ِصش (1

                                                           
 تطبٌك فً ٌتوسع المركزي البنن-السٌسً الفتاح عبد الرئٌس فخامة برئاسة للمدفوعات المومً المجلس استراتٌجٌة تنفٌذ إطار فً 13

 الشمول وتحمٌك الرلمً للالتصاد التحول لدعم الكترونٌة بٌع نمطة ألف 011 نشر بهدف جنٌة ملٌار وٌتحمل الالكترونً السداد مبادرة

 www.enterprise.press: التالً الرابط على متاح المالً،

 



 

 2222سبتمبر

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش طؤط٠ أ٤ٔٛش حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ُِوطخع حُٔقشك٢ ك٢ ٓقش ُٔٞحًزش حُظطٞسحص 

حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٛزح حُؾؤٕ، كٔقش ؿضء ٖٓ حُؼخُْ حُشه٢ٔ حُز١ ٣غظٞؿذ مشٝسس حُظلٍٞ حُشه٢ٔ 

 لاع٤ٔخ ك٢ حُوطخع حُٔقشك٢.

ٝؿذ٣ش رخُزًش حٕ حُوطخع حُٔقشك٢ ٣ؼذ ٖٓ أْٛ حُوطخػخص حلاهظقخد٣ش حُظ٢ ٣ؾظشه ُزوخثٜخ 

طظٌٖٔ ٖٓ طط٣ٞش ٗلغٜخ ٝحلاعظؼذحد ، إٔ  (9: 2017،)محمد حُـؼشك٠خذٓخطٜخ ٝحعظٔشحسٛخ ك٢ طوذ٣ْ 

حُظخّ ُلاٗلظخف ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش. كزخُشؿْ ٖٓ إٔ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ك٢ حُوطخع حُٔقشك٢ 

٣ظطِذ حعظؼٔخسحص مخٔش حلا حٕ ػٞحثذ ٛزح حُظلٍٞ ػ٠ِ ٛزح حُوطخع ًز٤شس ٝٓل٤ذس ُِـخ٣ش رخلإمخكش 

 ا٠ُ ػٞحثذٙ ػ٠ِ رخه٢ هطخػخص حُذُٝش.

ٍ حُشه٢ٔ ك٢ حُظلٍٞ ا٠ُ حُوٞحػذ حُذ٤ُٝش ك٢ حُٔـخٍ حُٔقشك٢، ك٤غ ٝهذ عخْٛ حُظلٞ

دكؼض حُز٘ٞى ٗلٞ طزخدٍ حُز٤خٗخص ر٤ٖ رؼنٜخ حُزؼل ٝر٤ٖ ٓوذ٢ٓ حُخذٓخص، ًٝزُي حُٔشٝٗش ك٢ 

حُظؼخَٓ ٓغ حُؼٔلاء ٝحُـٜخص حُٔخظِلش ٝطزخدٍ حُٔؼِٞٓخص ٝاٗـخص حُخذٓش رقٞسس عش٣ؼش ٝعِٜش 

٠ُ كشع حُز٘ي، ك٤ٔخ حعظلخد حُوطخع حُٔقشك٢ ٖٓ حُزًخء حلافط٘خػ٢، دٕٝ حُلخؿش ُزٛخد حُؼ٤َٔ ا

ٝٛٞ ٓخ ططِذ اٗؾخء  Big Dataٝطو٤٘خص حُلٞعزش حُغلخر٤ش، ٝرشحٓؾ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُنخٔش 

: 2017،كغخّ حُذ٣ٖ محمد أٗٞس) ٓشحًض حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ر٘ظخّ د٢ُٝ دحخَ ًَ ٓقشف سث٤غ٢

2011). 

٢ ك٢ حُٞفٍٞ ا٠ُ أْٛ ططز٤وخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش ك٢ حُؼخُْ ًٔخ عخػذ حُظلٍٞ حُشهٔ

: حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢، ٝحُظؤ٤ٖٓ، ٝطل٣َٞ حلأٓٞحٍ، (Hybrid Wilson,2009:31)ُظؾَٔ

ٝحُٔذكٞػخص، ٝحُؼٔلاص حلاكظشحم٤ش، ٝحُظؼخٓلاص حُٔقشك٤ش، ٝحلاعظؼٔخس، ٝحلاهظشحك... ًٔخ 

٢٘٤، حر طْ طغخ٤ش حُزًخء حلافط٘خػ٢ رذ٣لا   عخػذ ك٢ حُظخِـ ٖٓ حُخطٞحص رحص حُطخرغ حُشٝط

ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ اطخكش حُلشفش ُلاػظٔخد ػ٠ِ ح٥لاص ٝحُظطز٤وخص ُظل٤َِ حُز٤خٗخص ٝحُظ٘زئ 

رغِٞى حُؼ٤َٔ ٝحُؾشًخص، رخلإمخكش ا٠ُ حُظ٘زئ رخُٔخخهش حُخخفش رخُؼٔلاء ٝطل٤َِ حُٔظؼخ٤ِٖٓ، 

ٌخٗخطٚ ٝهذسطٚ حُظ٤ِ٣ٞٔش، ك٤غ ع٤ٌٕٞ رٔؼخرش ٓٞؿٚ ٝاسؽخد حُؼٔلاء رخُخذٓش حُظ٢ طظ٘خعذ ٓغ آ

 ُِؼ٤َٔ ُِلقٍٞ ػ٠ِ أكنَ حُخذٓخص ٝحُٔ٘ظـخص رٔخ ٣ظ٘خعذ ٓغ طوذ٣ش ظشٝكٚ حُٔخد٣ش.

طِي حُظطٞسحص حُغش٣ؼش ٝحُٔظلاكوش ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلخعذ ح٢ُ٥  أْٚعذٌش ثبٌزوش 

ٝحلاطقخلاص ٝحُؼٞسس حُٔغظٔشس ُلإٗظشٗض ٝرشٓـ٤خطٚ ٝططز٤وخطٚ طِؼذ دٝسح  سث٤غ٤خ  ك٢ اػشحء ًخكش 

ططز٤وخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش، رخلإمخكش ا٠ُ ٓخ طوذٓٚ ٖٓ خذٓخص ٓخ٤ُٚ ٝٓقشك٤ش ٓظؼذدس. ٝطشطذ 

حُٔؼظخد إٔ ٗـذ ؽشًخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش ٝؽشًخص حُٔؼِٞٓخص ٝؽشًخص  ػ٠ِ رُي أٗٚ أفزق ٖٓ

حُظـخسس حلاٌُظش٤ٗٝش ٝؽشًخص حلاطقخٍ ...ٝؿ٤شٛخ، ط٘خكظ حُز٘ٞى ك٢ ٓؼظْ ٓـخلاص حُوطخع 

حُٔخ٢ُ ٝحُٔقشك٢ ٖٓ حؿَ حرظٌخس ٝطش٣ٝؾ ٝر٤غ حُخذٓخص حُٔخ٤ُش ُِٔغظ٤ٌِٜٖ، حلأٓش حُز١ أدٟ ا٠ُ 

ص٣خدس سهؼش ٝعٞم حُٔئعغخص حُظ٢ طوذّ حُخذٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔقشك٤ش ػ٠ِ ص٣خدس كذس حُٔ٘خكغش ٝ

ٗلٞ أدٟ رخُنشٝسس ا٠ُ خِن كشؿ طلذ٣خص ؿذ٣ذس حٓخّ حُغِطخص حُشهخر٤ش حُظ٢ ُـؤص رذٝسٛخ ا٠ُ 

أعخٓش )حلاعظؼخٗش رخرظٌخسحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش، ٢ٌُ طغظط٤غ حُو٤خّ رٜٔخٜٓخ حُشهخر٤ش حُٔؼٜٞدس

.(4، 3: 2021، حُل٢ُٞ
 
 

ٝٛزح ٓخ دكغ حُٔقخسف ٗلٞ مشٝسس حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ٝطوذ٣ْ حُخذٓخص حُٔقشك٤ش حُشه٤ٔش، 

رخػظزخس إٔ رُي ٣ٔؼَ مشٝسس كظ٤ٔش ُٜخ خخفش حٕ ٛزٙ حُخذٓخص طٔؼَ طـشرش ٤ٔٓضس ٝكش٣ذس 

ُِؼٔلاء ٖٓ ك٤غ حُظٞظ٤ق حلأٓؼَ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلذ٣ؼش ُلاسطوخء رخُؼ٤ِٔخص حُظؾـ٤ِ٤ش ٝطط٣ٞش 
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حُٔوذٓش ٝحلإٗـخص حُِلظ٢ ُِٔؼخٓلاص، رل٤غ ٣ٌٖٔ حُؼ٤َٔ ٖٓ حُٞفٍٞ ا٠ُ حُخذٓخص  حُخذٓش

ٝحُٔ٘ظـخص حُز٤ٌ٘ش ك٢ أ١ ٝهض ٝأ١ ٌٓخٕ ٝرؤهَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش.
 

 صٛس اٌخذِبد ٚإٌّزغبد اٌشلٍّخ اٌّصشفٍخ: (2

( حُظ٢ طوذٜٓخ حُٔ٘قخص حُشه٤ٔش ُِز٘ٞى ك٢ ػذس productsط٘ٞػض حُخذٓخص حُشه٤ٔش )

 ٜٓ٘خ:ٓـخلاص 

، هِزخص حُظ٣َٞٔ ٖٓ e-kycخذٓش كظق حُلغخد)ا٣ذحع ٝعلذ(ٝط٤غ٤ش اؿشحءحص حػشف ػ٤ِٔي 

خلاٍ ػوذ حُوشٝك ٝكغخد حلأهغخه ٝحُلٞحثذ، حُظٞعغ ك٢ أٗٞحع ٝخذٓخص حُزطخهخص حُٔقشك٤ش 

ٝؿ٤ش حُٔقشك٤ش، ٝاطٔخّ ػ٤ِٔخص حُذكغ ٝحُؾشحء، طغذ٣ذ حُلٞحط٤ش ٝطل٣َٞ حلأٓٞحٍ ػزش حلإٗظشٗض 

ٝحُٜٞحطق حُٔلُٔٞش ٓل٤ِخ  ٝد٤ُٝخ ، ٝطلذ٣غ حُز٤خٗخص حُخخفش رخُؼ٤َٔ، حلاهلاع ػ٠ِ طلخف٤َ 

حُلغخرخص حُٔقشك٤ش ٝٓظخرؼش كشًخطٜخ ٝأسفذطٜخ، حسعخٍ ٝطغ٤ِْ حلاخطخسحص، طزذ٣َ ٝفشف 

حُؼٔلاص  ط٘ل٤ز أٝحٓش حُظل٣ٞلاص ٝحُٔذكٞػخص حُٔل٤ِش ٝحُذ٤ُٝش ُِؼٔلاء،  ٓظخرؼش ٓشًض حُلٞحثذ 

سرخف ُِٔذخشحص ٝحلاعظؼٔخسحص، طوذ٣ْ حلاعظؾخسحص حُٔخ٤ُش ٝحُٔقشك٤ش، طل٤َِ حُٔخخهش، ٝحلا

طؾل٤ش حُز٤خٗخص ٝدػْ حلآٖ حُغ٤زشح٢ٗ، اؿشحء ػ٤ِٔخص حُٔوخفش ٝحُظغ٣ٞخص ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُخذٓخص 

.(5: 2021)أعخٓش حُل٢ُٞ، )حُز٤ٌ٘ش حلأخشٟ
  

ؼبِلاد اٌّصشفٍخ اٌّزبحخ ٌؼّلاء اٌّصبسف ِٚٓ أُ٘ لٕٛاد اٌزىٌٕٛٛعٍب اٌّبٌٍخ ٚسلّٕخ اٌز     

 رزّضً فً:

 Internetحُظؼخٓلاص حُٔخ٤ُش ٖٓ خلاٍ حُٔٞهغ حلاٌُظش٢ٗٝ ُِز٘ي ٖٓ خلاٍ ؽزٌش حلاٗظشٗض  -

Banking. 

 Mobile Bankingحُظؼخٓلاص حُٔقشك٤ش ٖٓ خلاٍ حُٜخطق حُٔلٍٔٞ  -

 Ein Applicationsحُظطز٤وخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔقشك٤ش ػ٠ِ حُٜخطق حُٔلٍٔٞ  -

 Digital Watchحُغخػش حُشه٤ٔش  -

 ATMأؿٜضس حُقشحف ح٢ُ٥  -

 Chatbotsٝ حُٔغخػذ ح٢ُ٥ حلاكظشحم٢( أأؿٜضس حُذسدؽش حُظلخػ٤ِش ) -

  Call Centerٓشحًض حلاطقخلاص ُخذٓش ػٔلاء حُز٘ٞى -

رخص حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ٛذكخ   كظ٤ٔخ  ػ٠ِ حُز٘ٞى حُٔقش٣ش ك٤غ ٣شطزو  ٚثٕبء ػٍى ِب رمذَ

رخُ٘ٔٞ ٝحلاعظٔشحس ٝحُظلخػَ ٓغ طـ٤شحص حُٔغظِٜي حُٔخ٢ُ، ٝٓخ ٣ئد١ ح٤ُٚ ٖٓ ٓظطِزخص حُظـ٤٤ش 

دحخَ حُٔئعغش حُٔقشك٤ش عٞحء ك٢ حُز٤٘ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش أٝ حُؼ٤ِٔخص ٝحُٔ٘ظـخص ٝحُخذٓخص ٤ًٝل٤ش 

كش حُؼخ٤ِٖٓ رٔخ ٣لون أٛذحكٚ. ٝرزُي ؽٜذ حُوطخع حُٔقشك٢ طلٞلا   ؿٞٛش٣خ   طغ٣ٞوٜخ أٝ طـ٤٤ش ػوخ

ٝرُي ٗظ٤ـش حُظطٞسحص ٝحلارظٌخسحص حُٔظلاكوش ك٢ ٓـخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُشه٤ٔش، ٝحُظ٢ أطخكض ُِز٘ٞى 

أكخهخ   ؿذ٣ذس ٗلٞ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ك٢ حُٔ٘ظـخص ٝحُخذٓخص ٝحُؼ٤ِٔخص رٜذف حُٞفٍٞ ا٠ُ كْٜ أؽَٔ 

 حُٔغظِٜي حُٔخ٢ُ.ُشؿزخص 

ٝاصحء رُي حطخز حُز٘ي حُٔشًض١ حُٔقش١ كضٓش ٖٓ حلإؿشحءحص ٗلٞ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ 

ُغ٘ش  194ٌُخكش حُز٘ٞى حُٔقش٣ش ٖٓ خلاٍ هخٕٗٞ حُز٘ي حُٔشًض١ ٝحُـٜخص حُٔقشك٢ سهْ 

 . ٝٛزح ٓخ عٞف ٗظؼشك ُٚ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ.2020

 اٌّطٍت اٌضبًٔ

 رمٍٕٓ اٌزىٌٕٛٛعٍب اٌّبٌٍخ

 2020ٌسٕخ 194بْٔٛ اٌجٕه اٌّشوضي سلُ ثّٛعت ل
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رًشٗخ ٖٓ هزَ حٕ حُؼخُْ ؽٜذ ٓ٘ز ٓ٘ظقق حُوشٕ حُؼؾش٣ٖ طـ٤شحص حهظقخد٣ش ػذ٣ذس ك٢ 

حُٔـخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ًٝخٕ ُِغ٤خعش حُ٘وذ٣ش حُ٘ق٤ذ حلأًزش ٖٓ حُظطٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُز١ ٗظؾ ػٖ 

ٓخ ٣ظؼِن حُـٜخص حُٔقشك٢ طِي حُظـ٤شحص. ٖٝٓ أْٛ حُظطٞسحص حُظ٢ ُلوض حُغ٤خعش حُ٘وذ٣ش 

ُٔٞحؿٜش حلأصٓخص حُ٘وذ٣ش ٖٓ ؿٜش، ٝٓٞحًزش حُظطٞسحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝػٞسس حُٔؼشكش ٝحلاطقخلاص 

 ٖٓ ؿٜش أخشٟ.

حٕ حُغخكش حُٔقشك٤ش حُٔل٤ِش ٝحُذ٤ُٝش، طؤػشص رؾٌَ ًز٤ش رخُٔظـ٤شحص  ٚعذٌش ثبٌزوش

ش، ٝٗظْ ٝخذٓخص حُذكغ، حُٔظلاكوش ٗظ٤ـش حُظطٞسحص حُغش٣ؼش ك٢ ٓـخٍ حُخذٓخص حُٔقشك٤

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش، ٝص٣خدس حػظٔخد حلأٗؾطش حلاهظقخد٣ش ػ٤ِٜخ. ٝهذ حهظن٠ حلآش طلذ٣غ حُز٤جش 

حُظؾش٣ؼ٤ش حُٔقشك٤ش ُٔٞحًزش طِي حُٔظـ٤شحص، ك٢ مٞء ع٤خعش حلإفلاف حلاهظقخد١ حُظ٢ ط٘ظٜـٜخ 

ُـٜخص حُٔقشك٢ ُٔغخ٣شس حُذُٝش حُٔقش٣ش. ُٝزح طْ افذحس هخٕٗٞ ؿذ٣ذ ُِز٘ي حُٔشًض١ ٝح

)طوش٣ش حُِـ٘ش حلاهظقخد٣ش ك٢ حلاهظقخد٣ش حُظطٞسحص حُؼخ٤ُٔش، رٔخ ٣لون حُغش٣خٕ ح٥ٖٓ ُلأٗؾطش 

.(4، 3: 2020،ٓـِظ حُ٘ٞحد
  

مشٝس٣خ  ُٝٔخ ًخٕ حُز٘ي حُٔشًض١ ػ٠ِ هٔش حُـٜخص حُٔقشك٢ كٜٞ ر٘ي حُز٘ٞى، رخص 

هخٕٗٞ ؿذ٣ذ ٣٘ظْ حُل٤خس حُٔقشك٤ش حُـذ٣ذس ٝحُلذ٣ؼش حٓشح  ِٓلخ . كخُز٘ي حُٔشًض١ ٛٞ فخثؾ  طؾش٣غ

ُِغ٤خعخص حُ٘وذ٣ش حُٔئػشس ػ٠ِ حُ٘ؾخه حلاهظقخد١، ٝٛٞ ر٘ي حُلٌٞٓش ٝحُٔغظؾخس حُ٘وذ١ ُٜخ، 

٣وشك حُلٌٞٓش ٣ٝلقَ ٓغظلوخطٜخ، ًٔخ ٣ظ٠ُٞ حُٞكخء رخُٔذ٤ٗٞ٣ش حُخخسؿ٤ش ُٜخ. أمق ا٠ُ رُي 

ُٔطخُزخص حُذ٤ُٝش ٖٓ ؿخٗذ حُز٘ي حُذ٢ُٝ ٝف٘ذٝم حُ٘وذ حُذ٢ُٝ، ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔشحؿؼش حلأػنخء ح

أٝمخع حُـٜخص حُٔقشك٢ ٝمشٝسس اػخدس حُ٘ظش ك٢ حُظؾش٣غ حُز١ ٣٘ظْ حُلغخرخص حُٔقشك٤ش 

ُِٔٞدػ٤ٖ ٢ٌُ طظٔخؽ٠ ٓغ حُظـ٤شحص حُذ٤ُٝش ك٢ ٛزح حُقذد. أمق ا٠ُ رُي مشٝسس ٓٞحًزش 

٤ش حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ٝحُظلٍٞ حُشه٢ٔ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُؼخُْ، لاع٤ٔخ إٔ حُٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُش حُظؾش٣غ ُؼِٔ

حُٔظؼِوش رظـخسس ٓقش حُخخسؿ٤ش طظْ ٖٓ خلاٍ حُٔئعغخص حُٔقشك٤ش ٝحُظ٢ طظطِذ طٞك٤ذ حُٔؼخ٤٣ش 

 ٝحُٔقطِلخص حُٔغظخذٓش ك٢ حلأدحء حُٔقشك٢ حُؼخ٢ُٔ.

ك٢ ؿزد حُؼذ٣ذ ٖٓ حُؼٔلاء ُِوطخع  ( دٝسح  ٛخٓخ  19ٝهذ أمل٠ ُـخثلش ًٞسٝٗخ )ًٞك٤ذ

حُٔقشك٢ ٖٓ خلاٍ طوذ٣ْ حُخذٓخص ٝحُٔ٘ظـخص حلاٌُظش٤ٗٝش دٕٝ طؼخَٓ ٓزخؽش ٓؼْٜ، ٓٔخ طظطِذ 

 طـ٤٤شحص طؾش٣ؼ٤ش ك٢ حُٔـخٍ حُٔقشك٢.

 2020ُغ٘ش  194ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ طوذّ فذس هخٕٗٞ حُز٘ي حُٔشًض١ ٝحُـٜخص حُٔقشك٢ سهْ 

ُٔشًض١ ٝحُـٜخص حُٔقشك٢، ٝؽشًخص طل٣َٞ حلأٓٞحٍ ٝؽشًخص حُز١ طغش١ أكٌخٓٚ ػ٠ِ حُز٘ي ح

حلاعظؼلاّ ٝحُظق٤٘ق حلاثظٔخ٢ٗ ٝٓؾـ٢ِ ٗظْ حُذكغ ٝٓوذ٢ٓ خذٓخص حُذكغ. ٛزح ٝهذ أُـ٠ هخٕٗٞ 

حُخخؿ رخُز٘ي حُٔشًض١ ٝحُـٜخص حُٔقشك٢، ًٔخ طْ ربفذحسٙ حُـخء ًخكش 2003ُغ٘ش  88سهْ 

فش ربٗؾخء رؼل حُز٘ٞى حُخخفش ٝرُي ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُلذ حلاكٌخّ حلأخشٟ حُٞحسدس ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حُخخ

حلأد٠ٗ ُشأط حُٔخٍ، ٝحخظقخفخص حُز٘ي حُٔشًض١ حُشهخر٤ش ٝحلإؽشحك٤ش ٝحُظذخَ حُٔزٌش ٝطغ٣ٞش 

أٝمخع حُز٘ٞى حُٔظؼؼشس، ٝعش٣ش حُلغخرخص ٝهٞحػذ حُظؼخَٓ ك٢ حُ٘وذ حلأؿ٘ز٢، ٓغ ٓشحػخس أكٌخّ 

ٞى ك٢ ؿٜٔٞس٣ش ٓقش حُؼشر٤ش )حُٔخدس حلأ٠ُٝ ٖٓ ٓٞحد حلاطلخه٤خص حُذ٤ُٝش ربٗؾخء رؼل حُز٘

 حلإفذحس(.

ٝؿذ٣ش رخُزًش إٔ ٛزح حُوخٕٗٞ ٣ؼذ اكذٟ آ٤ُخص حُذُٝش ُِظلٍٞ حُشه٢ٔ ك٢ حُوطخع 

حُٔقشك٢، ك٤غ هذّ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٞعخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُشه٤ٔش ك٢ ٛزح حُقذد. ٝطؾَٔ ٛزٙ 
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ؾ٤ٌخص، ٝحُ٘وٞد حلاٌُظش٤ٗٝش، ٝحُؼٔلاص حُٔؾلشس، حُٞعخثَ حُظ٣َٞٔ حُشه٢ٔ، ٝحُظغ٣ٞش حُشه٤ٔش ُِ

  .  Reg Tech، Fin Techٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش، 

ًٔخ ٓ٘ق ٓشٝٗش أًزش ُٔـِظ ادحسس حُز٘ي حُٔشًض١ حُٔقش١ ٖٓ خلاٍ ٓ٘لٚ حُؼذ٣ذ ٖٓ 

حُغِطخص ٝحُٞظخثق حُظ٢ طؾَٔ حفذحس حُٔشحع٤ْ ٝحُِٞحثق ٝٓظطِزخص حُظشخ٤ـ حُظ٢ ط٘ظْ 

ُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُشه٤ٔش عخُلش حُزًش. ًٔخ ٗـ حُوخٕٗٞ ػ٠ِ حٕ طوّٞ ًخكش حُـٜخص حُخخمؼش حُٞعخثَ حُظٌ

ُٚ، عخُلش حُز٤خٕ، رظؼذ٣َ ٓٞهلٜخ ُلآظؼخٍ لإكٌخّ ٛزح حُوخٕٗٞ ك٢ ؿنٕٞ ع٘ش ٖٓ طخس٣خ فذٝس 

 حُوخٕٗٞ هخرِش ُِظٔذ٣ذ روشحس ٖٓ ٓـِظ ادحسس حُز٘ي حُٔشًض١.

ٚ رؼل حُٔلخ٤ْٛ رحص حُقِش رخُظلٍٞ حُشه٢ٔ ( 1٘ٓٛزح ٝهذ ػشف حُوخٕٗٞ ك٢ حُٔخدس )

حُز٘ٞى حُشه٤ٔش رؤٜٗخ حُز٘ٞى حُظ٢ طوذّ حُخذٓخص حُٔقشك٤ش ػزش حُو٘ٞحص -1ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ : 

ًٔخ كذد حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش رٌٜٞٗخ  -2ٝحُٔ٘قخص حُشه٤ٔش رخعظخذحّ حُظو٤٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلذ٣ؼش.

حٓخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  -٤ُ3ش هخثٔش ػ٠ِ حعظخذحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.ٗٔخرؽ حػٔخٍ أٝ ططز٤وخص حٝ ٓ٘ظـخص ٓخ

حُشهخر٤ش ك٢ٜ حعظخذحّ حُغِطخص حُشهخر٤ش ُِظطز٤وخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُِظؤًذ ٖٓ حُظضحّ حُخخمؼ٤ٖ 

حُ٘وٞد حلاٌُظش٤ٗٝش ٢ٛ ه٤ٔش ٗوذ٣ش ٓوٞٓش رخُـ٤٘ش حُٔقش١  -4ُشهخرظٜخ رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػذ حُٔوشسس .

س ٖٓ عِطخص حفذحس حُ٘وذ حُشع٤ٔش، ٓغظلوش ػ٠ِ حُٔشخـ ُٚ حٝ ربكذٟ حُؼٔلاص حُٔقذس

حُؼٔلاص حُٔؾلشس ػٔلاص ٓخضٗش  -5ربفذحسٛخ، ٝطٌٕٞ ٓخضٗش حٌُظش٤ٗٝخ ٝٓوزُٞش ًٞع٤ِش دكغ.

حٌُظش٤ٗٝخ  ؿ٤ش ٓوٞٓش رؤ١ ٖٓ حُؼٔلاص حُقخدسس ػٖ عِطخص افذحس حُ٘وذ حُشع٤ٔش، ٣ٝظْ طذحُٜٝخ 

 ػزش ؽزٌش حلاٗظشٗض.

ٝعٞف ٗظؼشك ك٤ٔخ ٢ِ٣ ُٔخ ٝسد ك٢ هخٕٗٞ حُز٘ي حُٔشًض١ ٖٓ ٓٞمٞػخص رحص حُقِش          

 رخُظلٍٞ حُشه٢ٔ حُٔقشك٢:

 :(FinTech) اٌزىٌٕٛٛعٍب اٌّبٌٍخ .1

٣وقذ رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش ًخكش حُٔ٘قخص ٝحُظطز٤وخص ٝحُزشٓـ٤خص ٝحلأؿٜضس حُظ٢ 

خطٜخ حُظو٤ِذ٣ش ٝحُٔزظٌشس ُِٔغظ٤ٌِٜٖ طغظخذٜٓخ حُٔئعغخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔقشك٤ش عٞحء ك٢ طوذ٣ْ خذٓ

حُٔخ٤٤ُٖ ٝحُٔقشك٤ٖ حٝ لأدحء ٝظخثلٜخ حُٔؼٜٞدس ُظظٌٖٔ ٖٓ طوذ٣ْ طِي حُخذٓخص رقٞسس أًؼش 

ططٞسح  ٝط٤غ٤شح  ػ٠ِ حُٔظؼخ٤ِٖٓ. ٝطظ٠ُٞ حُؾشًخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ طؼَٔ ك٢ خذٓش حُوطخع حُٔخ٢ُ 

طٞحًذ حُظـ٤شحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُؼخ٤ُٔش. ٛزح  ٝحُٔقشك٢ ك٢ حُؼخُْ ػ٠ِ طط٣ٞشٛخ ٝطلذ٣ؼٜخ رقٞسس

ٝهذ حعظطخػض حُؾشًخص حُٔظخققش ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش ٖٓ حُؼَٔ ػ٠ِ طوذ٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ 

حُخذٓخص حُٔخ٤ُش حُشه٤ٔش، ٖٓ ؽؤٜٗخ ٕ طـ٤ش ٖٓ ٤ٌَٛ حُخذٓخص حُٔخ٤ُش حُظو٤ِذ٣ش ٝطـؼِٜخ أًؼش 

حٜٗخ طغظٜذف حُلجخص حُٔغظزؼذس ٓخ٤ُخ . ٣ٝظْ ه٤خط  عشػش ٝأهَ ٗلوش ٝأًؼش أٓ٘خ  ٝسحكش ُِؼٔلاء، ًٔخ

ٓذٟ ٗـخف حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش ك٢ ٓذٟ طؼض٣ض حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ُظِي حُلجخص ٝطلغ٤ٖ كشؿ 

 حُلقٍٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ُِؾشًخص ٓظٞعو ٝفـ٤شس ٝٓظ٘خ٤ٛش حُقـش.

ٛــ٢  ”FINTECH ”ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ــخ حُٔخ٤ُــش رٜزح حُٔؼ٠٘، حُٔؼشٝكــش رٔقطِــق ك٘ظــي

، ٝطخظــ رخلأػٔخٍ حُظـخس٣ـش حُظـ٢ طٜـذف  Financial Technologyحخظقــخس ٌُِِٔظــ٤ٖ 

ا٠ُ طٞكـش حُخذٓـخص حُٔخ٤ُـش ٖٓ خـلاٍ حعـظخذحّ حُزشحٓؾ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلذ٣ؼـش. ٝهــذ طؼــذدص 

ٜٓ٘ـخ حُٔ٘ظٔـخص،  حُـٜــخص حُٔؾــخسًش كــ٢ ر٘ــخء ٓلٜــّٞ ؽــخَٓ ٝٓظٌخٓـَ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُـش؛

 Iris H- Y)ٝحُٔئعغـخص حُٔخ٤ُـش ٝحُٔقشك٤ــش، ٝحُـٜــخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ــش، ٝحُٔ٘قــخص حُشه٤ٔــش

Chiu and Gudula Deipenbrock.,2021:96)ُ٢ . ٣ٝوــذّ ٓـِــظ حلاعظوشحس حُٔخ

(Board Stability Financial) FSB ٜخ رؤٜٗخ " حرظــٌخسحص ٓخ٤ُــ ش ٓلٜٞٓــخ  ده٤وــخ ُ 
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رخعــظخذحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ــخ رل٤ــغ ٣ٌٜٔ٘ــخ حعـظلذحع ٗٔـخرؽ ػٔـَ أٝ ططز٤وـخص أٝ ػ٤ِٔـخص أٝ 

ٓ٘ظــخص ؿذ٣ـذس ُٜـخ أػـش ِٓٔـٞط ػِـ٠ حلأعٞحم ٝحُٔئعغـخص حُٔخ٤ُـش، ٝػِـ٠ طوذ٣ـْ حُخذٓـخص 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ــش كــ٢  حُٔخ٤ُــش"  أ١ أٗــٚ رُــي حُؼ٘قــش حُــز١ ٣ٌٔ٘٘ــخ حلاٗظلــخع ٓــٖ حُظو٤٘ــخص

طوذ٣ــْ حُخذٓــخص حُٔخ٤ُــش ٝحُٔقشك٤ــش رٜــذف ص٣ــخدس ًلخءطٜــخ ٝطلغــٖ ٗٞػ٤ظٜــخ ٝعــشػش 

ط٘ل٤زٛخ. ٝطوـذّ طِـي حُظو٤٘ـخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ـش حُؼذ٣ذ ٖٓ حُلٞحثـذ ًخُخذٓخص حُٔخ٤ُش ُــٌَ ٓــٖ 

وٞٓــ٢، رخلإمخكش ا٠ُ ٓغــخٛٔظٜخ كــ٢ حُؼٔــلاء حلاكــشحد ٝحُؾــشًخص، ٝحُز٘ــٞى ٝحلاهظقخد حُ

ط٤ٔ٘ــش حُظـــخسس حُشه٤ٔــش ُِٔئعغــخص ٝحُظـــخس ٝحُٔغــظ٤ٌِٜٖ، ًٝزُي ٓٞحًزــش حُظطــٞس 

رخُظٞؿــٚ ٗلــٞ حلاهظقخد ؿــ٤ش حُ٘وـذ١،  ٛـزح ا٠ُ ؿخٗـذ أطٔظـش حُٔذكٞػـخص حلإٌُظش٤ٗٝش ٝٛـٞ ٓـخ 

رخلاهظقخد حُلو٤وــ٢ ًٔــخ طلوــن طِــي حُظو٤٘ــخص كٞحثــذ  ٣غـخْٛ كــ٢ دٓــؾ حلاهظقخد حُٔــٞحص١

ص٣ــخدس حُطِــذ ػِــ٠ حُٔ٘ظـــخص حُٔقشك٤ــش  أخــشٟ ػِــ٠ ػــذس أفؼــذس طظٔؼــَ كــ٢: 

خخفــش ٓ٘ظـــخص حُظـضثــش ٝحُٔ٘ظـــخص حُظ٤ِ٣ٞٔــش ٝحطغــخع هخػــذس حُٔئعغــخص حُٔقشك٤ــش 

حُؼخ٤ُٔش حُٔز٤٘ش ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤ــخ حُٔخ٤ُــش، ٝص٣ــخدس كقظٜــخ كــ٢ حلأعٞحم حُٔخ٤ُــش عــٞحء حُٔل٤ِــش أٝ 

حُظ٤غ٤ش ٝ Financial Inclusion ش ٝفٞلا  ُظلو٤ـن حُؾـٍٔٞ حُٔخُـ٢حُخذٓـخص حُٔقشك٤ـ ٗؾش

ٝحُظغــ٤َٜ ػِــ٠ حُؼٔــلاء ٝحُٞفــٍٞ ُلجــخص ؿذ٣ــذس ٓــٖ ؿــش حُٔظؼخِٓــ٤ٖ ٓــغ حُز٘ــٞى 

كـغ اٗظخؿ٤ـش حُؼخِٓـ٤ٖ ٝص٣ـخدس حٌُلـخءس ، ٝسٝطلل٤ضٛــْ ُِظؼخٓــَ ٓــغ حُـٜــخص حُٔقشكــ٢

ٝخذٓش حُؼٔـلاء ٝٓغـظخذ٢ٓ طِـي  لاٍ ٗؾـش حُٔؼشكـش ٝحُظٞػ٤ـش حُشه٤ٔش،حُظؾــ٤ِ٤ش ٓـٖ خ

طلو٤ـن ػٞحثـذ ٓشطلؼـش، ك٤ـغ طـذس  حُظو٤٘ـخص رؤػِـ٠ دسؿـخص حُــٞدس ٝكـن حُٔٞحفلـخص حُؼخ٤ُٔش،

حُٔ٘قـخص حُشه٤ٔـش ػٞحثـذ ٓخ٤ُـش   ٝحهظقخد٣ــش مخٔــش ؿــذح ، ٗظ٤ـــش ُنــخ حعــظؼٔخسحص ًزــ٤شس 

٤ِٓــخس دٝلاس حٓش٣ٌــ٢ خــلاٍ  20ــخ ك٤ــغ رِــؾ ٓـٔــٞع ٓــخ طــْ حعــظؼٔخسٙ ك٤ٜــخ رلــذٝد ك٤ٜ

 .(2019عزظٔزش -23حُؼذد -ٓـِش حُٔشعخس حُٔقشك٤ش)2015-2010حُلـظـشس 

ٝطٔخؽ٤خ  ٓغ ططٞسحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش طْ افذحس هخٕٗٞ حُز٘ي حُٔشًض١ ٝحُـٜخص 

حُز١ خقـ حُزخد حُشحرغ ُ٘ظْ ٝخذٓخص حُذكغ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  2020ُغ٘ش 194حُٔقشك٢ سهْ 

( ُظ٤ٜجش ط٤ٔ٘ش 206: 201حُٔخ٤ُش، ٝخقـ حُلقَ حُؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ  ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔٞحد )

حعظخذحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلذ٣ؼش ك٢ ٓـخٍ طوذ٣ْ حُخذٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔقشك٤ش، ًٝزُي ط٘ظ٤ْ اؽشحف 

لاع٤ٔخ ٓؼخ٤٣ش ٝٓظطِزخص حُظطز٤وخص حلاٌُظش٤ٗٝش حُظ٢ طغٔق ٝسهخرش حُز٘ي حُٔشًض١ ػ٤ِٜخ، 

رخُذخٍٞ ا٠ُ كغخرخص حُؼٔلاء رخُز٘ٞى، رخلإمخكش ا٠ُ ٓ٘ق حُلـ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ُِٔلشسحص حلإٌُظش٤ٗٝش 

حُظ٢ طلظلع  رٜخ حُز٘ٞى،  ٝكوخ  ُِوٞحػذ ٝحُٔؼخ٤٣ش حُل٤٘ش حُظ٢ ٣لذدٛخ حُز٘ي حُٔشًض١، رٔخ ٣نٖٔ 

ٝح٣نخ  ٝمغ هٞحػذ طوذ٣ْ حُخذٓخص حُٔقشك٤ش رقٞسس حٌُظش٤ٗٝش، ٝحُٔقخدهش ػذّ حُظلاػذ ك٤ٜخ، 

حلاٌُظش٤ٗٝش ػ٠ِ حُٔؼخٓلاص حلاٌُظش٤ٗٝش ٝأٝحٓش حُذكغ ٝحُظل٣َٞ
14
.

 
ٝكظش اٗؾخء أٝ طؾـ٤َ 

ٓ٘قخص لإفذحس أٝ طذحٍٝ حُؼٔلاص حُٔؾلشس أٝ حُ٘وٞد حُشه٤ٔش أٝ طوذ٣ْ حُظ٣َٞٔ حُشه٢ٔ حُٔوظشٕ 

لق٤َ حٌُظش٢ٗٝ رذٕٝ حُلقٍٞ ػ٠ِ طشخ٤ـ ٓغزن ٖٓ حُز٘ي حُٔشًض١، رظوذ٣ْ خذٓخص دكغ ٝط

طوش٣ش حُِـ٘ش )ٝرُي ًِٚ ٝكوخ  ُِوٞحػذ ٝحلإؿشحءحص حُظ٢ ٣لذدٛخ ٓـِظ ادحسس حُز٘ي حُٔشًض١

(.11، حلاهظقخد٣ش رٔـِظ حُ٘ٞحد
 
 

عٔق رخُظشخ٤ـ لإٗؾخء ر٘ٞى حٌُظش٤ٗٝش طوذّ خذٓخطٜخ  ٝؿذ٣ش رخُزًش حٕ حُوخٕٗٞ حُـذ٣ذ

ُِؼٔلاء ٖٓ خلاٍ ٓ٘قخص حٌُظش٤ٗٝش رخعظخذحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلذ٣ؼش رذٕٝ حٕ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٜخ كشٝع حٝ 

                                                           
14

ٌمصد بالمصادلة الالكترونٌة مجموعة من الوسائل التكنولوجٌة المستخدمة للتحمك من مصدر رسالة ما او التحمك من هوٌة  

 ٌل.المشتركٌن عند اتصاله بالنظام والتأكد من أن الرسالة لم ٌتم تعدٌلها او استبدالها أثناء انتمالها، وتموم ممام التولٌع الفعلً للعم
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طؼخَٓ ٝسه٢ ٓغ حُؼٔلاء، ًٔخ ٓ٘ق حُوخٕٗٞ ُٔـِظ ادحسس حُز٘ي حُٔشًض١ حعظؼ٘خء حُز٘ٞى حُشه٤ٔش 

(. رخلإمخكش ا٠ُ ٓخ هذٓٚ 65ذ لإٗؾخء حُز٘ٞى حُظو٤ِذ٣ش )ّٖٓ حُلذ حلأد٠ٗ ُشأط حُٔخٍ حُٔظطِ

حُوخٕٗٞ ٖٓ ٗظخّ حُظغ٣ٞش حلاٌُظش٤ٗٝش ُِؾ٤ٌخص حُز١ ٖٓ ؽؤٗٚ حُظٞك٤ش ك٢ حُٞهض ٝحُ٘لوخص حُز١ ًخٕ 

 /ؽ(.٣204غظـشهٚ حُ٘ظخّ حُظو٤ِذ١ ُِظغ٣ٞش حُٔخدس)

ُِظلٍٞ  2020ُغ٘ش  194ًَٝ ٛزٙ حلأٓٞس حُظ٢ هشسٛخ هخٕٗٞ حُز٘ي حُٔشًض١ سهْ 

حُشه٢ٔ ك٢ حُوطخع حُٔقشك٢، ٓغ ٓشحػخس مٔخٕ كٔخ٣ش ر٤خٗخص حُؼٔلاء ٖٓ حلاخظشحم حٝ حُظلاػذ 

 حٝ حُٔغخط رغش٣ش حُلغخرخص حُٔقشك٤ش.

أمق ا٠ُ رُي ٓخ ٓ٘لٚ هخٕٗٞ حُز٘ي حُٔشًض١ ُِز٘ي حُٔشًض١ ٖٓ كن طط٣ٞش ٝطؼض٣ض 

رُي ك٢ ٓـخٍ ٝمغ حُوٞحػذ ٝحُِٞحثق حعظخذحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلذ٣ؼش ك٢ حُوطخع حُٔخ٢ُ ٝحُٔقشك٢ ٝ

  ُِخذٓخص حُٔخ٤ُش:

عخٛٔض حُظطٞسحص  ٢ٝحُظ FinTech (Financial Technology)حُٔخ٤ُش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  -

حُغش٣ؼش ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلخعذ حلا٢ُ ٝحلاطقخلاص ٝحلاٗظشٗض دٝسح  سث٤غ٤خ  ك٢ اػشحء ططز٤وخص 

س حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ طض٣ٝذ ٝطوذ٣ْ حُخذٓخص حُٔخ٤ُش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش ٝحطغخع ٗطخم ططز٤وٜخ ٝدحثش

 رٔخظِق أٗٞحػٜخ.

رٜخ حُؼ٤ِٔخص  ذ٣ٝوق Reg Tech (Regulatory Technology)حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  -

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُق٘خػش حُٔخ٤ُش ٖٓ خلاٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٢ٛٝ طؼشف ًزُي رخٜٗخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؾشًخص طغظخذّ طو٤٘ش حُلٞعزش حُغلخر٤ش ٖٓ خلاٍ 

 Janos) أهَحُزشٓـ٤خص ًخذٓش ُٔغخػذس حُؾشًخص ٝحُز٘ٞى ُلآظؼخٍ ُِٞحثق رٌلخءس ٝطٌِلش 

Barberis et.al.,2019:45). 

 اٌزمٍٕبد اٌحذٌضخ: .2

حطخخر ٓـٔٞػش ٖٓ  2020ُغ٘ش 194طشطذ ػ٠ِ حفذحس هخٕٗٞ حُز٘ي حُٔشًض١ سهْ 

حلإؿشحءحص حُظ٘ل٤ز٣ش ُِٔقخسف حُٔقش٣ش ُظظٔخؽ٠ ٓغ حكٌخّ حُوخٕٗٞ. كوذ هخٓض حُز٘ٞى حُٔقش٣ش 

ٌُخكش حُخذٓخص ٝحُٔؼخٓلاص رظ٘ل٤ز طؼ٤ِٔخص حُز٘ي حُٔشًض١ رؾؤٕ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ حُؾخَٓ 

حُٔقشك٤ش، كؤفزق ٛ٘خى آٌخ٤ٗش حعظخذحّ حُؼٔلاء ُخذٓخص حلاٗظشٗض حُز٢ٌ٘ ػزش ططز٤ن حُٜٞحطق 

)٢ٛٝ ٓخ طغ٠ٔ رخُٔلخكع حلاٌُظش٤ٗٝش( حُز١ أهِوظٚ حُز٘ٞى حُٔقش٣ش ٖٓ حؿَ كظق كغخرخص 

 ذٓخص حُٔقشك٤ش.ٓقشك٤ش ٝٝدحثغ لأؿَ ٝهِذ رطخهخص حثظٔخٕ ؿذ٣ذس أٝ هشٝك ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُخ

ٝطذٍ ٓئؽشحص فخدسس ٖٓ ػٖ حُز٘ي حُٔشًض١ طوذٓخ  ِٓلٞظخ  ك٢ ٓئؽشحص حُؾٍٔٞ 

: (2020ٗٞكٔزش 22،)حُٞهٖحُظخ٢ُ :حُٔخ٢ُ ُلأكشحد ػ٠ِ حُ٘لٞ 
 

ك٤ٔخ ٝفَ ػذد  .٤ِٓ2020ٕٞ ؽخـ رٜ٘خ٣ش ٤ٗٞ٣ٞ  13.7حسطلخع ػذد حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ حُز٘ٞى ا٠ُ -

حُزطخهخص حلاٌُظش٤ٗٝش حُقخدسس ٖٓ حُز٘ٞى رؤٗٞحػٜخ حُٔخظِلش )حثظٔخٕ، خقْ ٝحُٔذكٞػش ٓوذٓخ ( ا٠ُ 

 4451، ًٔخ حسطلغ ػذد كشٝع حُز٘ٞى حُؼخِٓش ك٢ ٓقش ا٠ُ ٤ِٓ2020ٕٞ رطخهش رٜ٘خ٣ش ٤ٗٞ٣ٞ  39

م٢. ٝرِؾ ػذد ٓخ٤ً٘خص % خلاٍ حُلظشس ٗلغٜخ ٖٓ حُؼخّ حُٔخ3.5رٔؼذٍ  2020كشػخ  رٜ٘خ٣ش ٤ٗٞ٣ٞ 

أُق ٗوطش دكغ حٌُظش٤ٗٝش  98ٓخ٤ً٘ش، ٝحؿٔخ٢ُ ٗوخه حُز٤غ حٌُظش٤ٗٝش  14.152حُقشف ح٢ُ٥ ٗلٞ

. ٝطذٍ ًخكش ٛزٙ حُٔئؽشحص ك٢ حُوطخع حُٔقشك٢ ا٠ُ فلش حُخطٞحص حُظ٢ 2020رٜ٘خ٣ش ٤ٗٞ٣ٞ 

 ٣ظْ حطخخرٛخ ٖٓ حُوطخع حُٔقشك٢ ٗلٞ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ حُؾخَٓ.

ٓخ٤ً٘ش  6500طوذّ ٓخ أهِوٚ حُز٘ي حُٔشًض١ ٖٓ ٓزخدسس ُ٘ؾش ٓخ ٣وخسد ٖٓ أمق ا٠ُ ٓخ  -

فشحف آ٢ُ، رخلإمخكش ا٠ُ ٓخ كطٖ ا٤ُٚ ٖٓ مشٝسس حُظٞػ٤ش حلاؿظٔخػ٤ش رٔضح٣خ حُغذحد 
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حلإٌُظش٢ٗٝ، حُظ٢ ٣غظط٤غ ٖٓ خلاُٜخ أفلخد حُٔللاص حُظـخس٣ش حُقـ٤شس )طـخس حُلخًٜش 

ٝحُذكغ  (POS)خٕ ػ٠ِ ٓخ٤ً٘خص حُذكغ حلاٌُظش٢ٗٝ ٝحُخنشٝحص ٝؿ٤شْٛ( ٖٓ حُلقٍٞ رخُٔـ

حُز٢ٌ٘  حُلاطلآغ٤ش ٝحُٔٞرخ٣َ(، ٝهشف حُزطخهخص QR Codeػزش سٓض حلاعظـخرش حُغش٣غ )

ٝهخٓض رؼل حُز٘ٞى رظذؽ٤ٖ كشٝع حٌُظش٤ٗٝش ُٜخ رخٌُخَٓ ٖٓ حؿَ طغ٤َٜ حلإؿشحءحص ُِٝلذ ٖٓ 

 حُٔؼخٓلاص حُ٘وذ٣ش. 

شك٤ش حُلذ٣ؼش حُظ٢ طْ حعظخذحٜٓخ ُشكغ ًلخءس حُخذٓخص ٝٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُظو٤٘خص حُٔق

 :)tech.com-www.pio( ٖٝٓ أٜٛٔخ: حُٔخ٤ُش ٝحُٔقشك٤ش

 .اٌزوبء الاصطٕبػً فً اٌمطبع اٌّصشفً-أ

 .اٌّخزجش اٌزٕظًٍّ ٌزطجٍمبد اٌزىٌٕٛٛعٍب اٌّبٌٍخ -ة

 ( فً اٌمطبع اٌّصشفBlock Chainًرمٍٕخ سٍسٍخ اٌىزٍخ ) -ط

 اٌزوبء الاصطٕبػً فً اٌمطبع اٌّصشفً:-أ

ٓ٘ق حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ حُوطخع حُٔخ٢ُ ٝحُٔقشك٢ ٤ٔٓضحص ٓقشك٤ش ػذ٣ذس 

ًؼ٤شس ك٢ طوذ٣ْ خذٓخص سه٤ٔش ُِؼٔلاء، ك٤غ عخػذ حعظخذحّ حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُز٘ٞى ك٢ 

خ ٓغ حكظٔخٍ ٛخٓؼ رغ٤طش ؿذح  ٖٓ حُخطؤ، رخلإمخكش ا٠ُ حُٞفٍٞ ا٠ُ سإ٣ش ٓ٘خعزش ٝده٤وش ُز٤خٗخطٜ

طلغ٤ٖ ؿٞدس ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص رقٞسس أًؼش ًلخءس ُنٔخٕ كْٜ حكظ٤خؿخص حُؼٔلاء، ٓٔخ عخْٛ ك٢ 

حُونخء ػ٠ِ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔخخهش حُظ٢ طظؼشك ُٜخ حُز٘ٞى ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ:
  

ٌٓخكلش ؿغَ حلأٓٞحٍ ٖٓ خلاٍ كٍِٞ طلظ١ٞ ػ٠ِ حُزًخء حلافط٘خػ٢ ُظظٌٖٔ ٖٓ حًظؾخف ٗٔو -

حُز٤خٗخص ٝحُلغخرخص حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ ؿغ٤َ حلأٓٞحٍ، ٝرخُظخ٢ُ ع٤ظْ ط٘ل٤ز أٗظٔش ٓ٘غ ٓذػٞٓش 

رخُزًخء حلافط٘خػ٢. 
 

حُٔزٌش ، ٝحُز١ ٣غٔق رخٌُؾق Bank -Bal Fraud Detectionكٍِٞ ٌٓخكلش حلاكظ٤خٍ ٓؼَ -

ػٖ أ١ ٓؼخٓلاص ر٤ٌ٘ش حكظ٤خ٤ُش، ٝحُظ٢ طوذّ طلز٣شحص ُِز٘ٞى رؾؤٕ حُؼ٤َٔ حُٔلظخٍ لاطخخر 

 حلإؿشحءحص حُوخ٤ٗٞٗش طـخٛٚ.

٣ظ٤ق عُٜٞش حلاطقخٍ ك٢ حُٞهض حُلؼ٢ِ ر٤ٖ  ABOT Chatbotحُٔغخػذ حلاكظشحم٢ ٓؼَ -

ٖٓ   Chatbotsص حُٔلخدػش حُٔٞظل٤ٖ أٝ حُؼٔلاء دٕٝ حُلخؿش ا٠ُ حُظٞحؿذ كؼ٤ِخ . ٝطؼظزش سٝرٞطخ

أًؼش أٗٞحع حُزًخء حلافط٘خػ٢ ؽ٤ٞػخ  ك٤غ طؼذ ٖٓ أًؼش أٗٞحع حُٔغخػذ٣ٖ حلاكظشحم٤٤ٖ ٗـخكخ  

 ٝحُظ٢ طظ٤ق حُٞفٍٞ ػٖ رؼذ ٝحعظخذحٜٓخ ك٢ حُخذٓخص حُظ٢ ٣لظخؿٜخ حُؼ٤َٔ ك٢ ًَ ٌٓخٕ ٝصٓخٕ.

ؾشًخص ٖٓ حُٞهٞع ، ٝطٜذف ا٠ُ كٔخ٣ش حPio-Tech Ban-Bl Complianceُٓ٘قش حلآظؼخٍ -

 ك٢ حٗظٜخًخص حُوخٕٗٞ ٓغ حػلآْٜ رخُؼوٞرخص ٝحُِٞحثق حُٔظؼِوش رؤدحء ٓظطِزخص حُؼَٔ حُخخؿ رْٜ.

 ْٛ ططز٤وخص حُزًخء حلافط٘خػ٢ ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُٔخ٢ُ ٝحُٔقشك٢ ك٤ٔخأٝطظٔؼَ         

٢ِ٣:(2020/12/1www.uabonline.org/ar):
  

  .ُِٔ٘ظـخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔقشك٤ش حُـذ٣ذس هزَ هشكٜخ ك٢ حُغٞمحؿشحء حلاخظزخسحص حُظـش٣ز٤ش  -

حُٔئؽشحص حُظلز٣ش٣ش  -طـ٤ٔغ ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص حٌُز٤شس ُلأؿشحك حُٔخظِلش )طل٤َِ حُٔخخهش -

  .حُظ٘زئحص حُخخفش رؤعؼخس حُلخثذس ٝحلاعْٜ ٝؿ٤شٛخ( –حدحسس حلاعظؼٔخسحص حُنخٔش  –ٝحلاسؽخد٣ش 

٤ذ حلاكظ٤خٍ ٝحُظلٞه ُٜخ، ًٝزُي ػ٤ِٔخص ؿغَ حلآٞحٍ ٝط٣َٞٔ ٓشحهزش ٝطظزغ ػ٤ِٔخص ٝحعخُ -

 .حلإسٛخد

ط٤غ٤ش ادحسس حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔقشك٤ش حُٔشًزش ٝحُٔؼوذس حلآش حُز١ ٣ئدٟ ا٠ُ سكغ ٓغظ٣ٞخص  -

  حلادحء ٝطٞك٤ش حُٞهض ٝحُظٌخ٤ُق ٝص٣خدس حُشرل٤ش.

http://www.pio-tech.com/
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ظـخص حُوخثٔش ػ٠ِ ٗلٞ ٣ـؼِٜخ أًؼش حرظٌخس ٓ٘ظـخص ؿذ٣ذس ٝطط٣ٞش حُٔ٘ user friendly ٓ٘قش  -

 ٣غشح  ُِٔغظ٤ٌِٜٖ ك٢ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ

  ٢.دػْ ٝطؼ٤ٔن حُشهٔ٘ش حُٔؼٔٔش ٝحُؾٍٔٞ حُٔخُ -

ًزُي كبٕ ٛ٘خى حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔ٘قخص حُظ٢ طوذّ ح٥ٕ ططز٤وخص سحثؼش ُِزًخء حلافط٘خػ٢            

 )www.bankygate.com(ٓؼَ
 
 

حُظ٢ طوذّ آٌخ٤ٗش حُظؼِْ ح٢ُ٥ ٝحُظؼ٤ِْ حُؼ٤ٔن ٓغ آٌخ٤ٗخص حُزشٓـش  Google Cloud ٓ٘قش -

ٝحُظ٢ طظ٤ق ٝحؿٜخص ُظل٣َٞ حٌُلاّ ا٠ُ ٗـ  Speech حُِـ٣ٞش ٝحُؼقز٤ش ٝؿ٤شٛخ.ٓ٘قش 

ُـش  120ٝحُؼٌظ، ٝرُي رخعظخذحّ ٗٔخرؽ حُؾزٌش حُؼقز٤ش، ًٔخ ٣ظْ طل٣َٞ حُقٞص ا٠ُ ٗـ رذػْ 

 .ٓخظِلش

ٌٖٔ ٖٓ حٌُؾق ػٖ حلأؽ٤خء ٝحُٞؿٞٙ رخلإمخكش ا٠ُ هشحءس حُ٘قٞؿ حُظ٢ ط  Visionٓ٘قش  -

 حٌُٔظٞرش رخو ح٤ُذ

حُظ٢ طٞكش كِٞلا ُِخذٓخص حُٔخ٤ُش، حٗظشٗض حلأؽ٤خء، ٝٝعخثَ حلاػلاّ ٝحُشػخ٣ش  IBM ٓ٘قش -

 حُقل٤ش ٝحُ٘لو ٝحُـخص. 

حعظلغخسحص ٝحُظ٢ طغظخذّ حعخعخ  ك٢ حلإؿخرش ػ٠ِ  Chatbots سٝرٞطخص حُذسدؽش حُظلخػ٤ِش  -

 حُؼٔلاء ٝحُو٤خّ رؼ٤ِٔخص طل٣َٞ حلأٓٞحٍ ٝط٘ل٤ز أٝحٓش حُذكغ. 

رشحٓؾ ٝططز٤وخص طؤ٤ٖٓ ٝمٔخٕ حُظضحّ حُز٘ٞى رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػذ ٝحُظؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِـٜخص  -

حُشهخر٤ش، ك٤غ ٣غخػذ ك٢ ًؾق حُٔخخُلخص ٝحلاٗلشحكخص ٝٓٞحمغ حُخَِ. أمق ا٠ُ رُي ٓخ طوذٓٚ 

حلافط٘خػ٢ ك٢ طٞك٤ش ٓغظٟٞ امخك٢ ٖٓ حلأٓخٕ ٖٓ خلاٍ ًؾق حلاكظ٤خٍ، ػ٠ِ رشحٓؾ حُزًخء 

ٗلٞ ٓخ عِق ا٣نخكٚ
15
. 

  
 اٌّخزجش اٌزٕظًٍّ ٌزطجٍمبد اٌزىٌٕٛٛعٍب اٌّبٌٍخ: -ة

طز٠٘ هخٕٗٞ حُز٘ي حُٔشًض١  ططز٤ن ٗظخّ ؿذ٣ذ ٛٞ حُٔخظزش حُٔخ٢ُ ُِٔ٘ظـخص حُٔقشك٤ش ٝحُٔخ٤ُش    

هزَ هشكٜخ ك٢ حلأعٞحم ُِؼٔلاء، ٝٛٞ ٗظخّ حخزص رٚ ًخكش حُز٘ٞى حُٔشًض٣ش ك٢ حُؼخُْ، ك٤غ ٗـ 

شهخرش رظ٘ظ٤ْ حُ 2009ُغ٘ش  10/أ( ػ٠ِ " ٓغ ػذّ حلإخلاٍ رؤكٌخّ حُوخٕٗٞ سهْ 201ك٢ حُٔخدس )

ػ٠ِ حلأعٞحم ٝحلأدٝحص ؿ٤ش حُٔقشك٤ش، ٣ٌٕٞ ُِز٘ي حُٔشًض١ حطخخر ؿ٤ٔغ حلإؿشحءحص حُلاصٓش 

ُظؼض٣ض ط٤ٔ٘ش حعظخذحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلذ٣ؼش ك٢ أ١ ٖٓ ٓـخلاص طوذ٣ْ حُخذٓخص حُٔخ٤ُش حٝ حُٔقشك٤ش 

 حُلخًٔش.أٝ حُشهخر٤ش ػ٠ِ حُـٜخص حُٔشخـ ُٜخ أٝ ٓخ طغظخذٓٚ طِي حُـٜخص ُلآظؼخٍ ُِوٞحػذ 

ك٤غ ٣وّٞ ربٗؾخء ر٤جش حخظزخس سهخر٤ش ُظطز٤وخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُشهخر٤ش.      

ٝطذٝس كٌشس حُٔخظزش حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُظطز٤وخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش حُٔزظٌشس كٍٞ طشع٤خ كٌشس ٓلّٜٞ 

هشف حُٔ٘ظؾ ُِؼٔلاء  حلآظؼخٍ حُشهخر٢ دحخَ ٓ٘ظٞٓش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش ك٢ ٓشكِش ٓزٌشس ٝهزَ

ك٢ حُغٞم رٜذف طـ٘ذ حُؼٔلاء ُِٔخخهش ٝحلاػخس حُغِز٤ش حُ٘خطـش ػٖ ػذّ حلآظؼخٍ ُِوٞحػذ 

حُشهخر٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝك٢ رحص حُٞهض ٣لون ُٔوذ٢ٓ خذٓخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش حُٔزظٌشس حخظزخس ٓخ 

ش حٝ طنخسد حٝ طؼخسك ٣وذٓٞٗٚ ٖٓ ططز٤وخص ٝٓ٘ظـخص ٓخ٤ُش ٓزظٌشس ُؼلاؽ أ١ هقٞس حٝ ٓخخه

طؼَٔ ٓ٘قش ػ٠ِ  ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ خذٓخص ٓخ٤ُش أخشٟ، هزَ هشكٜخ ُِؼٔلاء ك٢ حلأعٞحم حُٔقشك٤ش.

حُز٤خٗخص حٌُز٤شس ٌُؾق حلاكظ٤خٍ ك٢ حُٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُش ك٤غ طقَ ٗغزش حٌُؾق ا٠ُ أًؼش ٖٓ 

90.% 

٢ ُظطز٤وخص ٝؿذ٣ش رخُزًش حٕ حُز٘ي حُٔشًض١ حُٔقش١ هذ أهِن خذٓخص حُٔخظزش حُظ٘ظ٤ٔ

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش، ًز٤جش حخظزخس ُٔطٞس١ خذٓخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔخ٤ُش عٞحء حُٔوذٓش ٖٓ ٓئعغخص 

                                                           
15
)حاجب البٌانات( على البٌانات الكبٌرة لكشف الإحتٌال فً المعاملات المالٌة حٌث تصل نسبة الكشف إلى أكثر من تعمل منصة  

01.% 
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ٓقشك٤ش حٝ ؿ٤ش ٓقشك٤ش. ٣ٌٖٝٔ سفذ أْٛ حٛذحف حُٔخظزش حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُظطز٤وخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

:)mwww.bankygate.co(حُٔخ٤ُش حُٔزظٌشس ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ
 
 

ٝاهلام ططز٤وخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش حُٔزظٌشس ك٢ حُوطخع حُٔخ٢ُ ٝحُٔقشك٢ حُظؾـ٤غ ػ٠ِ حػظٔخد -

 حُٔقش١.

ط٤ٌٖٔ حُٔظوذ٤ٖٓ ٖٓ ٓوذ٢ٓ خذٓخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش حُٔزظٌشس ٖٓ حخظزخس ٓخ ُذ٣ْٜ ٖٓ  -

 ططز٤وخص ٝكٍِٞ ٝٗٔخرؽ أػٔخٍ أٝ طو٤٘خص ٓزظٌشس ك٢ ر٤جش ػَٔ ٝحهؼ٤ش.

ز٤وخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش حُٔزظٌشس ٝطوذ٣ٜٔخ دحخَ حُغٞم حخظقخس حُٞهض حُلاصّ لإهلام طط-

 حُٔقش١ ٝرخُظخ٢ُ خلل طٌخ٤ُق طوذ٣ٜٔخ.

ٓغخػذس حُز٘ي حُٔشًض١ حُٔقش١ ػ٠ِ طلذ٣ذ حُظلذ٣خص ٝحُٔؼٞهخص حُشهخر٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ ف٘خػش -

ٝٓٞحصٗش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش طلذ٣ذح  ده٤وخ  ٝٓشحؿؼظٜخ ػ٠ِ أعخط ٜٓ٘ؾ طـش٣ز٢ هخثْ ػ٠ِ طلذ٣ذ 

 حُٔخخهش.

طؾـ٤غ حلاعظؼٔخسحص ك٢ ٓـخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش، ك٤غ طؼذ حُظلذ٣خص ٝحُٔؼٞهخص حُشهخر٤ش أكذ -

أْٛ حُؼٞحَٓ حُٔئػشس عِزخ  ػ٠ِ هشحسحص حُٔغظؼٔش٣ٖ رؾؤٕ حلاعظؼٔخس ك٢ ٓـخٍ ف٘خػش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 حُٔخ٤ُش.

حُٔزظٌشس ك٢ ص٣خدس ٓؼشكش حُز٘ي حُٔشًض١ ٣غخْٛ حُٔخظزش حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُظطز٤وخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش -

 رخُؼذ٣ذ ٖٓ ططز٤وخص ٝخذٓخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش حُٔزظٌشس.
 
 ( فً اٌمطبع اٌّصشفً:Block Chainرمٍٕخ سٍسٍخ اٌىزٍخ ) -ط

طؼذ طو٤٘ش عِغِش حٌُظِش طو٤٘ش كذ٣ؼش طظؼِن روخػذس حُز٤خٗخص، ٢ٛٝ ًِٔش ٓشًزش ٖٓ ٓوطؼ٤ٖ 

. (9، 8: 2021،عخٓش حُل٢ُٞأ)حٌُظِش ، ٝرزُي ك٢ٜ طؼ٢٘ عِغِش Chain ٝعِغِش Blockٛٔخ ًظِش

رٔؼخرش ِٓق ٗغـَ ك٤ٚ حُٔؼِٞٓخص ٝكن ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػذ حُظ٢ طلذد ٓغزوخ ،  حٌُظِش ك٤غ طؼظزش

٢ٛ حُغِغِش حُٔظؼخ٤ِٖٓ حُٔؾظش٤ًٖ ك٢ حُ٘ظخّ، ر٤٘ٔخ  ٝلا ٣ٌٖٔ طـ٤٤شٛخ الا ػٖ هش٣ن ٓٞحكوش ًَ

ػزخسس ػٖ طو٤٘ش طؼظٔذ ػ٠ِ ٗٞع ٖٓ حُظ٘غ٤ن طشطزو رٞحعطش حٌُظَ ٓغ رؼنٜخ حُزؼل، ٝطقزق 

حٌُظِش حُوذ٣ٔش ؿضء  لا ٣ظـضأ ٖٓ حٌُظِش حُـذ٣ذس، ٝطغظٔش ٗلظ حُؼ٤ِٔش ػ٘ذ اٗؾخء أ١ ًظِش رؾٌَ 

خسس ٣ٌٖٔ ٖٓ ط٣ٌٖٞ عِغِش رًِٞخص طغ٠ٔ حُزًِٞؾ٤ٖ. ٖٝٓ ػْ كبٕ هخػذس ر٤خٗخص حُزًِٞؾ٤ٖ ٢ٛ ػز

ػٖ عـَ مخْ ٖٓ حُز٤خٗخص ٓٞصع ػ٠ِ ؽزٌش ٖٓ حُلٞحع٤ذ حلاٌُظش٤ٗٝش رل٤غ ٣ٌٖٔ حلاهلاع 

" دٕٝ أ١ ٝع٤و، ٝطغ٠ٔ هخػذس Peer to Peerٝطزخدٍ ٝطذحٍٝ حُز٤خٗخص ٝكوخ  ُظو٤٘ش"حُ٘ذ ُِ٘ذ 

 حُز٤خٗخص ٛزٙ رخعْ ؽزٌش حُزًِٞؾ٤ٖ.

 ٢ حُوطخع حُٔخ٢ُ ٝحُٔقشك٢ ك٤ٔخ ٢ِ٣:ٝطظٔؼَ أرشص ططز٤وخص حعظخذحّ طو٤٘ش حُزًِٞؾ٤ٖ ك         

 حٗظخؽ ٝطذحٍٝ حُؼٔلاص حلاكظشحم٤ش حُـذ٣ذس ٝأرشصٛخ حُزظ٣ٌٖٞ.-

  .دػْ كخػ٤ِش ؽزٌخص علاعَ حُظٞس٣ذحص -حٗؾخء هٞحػذ حُز٤خٗخص حُلآشًض٣ش ٝحُؾلخكش ٝح٥ٓ٘ش. -

-٣ٝشحد-ٓشم٠-دػْ كخػ٤ِش ؽزٌخص حُشػخ٣ش حُقل٤ش ٝحلأٗظٔش حُظؤ٤٘٤ٓش حُقل٤ش )ٓئعغخص-

 .(طـ٤ٜضحص...

ٝؿذ٣ش رخُزًش ؽ٤ٞع حعظخذحّ طو٤٘ش حُزًِٞؾ٤ٖ ًز٤٘ش طلظ٤ش دحػٔش ُظذحٍٝ حلأفٍٞ حُٔؾلشس 

(Cypertoassets (، خخفش ك٢ حُٔـخلاص ٝحُوطخػخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔقشك٤ش ٓؼَ )كلع حُغـلاص

طلو٤ن  حُطز٤ش، ٝطوذ٣ْ حُخذٓخص حُل٤ٌٓٞش، ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُظطز٤وخص حلأخشٟ( ٝحٕ رُي ع٤غخْٛ ك٢

ف٘ذٝم حُ٘وذ ).2030 طش٤ِ٣ٕٞ دٝلاس رلٍِٞ ػخّ 351ٌٓخعذ حهظقخد٣ش ػخ٤ُٔش طوذس ر٘لٞ 

(٤ٗٞ٣2019ٞ  ،حُؼشر٢
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ٝهذ أٝملض دسحعش ف٘ذٝم حُ٘وذ حُؼشر٢ دٝس ٛزٙ حُظو٤٘ش ك٢ دػْ حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ك٤غ 

٤ُش ٤ُِٔخسحص ٣ؼظزش ًَ ٖٓ حُٜخطق حُٔلٍٔٞ ٝحُزًِٞؾ٤ٖ ٖٓ حُلٍِٞ حُٞحػذس ُظٞك٤ش حُخذٓخص حُٔخ

حلأؽخخؿ ؿ٤ش حُٔخذ٤ٖٓٝ ٓخ٤ُخ ٝٝكوخ ُظوذ٣شحص حُز٘ي حُذ٢ُٝ كبٜٗخ عظلون ػخثذحص ٓقشك٤ش طزِؾ 

).http//pubdocs.worldbank.org(.2020 ٤ِٓخس دٝلاس حٓش٢ٌ٣ ك٢ ػخّ  380كٞح٢ُ 
 

ًٔخ 

طو٤٘ش أٝملض حُذسحعش ٓذٟ حعظلخدس حُوطخع حُٔقشك٢ ٖٓ ٛزٙ حُظو٤٘ش، ك٤غ أؽخسص ا٠ُ ٓغخٛٔش 

حُزًِٞؾ٤ٖ ك٢ خلل ٝحعغ ُظٌخ٤ُق طوذ٣ْ حُخذٓخص حُٔقشك٤ش، رٔخ ٣ؾَٔ طٌخ٤ُق حُؼ٤ِٔخص 

% ٖٓ طٌِلش ٛزٙ 70-30ٝحلآظؼخٍ ٝحلاكقخف ٝطٌخ٤ُق أٗظٔش حػشف ػ٤ِٔي ر٘غذ طظشحٝف ٓخ ر٤ٖ 

ٟ ٤ِٓخس دٝلاس ع٣ٞ٘خ  رخُ٘غزش ٌُزش12-8حُؼٔلاص. ًٔخ ٣وذس حُٞكش حُ٘خطؾ ػٖ رُي رٔخ ٣ظشحٝف ر٤ٖ 

.أمق ا٠ُ رُي ٓخ طغخْٛ رٚ ٛزٙ حُظو٤٘ش ٖٓ ص٣خدس ًلخءس (Jo Lang.,2017)حُز٘ٞى حلاعظؼٔخس٣ش

ػ٤ِٔخص حُذكغ ٝحُظغ٣ٞش عٞحء ٖٓ ك٤غ حٗخلخك حُظٌِلش ٝطٞك٤ش حُٞهض ٝحُٔـٜٞد ُِو٤خّ رٜخ، ٗخ٤ٛي 

ُظـخسس ػٖ حُظل٣ٞلاص حُٔخ٤ُش حُلٞس٣ش رظٌِلش رغ٤طش ٝٓخ ٣ظشطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ ط٤غ٤ش خذٓخص ط٣َٞٔ ح

ٖٓ ؿخٗذ حُز٘ٞى ٖٓ طخض٣ٖ ٝطؤ٤ٖٓ ٝطزخدٍ طلخف٤َ حُؼوٞد ٝحُؾشٝه حُٔخ٤ُش طِوخث٤خ  ٝط٘غ٤ن 

حُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش حُظـخس٣ش ٝحُٔذكٞػخص، ٝٛزح ع٤غخػذ ك٢ عذ كـٞس ط٣َٞٔ حُظـخسس خخفش ك٢ 

 .(BIS search,2017:110)٤ِٓخس دٝلاس ع٣ٞ٘خ . 40-30حُزِذحٕ حُ٘خ٤ٓش ٝطلون ٝكش ٣وذس ر٘لٞ 

 سٍسٍخ اٌىزٍخ ٚاٌمطبع اٌّصشفً اٌّصشي:

رًشٗخ حٕ طو٤٘ش عِغِش حٌُظِش )حُزِٞى ؽ٤ٖ(
16 

طٔ٘ق ؿِٔش ٖٓ ح٤ُٔٔضحص ُِوطخع حُٔقشك٢ 

طظٔؼَ ك٢ ٓغخٛٔظٜخ ك٢ طغ٤َٜ حُٔؼخٓلاص ٝطـؼِٜخ حلأعشع ٝحلاهَ ٗلوش، ٝص٣خدس حلأٓخٕ ٝحُؾلخك٤ش 

هشف ػخُغ ُِٞعخهش  طلظخؽ ُٞؿٞدخ حٜٗخ لا ك٤غ حٜٗخ طوّٞ رٔؼخُـش حُز٤خٗخص رطش٣وش ٓؼخ٤ُش، ًٔ

ٝطوّٞ ػ٠ِ حُؼوش، ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُ حُغشػش ك٢ حٗـخص حُظل٣ٞلاص حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش ٝحُذ٤ُٝش، ٓغ حُلذ 

ٖٓ ػ٤ِٔخص حُظلاػذ ٝؿغَ حلأٓٞحٍ، ٝطلو٤وٜخ ػ٘قش حلأٓخٕ ُؼذّ اخنخػٜخ لا١ عِطش ٓخ٤ُش 

 ػ٠ِ حلاهلام.

ٝرخُشؿْ ٖٓ رُي كٜ٘خى ؿخٗذ ٖٓ حُلوٚ حلاهظقخد١ ٣شٟ حٕ حعظخذحّ طو٤٘ش عِغِش حٌُظَ 

ك٢ حُوطخع حُٔقشك٢ عٞف ٣ئد١ ا٠ُ طو٤ِـ دٝس حُز٘ٞى ًطشف ػخُغ حٝ ٝع٤و ك٢ اطٔخّ 

حُٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُش ٝحُٔقشك٤ش، ٓٔخ ع٤ٌٕٞ ُٚ دٝس عِز٢ ٝطو٤ِـ دٝس حُوطخع حُٔقشك٢ رقٞسس 

زد ٝػذّ حعظوشحس ك٢ عٞم حُؼٔلاص حُشه٤ٔش حُ٘خطؾ ػٖ كذٝع طنخْ طذس٣ـ٤ش، ًٔخ ٣لغ طزر

ٓخ٢ُ ًز٤ش. 
 

ٝرخُشؿْ ٖٓ رُي طزو٠ حُلو٤وش حُٔئًذس حٕ حعظخذّ طو٤٘ش حُزِٞى ؽ٤ٖ طٔؼَ حُلَ حلأٓؼَ ك٢ 

طط٣ٞش حُخذٓخص حُٔقشك٤ش ٝحُظؼض٣ض ٖٓ حٌُلخءس حُظؾـ٤ِ٤ش ُِز٘ٞى ٝحُظو٤َِ ٖٓ حُ٘لوخص ٝٓٞحؿٜش 

٤ٔش حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حُوطخع حُٔقشك٢ رخُز٤جش حُٔقشك٤ش حُٔقش٣ش ك٢ ظَ حُظو٤٘خص حُٔ٘خكغش حُؼخُ

                                                           
16

بالإضافة إلى تمنٌة البلون تشٌن هنان تمنٌات عدٌدة أخرى ٌمكن استخدامها فً المطاع المصرفً مثل الحوسبة الكمومٌة والتً تعد  

مٌم المعالجات الدلٌمة اعتماداً على لوانٌن الفٌزٌاء الكمٌة التً تنطبك على الاجسام متناهٌة بمثابة تكنولوجٌا جدٌدة فً تص
الصغر)النانوٌة( بما ٌمكن معالجة البٌانات وإنجاز عملٌات الحوسبة من خلال لوانٌن الكم. فالحواسٌب الكمومٌة تعمل بشكل مختلف 

الجة البٌانات والأرلام وبشكل أسرع بملاٌٌن المرات. وفً المجال المصرفً عن الحواسٌب التملٌدٌة حٌث تعمل بمدرة أكبر على مع
سٌكون لها لدرات هائلة فً تخزٌن المعلومات والبٌانات والسرعة الفائمة لمعالجتها وتحلٌلها ومن ثم اتخاذ المرارات المناسبة فً 

فٌة بشأن اتخاذ لرارات الائتمان وتحلٌل المخاطر والتنبؤ الولت المناسب مما سٌساعد فً دعم وتطوٌر أداء المؤسسات المالٌة والمصر
بالأسعار فً أسواق الفائدة والأوراق المالٌة وابتكار المنتجات الرلمٌة الأكثر استجابة لاحتٌاجات المستهلكٌن المالٌٌن والمصرفٌٌن 

لكمٌة والتصاد الشرق الأوسط، الممة العالمٌة واتخاذ ردود أفعال سرٌعة جداً لكل محاولات الاحتٌال والغش وغسل الأموال. لحوسبة ا
 ، متاح على الرابط التالً:7100للحكومات

Bibalex.org/sclplanet/ar/art-www.worldgovernmentsummit.org  
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حُٔقشك٢ حُلذ٣ؼش حُٔطزوش ػخ٤ُٔخ ، ٝٓٞحًزش ٓخ ٣ؾٜذٙ حُؼخُْ ٖٓ ططٞسحص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ ر٤جش حُؼَٔ 

.(17، 16: 2020،)سؽخ حكٔذ ارشح٤ْٛ
  

٤ش حُلذ٣ؼش رخػظزخسٛخ ٝك٢ ٛزح حُغ٤خم رذأص حُز٘ٞى حُٔقش٣ش رخُلؼَ رخلأخز رٜزٙ حُظو٘

٣خشؽ حُوطخع حُٔقشك٢ حُٔقش١ ٖٓ  ٤ٌُٝلامشٝسس ُٔغخ٣شس حلاطـخٛخص حُذ٤ُٝش ك٢ ٛزح حُقذد، 

 حُٔ٘خكغش ٝحُظق٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش. 

ٝعظغٔق طو٤٘ش حُزًِٞؾ٤ٖ ُِز٘ٞى حُٔقش٣ش رٔؾخسًش حُز٤خٗخص رطش٣وش آٓ٘ش ٝده٤وش، ٓٔخ 

ر٘ي ػخ٢ُٔ،  200، حُز١ ٣وٞد ٣R3لذ ٖٓ ٓؼذلاص حلإخلخم ٝحلاكظ٤خٍ. ٝحٗٚ رخُلؼَ طْ حٗؾخء حطلخد 

٣ش ُِظؼخٕٝ ٓؼخ  ُظطز٤ن ٗظخّ حُزًِٞؾ٤ٖ ك٢ ًخكش دٍٝ حُؼخُْ، ٝهذ حؽظشًض حُؼذ٣ذ ٖٓ حُز٘ٞى حُٔقش

ٓغ ٤ٛجش 
)17

R3.
  

ٍٝ كش٣ن ٓقش١ ٓظخقـ ك٢ ػِّٞ أٝؿذ٣ش رخُزًش حٕ حُز٘ي حُظـخس١ حُذ٢ُٝ ًٕٞ 

ٓظخققخ  ٤ُقزق حٍٝ ر٘ي ك٢ ٓقش ٝحُؾشم  80، ٣نْ أًؼش ٖٓ 2014حُز٤خٗخص حُنخٔش ػخّ 

حلأٝعو ٝحكش٣و٤خ ٣زذأ ك٢ حعظخذحّ أعخ٤ُذ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُنخٔش، ُٝؼِٜخ أكذ حلأعزخد حُشث٤غ٤ش 

، ٤ِٓ2013خسحص ؿ٤٘ش خلاٍ  3% ٖٓ 293.3حُظ٢ عخٛٔض ك٢ ٗٔٞ فخك٢ أسرخف حُز٘ي ر٘غزش 

. ٝهذ أؽخس حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ ُظل٤َِ ٝادحسس حُز٤خٗخص ٤ِٓ2019خس ؿ٤٘ش خلاٍ ػخّ  11.8ُظقَ ا٠ُ 

رخُز٘ي حُظـخس١ حُذ٢ُٝ ك٢ ٓقش، إٔ حُز٤خٗخص حُنخٔش عخٛٔض ك٢ ٓؼشكش هز٤ؼش حُؼٔلاء 

ُٔخظِلش، ٝطق٤ْٔ ٓ٘ظـخص ٝخذٓخص ؿذ٣ذس ط٘خعذ طِي حلاكظ٤خؿخص، ًٔخ ٝكشص ٝحكظ٤خؿخطْٜ ح

حُز٤خٗخص حُلاصٓش ُِوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٝمغ حُغ٤خعخص رخُز٘ي ُٔغخػذطْٜ ك٢ سعْ حُخطو حُٔغظوز٤ِش 

ُِز٘ي، ٣ٝزًش حٕ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُنخٔش عخْٛ ك٢ طلذ٣ذ حُٔ٘خهن حلأًؼش حكظ٤خؿخ ُظٌٕٞ مٖٔ 

حُوخدٓش ُِز٘ي، ًٔخ حٕ حُز٤ؾ دحطخ خلنض ٖٓ ٗغزش حٗظظخس حُؼٔلاء ك٢ خطش حُظٞعغ حُــشحك٢ 

% ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ حٗؾخء ٗٔٞرؽ ٣ظ٤ق ادخخٍ رؼل حُز٤خٗخص 35كشٝع حُز٘ي حُظـخس١ حُذ٢ُٝ ا٠ُ 

ُِؼ٤َٔ ٣ٝوذّ حُ٘ٔٞرؽ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوظشكخص ٝحلاػٔخٍ حُظ٢ ٣لظخؿٜخ حُؼ٤َٔ، ٝرُي رؼذ طل٤َِ 

.ٝهذ ( 2020حُٞهٖ، ٗٞكٔزش  ص حُؼ٤َٔ حُٔقشك٤ش ٓ٘ز رذء طؼخِٓٚ ٓغ حُز٘ي)حُز٘ي ُز٤خٗخص ٝع٤ًِٞخ

"حُؼخ٢ُٔ ًؤٍٝ R3 blockchainا٠ُ طلخُق "2017حٗنْ حُز٘ي حُظـخس١ حُذ٢ُٝ ك٢ ٓقش ػخّ 

ٖٓ ٢ُٞٔٓ طـشرش دػْ ٗظخّ  39ر٘ي ك٢ ؽٔخٍ حكش٣و٤خ ٣٘نْ ُِظلخُق، ًٔخ ًخٕ ٝحكذح  ٖٓ ر٤ٖ 

طٞهؼخص حُؼٔلاء رخُظٞحص١ ٓغ طخل٤ل طٌِلش ٝٝهض ػ٤ِٔخص حلآظؼخٍ  رِٞى طؾ٤ٖ حُؼخ٢ُٔ ك٢ طِز٤ش

 ُؼ٤ِٔخص حُؾشًخص.

ؽشًش طٞه٤غ حطلخه٤ش طؼخٕٝ ٓغ  أػِٖ NBEا٠ُ رُي حٕ حُز٘ي حلأ٢ِٛ حُٔقش١  أمق

Ripple 2020ك٢ كزشح٣ش 
18

ٖٓ حُظ٢ 
خلاُٜخ
٣ظخف طٞك٤ش ه٘خس حطقخٍ ؿذ٣ذس لاعظوزخٍ كٞحلاص  

حُٔقش٤٣ٖ رخُخخسؽ، ٤ُقزق رزُي حُز٘ي حلأ٢ِٛ أٝ أ١ ر٘ي ك٢ ٓقش ٣غظخذّ طو٤٘خص حُزِٞى 

.)www.followict.com(طؾ٤ٖ
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٢ٛ ؽشًش رشٓـ٤خص د٤ُٝش سحثذس ك٢ حُق٘خػش حُشه٤ٔش ٖٓ خلاٍ ططز٤ن طو٤٘ش حُزًِٞؾ٤ٖ حُظ٢ طٞكش حُؼوش ػزش ف٘خػش  

 ٔخ٤ُش ٝسهٔ٘ش حُؼ٤ِٔخص، ٓظخف ػ٠ِ حُشحرو حُظخ٢ُ:حُخذٓخص حُ

wwwR3.com-who is R3-Enterprise Blockchain Technology Company  . 
18

ر٘ي ٝٓئعغش ٓخ٤ُش ٓ٘ظؾشس رٌخكش دٍٝ حُؼخُْ ٖٝٓ حُٔظٞهغ ٗٔٞ حػذحد حُٔؾظش٤ًٖ رظِي  300ؽزٌش سح٣زَ ٗض طنْ حًؼش ٖٓ  

طظ٤لٚ حُخذٓش ٖٓ آ٤ُخص طغْٜ ك٢ دػْ ادحسس حُغ٤ُٞش ٝططز٤ن طو٤٘خص رِٞى طؾ٤ٖ حُظ٢ حُؾزٌش رؾٌَ ٓطشد، امخكش ا٠ُ ٓخ 

طغْٜ رؾٌَ كؼخٍ ك٢ حُظؤًذ ٖٓ ط٘ل٤ز حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش رؤهَ ٓؼذلاص أخطخء ك٤غ طوّٞ حُؾشًش رخُظلذ٣غ حلأ٢٘ٓ ُِؾزٌش رؾٌَ 

 ٓلظِٔش. دٝس١ ٣ظٞحكن ٓغ حُٔؼخ٤٣ش حُـذ٣ذس ُلأٓخٕ ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ حُلشؿ لأ١ ٓخخهش
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ُغ٘ش  194هخٕٗٞ حُز٘ي حُٔشًض١ ٝحُـٜخص حُٔقشك٢ حُـذ٣ذ سهْ ٝؿ٢٘ ػٖ حُز٤خٕ إٔ 

َ رخُؼٔلاص حلاكظشحم٤شهذ حؿخص ُِٔشس حلا٠ُٝ حُظؼخٓ 2020
19

ٓـِش حعشح حُذ٤ُٝش ُِٔخ٤ُش )حُٔؾلشس

(137- 95: ٤ٗٞ٣2018ٞ ،حلإعلا٤ٓش
 

( ٖٓ 206ٝحكشد ط٘ظ٤ٔخ  خخفخ  ُٜخ ك٤غ كظشص حُٔخدس )

حُوخٕٗٞ  رؼذ حُلقٍٞ ػ٠ِ طشخ٤ـ ٖٓ ٓـِظ ادحسس حُز٘ي حُٔشًض١ حُٔقش١ ٝكوخ  ُِوٞحػذ 

حُؼٔلاص حُٔؾلشس حٝ حُ٘وٞد  ٣لظش افذحس، ك٤غ ٗقض" ٝحلإؿشحءحص حُظ٢ ٣لذدٛخ حُز٘ي

حلاٌُظش٤ٗٝش حٝ حلاطـخس ك٤ٜخ حٝ حُظش٣ٝؾ ُٜخ حٝ حٗؾخء حٝ طؾـ٤َ ٓ٘قخص ُظذحُٜٝخ حٝ ط٘ل٤ز حلاٗؾطش 

ٝحلإؿشحءحص حُظ٢  ذحُٔظؼِوش رٜخ دٕٝ حُلقٍٞ ػ٠ِ طشخ٤ـ ٖٓ ٓـِظ حلإدحسس هزوخ ُِوٞحػ

 ٣لذدٛخ".

حُٔؾلشس، ك٤غ ػشف  ٝحُؼٔلاصلاٌُظش٤ٗٝش ح طؼش٣ق حُ٘وٞدر٤ٖ  كشم حُوخٕٗٞٛزح ٝهذ 

ٓوٞٓش رخُـ٤٘ش حُٔقش١ حٝ ربكذٟ حُؼٔلاص حُٔقذسس ٖٓ  ٗوذ٣ش،حُ٘وٞد حلاٌُظش٤ٗٝش رخٜٗخ "ه٤ٔش 

ٓخضٗش حٌُظش٤ٗٝخ  ٝطٌٕٞ ربفذحسٛخ،عِطخص حفذحس حُ٘وذ حُشع٤ٔش، ٓغظلوش ػ٠ِ حُٔشخـ ُٚ 

ٝٓوزُٞش ًٞع٤ِش دكغ"
20
.
  

"ػٔلاص ٓخضٗش حٌُظش٤ٗٝخ ، ؿ٤ش  حلاكظشحم٤ش( رؤٜٗخر٤٘ٔخ ػشف حُؼٔلاص حُٔؾلشس )أٝ 

طذحُٜٝخ ػزش ؽزٌش  ٣ٝظْحُ٘وذ حُشع٤ٔش،  عِطخص حفذحسٓوٞٓش رؤ١ ٖٓ حُؼٔلاص حُقخدسس ٖٓ 

حلاٗظشٗض"
21
.
  

ٝرٜزٙ حُظلشهش ؿؼَ هخٕٗٞ حُز٘ي حُٔشًض١ ٓغ٠ٔ " حُؼٔلاص حُٔؾلشس" ٓوظقش ػ٠ِ 

ٓؼخٓلاص حلاٗظشٗض ًٔخ ُْ ٣ؼظشف رٜخ ًٞع٤ِش ُِذكغ ٝؿ٤ش ٓوٞٓش رخُـ٤٘ش حٝ رؤ١ ٖٓ حلاعظخذحّ ك٢ 

 حُؼٔلاص حُقخدسس ػٖ عِطخص حفذحس حُ٘وذ حُشع٤ٔش، ًٔخ ُْ ٣زًش ُٜخ ه٤ٔش ٗوذ٣ش.

 ٝحلاكظشحم٤ش ع٘و٢ٌُّٝٞ ٣ظنق حُلشم ر٤ٖ ًَ ٖٓ حُ٘وٞد حلاٌُظش٤ٗٝش ٝحُ٘وٞد حُٔؾلشس        

:(12: 2021، أعخٓش حُل٢ُٞ:)رظلذ٣ذ خقخثـ ًَ ٜٓ٘ٔخ، ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣
  

     ٓشًض٣ش حلإفذحس ٝحُٔظخرؼش ٖٓ هزَ عِطش ٓخُٞش ربفذحس حُ٘وذ. -

٣ٌٕٞ حُلقٍٞ ػ٤ِٜخ ٓوخرَ ٗوٞد ػخد٣ش ك٤غ ٣ظْ طخض٣ٜ٘خ ػ٠ِ ٝع٤ِش حٌُظش٤ٗٝش ًخُزطخهخص  -

  طز٤وخص حُٜٞحطق حُ٘وخُشحلاٌُظش٤ٗٝش ٝحُٔلخكع حلاٌُظش٤ٗٝش مٖٔ ط

٣ظْ طزخدُٜخ ٖٓ خلاٍ ر٤٘ش طلظ٤ش طخنغ ُظ٘ظ٤ْ ٝسهخرش ٝحؽشحف عِطش ط٘ظ٤ٔ٤ش، ك٤غ طوّٞ  -

  ؿٜخص ٓشًض٣ش ربؿشحء ػ٤ِٔخص حُٔوخفش ٝحُظغ٣ٞش ر٤ٖ حلاهشحف حُٔخظِلش.

                                                           
19

ً وتتمتع إلى حد معٌن بخصائص العملات التملٌدٌة من حٌث   العملات الافتراضٌة عملات مشفرة ٌتم خلمها والتعامل بها الكترونٌا

وانها تصدر بصورة -تمتعها بالمبول العام وباستخدامها كوسٌط للتبادل .ولها مجموعة من المزاٌا أهمها: انها تصدر بشكل لامركزي
صعوبة تزوٌرها وبالإضافة إلى -ٌتم التحمك من التعاملات من خلال سلسلة الكتل)البلوكشٌن(-ن خلال شبكة الانترنتالكترونٌة م

سهٌل بن شرٌف :الكفاءة -احمد سفٌان عبد الله-انظر فً تفصٌل ذلن منٌر الشاطر  .وغٌرها من المزاٌا  الأخرى-استحالة اخترالها
 .الالتصادٌة للعملات الافتراضٌة

20
د عرفت المفوضٌة الأوروبٌة العملات الالكترونٌة بأنها" لٌمة نمدٌة مخزنة بطرٌمة الكتروٌة على وسٌلة الكترونٌة، بطالة او ول 

ذاكرة كمبٌوتر، تمبل كوسٌلة للدفع لصالح اطراف غٌر المؤسسة التً أصدرتها، وٌتم وضعها فً متناول المستخدمٌن لاستعمالها 
 لعادٌة بهدف إجراء تحوٌلات الكترونٌة لمدفوعات ذات لٌمة محددة، لمزٌد من التفصٌل راجع:كبدٌل عن العملات النمدٌة ا

European Commission, “Proposal for parliament and Council Directives on the taking up, thrust and 
the prudential supervision on the business of electronic money institution” (Brussels, COM-98,1998) 
p727. 

21
لد عرفها صندوق النمد الدولً بأنها" تمثٌلات رلمٌة للمٌمة صادرة عن مطورٌن خاصٌن الحساب ومدرجة فً وحدة الخاصة بهم".  

الكترونٌة، تمثٌل رلمً للمٌمة لا ٌتم إصداره من لبل بنن مركزي او مؤسسة نمود “اما البنن المركزي الأوروبً ٌعرفها بأنها 
وتستخدم فً بعض الحالات كبدٌل للنمود التملٌدٌة" انظر احمد لاسم فرج" العملات الافتراضٌة فً دولة الامارات العربٌة المتحدة، 

 212دٌسمبر، ص7، العدد 01دراسة ممارنة، مجلة جامعة الشارلة للعلوم المانونٌة، المجلد 
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ك٤غ  حُؼلاهش ر٤ٖ ٓقذس حُؼٔلاص حلاٌُظش٤ٗٝش ٝر٤ٖ حُؼٔلاء حُٔغظ٤ٌِٜٖ ُٜخ طؼذ ػلاهش طؼخهذ٣ش،-

٣وّٞ حُٔقذس رخعظزذحٍ حُ٘وٞد حلاٌُظش٤ٗٝش رخُ٘وٞد حُؼخد٣ش ٝطؼظزش حُظضحٓخ ػ٤ِٚ ٣ٝـذ حُٞكخء 

  .رظغذ٣ذٛخ ػ٘ذ حُطِذ

طؼذ ٝع٤طخ ُِظزخدٍ ٝحعغ حُ٘طخم دحخَ ٝخخسؽ حُلذٝد، ٝطغظخذّ ك٢ طغ٣ٞش ًخكش فٞس  -

      .حُٔذكٞػخص

  (137-٤٘ٓ،95ش حُؾخهش ): شحم٤ش طظٔؼَ ك٢ر٤٘ٔخ أْٛ خقخثـ حُ٘وٞد حُٔؾلشس حٝ حلاكظ          

ٌُٖٝ طقذس رؾٌَ لا ٓشًض١ ٓلظٞف لأٟ ػذد  حُٔشًض٣ش،لا طقذس ٛزٙ حُؼٔلاص ػٖ حُز٘ٞى  -

ٖٝٓ ػْ ك٢ٜ ٓؼ٤٘ش،ٖٓ حُٔظؼخ٤ِٖٓ دٕٝ ٝؿٞد أ٣ش ؿٜش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓشًض٣ش 
 

ػِٔش ػخ٤ُٔش كوخ  طخشؽ 

حُٔؼ٤٘ش رخُ٘ظخّ حُ٘وذ١ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ طٔخٓخ  ػٖ حُغِطخٕ حُشع٢ٔ ُِذٍٝ ٝحُٔئعغخص حُذُٝش 

 حُؼخ٢ُٔ.

٣غظِضّ حفذحسٛخ حطوخٕ ٝحطزخع طو٤٘خص حٌُظش٤ٗٝش ٓؼوذس، حلآش حُز١ ٣لذ لأرؼذ ٓذٟ ٖٓ حٌٓخ٤ٗش  -

حفذحسٛخ ر٤ٌٔخص لا ٜٗخث٤ش حلآش حُز١ ٣لذ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٖٓ ػشمٜخ، ٣ٝلذ ًزُي ٖٓ عُٜٞش 

  .حُظؼخَٓ رٜخ

فٞسس ٓخد٣ش، ٝحٗٔخ ٣ظْ حفذحسٛخ ٝحُظؼخَٓ ك٤ٜخ حٌُظش٤ٗٝخ رقٞسس لا طظٞحكش ٛزٙ حُؼٔلاص ك٢ -

  .ٓطِوش ٖٓ خلاٍ ؽزٌش حلاٗظشٗض

- Peer to Peer (P2P) ٝرؾٌَ  -ْ حُظؼخَٓ ك٤ٜخ رؾٌَ ٓزخؽش ر٤ٖ حُٔظؼخ٤ِٖٓ رظو٤٘ش حُ٘ذ ُِ٘ذ٣ظ

  .ٓؾلش دٕٝ ح٣ش ٝعخهش ٖٓ ح٣ٚ ؿٜش

ٖ خلاٍ طو٤٘ش دكظش حُلغخد حلإٌُظش٢ٗٝ حُؼخّ ٣ظْ حُظلون ٖٓ حُظؼخٓلاص ٝطغـ٤ِٜخ حٌُظش٤ٗٝخ ٓ -

 .Blockchain حُٔؼشٝكش رخعْ عِغِش حٌُظَ

فؼٞرش طض٣ٝش ٛزٙ حُؼٔلاص ٝعش٣ش طؼخٓلاطٜخ ٝحعظلخُظٜخ ػ٠ِ حلاخظشحم، ٝلا ٣ٌٖٔ طـ٤ٔذٛخ أٝ -

  .ٓقخدسطٜخ

حُٔظؼخ٤ِٖٓ رٜزٙ طظْ حُظؼخٓلاص ك٢ ٛزٙ حُؼٔلاص رقٞسس عش٣ش طٔخٓخ، ٖٝٓ ػْ ٣قؼذ طؼوذ ٝطظزغ -

حُؼٔلاص، حلآش حُز١ ٣ـؼِٜخ ٓؼخ٤ُش ُؼ٤ِٔخص ؿغَ حلأٓٞحٍ ٝحدحس ُظ٣َٞٔ حُـٔخػخص حلاسٛخر٤ش 

  .ٝؿٔخػخص حُـش٣ٔش حُٔ٘ظٔش ٝٓخك٤خص حُٔخذسحص ٝحلأعِلش

    ٣ٌٖٔ ٓزخدُظٜخ رخُؼٔلاص حُظو٤ِذ٣ش حُٔؼشٝكش )حُذٝلاس، ح٤ُٞسٝ، ..........حُخ(. -

٤ِٔخص حُز٤غ ٝحُؾشحء ك٢ ٗطخم حلاهشحف حُز٣ٖ ٣وزِٕٞ حُظؼخَٓ رٜخ، رُي ٣ٌٖٔ حعظخذحٜٓخ ك٢ ػ -

حُ٘طخم حُز١ ٣ظغغ ٣ٞٓخ رؼذ ٣ٞٓخ عٞحء ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُٔئعغخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔقشك٤ش حُٔظخققش 

  حٝ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حلاكشحد حُؼخد٤٣ٖ ٝحُٔئعغخص حُظـخس٣ش.

حُظ٢ طٔؼَ حٌُٔخكت حلإٌُظش٢ٗٝ ُِ٘وٞد طخظِق حُ٘وٞد حلاكظشحم٤ش ػٖ حُ٘وٞد حلاٌُظش٤ٗٝش حُ٘خثزش ٝ -

  حُظو٤ِذ٣ش )حُذٝلاس، ح٤ُٞسٝ، حُـ٤٘ٚ، ....... حُخ( حُقخدسس ػٖ ر٘ٞى ٓشًض٣ش.

طظ٤ٔض حُؼٔلاص حلاكظشحم٤ش رخُؾلخك٤ش ك٤غ ٣ٌٖٔ لأ١ ٖٓ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ حلاهلاع ػ٠ِ ٓخ ٣ظْ -

لاص ٓغـِش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓؼخٓلاص دٕٝ إٔ ٣ؼشف ٓنٜٔٞٗخ، رخػظزخس حٕ ٛزٙ حُٔؼخٓ

  أؿٜضس حُٔظؼخ٤ِٖٓ.

     لا ٣ظٞحكش ُٜخ اهخس هخ٢ٗٞٗ ٓلذد ٣٘ظْ حُظؼخٓلاص حُخخفش رٜخ -

لأ٣ش ه٤ٔش ٖٓ حُؼٔلاص حُ٘وذ٣ش حُؼخد٣ش ٝحٕ ًخٕ ٣ٌٖٔ حٕ طو٤ْ رٜخ  -هخٗٞٗخ   -لا طؼظزش ٓٔؼِش  -

  ٝطظذحٍٝ ٓوخرِٜخ
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، رظلز٣ش حُظؼخَٓ 2021 ٝك٢ ٛزح حلإهخس هخّ حُز٘ي حُٔشًض١ حُٔقش١ ك٢ ٓخسط

رخُؼٔلاص حُٔؾلشس "حُزظ٣ٌٖٞ"
22
،
 

ٝأفذس ر٤خٗخ  ك٢ ٛزح حُقذد، رؤٕ حُظؼخَٓ ك٢ طِي حُؼٔلاص 

٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓخخهش ٓشطلؼش؛ ٣ٝـِذ ػ٤ِٜخ ػذّ حلاعظوشحس ٝحُظزرزد حُؾذ٣ذ ك٢ ه٤ٔش أعؼخسٛخ 

رخُٔخخهش ٣ٝ٘زس  ٗظ٤ـش حُٔنخسرخص حُؼخ٤ُٔش ؿ٤ش حُٔشحهزش، ٓٔخ ٣ـؼَ حلاعظؼٔخس رٜخ ٓللٞكخ  

رخكظٔخ٤ُش حُخغخسس حُٔلخؿجش ُو٤ٔظٜخ ٗظ٤ـش ػذّ افذحسٛخ ٖٓ أ١ ر٘ي ٓشًض١ حٝ أ١ عِطش حفذحس 

ٓشًض٣ش سع٤ٔش، كنلا  ػٖ ًٜٞٗخ ػٔلاص ٤ُظ ُٜخ أفٍٞ ٓخد٣ش ِٓٔٞعش، ٝلا طخنغ لإؽشحف 

شع٢ٔ حُز١ أ١ ؿٜش سهخر٤ش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُؼخُْ، ٝرخُظخ٢ُ طلظوش ا٠ُ حُنٔخٕ ٝحُذػْ حُل٢ٌٓٞ حُ

طظٔظغ رٚ حُؼٔلاص حُشع٤ٔش حُقخدسس ػٖ حُز٘ٞى حُٔشًض٣ش. ٝأًذ حُز٘ي حُٔشًض١ ك٢ ر٤خٗٚ ػ٠ِ 

حهظقخس حُظؼخَٓ دحخَ ؿٜٔٞس٣ش ٓقش حُؼشر٤ش ػ٠ِ حُؼٔلاص حُشع٤ٔش حُٔؼظٔذس ُذٟ حُز٘ي 

حُٔشًض١ حُٔقش١ كوو، ًٔخ أٛخد حُز٘ي حُٔشًض١ رخُٔظؼخ٤ِٖٓ دحخَ حُغٞم حُٔقش٣ش طٞخ٢ 

، لاع٤ٔخ زس حُؾذ٣ذ، ٝػذّ حلاٗخشحه ك٢ حُظؼخَٓ رخُؼٔلاص ؿ٤ش حُشع٤ٔش ٓشطلؼش حُٔخخهشحُل

٢ٌُ لا ٣خنغ طلض حُٔغخءُش  حٌٓخ٤ٗش حعظخذحٜٓخ ك٢ ط٣َٞٔ حلإسٛخد ٝؿغَ حلأٓٞحٍ، 

.)www.almalnews.com(حُوخ٤ٗٞٗش
  

طِي حُؼوٞرخص ( 226ك٢ حُٔخدس ) 2020ُغ٘ش  194ٝهذ كذد هخٕٗٞ حُز٘ي حُٔشًض١ سهْ 

ػ٠ِ إٔ "٣ؼخهذ رخُلزظ ٝرـشحٓش لا طوَ ػٖ ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ش ٝلا طـخٝص ػؾشس ٓلا٤٣ٖ ؿ٤٘ش، ٝٗـ 

( ٖٓ هخٕٗٞ حُ٘ي حُٔشًض١ 206أٝ ربكذٟ ٛخط٤ٖ حُؼوٞرظ٤ٖ ًَ ٖٓ خخُق أ٣خ  ٖٓ أكٌخّ حُٔخدس )

 ٢. ٝك٢ كخُش حُؼٞد ٣لٌْ رخُلزظ ٝحُـشحٓش ٓؼخ ".ٝحُـٜخص حُٔقشك

 اٌّجحش اٌضبًٔ

 اٌزحذٌبد اٌشلٍّخ ٚرحمٍك أ٘ذاف اٌزٍّٕخ اٌّسزذاِخ

ُٔخ ًخٕ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ك٢ حُوطخع حُٔقشك٢ رخعظخذحّ حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ٓطِزخ  حعخع٤خ  

حُظلذ٣خص طٞحؿٚ ، كخٕ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ 2030ُظلو٤ن أٛذحف حعظشحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش 

حُشهٔ٘ش ك٢ حُوطخع حُٔقشك٢ ٝإ ًخٗض حعظخذحٓخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش هذ عخٛٔض ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ 

كذس ٛزٙ حُظلذ٣خص، ٓٔخ ع٤ٌٕٞ ُٚ أًزش حلأػش ك٢ طلو٤ن حٛذحف حعظشحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش 

 .ٝػ٤ِٚ ع٘وغْ ٛزح حُٔزلغ ا٠ُ ٓطِز٤ٖ أعخع٤ٖ:2030

 ٓٞحؿٜش حُظلذ٣خص حُٔقشك٤ش. اٌّطٍت الأٚي:

  حُٔغظذحٓش.حُظ٤ٔ٘ش حُٔقشك٢ ٝطلو٤ن حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ  اٌّطٍت اٌضبًٔ:
 

 اٌّطٍت الأٚي

 ِٛاعٙخ اٌزحذٌبد اٌّصشفٍخ اٌشلٍّخ 

ؿ٢٘ ػٖ حُز٤خٕ حٕ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ حُٔقشك٢ هذ ٣ٞحؿٚ رؼل حُظلذ٣خص، خخفش ك٢ ظَ      

( ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُؼخُْ ٝٓخ حعظظزؼٚ ٖٓ طـ٤٤ش ٗٔو عِٞى COVID 19حٗظؾخس ؿخثلش ًٞسٝٗخ )

حلاكشحد ٝٓئعغخص حُذُٝش ُٔٞحؿٜش ٛزٙ حُـخثلش، ٝع٘لخٍٝ حٕ ٗٞمق رؼل حُظلذ٣خص ػ٠ِ ًخكش 

                                                           
22

ٗظشٗض ٝطظ٤ٔض رؼ٘قش حُغش٣ش ٝػذّ حُوذسس ػ٠ِ طظزؼٜخ حٝ طظزغ أفلخرٜخ، ٢ٛ ػِٔش حكظشحم٤ش لا ٝؿٞد ُٜخ خخسؽ ؽزٌش حلا 

كٌَ ؽخـ ٣ِٔي ٓللظش ٓخ٤ُش رخُز٤ظ٣ٌٖٞ ٣ٌٕٞ ُٚ حعْ عش١ ًِٝٔش عش ػ٠ِ حكذ حُٔٞحهغ حلاٌُظش٤ٗٝش ٍ "حُز٤ظ٣ٌٖٞ"، 

 ًٔخ طظ٤ٔض رغشػش ٗوِٜخ ٝطل٣ِٜٞخ

Bitcoin is an innovative payment network and a new kind of money. Available at: 

www.bitcoin.org 
 

http://www.almalnews.com/
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: ٕ طظشًض ك٤ٔخ ٢ِ٣أحُٔغظ٣ٞخص ٤ًٝل٤ش ٓٞحؿٜظٜخ رخعظخذحّ حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ 

:(21، 20)سؽخ،
  

شص حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ك٢ حُوطخع حُٔقشك٢ ٖٓ أر اٌغشائُ الاٌىزشٍٚٔخ:-

ًشص( حُظ٢ طؾٌَ عًِٞخ  حؿشح٤ٓخ  ٝخشٝؿخ ػ٠ِ حُوخٕٗٞ خحُـشحثْ ٝحُوشف٘ش حلاٌُظش٤ٗٝش )حُٜ

ػخسٙ حُغِز٤ش ػ٠ِ حلاهظقخد. كٜٞ ٣ٔؼَ حكظ٤خلا  آ٣غظٞؿذ ػوٞرخص ػ٠ِ ٓشطٌزٚ، رخلإمخكش ا٠ُ 

رطش٣وش ؿ٤ش ٓؾشٝػش، خخفش حٕ هخػذس حُز٤خٗخص ُـ٤ٔغ أٗظٔش  ٝدخٞلا  ُوٞحػذ حُز٤خٗخص حُٔخظضٗش

حُز٘ٞى حُٔقشك٤ش هخثٔش ػ٠ِ هخػذس حُٔشًض٣ش ٝحُظ٢ طقزق أًؼش ػشمش ُلاخظشحم حلاٌُظش٢ٗٝ 

ٖٝٓ ػْ آٌخ٤ٗش حُظلٌْ حٌُخَٓ ك٢ ٗظخّ حُز٘ي، ٝحُز١ ٣ظْ عٞحء رٜذف عشهش حُٔؼِٞٓخص حٝ 

ٕ أٝؿذ٣ش رخُزًش  ع٤ٔخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظ٘خكظ ر٤ٖ حُؾشًخص.حلاكظ٤خٍ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حٝ طض٤٣لٜخ، لا

طو٤٘ش حُزِٞى طؾ٤ٖ طغخْٛ ك٢ حُونخء ػ٠ِ رؼل ػ٤ِٔخص حلاكظ٤خٍ حلاٌُظش٢ٗٝ، ٖٓ خلاٍ ٓخ طظ٤ٔض 

رٚ ٖٓ رًِٞخص ػذ٣ذس ٓٞصػش، ٣لظ١ٞ ك٤ٜخ ًَ رِٞى ػ٠ِ هخرغ ص٢٘ٓ، ٝطٔؼَ ػذد ٖٓ حُٔؼخٓلاص 

 ـ٤٤شٛخ ػزش حُضٖٓ.حُٔظقِش رٌظَ عخروش ٝلاكوش ٣قؼذ ط

حٗظؾشص ك٢ حُز٘ٞى ؿش٣ٔش  حفع ثٍبٔبد اٌؼًٍّ ٚارّبَ اٌؼٍٍّبد اٌّبٌٍخ ثأِبْ ٚثزىٍفخ ثسٍطخ: -

ؿغَ حلأٓٞحٍ ٖٓ خلاٍ حُلغخرخص حُٔقشك٤ش، ٣ٝلشك رُي حُظضحٓخ  هخ٤ٗٞٗخ  ػ٠ِ حُز٘ٞى ك٢ اٗلخم 

 Know yourٓزخُؾ هخثِش ُِظؼشف ػ٠ِ ٣ٞٛش حُؼٔلاء ٖٓ خلاٍ أٗظٔش حػشف ػ٤ِٔي )

Customer حُظ٢ طظطِذ ٓغظ٘ذحص ٝأٗظٔش ػذ٣ذس ٝٓؼوذس ُِظلون ٖٓ ٣ٞٛش حُؼ٤َٔ، ٝرُي ُِلذ )

ٝٓغ حعظخذحّ حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش  ٖٓ ؿغَ حلأٓٞحٍ ٝحػخسٙ حلاهظقخد٣ش حُخط٤شس ػ٠ِ حلاهظقخد.

حُ٘لوخص )حُزِٞى ؽ٤ٖ( حُظ٢ طغخْٛ رؼ٤ِٔش طلون ٓٞكذس ُِؼ٤َٔ ػ٠ِ ٓغظٟٞ ًخكش حُز٘ٞى، ٓٔخ ٣وَِ 

ٖٓ ؿٜش ٝطلخكع ػ٠ِ ر٤خٗخص حُؼ٤َٔ ٖٓ ؿٜش أخشٟ. رخلإمخكش ا٠ُ ًٜٞٗخ طغخػذ ػ٠ِ اطٔخّ 

حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ر٤ٖ حُؼٔلاء حٝ ر٤ٖ حُز٘ٞى رؼنٜخ حُزؼل رؤٓخٕ ٝؽلخك٤ش ٝطٌِلش أهَ ٝرغشػش 

 كخثوش. ٖٝٓ ػْ حُونخء ػ٠ِ ؿش٣ٔش ؿغَ حلأٓٞحٍ ٖٓ خلاٍ حُلغخرخص حُٔقشك٤ش.

طغؼ٠ حُز٘ٞى ا٠ُ طلون حُؾلخك٤ش ك٢ ًخكش حُٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ظْ حؿشحثٜخ  بفٍخ:رحمك اٌشف -

 Smart Contractدحخَ حُز٘ي ٓٔخ ٣ٌغذ ػوش ٝأٓخٕ ُِؼٔلاء. ٝٛزح ٣ظطِذ حعظخذحّ حُؼوٞد حُز٤ًش 

حُظ٢ ٖٓ ؽؤٜٗخ حٕ طظلٌْ ك٢ كشًش حلأفٍٞ حُشه٤ٔش ر٤ٖ حلأهشحف، ك٤غ طٜذف ا٠ُ املخء حُؼوش 

حلاطلخهخص حُٔخ٤ُش ٖٓ خلاٍ ؿؼَ ًَ حُٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُش أًؼش ؽلخك٤ش ٝحٓخٗخ  رخلإمخكش ا٠ُ ُـ٤ٔغ 

ًٜٞٗخ ٓشث٤ش ُِـ٤ٔغ. ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ ُِؼٔلاء ٓشحهزش فشف ٛزٙ حلأٓٞحٍ ٖٓ هزَ حُلٌٞٓخص ُظغخػذ 

 ػ٠ِ حُلذ ٖٓ حُلغخد ٝحُظٜشد حُنش٣ز٢.

ٍٞ حُشه٢ٔ ك٢ حلاهظقخد رقٞسس ػخٓش ٖٓ أْٛ حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُظل اٌزحصًٍ اٌضشٌجً: -

ٝحُوطخع حُٔقشك٢ رقٞسس خخفش آ٤ُش حُظلق٤َ حُنش٣ز٢ ُِٔؼخٓلاص حلاٌُظش٤ٗٝش، ٝحُظ٢ دسؽ 

طغ٤ٔظٜخ رخُنش٣زش حُشه٤ٔش، ٝطؼ٢٘ كشك حُنشحثذ ػ٠ِ حُذخٍٞ حُٔظُٞذس ٖٓ حُظؼخٓلاص ك٢ دحخَ 

طغظط٤غ حٕ طوذّ ٓ٘ظـخطٜخ رقٞسس  حلاهظقخد حُشه٢ٔ. ٝطؼٞس حُٔؾٌِش ٛ٘خ ك٢ ًٕٞ حُؾشًخص حُشه٤ٔش

ػخرشس ُِلذٝد ٝطلون حسرخكخ  دٕٝ حٕ ٣ٌٕٞ ُٜخ ٓ٘ؾآص ػ٠ِ حسك حُٞحهغ ك٢ حُزِذ حُز١ ٣ٌٕٞ 

 ٓقذسح  ُشرق ٛزٙ حُؾشًخص، ك٢ٜ طؼذ خخسؽ حُوٞح٤ٖٗ حُنش٣ز٤ش حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ دحخَ حُذُٝش.

ظـخسس حلاٌُظش٤ٗٝش، ٝطؾَٔ ٝؿذ٣ش رخُزًش إٔ حُلٌٞٓش حُٔقش٣ش كشمض ػذس مشحثذ ػ٠ِ حُ     

مش٣زش حُو٤ٔش حُٔنخكش ػ٠ِ حُغِغ حُٔزخػش ٖٓ خلاٍ حُٔ٘قخص حلاٌُظش٤ٗٝش. ًٝزُي طْ حكظغخد 

مش٣زش ػ٠ِ اػلاٗخص حُؾشًخص حُظ٢ طوّٞ رٜخ ػ٠ِ ٓٞحهغ حُظٞحفَ حلاؿظٔخػ٢ )ك٤ظ رٞى 

 2020/2021ٝؿٞؿَ(. أمق ا٠ُ رُي حٗٚ ٖٓ مٖٔ حلإفلاكخص حُنش٣ز٤ش ُِؼخّ حُٔخ٢ُ 
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طغظٜذف حُلٌٞٓش حُٔقش٣ش ا٠ُ طؼذ٣َ حُوٞح٤ٖٗ حُخخفش رخُنش٣زش ػ٠ِ حُو٤ٔش حُٔنخكش ٝحُـٔخسى 

حلاٗظشٗض ُِغٔخف رلشك مشحثذ ػ٠ِ حُخذٓخص حُشه٤ٔش ٝحُظـخسس حلإٌُظش٤ٗٝش ٝحُظـخسس ػزش 

.(10: 2020ٝٗخط،  ًش٣ْ)
 

 

 اٌّطٍت اٌضبًٔ

 اٌزٍّٕخ اٌّسزذاِخ  أ٘ذافرحمٍك اٌّصشفً ٚاٌشّٛي اٌشلًّ 

طؼظزش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش ٖٓ أْٛ سًخثض حعظشحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش: سإ٣ش ٓقش 

، رخػظزخسٛخ حُٔلشى حُشث٤غ٢ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش. ك٤غ ٣ئد١ حُ٘ٔٞ حلاهظقخد١ 2030

ط٣ٞش حُٔغظذحّ ا٠ُ طٞك٤ش كشؿ ػَٔ ٝط٤ُٞذ ٝص٣خدس حُذخَ، ٓٔخ ٣ؼضص ٖٓ هذسس حُذُٝش ػ٠ِ ط

حُز٤٘ش حلأعخع٤ش ُِزلاد حُلاصٓش ُـزد حلاعظؼٔخس حُٔل٢ِ ٝحلاؿ٘ز٢ ٝسكغ ٓغظ٣ٞخص حُخذٓخص 

حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُقل٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝطلو٤ن حُؼذحُش حلاؿظٔخػ٤ش ٝسكغ ٓغظٟٞ حُخذٓخص حُلاصٓش ُل٤خس 

خد٣ش، حُٔٞحه٤ٖ٘ ُظلغ٤ٖ ٓغظٟٞ ٓؼ٤ؾظْٜ، ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حلاعظٔشحس ك٢ دػْ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظق

 سإ٣ش-حُٔغظذحٓش حُظ٤ٔ٘ش حعظشحط٤ـ٤ش)حُٔٞحه٤ٖ٘ ٝطٞك٤ش ك٤خس طظغْ رخُشخخء ٝحلاعظذحٓش ُـ٤ٔغ 

.(20، 2030ٓقش
  

رل٤غ  2030كظ٠ ػخّ  حلاهظقخد٣شٝطغظٜذف حعظشحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 

٣ٌٕٞ حلاهظقخد حُٔقش١ حهظقخد عٞم ٓ٘نزو ٣ظ٤ٔض رخعظوشحس أٝمخع حلاهظقخد ح٢ٌُِ، ٝهخدس 

ػ٠ِ طلو٤ن ٗٔٞ حكظٞحث٢ ٓغظذحّ، ٣ٝظ٤ٔض رخُظ٘خكغ٤ش ٝحُظ٘ٞع ٣ٝؼظٔذ ػ٠ِ حُٔؼشكش، ٣ٌٕٝٞ لاػزخ  

، ٝطؼظ٤ْ حُو٤ٔش حُٔنخكش، كخػلا  ك٢ حلاهظقخد حُؼخ٢ُٔ، هخدسح  ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُٔظـ٤شحص حُؼخ٤ُٔش

ٝطٞك٤ش كشؿ ػَٔ لاثن ٝٓ٘ظؾ، ٣ٝقَ ٗق٤ذ حُلشد ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ حُلو٤و٢ ا٠ُ 

 ،2030ٓقش سإ٣ش-حُٔغظذحٓش حُظ٤ٔ٘ش حعظشحط٤ـ٤شٓقخف حُذٍٝ رحص حُذخَ حُٔظٞعو ٝحُٔشطلغ)

20  . ) 

رٚ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ  ُٝٔخ ًخٕ هطخع حلاطقخلاص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٛٞ حُوطخع حُٔ٘ٞه

ٖٓ خلاٍ خِن ر٤٘ش طلظ٤ش ه٣ٞش، ػ٠ِ ٗلٞ ٓخ عِق ر٤خٗٚ، هخدسس ػ٠ِ حعظ٤ؼخد حلاٗظوخٍ ا٠ُ حُؾٍٔٞ 

 2030حُٔخ٢ُ ٝحُشه٢ٔ ٝحُظلٍٞ حُشه٢ٔ ٌُخكش هطخػخص حلاهظقخد حُٔقش١، كوذ أُٝض سإ٣ش ٓقش 

 أ٤ٔٛش خخفش ُٜزح حُوطخع ُٔغخ٣شس حُظطٞسحص حُذ٤ُٝش ك٢ ٛزح حُقذد.

ٝؿذ٣ش رخُزًش حٕ ٛ٘خى ػلاهش ه٣ٞش ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٝحُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ، رَ حُؾٍٔٞ 

حُشه٢ٔ ٣ٔؼَ حكذٟ ٓظطِزخص حعظشحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش. كخُظلٍٞ حُشه٢ٔ ك٢ حُلذ ٖٓ حُلوش 

ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاعظوشحس حُٔخ٢ُ، ًٔخ حٗٚ ٣غخػذ ػ٠ِ سكغ ٓغظ٣ٞخص 

ظؼ٤ِْ، ٝحُشػخ٣ش حُقل٤ش، ٣ٝوَِ ٖٓ حُظلخٝص حُؼوخك٢ ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ، رخلإمخكش ا٠ُ حُ

طؾـ٤غ دٓؾ حلاهظقخد ؿ٤ش حُشع٢ٔ ك٢ حلاهظقخد حُشع٢ٔ، ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُ ص٣خدس ٓؼذلاص حُ٘ٔٞ 

.(1حلأؽوش، ػ٢ِ ٓلٔٞد ٠٘ٓ)حُٔغظذحٓش حلاهظقخد١، حُز١ ٣ٔؼَ حُٜذف حلأعخع٢ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش 
  

٠ رُي حٕ ٓؾشٝػخص طلو٤ن أٛذحف ٝخطش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش طظطِذ ط٣ٞٔلا  أمق اُ

مخٔخ  ٣ٔؼَ طلذ٣خ  حعخع٤خ  حٓخٜٓخ، الا حٜٗخ طٔؼَ ٌٓغزخ  كو٤و٤خ  ُوطخع حُٔقخسف ك٢ ٓقش ُِؼَٔ 

ػ٠ِ ط٣َٞٔ حُؼذ٣ذ ٜٓ٘خ ٖٓ خلاٍ؛ خِن كشؿ حلاثظٔخٕ رخعظخذحّ حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش، حُغخرن حلاؽخسس 

٤َٜ ٝط٤غ٤ش رُي ُِؼٔلاء رظٌِلش ٓ٘خلنش، ٓٔخ ٣لون حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ حُٔغظٜذف ًٝزُي ح٤ُٜخ، ٝطغ

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش حُٔشؿٞس.
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ٝؿ٢٘ ػٖ حُز٤خٕ ٓخ طْ ا٣نخكٚ ػٖ دٝس حُز٘ي حُٔشًض١ ك٢ طؼض٣ض حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ ك٢ 

  .2030ٓقش، ٝحُز١ ًخٕ ُٚ أ٣ِؾ حلأػش ك٢ طلو٤ن أٛذحف اعظشحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش 

ٝػ٤ِٚ ع٘ظؼشك ك٤ٔخ ٢ِ٣ ُذٝس حُز٘ي حُٔشًض١ حُٔقش١ ك٢ ط٤غ٤ش اؿشحءحص حُٔؼخٓلاص 

حُٔقشك٤ش رٌخكش أؽٌخُٜخ ٝؿزد حُلجخص حُٜٔٔؾش ُِظؼخَٓ رخُخذٓخص حُٔقشك٤ش ٝحُٔ٘ظـخص حُٔخ٤ُش 

: (17-9رذ١ٝ،  سٗخ)ك٢ ٝرُي ٖٓ خلاٍ حطخخر ػذس ٓزخدسحص ك٢ ٛزح حُقذد، طظٔؼَ 
 

 حسبثبد ِصشفٍخ ٌٍششوبد ِزٕبٍ٘خ اٌصغش ٚاٌصغٍشح ٚاٌّزٛسطخ:رٍسٍش فزح ( 1)

ُوذ طْ ٝمغ طؼش٣ق ٓٞكذ ُِؾشًخص ٝحُٔ٘ؾآص حُقـ٤شس ٝحُٔظٞعطش ٝٓظ٘خ٤ٛش حُقـش 

ٝكوخ  ُلـْ حُٔز٤ؼخص ٝرُي ُِؾشًخص حُوخثٔش رخُلؼَ، رل٤غ طٌٕٞ حُؾشًخص ٓظ٘خ٤ٛش حُقـش أهَ ٖٓ 

 ٤ِٓ50ٕٞ ؿ٤٘ش، ٝحُؾشًخص حُٔظٞعطش ٖٓ  ٠50 ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ش، ٝحُؾشًخص حُقـ٤شس ٖٓ ٤ِٕٓٞ اُ

٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ش. ًٝزُي ٝمغ طؼش٣ق ٓٞكذ رلغذ سأعٔخٍ طِي حُؾشًخص حُـذ٣ذس ٝكذ٣ؼش  200ا٠ُ 

٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ش، ٝحُؾشًخص  5ؿ٤٘ش ا٠ُ  أُق 50حُظؤع٤ظ؛ حُؾشًخص ٓظ٘خ٤ٛش حُقـش أهَ ٖٓ 

٤ِٕٓٞ  15ا٠ُ  5ق٘خػ٤ش ٖٓ ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ش، ٝحُٔظٞعطش حُ 5ا٠ُ  3حُٔظٞعطش ٝؿ٤ش حُق٘خػ٤ش ٖٓ 

 ؿ٤٘ش.

ًٔخ أفذس حُز٘ي حُٔشًض١ رخُظ٘غ٤ن ٓغ ٝكذس ٌٓخكلش ؿغَ حلآٞحٍ ٝط٣َٞٔ حلإسٛخد 

اسؽخدحص ُِز٘ٞى رؾؤٕ ططز٤ن حلإؿشحءحص حُٔزغطش ُلظق حُلغخرخص حُٔقشك٤ش عٞحء حُـخس٣ش حٝ 

ي حُلجخص ٖٓ كظق حلادخخس٣ش ُِؾشًخص ٓظ٘خ٤ٛش حُقـش ٝأفلخد حُلشف ٝحُٜٖٔ حُلشس، ٝط٤ٌٖٔ طِ

حُلغخرخص رخعظخذحّ ٓغظ٘ذ طلو٤ن حُؾخق٤ش حُخخؿ رقخكذ حُٔ٘ؾؤس حٝ رؼل حُؾشًخء طلض 

ٓغ٠ٔ "ٗؾخهخ  حهظقخد٣خ " ك٢ كخٍ ػذّ طٞحكش ٓوش ػخرض حٝ ٓغظ٘ذحص سع٤ٔش ُذ٣ْٜ، ٝرُي ك٢ 

ف مٞء حلاٛظٔخّ رخُلجخص حُظ٢ لا طوزَ حُظؼخَٓ ٓغ حُوطخع حُٔقشك٢ ٖٓ حُؼٔخٍ ٝأفلخد حُلش

ٝحُٜٖٔ حُلشس حُزغ٤طش، ٝطْ ٓؼخُـش ًخكش حُظلذ٣خص حُظ٢ ًخٗض طٞحؿْٜٜ أػ٘خء حُظؼخٓلاص 

.(masrafeyoun.ebi.gov.eg)حُٔقشك٤ش
  

 صٌبدح ٔسجخ اٌزًٌّٛ ٌٍششوبد ِزٕبٍ٘خ اٌصغش ٚاٌصغٍشح ٚاٌّزٛسطخ:( 2)

ُلغ حُز٘ٞى ػ٠ِ طٞك٤ش حُظ٣َٞٔ  2015أفذس حُز٘ي حُٔشًض١ ػذس ٓزخدسحص ٓ٘ز ػخّ 

% ٖٓ 20حُلاصّ ُظِي حُؾشًخص رؤعؼخس كخثذس ٓذػٔش، ٝحُضّ حُز٘ٞى رؤٕ طٌٕٞ ٗغزش حُوشٝك 

% ٓظ٘خهقش ٝرُي رخُ٘غزش ُِؾشًخص 5، ٝرُي رغؼش كخثذس 2016ع٘ٞحص طزذأ ٖٓ  4ٓلخكظٜخ خلاٍ 

٤ِٓخس ُظ٣َٞٔ آلاص ٝٓؼذحص حُؾشًخص حُٔظٞعطش ك٢ ٓـخلاص  5حُقـ٤شس. ًٔخ طْ طلذ٣ذ ٓزِؾ 

ع٘ٞحص. ٝطلذ٣ذ ٓزِؾ  10% ٓظ٘خهقش ػ٠ِ 7هخهش ٓظـذدس( ٝرُي ر٘غزش كخثذس -شف٘خػ-)صسحػش

-ف٘خػش-٤ِٓخس ُظ٣َٞٔ سأط ٓخٍ حُؼخَٓ ُِؾشًخص حُٔظٞعطش حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ٓـخلاص )صسحػش 10

 %.12هخهش ٓظـذدس(، رلخثذس 

 طٞؿ٤ٜخطٚ ُِز٘ٞى رض٣خدس حُظ٣َٞٔ حُٔٞؿٚ ُٜزٙ 2021ٝهذ أفذس حُز٘ي حُٔشًض١ ك٢ كزشح٣ش 

% ٖٓ ٓللظش حُظغ٤ٜلاص حلاثظٔخ٤ٗش ُِز٘ي، حلأٓش حُز١ ٣ئد١ 25% ا٠ُ 20حُؾشًخص ٖٓ ٗغزش 

. ًٝزُي اطخكش ٤ِٓ2022خس ؿ٤٘ش امخك٤ش ك٢ ٛزح حُوطخع رٜ٘خ٣ش د٣غٔزش  117ا٠ُ مخ ٗلٞ 

أُق ؽشًش ٝٓ٘ؾؤس، ٝٓخ ٣ظشطذ ػ٤ِٚ ٖٓ خِن كشؿ ػَٔ ر٘لٞ ٤ِٕٓٞ  120حُظ٣َٞٔ ُٔخ ٣ض٣ذ ػٖ 

ٖٓ ٓلخكع حُز٘ٞى ُِؾشًخص  أد٢ٗ% ًلذ 10ٚ حُز٘ي حُٔشًض١ رظخق٤ـ ٝظ٤لش. ًٔخ ٝؿ

٤ِٓخس ؿ٤٘ٚ ُٜزٙ حُؾشًخص كظ٠ ٜٗخ٣ش  55حُقـ٤شس، ٓٔخ ع٤ظشطذ ػ٤ِٚ مخ ط٣َٞٔ ك٢ كذٝد 

، رخلإمخكش ا٠ُ حُغٔخف ُِز٘ٞى رظ٣َٞٔ حُؾشًخص ٓظ٘خ٤ٛش حُقـش ٝحُقـ٤شس حُظ٢ ٣زِؾ كـْ 2022

ؿ٤٘ش دٕٝ حُلقٍٞ ػ٠ِ هٞحثْ ٓخ٤ُش، ٝحعظزذحُٜخ رظل٤َِ  ٤ِٕٓٞ 20ٓز٤ؼخطٜخ حُغ٣ٞ٘ش أهَ ٖٓ 
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ر٤خٗخص رذ٣ِش ػٖ ٓظطِزخص ٓ٘ق حلاثظٔخٕ، ٓٔخ ع٤ئد١ ا٠ُ ؿزد ػذد حًزش ٖٓ حُؼٔلاء ؿ٤ش 

حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ حُز٘ٞى ٝدٓـْٜ ك٢ حُوطخع حُٔقشك٢ رٔخ ٣ذػْ حُؾٍٔٞ 

. (estsmararabe.com)حُشه٢ٔ
 

 ؼمبسي:ِجبدسح اٌجٕه اٌّشوضي ٌٍزًٌّٛ اٌ( 3)

ػ٠ِ دسحعش ٓزخدسس ؿذ٣ذس ك٢ اهخس دٝسٙ ٗلٞ  2021حُٔشًض١ ك٢ ٓخ٣ٞ حُز٘ي٣ؼَٔ 

٤ِٓخس ؿ٤٘ش ُِظ٣َٞٔ حُؼوخس١  100طلو٤ن حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ حُز٘ٞى رظخق٤ـ 

% ٓظ٘خهقش. ٣ٝشؿغ حُٜذف ٖٓ رُي ا٠ُ 3ُقخُق ٓلذٝد١ ٝٓظٞعط٢ حُذخَ. رغؼش كخثذس 

ؾخه حُؼوخس١، ٝٓخ ٣لووٚ ٖٓ حػخس حهظقخد٣ش حُٔؾخسًش حلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ك٢ دػْ حُ٘

ٝحؿظٔخػ٤ش. ٝطظٔؼَ حلاػخس حلاهظقخد٣ش ك٢ طؾـ٤َ هطخع حُٔوخٝلاص ٝحُظؾ٤٤ذ ٝف٘خػش ٓٞحد حُز٘خء 

ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُق٘خػخص ٝحلأٗؾطش حُٔظٌخِٓش ٓؼٜخ ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُ دكغ ػـِش حلإٗظخؽ ٣ٝض٣ذ ٖٓ كـْ 

لاؿظٔخػ٤ش كظظٔؼَ ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حُغلاّ حلاؿظٔخػ٢ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ُِذُٝش حُٔقش٣ش، حٓخ حلاػخس ح

 ٖٓ خلاٍ خِن كشؿ ػَٔ ٝطٞك٤ش اعٌخٕ ٓ٘خعذ لاكظ٤خؿخص ٝهذسحص حُٔٞحه٤ٖ٘.

٤ِٓخس ؿ٤٘ش ٓقش١، رخؽظشحهخص ٝمٞحرو  100ٝطظٔؼَ ٛزٙ حُٔزخدسس ك٢ هشف 

ٓؼ٤٘ش
23
(www.almalnews.com):

  

ط٘خ٢ٓ حُ٘ؾخه ُِٔؾشٝػخص ٓظ٘خ٤ٛش  ٝهذ طشطذ ػ٠ِ ٓزخدسحص حُز٘ي حُٔشًض١ حُٔقش١،      

 ( :www.m.akhbarelyom.com/newsdetailsحُقـش ٝرُي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ)

٤ِٕٓٞ ٓغظل٤ذ رو٤ٔش أسفذس ط٣َٞٔ  352رِؾ ػذد حُٔغظل٤ذ٣ٖ ٖٓ حُظ٣َٞٔ ٓظ٘خ٢ٛ حُقـش أًؼش ٖٓ  -

 2017ػٖ ػخّ  ٤ِٓخس ؿ٤٘ش 659ٓوخرَ  ٤ِٓ2019خس ؿ٤٘ش ك٢ حُشرغ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ػخّ  2152طـخٝصص 

% ، ًٔخ رِـض ٗغزش حلإٗخع حُٔغظل٤ذحص ٖٓ هشٝك حُظ٣َٞٔ ٓظ٘خ٢ٛ 207رٔؼذٍ ٗٔٞ رِؾ ٗلٞ 

 % ٜٓ٘خ.59.4حُقـش كٞح٢ُ 

 ؿٔؼ٤ش ٝٓئعغش أ٤ِٛش ٝؽشًخص. 938رِؾ ػذد حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئعغخص حلأ٤ِٛش  -

 ٓ٘لز طـط٢ ًخكش ٓلخكظخص ٓقش. 2016رِؾ اؿٔخ٢ُ ػذد ٓ٘خكز حُظ٣َٞٔ  -

%، ٝافذحس 20حُز٘ي حُٔشًض١ ًٔغخْٛ ك٢ ؽشًش مٔخٕ ٓخخهش حلاثظٔخٕ ر٘غزش دخٍٞ  -

٤ِٓخس ؿ٤٘ش ٓوخرَ ه٤خّ حُؾشًش رظـط٤ش ؿضء ٖٓ حُٔخخهش حُٔقخكزش ُظ٣َٞٔ 2مٔخٗش رو٤ٔش 

حُٔؾشٝػخص حُقـ٤شس ٝحُٔظٞعطش، ٝحلاػظشحف رٌلخُش ؽشًش مٔخٕ ٓخخهش حلاثظٔخٕ ػ٘ذ 

كنلا  ػٖ حلاػظذحد رنٔخٕ حُؾشًش ػ٘ذ ط٣ٌٖٞ  حكظغخد ٗغزش ٓؼ٤خس ًلخ٣ش سأط حُٔخٍ،

حُٔخققخص ُظؾـ٤غ حُز٘ٞى ػ٠ِ ط٣َٞٔ حُٔؾشٝػخص حُقـ٤شس ٝحُٔظٞعطش. ٝك٢ ٛزح حُقذد طْ 

٤ِٓخس ؿ٤٘ش ُظـط٤ش ط٣ٞٔلاص  17افذحس مٔخٗخص ٖٓ حُؾشًش ُِز٘ٞى ك٢ اهخس ٛزح حُزشٗخٓؾ رو٤ٔش 

     .٤ِٓ2019خس ؿ٤٘ش كظ٠ ٜٗخ٣ش ٤ٗٞ٣ٞ 25.4رلـْ 

غ حُز٘ٞى ػ٠ِ حلاعظؼٔخس ك٢ ف٘خد٣ن حلاعظؼٔخس حُٔزخؽش حُٔغظٜذكش ُِؾشًخص حُقـ٤شس ك -

 ، ٝرُي ك٢ ٓشحكِٜخ حُٔخظِلش 2009حُ٘خؽجش ك٢ ٓخ٣ٞ 

                                                           
23

الحد الألصى لسعر الوحدة السكنٌة  ،عاماً أجل المرض 01 ،% متنالصة للعملاء0ملٌار جنٌه عن طرٌك البنون بفائدة  011تتٌح   

دٌن من محدودي الدخل ٌشترط ألا ٌزٌد الدخل للمستفٌ ،ألف جنٌه لمحدودي الدخل، وملٌون جنٌه حد ألصى لمتوسطً الدخل 051ٌبلغ 

أُق ُلأعشس ُٔظٞعط٢  14،آلاف ُلأػضد  ٣10ؾظشه ألا ٣ض٣ذ حُذخَ ػٖ آلاف جنٌه للأسرة. 1جنٌه للأعزب و 2511عن 

% ه٤ٔش ٓوذّ حُٞكذس حُغ٤ٌ٘ش ُٔلذٝد١ 15% رخُ٘غزش ُٔظٞعط٢ حُذخَ، 20ٝ 10حُذخَ،ٓوذّ حُٞكذس حُغ٤ٌ٘ش ٣ظشحٝف ر٤ٖ 

ع٘ٞحص ٝك٢ كخُش حُز٤غ حُٞكذس ٣ِظضّ حُؼ٤َٔ رغذحد ه٤ٔش حُٔزخُؾ حُٔظزو٤ش، ٣ـذ إٔ طٌٕٞ  7حُذخَ، ٣لظش ر٤غ حُٞكذس ُٔذس 

حُٞكذحص حُغ٤ٌ٘ش ؿخٛضس حُظؾط٤ذ ٝٓشخقش رؾٌَ ًخَٓ، لا ٣ٌٖٔ حُظؼخهذ ػ٠ِ ٝكذحص ع٤ٌ٘ش طلض حلإٗؾخء، حُؼٔلاء 

حُـذ٣ذس، حُٞكذحص حُغ٤ٌ٘ش ُٔلذٝد١ حُذخَ حُٔغظل٤ذٕٝ ٖٓ حُٔزخدسحص حُغخروش لا ٣ٌْٜٔ٘ حُلقٍٞ ػ٠ِ ط٣َٞٔ مٖٔ حُٔزخدسس 

 .عظٌٕٞ ٖٓ خلاٍ ف٘ذٝم حلإعٌخٕ حلاؿظٔخػ٢ ٝدػْ حُظ٣َٞٔ حُؼوخس١
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ٝهذ أعلشص ٛزٙ حُٔزخدسس ػٖ ص٣خدس ك٢ ٓللظش حُوشٝك حُٔٔ٘ٞكش ُِؾشًخص ٓظ٘خ٤ٛش 

 2019ٝكظ٠ ٜٗخ٣ش ٤ٗٞ٣ٞ  2015حُقـش ٝحُقـ٤شس ٝحُٔظٞعطش خلاٍ حُلظشس ٖٓ ٜٗخ٣ش د٣غٔزش 

 أُق ػ٤َٔ ٤ِٓ566خس ؿ٤٘ش ٓقش١ حعظلخد ٜٓ٘خ  144.2ر٘لٞ 

(www.m.akhbarelyom.com/newsdetails.)  ،ًٝزُي طلو٤ن ٓض٣ذ ٖٓ حلاعظوشحس حُٔخ٢ُ

 حُٔغظذحٓش.حلأٓش حُز١ ٣غخْٛ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش 

 ( اٌحذ ِٓ اٌفمش4)

 ،ط٤غ٤ش كظق كغخرخص ٓقشك٤ش ُِؾشًخص ٓظ٘خ٤ٛش حُقـش ٝحُقـ٤شس ٝحُٔظٞعطش لا ؽي إٔ          

ُٜزٙ حُؾشًخص ػ٢ِ حُ٘لٞ حُغخُق ر٤خٗٚ، رخلإمخكش لإهلام حُز٘ي حُٔشًض١ ص٣خدس ٗغزش حُظ٣َٞٔ 

ُٔٞحه٤ٖ٘ رخُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُشع٢ٔ ٓـٔٞػش ٖٓ  حُٔزخدسحص  حُغخرن ط٘خُٜٝخ أ٣نخ ٖٓ أؿَ حدٓخؽ ح

رظٌِلش ٓؼوُٞش ٝرطش٣وش ػخدُش، ًٝزُي حلاعظلخدس ٖٓ حُظو٤٘خص حُٔخ٤ُش حُلذ٣ؼش، حلأٓش حُز١ ٣غخْٛ ك٢ 

 حُلذ ٖٓ حُلوش.

 ( اٌزّىٍٓ الالزصبدي ٚاٌزضمٍف اٌّبًٌ ٌٍّشأح5)

 اٌزّىٍٓ الالزصبدي ٌٍّشأح: -أ

ٝٓغ ٝؿٞد خطش ه٤ٓٞش ٓظٔؼِش ك٢"  2030ك٢ مٞء حعظشحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش 

٢ طٜذف ا٠ُ ط٤ٌٖٔ حُٔشأس ػ٠ِ ًخكش "، ٝحُظ2030حلاعظشحط٤ـ٤ش حُٞه٤٘ش ُظ٤ٌٖٔ حُٔشأس حُٔقش٣ش 

ػذس ٓزخدسحص ُذػْ  ربهلامحلأفؼذس حلاهظقخد٣ش ٝحُغ٤خع٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش. كوذ هخّ حُز٘ي حُٔشًض١ 

أ٠ُٝ حُز٘ي حُٔشًض١ حُٔقش١ حٛظٔخّ  ٝك٢ ٛزح حُقذد حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ٝحُشه٢ٔ ُِٔشأس حُٔقش٣ش.

دٕ حُٔغظوزَ" رخُظؼخٕٝ ٞربهلام ٓزخدسس "ع٤ذحص ٣و ٝهخّرخُؾ رذػْ حُٔشأس حهظقخد٣خ رؾٌَ كؼخٍ، 

ٓغ حُٔـِظ حُو٢ٓٞ ُِٔشأس ٝٓ٘ظذٟ حُخٔغ٤ٖ، ٣ٜٝذف ٜٓ٘خ طخش٣ؾ ًٞحدس ٗغخث٤ش ٓئِٛش ُِو٤خدس ك٢ 

ح رخلإمخكش ا٠ُ حرشحّ ٓزًشس طلخْٛ ٓغ ٓخظِق هطخػخص حُذُٝش، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٜٓ٘ؾ ػ٢ِٔ. ٛز

حُٔـِظ حُو٢ٓٞ ُِٔشأس، رٜذف دػْ ٝط٤ٌٖٔ حُٔشأس حُٔقش٣ش حهظقخد٣خ ٝٓخ٤ُخ ، ك٤غ ٣ظْ طذس٣ذ 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُغ٤ذحص ٣ظْ حخظ٤خسٖٛ ٖٓ هزَ حُٔـِظ حُو٢ٓٞ ُِٔشأس ػ٠ِ ٗؾش حُؼوخكش حُٔخ٤ُش ٖٓ 

خص ٓقش، ُظٞػ٤ظٜٖ ٝطوذ٣ْ خذٓخص خلاٍ حُظٞحفَ حُٔزخؽش ٓغ حُٔشأس ك٢ ًخكش هشٟ ٝٓلخكظ

 ٓخ٤ُش ٝٓقشك٤ش ُٜٖ.

ٝك٢ اهخس دػْ حُز٘ي حُٔشًض١ ُِٔشأس حُٔقش٣ش أفزق ػنٞح  ك٢ ٓـخُظ ادحسس "ٓشفذ 

حُٔشأس حُٔقش٣ش"، ٝٛٞ ٓشفذ ٗٞػ٢ ٓظخقـ ٣ٜذف ا٠ُ دػْ حُٔشأس ٤ُظلون طٔؼ٤ِٜخ ك٢ ٓـخُظ 

طٔخؽ٤خ  ٓغ حُ٘غزش حُٔوشسس ك٢  ،2030% رلٍِٞ ػخّ 30حلإدحسحص ٌُخكش حُوطخػخص ا٠ُ ٗغزش 

ٕ ٗغزش طٔؼ٤َ حُٔشأس ك٢ ٓـخُظ أ. ٝؿذ٣ش رخُزًش 2030اعظشحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش سإ٣ش ٓقش 

%، ٝطؼذ ٛزٙ حُ٘غزش ٢ٛ حلأػ٠ِ ٓوخسٗش 11.4ادحسحص حُوطخع حُٔقشك٢ حُٔقش١ ٝفِض ا٠ُ 

 رخُوطخػخص حلأخشٟ.

بػلخء حُٔشأس ٖٓ دكغ حلأهغخه حُؾٜش٣ش ٖٝٓ ٗخك٤ش أخش١، هخّ حُز٘ي حُٔشًض١ رخُغٔخف ر

خلاٍ كظشس أؿخصٙ حُٞمغ ٤ُظ ٛزح كلغذ، رَ ٝحُظؼخٕٝ ٓغ ٝصحسس حُظنخٖٓ حلاؿظٔخػ٢ ٤ُظْ 

 فشف حُٔغظلوخص حُٔخ٤ُش ُِغ٤ذحص )حُ٘لوش( ٖٓ خلاٍ حُٜخطق حُٔلٍٔٞ.

 ٔشش اٌضمبفخ اٌشلٍّخ ٌٍّشأح اٌّصشٌخ:-ة

كشؿ حُز٘ي حُٔشًض١ حُٔقش١ ػ٠ِ اهخٓش ٓـٔٞػش ٖٓ ٝسػ حُؼَٔ ٝحُذٝسحص 

(، ٝحُظلخُق حُٔقشك٢ (IFCحُظذس٣زش رخُظؼخٕٝ ٓغ ؿٜخص ػخ٤ُٔش ًٔئعغش حُظ٣َٞٔ حُذ٤ُٝش 

. أمق ا٠ُ رُي اهلام ٓزخدسس ُظؼض٣ض حُؾٍٔٞ Women’s World Bankingحُؼخ٢ُٔ ُِٔشأس 

http://www.m.akhbarelyom.com/newsdetails
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كغ ػوخكظٜخ حُٔخ٤ُش ٝحُشه٤ٔش، ٝكؼٜخ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔخ٢ُ ُِٔشأس ًَ ػخّ ك٢ ؽٜش ٓخسط ُش

٘ٞى زحُز٘ٞى ُِلقٍٞ ػ٠ِ حُخذٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝكقُٜٞخ ػ٠ِ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔضح٣خ ٖٓ حُ

٣ٝٞمق . (25-22: 2019،حُز٘ي حُٔشًض١ حُٔقش١ ٝحُٔؼٜذ حُٔقشك٢ حُٔقش١)حُٔقش٣ش 

قشك٤ش  ٗغزش حُ٘غخء حُِٞحط٢ ٣ٔظٌِٖ كغخرخص ٓ (13)حُؾٌَ 
 

 - 2009فً ِصش خلاي اٌفزشح ِٓ )شفٍخ صٌّزٍىٓ حسبثبد ِ ًإٌسبء اٌٍٛارٔسجخ ( 13شىً )

2019) 

 

 

 

 

 

 

Source: OECD., Competitiveness and Private Sector Development – Changing 

Laws and Breaking Barriers for Women’s Economic Empowerment in Egypt, 

Jordan, Morocco and Tunisia, 2020, p.50. 

٣ٝٞمق حُؾٌَ حلاسطلخع حُٞحمق ك٢ ٗغزش حُ٘غخء حُلاط٢ ٣ٔظٌِٖ كغخرخص ٓقشك٤ش ك٢ 

، ٣ٝشؿغ رُي ا٠ُ 2019% ك٢ ػخّ 28ٝفٞلا  ا٠ُ  2009% ك٢ ػخّ 7ٓقش ك٤غ حسطلؼض ٖٓ 

ُِٔشأس رؾٌَ حعظٜذحف حُز٘ٞى حُظـخس٣ش ُغ٤خعخص ٝحعظشحط٤ـ٤خص دحػٔش ُظلو٤ن حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ 

خ ُٔظطِزخص  أعخع٢ ًلجش عٞه٤ش ٛخٓش، ٝرُي ٖٓ خلاٍ هشف ٓزخدسحص ٝخذٓخص ٓقٔٔش خق٤ق 

حُٔشأس، ُظظلاءّ ٓغ ع٤خعش حُذُٝش حُظ٢ ط٘ظٜـٜخ كخ٤ُ خ ك٢ طلو٤ن حُٔغخٝحس ر٤ٖ حُشؿَ ٝحُٔشأس ػ٠ِ 

 ٓخظِق حلأفؼذس.

ؾش حُؼوخكش حُٔخ٤ُش ٜٓ٘خ: أمق ا٠ُ ٓخ طوذّ، حطخخر حُز٘ي حُٔشًض١ خطٞحص أخش١ ٗلٞ ٗ       

حسعخٍ هٞحكَ طٞػ٤ش ٖٓ حُز٘ٞى ُِٔ٘خهن حُ٘خث٤ش ٝحُش٣ل٤ش ٖٓ أؿَ ٗؾش حُٞػ٢ رخُخذٓخص حُٔخ٤ُش، 

ٝطـ٤ٜض حُٔذسر٤ٖ ُؼَٔ دٝسحص ك٢ حلادخخس حُظخط٤و حُٔخ٢ُ ٝس٣خدس حلأػٔخٍ، ٝاهلام كٔلاص 

 خ٢ُ.طٞػ٤ش رٞعخثَ حلاػلاّ ُٝطلاد حُٔذحسط ٝحُـخٓؼخص كٍٞ حُظؼو٤ق حُٔ

 إٌزبئظ ٚاٌزٛصٍبد

حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ  سحُؼخُْ ٓغ رذح٣ش حلأُل٤ش حُؼخُؼش ٖٓ حٗظؾخس كٌش ٙسأ٣٘خ ٖٓ دسحعظ٘خ حُغخروش ٓخ ؽٜذ  

ٝأٜٗخ أفزلض ٓطِزخ  ِٓلخ  ٌَُ دٍٝ حُؼخُْ ٝحٕ ٓقش أدسًض أ٤ٔٛش حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ٓٔخ ؿؼِٜخ 

٣٘خكظ د٤ُٝخ  ٣ٝؼزض حٗذٓخؿٚ ػ٠ِ سأط أ٣ُٞٝخص حُذُٝش حُٔقش٣ش ٖٓ حؿَ خِن "ٝهٖ سه٢ٔ" 

حُذ٢ُٝ، ٝؽِٔض حُـٜٞد حُٔززُٝش  ًخكش هطخػخص حلاهظقخد حُٔقش١، ًٝخٕ ُِوطخع حُٔقشك٢  

حُٔغج٤ُٞش حلأ٠ُٝ ك٢ ٛزح حُقذد ٝٛزح ًخٕ ٓلٞس حُذسحعش حلأعخع٢، ٝهذ طْ حُظٞفَ ح٠ُ ٓـٔٞػش 

 ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٝحُظٞف٤خص طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

  أٚلا: إٌزبئظ

سؿْ طؼذد حُظؼش٣لخص حُٔخظِلش حُٔشطزطش رخُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ ٝحُٔقشك٢ حُز١ ٣ؼذ ؿضء ٖٓ  -1

حُخذٓخص ٝحُٔ٘ظـخص حُٔخ٤ُش ٌَُ  شاطخك حُٔلخٝس حُظخ٤ُش:طؾَٔ  ٜخالا أٜٗخ ؿ٤ٔؼ حُٔخ٢ُ،حُؾٍٔٞ 

ػ٠ِ حٕ ٣ظْ رُي رـٞدس ػخ٤ُش ٖٝٓ خلاٍ  ،كجخص حُؾؼذ، لاع٤ٔخ حُلجخص حُٜٔٔؾش ٝٓلذٝد١ حُذخَ

ٔئعغخص حُٔخ٤ُش حُشع٤ٔش، طٞك٤ش طِي حُخذٓخص رقٞسس دحثٔش ٝٓغظذحٓش ٝرظٌخ٤ُق ٓؼوُٞش، ٝؿٞد حُ

ط٘ظ٤ْ هخ٢ٗٞٗ ك٢ ؽٌَ افذحس طؾش٣ؼخص ط٘ظْ طِي حُخذٓخص، ع٤خدس كٌشس حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ ًخكش 
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ٜخ حُظؼخٓلاص حُٔخ٤ُش، حُشهخرش حُلؼخُش ػ٠ِ طوذ٣ْ ٛزٙ حُخذٓخص ٝحُٔ٘ظـخص حُٔخ٤ُش ُنٔخٕ ٝفُٞ

ُِـ٤ٔغ دٕٝ أ١ ٓؼٞهخص، حُظٞػ٤ش ٝحُظؼو٤ق حُٔخ٢ُ حُٔغظٔش رخعظخذحّ ًخكش حُغزَ ٌُخكش كجخص 

 حُٔـظٔغ لاع٤ٔخ حُلجخص حلأهَ طؼ٤ِْ ًٝلخءس.

ُؼزض حُز٘ٞى حُؾخِٓش دٝسح  ٛخٓخ  ك٢ طلو٤ن حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ رقلش ػخٓش ٝحُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ  -2

ُؼ٤ِٔخص حُٔقشك٤ش كوو رَ طٞعؼض ُظوذ٣ْ ٝحُٔقشك٢، ك٤غ ػَٔ ٛزٙ حُز٘ٞى لا ٣وظقش ػ٠ِ ح

ك٤غ ٣ـٔغ حُز٘ي حُؾخَٓ ر٤ٖ ٝظخثق حُز٘ٞى حُظـخس٣ش  حُخذٓخص،كضٓش ًخِٓش ٝٓظٌخِٓش ٖٓ 

حُٔظطٞسس ٝر٤ٖ ٝظخثق ر٘ٞى حلاعظؼٔخس ٝحلأػٔخٍ ٝحُز٘ٞى حُٔظخققش، ٓغ طز٠٘ حعظشحط٤ـ٤ش 

 ُِظطٞس حُٔغظٔش.

إٔ حُظلٍٞ ا٠ُ حلاهظقخد أٝ حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ أٓش حعظِضٓٚ طلؼ٤َ حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ًٔخ أٗؾؤ  -3

حلاهظقخد حُشه٢ٔ حُٔقخسف حلاكظشحم٤ش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ٓذحس حلأسرغ ٝػؾشٕٝ عخػش. ٣ٝظطِذ 

 حُؼخّ،حلاسطوخء رخلاهظقخد حُشه٢ٔ اؿشحء حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظـ٤شحص ح٤ٌِ٤ُٜش ٓ٘ٚ اػخدس ٤ٌِٛش حلإٗلخم 

حلاٛظٔخّ رشأط حُٔخٍ حُلٌش١، طؾـ٤غ حلاعظؼٔخس ك٢ طو٤٘ش  حلاهظقخد٣ش،ط٤ٔ٘ش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطقخلاص، مشٝسس طٞك٤ش حُظؾش٣ؼخص حُلاصٓش ُظغ٤َٜ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ػ٠ِ ٓغظٟٞ 

 حُوطخػخص حلاهظقخد٣ش. ًخكش

شه٢ٔ ٝحُٔخ٢ُ خلاٍ ػخّ ؿخءص ٓقش مٖٔ حُـؼؾش دٍٝ حلأًؼش ٗٔٞح  ك٢ ٓـخٍ حُؾٍٔٞ حُ-4

كٞفِض سٝلاٗذ ر٤شؿش" “حُقخدس ػٖ ٓئعغش  2020مٖٔ ٓئؽش حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ  2020

. ًٔخ حعظطخػض طلو٤ن طوذّ ك٢ ػلاػش أرؼخد 2017خلاٍ حُؼخّ  52ٓوخسٗش رخُٔشًض  50 ُِٔشًض

٤ظ حُز١ ٣و الإربحخ اٌشلٍّخسث٤غش ُِٔئؽش، ٝحعظوشص ك٢ رؼُذ ٝحكذ، ك٤غ طوذٓض ٓقش ك٢ رؼُذ 

 11ٗوطش، ك٤ٔخ طوذٓض ر٘لٞ  13ٓذٟ هذسس حلأكشحد ػ٠ِ حُٞفٍٞ ا٠ُ حلإٗظشٗض ًٝلخءطٚ ر٘لٞ 

حُز١ ٣و٤ظ ٓشٝٗش اؿشحءحص حُؼوش ٝحلأٓخٕ ٝع٤خعخص حلاعظخذحّ  اٌسٍبسبد اٌشلٍّخٗوطش ك٢ رؼُذ 

٠ ٝحُخقٞف٤ش، كنلا  ػٖ حُظوذّ ك٢ رؼُذ حُوذسس حُٔخ٤ُش حُشه٤ٔش ُلأكشحد حُز١ ٣لذد هذسطْٜ ػِ

ٗوخه. ٛزح ٝهذ حعظوش ػذد  5ؽشحء حلأؿٜضس حُلذ٣ؼش ٝٓغظ٣ٞخص أعؼخس خذٓخص حلإٗظشٗض، ر٘لٞ 

أ١ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓغظ٣ٞخص حُظؼ٤ِْ حُشه٢ٔ ٝحُوذسس ػ٠ِ ططز٤وٜخ، ػ٘ذ  الاسزؼذاد اٌشلًّٗوخه رؼُذ 

 ٗوطش. 56ٓـٔٞع 

حٗظؾخس  ّػذ :ؼِٞٓخصحُٖٔٓ أْٛ حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ٓقش ك٢ هطخع حلاطقخلاص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ  -5

حُؼوخكش حُشه٤ٔش ٝمؼق ٓ٘ظٞٓش حُظـخسس حلاٌُظش٤ٗٝش ٝحُشرو ٓغ ؽزٌش حُزش٣ذ، مؼق حُٔلظٟٞ 

حُشه٢ٔ حُؼشر٢ ٝطنخإٍ ٗغزش ٝؿٞدٙ، مؼق حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ ػ٠ِ طٞه٤ٖ حلاطقخلاص 

٤ش حُٔظطٞسس ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ػذّ ٓلاثٔش حُز٤جش حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُلاكظ٤خؿخص حُظٌُ٘ٞٞؿ

ٓؼَ هٞح٤ٖٗ كٔخ٣ش ح٤ٌُِٔش حُلٌش٣ش ٝاؿشحءحص طل٤ٌْ حلاعظؼٔخس حُذ٢ُٝ، مؼق طشط٤ذ ٓقش 

؛ ٝحُز١ ٣و٤ظ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طلٍٞ دٕٝ حُٞفٍٞ ا٠ُ حلأٗظشٗض e-frictionرخُ٘غزش ُٔئؽش 

 ٝحعظخذحٓخطٚ، حلأٓش حُز١ ٣لذ ٖٓ طؼظ٤ْ حلاعظلخدس ٖٓ حلاهظقخد حُشه٢ٔ. 

حُٔـٜٞدحص حُٔززُٝش ُظلو٤ن حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ رقلش ػخٓش ٝحُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ  رخُشؿْ ٖٓ ًخكش -6

طلذ٣خص ٝٓؼٞهخص أٓخّ ٗؾش حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ ٜٓ٘خ ٓخ  حُٔقشك٢ رقلش خخفش، حلا أٗٚ ٓخصحٍ ٛ٘خى

 ٛٞ ٓشطزو رـخٗذ حُؼشك ٜٝٓ٘خ ٓخ ٛٞ ٓشطزو رـخٗذ حُطِذ، ٝطٔؼِض ك٢:

ُشؿْ ٖٓ ًخكش ٛزٙ حُٔـٜٞدحص ُشكغ حٌُلخءس رخ اٌمصٛس فً اٌجٍٕخ اٌزحزٍخ اٌزىٌٕٛٛعٍخ: -أ

ٓظٔؼِش ك٢ سكغ  حُظؾـ٤ِ٤ش ُِز٤٘ش حُظلظ٤ش حُشه٤ٔش ٝحُظ٢ عخٛٔض رخُلؼَ ٖٓ ص٣خدس هٞطٜخ ًٝلخءطٜخ

عشػش ًٝلخءس حلاٗظشٗض ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حٗؾخء ؽزٌش ؿذ٣ذس ٖٓ ًخرلاص حلا٤ُخف حُنٞث٤ش ػخ٤ُش 
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ًٔخ طْ حٗؾخء حُٔشًض حُو٢ٓٞ ُٔشحهزش ؿٞدس  حُـٞدس ُظغ٤َٜ حُلقٍٞ ػ٠ِ حُخذٓخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش.

خذٓخص حلاطقخلاص رٜذف ه٤خط ؿٞدس خذٓخص حلاٗظشٗض حُظ٢ طوذٜٓخ ؽشًخص حلاطقخلاص حُؼخِٓش 

أرشٓض حُلٌٞٓش حُٔقش٣ش ٓـٔٞػش ٖٓ حطلخه٤خص حُظؼخٕٝ عٞحء زُي ك٢ ٓقش رقٞسس دٝس٣ش. ً

غ ٓءس حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش. ٝػ٠ِ حُـخٗذ حُذ٢ُٝ أٝ حُؼشر٢ أٝ حلاكش٣و٢ ٖٓ أؿَ سكغ ًلخ

ُذ٣٘خ هقٞس ك٢ طوذ٣ْ حُخذٓخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش رغزذ حُٔزشس حُز١ ٗٞحؿٜٚ ك٢ أؿِذ  ِب صايرُي 

حلأك٤خٕ إٔ ٛ٘خى خَِ ك٢ ؽزٌش حلاٗظشٗض ٣ٔ٘غ ٖٓ أدحء حُخذٓخص ٝحُٔ٘ظـخص حُٔخ٤ُش ُطخُز٤ٜخ، 

٢ ٣ٝلوذ حُؼوش ر٤ٖ حُٔٞحه٤ٖ٘ ٝحُلٌٞٓش ٝحُز١ ٖٓ ؽؤٗٚ حٕ ٣ئػش ػ٠ِ حُؾؼٞس رٔضح٣خ حُظلٍٞ حُشهٔ

 ك٢ حُظؼخَٓ حُشه٢ٔ لاع٤ٔخ ك٢ حُش٣ق ٝحُٔ٘خهن حُ٘خث٤ش.

ك٢ ٓـظٔغ ،رخُشؿْ ٖٓ ًخكش ٛزٙ حُٔـٜٞدحص حُٔززُٝش ُ٘ؾش حُؼوخكش حُشه٤ٔش  الأٍِخ اٌشلٍّخ:-ة

ٓظٔؼِش ك٢ حدخخٍ كٌشس حُٔٞحه٘ش حُشه٤ٔش حُظ٢ طغؼ٠ رٜخ ُِٞفٍٞ ٌُخكش  ،٣ؼخ٢ٗ ٖٓ حلأ٤ٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش

حُٔٞحه٤ٖ٘ ُشكغ هذسطْٜ ػ٠ِ حعظخذحّ حُظو٤٘خص حُشه٤ٔش حُلذ٣ؼش، ٝحعظٜذحف حلأهلخٍ ك٢ حُٔذحسط 

اٗؾخء حلاًخد٤ٔ٣ش حُٞه٤٘ش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝٝر١ٝ حلإػخهش ًٝزخس حُغٖ ٝعٌخٕ حُش٣ق، 

ش لاعظٜذحف دٓؾ ر١ٝ حلإػخهش ك٢ حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ، ٝطؤع٤ظ ٓـِظ ٝه٢٘ ُلأؽخخؿ ر١ٝ حلإػخه

ُِزًخء حلافط٘خػ٢ رٜذف طؼو٤ق ؿ٤ٔغ ٓٞظل٢ حُلٌٞٓش كٍٞ حعظخذحٓخص حُزًخء حلافط٘خػ٢. 

رخلإمخكش ح٠ُ ٓخ هخّ رٚ حُوطخع حُٔقشك٢ ُنٔخٕ حعظٜذحف ًخكش حُلجخص حُٜٔٔؾش ٓقشك٤خ  ربهلام 

٤ٓش حُشه٤ٔش حٝ حُظخل٤ق ٖٓ كذطٜخ رقٞسس طذس٣ـ٤ش ح٠ُ حٕ ٣ظْ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔزخدسحص ُٔلٞ حلا

حلأ٤ٓش حُشه٤ٔش طٔؼَ طلذ٣خ  ه٣ٞخ  حٓخّ حُذُٝش حُٔقش٣ش، رَ ٝٓخ  ِب صاٌذحُونخء ػ٤ِٜخ. ٝٓغ رُي 

 صحُض حُلـٞس حُشه٤ٔش ٝحعؼش ه٤خعخ  رخُذٍٝ حلأخشٟ حُٔٔخػِش ُٔقش حهظقخد٣خ.

حُٔلاثٔش  شحُظؾش٣ؼ٤زٙ حُٔـٜٞدحص حُٔززُٝش ُظٞك٤ش حُز٤جش رخُشؿْ ٖٓ ًخكش ٛ اٌجٍئخ اٌزششٌؼٍخ: -ط

حُز١ ػَٔ ػ٠ِ طز٢٘ حُؼذ٣ذ  2020ُغ٘ش  194هخٕٗٞ ؿذ٣ذ ُِز٘ي حُٔشًض١ سهْ  إصدار خلآٍٖ 

 حلاكظ٤خؽ ِٚغ رٌه ِب صاي ٖٓ حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُٔقشك٤ش ػ٠ِ ٗلٞ ٓخ طْ طلق٤ِٚ.

ُٔ٘ظٞٓش طؾش٣ؼ٤ش ؽخِٓش ٝٓلاثٔش ٝدحػٔش ُِؾٍٔٞ حُشه٢ٔ، لاع٤ٔخ إٔ حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ لا ٣ظؼِن 

روطخع ٓؼ٤ٖ رَ ًخكش هطخػخص حُذُٝش هخهزش، ٖٝٓ ػْ لا ٣ظطِذ حفذحس هخٕٗٞ ٓظخقـ، رَ حلأٓش 

ثق ك٢ ٣ظؼِن رخُٔ٘ظٞٓش حُظؾش٣ؼ٤ش حُٔقش٣ش ًخِٓش. ٝهذ طْ رخُلؼَ حفذحس حُؼذ٣ذ ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞح

ٗلٞ ٓخ طْ ر٤خٗٚ، ٝطلخٍٝ حُلٌٞٓش حُٔقش٣ش ٝحُغِطش حُظؾش٣ؼ٤ش ٓلاكوش حُظلٍٞ  حُقذد، ػ٠ِٛزح 

ُٔلاكوش  حُشه٢ٔ طؾش٣ؼ٤خ ، حلا إٔ حلأٓش ٓخصحٍ ٣لظخؽ سإ٣ش أًؼش ٝمٞكخ  ك٢ حُٔـخٍ حُظؾش٣ؼ٢

 حُظطٞس حُشه٢ٔ.

ػخٓش ٝحُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ  رخُشؿْ ٖٓ ًخكش حُٔـٜٞدحص حُٔززُٝش ُظلو٤ن حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ رقلش -7

حُٔقشك٢ رقلش خخفش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش حلاهظقخد٣ش ٖٓ خلاٍ أ٤ٔٛظٚ رخُ٘غزش 

ٓظ٘خ٤ٛش حُقـش ٝحُقـ٤شس ٝحُٔظٞعطش رٔخ ٣ٞكشٙ ٖٓ حُظ٣َٞٔ حُلاصّ، ٝطؼض٣ض حُؼٔخُش  ُِٔؾشٝػخص

طلو٤ن حلاعظوشحس  ًٝزُي، ٝاطخكش حُلشفش أٓخّ طِي حُٔؾشٝػخص ُلاٗذٓخؽ ك٢ حلاهظقخد حُشع٢ٔ

ُِز٘ٞى ٝطٞص٣غ حُٔخخهش ٝطلخد١ طشًضٛخ ك٢ أٝهخص  حلاثظٔخ٤ٗشحُٔخ٢ُ ٖٓ خلاٍ ط٘ٞع حُٔلخكع 

طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٖٓ ، ًٝزُي حلأصٓخص حُٔخ٤ُش ٝص٣خدس ٗق٤ذ حُوطخع حُز٢ٌ٘ حُشع٢ٔ

كلغذ، رَ حُ٘خك٤ش حلاؿظٔخػ٤ش ٖٓ خلاٍ حُلذ ٖٓ حُلوش ٝحلاٛظٔخّ رٔلذٝد١ حُذخَ ٤ُظ ٛزح 

طلو٤ن حُٔغخٝحس ٝطٌخكئ حُلشؿ ر٤ٖ كجخص ٝؽشحثق حُٔـظٔغ دٕٝ ط٤٤ٔض، ٗخ٤ٛي ػٖ دٝسٙ ك٢ ٗؾش ٝ

ٝٓغ رُي ٓخ صحٍ ٛ٘خى حكظ٤خؽ ُززٍ حُٔض٣ذ ٖٓ حُـٜذ ُض٣خدس  حُؼوخكش حُشه٤ٔش ُِٔشأس حُٔقش٣ش.

 حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ حُٔقشك٢ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش.  ٓغخٛٔش
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شه٢ٔ حُٔقشك٢ ك٢ حُظزخػذ حلاؿظٔخػ٢ ٝطو٤َِ حُظؼخَٓ حُ٘وذ١ حُٞسه٢ ٝحُز١ عخْٛ حُؾٍٔٞ حُ -8

ػٖ ؿخثلش ًٞسٝٗخ، ٣ٝٞكش ك٢ حُٞهض حُ٘خطؾ  ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣وَِ ٖٓ ٗوَ حُل٤شٝعخص ٝحلأٓشحك

 ٝحُ٘لوخص ك٢ ٤ٓضح٤ٗش حُذُٝش.

 صبٍٔبً: اٌزٛصٍبد

طظٔؼَ أْٛ طٞف٤خص ٛزٙ حُذسحعش ك٢ ٓٞحؿٜش حُظلذ٣خص حُظ٢ طؼٞم ه٤خّ حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ       

 ك٢ ح٥ط٢: ،2030حُٔقشك٢ رذٝٙ ك٢ طلو٤ن أٛذحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش مٖٔ سإ٣ش ٓقش

مشٝسس طوذ٣ْ ٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حُٔقشك٤ش حُقـ٤شس حُٔض٣ذ ٖٓ حُزشحٓؾ حُظ٤ِ٣ٞٔش ٝحلادخخس٣ش  -1

خ٤ٛش حُقـش ٝحُقـ٤شس ٝحُٔظٞعطش، ُشكغ ٗغزش حُظ٣َٞٔ حُٔقشك٢ ُظِي ُِٔؾشٝػخص ٓظ٘

حُٔؼٞهخص حُظ٢ ؿؼِض ٛ٘خى  ربصحُشحلاثظٔخٕ ٜٓ٘خ  ػ٠ِحُٔؾشٝػخص ٝص٣خدس كشؿ حُلقٍٞ 

 ٝحٗخلخك ك٢ حلاػظٔخد ػ٤ِٜخ ك٢ حُظ٣َٞٔ. طِي حُٔؾشٝػخص ٖٓ حُٔقخسفظشحك هحٗخلخك ٗغزش ح

حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ  ٗظشح  ُذٝسٛخ حُٜخّ ك٢ طلو٤ن ٓغظٔشس،مشٝسس طط٣ٞش حُز٘ٞى حُؾخِٓش رقلش  -2

 رقلش ػخٓش ٝحُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ ٝحُٔقشك٢.

٣٘زـ٢ حلاسطوخء رخلاهظقخد حُشه٢ٔ ٖٓ خلاٍ اؿشحء حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظـ٤شحص ح٤ٌِ٤ُٜش ٜٓ٘خ مشٝسس  -3

ٍ حُلٌش١، حلاٛظٔخّ رشأط حُٔخ حلاهظقخد٣ش،ط٤ٔ٘ش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص  حُؼخّ،اػخدس ٤ٌِٛش حلإٗلخم 

طؾـ٤غ حلاعظؼٔخس ك٢ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطقخلاص، مشٝسس طٞك٤ش حُظؾش٣ؼخص حُلاصٓش ُظغ٤َٜ 

رخلاهظقخد حُشه٢ٔ أٝ  حلاسطوخء ٖٓ أؿَ حُوطخػخص حلاهظقخد٣ش ًخكشحُظلٍٞ حُشه٢ٔ ػ٠ِ ٓغظٟٞ 

 حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ حُٔقشك٢.

حُٔؼٞهخص حُظ٢ طـؼَ ٓقش طلون ٓشًضح   شاصحُ علىضرورة وضع السٌاسات التً تعمل  -4

ػٖ ٓئعغش  حُشه٢ٔ حُقخدسٓظوذٓخ  ك٢ ٓـخٍ حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ ٝحُٔخ٢ُ مٖٔ ٓئؽش حُؾٍٔٞ 

رؼُذ حُوذسس حُٔخ٤ُش حُشه٤ٔش  حُشه٤ٔش،رؼُذ حُغ٤خعخص  حُشه٤ٔش،حلإطخكش  ك٤غ رؼُذ"سٝلاٗذ ر٤شؿش" ٖٓ 

 حُشه٢ٔ.رؼُذ حلاعظؼذحد  ُلأكشحد،

حُلاصٓش ُٔٞحؿٜش أْٛ حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ٓقش ك٢ هطخع حلاطقخلاص  ُخطٞحصحطخخد ح٣٘زـ٢  -5

 ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص.

 حُظلذ٣خص ٝحُٔؼٞهخص أٓخّ ٗؾش حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ حُٔقشك٢، ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ح٥ط٢: شاصحُ -6

ك٢ ٓقش، ٤ُظ كوو ػ٠ِ ٓغظٟٞ  اٌؼًّ ػٍى سفغ اٌىفبءح اٌزشغٍٍٍخ ٌٍجٍٕخ اٌزحزٍخ اٌشلٍّخ-أ

حُز٘ٞى رَ ًخكش هطخػخص حُذُٝش ُ٘ظٌٖٔ ٖٓ طؼ٤ْٔ حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ٝحُشه٢ٔ، ٝط٘ظ٢ٜ ٓوُٞش حٕ ٛ٘خى 

"خَِ ك٢ ؽزٌش حلاٗظشٗض " حُظ٢ طٔ٘غ طوذ٣ْ حُٔ٘ظـخص حُٔخ٤ُش ٝطون٢ ػ٠ِ ًخكش ٓضح٣خ حُظلٍٞ 

ٖٓ خلاٍ طخق٤ـ ؿضء  ُ رٌهٌٚزحُشه٢ٔ، ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُخقٞؿ ك٢ حُش٣ق ٝحُٔ٘خهن حُ٘خث٤ش.  

أًزش ٖٓ ٓٞحسد ٓٞحصٗش حُذُٝش ُظط٣ٞش ؽزٌش حلاطقخلاص ٝحلاٗظشٗض لاع٤ٔخ ٓغ طضح٣ذ حعظخذحٜٓخ 

ٝحُنـو ػ٤ِٜخ عٞحء ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُؾخق٢ ُطِذ حُٔ٘ظـخص ٝحُخذٓخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش أٝ 

ظخققش ك٢ حُٔئعغ٢ ُؼشك حُخذٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ًٝزُي حلاعظؼخٗش رخُخزشحص حُٔ

ٓـخٍ حلاطقخلاص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُٔقش٤٣ٖ ٝحلأؿخٗذ ُشكغ ًلخءس حُز٤٘ش حُظلظ٤ش 

 حُشه٤ٔش.

حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ هطخع ًز٤ش ٖٓ حُٔـظٔغ حُٔقش١، ٤ُظ كوو ؿ٤ش  ِحٛ الاٍِخ اٌشلٍّخ -ة

دحص حُوذ٣ٔش أٝ حُٔظؼ٤ِٖٔ رَ ًزُي حُٔظؼ٤ِٖٔ، ٝحُز٣ٖ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ؿَٜ ٝح٤ٓش سه٤ٔش، آخ رغزذ حُؼخ

حُخٞف ٖٓ حُظؼخَٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ أٝ ػذّ حُظؼخَٓ حُٔقشك٢ رغزذ حٗخلخك ٓغظٟٞ دخُْٜٞ، أٝ 

ك٢ ٗؾش  ٌٚىّٓ اٌحًحُؼَٔ ك٢ أٗؾطش خل٤ش ؿ٤ش سع٤ٔش طـؼِْٜ ٣زظؼذٕٝ ػٖ حُظؼخَٓ حُٔقشك٢. 
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خص حُؼوخكش حُشه٤ٔش رٔزخدسحص أًزش ٝحؽَٔ ُٔلخكظخص ٓقش، رل٤غ لا ٣وظقش حلآش ػ٠ِ ٓئعغ

 خُٔذحسطًحُذُٝش ٝحُز٘ي حُٔشًض١، رَ طؾَٔ ًزُي حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُل٤ٌٓٞش ٝحُخخفش 

ٝحُـخٓؼخص، رؤٕ طلظ١ٞ حُٔوشسحص حُذسحع٤ش ػ٠ِ ٓوشس ٓظخقـ ك٢ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ  ٝحُٔؼخٛذ

ُشكغ حُٞػ٢ حُشه٢ٔ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٓلٞ حلا٤ٓش حُشه٤ٔش ٌَُ حُٔـظٔغ. ٣ٝؾَٔ ًزُي ٓ٘ظٔخص 

٢ ٝحلأكضحد حُغ٤خع٤ش ك٢ ٗؾش حُؼوخكش حُشه٤ٔش ر٤ٖ حكشحد حُٔـظٔغ، رخلإمخكش ح٠ُ حُٔـظٔغ حُٔذٗ

 دٝس ٝعخثَ حلاػلاّ رؤؽٌخُٜخ حُٔخظِلش ك٢ ٛزح حُقذد، ٖٓ حؿَ حُٞفٍٞ ح٠ُ ٝهٖ سه٢ٔ ؽخَٓ.

٣ؼَٔ حُٔؾشع حُٔقش١ ػ٠ِ ط٘ل٤ز حٛذحف حعظشحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش  اٌجٍئخ اٌزششٌؼٍخ:-ط

حُوطخػخص حُٔخظِلش، ٝهذ طْ رخُلؼَ افذحس ٓـٔٞػش ًز٤شس ٖٓ حُظؾش٣ؼخص ػ٠ِ ًخكش  2030

ُظظٔخؽ٠ ٓغ طلو٤ن حٛذحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش. ٝهذ أؽشٗخ ك٢ دسحعظ٘خ ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظؾش٣ؼخص 

 ضشٚسححُظ٢ طْ افذحسٛخ ُنٔخٕ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ك٢ هطخػخص حُذُٝش، ٝٓغ رُي ٓخصحٍ ٛ٘خى 

ؾش٣ؼخص ُنٔخٕ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ حُؾخَٓ خخفش ك٢ حُٔـخٍ حُٔقشك٢. ِٓلش ُظ٘و٤ش حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظ

حفذحس هخٕٗٞ رؾؤٕ دٓؾ حلاهظقخد ؿ٤ش حُشع٢ٔ ك٢ حلاهظقخد حُشع٢ٔ ُِذُٝش،  ضشٚسحًٝزُي 

ٝدٓؾ طؼخٓلاص ٓخظِق كجخص حُٔـظٔغ ك٢ حُوطخع حُٔقشك٢، ٓٔخ ع٤ٌٕٞ ُٚ أرِؾ حلأػش ػ٠ِ ططز٤ن 

ِذُٝش ا٣شحدحص ٛخٓش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حلاهظقخد ؿ٤ش حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ ٖٓ ؿٜش، ًٔخ ع٤لون ُ

 حُشع٢ٔ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ طقل٤ق حُٔ٘ظٞٓش حلاؿظٔخػ٤ش ُِذُٝش ٖٓ ؿٜش أخشٟ.

طؼ٤ْٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش حُشه٤ٔش ك٢ حُوطخع حُٔقشك٢ ٝؿ٤ش ضشٚسح أمق ح٠ُ رُي       

حُشه٤ٔش ك٢ حلاٗؾطش حُٔخ٤ُش حُٔقشك٢ ٖٓ خلاٍ طؾش٣غ هخٕٗٞ ٓظؼِن رخعظخذحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش 

.  ٝرزُي 2020ُغ٘ش  194ؿ٤ش حُٔقشك٤ش، ٢ٌُ ٣لذع طٌخَٓ ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ هخٕٗٞ حُز٘ي حُٔشًض١ سهْ

ٝٛ٘خى ٓؾشٝع  .٣ٌٕٞ حُٔؾشع هذ خِن ر٤جش طؾش٣ؼ٤ش ًخِٓش ٝؽخِٓش ُِظلٍٞ حُشه٢ٔ ك٢ ٓقش

خذحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ هخٕٗٞ ٓوذّ ٖٓ حُلٌٞٓش ح٠ُ ٓـِظ حُ٘ٞحد حُٔقش١ رؾؤٕ ط٘ظ٤ْ ٝط٤ٔ٘ش حعظ

حُٔخ٤ُش ك٢ حلأٗؾطش حُٔخ٤ُش ؿ٤ش حُٔقشك٤ش رٜذف طؼض٣ض حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طٞع٤غ هخػذس 

حُٔغظل٤ذ٣ٖ ٖٓ حلأٗؾطش حُٔخ٤ُش ؿ٤ش حُٔقشك٤ش، ٝسكغ ًلخءطٜخ، ٝخلل حُظٌخ٤ُق حُلاصٓش 

زح حُوخٕٗٞ، ُلاعظلخدس ٖٓ طِي حلأٗؾطش ٝحُخذٓخص. ٝٗؤَٓ ٖٓ حُٔؾشع حُٔقش١ عشػش اٜٗخء ٛ

 ُظلون ٓقش حُٞهٖ حُشه٢ٔ ٝحُٔٞحهٖ حُشه٢ٔ حُز١ طٜذف ح٤ُٚ.

رزٍ حُٔض٣ذ ٖٓ حُـٜذ ُض٣خدس ٓغخٛٔش حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ حُٔقشك٢ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش  ضرورة -7

 حُٔغظذحٓش حلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش.

ؿظٔخػ٢ حُؾٍٔٞ حُشه٢ٔ حُٔقشك٢ ك٢ حُظزخػذ حلا ضرورة بذل مزٌد من الجهد لزٌادة دور -8

ػٖ حُ٘خطؾ  ٝطو٤َِ حُظؼخَٓ حُ٘وذ١ حُٞسه٢ ٝحُز١ ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣وَِ ٖٓ ٗوَ حُل٤شٝعخص ٝحلأٓشحك

 ؿخثلش ًٞسٝٗخ. 

 اٌّشاعغ

 اٌؼشثٍخ :اٌّشاعغ أٚلًا : 

 اٌىزت  ( أ)

 .2005أكٔذ ك٠ِٔ، حلاهظقخد حُلذ٣غ ك٢ ظَ حُظو٤٘خص حلإٌُظش٤ٗٝش، ٌٓظزش أرٖ ح٤ُٜؼْ، حُوخٛشس،  -

 .2021ٓلخمشحص ُذرِّٞ حلاهظقخد حُ٘وذ١، كوٞم حلإعٌ٘ذس٣ش، ؿ٤ش ٓ٘ؾٞس،-حُل٢ُٞأعخٓش  -    

 .2010ؿؼلش كغٖ ؿخعْ، ٓوذٓش ك٢ حلاهظقخد حُشه٢ٔ، دحس حُزذح٣ش ٗخؽشٕٝ ٝٓٞصػٕٞ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ػٔخٕ،  -

 .2017، حُوخٛشس، 1سمٞحٕ أرٞ ؽؼ٤ؾغ حُغ٤ذ، حلاهظقخد حُشه٢ٔ، ٓئعغش ه٤زش ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ، ه -

عؼ٤ذ رٖ محمد حُشر٤ؼ٢، حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ػقش حُٔؼشكش حُظـ٤شحص ٝحُظلذ٣خص، دحس حُؾشٝم ُِطزخػش ٝحُ٘ؾش، حُوخٛشس،  -

2008. 
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 .2016ػخهق ٤ُْٝ أٗذسحٝط، حُلـٞس حُشه٤ٔش ٝدٝس حُلٌٞٓش ك٢ ٓؼخُـظٜخ، دحس حُلٌش حُـخٓؼ٢، حلإعٌ٘ذس٣ش، -

 .2003حُوخ٢ٗٞٗ ُلٔخ٣ش حُلٌٞٓش حلاٌُظش٤ٗٝش، دحس حُلٌش حُـخٓؼ٢، حلإعٌ٘ذس٣ش، ػزذ حُلظخف كـخص١ رز٢ٓٞ، حُ٘ظخّ  -

 .2011ػزذ حُٔطِذ ػزذ حُل٤ٔذ، حلاهظقخد حُٔؼشك٢، حُذحس حُـخٓؼ٤ش، حلإعٌ٘ذس٣ش، -

 .2001حُـخٓؼ٤ش حلإعٌ٘ذس٣ش، حُز٘ٞى، حُذحسػزذ حُٔطِذ ػزذ حُل٤ٔذ، حُؼُٞٔش ٝحهظقخد٣خص  -

 .2018كشًش حُظـخسس حُذ٤ُٝش ك٢ ظَ حلاهظقخد حُشه٢ٔ، ٌٓظزش حُوذط، حُوخٛشس،  كظلش حُٔٞحسد١، طغ٤َٜ -

كش٣ذ حُ٘ـخس، حلاهظقخد حُشه٢ٔ "حلاٗظشٗض ٝحػخدس ٤ٌِٛش حلاعظؼٔخس ٝحُزٞسفخص ٝحُز٘ٞى حلاٌُظش٤ٗٝش"، حُذحس حُـخٓؼ٤ش،  -

 .2017، 1حلإعٌ٘ذس٣ش، ه

ّ: ٖٓ أصٓش حُظ٣َٞٔ ا٠ُ حُ٘ٔخرؽ حلاهظقخد٣ش حُـذ٣ذس، دحس حُؼشر٢ ٓلشص كغ٤ٖ ؿخ٢ُ، حهظقخد٣خص حُٔؼشكش ٝف٘خػش حلإػلا -

 .2020ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ، حُوخٛشس، 

 .2001ٓلغٖ حكٔذ حُخن٤ش١، حهظقخد حُٔؼشكش، ٓـٔٞػش ح٤َُ٘ حُؼشر٤ش، حُوخٛشس،  -

 .2012، حُش٣خك، محمد أ٤ٓش حُز٤طخ٠ٗ، حُٞحهغ ٝحُٔؤٍٓٞ ُِظوذّ حلاهظقخد١ ك٠ ظَ طٞكش حُٔؼِٞٓخص، دحس حرٖ ًؼ٤ش -

محمد ػزذ الله ؽخ٤ٖٛ، حلاهظقخد حُٔؼشك٢ ٝأػشٙ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش ُِذٍٝ حُؼشر٤ش، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، دحس ك٤ٔؼشح ُِ٘ؾش،  -

 .2018حُوخٛشس، 

 .2013ٓقطل٠ ٣ٞعق حٌُخك٢، حهظقخد٣خص حُز٤جش ٝحُؼُٞٔش، دحس ٓئعغش سعلإ ُِطزخػش ٝحُ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ، عٞس٣خ،  -

٢ ٣ٞعق ًخك٢، حُ٘وٞد ٝحُز٘ٞى حلإٌُظش٤ٗٝش ك٢ ظَ حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش، دحس ٓئعغش سعلإ ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ، عٞس٣خ، ٓقطل -

2011. 

ٗـْ ػزٞد ٗـْ، حلإدحسس حلإٌُظش٤ٗٝش" حلإعظشحط٤ـ٤ش ٝحُٞظخثق ٝحُٔؾٌلاص"، دحس حُٔش٣خ، حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، -

2004. 

 .1995حُٔؼِٞٓخص، حٌُٔظزش حلأًخد٤ٔ٣ش، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، حُوخٛشس،  ٗش٣ٔخٕ اعٔخػ٤َ ٓظ٢ُٞ، حهظقخد٣خص -

 .اٌّمبلاد ٚالأثحبس ٚاٌذساسبد إٌّشٛسح فً اٌّغلاد ٚاٌذٚسٌبد ( ة)

حكٔذ ع٤ِٔخٕ، ٓوخُش ٓ٘ؾٞسس رؼ٘ٞحٕ" ٗلٞ آكخم ؿذ٣ذس ُِظؼخٕٝ حلاهظقخد١ ٝحُٔخ٢ُ حُؼشر٢"، ٓـِش حطلخد حُٔقخسف حُؼشر٤ش،  -

 .2000، ُز٘خٕ، 239حُؼذد 

حكٔذ هخعْ كشؽ" حُؼٔلاص حلاكظشحم٤ش ك٢ دُٝش حلآخسحص حُؼشر٤ش حُٔظلذس، دسحعش ٓوخسٗش، ٓـِش ؿخٓؼش حُؾخسهش ُِؼِّٞ -

 .2020د٣غٔزش2، حُؼذد 16حُوخ٤ٗٞٗش، حُٔـِذ 

كخُش دسحعش -دٝس حُوطخع حُٔقشك٢ ك٢ دػْ حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ُِٔشأسحُٔقش١، حُز٘ي حُٔشًض١ حُٔقش١ ٝحُٔؼٜذ حُٔقشك٢  -

(، ادحسس حُزلٞع 2019-2011ُٝز٘خٕ خلاٍ حُلظشس) ٝكِغط٤ٖحُز٘ٞى حُٔشًض٣ش ٝرؼل حُز٘ٞى حُظـخس٣ش ك٢ ٓقش ٝحلأسدٕ 

 ٝحُظٞػ٤ش، حُٔؼٜذ حُٔقشك٢ حُٔقش١.

 .2021ٓخسط 13حُٞهٖ،حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ. حُز٘ٞى طزذع ك٢ دػْ حُظخء حُٔشرٞهش،  -

 .2020ٗٞكٔزش 22ك٢ ٓقش ،حُوطخع حُٔقشك٢ ٣وٞد حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ، حُٞهٖ-

ٓشًض -هنخ٣خ رشُٔخ٤ٗش-حُـ٘ذ١، ٝحهغ حلاهظقخد حُشه٢ٔ ك٢ ٓقش ك٢ ظَ هخٕٗٞ ط٘ظ٤ْ حُظؼخٓلاص حلاٌُظش٤ٗٝش حٓخ٢ٗ كٞص١-

 .      2019، ٓخسط82حُغ٘ش حُخخٓغش حُؼذد-حلاٛشحّ ُِذسحعخص حلاعظشحط٤ـ٤ش

حُٔئطٔش حُغ١ٞ٘ ٤ٌُِش حُلوٞم كٍٞ حُـذ٣ذ ك٢ أػٔخٍ كغٖ ؽلخدس حُلغ٤ٖ، حُؼ٤ِٔخص حُٔقشك٤ش حلإٌُظش٤ٗٝش، أػٔخٍ -

، ٓ٘ؾٞسحص ح٤ٌُِش 1ؿخٓؼش ر٤شٝص، حُـذ٣ذ ك٢ حُظو٤٘خص حُٔقشك٤ش، ؽ -حُٔقخسف ٖٓ حُٞؿٜظ٤ٖ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاهظقخد٣ش

 .  2002، 1حُلوٞه٤ش، ه

حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُلاهظقخد  ك٘خٕ ػلاء حُذ٣ٖ ؿؼلش، أ٤ُش ُظؼض٣ض حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ك٢ ٓقش ك٢ ظَ حُظلذ٣خص ٝحُٔؼٞهخص، -

 .2020ٝحُظـخسس،

 .2020سؽخ حكٔذ ارشح٤ْٛ، أػش طو٤٘ش عِغِش حٌُظَ ػ٠ِ خلل طٌِلش حُخذٓخص حُٔقشك٤ش ٝحلاسطوخء رٜخ رخُز٘ٞى حُٔقش٣ش، -

ش صٛشحء محمد عؼ٤ذ حلإدس٣غ٢، ٓوخُش رؼ٘ٞحٕ )ك٢ ٓ٘ظٞس حلأْٓ حُٔظلذس ؿغٞس كٞم حُلٞحؿض حُظو٤٘ش حُشه٤ٔش ٝؽزٌش فل٤ -

 .2000، حلإٓخسحص، 358ُِزِذحٕ حُ٘خ٤ٓش ٝأخشٟ ٓؼِٞٓخط٤ش ُِؼخُْ(، ٓ٘ؾٞس رٔـِش أخزخس حُ٘لو ٝحُق٘خػش، حُؼذد 

 .2002، عٞس٣خ، 1، حُؼذد18ع٤ٔش حُؾ٤خ ػ٢ِ، حُؼُٞٔش ٝحُظٌخَٓ حلاهظقخد١ حُؼشر٢، ٓـِش ؿخٓؼش دٓؾن، حُٔـِذ  -

ٝه٤٘ش ُظؼض٣ض حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ك٢ حُذٍٝ حُؼشر٤ش، كش٣ن حُؼَٔ  ف٘ذٝم حُ٘وذ حُؼشر٢، ٝسهش ػَٔ "ٓظطِزخص حعظشحط٤ـ٤ش -

 .2015حلإه٢ٔ٤ِ ُظؼض٣ض حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ك٢ حُذٍٝ حُؼشر٤ش، 

 .2019َ حرش٣ 14، 2596ػزذ حُٞٛخد ؿ٤ْ٘، حُظلٍٞ ا٠ُ حلاهظقخد حُشه٢ٔ، حلأٛشحّ حلاهظقخد١ ػذد -

عزظٔزش -23لٞحثذ، حلاعظخذحٓخص، ٓـِش حُٔشعخس حُٔقشك٤ش، حُؼذد ٓـِش حُٔشعخس حُٔقشك٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش، حُٔلّٜٞ، حُ -

2019. 

 .2015، حُغٞدحٕ،77ٓـذ١ حلأ٤ٖٓ ٗٞس٣ٖ، حُخذٓخص حُٔخ٤ُش ر٤ٖ حلاعظزؼخد ٝحُؾٍٔٞ، ٓـِش حُٔقشك٢، حُؼذد -

حُؼشر٤ش ُِٔؼِٞٓخص ك٢ اهخس حُغ٤خعش حُٔؼِٞٓخط٤ش حُذ٤ُٝش، ٓـِش ؽئٕٝ ػشر٤ش، حلإدحسس حُؼخٓش  شحلاعظشحط٤ـ٤محمد ؿلاٍ ؿ٘ذٝس،  -

 .2005، 124ُـخٓؼش حُذٍٝ حُؼشر٤ش، حُوخٛشس، حُؼذد
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 ، ٤ًِش2030ٗٔٞرؽ ٓوظشف ُظلؼ٤َ حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ٖٓ خلاٍ ادحسس حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ُظلو٤ن سإ٣ش ٓقش  عٔشس،محمد ػخدٍ حرٞ  -

 .2019د٣غٔزش  7ٓؼش ػ٤ٖ ؽٔظ، ٓشًض رلٞع حلأصٓخص، حُظـخسس، ؿخ

 .2005، 2حُؼذد حُغ٤خعش،ٓـِش حُؼشر٢، ح٣ٌُٞض، ؽشًش دحس  حُؼشر٢،حُٔلظٟٞ حُشه٢ٔ  ٓشح٣خط٢،محمد  -

ٓلٔٞد حكٔذ ارشح٤ْٛ حُؾشهخ١ٝ، ٓلّٜٞ حلأػٔخٍ حُٔقشك٤ش حلإٌُظش٤ٗٝش ٝحْٛ ططز٤وخطٜخ، ٓئطٔش حُظـخسس ٝحُق٘خػش در٢،  -

 .2002ص،حلإٓخسح

حعشح  ٗٔٞرؿخ ٓـِشحلاهظقخد٣ش ُِؼٔلاص حلاكظشحم٤ش حُزظ٣ٌٖٞ  ؽش٣ق: حٌُلخءسع٤َٜ رٖ -حكٔذ عل٤خٕ ػزذ الله-٤٘ٓش حُؾخهش  -

 .2018، ٤ٗٞ٣ٍٞحُؼذد حلأٝحُذ٤ُٝش ُِٔخ٤ُش حلإعلا٤ٓش، 

ٔغظوز٤ِش رٌٔظزش حلاعٌ٘ذس٣ش ٗغش٣ٖ حُِلخّ، حهظقخد حُٔؼشكش ًآ٤ُش ُظلو٤ن ٜٗنش ٓقش، عِغِش طقذس ػٖ ٝكذس حُذسحعخص حُ -

 .2013(، 7حُؼذد )

ٓـِش حُلشعخٕ حلإٓخسحط٤ش،  ك٢دُٝش حلآخسحص"، ٓ٘ؾٞس  ك٢ حُشه٢ٔ، طوش٣ش رؼ٘ٞحٕ" حلاهظقخد حُٜخؽ٤ٗ٢ٔل٤ٖ كغ٤ٖ، ٗذٟ  -

 .2016، حُغ٘ش حُشحرؼش، 76حُؼذد 

دسحعش كخُش حُز٘ٞى  –حُٔخ٢ُ ُِٔشأس ػقخّ علآش، دٝس حُوطخع حُٔقشك٢ ك٢ دػْ حُؾٍٔٞ  ٝآ٣ش٣خع٤ٖٔ ػٔشٝ ع٤ِٔخٕ  -

 (.2019-2011حُٔشًض٣ش ٝرؼل حُز٘ٞى حُظـخس٣ش ك٢ ٓقش ٝحلأسدٕ ٝكِغط٤ٖ ُٝز٘خٕ خلاٍ حُلظشس )

 اٌشسبئً اٌؼٍٍّخ )ط(

اخلاؿ رخهش ٛخؽْ حُ٘ـخس، "حلاهظقخد حُشه٢ٔ ٝحُلـٞس حُشه٤ٔش ك٢ حُٞهٖ حُؼشر٢"، أهشٝكش ٓوذٓش ٤َُ٘ دسؿش حُذًظٞسحٙ ك٢ -

 .2007حُؼِّٞ حلاهظقخد٣ش، ٤ًِش حلإدحسس ٝحلاهظقخد، ؿخٓؼش حُزقشس، حُؼشحم،  كِغلش

٤َُ٘ ؽٜخدس ٓخؿغظ٤ش، ٤ًِش حُؼِّٞ  حُؼخ٤ُٔش، ٓزًشسآع٤خ عؼذحٕ، طؤ٤َٛ حُ٘ظخّ حُز٢ٌ٘ حُـضحثش١ ك٢ ظَ حُظطٞسحص حُٔخ٤ُش -

 .2006حلاهظقخد٣ش، طخقـ ٗوٞد ٝٓخ٤ُش، ؿخٓؼش ٣ٞعق رٖ خذس، حُـضحثش، 

حُذ٣ٖ محمد أٗٞس، ٝعخثَ حُق٤شكش حلإٌُظش٤ٗٝش حُلذ٣ؼش ٝطؤػ٤شٛخ ػ٠ِ حُغ٤خعش حُ٘وذ٣ش، سعخُش ٓوذٓش ٤َُ٘ دسؿش حُذًظٞسحٙ كغخّ  -

 .2017ك٠ حُٔخ٤ُش حُؼخٓش، ٤ًِش حُظـخسس، ؿخٓؼش حلإعٌ٘ذس٣ش، 

 اٌزمبسٌش)د( 

 .2030حعظشحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش سإ٣ش ٓقش -

 .2014ُِٔلظٟٞ حُشه٢ٔ حُؼشر٢، ٝصحسس حلاطقخلاص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُٔقش٣ش، ٗٞكٔزش حلاعظشحط٤ـ٤ش حُو٤ٓٞش -

 .2020ٓخسط  10طوش٣ش حُِـ٘ش حلاهظقخد٣ش ك٢ ٓـِظ حُ٘ٞحد،  -

 ش، حلاعظشحط٤ـ٤“ٝصحسس حلاطقخلاص حُٔقش٣ش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص "ُٔـظٔغ حُٔقش١ حُشه٢ٔ ك٢ ظَ حهظقخد حُٔؼشكش  -

 .2012،ؿٜٔٞس٣ش ٓقش حُؼشر٤ش 2017ا٠ُ  2012قخلاص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُو٤ٓٞش ُلاط
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