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Ɛناء الفكري والاقتصادي والاجتماǺا  
  )وجهة نظر ترɊوɋة (Ɏلموارد الɋǮɀة

The intellectual, economic and social 
construction of human resources 
(educational point of view). 

  (*)حنان إسماعيل أحمد إسماعيل .د. أــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  

  ɏĒلخص
مع إطلالة القرن اŁادي والعɋǮن Ĵو اǻمـǇ اŋؤسـƀ العـǵي والانـدماج العـالƗ ƫ  اġهت الأنظار

، وتناغم هذا اǻوجه مع الاهتمـام اǃŋايـد Ǔفة سياقات اǻنافس واĿودة والاسɁثمار اɎشاɏل Ɨ مناű اŁياة
ية اɎشاɏلة، والأداة الŧ مـن خلاōـا تطبـق Ǘ بالعنǵ الǮɀي واȆي يعد اŋكون الأبرز من ɏكونات اǻنم

 قدر ٰ فإن اŋكون الǮɀي ĥب أن يȲون ĒȂمَومن Ȫ. ا من اǻمǇًا جديدًق واقعĕ الŧ من شأنها أن ıقٰاɎرؤى
ولا خلاف   بناء واقع جديد ȻسɁثمر الطاقات الɋǮɀة اɎواعدة،ٰ إƤًأهميته من خلال اǺحث واǻأصيل وصولا

Ȃٰأن بن ƒسȻ كفء Ŧɋوتدر ƫسليم لأي جٰاء نظام تعليɎي، يمثل الأساس اǮɀال الŋر رأس اɋطوǻ يـد د
إصلاű اسɁثماري ǵɏ Ɨ، ومن هذا اŋنطلق فإن قطـاع اłـدمات Ɨ أɏـس اŁاجـة ŋخرجـات تعليميـة 

ة اǻعليم من ا أن تظل حصďوتدرɀɋية تلŦ تطلعات دوره Ɨ إحداث اǽمو الاقتصادي، وɎȆك من اŋؤسف حق
 أية حال لا يمȲـن لأي نظـام تعلـيƫ أن ٰوفق بيانات اǺنك اȅوȟ، وȂ% 5الإنفاق اŁكوƩ تدور حول 

ل وعǵي وواقɎ Ɣرأس اŋال الɀـǮي Ɨ منظومتـه عĵشد طاقاته Ɏلمستقبل إذا Ɏم يȲن هناك اسɁثمار فا
اسـɁثمار اŋـوارد ؛ صـانع حـضارات الأɏـملإȺسان ا (: عدة ɏرتȲزاتاȅراسة من وōذا تنطلق هذه ،العامة

ŋنظومـة الɊƳوɋـة وتȲـوɋن ؛ ااǼورات اɎصناعية وǔɏنة اŋورد الɀـǮي؛ الɋǮɀة ضمانة اǻنمية اŋستدامة
Ǯɀورد الŋي؛ أاǲاŁوقت اɎا Ɨ ةɋǮɀوارد الŋتواجه تنمية ا ŧحديات الǻبرز العقبات وا( ،Ʒمـاذا ، اًوأخـ

ɊƳؤسسة الŋد من اɋ؟ من خلال طرح عدة نرǱعاŋي اǮɀورد الŋناء اǺ ةɋاتوǾتأهيـل هـذا   مـن شـأنهاآ
Ȃ سان باعتماد خطط وطنية تقومȺشئة ٰالإɃǻن ، ثم اɋسمح بإنتاج علماء ومفكرȻ اŌ ،عليمǻر مناهج اɋتطو 

Ȃ يدةĿسٰاŋية ؤ أساس روح اɊة، وزرع مفهوم قيمة العمل والإنتاج، مع ترǾالأجيالوȂ ٰثقافة العطاء .  
                                                

Ňهورɋـة ɏـǵ  جامعة عǐ شمس، القاهرة، -أستاذ Ĺطيط واقتصادات اǻعليم، Ǖية اǺنات  (*)
  .العرɊية
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Abstract: 
With the advent of the twenty-first century, attention has turned towards modern 
institutional excellence and global integration in the contexts of competition, quality and 
comprehensive investment in all aspects of life. It will achieve a new reality of excellence. 
Hence, the human component must be of the same importance through research and 
rooting in order to build a new reality that invests in the promising human energies. 
There is no dispute that building an efficient educational and training system that seeks to 
develop human capital represents a sound basis for any investment reformist in Egypt. 
From this point of view, the service sector is in dire need of educational and training 
outputs that meet the aspirations of its role in bringing about economic growth. Therefore, 
it is really unfortunate that The share of education in government spending remains 
around 5%, according to the data of the World Bank. In any case, no educational system 
can mobilize its energies for the future if there is no effective, modern and realistic 
investment of human capital in its public system. For this reason, this paper sets out 
several pillars: 
First: Man is the maker of nations' civilizations. The second pillar: Investing in human 
resources is a guarantee of sustainable development. Second: the industrial revolutions 
and the position of the human resource. Third, the educational system and the formation 
of human resources. Fourth, the most prominent obstacles and challenges facing human 
resource development at the present time. 
Finally, what do we want from the educational institution to build the contemporary 
human resource? By proposing several mechanisms that would qualify this person by 
adopting national plans based on developing educational curricula, allowing the 
production of scientists and thinkers, then good upbringing on the basis of the spirit of 
responsibility, and implanting the concept of the value of work and production, while 
raising generations on the culture of giving. 

ت اȅالاǖɎما
Ē

  ة
  ]اǻنمية اŋستدامة، اŋنظومة الɊƳوɋة، اĿودة، اŋوارد الɋǮɀة، اǺناء الفكري[

* 

  :ĕمقدمة

مع إطلالة القرن اŁادي والعɋǮن Ĵو اǻمǇ اŋؤسƀ العǵي  الأنظاراġهت 
 űمنـا Ɨ لɏـشاɎثمار اɁودة والاسĿنافس واǻسياقات ا Ɨ ƫيـاةوالاندماج العالŁا 

وتناغم هذا اǻوجه مع الاهتمام اǃŋايـد بالعنـǵ الɀـǮي واȆي يعـد اŋكـون  ،Ǔفة
ٰوالأداة الŧ من خلاōا تطبق Ǘ اɎرؤى الŧ مـن  الأبرز من ɏكونات اǻنمية اɎشاɏلة،

Ǉمǻقق واقعا جديدا من اı ًشأنها أن Ē ومن Ȫم فإن اŋكون الǮɀي ĥـب أن يȲـون .ً َ

Ǻٰحـث واǻأصـيل وصـولا إƤ بنـاء واقـع جديـد ȻـسɁثمر Ȃٰ قدر أهميته من خلال ا ً



  
  
  
  

   وجهة نظر ترɊوɋة -Ɏلموارد الɋǮɀة  اǺناء الفكري والاقتصادي والاجتماƐ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  

           251

ً وɋوظفها توظيفا عɋǵا جديدا وفق مبادئ وɉسـƳاتيجيات ،الطاقات الɋǮɀة اɎواعدة ď ً

  .ٰمنهجية ıقق Ɨ اǽهاية ما Ȼسƪ بالاسɁثمار الأمثل Ɏرأس اŋال الǮɀي

عرɊية، بمـا Ȼـسهم اȅول الب تأثƷ رأس اŋال الǮɀي Ɨ الإنماء الاقتصادي بيد أن
ٰ إƤ وجـود هـدر ȻشƷ ، شعوب هذه اȅولإǾهاı Ɨقيق اǻنمية الاقتصادية الŧ تتطلع 

 الɀـɋǮة ȷـشǘ والإǔɏنياتƗ اŋوارد الɋǮɀة العرɊية، حيث لا يتم استخدام اŋوارد 
  :ٰهذا يمȲن تفسƷه Ȃ اǽحو اǻاƥو ،أمثل

 العرɊيـة مقارنـة بغƷهـا مـن اȅول ٰ Ȃ اǻعلـيم Ɨ اȅولالإنفاقتدȺ Śسب  -
 هـذا اسـتخدامٰاǽامية، والŧ حققت معدلات مɁسارعة من اǽمو، إضـافة إƤ عـدم 

  .الإنفاق ȷشǘ أمثل

مة ņرجات اǻعليم العاŁ ƥاجـات ومتطلبـات سـوق العمـل Ɨ ء ɏلاضعف -
ي Ɨ ام رأس اŋـال الɀـǮهسـإٰاȅول العرɊية، الأɏر اȆي يؤدي Ɨ اǽهايـة إƤ ضـعف 

  .اǽمو الاقتصادي

 واĿدارات  رأس اŋال الǮɀي عن عنǵ العمل Ɨ تȲاɏل اŋهاراتاختلاف -
  .واǻعليم الŧ تتطلبها عملية اǻنمية

 Ɨ ـديثŁفا ،ũـوطɎالاهتمـام ا Ɨ صدارةɎوقع اɏ ي يمثل الآنǮɀال الŋورأس ا
عنـǵ الɀـǮي، وقـد ǵɏٰ لا يتوقف عند أهمية وǲورة توجيه الاهتمام إƤ تأهيل ال

انتهجت Ɨ ǵɏ اɎسنوات الأخƷة إسƳاتيجيات ǻنمية مهارات هذا العنǵ الɀـǮي 
كما اĹذت خطوات كثƷة Ĵو وضع سياسـة عـɋǵة لاسـɁثمار رأس اŋـال الɀـǮي، 

 ɏ Ɨـؤتمر اɎـشباب ه أƵɈ هذه الإسƳاتيجيات شموǾة ما تـم الإعـلان عنـعدورɊما ي
ً، سعيا ǻغيƷ وتطوɋر نظام اǻعليم اĿـامƔ وقبـل اĿـامƔ 2018اȆي عقد Ɨ يوǾو 

يم Ɨ اȅول اŋتقدمـة، لـٰبأنواعه اɎرسƫ والفũ واǻدرɋب اŋهũ حŠ يواكب نظم اǻع
 .وزɋادة اɎرȀية اɎصحية وجذب العقول واɎكفاءات
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ّ توجـه اȅولـة Ĵـو 2014يؤȠـد اȅسـتور اŋـǵي اɎـصادر Ɨ وș هذا اɎـصدد 

ّ Ɏلتنمية اɎشاɏلة ğميع أبعادها؛ إذ يرسـخ ً Ɨ الƵوة الɋǮɀة باعتباره مدخلاالاسɁثمار

ďاȅستور دور اȅولة والǃامها بتقديم خدمات تعليمية وصحية متطورة باعتبارها حقـا  ّ

Ŀًميع اŋواطنǐ، تɁسم بمستوى Ȁل من اĿودة وفقا ɎلمعايƷ العاŋية، وɊتخصيص حد 
ٍ ٰ

Ēأدŋ Ŕعدلات الإن ٰفاق اŁكوȂ Ʃ اɎصحة واǻعلـيم واǺحـث العلـƫ كɃـسب مـن ٰ

َاǽاتج القوƩ الإŇاȂ ƥ أن يلǃم بها Ɨ اŋوازنة العامـة ȇɎولـة ُ ٰ، Ɨ ـكɎوقـد جـاء ذ 
 ) ومادة Ɏلصحة،ɏواد Ɏلتعليم واǺحث العلƫ 10( مادة 11عدد من اŋواد الŧ بلغت 

 ƥاŇستور246من إȅا Ɨ مادة .  

Ȃٰ أن بناء نظام تعليƫ وتـدرŦɋ كـفء Ȼـسǻ ƒطـوɋر رأس اŋـال ولا خلاف  ٰ

د إصـلاű اسـɁثماري ɏ Ɨـǵ، ومـن هـذا هـالǮɀي، يمثل الأساس اɎسليم لأي ج
 Ŧيـة تلـɀɋخرجـات تعليميـة وتدرŋ اجـةŁـس اɏأ Ɨ ـدماتłنطلق فإن قطـاع اŋا

أن تظـل حـصة ďتطلعات دوره Ɨ إحداث اǽمو الاقتصادي، وɎȆك من اŋؤسـف حقـا 
ٰوفق بيانات اǺنك اȅوȟ، وȂ أيـة حـال % 5اǻعليم من الإنفاق اŁكوƩ تدور حول 

لا يمȲن لأي نظام تعليƫ أن ĵشد طاقاته Ɏلمستقبل إذا Ɏم يȲـن هنـاك اسـɁثمار 
  . وعǵي وواقɎ Ɣرأس اŋال الǮɀي Ɨ منظومته العامةفاعل

  : مرتكزات رئيسة حول طبيعة الإنسان-أولاً

  :الأɏملإȺسان صانع حضارات ا: ولالأاŋرتȲز  -

 ودين ووفاء، وقيمة Ǘ أمة هو قسطها بما قامـت ، أخذ وعطاءالإȺسانيةاŁضارة 
ا ً إȺـسان يɀـũأنن أراد بناءها باɎـشǘ اɎـسليم، فعليـه َ فم؛ هذه اŁضارةإغناءبه من 

ً بقيمـة الإȺـسان هـدفا  اɎوƐٰ العقد الأخƷ من القرن اŋاƅ تناșƨو .ًا وفاعلاًسليم

ٰ Ȃ ذɎـك كـƵت اȅراسـات واǺحـوث ًووسيلة Ɨ منظومـة اǻنميـة اɎـشاɏلة، وɊنـاء
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واŋؤتمرات الŧ عقدت ǻحديد مفهوم اǻنمية الɋǮɀة وıليـل ɏكوناتهـا وأبعادهـا، 
كإشباع اŁاجات الأساسية، واǻنمية الاجتماعية، وتȲـوɋن رأس اŋـال الɀـǮي، أو 

ٰوȸسɁند قيمة الإȺسان Ɨ ذاتـه وɊذاتـه إŋ . ƤعɄشة أو ıسǐ نوعية اŁياةٰرفع ɏستوى ا

ٰمنطلقات قررتها اȅيانات اɎسماوɋة الŧ تـنص Ȃ كرامـة الإȺـسان اȆي جعلـه االله 

قد ترسخ الاقتناع بـأن اŋحـور اɎـرئɄس Ɨ و. خليفة Ɨ أرضه Ǿعمرها باƷł واɎصلاح
  .عملية اǻنمية هو الإȺسان

نمية اɎشغل اɎشاغل ɎلإȺسان ņ Ɨتلف منـاű حياتـه، كونهـا عمليـة تعد اǻو
ďشاɏلة متɏǔلة ȸشمل Ňيع أوجـه الɃـشاط الإȺـساŚ، اقتـصاديا وثقافيـا واجتماعيـا،  ď ď

تتفاعل فيها عمليات اǽمو مع معطيات اǻغيƷ ومتطلباته، كون اǻنمية بنـاء Ɏلقـدرة 
ف تعزɋز الإنتاجية وزɋادتها Ɨ أوجـه الɃـشاط اȆاتية Ɨ استخدام الطاقة الɋǮɀة بهد

ďالإȺساŚ الفردي، واĿمƔ، اقتصاديا، واجتماعيا، وثقافيا ď ď.  

 عن قضية بناء الإȺـسان، فـصارت واŋوسوȀتسطر الفلاسفة وȠتبت اǽظم ōذا 
 Ɨ ـسانȺها ولأن الإɊـشعوȷ Țأن تـنهض وتـر ƒسȸ جتمعات، لأنهاŋرا مهما يؤرق اɏٰأ ٰ ď ً

 اŋنظومة وȠما سلف ذكره، هو Ņور الارتقاء واǽماء وحجر الأساس لأي ɏـǮوع هذه
حضاري، ذɎك حسب اɎرؤɋة اɎوجودية الŧ تتوافق والقيم العليا الŧ تɁبوأ رأس اōـرم 

إن Ǘ هذه اǽظرɋات، الأطروحات والفلـسفات الـƭ ŧ عـصارة . Ɨ هذه اŋجتمعات
ٰعصور الغابرة، حŠ وɉن اختلفـت Ɨ رؤاهـا أو علم وافر Ɏلعديد من علماء عǵنا وال

ٰمنهاجيتها فلا شك أنها تتفق Ȃ مبـدأ واحـد ألا وهـو، أن بنـاء الإȺـسان هـو نقطـة 
ّالانطلاق Ɨ بناء أية حضارة وهو ضمانها وطوق اǽجاة، فاŁضارة لɄست من اǼوابـت 

ٰحـŠ تƳعـرع،  ɎرȀية وŉاية وعنايـة ɏـستدامة - كما شجرة اɎزɋتون -Ɏكنها ıتاج 

تƱȲ وتنǶ وتأŘ أɈلها Ɨ آخر اŋطاف، ǽا وɎلأجيال الŧ تلينا، نعم اŁـضارة Ǔئـن 
  .ű كما هذه اɎزɋتونة
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 العنـǵ أن Ȃٰ الɀـɋǮة اǻنميـة بقـضايا واŋراقبǐ اŋهتمǐ من كثƷ أŇع وقد
 ولا Ǔن، بـȇ أي Ɨ اǻنميـة عليـه تقـوم اȆي واŋحوري الأساż العنǵ هو الǮɀي

 Ɨ امهسـوالإ تفكـƷه وتنميـة العقـل بناء لخلا من إلا اŁقيƝ اǽمو ıقيق ٰإƤ سɀيل
 الاجتماعيـة ُاǽظـم تناسـب طـرق عـن واǺحـث اŋهارات، وتعليمه شخصيته تطوɋر

 مـع .تنميـة عمليـة ةأيـ Ɨ اǾوميـة واǻغـƷات العلمية اǻطورات وتواكب اɎصاعدة،
 بمـا بـل فحـسب؛ طبيعيـة ثـروات من تملكه بما ُتقاس لا اŋجتمعات أن ٰإƤ الإشارة
 عليهـا ȻـسɁند ًجيـدا ًتـدرɋبا ومدرɊـة متعلمة ɋǮȷة ٰوقوى مفكرة عقول من تملكه
  .أنواعه بȲل اǻقدم

 :)أمثلة Ǻناء الإȺسان بعد اȅمار(أŋانيا وفنلندا 

اءت اŁـرب Ǔٰنت أŋانيا من اȇǺان اɎرائدة حŠ قبل اŁرب العاŋية اǼانيـة فجـ
ًوألقت Ȃ أرضها عصاها وɊنت بها بɄتا وخيمة، فخيم عليها حينهـا اȅمـار واɎكـساد  ٰ

ƭ أبـدا، فهـا ǭـم تنكـɎ سانهاȺمة إɋًوالغبار، بيد أن عز  وș غـضون بـضعة عقـود ،ّ
صارت مثالا
ً

 وǽأخـذ فنلنـدا مـن بɄنهـا، ةالاسكندنافيًوأيضا اȅول .  ȇɎولة اŋتقدمة
 فلقد صارت هذه اȅولة رغم Ņدوديـة ɏواردهـا وطقـسها القـاż، كأفقر دولة فيها،

ٰدولة تقدم ورفاه اجتماɏ Ɛستدام، واسع اŋدى، وحŠ باŋقارنة مع رفيقاتهـا مـن دول  ٰ

ّ أو مقارنة مع أŋانيا، ورغم قلة ɏواردها كما ذكرنا وɊاǻاƥ قلة الإǔɏنـات اسكندنافيا ّ

ٰ اǺـȇان الأوŃ Ɨ Ȟـالات اɎـصحة، اǻعلـيم الاقتصادية، استطاعت أن تتصدر قوائم

ٰكيف تمكنت مـن اɎوصـول إƤ : واɎسؤال اȆي يطرح نفسه هنا. ٰوترقية ɏستوى اŁياة

سـهمت أًقمم الɋƵا انطلاقا من هذه اŋعطيات اŋتواضعة من اŋوارد؟ هناك عدة عواɏل 
ٰ إƤ الأمام، بناء إȺسان اهتمامها بالإȺسان وقيمته Ɨ ترقية اŁياة ودفع عجلتها: Ɨ ذɎك

متعلم، بثقافة بɄئية ومعرفية ɏـستدامة، فـتح أبـواب ثقافـة اǻفكـƷ واĿهـر بـاɎرأي 
ًواǽقد اǺناء ǵɏ Ȃاعيها ومن خلال هذه اɎصلاحيات ندرك Ňيع ا ًا ما ɎلǮɀ عمومٰ
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ٰوɎلإȺسان خاصة من أهمية قصوى Ɨ بناء أي Ńتمع فما هذا الأخـƷ إلا بɃيـة تتـألف 

يها قلوب هؤلاء ǻصنع اŋستقبل Ńابهة Ǘ اǻحديات الŧ تقف Ɨ طرɋقها من أجـل ف
  .اǽماء وحياة فاضلة ɏستحقة

، عندما قاɏوا بɀناء سور اɎصǐ العظيم كنظام ٰالقداƨ ما قام به اɎصيɃيون بيد أن
Ɛراقبـة، دفاŋـصون بالإضـافة لأبـراج اŁكنات واǼؤلف من العديد من اɏ لɏǔمت 

ٰن منيع يصعب Ȃ العدو اخƳاقه Ɏشدة كثافته ولا ȸسلقه Ɏـشدة علـوه، Ɏكنـه وȠحص
باɎرغم من Ǘ ذɎك Ɏم يقم بمهمته Ɨ اȅفاع عن حدود اɎـصǐ ضـد هجمـات اŋغـول 

ɏ Ǘٰرة Ɏم يȲن العدو Ɨ حاجـة إƤ وș ، اŋرات العديد من ƗوالɊƱر، بل تم اخƳاقه 

 ɏ Ǘرة اŁراس وɋزحفون عƱ اǺاب، فقـد Ɨون ُاخƳاق اɎسور أو ȸسلقه بل Ǔنوا يرش
ٰ Ȃ اɎصدق والأمانـة اɎصيũٰاȺشغل اɎصيɃيون القداƨ بɀناء اɎسور وȺسوا بناء الإȺسان 

  .والإخلاص

 Ɛمـو الاقتـصادي والاجتمـاǽقـدم واǻقيـق اı Ɨ يǮـɀثمار الɁالاسـ Ʒوتأث
متعددة فنجد دولا مثل اɎصǐ واǾابان وغƷها من دول جن

ً
وب Ǫق آسيا،اسـتطاعت 
ٰأن تتخطى حاجز اǻخلف وتɁبوأ ǔɏنة متقدمة بǐ دول العاɎم ارتȲازا Ȃ ما ȅيهـا  ً ّ ٰ

ٰمن ɏوارد ɋǮȷة حرصت Ȃ تأهيلها وتنمية مهاراتهـا وقـدراتها، كمـا أن مـا Ȼـشهده 
ًالعــاɎم الآن مــن تطــور علــƫ كبــƷ خــصوصا Ɨ تȲنوɎوجيــا اŋعلومــات اŋرتبطــة 

ٰاŁاسب الآƥ والاتصالات والإɎكƳونيات يرجع إƤ ما تـم تأهيلـه مـن باستخدامات 

 اŋـوارد عـدٰقدرات ومهارات ǾȀة اŋـستوى لأفـراد مـن العنـǵ الɀـǮي، وɎȆـك ت
 ǐلɏالعا Ɨ ثلةŌ ةɋǮɀال Ɨ خصـصاتǻات واɋـستوŋتلف الفئـات واņ نظمة منŋا

 .Łديثةƭ اȀȅمة اŁقيقية الȸ ŧسɁند إǾها اŋنظمة ا

Ȃٰ مدى اɎسنوات الأخـƷة، و من منطلق اŋقولة اɎشائعة بناء الȻ Ǯɀسبق اŁجر ٰ
ٰشهدت دول عرɊية عمليات ȸشɄيد واسعة ɎلمɃـشآت واǺـţ اǻحتيـة، مـن طرقـات 
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ٰوقامـت دول أخـرى بɀنـاء مـدن جديـدة .وسكك حديدية وجسور ومطارات وغƷها

فيمـا عملـت . زمه من ɏرافـق حيوɋـة بȲل ما ȸستلاɎسȸŚǔستوعب زɋادة تعدادها 
ٰدول أخرى ȸ ȂشɄيد  ٰŚباŋراقيـة اɎشاهقة والأحياء اɎا ŧـستواها مـا هـو الـɏ تفـوق 

  .معظم اȅول اŋتقدمة، نهضة عمرانية حقيقيةبɏوجود 

 أن ا عن ذهـن صـناع القـرارًا أو عمدًلȲن، وسط غمرة اǺناء هذه، سقط سهو
ٰضة ȷـɋǮة تقـوم Ȃ بنـاء الإȺـسان Ȃ أسـاس Ǘ نهضة عمرانية لا تȲتمل إلا بنه ٰ

ٰصحيح وسـليم يرتȲـز إƤ العلـم والفكـر واǻنـوɋر اȆي ĵـرر عقلـه مـن اĿهـل 

واǻخلف والازدواجية، وɋزرع Ɨ سـلوȠه منظومـة القـيم والأخـلاق واحـƳام اȆات 
بمـا والآخر، وɋوفر Łياته، ņ Ɨتلف أطوارها صحة وتعليما وشغلا وضمانا اجتماعيا، 

 .ɎلإȺسان حياة كرɋمةيضمن 

 وɏستدام، فمهما أقمنـا مـن مبـان ومɃـشآت حقيƝفالإȺسان هو Ņور Ǘ تقدم 
ومهما مددنا من جسور وشيدنا مـن طـرق وقطـارات ɋǩعـة، فـإن .  شاهقةوعمارات

 لا روح فيه، بل اɎروح تأتيه من الإȺسان، وهو الإȺـسان ماديذɎك Ǖه يظل Ńرد كيان 
Ȃ ƚي يضȆٰا فالإȺسان وحده قادر بثقافتـه ودرجـة .  هذا اɎكيان قيمة أو يرفعها عنهٰ

ٰوعيه وقوة إǔɏنياته Ȃ اŁفاظ Ȃ هذه اɃŋشآت وتطوɋرها واǻقـدم بهـا، وهـو اȆي  ٰ
 .، Ɨ تدمƷها وȸشوɋه معاŋها وɉفقادها رɏزɋتها وقيمتهاًأيضايمȲن أن يȲون اɎسبب، 

 اȅول واŋجتمعـات  ɎـرțالأساżيƝ، وهو اɎسبب إن الإȺسان هو صانع اŁضارة اŁق
  .وتقدمها

  :اسɁثمار اŋوارد الɋǮɀة ضمانة اǻنمية اŋستدامة: اǼاŚاŋرتȲز  -

حد روافد اǻنمية يمȲن اعتبار الاسـɁثمار بـاŋوارد الɀـɋǮة أȺسان باعتبار الإ
ɏ Ȃٰستوى الأداء اŋؤسȇɎ ƀولة من بǐ أهم واجبات اĿهة اŋـس ؤولة عـن Ĺطـيط ٰ

ٰالقوى العاɏلة Ĵ Ȃو يتماŻ مع احتياجات سوق العمل ٰ ٰ. 
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 اŋوارد الɋǮɀة من اŋقايɄس الأساسية الŧ تقاس بها ثـروة الأɏـم باعتبـار دوتع
أن هذه اŋوارد ƭ أهم اŋكونات اɎرأسـماǾة والأصـول اŋـؤثرة Ɨ اɎوضـع الاقتـصادي 

Ǯɀورد الŋول، وأصبح اȇɎ Ɛحقيـق والاجتماǻ اسـمŁـل اɏي ودرجة كفاءته هو العا
 Ɨ ةɋǮـɀـوارد الŋـل أهميـة تنميـة اɋد علماء الاقتصاد منذ وقت طوɈقدم، وقد أǻا

  .ıقيق اǽمو الاقتصادي

 اŋهـارة يٰأدرȠت اŋؤسسات أهمية اسـتقطاب واŁفـاظ Ȃ العنـǵ الɀـǮي ذ
تحتاج ŋزɋد من الاسـɁثمارات واŋعرفة اŋتمǇة، فلم يعد هناك شك Ɨ أن اŋؤسسات س

ǻٰأهيل ɏواردها الɋǮɀة ƢɎ تزɋد من قدرتها ı Ȃقيق مـǇة تنافـسية وعليـه وجـب 
 ǐمبتغيـ Ƥوصـول إɎـوارد مـن أجـل اŋتؤهـل هـذه ا ƢɎ لائمŋا ƫنظيǻناخ اŋا Ʒٰتوف

 أساسǐ هما ıقيق الاستجابة اɋǭɎعة ǻلبية احتياجات اŋستهلكǐ وıقيـق اĿـودة
 ،العاǾة Ɏلمنتجات؛ وĥب أن تتوفر Ǫوط من أجل تأهيل وتȲوɋن العنǵ الɀـǮي

ًوȂ هذا فإن العنـǵ الɀـǮي أصـبح Ņاطـا مـن Ňيـع اĿهـات وǗ ș اŋؤسـسات  ٰ
  .بمجموعة من اǻحديات لعل من أبرزها

- Řعلوماŋجتمع اŋا Ƥإ ƐصناɎجتمع اŋحول من اǻٰا. 

 .ٰدودة إƤ اǻكنوɎوجيا العاǾة اŋتفوقةاǻحول من اǻكنوɎوجيا اŋح -

- ƫالاقتصاد العال Ƥإ Ƨحŋحول من الاقتصاد اǻٰا. 

 .ٰاǻحول من القطاع العام إƤ القطاع اłاص -

 .ٰقيام تȲتلات اقتصادية جديدة ȸسĴ ƒو كسب أسواق ŋȀية جديدة -

 .زɋادة اŋنافسة العاŋية، وظهور أنماط استهلاكية جديدة -

  .اĿودة اǖɎية أي Ɨ اŋنتج واłدمة، Ɨ اŋناخ اǻنظيƫالاهتمام ب -

- Ǉمǻفوق واǻا Ƥوسطية إɎحول من اǻٰا. 
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ɋال قيمة عدوŋأنواع رأس ا Ȃثمارا وطنيا وهو أɁي اسǮɀورد الŋا Ɨ ثمارɁالاس ً ٰ ď ًوɏردودا؛ إذ ً

Ɨ سـɀيل عن طرɋق الإȺسان تتقدم الأɏم، والاقتصاد ذو قيمة Ņـدودة إن Ɏـم Ȼـستغل 
 Ƥـرد كميـات نوعيـة إŃ وات مـنƵـول الـı ŧة الـɋǮɀق القوى الɋقدم عن طرǻٰا ّ ٰ

  .طاقات تȲنوɎوجية متنوعة ıقق اǻقدم اɃŋشود

Ǘ «: ٰوɋعرف برنامج الأɏم اŋتحدة الإنماŜ الاسɁثمار Ɨ اŋوارد الɋǮɀة Ȃ إنـه
ت اŋعرفيـة واǻقنيـة الـŧ ما يزɋد من إنتاجية العمال واŋـوظفǐ مـن خـلال اŋهـارا

 هذا اǻعرɋف، يمȲـن اǻميـɊًȂ ٰ Ǉناء، و، أي من خلال اŋعرفة واƱłة»يɁȲسبونها
ǐب:  

-Ɏقــصد بــذɋي، وهــو الأقــل أهميــة وǮــɀــال الŋرأس ا Ɨ ــزء الفطــريĿك ا 
  . العقلية واĿسمانية والı ŧددها العواɏل اɎوراثيةوالإǔɏنياتاłصائص، اŋلǔت، 

-Ŀعن  ا Ʊعɋي وǮɀال الŋرأس ا Ɨ كون الأهمŋسبه الفرد، وهو اɁȲي يȆزء ا
 واŋهارات واŋؤهلات، الŧ يɁȲسبها الأفراد من خلال اǻعلـيم، واǺحـث، اɎكفاءات

 وƭ أهم صور الاسـɁثمار ، سوق العملإǾهاتاج ı اŋهارات الŧ واكɁسابواǻدرɋب، 
  .Ɨ رأس اŋال الǮɀي

  :مورد البشريومكانة الات الصناعية الثور -ثانيا

Ɏلفــوز «: .Docglas, C لاس كونانـتجــقـول رجــل الأعمـال الأɏرȲɋــي دوي
باɎسوق، ĥب عليك أولا الفوز ǔɏ Ɨن العمل

ً
ّ، Ɨ إشارة لأن اǽجاح Ɨ اǽهاية يقـوم »

Ȃٰ أداء الأفراد داخل اȡǮɎت، فأي وظائف تؤدى بواسطة الǮɀ وهم اŋسؤوɎون عـن  ُ ٰ
Ǘمō ة دائماɋوɎلا بد من توجيه الأو ƥاǻاɊء، وŽ ً.  وضـع منـذ عـدةɎن هذا اȲم يɎ

ّعقود، نظرا لأن طبيعة اŋهام ذاتها اختلفت عن قبل، وōذا ارتبط اǻطور Ɨ الاهتمـام  ً

ًبــالأفراد، متمــثلا فيمــا وصــلت إǾــه إدارة اŋــوارد الɀــɋǮة الآن، بظهــور اǼــورات 

  .ǘً العمل تماماّاɎصناعية، الŧ غƷت ش
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ǻطورات فاŋم ذهلة اɎشهدها العـا ŧـصناعية، مثلـت الɎـورات اǼـالات اŃ Ɨ
ɏٰراحل تطور وıول كƱى، لɄس Ȃ اŋستوى اɎصناƐ فحسب، وɉنما Ȃ اŋـستوɋات  ٰٰ ٰ

 أن تطور اɎصناعة وما يرتبط بها من علوم وتȲنوɎوجيا، انعكس ٰبمعţٰالأخرى Ǔفة، 
Łا űمنا Ǘ Ȃٰ ـسياسة والاقتـصاد، بالإضـافةɎلثقافـة واɎ ياة وخلق أنماطا جديـدة

  :ا منً انطلاق.ŋٰهارات وجدارات اǻوظيف والطلب Ȃ سوق العمل

- Ȟصناعية الأوɎورة اǼٰا Ǯامن عǼالقرن ا Ɨ  Ɨ ـول الاقتـصاد مـن متمثلةıّ

ّاɎزراعة إƤ اɎصناعة، وترتب Ȃ ذɎـك باǻبعيـة حـدوث تغـƷ وıـديث  ٰ Ɨ اɎوسـائل ٰ
ٰالانتقــال إƤ عمليــات تــصنيع جديــدة  وزɋــادة Ɨ العمالــةواŋــستخدمة Ɨ العمــل، 
 إدخال أنظمة تȲنوɎوجية جديـدة سـمحت بإنتـاج أɈـƱ معباستخدام اŋاء واǺخار، 

  .ًوآلات أƵɈ تطورا

 Ɨ نهاية القرن اǻاسع عǮ وعǵ اɎكمبيـوتر اǼورة اɎصناعية اǼانيةوجاءت  -
ŧعلومـات وهندسـة الأنظمـة الأول، والŋونيـات ونظـم اƳكɎتضمنت اسـتخدام الإ 

  .واǻحȲم الآŋ ƥزɋد من الأتمتة Ɨ عمليات الإنتاج

وأدخلـت  ات القـرن العـɋǮني فبدأت Ɨ سـبعيɃاǼورة اɎصناعية اǼاǼةأما  -
  .اŋزɋد من الأتمتة والأنظمة الآǾة

، وأطلـق عليهـا عية اɎرابعـةاǼورة اɎـصناومع بداية الألفية اĿديدة انطلقت  -
اǼورة اɎرقمية، وتضمن اǓȆء الاصطناƐ وɉنƳنت الأشياء وıليل اǺيانـات اɎـضخمة 
واɎروɊوتات واŁوسبة اɎسحابية واǻنافس يǊ الإȺـسان والآلـة والـŧ أصـبحت منـذ 

2020،ƅاŋظـل .  من ا ،ƥشآت الإنتاج الآɃن ومɋخزǻكية وأنظمة اȆالآلات ا ǵع
مـع بعـضها  اŋعلومات ȷشɏ ǘستقل وıرɋـك عجلـة الإجـراءات واǻحȲـم تبادل

بعض دون تدخل Ǯȷي هو أساسها، وɋمȲن رؤɋة أثرها Ň Ɨيـع القطـاȀت، حيـث 
ٰزاد اǻوجـه Ĵــو الاعتمــاد Ȃ الآلات Ɨ العمــل، مــع تقليــل الاعتمــاد Ȃ اǻفاعــل  ٰ ّ

  .ّالǮɀي Ɨ بعض اŋهام اŋتعلقة بالعمليات
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ّار، تهدف الفكرة من استخدام الآلة ǻقليل اɎوقت اȆي يـضيعه الɀـǮ باختص

Ɨٰ مهام اŋراقبة، واسɁثمار ذɎك Ɨ نواű أخرى داخل العمل، مثل إصلاح الآلـة عنـد 

ّوجود عيب Ɨ الآلة، وهذا يعũ فقط تغƗ Ʒ طبيعة اȅور اŋطلوب من الɀـǮ، وترȠـزه  ّ

  .Ĵو مهام معينة ƭ الأهم

 م من ذɎك، هناك عقبة تظهر Ɨ طرɋق الاȺسجام بǐ الǮɀ واǻكنوɎوجيا،Ȃٰ اɎرغ
ّتتمثل Ɨ ثقافة الأفراد، واȆين يعتقـدون أن اǻغـƷات اǻكنوɎوجيـة سـƳɄتب عليهـا  ّ

ّحالة من عدم الاستقرار اɎوظيō ƛم، أي أن وظائفهم أصبحت مهـددة ȷـسبب ذɎـك، 

  .زادت دقة اǻنفيذ وقل معدل اłطأٰفلا أحد يرɋد اسɁبداȄ باǻأɈيد، حɎ Šو 

ٰ لȠƳـز Ȃ عـودة الأيـدي والعقـول łاɏـسةاǼـورة اɎـصناعية احلت بɄنما  -
ام اɎـصناعة Ɨ اŋجتمعـات مـن هسـإٰالɋǮɀة إƤ الإطار اɎصناƐ، وهو اȆي عزز دور 

 ǐمـو مـع تثمـǽا Ʒـوفǻ وجيـا جديـدةɎنوȲادة فرص العمـل، واسـتخدام تɋحيث ز
ٰوȠب الأرض كقـوة عظـƪ واŋحافظـة عليهـا، واŁـد مـن اǻلـوث وتقدير قدرات ك

والعناية والاهتمام بالظواهر اɎضارة مثل الاحتباس اŁراري واǻصحر ونقص ņـزون 
إذ توفر اǼـورة اɎـصناعة ؛  تدوɋر اŋواد والاستفادة منهاوȀɉدةاŋياه اɎصاŁة Ɏلاستهلاك 
  :ومن أبرز ɏلاŅهااłاɏسة رؤɋة Ɏلصناعة، 

ام اɎـصناعة Ɨ هسɉعزɋز دور وǻ ،ٰدف إƤ ما هو أبعد من اɎكفاءة والإنتاجيةته -
  .اŋجتمعات

  .زɋادة فرص العمل واɎسيولة اǽقدية وخطوط اǽقل والإمداد -

وɊاǻاƥ اŋزɋد من الازدهار، بهدف استخدام تȲنوɎوجيا جديدة ǻوفƷ اǽمـو  -
درات كوȠـب الأرض كقـوة مع تثمǐ وتقدير حدود وقدرات الإنتاج وǔɏɉنيـات وقـ

  .ٰعظƪ واŋحافظة عليها

واŁــد مــن اǻلــوث اɎــصناƐ والعنايــة والاهتمــام بــالظواهر اɎــضارة مثــل  -
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الاحتباس اŁراري واǻصحر ونقص ņزون اŋياه اɎـصاŁة Ɏلاسـتهلاك وȀɉدة تـدوɋر 
  .اŋواد القابلة لإȀدة اǻدوɋر والاستفادة منها

ًدون طرقـا Ɏلعمـل معـا ǻحـسǐ وسـائل  يتصالح الإȺسان والآلـة وĥـسوف - ً

  .واɎكفاءةالإنتاج 

سوف تلعب اǼورة اɎصناعية اłاɏـسة دورا حيوɋـا Ɨ سـد الفجـوة اɎرقميـة  -
ɎلقطاȀت الأقل Ⱥشاطا Ɨ اǻحـول اɎـرقƫ واɎـسباق اǻكنوɎـوŰ اǻقـũ وتɃـشيطه، 

اɎرقمية والفـساد ǻقليل اōدر اɎزمũ واōدر اŋادي وتقليص العيوب فيها وŅو الأمية 
  .فيها ȷسبب قدرتها اŁاǾة

ٰد الɀـɋǮة ɏ Ȃـستوى رلمـوا الأمثـل ɎسـɁثمارلا العمل Ɏولعل هذا إشارة Ǻدء ٰ
Ōا Ȼـسمح ǻخطـيط إدارة )  اŋراجعة- اǻنفيذ -اǻخطيط (اȅولة وفق حلقة اǻطوɋر 

ّالقوى العاɏلة باختيار أƵɈ الأساǾب اŋلائمة Ɏواقع ومتغƷات سوق  العمل مـن جهـة ٰ
ٰوالقوى العاɏلة من جهة أخرى، وصولا إı Ƥقيق الأهداف بɁـشغيل القـوى العاɏلـة  ٰ ٰٰ ً

ٰاɎوطنية Ǔفة، وذɎك لا بد أن يؤدي إƤ قيمة ɏضافة أɈـɎ Ʊلأɏـوال اŋـسɁثمرة Ɨ إطـار 

Ƨة كما يɋǮɀنمية الǻا: 

- ƥـاŋوا ƀؤسـŋالأداء ا ǐسı: كفـاɎلـة ذات اɏة ٰإذ إن القـوى العاƱـłءة وا
ٰواŁماسة Ŀدية أĴ Ȃ ƱɈو أفضل Ɨ الإĤاز، يؤدي إı Ƥسɏ ǐستوɋات الإنتاجيـة  ٰ

 .واɎرįية

فالاسɁثمار Ɨ اŋـوارد الɀـɋǮة يعـزز اĿـودة Ɨ  :تعزɋز اǇŋة اǻنافسية ȇɎولة -
الأداء وș اŋخرجات سواء أɈانت Ɨ قطاع اłدمات أو الإنتاج، الأɏر اȆي ĥعل مـن 

 .ȅًولة مقصدا ɎلاسɁثمارات اŋحلية والأجنɀيةا

بطرɋقة منظمة وواضحة من خلال نظم تعلـيم : تطوɋر مهارات اŋوارد الɋǮɀة -
 .وتأهيل علمية ɏضمونها رɊط ņرجات اǻعليم ȷسوق العمل
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إن ıفـǇ وȸـشجيع ورفـع معنوɋـات  :تعزɋز استقرار العمل واŁد من دورانه -
Ǫاك واŋشارȠة، ودعم اǻطوɋر اɎشخƈ، وتقـدير الأداء اŋوارد الɋǮɀة من خلال الإ

ٰيؤدي إƤ زɋادة Ⱥسبة بقاء القوى العاɏلة Ɨ عملهـم  الأداة عـدٰكمـا القـوى العاɏلـة ت. ٰ
اŁقيقية ǻحقيق الأهداف العامـة ȇɎولـة، فهـم ɏـصدر اǻخطـيط واǻطـوɋر، وهـم 

 .حة ɎلمɃشأةٰالقادرون ȸ Ȃشغيل وتوظيف باƙ اŋوارد اŋادية اŋتا

ٰفـالقوى العاɏلـة الـȸ ŧـشعر باɎرضـا Ɨ عملهـا  :تعزɋز اŋواطنة واɎولاء ȇɎولـة

وضمان ɏستقبلها فإن ذɎـك ĵقـق اŋواطنـة اɎـصاŁة بمـا يعـزز الاسـتقرار والأمـن 
Ɛـساهمة . الاجتماɏ ةɋǮɀوارد الŋسهم اȸ ولـة إذا فاعلـكماȅقيـق أهـداف اı Ɨ ة

ŧٰ تدفع القـوى العاɏلـة إƤ العمـل والعطـاءتوفرت الظروف الإĥابية ال  أن  وأهمهـا،ٰ
Ȼٰسند إƤ الإȺسان العمل اŋناسب Ʊłاته وĹصصاته ومهاراتـه، وأن Ȼـسمح ɎلإȺـسان  ُ

ّبقدر من اɎسلطة اŋناسبة مع اŋسؤوǾة الŧ يتحملها حـŌ ǐارسـة عملـه، وأن يعلـم 

ٰئه وفقا ōا، وأن ĵصل الإȺـسان Ȃ ًالإȺسان ɏسبقا الأسس واŋعايƷ الŧ يتم تقييم أدا ً

 والإǪاف اŋساند من رؤسائه، وأن يوضع الإȺـسان Ń Ɨموعـة عمـل الإĥاŗاǻوجيه 
 .متجاȺسة

ٰالاعتماد Ȃ اǻكنوɎوجيا بدأ يƳاجع ǭɎعة تغƷها؛ إذ أصبح اǻنافس واǻفـوق ف

 الŧاŋعلومات ، خاصة بعد توسع استخدام تȲنوɎوجيا ǐ صعبɋناŋرتȲز عليها أɏر
 اŋنافـسǐ، عـلاوة Ŀميعجعلت قدرة تصميم العمليات الإنتاجية والɁسوɋقية متاحا 

Ȃٰ قدراتهم Ȃ تقليد اǻكنوɎوجيا بعد Ƈɏ وقت قصƷ مـن ظهورهـا، Ɨ ظـل ɎȀـم  ٰ ٰ

تتحرك فيه اŋعلومات، واŋوارد واǻكنوɎوجيا įرɋة عƱ اȡǮɎت واŁـدود، وأصـبحت 
ķلاف عنǵ وحيـد . ٰ اŋؤسسات الأخرىƗ قابلة Ɏلتبادل مع مثيلاتها أصول اŋؤسسة،

ٰيملك قوة الƳجيح واŋتمثل Ɨ اɎكفاءات الɋǮɀة القادرة Ȃ خلق القيمة اŋضافة من 

  .خلال ما تملكه من القدرات واŋهارات اŋختلفة
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ǐح Ɨنافـسية أن العǻئـة اɄǺـولات اı ظـل Ɨ يةŋت العاȡǮɎت اȠـل  أدرɏا
Űتواصـلة هـالإنتاŋنافـسية اǻة اǇـŋـا اō ن أن يوفرȲي يمȆوحيد اɎكفاءاتهـا و ا 

ٰالɋǮɀة، ذات اŋعرفة واŋهارات العاǾـة القـادرة Ȃ الإبـداع، ومنـه زادت الأهميـة 
 Ƥعلومـات إŋلتحول من اقتـصاد اɎ تدفع ŧكفاءات والɎوارد واŋلك اǻ اتيجيةƳٰالإس

ٰلعقول اȆكية، ذɎـك أن Ɨ ظـل اقتـصاد اŋعلومـات أدى الاļفـاض اقتصاد اŋعرفة وا

 Ƥعلومات إŋشغيل اȸ فةǖǻ ستمرŋي اعتبارهاٰاȆـر اɏاء، الأǮɎلبيع واɎ سلعة متاحة 
 ɎلمǇة اǻنافسية، بل أصبحت العقول اȆكية اŋتمثلـة ا غƷ أساżًأصبحت معه Ņدد

 ƗƥاŇتمتلكإ ŧهارات والقدرات الـŋلإبـداع  واɎ ؤهلـةŋة اɋǮـɀكفـاءات الɎهـا ا
  .واǻجديد Ɏلجودة اɎشاɏلة ƭ اŋصدر اĿديد ɎلمǇة اǻنافسية

  :ى المنظومة التربوية وتكوين المورد البشر-ثالثًا

الɊƳية واǻنمية يتفقان Ɨ أن Ņورهما الأساس هو الإȺسان، وعليه ينظر ɎلɊƳيـة 
Ȃ لتنميـةɎـة، وɋأنها عملية تنمو Ȃٰ ٰ أنهـا عمليـة ترɊوɋـة، وهـذا يـدل Ȃ الـƳابط ٰ

العضوي فيما بɄنهما، فمخرجات اǻنمية من تغƷ ثقاƗ، واجتماƗ ،Ɛ ترȠيبة اŋجتمـع 
ٰسياسيا، واقتصاديا، يتأثر فيه الإȺسان سلبا أو إĥابـا، فينظـر Ɏلتعلـيم Ȃ أنـه ǲورة  ً ً ď ď

ل، وأنـه أداة Ɏلتماسـك القـوƩ، ٰحياتيـة Ɏلمحافظـة Ȃ اǼقافـة، ونقلهـا بـǐ الأجيـا
سهم اǻعلـيم Ɨ أٰوالاجتماƐ، وȻسهم Ɨ اŋساعدة Ȃ الابتǔر، واǻفكƷ اłلاق، كما 

تعـود  تغيƷ كثƷ من الاġاهات، والعادات الـŧ ارتبطـت بهـا اɎـشعوب واŋجتمعـات
Ǯامن عǼالقرن ا Ƥي إǮɀال الŋكتاب؛ٰفكرة رأس ا Ɨ آدم سميث Ȅ ث (ه  إذ أشارį

، وفيه وضح مفـاهيم مثـل الـƵوة واŋعرفـة واǻـدرɋب )Ɨ طبيعة وأسباب ثروة الأɏم
ّواŋواهـب واłـƱات بالɃـسبة Ɏلأɏـم، ورأى أن ıـسǐ رأس اŋـال الɀـǮي ودعمـه  ٰ

ٰباǻدرɋب واǻعليم Ľلق ɏؤسـسة أɈـƵ رįيـة، وɋعـود ذɎـك بالأرɊـاح Ȃ اŋجتمـع،  ً

Ɨُ الآونـة الأخـƷة، اسـتخدم ɏـصطلح رأس اŋـال  .عٰوɊذɎك تعـم الفائـدة Ȃ اĿميـ
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ďالǮɀي Ɏوصف العمالة اŋطلوɊة لإنتاج اɎـسلع اŋـصنعة يـدوɋا، ولȲـن اسـتخدمه  ّ

Ɨ سـɁيɃيات  Sholtez شولG. Beker، ǃ العديد من علماء الاقتصاد مثل جاري بيكر
ثمار Ɨ تعلـيم ɎȆك يتطلب الاسɁ .القرن العɋǮن ɎلتعبƷ عن قيمة القدرات الɋǮɀة

ًنظرا ŋا يتمتع بـه العنـǵ  ،ومهاراتهماŋوظفǐ وتدرɋبهم Ɏزɋادة الاستفادة من قدراتهم 

  : يوضحها اɎشǘ اǻاƥ،الǮɀي من ǇŌات

    ǇŌات رأس اŋال الǮɀي  
    

          

  اسɁثمار ɏرɋح    اسɁثمار معمر    ıكمه ɏضامǐ    فطري ɏكɁسب
          

استعداد فطري 
انية ومهارات إȺس

تدعمها اǻنمية اŋهنية 
  واǻعليم اɎصحيح

  

أهمها اŋعارف 
واɎكفاءات والقدرات 
 Ɨ رغباتɎاتية واȆا
اǻمǇ اȅائم واǻوجه 

اŋقĴ Ǐو اǻنمية 
  اŋهنية

  

ٰيعد أرȚ أنواع 

الاسɁثمار؛ إذ يɁسم 
باȅيمومة واǼبات 
 Ȃ ائمةȅٰوالقدرة ا

  اǻطوɋر اŋرن

  

ďإذ يعد ɏؤǪا مهم ا من ً
ɏؤǪات ارتفاع اȅخل 

القوƩ، كما أنه يعد 
اŋسؤول الأول عن 

ĕاǻمǇ اŋؤسƀ اŋحقق 

Ɏٰلمǔسب Ȃ تنوȀتها 

  اŋادية واŋعنوɋة
          

ǵستجدات العɏستدامة وŋنمية اǻرتبط باɏ ثمار متجدد متطورɁاس  
    

لاستفادة من معطيات العǵ اĿديد واǻناغم مع ٰاسɁثمار يتعرض Ɏلتقادم؛ فهو Ɨ حاجة إƤ اǻطوɋر واǻحديث وا
ًاǻحديات ɏواجهة واحتواء وتمǇا ً ً  

 ǘي)1(شǮɀال ǵات العنǇŌ   

  :رأس اŋال الǮɀيبɁنمية  اهتمام اȅولة) أ ( 

تزايد مع اɎزمن الاهتمام باȅور الɊƳوي Ɨ تنميـة اŋجتمعـات، بوصـفها العاɏـل 
ٰقتصادية، والاجتماعيـة، واǼقافيـة، فـأجرى اǺـاحثون ، واŁاسم Ɨ اǻنمية الافاعلال

ًعددا من اȅراسات، والأįاث الـŧ تبحـث Ɨ اȅور الɊƳـوي Ɨ تنميـة اŋجتمعـات، 
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ٰودور العاɏل الǮɀي Ɨ ذɎك، بل تعدى ذɎك إƤ قيام بعض اǺـاحثǐ بقيـاس العائـد  ٰ

ďالاقتصادي، والاجتماɎ ƐلɊƳيـة، قياسـا كميـا علميـا، دق ď ًيقـا، ɏـستخدمƗ ǐ ذɎـك ً

ٰالأساǾب العلمية اŁديثة Ɨ القيـاس واǻقـوɋم، ŋعرفـة مـدى الإسـهام الاقتـصادي، 

والاجتمــاɎ ƐلɊƳيــة Ɨ تنميــة اŋجتمعــات، فتوجهــت أنظــار اŋــسؤولǐ، ومتخــذي 
ٰالقرارات، وراسƫ اɎسياسات، إƤ أهمية إعطاء أوɎوɋة متقدمة Ɏلإنفـاق Ȃ اǻعلـيم،  ٰ

ǇȠƳوال Ɨ ئـدȀ Ɔقيـق أقـı علـيم مـنǻية واɊƳلɎ ن فيهاȲيم ŧجالات الŋا Ȃ ٰ ٰ
 .العملية اǻنموɋة

Ǯادي والعŁتل القرن اĵة، أهمية خاصة ووǼانطلاقة لألفية ثا ǘشȻ يȆن وا
Ɨ حياة الأɏم، وɋمثل وقفة ɏراجعة الأɏـم مـع نفـسها، لا بـد ōـا فيـه مـن ɏراجعـة 

 الأمثل Ɏلتنمية، فالأɏم اŁية أدرȠت بعـǐ اǾقـǐ أنهـا مـا أعماōا، كون ذɎك اɎسɀيل
Ǔن ōا أن تأخذ دورهـا Ɨ خرɋطـة اŁـضارة الإȺـسانية، واǻقـدم العلـƫ، واǻنميـة 
ٰالɋǮɀة، واŁضارɋة، إلا بالɊƳية القائمة Ȃ اɏǔǻـل، واŁداثـة، واǻطـور، وامـتلاك 

Ʊلة، وامتلاك خـɏلة، شاɏǔـة، علميـة، عمليـة، وقـيم قاعدة معلوماتية، متɋوɊات تر
 ŧاتـه، والـƷومتغ ،ǵـستجدات العـɏ كيـف مـعǻتمعية، تمكنها مـن اŃ ،يةȠسلو
أصبحت اɎسمة اǺارزة لعǵنا اȆي نعɄش؛ فاǻغɋǩ Ʒع، ومتلاحق، ولا بد ŋـن أراد 
اǽجاح من اǻعاȻش فيه، واǻكيف معه، وامتلاك آǾات اǻعاɏل معه، ومعاĿتـه، بمـا 

Ľ ،ـةɋول تقـوم بمراجعـة جذرȅمن ا Ʒياة، وعليه أصبحت كثŁهذه ا Ɨ دم أهدافنا
ٰدورɋة، ɏستمرة لأنظمتهـا الɊƳوɋـة، واǻعليميـة، Ɏلاطمئنـان Ȃ قـدرتها Ȃ تɃـشئة  ٰ

 .أجياōا اĿديدة تɃشئة اجتماعية تمكنها من إحداث اǻنمية اŋأɏولة واɃŋشودة

Ĥًاحا، وتقدما، ƭ تلك الŧ رȠزت جهودها، وعليه يمȲن القول أن أƵɈ الأɏم  ً

ووجهتها Ĵو الاسɁثمار Ɨ الإȺسان، من خلال الاهتمام باǻعليم، واǻعاɏل معه بوصفه 
ٰقضية أمن قوƩ، يتعاɏلون معـه ببـالغ الاهتمـام، وȂ أɏ Ȃـستوɋات اĹـاذ القـرار،  ٰ

ًومتطلبا رئɄسا، وɏȀلا وأصبحت الɊƳية واǻعليم من أهم متطلبات اǻنمية اɎشاɏلة،  ً
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ٰحاسما Ĥ Ɨاح اŋـشارɋع اǻنموɋـة، مـع الاعـƳاف بوجـود عواɏـل أخـرى سياسـية،  ً

ًواجتماعية، واقتصادية، وثقافية، تؤدي دورا Ĥ Ɨاح اŋشارɋع اǻنموɋة، فǔن لا بد من 

  .تȲاɏل هذه العواɏل مع بعضها ǽجاح اǻنمية اŋأɏولة

بالاسـɁثمار Ɨ رأس  ة ȇɎولة اŋـɋǵة Ɨ مـا يتعلـقوتبلورت اɎرؤɋة الإسƳاتيجي
Ɨ واضح ǘشȷ يǮɀال الŋستدامة اŋنمية اǻاتيجية اƳإس :» ǵɏ ةɋ2030رؤ« ،ŧال 

ɏǓُلǐ ضمن اǺعـد الاجتمـاĒ  Ɛ؛ إذ خصصت Ņورɋن2016أطلقتها اŁكومة Ȁ Ɨم 

» اɎـصحة«مـن ٍتيجية ŋ  ǘɎناقشة اɎرؤɋة الإسƳا)واŋحور اɎسابع هما اŋحور اɎسادس(
ً، Ȃ اǻـواƥ، فـضلا»اǻعليم واǻدرɋب«و Ĺُـصيص Ņـور ɏǓـل ضـمن اǺعـد   عـنٰ

 ،اŋعرفــة«ـ ŋناقــشة اɎرؤɋــة الإســƳاتيجية اłاصــة بــ)اǼالــث اŋحــور(الاقتــصادي 
حجـر الأسـاس ǻحديـد  وقد وضعت هذه الإسـƳاتيجية. » واǺحث العلƫ،والابتǔر

ǻ لازمةɎنظمالإصلاحات ا ǐحس ǵɏ Ɨ صحةɎوا ƫحث العلǺعليم واǻـدأت  .اɊو
من اłطوات ǻحـسǐ أداء منظـومŧ   اĹاذ Ńموعة2014اŁكومة اɋǵŋة منذ Ȁم 

الإسـƳاتيجيات  Ēوņرجاتهما، وقد ġسدت تلك اłطوات Ɨ عدد من اǻعليم واɎصحة
ِالقطاعية الŧ أطلقت، وŃموعة من

ُ
 ŋامج واƱسياسات والـɎثقـة عنهـا، اɀنŋبـادرات ا

ĕوالȫ ŧفذت ȇɎولـة  ĥري اسـتكماōا مـن أجـل ıقيـق الأهـداف الإسـƳاتيجية أو ُ
  .اŋتعلقة بالاسɁثمار Ɨ رأس اŋال الǮɀي

ًمعـƱا عـن ) 2021/2022 - 2018/2019(جاء برنامج عمـل اŁكومـة  وقد ّ

ًباعتبـاره هـدفا » ǵيالإȺـسان اŋـ بنـاء «ـالأوɎوɋة الŧ تعطيها اŁكومـة اŋـɋǵة لـ

ًسƳاتيجيا رئɄسا يعتمدإ ď ثمارɁـصلة بالاسـɎامج ذات اƱموعة مـن الـŃ Ȃ قيقهıٰ  Ɨ
Ǯɀاتضح من . ال ǵـɏ Ɨ ةɋǮɀنمية الǻر اɋـوم، برنـامج 2021تقرǾي أطلقـه اȆا 

 ووزارة اǻخطيط واǻنميـة الاقتـصادية ɏ Ɨـı ǵـت عنـوان الإنماŜالأɏم اŋتحدة 
. Ɨ الɀـǮ الاسـɁثماررصـد ǻعظـيم ، »ɏـǵ اŋـسƷة واŋـسار: ة حق Ɏلجميـعاǻنمي«
Ȼٰسجل شهادة دوǾة جديدة تضاف Ɏرصيد ǵɏ وجهودهـا الإصـلاحية Ȃ اŋـستوى و ٰ
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ٰ، واȆي أɈـد Ȃ أن ɏـǵ تقـدمت خـلال اɎـسنوات اŋاضـية، Ĵـو واŋاديٰالǮɀى 
 أساسية Ɏلتنميـة، وحـرص Ɨ ٰإصلاح شاɏل، أعطى أوɎوɋة Ɏلنهوض بالاقتصاد كقاطرة

ٰ Ȃ وضــع الإȺـسان اŋــǵي Ɨ قلـب عمليــة اǻنميـة، وهــو مـا حفــظ هذاتـاɎوقـت 
 Ǉوتمـ ،ǵـɏ Ɨ ات مهمـةƷعقـد شـهد تغيـ Ɨ يعـاŇ ǐɋǵلمɎ نميةǻسبات اɁكɏً

 .ٰبتحولات سياسية واقتصادية اجتماعية كƱى

ي Ń Ɨـالات اǻعلـيم رصد اǻقرɋر اسɁثمار Ɨ ǵɏ تنمية رأس ماōا الǮɀقد و
  .واɎصحة واɎسȲن اɎلائق

  :ɏٰؤǪات ɏؤȠدة Ȃ ذɎك من حيث

  :Ńال اǻعليم -1

-  ǐالعـام ǐب ƔامĿعليم ما قبل اǻات إتاحة اǪؤɏ سنı2010؛ إذ 2020 و
 ǐوعيـة بـǽعليم وتلاشت الفجـوة اǻراحل اɏ فةǓ Ɨ ارتفعت معدلات قيد الطلاب

  . ما قبل اĿامƔاɃĿسɏ Ɨ ǐراحل اǻعليم

٪ 5.5ليم الإعـدادي مـن ـلات الǭɁب بالɃـسبة ŋرحلـة اǻعـĒاļفاض معد -
 ǐــ ɃلبɎم 4.7وȀ Ɨ ــات ــǐ و% 2.8ٰ إɎ ٪2010/2011 Ƥلبن ɃلبɎ2.6 % Ɨ ــات Ɏلبن
2018/2019.  

ٰارتفاع معدلات الانتقال من اŋرحلة الابتدائية إƤ اŋرحلة الإعدادية، وȠذɎك  -
  ).ȷّشقيها العام والفũ(ٰ من اŋرحلة الإعدادية إƤ اŋرحلة اǼانوɋة معدلات الانتقال

زɋادة الطاقة الاسɁيعابية ŋنظومة اǻعليم العاƥ مع افتتاح عدد من اĿامعـات  -
  .الأهلية اĿديدة وجامعات حديثة متخصصة Ɨ اǻكنوɎوجيا

- Ȃ ǵɏ Ɨ ƩكوŁٰتطور الإنفاق ا  )اɎـوظيƛ(كـوƩ بلغ الإنفاق اŁ:  اǻعليمّ
Ɏلموازنـة  ً ɏليـار جنيـه وفقـاɏ Ɨ 132ـĴ ǵـو )اĿامƔ والعـاƥل قب( Ȃٰ اǻعليم 

 ƥاŋلعام اɎ عتمدةŋ2019/2020ا، ƥاǻا ǘشɎوضحه اɋو:  
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امǐ اŋاǐǾ وتقديرات اŋوازنة اŋعتمدة Ɏلع) 2017/2018 -  2010/2011(بيانات ختاميات اŋوازنة العامة ȇɎولة ɎلفƳة : اŋصدر

Ȃٰ اŋوقع ) سنوات ņتلفة(، واɃŋشورة بوثائق اǺيان اǻحليƧ واǺيان اŋاɎ ƥلموازنة )2019/2020 و 2018/2019(
  .(www.mof.gov.eg)الإɎكƳوɎ ȕوزارة اŋاǾة 

ǘ2(ش ( ƩكوŁالإنفاق ا)ƛوظيɎا(ǵɏ Ɨ عليمǻا Ȃ ٰ  
ǽوا ƩكوŁالإنفاق ا ƥاŇسبة من إɃاتجك  Ƨحŋاĕ)ƥاŇالإ(  

مـن إŇـاƥ  %10.7ٰشǘ الإنفـاق اŁكـوȂ Ʃ اǻعلـيم مـا Ⱥـسɀته يتضح أن 
 ĕاǽاتج اŋحƧ الإŇاƗ ،ƥ اŋتوسـط خـلال الفـƳة من% 3.2الإنفاق اŁكوƩ، وقرابة 

ٰارتفع الإنفـاق اŁكـوȂ Ʃ  وخلال الفƳة اŋذكورة،، 2020/2019 - 2011/2010
/ ɏ  2017ليـارات جنيـه 109Ɨٰ إƤ 2014/2015جنيـه ɏ   Ɨليـار92اǻعليم مـن 

ٰوȂ اɎرغم من ارتفاع الإنفاق اŁكـوɏ 2019/2020 ، Ʃليار جنيه Ɨ 132، و2018
)ƛوظيɎة) اɋارĿالأسعار اɊكقيمة مطلقة و ǵɏ Ɨ عليمǻا Ȃٰ  وĴ ليـار48منɏ ًا Ɨ 

2010/2011 Ƥليار132ٰ إɏ ًاƗ  2020/2019ك الإنفاق قـد شـهد تراجعـا ، فإنɎذ ً

ًوأيـضا ، )%8.4ٰإƤ  %12مـن (الفƳة ذاتها كɃسبة من Ňلة الإنفاق اŁكوƩ  خلال

 ƥاŇالإ Ƨحŋاتج اǽسبة من اɃكĕ)3.5 من%  Ƥوتنخفض معدلات الإنفاق ، )%2.1ٰإĒ

ƩكوŁا) ƛوظيɎا(Ȃ ٰ Ɨ عليمǻـستوى اɏ Ȃ ـسائدةɎعـدلات اŋعـن ا ǵɏٰ ٰ Ē م الɎعـا
) ĕمـن اǽـاتج اŋحـƧ الإŇـاƥ% 4.5من إŇاƥ الإنفاق اŁكوƩ و% 14.3واǺالغة (

ٰمن اǽاتج القوƩ الإŇاɎ ƥلإنفـاق Ǘ Ȃ مـن % 1و% 2و% 4 بتوجيه ما لا يقل عن
ƥـواǻا Ȃ ƫحـث العلـǺوا ،ƥعلـيم العـاǻوا ،ƔـامĿعليم قبل اǻـشمل هـذا . ٰاȻو

ŋستوري اȅكومـة العامـة الاستحقاق اŁتنفقهـا جهـات ا ŧـف (بالغ الɋعرǻوفـق ا
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Ɨ واردɎا ȟوȅكومة العامـة  اŁة اǾل إحصاءات ماǾـصادر2001دɎعـن صـندوق   ا
ȟوȅقد اǽوزارات)اɎشمل ما تنفقه اȸ ŧيئـات العامـة  ، والōـا، واō ابعةǻصالح اŋوا

ة حكوميـة، أو مبـالغ ɏراكـز علميـة وįثيـ اقتـصادية، أو أي أو سواء Ǔنت خدميـة
Ƥصصة ضمن الاحتياطيات العامة، بالإضافة إņٰ  ت القطاع العام وقطـاعȡǪ إنفاق

اǽحـو  Ȃٰ .أن Ǘ ذɎك يدخل Ɨ مفهوم الإنفاق اŁكوƩ العـام الأعمال العام باعتبار
  : اǻاƥاŋوضح Ɨ اĿدول

، »اǺحث العلƫ«، و»اǻعليم العاƥ واĿامƔ«، و»امƔاǻعليم قبل اĿ«: ٰإنفاق اŁكومة العامة Ȃ ǵɏ Ɨ قطاȀت
 ƥاŇالإ Ƨحŋاتج اǽا Ƥته إɀسȺ2019/2020 - 2017/2018(ٰو(  

ƥـــــــاŋالعـــــام ا  
  )باŋليون جنيه(ņصصات الإنفاق 

2017/2018  2018/20192019/2020
ƔامĿعليم قبل اǻقطاع ا  

  ƛ  80.988  88.774  99.040ً اŋخصصات وفقا Ɏلقطاع اɎوظي-
-ƛوظيɎلاف القطاع اķ صلةɎلبنود الأخرى ذات اɎ خصصاتŋ111.865  85.006  58.970  *ٰ ا  
-ƔامĿعليم قبل اǻخصصات لقطاع اŋا ƥاŇ210.905  173.780  139.958   إ  
- ƥاŇالإ Ƨحŋاتج اǽا Ƥسبة إɃ4  4.2  4.1  (%)**ٰ ال  

ƔامĿوا ƥعليم العاǻقطاع ا  
-ƛوظيɎلقطاع اɎ خصصات وفقاŋ32.647  26.894  26.088  ً ا  
-ƛوظيɎلاف القطاع اķ صلةɎلبنود الأخرى ذات اɎ خصصاتŋ72.694  55.252  42.163  *ٰ ا  
-ƔامĿوا ƥعليم العاǻخصصات لقطاع اŋا ƥاŇ105.341  82.146  68.251   إ  
- ƥاŇالإ Ƨحŋاتج اǽا Ƥسبة إɃ2  2  2  (%)**ٰ ال  

ƫحث العلǺقطاع ا  
-ƛوظيɎلقطاع اɎ خصصات وفقاŋ8.432  6.577  6.190  ً ا  
-ƛوظيɎلاف القطاع اķ صلةɎلبنود الأخرى ذات اɎ خصصاتŋ44.516  39.127  30.904  *ٰ ا  
-ƫحث العلǺخصصات لقطاع اŋا ƥاŇ52.948  45.704  37.094   إ  
- ƥاŇالإ Ƨحŋاتج اǽا Ƥسبة إɃ1  1.1  1.1  (%)**ٰ ال  

  .وزارة اŋاǾة، بيانات غƷ مɃشورة: اŋصدر

  . من ضمنها نصيب القطاع اɎوظيƛ من فوائد خدمة اȅين العام*

 . اǽاتج اŋحƧ الإŇاɎ ƥلسنة اɎسابقة هو أساس احɁساب الɃسبة ǘɎ سنة ماǾة**

 ǘالعام) 3(ش ƩكوŁعليمالإنفاق اǻقطاع ا Ȃ ٰ  
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  :Ńال اɎصحة -2

دلات أداء منظومـة ـٰ واŋبـادرات اɎـصحية اŋتخـذة أدت إƤ زɋـادة معـالƱامج
ǵɏ Ɨ صحةɎـيلاد مـن ـ فقد ارتفـ،اŋتوقـع عنـد اŋم 70.3ع متوسـط العمـر اȀ Ɨ 

كما اļفـض معـدل وفيـات الأطفـال دون سـن ، Ȁ Ɨ 2018م 71.8ٰ إĴ Ƥو 2010
 2010 بـǐ الأعـوام  طفل ǘɎ ألف ɏوɎـود 20.3űٰ طفل إĴ Ƥو 28.8اłاɏسة من 

  .2019و

ٰ Ȃ اɎـصحة Ɨ )اɎـوظيƛ(بلغ الإنفاق اŁكوƩ : ٰالإنفاق اŁكوȂ Ʃ اɎصحة -

ǵɏ  ƥاŋلعام اɎ عتمدةŋلموازنة اɎ ـو  2019/2020ًوفقاĴ73 ليـار جنيـه مقارنـةɏ 
. Ɏلحساب اłتـاɎ Ʃلموازنـة العامـة ȇɎولـة Ɏلعـام اŋـاɏ ً ƥليار جنيه وفقا20بقرابة 

ĒاŋــاǐǾ، شـǘ الإنفــاق  2011/2010 لال الفـƳة اŋمتــدة بـǐ هــذين العـامǐوخـ

 مـن% 1.4من إŇـاƥ الإنفـاق اŁكـوƩ و% Ĵ4.8و  ٰاŁكوȂ Ʃ اɎصحة ما Ⱥسɀته
ّوɋوضـح تطـور. ĕاǽاتج اŋحƧ الإŇـاƗ ،ƥ اŋتوسـط ĕ  Ȃ ƩكـوŁٰمعـدلات الإنفـاق ا Ē

 ارتفاع متوسـط يانات اŁسابات اłتامية Ɏلموازنةًوفقا Ǻ اɎصحة خلال فƳة اǻحليل
Ēمقارنـة باŋعـدلات ) Ē )2014/2015 - 2017/2018تلك اŋعـدلات خـلال الفـƳة

ٰ؛ إذ مثل الإنفاق اŁكـوȂ Ʃ )2014/2013 - 2010/2011(اɎسائدة خلال الفƳة  Ē

مـن % 1.5 واŁكـوƩ من إŇاƥ الإنفاق% 5.1ٰخلال الفƳة الأوȞ ما Ⱥسɀته  اɎصحة
ǐحـ Ɨ ،ƥـاŇالإ Ƨحŋاتج اǽاĕ  عـدلاتŋبلغـت تلـك اĒ4.7 %1.4و % ،ƥـواǻا Ȃٰ

، 2020/2021اŋـاƥ   وɏ șـǮوع ɏوازنـة العـام).18اɎـشǘ (الفƳة اǼانية  خلال
ƩكوŁارتفعت حصة الإنفاق ا  ƩكـوŁالإنفـاق ا ƥـاŇـسبة مـن إɃـصحة كɎا Ȃٰ

Ƥا، % 5.5ٰإǽسبة من اɃȠو Ƥإ ƥاŇالإ Ƨحŋٰتج ا ĕ1.4.%  
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وتقديرات اŋوازنة اŋعتمدة Ɏلعامǐ اŋاǐǾ ) 2017/2018 -  2010/2011(بيانات ختاميات اŋوازنة العامة ȇɎولة ɎلفƳة : اŋصدر

 اŋوقع Ȃٰ) سنوات ņتلفة(، واɃŋشورة بوثائق اǺيان اǻحليƧ واǺيان اŋاɎ ƥلموازنة )2019/2020 و 2018/2019(
  .(www.mof.gov.eg)الإɎكƳوɎ ȕوزارة اŋاǾة 

 ǘ4(ش ( ƩكوŁالإنفاق ا)ƛوظيɎا( ǵɏ Ɨ صحةɎا Ȃٰ  
Ƨحŋاتج اǽوا ƩكوŁوالإنفاق اĕƥاŇالإ (%)  

 بتوجيه ما لا يقـل عـن ، تلǃم اȅولة2014ًوفقا ȇɎستور اǵŋي اɎصادر Ȁ Ɨم 
3 %ƥاŇالإ Ʃاتج القوǽلإ من اɎصحةɎا Ȃ لإنفـاق. ٰنفاقɎ وسـعŋف اɋعرǻشمل اȻو 

العامـة مـن اɎـوزارات واŋـصالح  اŁكوƩ العام اŋبالغ الŧ تنفقها جهـات اŁكومـة
 أو اقتـصادية، وأي مبـالغ ņصـصة سـواء Ǔنـت خدميـة اǻابعة ōا، واōيئات العامة

م وقطـاع الأعمـال القطاع العا ٰضمن الاحتياطيات العامة، بالإضافة إƤ إنفاق ȡǪت
Ȃٰ اłدمات اɎصحية لɄشمل خـدمات تـوفƷ ميـاه اɎـǮب  العام، كما يɁسع الإنفاق

معـدلات صـحية وġنـب  واǵɎف اɎصŸ باعتبارهما مقومـان أساسـيان ı Ɨقيـق
ǐلمواطنɎ اطر صحيةņ يـة حدوثŋـصحة العاɎنظمـة اŋ ـةǾوȅا Ʒعـايŋساقا مع اȸًا 

ٰاɎـسابقة إƤ الإنفـاق  وعنـد إضـافة اǺنـود.  الإȺـسانوɏكتب الأɏم اŋتحدة Łقـوق

 ƩكوŁا)ƛوظيɎصحة،)اɎا Ȃ ٰ دولĿا Ɨ وضحŋاƥاǻا :  
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 ƥاŇالإ Ƨحŋاتج اǽا Ƥته إɀسȺصحة وɎقطته ا Ȃ ǵɏ Ɨ كومة العامةŁٰإنفاق ا ٰ)2017/2018  - 2019/2020(  
  ــــاƥالعـــــام اŋـــ

  )باŋليون جنيه(ņصصات الإنفاق 
2017/2018  2018/20192019/2020

-ƛوظيɎلقطاع اɎ خصصات وفقاŋ72.812  61.809  54.922  ً ا  
-ƛوظيɎلاف القطاع اķ صلةɎلبنود الأخرى ذات اɎ خصصاتŋ102.449  79.200  52.371  *ٰ ا  
  175.261  141.009  107.293   إŇاƥ اŋخصصات لقطاع اɎصحة-
  Ƨ**(%)  3.1  3.4  3.3 الإŇاƥ ٰ الɃسبة إƤ اǽاتج اŋح-

  .وزارة اŋاǾة، بيانات غƷ مɃشورة: اŋصدر

  . من ضمنها نصيب القطاع اɎوظيƛ من فوائد خدمة اȅين العام*

 . اǽاتج اŋحƧ الإŇاɎ ƥلسنة اɎسابقة هو أساس احɁساب الɃسبة ǘɎ سنة ماǾة**

 ǘصحة) 5(شɎقطاع ا Ȃ ƩكوŁٰالإنفاق ا  

  :اɎسȲن اɎلائق Ńال -3

توفƷ سȲن لائق Ɏلجميع بƱامج ɏوسعة ȅعم لإسـǔن الاجتمـاƐ واǻطـوɋر  -
Śالعمرا.  

الاهتمام بالفئات Ņدودة اȅخل وتطوɋر اŋناطق غـƷ اŋخططـة والـŧ تفتقـر  -
  .Ɏلخدمات

- ŸصɎف اǵɎب واǮɎدمات مياه اķ غطيةǻادة اɋز.  

ٰ حـŠ يونيـو 2014لاجتمـاƐ مـن  ألف ɏستفيد من برنامج الإسـǔن ا312 -
 . ɏليارɏ 30.8ليار، وɊتموɋل عقاري لـ 4.9 مقابل دعم نقدي بـ 2020

  :اǺعد الاسɁثماري Ɏلتنمية الɋǮɀة) ب(

حسب تقرɋر اǻنمية اɎصادر عن برنامج الأɏم اŋتحدة الإنمـاŜ تتمثـل اǻنميـة 
رأس الاجتمـاƐ، الɋǮɀة Ɨ توسيع خيارات اǽاس وقدراتهم من خـلال تȲـوɋن اɎـ

įيث تتم تلبية احتياجات اĿيل اŁاƥ بأƱɈ قدر ȲŌن مـن العدالـة دون اŋـساس 
 Ɨ إتاحة خيارات متعـددة Ȃ ةɋǮɀنمية الǻٰباحتياجات الأجيال القادمة كما تعمل ا
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ٰمتناول الأفراد من خلال خلق اɄǺئة اŋساعدة Ȃ تنمية القدرات ȷـشɏǓ ǘـل، مـع 
  .Łياة اŋنتجة واłلاقة حسب احتياجات الأفراد واهتماماتهمإتاحة فرصة ا

ٰوɉذا Ǔنت اǻنمية الاقتصادية تعمل Ȃ زɋادة اȅخل اɎوطũ فإن اǻنمية الɋǮɀة 
ٰتهتم بɁشكيل قدرات الǮɀ، من خلال ıسɏ ǐستوى اŋعرفة واɎصحة وɏـساعدتهم 

  :ǻٰنمية الɋǮɀة ترȠز Ȇ Ȃا فإن إسƳاتيجية ا؛Ȃٰ الانتفاع من تلك القدرات

ٰتنمية القدرات الɋǮɀة عن طرɋق اǻعلم واǻدرɋب وزɋادة القدرة Ȃ العمل  -
  .والإنتاج عن طرɋق اɎرȀية اɎصحية

الانتفاع من القدرات الɋǮɀة عن طرɋق خلق فرص علم منتجة بما يɁناسب  -
  .مع القدرات الɋǮɀة اŋكɁسبة

- ŋ رفاهية باعتبارها هدفاɎقيق اıهود الإنمائيةĿختلف ا.  

كما لا تهتم اǻنمية الɋǮɀة بɁنمية اŋهـارات والقـدرات والاġاهـات الɀـɋǮة 
 اŋجالات الاجتماعيـة ًأيضااɎلازمة ǻعزɋز اǽمو واɎكفاءة الاقتصادية فقط، بل ȸشمل 

ا مـن اɎرخـاء ًواǼقافية واǽفسية الŧ تمȲن الفرد من أن يعɄش حياة ıقق ɏ Ȅزɋـد
  .ماƐالاجت

ٰ الǇȠƳ يǃايد Ȃ العناǱ الأساسية اŋمـǇة Ɏلكفـاءات الɀـɋǮة، حيـث أصبح
 واǻكنوɎوجيـا ،(Humain Quality)أدخلت مفاهيم جديـدة ومثـل اĿـودة الɀـɋǮة 

 اĿـودة العاǾـة، يالɋǮɀة الŧ تتحȲم فيها عنـاǱ اǻخـصص اȅقيـق اǻعلـيم ذ
مية، įيث يȲون الإȺسان Ņور Ňيـع العنـاǱ ة Ɏلفرد Ɨ إدارة اǻنفاعلواŋشارȠة ال

 تهـتم فـƯاɎسابقة، Ōا يƱز أن اǻنمية الɋǮɀة عملية متɏǔلة Ɨ عناǱها الأساسية، 
بتطوɋر اłصائص اȆاتية واŋكɁسبة عند الإȺسان واسɁثمارها ȷشǘ أمثل مـن خـلال 

ɏٰرتȲـزة Ȃ . ميـة ذات نوعيـة متمـǇةيانتهاج سياسات تنموɋة توفر ɏـستوɋات تعل
  .ثلاث رȡئز تمثل القاسم اŋشƳك الأصغر بǐ اƱłاء الاقتصاديƗ ǐ اǻنمية
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- Ȟة الأوǇȠرɎـك  ٰتتعلق اɎأو ذاك، ذ ȇǺذا اō يǮɀال الŋر رأس اɋبأهمية تطو
ًأن رأس اŋال الǮɀي يدعم اǽمو الاقتصادي، وȻسهم إسهاما كبƷا Ɨ زɋـادة إنتاجيـة  ً

ًا أيضا Ɏلابـتǔر واسـɁيعاب الأفـǔر والأسـاǾب ď رأس اŋال الǮɀي مهمعدوɋ. العمالة

من أĴاء العاɎم، ولا يمȲـن لأي بـȇ أن يتوقـع أن ينمـو ȷـǭعة، وȻـستمر Ɨ اǽمـو 
ٰواŋنافسة Ȃ اɎـصعيد العـالƫ مـن دون أن يƳافـق ذɎـك مـع الـǃام مـن حكومتـه 

 Ɨ 4.6 أن نعلم أن العاɎم ȻسɁثمر Ĵـو لا غرابة إذن. بالاسɁثمار Ɨ رأس اŋال الǮɀي
ً اŋحƧ الإŇاƗ ƥ اǻعلـيم، وهنـاك مـن يقـول إن بȇانـا مثـل كورɋـا ناġةاŋائة من 

ٰ، وسنغافورة، مدينة بوصوōا إƤ مǆلة اȇǺان اŋتقدمة إɏ Ƥستوɋات وأيرǽدااĿنوɊية،  ٰ

  .اسɁثمارها العاǾة Ɨ اǻعليم وș رأس اŋال الǮɀي

اɃǺية اǻحتية اŋادية، فɏȀ Ưـل تمكـǐ مهـم ɎلɃـشاط تمثل  اɎرǇȠة اǼانيةو -
وقـد . الاقتصادي، وǪط ɏـسبق ɎلاسـɁثمار اȅاخـƧ، واǻجـارة والأȺـشطة اŋنتجـة

اسɁثمرت اŁكومات عƱ العاɎم خلال العقود اłمسة اŋاضية Ɨ بناء اɃǺيـة اǻحتيـة 
إن هـذا اǻوجـه . ري، وشـبǔت اɎكهرɊـاءاǻقليدية كـشبǔت اǽقـل، وأنظمـة اŋجـا

ɏستمر، حيث يتوقع تقرɋر صادر عن منظمة اǻعـاون الاقتـصادي واǻنميـة أن تنمـو 
ٰ Ȁما اǻاǾة إĴ Ƥـو 20الاسɁثمارات العاŋية Ɨ اɃǺية اǻحتية خلال الـ  ترɋليـون 70ً

ٰبـı ţتيـة ٰوș الآونـة الأخـƷة سـارعت اǺـȇان إƤ الاسـɁثمار Ɨ . دولار أɏرȲɋي
جديدة مثل شبǔت اŋوجات العرɋـضة فائقـة اɎـǭعة، وș أنظمـة اتـصالات اĿيـل 

 Ɨ اŋائة مـن اǽـاتج Ĵ 5.6و 2008اǼالث من اōواتف اĿوالة الŧ بلغت įلول Ȁم 
  .اŋحƧ الإŇاɎ ƥلعاɎم

ه مـن إنها الإدارة اɎرشيدة، وتƳاوح هـذ: فƯ الأƵɈ صعوɊة أما اɎرǇȠة اǼاǼة -
ٰوجود ɏؤسسات قطاع Ȁم تɁسم باɎكفاءة واɎشفافية إƤ وجـود قـوانǐ خاصـة įقـوق 

لا يوجـد شـك Ɨ أن و. اŋلكية الفكرɋة، وقانون Ȁدل Ɏلمنافسة ونظام قضاɏ Ŝستقل
هذه اɎصيغة اŋكونة من ثلاث رȡئز سɁـساعد كثـƷا مـن اǺـȇان Ɨ تعبئـة ɏواردهـا 
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ƱɈفاءة أȲب .ŋن عددا من اȲئز ًلȡرɎرء باستخدام هذه اŋشأ عندما يبدأ اɃت يǚش
  .كوصفات جاهزة Ɏلتنمية الاقتصادية

Ǽئز اȡرɎهذه ا Ɨ من أوجه القصورȲيـة ؟لاثأين تɃǺا Ɨ ثماراتɁالاس Ɨ بدأǽ 
ٰاǻحتية، فƛ حǐ يرى اقتصاديو اǻنمية Ɨ اɃǺية اǻحتية ɏȀل تمكǐ رئـɄس Ɏلنمـو 

ٰا صـناع اɎـسياسات كـدافع Ɏلنمـو الاقتـصادي قـصƷ اŋـدى الاقتصادي، ينظر إǾه

  .ٰوȻسɁثمرون فيها Ȃ هذا الأساس

ًلقد اتبع الاسɁثمار Ɨ رأس اŋال الǮɀي منطقا ɏشابها، وأصـبحت معادǻـه أن  ً

ƥعليم العاǻدا من اɋزɏ ũعليم يعǻدا من اɋزɏً ً . ƥعليم العـاǻا Ȃ ٰلقد ازداد الطلب
ن العاɎم، وأصبحت اĿامعات ɏكتظـة، والعـاɏلون فيهـا ɏرهقـون، Ɨ أجزاء كثƷة م

ǐĥرłهـذه . وتراجعت نوعية ا Ȃ ـا شـاهداǾتحـدة حاŋملكة اŋا Ɨ وضعɎقف اɋٰو ً ď

ا من سياسة حـزب العمـال اĿديـد اŋتمثلـة Ɨ توجيـه ًفقد أنتجت أعوام. اɎسياسات
ĥـرłمـة مـن اĹ ƥلتعليم العاɎ اسǽمن ا ƱɈت أعداد أǖسـوق العمـل، وشـ Ɨ ǐ

ٰضغطا Ȃ طاقة جامعات اŋملكة اŋتحدة ً.  

فƛ الأردن وǵɏ وأجزاء كبƷة من العاɎم . ًوș اȇǺان اǽامية، اɎوضع أƵɈ سوءا
 Ɨ امعات من دون عمـل، أو تعمـلĿا ŷɋة من خرƷون أعداد كبȲإما أن ت ،Ȓالعر

، فـإن زɋـادة اŋعـروض مـن خـرŷɋ وș اŁقيقـة. وظائف أقل من ɏستواها أو تهاجر
ًاĿامعات أخرج أعدادا كبƷة من غـƷ خـرŷɋ اĿامعـات مـن سـوق العمـل، ودفـع 

ٰإن الإدارة اɎرشيدة أɏر مهم، وما زال يتعـȂ ǐ اǺـȇان . ٰمداخيل اǺقية إƤ اŁضيض
ة ٰلȲـن الافتقـار إƤ الإدار. ٰاǽامية خاصة، أن تقوم ķطوات طوɋلة Ȃ هذا اɎـصعيد

 ،ǐɁɋǮع ǐɁانķ ندōنام، أو روسيا واɁوفي ،ǐصɎققه اı يȆمو اǽا ǭرشيدة لا يفɎا
ٰ تعũ شـɄئا آخـر، رɊمـا يتمـاŻ أɈـƵ مـع تعـرƛɋ اłبـƷ »رشيدة«إلا إذا Ǔنت Ǖمة  ً

وɋبدو أن ȡǪت العاɎم اǽاȅ Ʃيهـا فهـم . الاقتصادي Ɨ جامعة هارفارد داŚ رودرɋك
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رة اɎرشـيدة، فـȡǮت الاتـصالات اɎـصيɃية، واōنديـة، والعرɊيـة أفضل بȲثɎ Ʒلإدا
ٰناشطة وناجحة جدا Ɨ مناطق مثل إفرɋقيا وآسـيا اɎوسـطى الـŧ يفـƳض أن تȲـون  ً

  .الإدارة اɎرشيدة عملة نادرة فيها

رغـم اɎـضجة : ٰعƱ وفد فنلندي زار ǽدن عن هذا الأɏر Ȃ اǽحـو اǻـاƥ وقد
لنـدا Ɨ اɃǺيـة اǻحتيـة، ورأس اŋـال الɀـǮي، والإدارة الŧ تثـار حـول اسـɁثمار فن

 Ƨحـŋلنـاتج اɎ Ȓاد الأوروıتصنيفات الا Ɨ زا متوسطاȠرɏ تلĵ ȇǺرشيدة، ما زال اɎًا ً

 ومـن اŋحتمـل أن ،ية لا يوجد جـواب مبـاǪفاعلفجوة الوķصوص . الإŇاɎ ƥلفرد
ٰيȲون Ǘ بį ȇاجة إƤ اĿواب اłاص به لȲن إحدى  اǽواű اĿـديرة باهتمامنـا ٰ

  .يةفاعلƭ ال

ٰية هذه تظل لغزا ƷŅا إƤ حد بعيدفاعلإن فجوة ال ً ًوقرɋبا من Ńال اɎـسياسات، . ً

ٰهناك حاجـة واضـحة إƤ تناسـب أفـضل بـǐ الاسـɁثمار Ɨ اɃǺيـة اǻحتيـة اŋاديـة 

ن بالɃـسبة ٰإن الأسلوب القـائم Ȃ مبـدأ قـم بɀنائهـا وسـيأتو. والاجتماعية والفرصة
إن اɃǺيـة . يـة Ɨ اقتـصاد مـافاعل منصة ǻوǾـد حـالات مـن عـدم العدɎلاسɁثمار ي

 عواɏل تمكǐ، ولɄست دفعا Ɏلتنميـة الاقتـصادية، اɎرشيدةاǻحتية، واǻعليم والإدارة 
ٰوعليه، يɃبȂ ƕ اȇǺان أن ترɊط اسɁثماراتها Ɨ اɃǺية اǻحتية ورأس اŋـال الɀـǮي 

ŋمو اǽحسنة فرقا حقيقيابفرص اŋوسعة واŋحددة وحيث ستصنع القدرة اď ً.  

Ēومن Ȫم  أصبحت تنمية اŋوارد الɋǮɀة أهم ɏȀـل ǽجـاح اǻنميـة الاجتماعيـة َ
 Ɨال جغـراŃ Ɨ نات الفردǔɏي تنمية إǮɀأهيل الǻقصد باɋقافية والاقتصادية وǼوا

 حاجـات وسـطه ņ Ɨتلـف معǐ وجعله يمتلك اŋعارف والقدرات اɎلازمة ǻحقيـق
ٰواǻنميـة الɀـɋǮة اŋرȠبـة ȸـستدƐ اǽظـر إƤ . اŋجالات بما يلŦ متطلبات اǻنميـة Ē

الإȺسان هدفا Ɨ حد ذاته حǐ تتضمن كينونتـه واɎوفـاء įاجتـه الإȺـسانية Ɨ اǽمـو 
إن الإȺسان هو Ņـرك اŁيـاة Ń Ɨتمعـه ومنظمهـا وقائـدها . واǽضج والإعداد Ɏلحياة
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ٰإن اǻنميــة تعــţ تنميــة الإȺــسان Ń Ɨتمــع مــا بȲــل أبعــاده . ورهــا وŃــددهاومط
  .الاقتصادية واɎسياسية وطبقاته الاجتماعية، واġاهاته الفكرɋة والعلمية واǼقافية

ّ Ɨ حيـاة اŋجتمعـات واɎـشعوب، فـƯ عمـاد اǻطـور ٌ مهـمɎٌلɊƳية دوروŋا Ǔن 

ٌواɃǺيان والازدهار، وƭ وسيلة أساسية ٌ من وسائل اǺقاء والاستمرار، كما أنهـا ǲورة ٌ

ٌاجتماعية تهدف ǻلبية احتياجات اŋجتمع والاهتمام بها،  ّƗ تمثلت:  

إذ يؤمن أصحاب هـذا اǻيـار بقـوة ؛ ن الɊƳية ƭ مفتاح اǻنميةإ تيار يقول -1
ɄـرئɎط اǮɎعدونه اɋقيقه بوسائل أخرى، وı قيق ما يصعبı Ȃ عليم وقدرتهǻٰا س ٰ

ǻحقيق اǻنمية الاقتـصادية، والاجتماعيـة، واǼقافيـة، واɎرفـاه الاجتمـاƐ، وıقيـق 
ٰاǻنمية، وɋرى أصحاب هذا اɎرأي أن اŋدرسة ȸستطيع صياغة الإȺسان، وȸشكيله، من 

خلال اŋؤثرات الŧ يتعرض ōا الفرد، وș هـذا يقوɎـون إن Ńتمـع الغـد إمـا تـصنعه 
يƷ الإȺسان سابق، ومتطلب ǻغيƷ اŋجتمع، واǻنمية لـن اŋدرسة أو لا يȲون، وأن تغ

ٰوقـد أدى هـذا الاġـاه إƤ رɊـط .تتحقق إلا بوجود شǘ جديد من اǻعليم واŋدرسـة ٰ

الɊƳية باǻنمية بعلاقة سɀبية، لا سـيما Ɨ دول العـاɎم اǽاميـة، فآمنـت بـأن الɊƳيـة 
 .ٰاĿيدة تقود باǶɎورة واɁǽيجة إƤ تنمية جيدة

ٰيـرى القـائلون بهـذا ،  تيار قائل بعجز الɊƳية عن إحداث اǻنمية اŋقـصودة-2

اɎرأي أن الأنظمـة اǻعليميـة أنظمـة تابعـة ولɄـست ɏـستقلة، Ȁجـزة عـن القيـادة 
ɋأصـيلة، و Ʒؤسسات تغيɏ ها بوصفهاǾظر إǽن اȲبادرة، وعليه فإنه لا يمŋونها عـدوا

ام اɎسياż القائم، فاȅولـة أو اǽظـام ɏُؤسسات ɏسɄسة، وجدت ǻحقيق أهداف اǽظ
ٰاɎسياƭ ż من ıدد أهداف اŋدرسة، وĽلصون إƤ أن اǽظام اǻعلـيƫ لا يمȲـن 

ًأن يȲون ɏـستقلا عـن اŋجتمـع، واȆي Ȼـشǘ جـزءا منـه، فهنـاك علاقـة وطيـدة  ً

وتȲاɏلية بɏ ǐؤسسات اŋجتمع اɎسياسية، والاقتـصادية، واǼقافيـة، والاجتماعيـة، 
لɊƳوɋـة، واǽظـام الɊƳـوي لا يمȲـن أن يعمــل أو يـنجح خـارج إطـار منظومتــه وا
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الاجتماعية، وعليه لا يمȲن اǻعاɏل مـع اǽظـام الɊƳـوي بوصـفه أداة تغيـı Ʒقـق 
Ɛالعدل الاجتما. 

يـؤمن أصـحاب هـذا  : اǻيار القائل بالعلاقة اǻفاعلية بǐ الɊƳية واǻنمية-3
 Ɨ فراغ، وɉنما ƭ نظـام فـرƐ يـرتبط بالɃـسق الاجتمـاƐ، اǻيار أن الɊƳية لا تɃشأ

ًوɋؤثر Ǘ منهما بالآخر، وɋتأثر به، فعملية اǻغيƗ Ʒ اŋجتمع تتطلب تغيƷا Ń Ɨموعـة 

ًمن العواɏل، واŋتغƷات، منها الɊƳية ولɄس الɊƳية فقط، فضلا عن أن نواتج العملية 

جة اǻفاعل بǐ اĿوانب اŋجتمعية اŋختلفـة اǻعليمية لا بد أن تتأثر ȷشǘ لافت بدر
ٰونوعها، فإذا Ǔن اǽظام اǻعليƫ قادرا Ȃ اǻأثƗ Ʒ الأفـراد، ومـن بعـدهم اŋجتمـع،  ً

ٰفإن اŋجتمع بدوره قادر Ȃ فرض رغباته، وتوجهاته Ȃ اǽظـام اǻعلـيƫ، وȻـستخدم  ٰ
  .الأخƷ أداة ȸساعده ı Ɨقيق أهدافه وȁياته

ɏتأŋلشبابواɎ ثروة كأ ل ȃسان، وأȺحياة الإ Ɨ ةƳف ȃٰ وقيمـة Ɨ حيـاة ɋǮȷة ٰ
إن أهميـة اɎـشباب Ɨ اŁـاǲ واŋـستقبل . ٰاŋجتمع وōم اǔŋنة اɎكƱى Ɨ حياة الأمة

. ٰنابعة من أهميته Ȃ اȅوام ŋا Ȅ من أثر Ɨ حياة الإȺسان فهو القوة واŁيوɋة واŁماسة
 أن ĵيا حياة كرɋمة وآمنة، įيث ĥد سبل العـɄش اɎكـرɋم إن أȷسط مطالب اɎشاب

وأن ĥد اŋناخ الآمن لإقامة حياة أɋǩة كخلية أساسـية Ɨ بنـاء اŋجتمـع مـن أجـل 
  .ıقيق اȆات واǔŋنة الاجتماعية اŋرɏوقة

  :تتمثل Ɨن أهم حاجات اɎشباب إ

  .يالابتǔر  اŁاجة ɎلتعبƷ-2                  .ٰ اŁاجة إƤ اɎشعور بالأمان-1
  .اŋنافسةٰ إƤ  اŁاجة-4                            .الانتماءٰ إƤ  اŁاجة-3
  .اŁرɋة والɃشاطٰ إƤ  اŁاجة-6                  .خدمة الآخرɋنٰ إƤ  اŁاجة-5
  .اɎشعور بالأهميةٰ إƤ  اŁاجة-7
  .Ōارسة خƱات جديدة واɎشعور باŋخاطرةٰ إƤ  اŁاجة-8
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  :تلخيصه فيما يƧيمȲن : دور اɎشباب Ɨ اǻنمية

 اŋشارȠة ı Ɨديد احتياجات اŋجتمع اŋختلفة وɉعداد اłطط اɎلازمة تبعـا -1
  .لقدراته

 اŋشارȠة الفعلية Ɨ بنـاء أمـن اŋجتمـع واسـتقراره مـن خـلال اŋؤسـسات -2
  .اŋختلفة

  . إسهام اɎشباب Ɨ اłدمات الاجتماعية واǻطوعية-3

ة الɊƳوɋة مثـل Ņـو الأميـة، ودورات اǻثقيـف  اŋشارȠة Ɨ الƱامج اǻعليمي-4
  .لخإ. ..واǻوعية

5-ũوطɎوا ŦشعɎاث اƳضارة والŁترسيخ ا Ɨ الإسهام .  

ٰ توصيل ونقل خƱات وعلوم ومعـارف وثقافـات اɎـشعوب الأخـرى وانتقـاء -6

  .الأفضل واɎصالح łدمة اŋجتمع

  . اŋشارȠة ŉ Ɨاية أمن وسيادة اɎوطن-7

اŋهام الأساسية ɎلɊƳية واǻعليم مهمة إعداد الإȺسان Ǿكـون فإن من  عليه، ًبناء
 Ȇا فـإن بـرامج الɊƳيـة ؛ٰا Ȃ تأديـة واجبـه الاجتمـاƐً قادر،ا Ń Ɨتمعهًا صاŁًعضو

 ذɎـك لأن مـن ؛ا ɏ Ɨستقبل اǻنمية Ɨ اǺـلادًا بالغًعداد الɊƳوي تؤثر تأثƷوخطط الإ
Ɨ صالحɎسان اȺإعداد الإ Ǳـة عناȠتحـرك حرŋنـتج اŋـسان اȺتمعه هو إعـداد الإŃ 

وɋـأŘ تـأثƷ .  اɎشخـصية الـŧ يعتمـد عليهـا اĿامعـة Ǿكون؛ďومادياا ďتصاعدية أدبي
Ǫباŋا Ʒجال غŋية من اɊƳشخصية الطموح: الɎال إعداد اŃ ة صحيهوɋالقو ď أدبيواď ا

 ōا دور أساƗ ż عملية اǻنمية الɋǮɀة فلابـد مـن إتاحـة الفرصـة ةالɊƳي. ďونفسيا
أمام Ǘ إȺسان ǻنمية قدراته الɊƳوɋـة، ومـن أهـم اɎـǮوط اɎـǶورɋة لإتاحـة حـق 

  :الإȺسان Ɨ اǼقافة واǻعليم
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  . حق اǻعليم Ɏلجميع لأنه من حقوق الإȺسان الأساسية Ɨ اŁياة-1

2-Ǽؤســسات اŋا Ɨ ــةɋرŁــوار  إشــاعة اŁعليميــة وترســيخ أســس اǻقافيــة وا
ƌيمقراȅا.  

  .ً Ȁئقا من عوائق اǻنمية واǻجديدعدٰ القضاء Ȃ الأمية، لأن الأمية ت-3

ٰ اǻأɈيد Ȃ سنوات اǻعليم الأساɎ żلجميع واǻوسع واǻنـوع ɏ Ɨؤسـسات -4

  .اǻعليم اǼانوي واĿامƔ والعاŋ ƥواجهة مطالب سوق العمل

5-ȠƳـا  الŌ ŘاȆلـتعلم اɎ يـاة والإعـدادŁـستمر مـدى اŋعليم اǻمبدأ ا Ȃ Ǉٰ ٰ

  .Ȼٰساعد الإȺسان Ȃ اǻكيف مع واقعه

 ترسيخ اŋساواة واǻقدير ǘɎ فـروع اŋعرفـة الإȺـسانية وخƱاتهـا سـواء Ǔن -6
  .اďا أو ŇاďǾا، تعليميďا، إنتاجيďا، فنيďا، تنظيميďا، عمليď ذهنيًعملا

اǻقدير اŋتǔفئ ŋختلف الأȺشطة اŋجتمعية وتȲاɏلها، لأن الإȺسان Ǔئـن  -7
  :ɏرȠب من طاقات ņتلفة

  :الɊƳية ورأس اŋال الفكري) ج(

 تهيئة العقل منـذ نعومـة الأظفـار Ɵ يȲـون ٰإƤلا غرابة Ɨ الطرح اȆي يدعو 
Ɋٰة بـصورة جيـدة Ē Ȃدر العقول اĒŋنأٰأƵɈ قدرة Ȃ الابتǔر، فاŁقيقة الŧ تم إثباتها، 

 įسب العلمـاء مـن ذوي اǻخـصص ɏـصطلح لواǻقƈ فالعقاǻعاɏل مع الإبداع 
Ȼٰستعمل Ȁدة Ɏوصف القدرة Ȃ اǻميǇ والإدراك واĹاذ القرار بالاستفادة من بيانـات 
 ƈشخـ ǘشȷ سان واعياȺون فيها الإȲي ŧوظائف الɎي وخاصة تلك اǮɀماغ الȅا

 ،Ʒفكǻعـض مثل اǺيعـدها ا ƛالانفعال العاط Šحليل وحǻء، اǓȆاكرة، اȆدل، اĿٰا

ضمن وظائف العقل، أما اǽظرɋات الŧ تبحث Ɨ العقل، ما هـو وȠيـف يعمـل، تعـود 
 .ٰتارĽيا إƤ عهد أفلاطون وأرسطو وغƷهما من الفلاسفة الإغرɋق
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ته كثــƷة مااهســإًوș اŁقيقــة Ɏــم يȲــن العقــل ȁئبــا عــن ســاحة الأفــǔر، ف
 Ɨ اŋجالات والفعاǾات Ǔفة، فهو يلعب اȅور الأول Ɨ فاعلواستدلالاته واسعة وهو 

إدارة الأفǔر وأنواع الابتǔر الŧ أسهمت Ɨ نقل وقائع اŁال وتفاصـيله اȅقيقـة Ĵـو 
 ٰإƤالأفضل بصورة تصاعدية، ɎȆك عد العقل أهم رصيد داعـم ɎلإȺـسان وقـد دفعـه 

ٰ الارتقاء Ɨ الفكر واɎسلوك ƢɎ تتطـور اɎـرؤى والأفـǔر واŋبتكـرات الأمام Ĵو سلم

 واقـع ٰإƤالعقلية ذات الǆعة اĿماعية، ثم تم اǮɎوع بتحوɋل الأطر العملية اŋبتكرة، 
ĵٰسن رؤɋة الǮɀ وɋنƫ قدرتهم Ȃ اǻفكƷ اǺناء، وȻشجعهم Ĵ Ȃو دائـم بمعـاقرة  ٰ ّ ّ

 الاستدلال والاسـɁنباط واعتمـاد اłطـوات العلميـة الابتǔر واǺحث عنه من خلال
  .Ǔفة

ȷـشɏ ǘـستمر وتɀنـاه  رأس اŋال الفكري من اŋواضـيع القديمـة اŋتجـددةإن 
 وȡنت بداية ظهوره Ɨ القرن اǼامن عǮ، فالأب اɎروű ،العديد من علماء الاقتصاد

 Ɨ فاعـلنـǵ الٰيرى أن اɎرأس مال الفكـري هـو الع» آدم سميث« Ɏلاقتصاد اŁديث 
ɎȀـم Ɨ الاقتـصاد إلا أنـه  »سميث«استقرار اȅول اقتصاديا وسياسيا، وɊاɎرغم من أن 

Ȁعليمدǻية واɊƳالاهتمام بال Ƥلاميـذ  ٰ إǻعقول وأدمغة ا Ɨ ثمارɁاعتبار أن الاس Ȃٰ
تنميـة قـدرات . هو اǻقدم اŁقيƝ اȆي يؤدي Ǻقية الاسɁثمارات وĤاح وتقدم اȅول

ٰ اȆهنية والفكرɋة هو ما ȸسȄ ƒ اȅول اŋتقدمة، فالعلاقة بǐ اǻعلـيم ورأس Ⱥسانالإ

ن اǻعلـيم دوره يرتȲـز اسـتخراج واسـɁثمار رأس اŋـال إإذ  اŋال الفكـري وطيـدة
ٰيـرى أن رأس اŋـال » فɄـǮ«الفكري ǻحقيق اǻنافس واɎرɋادة ȇɎولة، كما أن العاɎم 

 ƝقيŁرصيد اɎهو ا ŚساȺثماره الإɁوقـت إذا مـا أحـسنا اسـɎـرور اɏ ي يـزداد مـعȆا
ٰوالأɏوال الŧ تنفق Ȃ اǻعليم ōا ɏـردود مـادي كبـȂ Ʒ اقتـصاد اȅول ٰ . Ȟٰوقـد أو

الفكر اŋارƀȠ أهمية كبƷة ǻنمية قدرات الفرد اȆهنية وɉعداد وتȲوɋن شخـصية 
  .واǻعليمالفرد وتأهيله ŋواجهة ıديات اŋستقبل من خلال الɊƳية 
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Ȫ مَومنĒ،ƥعلـيم العـاǻؤسسات اɏم، وȀ ؤسسات بوجهŋامتلاك ا ŵفقد أض ٰ  Ȃٰ
 Ȃ ــة، وقــدرتها ــاٰوجــه اłــصوص ŋــصادر اŋعرف ــɁثمارها،إنتاجه  ، وتطوɋرهــا، واس

 والاستفادة منها Ɨ الإبداع، والابتǔر اɎسɀيل الأساż لامتلاك القوة، واɎرɋادة؛ فتقدم
 ٰا لا يعتمد Ȃ ما تمتلكه من أصول مادية فقط، وɎكنـه يعتمـد Ɨاŋؤسسات، وتطوره

ٰاŋقام الأول Ȃ ما تمتلكه من أصول معرفية، وفكرɋة غɏ Ʒلموسة؛ الأɏـر اȆي أدى ٰ 
واسـɁثماره  ، وأهمية إدارتـه،Intellectual Capitalس اŋال الفكري أٰإƤ بروز مفهوم ر

ďباعتباره ɏوردا مهما ı Ɨديد قيمة  وأطلـق  اŋؤسسة، وتقييم أدائهـا، وıديـد ɏرȠزهـاً
قد يȲون مفهـوم رأس اŋـال الفكـري أو اقتـصاد اŋعرفـة Ȅ . »اقتصاد اŋعرفة«عليه 

علاقة كبƷة بعلم الاقتصاد وعلماء الاقتصاد هم من بدأوا بɁبũ هذا اŋفهوم إلا أنهـم 
امعات Ɏلأخـذ بهـذه الأفـǔر اɎكبɎ ƷلɊƳية واǻعليم Ɨ اŋدارس واĿ ٰأشاروا إƤ اȅور

ٰا مـن أهـدافها الـȸ ŧـسǻ ƒحقيقهـا Ɏلوصـول ǻنميـة شـاɏلة Ň Ɨيـع ًوجعلها هدف
ا ألا وهـو اقتـصاد ًا جديـدًالقطاȀت، وɊالفعل تɀنت وزارات الɊƳية واǻعليم مفهومـ

 فتغƷت اŋناهج واłطط اȅراسية وɉسƳاتيجيات وطـرق اǻـدرȻس واɎوسـائل ،اŋعرفة
ٰمية فانتقلنا من تعليم تقليدي إƤ تعليم حديث يɁناسـب مـع ثـورة اŋعلومـات اǻعلي

 الإنتـاج أحـد الأنظمـة الاقتـصادية الـŧ يعتمـد عـدوالاتصال، واقتـصاد اŋعرفـة ي
 Ȃ عد رأسٰوالاستهلاك فيهɋال الفكري، وŋعلومـات الإبداع اŋء واǓȆر واǔوالابـت 

ج اŋعرفـة مــن خـلال اسـتخدام تȲنوɎوجيــا  إنتـاًأيــضاٰواŁـصول Ȃ اŋعرفـة بـل 
  .اŋعلومات والاتصال من مقوماته

وɋتمǇ هذا الاقتصاد الفكري اŋعرș الإȺساŚ باستمرارɋته وɊقائـه لفـƳة أطـول 
ُكما يعد من أهـم  ٰوعدم قدرة اȅول اɎرأسماǾة اŋتقدمة Ȃ احتǔره فهو متاح Ɏلجميع

Ǫؤŋتعكس تطور الفكر الإداا ŧت الǱعاŋـك اري اɎـال أفـإن ر: ًفضلا عن ذŋس ا
ت اǻكميلية بصورة شبه دائمة؛ Ōا يɃتج عنه دائـرة االاسɁثمار ًالفكري يوɏ ȅزɋدا من

 ةالاسɁثمار، وخلق القيمة؛ فالأصـول الفكرɋـة أɈـƵ أهميـة مـن أيـ مغذية ȈɎات من
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تها عـن ُوحدها ƭ الŧ تمȲـن اŋؤسـسات مـن تميـǇ خـدما ٰأصول أخرى؛ فاŋعرفة
 .ٰاŋؤسسات الأخرى اŋنافسة

ōلعمليات ذɎ كون الفكريŋا فإن ا(Intellectual Component)سنواتɎا Ɨ نما  
 Physical Component، بɄنما اŋكـون اŋـادي باستمرارل ينمو االقليلة اŋاضية، وما ز

لاهتمـام د اافقـد ز: Ȇا ؛بدأ بالاضمحلال Ɨ ظل الاقتصاديات اĿديدة، وɎȀم الأعمال
  اŋستخدمة لاسɁثمار الإسƳاتيجيات أفضلىٰحدإ اŋال الفكري باعتبارها رأسبإدارة 

ǇȠƳحول من الǻجتمع، واŋا Ɨ ةǇتمŋالفئة ا  ǇȠƳال Ƥإ ǐلɏالفئة العامة من العا Ȃٰ ٰ

Ȃً هذه الفئة اŋتمǇة؛ نظر  ت، وɏواهـب،ات، ومهـارامعارف، وقـدر: من  ŋا تمتلكهاٰ
ƱاوخƤا يؤدي إŌ ر مبدعة؛ǔؤسـسات  ٰت، وأفɏمة، وȀ ؤسسات بصفةŋوضع ا ǐسı

  :ً، يمȲن تصنيف ɏكوناته وفقا Ɏلشǘ اǻاƥٰاǻعليم العاȂ ƥ وجه اłصوص

    رأس اŋال الفكري  
    

        

  رأس اŋال العلاقاŘ    رأس اŋال اōيǞ    رأس اŋال الǮɀي
        

  . مهارات-
  . خƱات-
  .رفة مع-
  . الابتǔر والإبداع-
  . فرق عمل متمǇة-
  

  

  . نظم اŋعلومات-  
  . براءات الاخƳاع-
-ǮɃحقوق ال .  
  . الأسواق اǻجارɋة-
  . العلامات اǻجارɋة اŋسجلة-
  . الامتيازات والƳاخيص-

  . العلاقات مع العملاء-  
  . العلاقة مع اŋوردين-
-ǐنافسŋالعلاقة با .  
ب اŋنـافع  العلاقة مـع أصـحا-

)ǐساهمŋا.(  
  . العلاقة مع اŁكومة-

  . اǻحالفات الإسƳاتيجية-

ǘكونات ) 6( شɏال الفكريرأسŋا   

وهو يرتبط باŋوارد الɋǮɀة اŋوجـودة  :Human Capitalس اŋال الǮɀي أر -1
 هيئـة اǻـدرȻس، واǺـاحثǐ، أعـضاء( يمتلكهـا اŋعرفـة الـŧ: باŋؤسسة، وɋتـضمن
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ɏؤسـسات اǻعلـيم العـاƥ، وقـيمهم، وɏـؤهلاتهم،   Ɨ)دارǐɋ العاɏلǐوالطلاب، والإ
العلميــة، والعمليــة، وȠفــاءاتهم، واســتعداداتهم، : تهماتهم، وطاقــاتهم، وخــƱاومهــار

ٰ، وȠـذا قـدراتهم Ȃ الإبداعيـةتهم االعمل، وقدر ، واġاهاتهم Ĵوإنتاجيتهمٰوɏستوى 
ً اŋختلفة Ɨ بɄئـة العمـل، فـضلا غيƷاتاǻوɏواجهة  العمل اĿماƐ، وحل اŋشǚت،

ٰر، وɏـرونتهم، وروح اŋبـادرة، وȠـذا ɏـستوى االقـر ٰعن ɏستوى ɏـشارȠتهم Ɨ اĹـاذ

ǃها،االƷوغ ،ƛوظيɎينأوهو يتكون من جز مهم، ورضاهم ا : ŚـاǼأحدهما فطـري، وا
رɋب بقابليته Ɏلتطور من خلال اǻعليم، واǻد  اŋال الǮɀيرأسɏكɁسب، كما يɁسم 

  .اɎكفاءات اŋتمǇة Ɏلعمل Ɨ اŋؤسسة اŋستمر، وȠذا من خلال استقطاب

س اŋال الɀـǮي Ɨ أǗ ما يدعم ر :Structural Capitalس اŋال اōـيǞ أر-2
Ɨ تمثلɋؤسسة؛ وŋعرفة: اŋا  Ɨ سابها، والاحتفـاظ بهـاɁيتم اك ŧوأنظمـة، «ال ،Ǘهيـا

: ة، وɊـǐ أدواتهـا اŋعرفيـة؛ واŋتمثلـة Ɨوهو حلقـة اɎوصـل بـǐ اŋؤسـس» وɉجراءات
 كما يتمثـل ونقلها، باŋعرفة، الاحتفاظ؛ بهدف )الإدارة، والعمليات، واǼقافة فلسفة(
ُتها اǻنظيميـة، واȆي يمكنهـا مـن اوهيǖها، وقدر نظام اŋؤسسة،: س اŋال اōيƗ Ǟأر

Ȃ لائمة، وقادرةɏ ئة أعمالɄب Ʒـالأاستخدام ر ٰتوفŋي، والاسـتفادة مـن س اǮـɀال 
إسƳاتيجيات اŋؤسسة، وشبǔتها اȅاخليـة، ونظـم، وقواعـد : كما Ȼشمل:ٰأقƆ طاقاته

ــات، ــات،  اǺيان ــا، والعملي ــة ɎلتكنوɎوجي ــوق القانوني ــن اŁق ــضلا ع ــات، ف ًواŋلف

  .اǻجارɋة ت، والعلاماتاوالامتياز

 ExternalرŰ س اŋال اłـاأوهو ر :Customer Capital مال العملاء رأس-3

Capitalــضا ر ــه أي ــو Relationship Capitalاŋــال العلاقــاŘ  سأً، وɋطلــق علي ، وه
ǐط بɊتر ŧيعكس قوة العلاقة ال  ،ǐـارجيłعملائها ا ǐɊو ،ƥعليم العاǻؤسسات اɏ

ٰاŋختلفـة، ومـدى رضـاهم عـن جـودة اłـدمات  ف اŋستفيدة من خـدماتهااوالأطر

Ƞتقدمها، و ŧعليمية الǻك، كمـا  ٰذا مدى ولائهماɎرتبطـة بـذŋعرفـة اŋلمؤسـسة، واɎ
ًوجذب عمـلاء جـدد ōـا، فـضلا عـن  ٰيعكس قدرة اŋؤسسة Ȃ الاحتفاظ بعملائها،
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ُالعلاقاŘ يعƱ بـصورة واضـحة عـن تـأثƷ  س اŋالأمال العملاء، أو ر سأفإن ر: ذɎك

  .اǻنافسية Ɏلمؤسسة Ňٰيع العلاقات اłارجية Ȃ زɋادة القيمة

الأصول غƷ اŋلموسة، (: وȻشمل :Innovation Capitalس اŋال الإبداƐ أ ر-4
، والاكɁشافات، وحقوق الɃـǮ،  الاخƳاعءاتاوحقوق اŋلكية الفكرɋة Ɏلمؤسسة، وɊر

Ƴف، واقǾأǻاواǐحـسǻهـا مـن)حات اƷتملكهـا  ، وغ ŧاديـة الـŋا Ʒالأصـول غـ
Ǉŋا Ɨ ن لا تظهرȲؤسسة، ولŋااłاصة بهانية ا.  

ــة Ǘ Ɨا لأهميــة ɏؤســسات اǻعلــيم العــاƥ باعتبارهــا قــاطراًونظــر  ت اǻنمي
 ًاŋجتمعات، فضلا عن ما تتمتع به من خصائص تتمǇ بها كمنظومـة متɏǔلـة، قـادرة

 Ȃٰادĥلعمل، والإنتاج،إɎ قيم Ƥلاقة إłر اǔلية، تتحول فيها الأفɋوı ـد  ٰ سياقاتĥو
ً ɏواتيا Ɏلإبداع، والابتǔر، فضلا عـن كونهـا منظمـات معرفيـة،ًفيها اǺاحثون مناخا ً 

 تɀتكر اŋعرفة من خلال وظيفتها Ɨ اǺحث العلـƫ، وتɃـǮها، وتوزعهـا مـن خـلال
 وظيفتها Ɨ اǻدرȻس، كما تمتلك ɏؤسسات اǻعليم العاƥ بɃية أساسية معرفيـة قوɋـة،

 مل عليـه مـن Ĺصـصات علميـة،تتمثل Ɨ وجود العناǱ الɋǮɀة، واǻقنية، وما ȸشت
؛ Ōـا جعلهـا معلوماتيـةكـز įثيـة، ونظـم اًونظرɋة، فضلا عن ما يتواجد بها مـن ɏر

ŋـا ȅيهـا مـن ا ًس اŋال الفكري، واŋـسɁثمر الأول Ɏلمعرفـة؛ نظـرأٰاŁاضنة الأوɎ Ȟر
فƯ تتمتع : ت متفردة، ومن ثماطاقات ɋǮȷة مبدعة، وǔɏɉنات علمية متقدمة، وقدر

عـن  ً اŋال الفكري، وɊناءه، وتنميتـه، وتطـوɋره، فـضلارأسٰة كبƷة Ȃ تȲوɋن بقدر
ٰقدرتها Ȃ اسɁثماره بȲفاءة، وıوɋله إƤ مـǇة تنافـسية، وقيمـة ɏـضاعفة ōـا؛ Ōـا ٰ 
Ȼٰساعد Ȃ تمǇها، واŁصول ǔɏ Ȃنة منفردة بǐ مثيلاتها من اŋؤسـسات اǻعليميـة ٰ 

 س اŋال الفكري، وأخـذتأسسات اǻعليم العاƥ أهمية رفقد أدرȠت ɏؤ: Ȇا .ٰالأخرى
 ًسة ɏكوناته، وعناǱه اŋختلفة، وطرق قياسـه، فـضلا عـن كيفيـة إدارتـه،اتهتم بدر

يتهــا، فاعلواسـɁثماره، وتنميتــه باعتبــاره اŋــورد الأسـاɎ żزɋــادة كفــاءة اŋؤســسة، و
 اǽظـم اǻعليميـة ğٰودة خـدماتها ǻـضاɏ ƭـستوى اłـدمات اŋقدمـة Ɨوالارتقاء 
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 ٰا العملاء؛ Ōا يؤدي إƤ خلق مǇة تنافـسية ōـاـعن ıقيق اǻمǇ، ورض ًاŋماثلة، فضلا
بعد تنـاقص الأهميـة الɃـسɀية Ɏلأصـول اŋلموسـة Ɨ مقابـل زɋـادة الأهميـة  سيما لا

  .ٰغƷ اŋلموسة اŋبɃية Ȃ اŋعرفة ǾȀة اĿودة الɃسɀية Ɏلأصول

ٰوɊناء Ȃ ذɎك  ٰت Ȃات اȅولارا كثـƷ مـن اȅول اŋتقدمـة ɏليـارأنفقت فقد: ً
 س اŋـال الفكـري،أس اŋال الفكري، واسɁثماره، Ɨ اɎوقت اȆي تواجه إدارة رأإدارة ر

 ضـعف(واسɁثماره Ɨ اȅول العرɊية العديد من اǻحديات، واǻعقيدات اŋختلفة؛ مثل
 ة لإدارة اŋعرفـة، وȸـشوه اōـرماɃǻسيق، واɄǺئة اŁاضنة، وغياب الɁـɋǮعات اŋنظمـ

 ٰاǻعليƫ، وŅدودية الإنفاق Ȃ اǺحث العلƫ، وعدم ŉاية حقوق اŋلكية الفكرɋـة،
ع، وتناقص حرȠة اǻـأǾف والɃـǮ باɎلغـة العرɊيـة، وقلـة اءات الاخƳاوŅدودية بر

ة،  اȅوǾـاŋـؤتمراتاɃŋشورة Ń Ɨلات ŋȀية متخصصة، وقلـة اŋـشارȠة Ɨ  اǺحوث
ٰ، وغƷهـا؛ Ōـا أدى إƤ وجـود فجـوة كبـƷة بـǐ )ظاهرة هجرة العقول العرɊيةوازدياد  ٰ

  .واȅول اŋتقدمة Ɨ معظم اŋجالات اǻنموɋة اŋختلفة اȅول اǽامية،

س اŋال الفكري Ɨ اŋؤسسات اǻعليمية بـصورة Ȁمـة، وɏؤسـسات أأهمية رإن 
ٰ Ňيعها Ȃ أهمية إدارته، واسɁثماره؛ بما ٰاǻعليم العاȂ ƥ وجه اłصوص، كما أɈدت

ɏ Ɨًؤسسات اǻعليم العاƥ، فضلا عـن  يته، وزɋادة الإنتاجيةفاعلĵُقق كفاءة الأداء، و

مǇة تنافسية ǻلـك اŋؤسـسات، كمـا  ď مهما Ɏلتوجه الإسƳاتيŷ، وıقيقاًكونه ɏصدر
ٰاŋال الفكري يـؤدي إƤ س أالاهتمام بر ٰ Ȃ أن- كذɎك -سات اأɈدت Ňيع هذه اȅر

  .اŋعرفية، واǻقنية الŧ يɁȲسبها تازɋادة إنتاجية الفرد العاɏل من خلال اŋهار

  :الɊƳية ورأس اŋال الاجتماƐ) د ( 

ٰالɊƳية نظام اجتماȸ ،Ɛـسƒ إı Ƥقيـق أهـداف تتعلـق بـاŋجتمع مـن خـلال  ٰ
سـس الـŧ يقـوم عليهـا ɏؤسسات مقصودة ɎلɊƳية ŋǓدرسة، وتعد اŋدرسـة أحـد الأ
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اǻغيƷ، واǻقدم الاجتماƐ، واǼقاƗ، وهما أɏران يصعب حصوōما بـدون العمليـات 
ٰالɊƳوɋة، كون الɊƳية عبارة عن قوى اجتماعية حاɏلـة Ɏلأفـǔر، تـذيعها، وتɃـǮها، 

ٰوتؤسس الأجيال Ń Ȃموعة من القيم، واŋبادئ، وتعمل Ȃ إكـساب أفـراد اŋجتمـع  ٰ
 وقدرات، ومعارف، تمكنهم من اǻفاعل مع اŋجتمع اŋتغƷ باسـتمرار، وɋعـد مهارات،

ًاǻعليم Ǫطا، ومتطلبا ǽجاح Ǘ اĿهود الŧ تبذل من أجل اǻنمية ً.  

 تقـوم فـƯ الاجتمـاƐ، اǻغƗ Ʒ وġديدي رɋادي بدور القيام الɊƳية وȸستطيع
 اŋثـال سـɀيل Ȃٰ فɁـستطيع ،مـاƐالاجت اǻغيـƷ ٰإƤ اŋؤدية والعواɏل الظروف بتهيئة
 وتعلـيم الآخر واɎرأي اɎرأي واحƳام الأجيال بǐ وȸشجيعها قراطيةاȅيم قواعد إرساء

 كمـا العنـف، ٰإƤ اɎلجـوء ودون واŋنطق واŁجة باŁوار اǵɎاȀت حل طرɋقة الɃشء
 مـن Ɏـكوذ ،اǻغيـȂٰ Ʒ اƳŋتبـة الاجتماعيـة اǖɎفـة بتقليل تقوم أن ɎلɊƳية يمȲن

 الاجتمـاƐ الɃـسيج Ȃٰ واŁفـاظ ȲŌن، Ǳاع أقل أو اłسائر، بأقل حدوثه خلال
  .تفكك دون

مثل رأس اŋال الاجتماƐ فكرة Ńردة لا ظاهرة ɏلموسة، حيث يرتȲز Ɨ اŋقام 
ٰالأول Ȃ قيمة العلاقات الاجتماعية وأهميتهـا؛ وȻـشمل Ńموعـة مـن أنظمـة القـيم 

والالǃامـات واɎـشبǔت والأصـدقاء واŋؤسـسات الـŧ تعـزز الاجتماعية واǼقافيـة 
وȸسهل الإجراءات اĿماعية ǻحقيق اŋنفعـة اŋتبادلـة واǻنميـة الاقتـصادية  اǻعاون

 .والاجتماعية

لاســيما منظمــة اǻعــاون الاقتــصادي  -ٰاعتمــدت اŋنظمــات اȅوǾــة اɎكــƱى 
ُاŋـال الاجتمـاƐ، تعـرف  تعرɋفهـا اłـاص Ɏـرأس -  واǺنك اȅوOECDȟواǻنمية 

OECDبـ Ɛال الاجتماŋـسهل «: ـ رأس اȸ ŧوالقـيم والـ Ʒعـايŋا Ɨ كƳـشȸ تǔشـب
 ،بɄنما يتخذ اǺنـك اȅوȟ وجهـة نظـر أوسـع. »اǻعاون داخل اŋجموȀت أو فيما بɄنها

اŋؤسسات والعلاقات واŋعايƷ الȸ ŧـشǘ نوعيـة «: وɋعرف رأس اŋال الاجتماƐ بأنه
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 أن رأس اŋال الاجتماƐ لɄس Ńمـوع عد اǻفاعلات الاجتماعية Ɨ اŋجتمع، وɋوȠمية
 .»اًاŋؤسسات الŧ يقوم عليها اŋجتمع فقط بل إنه الغراء اȆي يرɊطها مع

Ɨ الآونة الأخƷة، أضŵ مفهوم رأس اŋـال الاجتمـاƐ أɈـƵ تـداولا
ً ل َبـِ مـن قٰ

الاقتـصاد عـن طرɋـق إدراج العواɏـل علماء الاجتماع والأنƵوɊوɎوجيـا واɎـسياسة و
 .الاجتماعية واǼقافية ǮɎح وتفسƷ نتائج اǻنمية

ȅ نǓ اŋـال وŋلفكـرة رأس ا ũنمية الاقتصادية كتوظيف ضـمǻا Ɨ قافةǼور ا
Ɛـصحة و ،الاجتماɎوا ƫحـصيل العلـǻا Ɨ ا مهمـاƷمتغـ Ɛال الاجتماŋعد رأس اɋ

تتلخص الآثـار و ،ٰؤثر Ȃ الأداء الاقتصادي واǻجاريالعامة وɉدارة اŋجتمع، كما أنه ي
Ɨ Ɛال الاجتماŋرأس اɎ حتملةŋفيدة اŋـادة : اɋ؛ زƥـاŇالإ Ƨحـŋاتج اǽيـة فاعلنمو ا

اŋؤسسات اŁكومية؛ اļفاض ɏستوɋات اĿرɋمة؛ ȸسهيل ȸشغيل أسواق العمل وɊلـوغ 
ست صفات غـɏ Ʒلموسـة ُحددت  تنمية ɋǮȷة ɏستدامة من خلال اǻفاعل الإȺسان

ƭو Ɛفع قدما برأس مال اجتماȅا Ȃ يها القدرةȅالقيمة و Ȃ Ʒكب ǘشȷ ٰتؤثر ٰ: 

تصور حلول جرɋئة مثل معاĿة اŋـشǚت اŋزمنـة عـوض اŋـشǚت : اĿرأة -
اŋؤقتة، واǻطرق Ɏلأسباب اǔɎمنة بدلا من Ńرد علاج الأعراض

ً
. 

ُجتمعـات الـŧ تقـدم ōـا اłـدمات وخلـق الاļراط بعمـق مـع اŋ: الاتصال -

 .ٰاŋشارȠة Ɨ العديد من اȅوائر الانتخابية الŧ يمكنها اǻأثȂ Ʒ اǽتائج

 .استخدام اǺيانات لفهم الاġاهات واɃǻبؤ باɎسلوك وıسɄنه: القدرات -

 .تعوɋض اŋقارɊات اǻقليدية įلول مبتكرة: الإبداع -

 .Ɏوقت والعلاقات واŋوارد اɎلازمةالاستفادة من ا: اŋثابرة -

 .توǾد الإيرادات واȅعم من ɏصادر متعددة: اǻنوع -

ٰلإȺشاء نطاقات ōذه الأشياء غƷ اŋلموسـة، يـتم الانتقـال إƤ الأسـواق اŋاǾـة، و
 اŋتداولـة ɎلـȡǮت العموميـة اǇŋانية Ɨ اŋلموسة غƷ الأصول حصةوıليل متوسط 
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Ɨ ورصاتǺا ŋى يةالعاƱكɎت. ٰاȡǮɎتغطي ا Ɨ ورصات هذهǺا ƵـɈمـن ٪50 مـن أ 
ƥاŇسوقية القيمة إɎية اŋالعا. 

- Ȃ سلبا Ɛال الاجتماŋٰهل يؤثر رأس ا   اŋجتمعات؟ً

رأس اŋال الاجتماƐ يƱز اĿوانب الإنتاجية الإĥابية Ɏلتواصل الاجتمـاƐ، إلا 
ȸـشمل و. ومن اŋهم ȸسليط اɎضوء عليهـاأنه من اŋمȲن أن تɃتج عنه عواقب سلبية، 

Ƨما ي Ɛال الاجتماŋرأس اɎ حتملةŋسلبية اɎالآثار ا : Ƥي يـؤدي إȆـسلوك اɎـز اɋٰتعز

اǻــأثƷ ســلبا Ȃ الأداء الاقتــصادي بــدلا
ً  مــن ıــسɄنه؛ العمــل كحــاجز Ɏلإدمــاج ٰ

 الاجتماƐ وɉقـصاء اŋجتمعـات الـŧ يمكنهـا توǾـد رأس مـال اجتمـاɎ Ɛلآخـرɋن
واسɁبعاد الغرɊاء؛ تقسيم اŋجتمعات بدلا
ً

 من توحيدها؛ ȸسهيل اĿرɋمـة عـوض اŁـد 
ٰمنها؛ القيود اŋفروضـة Ȃ تـǵفات الأفـراد وخيـاراتهم؛ عواقـب سـلبية Ȃ سـوق  ٰ
 ƵـɈأ ǐلات مـن بـɏعـاŋف اǾـاȲتقلـل مـن ت ŧسيق الɃǻات اǾسبب آȷ فǵɎا

Ȁل شيوǔدًالأشĤ :  

يـرتبط هـذا اǽـوع بـنمط اɎـشبǔت : Ɛ اōـيǞ واŋعـرŋșال الاجتمارأس ا -
الاجتماعيـة وغƷهــا مــن اōيــاǗ مثـل اĿمعيــات واǽــوادي واŋجمــوȀت اǼقافيــة 

ɋتكون رأس اŋـال الاجتمـاƐ اŋعـرș و. واŋؤسسات اŋحكومة بالإجراءات والقواعد
Ɏ ةȠƳـشŋعتقدات اŋواقف واŋموعة من القيم واŃ من żأسا ǘشȷ رتبطـةŋلأفـراد، ا

. باǼقة واŋعاɏلة باŋثل واǻعاون وɋهيئ الأفراد Ĵو عمل ŇـاƐ فيـه منفعـة متبادلـة
اǺحـث عـن : ɋوفر رأس اŋال الاجتماƐ اōيǞ فوائد معينة Ɏلجهات الفاعلة، مثـلو

 .ٰوظيفة أو اŁصول Ȃ معلومات

. ء العمـل روابـط متباعـدة مثـل اɎـصداقات اǺعيـدة وزɏـلاĽBridgingص و
Ľتلف الأشـخاص اŋنتمـون ōـذا اǽـوع مـن اɎـشبǔت Ɨ اłـصائص اɎشخـصية و

ا Ɨ حل ɏشاǗ اŋجتمع مـن خـلال ɏـساعدة ďا Ņورɋً دورɋBridgingمتلك و. اɎرئɄسة
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ٰاǽاس Ȃ معرفة بعضهم اǺعض وɊناء العلاقـات وتبـادل اŋعلومـات وتعبئـة ɏـوارد 
وابط واɎشبǔت بǐ الأفراد واĿماȀت الȸ ŧـشغل  فقصد به اɎرLinkingأما  .اŋجتمع

 .اًمناصب وسلطات اجتماعية ņتلفة تمام

ȸٰشƷ العلاقات القوɋة إƤ العلاقات اɎوثيقة واȅائمة : اɎروابط القوɋة واɎضعيفة -

 Ɨ رغبـةɎـودة واŋا Ȃ تقـوم ŧة الɊقرŋصداقات اɎة واɋǩلزمة، مثل العلاقات الأŋٰوا

Ɨ ساعدة؛ŋؤقتة والطارئة، مثل اŋبية واɀسɎالعلاقات ا Ƥضعيفة إɎروابط اɎا Ʒشȸ ǐح ٰ

 .ا من خلفيات وɄɊئات اجتماعية ņتلفةًتلك الĹ ŧص أشخاص

ًيمǇ رأس اŋال الاجتمـاƐ أيـضا بـǐ اɎـشبǔت :  اɎشبǔت الأفقية والعمودية-

ɀيـة بـǐ الأشـخاص ذوي ٰالأفقية والعمودية، فالعلاقات الأفقية تدل Ȃ اɎروابط اĿان
ٰاǔŋنة والقوة اŋتماثلة Ɨ اŋجتمع، بɄنما ȻشƷ رأس اŋال الاجتماƐ اɎرأż إƤ اɎروابط 

ɋعمل رأس اŋال الاجتمـاƐ الأفـƝ و. بǐ الأشخاص تبعا ɎلɁسلسل اōرƩ بǐ اǽاس
ل حسب الأعراف والقيم اŋشȠƳة، أما رأس اŋال الاجتماƐ اɎرأż فɄشتغل من خلا

 .هياǗ هرمية رسمية

 ǽظرɋة رأس اŋال الاجتماƐ أنهـا ȸـƀء فهـم Ǘ ًأيضامن الانتقادات اɎرئɄسة 
من الاجتماعية ورأس اŋال، باعتبار أنها لɄست اجتماعية ولɄست رأسماǾة بالإضافة 

 .ٰإƤ فشلها ɏ Ɨواجهة اǽقد اŋوجه ōا

» الاقتـصاد الإمɋƱـاƥ«ئد، ُوتتهم اǽظرɋة بȲونها متواطئة مـع الاقتـصاد اɎـسا
ēكما اتهم اǺنك اȅوȟ بـالƳوɋج Ɏـرأس اŋـال الاجتمـاƐ . ونظرɋة الاختيار العقلانية

ٰإحدى طرق القيام بذɎك ƭ الاعتمـاد Ȃ دراسـات اŁالـة اŋزعومـة لإظهـار . ȷشدة ٰ

تخدام ُاȅور الإĥاŗ اȆي يلعبه اǺنك اȅوȟ ورأس اŋال الاجتماƐ، حيث انتقـد اسـ
بطرق متناقضة، مع قليل من الفهم Ɏلنظرɋـة » رأس اŋال الاجتماɏ»ƐسɁشاري اǺنك 

 .اŋجسدة Ɨ اŋفهوم
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ٰوالأهم من اǻأثȂ Ʒ اɎسياسة الاجتماعية، حسب اŋنتقدين، هو اǻوجه اǃŋايـد 

داخل اǺنك Ĵو دعم القطاع اłاص Ɨ اɃǺيـة اǻحتيـة والإقـراض، واسـتغلال رأس 
 الاجتماƐ واŋساعدة اȆاتية اŋجتمعية ɏ Ɨشارɋع ȁيتها ıقيـق ɏـساƐ اǺنـك اŋال

 .ٰاȅوȟ اɎرامية إƤ اłصخصة

 ȟوȅنك اǺًأيضاُواتهم ا ƅغـاǻوا Ɛال الاجتمـاŋفاع عن استخدام رأس اȅبا 
 كما روج اɎرأسـماǾون الاجتمـاعيون Ɨ اǺنـك اȅوɎ ȟلتـأثƷ ،عن أوجه القصور فيه

łر استخدامهاɋƱǻ لمفهومɎ ŗطا. 

Ʒفهوم نتاجعُدا، ًأخŋضغوط متناقضةً اɎ طـورات ،اǻيعاب اɁاسـ Ƥإ ƒسȻ حيث ٰ ٰ

Ēومن Ȫم تقوم قـيم اŋـسؤوǾة الاجتماعيـة.ٰاŋادية والفكرɋة Ȃ حد سواء َ  Ǳعنـا Ȃٰ
ياسية، ŋـشارȠة اɎـسٰمدنية، وسياسية، واجتماعية، كما تقوم Ȃ حرɋة الفرد، وحقوق ا

Ēم ȷشɏǓ ǘل Ɨ اǻطور اŋجتمƔ، ومن Ȫم تتأɈد العلاقـة بـǐ قـيم اŋـسؤوǾة اسهوالإ َ

 .والقيم اŁضارɋة Ɨ اŋجتمع الاجتماعية

التحديات التي تواجه تنمية الموارد البـشرية فـي   العقبات و برز  أ -ارابع
  :الوقت الحاضر

 عقبـاتالا العديـد مـن سɀيل ıقيق تنمية ɏـستديمة ōـالɊƳية Ɨ لقد واجهت 
ď سـواء Ņليـا أم ŋȀيـا،  الɊƳيـة Ɨ اǻنميـة الɀـɋǮةواǻحـديات أمـام دور ď ـنȲمɋو

Ƨتلخيصها فيما ي:  

ٰاǻعليم اǺنƢ اȆي يرتȲز Ȃ إيداع اŋعلومات Ɨ ذاكرة الطلاب لɄـسƳدها  -
ȸ Ʒٰـساعد Ȃ ٰكما Ɨ ƭ الامتحانات، دون الȂ ǇȠƳ تنمية أنماط ņتلفة من اǻفكـ

شك أن تفجƷ الطاقـات اȆهنيـة  لاو. تفتح اŋواهب والقدرات اłاصة وıقيق اȆات
  . من ǲورات اǻنمية الɋǮɀةعدي
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إشǾǔة اǻوظيف الاجتماƐ لإسهامات اǻعليم واǼقافة وعلاقتهـا باǻجديـد  -
ياسية واŋــشǖة تــƳاوح بــǐ اســتخدام اɎــسلطة اɎــس. ɏ ƗــسƷة اǻنميــة الɀــɋǮة

  .Ɏلإسهامات الɊƳوɋة كقنوات Ɏلمحافظة أو عواɏل Ɏلتجديد

إغراق اǻعلـيم Ɨ اɎلفظيـة بعيـدا عـن تطبيقاتـه Ɨ اŁيـاة العامـة واłاصـة  -
ٰ يصبح اǻعليم بلا معţ، وɋزول مع امتداد الفƳة اɎزمنيـة أو حـɎ ŠكɎلمتعلمǐ، وɊذ ٰ

  .بعد استظهاره Ɏلامتحانات

 ؟ وŋـن تȲـون الأوɎوɋـة،قتصادي والاجتماɎ ƐلɊƳيةاǻنافس بǐ اōدف الا -
  ؟وأين تقع ɏراكز اǼقل Ɨ عمليات اǻعليم واǻعلم

تعدد ɏؤسسات اǻعليم واǼقافة، اɎرسمية واłاصة، والقلق حـول دور اǻعلـيم  -
Ɛماسك الاجتماǻا Ǳتوثيق أوا Ɨ قافةǼوا.  

ة والقيم اŋجتمعية العامة مـن الاضطراب بǐ القيم الفردية والفئوɋة من ناحي -
ًناحية أخرى ولقد غدا Ňع الƵوة بأي أسلوب وɊأقـǵ الطـرق دافعـا ɏلحـا Ɏلأمـن  ً ٰ

  .ٰ بدت تتفŃ Ɨ ſتمعناŧ ال)اȅروس اłصوصية(والأمان وأبرز صورها 

ضعف اǻوازن Ɨ تȲافؤ الفرص اǻعليمية من حيـث اǽـوع وطبيعـة جـودة  -
  . ƭ Ɨ من أƱɈ إشǾǔات اǻنمية الɋǮɀةوالإتاحةاłدمة اŋقدمة 

ƥاǻحو اǽا Ȃ ازهاĥن إȲلية يمŅية وŋȀ دياتı وجود Ƥٰبالإضافة إ ٰ:  

تتمثل أهم اǻحديات اłارجية الŧ تواجه اŋجتمـع  :أهم اǻحديات العاŋية) أ ( 
ة من قضايا فيما يفرضه اɎوضع اȅوȟ من تغƷات، وما تفرزه عمليات اǻنمي ȷشȀ ǘم

Ƨحديات فيما يǻن استعراض أهم تلك اȲمɋت، وǚشɏو:  

انǮɁ استخدام ɏصطلح العوŋة منذ أوائل الɁسعيɃيات مـن القـرن  : العوŋة-1
ٰاŋاƅ، حيث فرضت العوŋة نفسها Ȃ اŁياة اŋعاǱة، وȂ العديـد مـن اŋـستوɋات  ٰ
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ďسواء سياسيا، أو اقتصاديا، أو فكرɋا، أو ع ď ďـاɋوɊلميا، أو ثقافيـا، أو ترď ď ď  كمـا خـرج منهـا
ɏصطلحات اǽظام العالƫ اĿديد، والقرɋـة الإɎكƳونيـة، واقتـصاد اɎـسوق، وحرɋـة 
اǻجارة والاسـɁثمار واɎـȡǮت اŋتعـددة اɃĿـسيات، وǱاع اŁـضارات، ومـا بعـد 

  .وغƷها، اŁداثة، واōوɋة اǼقافية

  فعلةŧٰ فرضت نفسها Ȃ اɎساحة اȅوǾة كردوتعد العوŋة من أهم اǻحديات ال
Ɏلتقدم اǻكنوɎوŰ اɁŋسارع، لاسيما Ɨ عǵ اŋعلومـات وتȲنوɎوجيـا الاتـصالات، 

ظهـور اŋجمـوȀت : وȠذɎك ظهور اǻغƷات اɎـسياسية، والاقتـصادية اŋختلفـة مثـل
 الŧ فرضتها ٰالاقتصادية ȇɎول اŋتنوعة، إضافة كذɎك إƤ سيطرة فكرة الاقتصاد اŁر،

العوŋة، والǓ ŧنت تطبـق Ɨ الأسـاس Ń Ɨـالات الاقتـصاد واǻموɋـل، ثـم امتـدت 
ٰتدرĥيا إƤ سائر قطاȀت اŋجتمعات بما Ɨ ذɎك قطاع اǻعليم واɎصحة ď. ..لخإ.  

تɁسارع اŋعرفة Ɨ اɎوقت اŁاȷ ƥشǘ يفـوق اłيـال، ȅرجـة  : اǼورة اŋعرفية-2
ٰدودا، فƯ متطورة ومتغƷة، ومƳاكمة، حŠ أطلـق اŋفكـرون أنها أضحت لا تعرف ح ً

ٰوقــد ازدادت اŁاجــة إƤ اŋعرفــة، ). اǼــورة اŋعرفيــة(ٰواŋرɊــون Ȃ ذɎــك ɏــصطلح 

وازدادت أهميتها والاهتمام بإنتاجها وǮȺها بعد أن تطورت أساǾب اŁياة، وأصبحت 
ٰ بنـاء Ȃ دراسـات وıليـل ٰمعقدة بدرجة ıتاج إĹ Ƥطيط واĹـاذ قـرارات علميـة

ٰمنطȻ ،ƝسɁند Ȃ حقائق ɏلموسـة، وقـد نـتج عـن ذɎـك تـراȱم ȱـم هائـل مـن 

ٰاŋعلومات واǺيانات نɁيجة اȅراسات واǺحوث، حŠ عجـز الأفـراد عـن اختيـار مـا 

يناسبهم؛ نɁيجة لȲم إنتاج اŋعلومات واŋعارف اȆي يفـوق قـدر مـا Ǔنـت تتوقعـه 
  .اŋجتمعات Ɨ عقود

ٰمن Ȫم فقد انعكست تلك اǼورة Ȃ عناǱ اŋنظومة اǻعليميـةو Ē ، حيـث Ǔفـة َ
ً Ɏلمعرفـة إƤ كونـه ɏوجهـا وɏرشـدا ıًول دور عضو هيئة اǻدرȻس مـن كونـه نـاقلا ً ٰ
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باعتبارها ثمرة Ɏلثورة اŋعلوماتية اĿديـدة، لأنهـا Ɏلطلبة Ĵو ɏصادر اŋعرفة اĿديدة، 
  .Ɣ بȲافة اŋجالاتوسيلة Ɏلمعرفة واǻطور اŋجتم

ġتاح العاɎم Ɨ العǵ اŁاƥ ثورة جديدة، يطلق عليهـا  : اǼورة اǻكنوɎوجية-3
ٰاسم اǼورة اǻكنوɎوجية، وɏ Ƭزɋج من اǻقدم اǻكنوɎوŰ واǼورة اŋعلوماتية، حيـث 

إنها قد تمǇت بإĥاد Ńتمع، يتمتع بإنتـاج كثيـف اŋعرفـة، وɉنتـاج أفـǔر وخـدمات 
Ɨ تعتمد ،ƥاسب الآŁا Ȃ قيامها ٰ șستهلك جديـدة، وɏ ظهور نوعية إنتاج، وطبيعة

ٰإضافة إƤ ظهور معارف وĹصصات جديدة، Ōا استدƎ وجود كـوادر تعليميـة قـادرة  ٰ

  .Ȃٰ اǻعاɏل واستخدام تلك اǻكنوɎوجيا

ɎȆــك فــإن اǻطــوɋر واǻجديــد Ɨ وســائل وأســاǾب تȲنوɎوجيــا الاتــصالات 
ٰت يتطلب ɏسايرة اŋعلم Ȅ بصفة ɏستمرة، واǻدرɋب Ȃ كيفية استخدامه، واŋعلوما

 Ɨ ديد كيفية الاستفادة منهاı نȲيم Šب حǾوسائل والأساɎنات تلك اǔɏٰومعرفة إ

Ƈɏ من أي وقت ƵɈك أɎعلم مطالب بذŋعليم، واǻال اŃٰ، رɋك من خـلال تطـوɎوذ 
وɎوجيا، Ɵ يظل دائما متواصلا مع أحدث ما معلوماته ومهاراته Ɏلتعاɏل مع هذه اǻكن

  .Ȼستجد Ĺ Ɨصصه

: ٰترتȲز اǻحديات اɎسياسية Ȃ وجـود مفـاهيم مثـل : اǻحديات اɎسياسية-4
اǻعددية اŁزɊية، واȅيمقراطية، وحقوق الإȺسان، ونبذ نظـم اȲŁـم اȅيȲتاتورɋـة، 

ٰيم Ȃ اŋـستوى  سياسات بلاده، وɋرجـع ظهـور تلـك اŋفـاهƗ رسموɏشارȠة اɎشعب  ٰ

ƥاŁوقت اɎة باŋتعد أحد مظاهر العو ŧسياسية، والɎة اŋ؛ لظهور العوƫالعال.  

 حيث ظهور نٰوȂ اɎرغم من أهمية تلك اŋفاهيم، إلا أن اɎواقع يɂبت العكس، م
ٰالŧ تعƱ عن اōيمنة واɎسيطرة من قبل اȅول اɎكـƱى Ȃ اȅول  اŋشǚتعديد من  ٰ

 Ɨ اميةǽحيـث إنبناء سياساتها، وفرض أنظمة سياسية عليها بعيدة عـن طبيعتهـا، ا 
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ًم واŋبادئ اɎـسياسية شـأنها شـأن بـاƙ القـيم الإȺـسانية، تـرتبط ارتباطـا وثيقـا َيِالق ً

ķٰصوصية وطبيعـة اŋجتمعـات الـŧ توجـد فيهـا، وɎȆـك Ǔن Ɏزامـا Ȃ اŋؤسـسات  ً

ٰ اɎوƐ اɎسياȅ żى طلابها ŋواجهة تلـك  وخاصة اĿامعات أن تهتم بɁنمية-الɊƳوɋة 

  .اǻحديات الŧ فرضتها اǻغƷات العاŋية واŋحلية

مجالاتهـا بتؤثر اǻحديات الاقتصادية Ɨ اŋجتمعات  : اǻحديات الاقتصادية-5
ٰ، من حيث ضعف الاستفادة من ɏوارد اȅولة Ɏرفع اŋستوى الاقتصادي Ǔفة وقطاȀتها

اǺـƳول، اɎزراعـة، : ل اŋوارد الطبيعية اŋوجـودة بـاŋجتمع مثـلōا، كذɎك قلة استغلا
ٰاɎسياحة، إضافة إƤ ضعف الاهتمام بإȺشاء Ĺصصات ومهن جديدة داخـل اŋجتمـع، 

Ōا يزɋد من الفجوة بǐ اȅخل والإنفاق، كذɎك فإن قلة الاهتمـام بتكـوɋن علاقـات 
ǐ اŋجتمعـات بعـضها اǺعـض، اقتصادية مع دول العاɎم ǻبادل الأȺشطة اǻجارɋـة بـ

اĿات واłصخصة واǻموɋل الاقتصادي قد : وانɁشار الأفǔر الاقتصادية اĿديدة مثل
ďلا تعد Ĥاحا اقتصاديا Ɨ بعض اŋجتمعات، وɉنما يمȲن أن تعمق من ɏـشǖة الفقـر  ً

باŋجتمعات اǽاميـة، وɊاǻـاƥ يȲـون اسـتهلاك أفـراد اŋجتمـع أɈـƵ مـن الإنتـاج 
  .غلال اŋواردواست

ɎȆٰك فإن اǻحديات الاقتصادية Ɨ واقع الأɏر تـؤدي وȷـشǘ كبـƷ إƤ ضـعف 

ٰمǇانيات اǻعليم من جهة، وضعف اǻنمية الاقتصادية من جهة أخـرى، حيـث تتجـه 

ٰاǻنمية Ɨ الاقتصاديات العرɊية إƤ الاسـتهلاك أɈـƵ مـن الإنتـاج، الأɏـر اȆي أدى  ٰ

م الظواهر اǻعليمية اɎسلبية مثل الǭɁب من اǻعليم، الأميـة، ٰبدوره إƤ انɁشار وتفاق
 .ȷشǘ كبǓƷفة كثافة الفصول، قلة أعداد اŋعلمǐ، العنف، اǺطالة Ɨ أĴاء اɎوطن 

تظهر من خلال ثقافة اŋجتمـع واŋبـادئ الـŧ يقـوم  : اǻحديات الاجتماعية-6
اɎرȀيـة : عف تقـديم اłـدمات مثـلعليها، Ɨ اŋساواة أو اɎلاɏساواة بǐ أفراده، وضـ
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اɎصحية، واǻعليم، وفرص العمل، وظهور اǽظام الطبƝ واǻمايز بـǐ الطبقـات، اȆي 
 عدم الاهتمـام باǻنميـة ًأيضاة بǐ أفراد اŋجتمع، وفاعلٰيؤدي إƤ عدم وجود ɏشارȠة 

  .اǼقافية، Ǘ ذɎك قد يȲون ضمن الأسباب اŋؤدية لظهور ɏشǖة الفقر

ٰتمثـل ضـغوطا قوɋـة Ȃ اǽظـم قًا Ōا سبق، يتضح أن اǻحديات العاŋيـة وانطلا ً

ٰبمختلف دول العاɎم، وقد يرجع اɎسبب Ɨ ذɎـك إƤ اǻطـور اōائـل Ǔ Ɨفة اǻعليمية 

 ŧقروءة، والـŋسموعة، أو اŋرئية، أو اŋوجيا الاتصالات ووسائل الإعلام سواء اɎنوȲت
ًلعبت دورا هائلا Ɨ انɁشار ا ً Ȃ ا سـاعدŌ ،سارعɁم ǘشȷ مɎبقاع العا Šش Ɨ ٰلأخبار ٰ

ٰمعرفة Ǘ ما يدور بǐ أطراف اɎكون Ł Ɨظات، وıـول العـاɎم إƤ قرɋـة صـغƷة، لا 

 ŧـات والأدوات الــǾك مـن الآɎطــورة كـذłا Řتفـصلها أي حـدود أو عوائـق، وتـأ
ǽول اȅا ǐثقافتها وفرضها ب ǮɃتقدمة لŋول اȅستخدمها اȸامية.  

ًتعاŚ الأنظمـة اǻعليميـة بـاȅول اǽاميـة تراجعـا  :أهم اǻحديات اŋحلية) ب(

ٰكبƷا Ɨ اǇŋانيات اŋخصصة Ɏلتعليم، وضعف قدرتها Ȃ اسɁيعاب الأعداد اǃŋايـد ة ً
Śعليم، ثم تدǻسن ا Ɨ ن همŌ Ƨارجية، وفيما يـłاخلية أو اȅستوى كفاءتها سواء اɏ ٰ

  :ٰاǻحديات اŋحلية، والŧ تنعكس Ȃ اǻعليم واŋجتمعاستعراض Ǻعض 

ضعف جودة اǻعليم من أهـم اǻحـديات اŋحليـة  يعد : ضعف جودة اǻعليم-1
ٰالŧ تواجه اŋجتمع حاǾا، حيـث تɀـǐ أن الطلـب اǃŋايـد Ȃ اǻعلـيم، دون إدراج  ď

Ŀـدس اȲن تǓ ات، ومـن هنـاɋوɎقدم من أهم الأوŋعليم اǻامعـات، واتبـاع نوعية ا
ٰأساǾب تقليدية باǻدرȻس، تقـوم Ȃ اŁفـظ واǻلقـǐ، وقـدم اŋقـررات اȅراسـية، 

حـل اŋـشǚت : ٰوالاعتماد Ȃ أساǾب تعليم بعيدة عن أساǾب اǻعليم اŁديثة مثل
الŧ تتطلب قوة إبداعيـة، وعمـل اŋـǮوȀت، والقيـام بالأįـاث عـن اŋوضـوȀت، 

لم اǻعاوȕ، واستخدام العصف اȆهũ، وفرق العمـل، ومعظـم هـذه ٰبالإضافة إƤ اǻع
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ٰاŋشǚت Ňيعها أصبحت ȸشǘ الآن عقبات كƱى أمام توفƷ تعلـيم أفـضل، الأɏـر 

ٰاȆي أدى إƤ ازدياد الطلب Ȃ اǻعليم اłاص، رغم ǵɏوفاته اǺاهظة ٰ ٰ.  

Ēومن Ȫم فالأزمة لɄست Ɨ معرفة كيف تتم صناعة اŋقررات  كحل ǻـدŚ جـودة َ
 Ʒة، مـن خـلال تـوفǇنـات جامعيـة متمـǔɏإ Ʒكيفية توف Ɨ ن الأزمةȲعليم، ولǻا

ǻحقيق جودة تعليم Ȁلƫ من خلال اŋقررات، واŋعاɏـل، والقـاȀت Ǔفة اǻجهǇات 
  .ًالأقل عددا، واɎوسائط اŋتعددة، وȠذɎك عضو هيئة اǻدرȻس ذاته

اŋنـاخ اĿـامŃ Ɣموعـة العلاقـات العلميـة ُيقـصد ب : غياب اŋناخ اŋناسب-2
والإȺسانية واǻنظيمية اɎسائدة Ɨ اĿامعة أو اǖɎية بǐ الأفراد بعضهم اǺعض، وɄɊنهم 
 șامعـة، وĿا Ƥإ ǐنتمـŋسـلوك ا Ɨ ـؤثرةŋهمـة واŋـل اɏرؤساء، وهو من العواɎا ǐɊٰو

  .استجاباتهم ŋا يȲلفون به من مهام

ǻنت العملية اǓ ذاɉل وɏـشاɎانـب -عليمية بمفهومهـا اĿا Ȃ ǵي لا يقتـȆا ٰ
 تتم من خلال تفاعلات مع جوانب عدة ثقافيـة واجتماعيـة وسياسـية -اŋعرș فقط 

واقتصادية وغƷها، فإن اɎصورة اɃŋشودة الĥ ŧب أن تȲون عليها اĿامعـة ǻحقيـق 
 اȆي يتضمن قـيم اǻعـاون مثل هذا اŋفهوم ōا ɏلامح عديدة، منها توفر اŋناخ اĿيد،

ٰوالعمل اĿماƐ واŁرɋة وɏشارȠة الطلبة Ɨ تنظيم اŁياة اĿامعية، وș طـرح اɎـرؤى 

  .واŁلول Ɏلمشǚت اĿامعية والطلابية

ًيتحمـل عـضو هيئـة اǻـدرȻس أعبـاء  : زɋادة أعباء أعضاء هيئة اǻـدرȻس-3

ٰكثƷة، تؤثر Ȃ مدى قيامه بواجباته ومهامه، وهذه ا لأعباء ɏوزعة مـا بـǐ اǻـدرȻس ٰ
ٰوالإǪاف Ȃ الأȺشطة الطلابية والقيام باɎرɋادة واǺحث العلƫ، وما قد يقوم به من 

  .أدوار Ń Ɨال خدمة اŋجتمع، وȠذا أعمال الامتحانات

ٰهذا بالإضافة إƤ بعض الأعباء الأخرى مثل الانتدابات، واǻوجه Ɏلعمل اłـاص  ٰ
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اŋعƁɄ اɎلائق، فعضو هيئة اǻدرȻس يقƗ Ɖ اŋتوسط أرɊعـة ٰاȆي ĵقق Ȅ اŋستوى 
ďأيام أسبوعيا داخل Ǖيته، وɊاƙ أيام الأسبوع يقضيها بǐ الانتدابات، وɋضاف ŋا سبق 

ٰاɎسفر والانتقال إƤ اŋدينة الŧ توجد بها اǖɎية، خاصة Ɨ اĿامعات الإقليميـة لعـدم 

 .ٰذه اĿامعات Ȃ توفɏ ƷسȲن مناسـب ōـمقدرة كثƷ من أعضاء هيئة اǻدرȻس به
ٰومن اĿدير باȆكر Ɨ هذا اɎصدد أن كƵة الأعباء اŋلقـاة Ȃ عـضو هيئـة اǻـدرȻس 
يƳتب عليها إما إهماǺ Ȅعض اŋهام اǖŋف بها، أو تأديتـه ōـذه اŋهـام دون إتقـان أو 

 بمهامهـا، خاصـة إذا جودة، وǕ șتا اŁاǐǻ سيحدث خلل Ɨ قيـام الإدارة اĿامعيـة
Ǔďن Ȼشغل منصبا إدارɋا ً.  

تعـد الɊƳيـة ƭ اŋـسؤولة عـن  :ٰم وفقدان اŋعـايȅ Ʒى الطلبـةيَِضعف الق -4
ٰقية ȅيهم، واǻأɈيـد Ȃ ، واŋنوط بها تنمية القيم الأخلاǓفة تنمية الطلبة بالاġاهات

ȡسلوɎاŇ ǐابط بƳوافق والǻقيق اı كɎذȠابية، وĥجتمع من خلال ت الإŋيع أفراد ا
ٰبناء Ⱥسيج اجتماƐ ثقاƗ وقيƫ واحد، ولȲن Ɨ الآونة الأخƷة طـرأت Ȃ اɎـساحة 

ٰ، وخاصـة Ȃ اɎـصعيد Ǔفة ٰاŋجتمعية متغƷات كثƷة، Ǔن ōا أƱɈ الأثر Ȃ الأصعدة

Ō ،ƫًا أدى إƤ اهǃاز القيم، الŧ يفƳض أنهـا قيمـا ثابتـَيِالأخلاƙ والق ٰ ٰ Ƥـا أدى إŌ ،ٰة ٰ

 بــضعف دورهــا Ɨ تنميــة القــيم - وخاصــة اĿامعــات -اتهــام اŋؤســسات الɊƳوɋــة 
  .ٰالأخلاقية ȅى الطلبة

 وخاصـة -ٰأدى ضعف اōوɋة اǼقافية Ǻعـض اȅول  :الغزو اǼقاƗ والفكري -5
 ٰ إƤ اخƳاقها من اǼقافـات الغرɊيـة، فظهـر الغـزو اǼقـاƗ والفكـري-اȅول اǽامية 

بȲافة اŋجالات اŋجتمعية، والـŧ منهـا اǻعدديـة اǼقافيـة، الـŧ تتـضمن الإقـرار 
 ًأيـضاباŋساواة والالǃام بمبدأ حرɋة اǻفكƷ واŁوار، واجتناب اǻطرف Ɨ الأفـǔر، و

 Ɨ ـسياسية وحقهـاɎوعية تعـدد القـوى والآراء اǮـɏ ũتعـ ŧسياسية، الɎعددية اǻٰا

Ĺا Ɨ ةȠشارŋش واȻعاǻتمعاتهااŃ Ɨ اذ وصناعة القرار سياسياď.  
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ٰومن Ȫم فقد أصبح اŁفاظ Ȃ اōوɋة اǼقافية Ē Ē ومن Ȫم الفكرɋة - َ  هو اǻحـدي -َ
باǻكنوɎوجيـا Ǔفـة Ǔفة، Ɨ عـǵ تȲـتظ Ńالاتـه ɏؤسسات اŋجتمع اŋطروح أمام 

مقهـا اȅيـũ  بع-والقنوات الفضائية من ǔɏ Ǘن، وأن يتأɈد اŋجتمع من أن هوɋتـه 
ٰ لا بديل ōا من أية هوɋة أخرى، مهما بدا فيها من تطور، فثقافتنا ŋȀيـة، -واŁضاري 

أبـدعت وأضـافت وأعطــت، ورغـم خــصوصيتها Ǔنـت إȺــسانية شـاɏلة، لا بƳاثهــا 
 Ʃـضارات الأخـرى، - وهو ذروة عطائها -الإسلاŁا Ǳاوزته من عنـاġ ن بماȲول ٰ

ٰوحافظت Ȃ هوɋتها عƱ لغة القرآن اɎكـرɋم، فـلا تȲـاد كما صنعت الأمة ثقافتها، 
تملك لغة من اɎلغات ما تملكه اɎلغة العرɊية من تراث فكري ɏكتوب، لا Ɨ الȲـم، 

  .ولا Ɨ اɎكيف، ولا Ɨ الɃسق اɎلغوي اŋتماسك

ــة-6 ــǐ الطلب ــالاة ب ــسلبية واɎلامب Ɏــيم ا ــشار ق Ɂة  : انǾــسؤو ŋــشعور با Ɏإن ا
نب أنـه القاعـدة الأساسـية Ɨ إرسـاء قواعـد الاسـتقرار داخـل ٰ إƤ جا-الاجتماعية 

ē هو اŋدخل اŁقيɎ Ɲضمان توحد الإرادة اŋجتمعيـة Ɨ صـناعة حـضارتها، -اŋجتمع 

 Ƥواطن إŋابية، تدفع باĥطاقة إ Ƥإ ţعŋة هذا اŇتر Ƥة إɋوōا ţٰفهو شعور يتجاوز مع ٰ ٰٰ ٰ
ĵ جتمع لاŋستقبل، فاŋتمع اŃ تـاج بناءĵ ته فحسب، بلɄسɃملون جĵ أفراد Ƥٰتاج إ

ٰإƤ أفراد Ȼشعرون بانتمائهم إǾه، وɊأنهم جزء لا يتجزأ منـه، Ōـا يـدفعهم إƤ خدمتـه،  ٰ

  .ة Ɨ نهضته وتطوɋرهفاعلواŋشارȠة ال

العنف من الأنماط اɎـسلوȠية  :انɁشار ثقافة العنف واǻطرف داخل اŋجتمع -7
ɏًسƷة تارɋخ تطوره عـƱ الأزمـان، فهـو يعـد تعبـƷا عـن الŧ لازمت الإȺسان خلال 

ٰاɎضغوط الاجتماعية والاقتصادية، Ōا قد يوȅ اŁقـد والعنـف، اȆي امتـد إƤ اɄǺئـة 
ٰوȻشɏ Ʒصطلح العنف إƤ كونه سلوȡ، يهدف إƤ إحداث نتـائج Ĺرɀɋيـة أو .اĿامعية ًٰ

Ɏٰلفظية Ȃ الآخرɋن، Ōا قد يɃتج ɏٰكروهة أو إƤ اɎسيطرة من خلال القوة اĿسدية أو ا
عنه إيذاء شخص أو ıطـيم Ōـتلǔت وŁɉـاق اɎـǶر اŋـادي أو اŋعنـوي بـالأفراد أو 

 .اĿماȀت
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تـأɏ Řـشǖة ارتفـاع  :ٰاǺطالة وارتفاع ɏستوى الفقـر بـǐ أفـراد اŋجتمـع -8
اجـه ɏٰستوى اǺطالة والفقر بǐ أفراد اŋجتمع مـن أهـم وأخطـر اŋـشǚت، الـŧ تو

اŋجتمع اǵŋي Ɨ اɎوقت اŁاƥ بȲل فئاته وɏستوɋاته اǻعليميـة وخاصـة بـǐ فئـة 
ثـار اقتـصادية واجتماعيـة وثقافيـة ونفـسية آٰاɎشباب اĿامƔ، حيث ترتب Ȃ ذɎك 

ٰشديدة اɎسوء وخاصة Ȃ اȅخل والإنتاج القوƩ، إضـافة إƤ انɁـشار الفقـر وضـعف  ٰ
 اŋجتمع، وتفـƁ مظـاهر عـدم اɎرضـا، والإحبـاط، إشباع اŁاجات اǶɎورɋة لأفراد

 Ʒوجود كثɎ ي صار مناخاȆوا ،ǘك Ɣجتمŋوضع اɎا Ȃ ا انعكسŌ ،ًوضعف الانتماء ٰ
  .من صور العنف واǻطرف

  ًوأخƷا، ماذا نرɋد من اŋؤسسة الɊƳوɋة Ǻناء اŋورد الǮɀي اŋعاǱ؟

ا وصله غƷنا من Ĥاحات، فلا بـد ٰإذا ما أردنا اǽجاح Ɨ مهمتنا، واɎوصول إƤ م
من وقفة ɏراجعة مع اǽفس، Ⱥـسأل فيهـا أنفـسنا Ńموعـة مـن الأسـئلة، وعلينـا أن 
نȲون صادقǐ، وɏوضوعيǐ مع أنفسنا Ɨ الإجابـة عليهـا ǽلحـق برȠـب اŁـضارة 

ƭ قدم، وهذه الأسئلةǻينـا رؤى: واȅ حقيـق تلـك ًهـلǻ لةɏواضـحة وخطـط شـا 
ٰفعل؟ وƤɉ أيـن Ĵـن ذاهبـون؟ أن نď ونعلم حقا من Ĵن؟ وماذا نرɋد ٰاɎرؤى؟ وهل ندرك

ٰوهل نعرف أفضل طرق اɎوصول؟ فعلينا أن نعƳف أن الإصلاح اǻعلـيȂ ƫ أهميتـه 
 ƔـتمŃ ـة إصـلاحȠـر حرɏجتمعات، بل يتطلـب الأŋهضة اǽ ،فǓ Ʒوحده غɎ فإنه

يع Ɨ قارب واحد، إما أن ينجـو شاɏلة Ň Ɨيع اŋجتمعات Ɏضمان Ĥاح اǻعليم، فاĿم
ًوɋنجون Ňيعا، وɉما أن يغرق وɋغرقوا Ňيعا، فإذا ما Ĥحنا Ɨ ذɎك فاɁǽيجـة اŁتميـة  ً

ıقيق أغراض اǻعليم، وتمكǐ اŋدرسة من القيام بدورها بنجاح، وتمكـǐ اŋجتمـع 
ǔزا متماسɋا عزɋهوض قوǽًمن ا ً ď. 

ٰماد خطط وطنية تقوم Ȃ تطوɋر مناهج وɎȆك لابد من تأهيل هذا الإȺسان باعت
ٰاǻعليم، Ōا Ȼـسمح بإنتـاج علمـاء ومفكـرɋن، ثـم اɃǻـشئة اĿيـدة Ȃ أسـاس روح 
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 Ȃ ثقافة العطاء بدلاالأجيالاŋسؤوǾة، وزرع مفهوم قيمة العمل والإنتاج، مع ترɊية 
ً ٰ 

درسـة اŋوș ثـم حفـظ منظومـة القـيم والأخـلاق داخـل اǺيـت . من اعتياد الأخذ
ٰواĿامعة واɎشغل، وداخـل اŋـساجد وȂ صـفحات اĿرائـد وشاشـات اǻلفـاز ومـا 
. ٰيمȲن أن تɀثه من برامج وأفلام يȲـون ōـا اǻـأثƷ اɎكبـȂ Ʒ أجيـال بȲاɏلهـا

والأمانة، وɋتحقق ذɎك مـن خـلال عـدة ٰ الɊƳية Ȃ اɎصدق والإخلاص ٰإƤبالإضافة 
ƥاǻǓ اتǾآ:  

 اً وسـيطاŋؤسسة اǻعليميـة باعتبار: اف اŋؤسسة اǻعليمية إȀدة صياغة أهد-1
ȺٰـǮ ثقافـة اǻعلـم اŋـستمر مـدى Ɏلمجتمـع، و اŁضارɋةٰاŁفاظ Ȃ اōوɋة  Ɨ اďمهم

  : يتطلبا، ŌاŁياة

 ، مـن خـلال رأس اŋال اŁقيɎ Ɲـǘ أمـة، باعتبارهالاهتمام بالعنǵ الǮɀي -
  . وحسن استغلاōا،ه واكɁشاف ɏواهب،طاقاتهو هتنمية قدرات

 Ɨ اǼـورة واŋتمثلة ،ٰبناء القدرة ɏ Ȃواجهة ıديات القرن اŁادي والعɋǮن -
  .واŋعلوماتية اǻكنوɎوجية

-  ،ŘاȆعلـم اǻيـاة، واŁعلـم مـدى اǻستمر، واŋعليم اǻٰالانطلاق من فلسفة ا

 .Ɏلطلابكأساس ǽمو اĿوانب اŋختلفة 

 .Ǔفة Ɨ اŋجالاتȅٰى الطلبة بتǔر ٰاǻأɈيد Ȃ حرɋة الإبداع والا -

الـƱامج Ɨ بـاǻعليم اĿـامƔ الاستفادة من تطبيقات تȲنوɎوجيا اŋعلومـات  -
 .Ǔفة اȅراسية

 نوعيات جديدة من اǻعليم ȸستطيع تلبية متطلبات عǵ اŋعرفـة، اǻوجه Ĵو -
ƅاƳعلـيم الافـǻوا ،ȕوƳكɎعليم الإǻعليم عن بعد، واǻǓ .. هـاƷمـن الأنمـاط وغ

  .ٰ الŧ تتلاƖ أوجه القصور Ɨ اǻعليم اǻقليدي،اŋستحدثة
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ٰإن تنمية القـيم ȷـشȀ ǘم وقـيم اŋـسؤوǾة الاجتماعيـة ȷـشǘ خـاص ȅى  -

  .ًمعيǐ يعد أƵɈ اȸساقا مع متطلبات Ńتمع اŋعرفةالطلبة اĿا

اسـية الـŧ  تطوɋر اŋنـاهج اȅرإن: دور اŋناهج Ɨ إعداد الطالب اȆي نرɋده -2
يمȲن من خلاōا تفعيل دور الطالب اȆي نرɋد يɃبƕ أن تɃبع من رؤɋـة اسɁـǮافية 
ǻٰحقيق أهداف قرɋبة اŋدى وأخرى بعيدة اŋدى، وɋمȲن أن يتحقق ذɎك من خلال  ٰ ٰ

ٰتقديم مناهج بمعايŋȀ Ʒية، سواء من حيث اŋحتوى أو اŋعاĿة تɁسم بتوجهـات ترȠـز 

ٰاǻفصيلات، Ȃ أن ıوي هذه اŋعاĿـة ɏـساحة جيـدة Ɏلطالـب Ȃٰ العمق أƵɈ من 

ٰيقوم من خلاōا باǻعلم عن طرɋق قيامه ȷسلسلة مـن الأȺـشطة الـŧ تقـوده إƤ بنـاء 

  .ٰاŋفاهيم واسɁنتاج اŋعرفة وعمل تطبيقات حياتية واقعية تتحدى طموحاته

ات واǻوجهـات ٰومن هنا ĥب أن ترتȲز اŋناهج اȅراسـية ı Ȃقيـق اŋنطلقـ
 :اǻاǾة

ًيعد الȠƳـȂ Ǉ بنـاء اōوɋـة اɎوطنيـة العرɊيـة ɏرتȲـزا : بناء اōوɋة اɎوطنية - ٰ
  .ďأساسيا Ň Ɨيع العمليات اŋتعلقة بصناعة وتطوɋر اŋناهج اȅراسية

ًيعد تطوɋر مهارات الاتصال واǻفـاهم هـدفا رئɄـسا : تطوɋر مهارات اǻواصل - ً

  .من أهداف اŋناهج

من تضمǐ اŋناهج اŋهارات الفرعيـة اɎلازمـة : مهارات حل اŋشǚتتطوɋر  -
اسƳجاع اŋعلومات وتفسƷها واسـتخدامها وɉنتاجهـا وعرضـها : Łل اŋشǚت مثل

  .بطرق ņتلفة

وɋتطلب ذɎك فيمـا يتطلبـه مـن تطـوɋر Ȁدات عقليـة : مهارات إدارة اȆات -
į ـاهġهـذا الا Ɨ ـاذ القـرارات وقيمة تـدعم معـارفهم ومهـاراتهمĹيـث يمكـنهم ا

  .اɎصحيحة
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نـه مـن إًنظـرا ɎلتغـƷ اŋـستمر Ɨ سـوق العمـل؛ ف: مهارات العمل واȅراسـة -
  .اǶɎوري أن يتعلم الطالب مهارات اǻعلم اȆاŘ ومهارات اǻكيف

بتوفƷ الفرص اŋناسبة Ɏلطـلاب Ɵ يɁȲـشفوا اġاهـاتهم : م والاġاهاتَيِالق -
ًيمهم، وɋفكروا فيها تفكـƷا ناقـداوقيم واġاهات الآخرɋن وق فعنـدما Ȼـشاهدون، أو . ً

  .يقرؤون، أو Ȼسمعون وجهات نظر؛ ĥب أن يبحثوا عما ıوɋه من قيم واġاهات

 لـɄس هنـاك: هأساǾب اǻعليم واǻعلم ودورها Ɨ إنتاج الطالـب اȆي نرɋـد -3
 العديـدة، ن Ɏـǘ طرɋقـة فوائـدها وخصائـصهاحيـث إإسƳاتيجية مثاǾة Ɨ اǻعلم، 

 ũـɀعلـم تŋا Ȃ ƕـبɃا يȆ ـرة واحـدة؛ɏ يـع الأهـدافŇ ققĵ س فيها ماɄن لȲٰول

ٰواسɁيعاب عدة إسƳاتيجيات ǻحقيق اǻعلم اǽاجح ŋحتوى اŋواد اǻعليمية، وɏـراȀة 

ɏستوɋات اŋعرفة العميقة، وقدرات اǻفكƷ العليا، واŁوار، وعلاقـة الطالـب بالعـاɎم 
  . ǻطوɋر إسƳاتيجيات اǻدرȻس باŋرحلة اĿامعيةاǾًعد أساس. خارج اŋدرسة

 Ȅ مـن خƱاتـه اĴًـن نرɋـد معلمـ: هدور اŋعلم Ɨ إعداد الطالب اȆي نرɋد -4
الɊƳوɋة وثقافته اŋتنوعة ومـن قاعدتـه اŋعرفيـة العرɋـضة ومـن إǔɏناتـه الفكرɋـة 

ًاŋرتفعــة واǻــصور القــائم Ȃ الإحــساس بــاŋتغƷات، قــادر ٰ ɏ ȂــشارȠة أبنائــه Ɨ اٰ
استكمال استعدادهم Ɏلتعاɏل مع ɏستقبل ņتلف Ǖيه عن حاǲ أو ماȻȀ ƅـشناه، 
 Ǘ Ȃ ـسبوق وانفتاحـاɏ Ʒعـداد غـɉتلفـا، وņ باɋعلم تدرŋإعداد ا Ƈك يقتɎذ Ǘٰ ٰ

اǻجارب العاŋية، وتنوƗ Ȁ اƱłات والقدرات الŧ يɁسلحون بها سـواء Ɨ إعـدادهم 
تتمثـل أدوار اŋعلـم Ɨ صـياغة نمـوذج الطالـب . ات الɊƳية أم معاهد اŋعلمǕ Ɨǐي

Řد بما يأɋي نرȆا: 

  .ɏٰساعدة الطلاب Ȃ اǻفكƷ وتوǾد الأفǔر -

ٰتوجيه الطلاب إƤ كيفية اɎوصول إɏ Ƥصادر اŋعرفة واŁصول عليها وɊنائها - ٰ.  
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  .كر وɊاحثَيهيئ بɄئة اǻعلم بما يفعل اȅور الɃشط Ɏلطالب كمف -

ďيفعل تعلم الطالب تعاوني -   .اَ

  .يرɊط اǻعليم واǻعلم -

Ʒدوره تغ Ʒة، يتغǼاǼمعلم الألفية ا Ƥتاج إĴ نĴً ٰɋؤسـسة ًا جذرɏ جɋا مـن خـر
ٰا إĹ Ƥرɋج ɏوظفǐ وɏȀلǐ يعملون Ɨ إطار نظم جامـدة وخطوطـه Ǔًنت تهدف دائم

ɏيقو ǐمدرس Ƥون بقواعد جامدة، إɏǃة يلǾون بوظيفـة رجـال أعمـال ومـديري ٰطو
ɏشارɋع وŅللɎ ǐلمشاǗ ووسطاء إسـƳاتيجيǐ بـǐ اŋدرسـة واŋجتمـع، وŅفـزɋن 
لأبنائهم وɁȲɋشفون فيهم ɏواطن اǽبوغ والعبقرɋة واŋوهبة وɋقوɏون بـدور اɎوسـيط 

  .الɃشط Ɨ العملية اǻعليمية

 Ǫوط القبول ىٰحدإǩ ٰ ƭعة القدرة Ȃ اǻعلم عدت :بناء ثقافة تعلم ɏرنة -5
باɎوظائف اŁاǾة، فƛ ظل عǵ اɎرقمنـة أصـبحت عمليـة اǻعلـم متاحـة وɋǩعـة 

وقد أظهرت استطلاȀت اɎـرأي أن رؤسـاء قـسم اɎـوارد الɀـɋǮة  .بالɃسبة ɎلكثɋƷن
ٰيعطون أهمية كبƷة Ǽقافة تعلم اŋوظفȂ ǐ اŋدى الطوɋل، ولإȀدة تطـوɋر مهـارات  ٰ

 ǘشȷ ǐوظفŋوظـائف  .منتظماɎبا ǐـوظفŋب اɋعلـيم وتـدرǻ اجـةŁكما أنه زادت ا
. ًالأƵɈ عرضة ɎلانȲماش، فضلا عن رصد وقياس مقدار اǻطور واǻعلم باŋنظمـات

  .»ككبɏ Ʒسؤوȟ اǻعلم«وهذا Ľلق وظائف جديدة بقسم اŋوارد الɋǮɀة 

 ىٰقـيم ȅاليـة ا Ɨ تنمď مهمـًبوصـفها ɏȀـلا: دور الأȺشطة الطلابيـة تفعيل -6
، ɏواردهـا الطبيعيـةٰ Ɨ تطورها Ȃ حسن اسɁثمار اŋتقدمةتعتمد اŋجتمعات  ،طلابها

ــɋǮة ɀــا ال ــتفادة، وǔɏɉناته ــسانية، والاس Ⱥــات الإ ــع الطاق ــيمف مــن Ňي ــة الق  ،تنمي
 اŋحور اȆي تـدور حـوƭ Ȅ ،وأساǾب اǻفكƷ اŋرغوب فيها،  واŋهارات،والاġاهات

من معاȻشة متطلبات اŁيـاة العـɋǵة اŋليئـة الفرد Šٰ يتمȲن حمية، العملية اǻعلي
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، وǻحقيق ذɎك يمȲن اĹـاذ الإجـراءات اǻنفيذيـة باŋتغƷات واŋتناقضات العديدة
  :اǻاǾة

 ɎلأȺـشطة الطلابيـة Ɨ فاعـلأن يدرك أعضاء هيئة اǻدرȻس أهميـة اȅور ال -
اǻعليميـة  مـن العمليـة ينفـصل جزء لا أنهام اŋسؤوǾة الاجتماعية ȅيهم، وتنمية قي

أنهـا Žء لا يمȲـن تهمɄـشه Łـساب اĿوانـب اǻحـصيلية والɊƳوɋـة باĿامعـة، و
 .والأɈاديمية

اǻعاون بǐ عضو هيئة اǻدرȻس والطلبة باĿامعات Ɨ تأسɄس أǩ طلابيـة،  -
 واɎـولاء تهتم بتوعية الطلبة įقوقهم وواجباتهم اɎسياسية، وتنȅ ƫيهم روح الانتمـاء

 .Ɏلوطن

ǲورة قيام اŋؤسسة اǻعليمية بإقامة معـرض سـنوي لعـرض أعمـال الطلبـة  -
  . Ōا Ȼسهم Ɨ شعورهم بتقدير واهتمام ɏؤسستهم بمواهبهم وɉبداȀتهمالإبداعية،

7-ŋ ديدı ـدɋي نرȆلـة إن: هواصفات الطالـب اǆبم Ʒفكـǻتعلـيم مهـارات ا 
Ǿتاج إĵ ŧد الفرد بالأدوات الɋل بتزوɏعاǻن من اȲيتم Šية مع أي نـوع فاعلٰها ح

مȲن إĥـاز ɏواصـفات طالـب وɋ .من اŋعلومات أو اŋتغƷات الŧ يأŘ بها اŋستقبل
 اĿديـد،، واŋنطلقة من نموذج اɎشخصية اŋستهدف بناؤه Ɨ نظـام اǻعلـيم اŋستقبل

Ƨها فيما يŅلاɏ تتحدد ŧوال: 

اǻطـوɋر باŋؤسـسات اǻعليميـة وɉزȡء روح اŋشارȠة الفاعلـة ɏ ƗـǮوȀت  -
  .ٰالانتماء واǻأثȂ Ʒ صنع القرار

 عǵ اŋعلومات يتطلب عقليـة مبتكـرة، تـضع اłطـط Ēإن: العقلية اŋبدعة -
 .واǺدائل ŋا يصادفها من ɏشǚت

الŧ توظف قدراتها وǔɏɉنياتها لإĤـاز أعمـال ذات قيمـة : اɎشخصية اŋنتجة -
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ــات Ȃٰ اŋــستوǐɋ ا ــد Ɏلمعلوم ــف اĿي Ɏشخــƈ والاجتمــاƐ، مــن خــلال اǻوظي
  .واŋهارات

ٰالŧ تتضمن الاطلاع Ȃ اǼقافات الأخرى، واĹاذ ɏوقـف : ɏوسوعية اǼقافة - ٰ
متوازن بǐ الأصالة واŋعاǱة، وŇع اŋعلومات من أوعية ņتلفـة وıليليهـا وصـولا 

ً

 .ٰإƤ الاسɁنتاج اɎسليم واɎرؤɋة اɎواضحة

من سمات شخصية العǵ اŋطلوɊـة، ونمـو اŋعرفـة : Ȃٰ اǻعلم اȆاŘالقدرة  -
  .ٰيتطلب القدرة Ȃ اǻثقيف

-  Ʒفسǻوجيهتقبل اǻا Ȃ قد والقدرةǽإن: ٰواĒ عرفـة وتزايـدها يتطلـبŋنمو ا 
Ʒدث من تغĵ ستوعب ماȸ َشخصيات. 

 Ɨ اɎـصناعة الاسɁثمار Ɨ اǺحـث والابـتǔر: الاسɁثمار Ɨ اǺحث والابتǔر -8
ٰباǻحديد، وɏ Ȃستوى Ȁلƫ وتقديم توصيات وɉجراءات سياسية ɏلموسـة ǻحقيـق  ٰ

ďأهداف اǼورة اɎصناعية اłاɏسة ǻوفر أساسا مهما Ɏلنهوض ȷسياسات تتأɈـد مـن أن  ً

  .ٰاǻنمية تتماŻ مع الأوɎوɋات والإسƳاتيجيات ɏوضوع اǻنمية

9- Ǯɀال الŋقييم رأس اǻ سɄلـة عـدي :يوضع مقايɏيـة العاɃǺا Ɨ ثمارɁالاسـ 
ُأحد سبل تعزɋز إنتاجية العمل؛ حيث وجد أن اŋنظمـات الـȸ ŧـسɁثمر Ɨ رأس اŋـال 

الǮɀي تفوق نظرائها Ɨ الإنتاجية واɎكفاءة، وɎضبط عملية الاسـɁثمار Ɨ رأس اŋـال 
ع الǮɀي يɃبƕ وضع مقـايɄس ماǾـة وفنيـة ǻكـون العمليـة منتظمـة ومتلائمـة مـ

ــات اŋؤســسات ــاس أداء  ،متطلب ــة لقي ًفمــثلا يمȲــن اســتخدام أدوات تȲنوɎوجي

اŋوظفǐ، أو استخدام برامج ȸـسهل عمليـة اĹـاذ القـرار، واعتمـاد تقـارɋر اŋنظمـة 
اȅوǾة ɎلمعايƷ، الŧ تضع مقايɄس حول القيمة الأصلية والقيمة اŋضافة Ɏرأس اŋـال 

Ǽعليم واǻصحة واɎي، ترتبط باǮɀوارد  .قافةالŋوظائف جديدة بأقسام اɎ وهذا سيقود
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ƭة وɋǮɀرؤى«: الɎتعلقـة » ٰرؤساء اŋـرؤى اɎأحدث ا Ȃ الاطلاع Ȃ ين يعملونȆٰا ٰ ٰ

اȆي سيحلل اǺيانات اŋتاحة » ɎȀم اǺيانات«ًبرأس اŋال الǮɀي وتطوɋره، فضلا عن 
  .ور، وɏواطن اłللعن اŋوظفǐ بأقسام اŋوارد الɋǮɀة وɋقɄس مقدار اǻط

علاقــة ال :Ǔفــة  اســɁثمار اǼــورة اǻكنوɎوجيــة Ń Ɨــال اǻعلــيم بمراحلــه-10
ǻليةاɏǔ  Ȃ احهـاĤ لة يتوقـفɏǔتŋموعة من العمليات اŃوجيا، وɎكنوǻعليم واǻٰا

إن  . تȲنوɎوجيـة حديثـةالأسـاǾبȆا تƱز أهمية تعلـم  ؛ٰمدى اȸساقها وتناغمها معا
وɎوجيا واǻقنيات اŁديثة Ɨ اǻعليم لɄس هو اōـدف الأسـاż منهـا، استخدام اǻكن

 Ȃ فعǽي يعـود بـاȆوظيـف الأمثـل اǻن الغاية من استخدامها هـو توظيفهـا اȲٰول

  .الطالب واŋعلم، وɋرفع كفاية الطلاب، وɋزɋد من دافعيتهم وȸشوɋقهم

ــ ــة اǽظ ــاǱة ǲ Ȃورة ɏواكب ــة اŋع ɋوɊƳــات ال ــد الاġاه Ƞــة ٰوتؤ م اǻعليمي
ŋًتطلبات واحتياجات العǵ، فضلا عن متطلبات اŋستقبل اŋتوقـع حـدوثها، وتهـتم 

أساǾب اǻعلم اŁديثة بإعداد الإȺسان įيث Ȼستطيع اǻعاȻش مع هذا العاɎم؛ Ȇا فقد 
  أسـاǾباŋـنهج،(ٰأصبحت هناك ǲورة لإدخال اǻغƷ اŋناسب Ȃ منظومة اǻعلـيم 

  .ġدي Ɨ هذا العǵ  اǻقليدية أصبحت لالأساǾبالأن ؛ )اǻعليم

* 
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