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ناء الفكري والاقتصادي والاجتما   ا
ة ة (لموارد ال و   )وجهة نظر تر

The intellectual, economic and social 
construction of human resources 
(educational point of view). 

  (*)حنان إسماعيل أحمد إسماعيل .د. أــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  

  لخص
هت الأنظار ي والانـدماج العـال   ا ؤسـ العـ مـ ا و ا ن  ادي والع مع إطلالة القرن ا

ياة ل  منا ا شا ثمار ا ودة والاس نافس وا ايـد فة سياقات ا وجه مع الاهتمـام ا ، وتناغم هذا ا
نم كونات ا كون الأبرز من  ي يعد ا ي وا ـا تطبـق  بالعن ال لة، والأداة ال مـن خلا شا ية ا

رؤى قٰا مًا جديدًق واقع ال من شأنها أن  ون مَومن . ا من ا ب أن ي ي  كون ال  قدر ٰ فإن ا
أصيل وصولا حث وا واعدة،ٰ إًأهميته من خلال ا ة ا ثمر الطاقات ال س ولا خلاف   بناء واقع جديد 

س أن بنٰ سليم لأي جٰاء نظام تعلي وتدر كفء  ي، يمثل الأساس ا ال ال ر رأس ا طو يـد د 
خرجـات تعليميـة  اجـة  ـس ا ـدمات  أ نطلق فإن قطـاع ا ، ومن هذا ا ثماري   إصلا اس

ؤسف حق ك من ا مو الاقتصادي، و ية تل تطلعات دوره  إحداث ا عليم من ا أن تظل حصوتدر ة ا
كو تدور حول  ، و% 5الإنفاق ا و نك ا ـن لأي نظـام تعلـي أن ٰوفق بيانات ا  أية حال لا يم

ثمار فا ن هناك اس م ي لمستقبل إذا  ي  منظومتـه عشد طاقاته  ـ ال ال رأس ا ي وواق  ل وع
ذا تنطلق هذه ،العامة راسة من و زاتا رت سان ا (: عدة  ـملإ ـوارد ؛ صـانع حـضارات الأ ثمار ا اسـ

ستدامة نمية ا ة ضمانة ا ي؛ ال ـ ورد ال نة ا صناعية و ورات ا ن ؛ اا ـو ـة وت و نظومـة ال
ورد ال اي؛ أا وقت ا ة  ا وارد ال حديات ال تواجه تنمية ا مـاذا ، اًوأخـ، )برز العقبات وا

ؤسسة ال د من ا ؟ من خلال طرح عدة نر عا ي ا ورد ال ناء ا ة  اتو تأهيـل هـذا   مـن شـأنهاآ
سان باعتماد خطط وطنية تقوم  شئة ٰالإ ن ، ثم ا سمح بإنتاج علماء ومفكر ا  عليم،  ر مناهج ا  تطو

يدة  سٰا ية ؤ أساس روح ا ة، وزرع مفهوم قيمة العمل والإنتاج، مع تر   . ثقافة العطاءٰ الأجيالو
                                                

نات  (*) ية ا عليم،  طيط واقتصادات ا ـ  جامعة ع شمس، القاهرة، -أستاذ  ـة  هور
ية   .العر
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Abstract: 
With the advent of the twenty-first century, attention has turned towards modern 
institutional excellence and global integration in the contexts of competition, quality and 
comprehensive investment in all aspects of life. It will achieve a new reality of excellence. 
Hence, the human component must be of the same importance through research and 
rooting in order to build a new reality that invests in the promising human energies. 
There is no dispute that building an efficient educational and training system that seeks to 
develop human capital represents a sound basis for any investment reformist in Egypt. 
From this point of view, the service sector is in dire need of educational and training 
outputs that meet the aspirations of its role in bringing about economic growth. Therefore, 
it is really unfortunate that The share of education in government spending remains 
around 5%, according to the data of the World Bank. In any case, no educational system 
can mobilize its energies for the future if there is no effective, modern and realistic 
investment of human capital in its public system. For this reason, this paper sets out 
several pillars: 
First: Man is the maker of nations' civilizations. The second pillar: Investing in human 
resources is a guarantee of sustainable development. Second: the industrial revolutions 
and the position of the human resource. Third, the educational system and the formation 
of human resources. Fourth, the most prominent obstacles and challenges facing human 
resource development at the present time. 
Finally, what do we want from the educational institution to build the contemporary 
human resource? By proposing several mechanisms that would qualify this person by 
adopting national plans based on developing educational curricula, allowing the 
production of scientists and thinkers, then good upbringing on the basis of the spirit of 
responsibility, and implanting the concept of the value of work and production, while 
raising generations on the culture of giving. 

ما الا   ةت ا
ناء الفكري[ ة، ا وارد ال ودة، ا ة، ا و نظومة ال ستدامة، ا نمية ا   ]ا

* 

  :مقدمة

هت  ي  الأنظارا ؤس الع م ا و ا ن  ادي والع مع إطلالة القرن ا
ل  منـا  ـشا ثمار ا ودة والاس نافس وا يـاةوالاندماج العال  سياقات ا  ا

كـون  ،فة ي يعـد ا ي وا ـ ايـد بالعنـ ال وجه مع الاهتمام ا وتناغم هذا ا
لة، شا نمية ا كونات ا رؤى ال مـن  الأبرز من  ا تطبق  ا ٰوالأداة ال من خلا

م قق واقعا جديدا من ا ًشأنها أن  ـون .ً ـب أن ي ي  كون ال م فإن ا َ ومن 

ثمر ٰ قدر أهميته من خلال ا ـس أصـيل وصـولا إ بنـاء واقـع جديـد  ٰحـث وا ً
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واعدة ة ا اتيجيات ،الطاقات ال سـ ا جديدا وفق مبادئ و وظفها توظيفا ع ً و ً

ي ال ال رأس ا ثمار الأمثل  س بالاس هاية ما  قق  ا   .ٰمنهجية 

ي  الإنماء الاقتصادي بيد أن ال ال ول الب تأث رأس ا ـسهم ا ية، بمـا  عر
نمية الاقتصادية ال تتطلع  قيق ا ها  ولإ ٰ إ وجـود هـدر ش ، شعوب هذه ا

وارد  ية، حيث لا يتم استخدام ا ة العر وارد ال نيات ا ـش والإ ة  ـ  ال
او ،أمثل حو ا ه  ا ن تفس   :ٰهذا يم

سب  - ولالإنفاقتد  علـيم  ا ول ٰ  ا هـا مـن ا يـة مقارنـة بغ  العر
مو، إضـافة إ عـدم  سارعة من ا امية، وال حققت معدلات م  هـذا اسـتخدامٰا

ش أمثل   .الإنفاق 

لاضعف - اجـات ومتطلبـات سـوق العمـل  ء  عليم العا  رجات ا مة 
هايـة إ ضـعف  ي يؤدي  ا ر ا ية، الأ ول العر ـهسـإٰا ـال ال ي  ام رأس ا

مو الاقتصادي   .ا

هاراتاختلاف - ل ا ا ي عن عن العمل  ت ال ال دارات  رأس ا  وا
نمية عليم ال تتطلبها عملية ا   .وا

ـديث   ، فا ـوط صدارة  الاهتمـام ا وقع ا ي يمثل الآن  ال ال ورأس ا
ورة توجيه الاهتمام إ تأهيل ال ي، وقـد ٰ لا يتوقف عند أهمية و ـ عنـ ال

ي  ـ نمية مهارات هذا العن ال اتيجيات  ة إس سنوات الأخ انتهجت   ا
ي،  ـ ـال ال ثمار رأس ا ة لاسـ و وضع سياسـة عـ ة  ذت خطوات كث كما ا

ما ي ة ما تـم الإعـلان عنـعدور اتيجيات شمو ـشباب ه أ هذه الإس ـؤتمر ا   
و  ي عقد  يو ـام 2018ا ـام وقبـل ا عليم ا ر نظام ا غي وتطو ً، سعيا 

ع ه ح يواكب نظم ا ب ا در رس والف وا تقدمـة، لـٰبأنواعه ا ول ا يم  ا
كفاءات صحية وجذب العقول وا ية ا ر ادة ا  .وز
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ـصدد  ـصادر  و هذا ا ي ا ـ سـتور ا ـد ا ـو 2014يؤ ولـة  ّ توجـه ا

ثمار ة باعتباره مدخلاالاس وة ال ميع أبعادها؛ إذ يرسـخ ً  ال لة  شا لتنمية ا  ّ

امها بتقديم خدمات تعليمية وصحية متطورة باعتبارها حقـا  ولة وال ستور دور ا ّا

تخصيص حد  ية، و لمعاي العا ودة وفقا  ل من ا سم بمستوى  ، ت واطن ًميع ا
ٍ ٰ

عدلات الإن ـسب مـن ٰأد  حـث العلـ ك علـيم وا صحة وا كو  ا ٰفاق ا

ولـة وازنة العامـة  م بها  ا ا  أن يل اتج القو الإ َا ُ ـك  ،ٰ  وقـد جـاء ذ
واد ال بلغت  حث العل 10( مادة 11عدد من ا لتعليم وا لصحة،واد   ) ومادة 

ا  ستور246من إ   . مادة  ا

ـال ولا خلاف  ر رأس ا طـو ـس  ٰ أن بناء نظام تعلي وتـدر كـفء  ٰ

سليم لأي ج ي، يمثل الأساس ا ، ومـن هـذا هـال ـ ثماري   د إصـلا اسـ
يـة تلـ  خرجـات تعليميـة وتدر اجـة  ـس ا ـدمات  أ نطلق فإن قطـاع ا ا

ؤسـف حقـا  ك من ا مو الاقتصادي، و أن تظـل حـصة تطلعات دوره  إحداث ا
كو تدور حول  عليم من الإنفاق ا ، و أيـة حـال % 5ا و نك ا ٰوفق بيانات ا

ثمار  ـن هنـاك اسـ م ي لمستقبل إذا  شد طاقاته  ن لأي نظام تعلي أن  لا يم
ي  منظومته العامةفاعل ال ال رأس ا ي وواق    . وع

  : مرتكزات رئيسة حول طبيعة الإنسان-أولاً

ز  - رت سان صانع حضارات ا: ولالأا ملإ   :الأ

ضارة  سانيةا  ودين ووفاء، وقيمة  أمة هو قسطها بما قامـت ، أخذ وعطاءالإ
ضارةإغناءبه من  ـسليم، فعليـه َ فم؛ هذه ا ـش ا ـأنن أراد بناءها با ـسان ي ا ً إ

ا تناو .ًا وفاعلاًسليم وٰ العقد الأخ من القرن ا ـسان هـدفا  ا ً بقيمـة الإ

نـاء لة، و ـشا نميـة ا حـوث ًووسيلة  منظومـة ا راسـات وا ت ا ـك كـ ٰ  ذ
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كوناتهـا وأبعادهـا،  ليـل  ة و نمية ال حديد مفهوم ا ؤتمرات ال عقدت  وا
ي، أو  ـ ـال ال ن رأس ا ـو نمية الاجتماعية، وت اجات الأساسية، وا كإشباع ا

ستوى ا ياةٰرفع  س نوعية ا شة أو  ذاتـه إ . ع سان  ذاتـه و ند قيمة الإ س ٰو

ي جعلـه االله  ـسان ا ة ال تـنص  كرامـة الإ سماو يانات ا ٰمنطلقات قررتها ا

صلاح عمرها با وا س  و. خليفة  أرضه  ـرئ حـور ا قد ترسخ الاقتناع بـأن ا
سان نمية هو الإ   .عملية ا

تلف منـا حياتـه، كونهـا عمليـة تعد او سان   لإ شاغل  شغل ا نمية ا
، اقتـصاديا وثقافيـا واجتماعيـا،  ـسا ـشاط الإ يع أوجـه ال شمل  لة  لة مت شا
لقـدرة  نمية بنـاء  غي ومتطلباته، كون ا مو مع معطيات ا تتفاعل فيها عمليات ا

ة بهد اتية  استخدام الطاقة ال ـشاط ا ادتها  أوجـه ال ز الإنتاجية وز ف تعز
، اقتصاديا، واجتماعيا، وثقافيا م سا الفردي، وا   .الإ

ظم ذا  تبت ا تسطر الفلاسفة و وسو ـسان، فـصارت وا  عن قضية بناء الإ
ـسان   ها ولأن الإ ـشعو س أن تـنهض وتـر  جتمعات، لأنها  را مهما يؤرق ا ٰأ ٰ ً

وع هذه ـ ماء وحجر الأساس لأي  ور الارتقاء وا ما سلف ذكره، هو  نظومة و  ا
ـرم  بوأ رأس ا وجودية ال تتوافق والقيم العليا ال ت ة ا رؤ ك حسب ا حضاري، ذ

جتمعات ات، الأطروحات والفلـسفات الـ  عـصارة .  هذه ا ظر إن  هذه ا
نا وال لعديد من علماء ع ن اختلفـت  رؤاهـا أو علم وافر  ٰعصور الغابرة، ح و

ـسان هـو نقطـة  ٰمنهاجيتها فلا شك أنها تتفق  مبـدأ واحـد ألا وهـو، أن بنـاء الإ
وابـت  ست من ا ضارة ل جاة، فا ّالانطلاق  بناء أية حضارة وهو ضمانها وطوق ا

تاج  تون -كنها  ز ـستدامة - كما شجرة ا اية وعنايـة  ية و ر عـرع،   ٰحـ ت

ئـن  ـضارة  لأجيال ال تلينا، نعم ا ا و طاف،  لها  آخر ا ت وتن وتأ أ
تونة ز   . كما هذه ا
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ع وقد هتم من كث أ راقب ا نميـة بقـضايا وا ة ا ـ  العنـ أن ٰ ال
ي حوري الأسا العن هو ال ي وا نميـة عليـه تقـوم ا  ولا ن، بـ أي  ا

يل مو قيق ٰإ س قي ا ه وتنميـة العقـل بناء لخلا من إلا ا   امهسـوالإ تفكـ
ر هارات، وتعليمه شخصيته تطو حـث ا ظـم تناسـب طـرق عـن وا  الاجتماعيـة ُا

صاعدة، طورات وتواكب ا ات العلمية ا غـ وميـة وا  مـع .تنميـة عمليـة ةأيـ  ا
جتمعات أن ٰإ الإشارة  بمـا بـل فحـسب؛ طبيعيـة ثـروات من تملكه بما ُتقاس لا ا
ـة متعلمة ة ٰوقوى مفكرة عقول من تملكه با ومدر ند ًجيـدا ًتـدر  عليهـا ـس
قدم ل ا   .أنواعه ب

انيا وفنلندا  مار(أ سان بعد ا ناء الإ  :)أمثلة 

انيـة فجـ ية ا رب العا رائدة ح قبل ا ان ا انيا من ا ـرب ٰنت أ اءت ا
كـساد  مـار وا تا وخيمة، فخيم عليها حينهـا ا نت بها ب ًوألقت  أرضها عصاها و ٰ

ـم تنكـ أبـدا، فهـا  سانها  مة إ ًوالغبار، بيد أن عز  و غـضون بـضعة عقـود ،ّ
صارت مثالا
ً

تقدمة ولة ا ول .   نهـا، ةالاسكندنافيًوأيضا ا أخـذ فنلنـدا مـن ب  و
، كأفقر دولة فيها، واردهـا وطقـسها القـا دوديـة  ولة رغم   فلقد صارت هذه ا

قارنة مع رفيقاتهـا مـن دول  دى، وح با ستدام، واسع ا ٰدولة تقدم ورفاه اجتما  ٰ

نـات اسكندنافيا ا قلة الإ ا واردها كما ذكرنا و انيا، ورغم قلة  ّ أو مقارنة مع أ ّ

علـيم الاقتصادية، استطاعت أن تتصدر قوائم ـصحة، ا ـالات ا ان الأو   ـ ٰ ا

ياة ستوى ا ي يطرح نفسه هنا. ٰوترقية  سؤال ا وصـول إ : وا ٰكيف تمكنت مـن ا

ل  وارد؟ هناك عدة عوا تواضعة من ا عطيات ا ا انطلاقا من هذه ا سـهمت أًقمم ال
ك ياة ودفع عجلتها:  ذ سان وقيمته  ترقية ا سان اهتمامها بالإ ٰ إ الأمام، بناء إ

رأي  هـر بـا فكـ وا ـستدامة، فـتح أبـواب ثقافـة ا ئية ومعرفية  متعلم، بثقافة ب
يع صلاحيات ندرك  اعيها ومن خلال هذه ا ناء   قد ا ًوا ل عمومٰ ا ًا ما 
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يـة تتـألف  تمع فما هذا الأخـ إلا ب سان خاصة من أهمية قصوى  بناء أي  لإ ٰو

قها من أجـل ف حديات ال تقف  طر ابهة  ا ستقبل  صنع ا يها قلوب هؤلاء 
ستحقة ماء وحياة فاضلة    .ا

يون بيد أن صي ص العظيم كنظام ٰالقدا ما قام به ا ناء سور ا وا ب ، عندما قا
راقبـة، دفا ـصون بالإضـافة لأبـراج ا كنات وا ؤلف من العديد من ا ل   مت

حص كنـه و ـشدة علـوه،  سلقه  شدة كثافته ولا  اقه  ٰن منيع يصعب  العدو اخ
غـول  ـص ضـد هجمـات ا فاع عن حدود ا م يقم بمهمته  ا ك  رغم من  ذ با

اقه  ر، بل تم اخ رات العديد من وال ن العدو  حاجـة إ و ، ا م ي رة   ٰ

نوا يرش سلقه بل  سور أو  اق ا اب، فقـد ون ُاخ زحفون ع ا راس و رة ا   
سان  سوا بناء الإ سور و ناء ا يون القدا ب صي شغل ا صيٰا صدق والأمانـة ا ٰ  ا

  .والإخلاص

مـو الاقتـصادي والاجتمـا  قـدم وا قيـق ا ي   ـ ثمار ال وتأث الاسـ
ها من دول جن ابان وغ ص وا متعددة فنجد دولا مثل ا

ً
ق آسيا،اسـتطاعت  وب 
يهـا  ازا  ما  م ارت نة متقدمة ب دول العا بوأ  خلف وت ٰأن تتخطى حاجز ا ً ّ ٰ

ـشهده  ة حرصت  تأهيلها وتنمية مهاراتهـا وقـدراتها، كمـا أن مـا  وارد  ٰمن 
رتبطــة  علومــات ا وجيــا ا نو م الآن مــن تطــور علــ كبــ خــصوصا  ت ًالعــا

ونيات يرجع إ ما تـم تأهيلـه مـن باستخدامات  ك اسب الآ والاتصالات والإ ٰا

ـك ت ي، و ـ ـستوى لأفـراد مـن العنـ ال ة ا ـوارد عـدٰقدرات ومهارات   ا
ل  ثلة  العا ة  خصـصات  ال ات وا ـستو تلف الفئـات وا نظمة من  ا

نظمة ا ها ا ند إ س قيقية ال  مة ا  .ديثة ا

جر سبق ا شائعة بناء ال  قولة ا ة، و من منطلق ا سنوات الأخـ ٰ مدى ا ٰ
حتيـة، مـن طرقـات  ـ ا ـشآت وا لم يد واسعة  ش ية عمليات  ٰشهدت دول عر
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ها نـاء مـدن جديـدة .وسكك حديدية وجسور ومطارات وغ ٰوقامـت دول أخـرى ب

ادة تعدادها  سستوعب ز ستلا ل ما  ـة ب رافـق حيو فيمـا عملـت . زمه من 
يد  ش ٰدول أخرى   باٰ راقيـة ا شاهقة والأحياء ا ـستواها مـا هـو الـ ا  تفـوق 

تقدمة، نهضة عمرانية حقيقيةبوجود  ول ا   .معظم ا

ناء هذه، سقط سهو ن، وسط غمرة ا  أن ا عن ذهـن صـناع القـرارًا أو عمدًل
تمل إلا بنه ـسان  أسـاس  نهضة عمرانية لا ت ة تقـوم  بنـاء الإ ـ ٰضة  ٰ

هـل  ـرر عقلـه مـن ا ي  ر ا نـو ـز إ العلـم والفكـر وا ٰصحيح وسـليم يرت

ات  ام ا ه منظومـة القـيم والأخـلاق واحـ زرع  سـلو خلف والازدواجية، و وا
تلف أطوارها صحة وتعليما وشغلا وضمانا اجتماعيا،  ياته،   وفر  بمـا والآخر، و

مةيضمن  سان حياة كر  .لإ

ور  تقدم  سان هو  ـشآت حقيفالإ ستدام، فمهما أقمنـا مـن مبـان وم  و
عـة، فـإن .  شاهقةوعمارات ومهما مددنا من جسور وشيدنا مـن طـرق وقطـارات 

رد كيان  ه يظل  ك  ـسان ماديذ سان، وهو الإ روح تأتيه من الإ  لا روح فيه، بل ا
ي يض  ٰا كيان قيمة أو يرفعها عنهٰ سان وحده قادر بثقافتـه ودرجـة .  هذا ا فالإ

ي  قـدم بهـا، وهـو ا رها وا شآت وتطو فاظ  هذه ا نياته  ا ٰوعيه وقوة إ ٰ
سبب،  ون ا ن أن ي تها وقيمتهاًأيضايم ز فقادها ر ها و ه معا شو ها و  .،  تدم

ق ضارة ا سان هو صانع ا سبب إن الإ ، وهو ا ـرالأساي جتمعـات   ول وا  ا
  .وتقدمها

ز  - رت اا ستدامة: ا نمية ا ة ضمانة ا وارد ال ثمار ا   :اس

ة أسان باعتبار الإ ـ وارد ال ثمار بـا ن اعتبار الاسـ نمية يم حد روافد ا
ـس هة ا ولة من ب أهم واجبات ا ؤس  ستوى الأداء ا  ٰ طـيط ٰ ؤولة عـن 

و يتما مع احتياجات سوق العمل لة   ٰالقوى العا ٰ ٰ. 



  
  
  
  

ناء الفكري والاقتصادي والاجتما ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ة  ا ة -لموارد ال و    وجهة نظر تر
  

           257

ـم باعتبـار دوتع س الأساسية ال تقاس بها ثـروة الأ قاي ة من ا وارد ال  ا
وضـع الاقتـصادي  ـؤثرة  ا ة والأصـول ا رأسـما كونات ا وارد  أهم ا أن هذه ا

ورد ال ول، وأصبح ا حقيـق والاجتما  اسـم  ـل ا ي ودرجة كفاءته هو العا
ة   ـ ـوارد ال ـل أهميـة تنميـة ا د علماء الاقتصاد منذ وقت طو قدم، وقد أ ا

مو الاقتصادي   .قيق ا

ي ذ ـ فـاظ  العنـ ال ؤسسات أهمية اسـتقطاب وا ت ا هـارة يٰأدر  ا
ؤسسات س ة، فلم يعد هناك شك  أن ا تم عرفة ا ثمارات وا د من الاسـ ز تحتاج 

ة تنافـسية وعليـه وجـب  قيق مـ د من قدرتها   ة  تز واردها ال ٰأهيل 
وصـول إ مبتغيـ  ـوارد مـن أجـل ا لائم  تؤهـل هـذه ا نظي ا ناخ ا ٰتوف ا

ـودة قيـق ا ستهلك و لبية احتياجات ا عة  قيق الاستجابة ا  أساس هما 
ي ـ ن العن ال و وط من أجل تأهيل وت ب أن تتوفر  لمنتجات؛ و ة   ،العا

ؤسـسات  هـات و  ا يـع ا اطـا مـن  ي أصـبح  ـ ًو هذا فإن العنـ ال ٰ
حديات لعل من أبرزها   .بمجموعة من ا

علوما - جتمع ا صنا إ ا جتمع ا حول من ا  .ٰا

ح - وجيا ا كنو حول من ا تفوقةا ة ا وجيا العا كنو  .ٰدودة إ ا

ح إ الاقتصاد العال - حول من الاقتصاد ا  .ٰا

اص - حول من القطاع العام إ القطاع ا  .ٰا

ية جديدة - و كسب أسواق  س  تلات اقتصادية جديدة   .ٰقيام ت

ية، وظهور أنماط استهلاكية جديدة - نافسة العا ادة ا  .ز

نظيالاهتمام ب - ناخ ا دمة،  ا نتج وا ية أي  ا ودة ا   .ا

م - فوق وا وسطية إ ا حول من ا  .ٰا
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ال قيمة عدو ثمارا وطنيا وهو أ أنواع رأس ا ي اس ورد ال ثمار  ا ً الاس ٰ ردودا؛ إذ ً ًو

ـستغل  ـم  ـدودة إن  م، والاقتصاد ذو قيمة  سان تتقدم الأ ق الإ يل عن طر  سـ
ـرد كميـات نوعيـة إ  وات مـن  ـول الـ ة الـ  ق القوى ال قدم عن طر ٰا ّ ٰ

شود قدم ا قق ا وجية متنوعة  نو   .طاقات ت

ة  إنـه وارد ال ثمار  ا تحدة الإنما الاس م ا عرف برنامج الأ  «: ٰو
هـارا ـوظف مـن خـلال ا د من إنتاجية العمال وا قنيـة الـ ما يز عرفيـة وا ت ا

سبونها ة»ي عرفة وا ميـ ٰ ًناء، و، أي من خلال ا ـن ا ف، يم عر  هذا ا
  :ب

قــصد بــذ- ي، وهــو الأقــل أهميــة و ــ ــال ال ــزء الفطــري  رأس ا  ك ا
ت،  ل صائص، ا نياتا وراثيةوالإ ل ا ددها العوا سمانية وال    . العقلية وا

ع عن  ا- ي و ال ال كون الأهم  رأس ا سبه الفرد، وهو ا ي ي زء ا
كفاءات حـث، ا علـيم، وا سبها الأفراد من خلال ا ؤهلات، ال ي هارات وا  وا

ب،  در سابوا هارات ال واك هاتاج  ا ثمار ، سوق العملإ  و أهم صور الاسـ
ي ال ال   . رأس ا

  :مورد البشريومكانة الات الصناعية الثور -ثانيا

ــي دوي ر لفــوز «: .Docglas, C لاس كونانـتجــقـول رجــل الأعمـال الأ
ن العمل ب عليك أولا الفوز   سوق،  با

ً
هاية يقـوم » جاح  ا ّ،  إشارة لأن ا

ون عـن  سؤو ت، فأي وظائف تؤدى بواسطة ال وهم ا ٰ أداء الأفراد داخل ا ُ ٰ
م ة دائما  و ا لا بد من توجيه الأو ا ء، و وضـع منـذ عـدة  .ً  ن هذا ا م ي

طور  الاهتمـام  ذا ارتبط ا هام ذاتها اختلفت عن قبل، و ّعقود، نظرا لأن طبيعة ا ً

ــورات  ة الآن، بظهــور ا ــ ــوارد ال ــه إدارة ا ًبــالأفراد، متمــثلا فيمــا وصــلت إ

ت ش صناعية، ال غ   .ً العمل تماماّا
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م ذهلة اطورات فا ـصناعية، مثلـت ال شهدها العـا ـورات ا ـالات ا  
ات  ـستو نما  ا صنا فحسب، و ستوى ا س  ا ى، ل ول ك ٰراحل تطور و ٰٰ ٰ

فة،  وجيا، انعكس ٰبمعٰالأخرى  نو صناعة وما يرتبط بها من علوم وت  أن تطور ا
ـسياسة والاقتـصاد، بالإضـافة ٰ  منا ا لثقافـة وا ياة وخلق أنماطا جديـدة 

وظيف والطلب  سوق العمل   :ا منً انطلاق.ٰهارات وجدارات ا

صناعية الأو - ورة ا امن ع ٰا ّـول الاقتـصاد مـن متمثلة    القرن ا

ـديث  بعيـة حـدوث تغـ و ـك با صناعة، وترتب  ذ زراعة إ ا ّا ٰ وسـائل ٰ  ا
ــستخدمة  العمــل،  ــادة  العمالــةوا ٰالانتقــال إ عمليــات تــصنيع جديــدة  وز
خار،  اء وا ـ معباستخدام ا وجية جديـدة سـمحت بإنتـاج أ نو  إدخال أنظمة ت

  .ًوآلات أ تطورا

انيةوجاءت  - صناعية ا ورة ا كمبيـوتر ا اسع ع وع ا   نهاية القرن ا
علومـات وهندسـة الأنظمـة الأول، وال ونيـات ونظـم ا ك  تضمنت اسـتخدام الإ

د من الأتمتة  عمليات الإنتاج ز م الآ  ح   .وا

ةأما  - ا صناعية ا ورة ا ني فبدأت  سـبعيا وأدخلـت  ات القـرن العـ
ة د من الأتمتة والأنظمة الآ ز   .ا

ديدة انطلقت  - ـصناومع بداية الألفية ا ورة ا رابعـةا ، وأطلـق عليهـا عية ا
ـضخمة  يانـات ا ليل ا نت الأشياء و ن ء الاصطنا و رقمية، وتضمن ا ورة ا ا
ـسان والآلـة والـ أصـبحت منـذ  نافس ي الإ سحابية وا وسبة ا وتات وا رو وا

ا،2020 ، ظـل .  من ا شآت الإنتاج الآ ن وم خز كية وأنظمة ا ع الآلات ا
ـم تبادل ح ـك عجلـة الإجـراءات وا ر ستقل و ش  علومات  مـع بعـضها  ا

ت، حيـث  يـع القطـا ة أثرها   ن رؤ م ي هو أساسها، و بعض دون تدخل 
فاعــل  ــو الاعتمــاد  الآلات  العمــل، مــع تقليــل الاعتمــاد  ا وجـه  ٰزاد ا ٰ ّ

تعلقة بالعمليات هام ا ي  بعض ا   .ّال
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ـ باختص ي يـضيعه ال وقت ا قليل ا ّار، تهدف الفكرة من استخدام الآلة 

ك  نوا أخرى داخل العمل، مثل إصلاح الآلـة عنـد  ثمار ذ راقبة، واس ٰ مهام ا

ـزه  ، وتر ـ طلوب من ال ور ا ّوجود عيب  الآلة، وهذا يع فقط تغ  طبيعة ا ّ

  .و مهام معينة  الأهم

رغ وجيا،ٰ ا كنو سجام ب ال وا ق الا ك، هناك عقبة تظهر  طر  م من ذ
تب عليهـا  وجيـة سـ كنو ات ا غـ ين يعتقـدون أن ا ّتتمثل  ثقافة الأفراد، وا ّ

ـك،  ـسبب ذ م، أي أن وظائفهم أصبحت مهـددة  وظي  ّحالة من عدم الاستقرار ا

و  يد، ح  أ بدا با د اس طأٰفلا أحد ير نفيذ وقل معدل ا   .زادت دقة ا

نما  - ـصناعية احلت ب ـورة ا ـسةا ـز  عـودة الأيـدي والعقـول ا ٰ ل
ي عزز دور  ، وهو ا صنا ة إ الإطار ا جتمعـات مـن هسـإٰال ـصناعة  ا ام ا

مـو مـع تثمـ  ـوف ا وجيـا جديـدة  نو ادة فرص العمـل، واسـتخدام ت حيث ز
لـوث وتقدير قدرات ك ـد مـن ا حافظـة عليهـا، وا ب الأرض كقـوة عظـ وا ٰو

ـزون  صحر ونقص  راري وا ضارة مثل الاحتباس ا والعناية والاهتمام بالظواهر ا
لاستهلاك  ة  صا ياه ا دةا واد والاستفادة منهاو ر ا ـصناعة ؛  تدو ـورة ا إذ توفر ا
لصناعة،  ة  سة رؤ ا هاا لا   :ومن أبرز 

كفاءة والإنتاجيةته - ز دور و ،ٰدف إ ما هو أبعد من ا ـصناعة  هسعز ام ا
جتمعات   .ا

قل والإمداد - قدية وخطوط ا سيولة ا ادة فرص العمل وا   .ز

مـو  - وف ا وجيا جديدة  نو د من الازدهار، بهدف استخدام ت ز ا ا ا و
نيـات وقـ ـب الأرض كقـوة مع تثم وتقدير حدود وقدرات الإنتاج و درات كو

حافظة عليها   .ٰعظ وا

ــضارة مثــل  - ــصنا والعنايــة والاهتمــام بــالظواهر ا لــوث ا ــد مــن ا وا
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ر  دة تـدو لاسـتهلاك و ة  ـصا ياه ا زون ا صحر ونقص  راري وا الاحتباس ا
ر والاستفادة منها دو دة ا واد القابلة لإ   .ا

ـسوف - سان والآلـة و حـس وسـائل  يتصالح الإ لعمـل معـا  ًدون طرقـا  ً

كفاءةالإنتاج    .وا

رقميـة  - ـا  سـد الفجـوة ا ـسة دورا حيو ا صناعية ا ورة ا سوف تلعب ا
ـشيطه،  قـ وت ـو ا كنو ـسباق ا ـرق وا حـول ا شاطا  ا ت الأقل  لقطا

و الأمية  ادي وتقليص العيوب فيها و در ا زم وا در ا رقمية والفـساد قليل ا ا
ة ا سبب قدرتها ا   .فيها 

دء ثمارلا العمل ولعل هذا إشارة  ـستوى رلمـوا الأمثـل سـ ة   ـ ٰد ال ٰ
ر  طو ولة وفق حلقة ا خطيط (ا نفيذ -ا راجعة- ا خطـيط إدارة )  ا ـسمح  ا 

ات سوق  واقع ومتغ لائمة  ب ا لة باختيار أ الأسا ّالقوى العا العمل مـن جهـة ٰ
لـة  ـشغيل القـوى العا قيق الأهداف ب لة من جهة أخرى، وصولا إ  ٰوالقوى العا ٰ ٰٰ ً

ثمرة  إطـار  ـس ـوال ا لأ ـ  ضافة أ ك لا بد أن يؤدي إ قيمة  فة، وذ وطنية  ٰا

ة كما ي نمية ال  :ا

ـا - ؤسـ وا كفـا :س الأداء ا لـة ذات ا ة ٰإذ إن القـوى العا ـ ءة وا
ات الإنتاجيـة  ستو س  از، يؤدي إ  و أفضل  الإ دية أ   ماسة  ٰوا ٰ

ية ر  .وا

ولة - نافسية  ة ا ز ا ـودة   :تعز ة يعـزز ا ـ ـوارد ال ثمار  ا فالاس
عل مـن  ي  ر ا دمات أو الإنتاج، الأ انت  قطاع ا خرجات سواء أ الأداء و ا

يةا حلية والأجن ثمارات ا لاس  .ًولة مقصدا 

ة - وارد ال ر مهارات ا قة منظمة وواضحة من خلال نظم تعلـيم : تطو بطر
سوق العمل عليم  رجات ا ط  ضمونها ر  .وتأهيل علمية 
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د من دورانه - ز استقرار العمل وا ـات  :تعز ـشجيع ورفـع معنو فـ و إن 
ة من خلال الإ وارد ال ، وتقـدير الأداء ا شخ ر ا طو ة، ودعم ا شار اك وا

لة  عملهـم سبة بقاء القوى العا ادة  ٰيؤدي إ ز لـة ت. ٰ  الأداة عـدٰكمـا القـوى العا
ر، وهـم  طـو خطـيط وا ـصدر ا ولـة، فهـم  حقيق الأهداف العامـة  قيقية  ا

تا ادية ا وارد ا شغيل وتوظيف با ا شأةٰالقادرون   لم  .حة 

ولـة ولاء  واطنة وا ز ا رضـا  عملهـا  :تعز ـشعر با لـة الـ  ٰفـالقوى العا

ة بمـا يعـزز الاسـتقرار والأمـن  ـصا واطنـة ا قـق ا ـك  ستقبلها فإن ذ وضمان 
ـساهمة . الاجتما ة  وارد ال سهم ا ولـة إذا فاعلـكما  قيـق أهـداف ا ة  

ابية ال لـة إ العمـل والعطـاءتوفرت الظروف الإ ٰ تدفع القـوى العا  أن  وأهمهـا،ٰ
ـسان  لإ ـسمح  صصاته ومهاراتـه، وأن  اته و ناسب  سان العمل ا ٰسند إ الإ ُ

ارسـة عملـه، وأن يعلـم  ة ال يتحملها حـ  سؤو ناسبة مع ا سلطة ا ّبقدر من ا

عاي ال يتم تقييم أدا سبقا الأسس وا سان  ـسان  ًالإ صل الإ ا، وأن  ٰئه وفقا  ً

وجيه  اا موعـة عمـل الإ ـسان   ساند من رؤسائه، وأن يوضع الإ اف ا  والإ
سة  .متجا

فـوق ف نافس وا ها؛ إذ أصبح ا عة تغ اجع  وجيا بدأ ي كنو ٰالاعتماد  ا

ر ز عليها أ رت وجيا  صعبنا نو علومات ، خاصة بعد توسع استخدام ت  الا
قية متاحا  سو ، عـلاوة ميعجعلت قدرة تصميم العمليات الإنتاجية وال نافـس  ا

ـم  وجيا بعد  وقت قص مـن ظهورهـا،  ظـل  كنو ٰ قدراتهم  تقليد ا ٰ ٰ

ـدود، وأصـبحت  ت وا ة ع ا ر وجيا  كنو وارد وا علومات، وا تتحرك فيه ا
ؤسسة، لتبادل مع مثيلاتها أصول ا ؤسسات الأخرى قابلة  لاف عن وحيـد . ٰ ا

ضافة من  ة القادرة  خلق القيمة ا كفاءات ال تمثل  ا جيح وا ٰيملك قوة ال

ختلفة هارات ا   .خلال ما تملكه من القدرات وا
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نافـسية أن الع ح ئـة ا ـولات ا ية  ظـل  ت العا ت ا ـل  أدر ا
تواصـلة هـالإنتا نافـسية ا ة ا ـ ـا ا ن أن يوفر  ي يم وحيد ا  كفاءاتهـا و ا

ـة القـادرة  الإبـداع، ومنـه زادت الأهميـة  هارات العا عرفة وا ة، ذات ا ٰال
علومـات إ  لتحول من اقتـصاد ا كفاءات وال تدفع  وارد وا لك ا اتيجية  ٰالإس

عرفة وا فـاض اقتصاد ا علومـات أدى الا ـك أن  ظـل اقتـصاد ا كية، ذ ٰلعقول ا

علومات إ  شغيل ا فة  ستمر  ي اعتبارهاٰا ـر ا اء، الأ لبيع وا  سلعة متاحة 
دد تمثلـة ا غ أساًأصبحت معه  كية ا نافسية، بل أصبحت العقول ا ة ا لم  

ا  هارات والقدرات الـ تمتلكإ لإبـداع  وا ؤهلـة  ة ا ـ كفـاءات ال هـا ا
نافسية ة ا لم ديد  صدر ا لة  ا شا لجودة ا جديد    .وا

  :ى المنظومة التربوية وتكوين المورد البشر-ثالثًا

يـة  ل سان، وعليه ينظر  ورهما الأساس هو الإ نمية يتفقان  أن  ية وا ال
لتنميـة  ـة، و ٰ أنها عملية تنمو ابط ٰ ـة، وهـذا يـدل  الـ و ٰ أنهـا عمليـة تر

جتمـع  يبة ا ،  تر ، واجتما نمية من تغ ثقا نهما، فمخرجات ا العضوي فيما ب
ورة  لتعلـيم  أنـه  ابـا، فينظـر  سان سلبا أو إ ٰسياسيا، واقتصاديا، يتأثر فيه الإ ً ً

قافـة، ونقلهـا بـ الأجيـا لمحافظـة  ا ، ٰحياتيـة  لتماسـك القـو ل، وأنـه أداة 
لاق، كما  فك ا ر، وا ساعدة  الابت سهم  ا ، و علـيم  أٰوالاجتما سهم ا

جتمعـات ـشعوب وا اهات، والعادات الـ ارتبطـت بهـا ا تعـود  تغي كث من الا
امن ع ي إ القرن ا ال ال ث (ه  إذ أشار  آدم سميث  كتاب؛ٰفكرة رأس ا

م ب ) طبيعة وأسباب ثروة الأ ـدر عرفـة وا وة وا ، وفيه وضح مفـاهيم مثـل الـ
ي ودعمـه  ـ ـال ال ـس رأس ا ـم، ورأى أن  لأ ـسبة  ات بال ـ واهـب وا ّوا ٰ

جتمـع،  ـاح  ا ـك بالأر عـود ذ يـة، و ـ ر ؤسـسة أ لق  عليم  ب وا در ٰبا ً

ميـ ك تعـم الفائـدة  ا ذ ـال  .عٰو ـصطلح رأس ا ة، اسـتخدم  ُ الآونـة الأخـ
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ـن اسـتخدمه  ا، ول ـصنعة يـدو ـسلع ا ة لإنتاج ا طلو وصف العمالة ا ي  ّال

يات  Sholtez شول ،G. Beker العديد من علماء الاقتصاد مثل جاري بيكر ي  سـ
ة لتعب عن قيمة القدرات ال ن  ثمار  تعلـيم ك يتطلب الاس .القرن الع

ادة الاستفادة من قدراتهم  ز بهم  وظف وتدر ا يتمتع بـه العنـ  ،ومهاراتهما ًنظرا 

ات ي من  ا،ال ش ا   : يوضحها ا

ي   ال ال     ات رأس ا
    

          

سب ك ضام    فطري  ثمار معمر    كمه  ح    اس ر ثمار    اس
          

استعداد فطري 
س انية ومهارات إ

هنية  نمية ا تدعمها ا
صحيح عليم ا   وا

  

عارف  أهمها ا
كفاءات والقدرات  وا
رغبات   اتية وا ا
وجه  ائم وا م ا ا

نمية  و ا ق  ا
هنية   ا

  

ٰيعد أر أنواع 

سم  ثمار؛ إذ ي الاس
بات  يمومة وا با
ائمة   ٰوالقدرة ا

رن ر ا طو   ا

  

ا مهم ؤ ا من ًإذ يعد 
خل  ات ارتفاع ا ؤ

، كما أنه يعد  القو
سؤول الأول عن  ا

حقق  ؤس ا م ا ا
تها  سب  تنو ٰلم

ة عنو ادية وا   ا
          

ستجدات الع ستدامة و نمية ا رتبط با ثمار متجدد متطور    اس
    

حديث وا ر وا طو لتقادم؛ فهو  حاجة إ ا ثمار يتعرض  ناغم مع ٰاس ديد وا لاستفادة من معطيات الع ا
ا واجهة واحتواء وتم حديات  ًا ً ً  

ي)1(ش  ات العن ال    

ولة) أ (  نمية  اهتمام ا يب ال ال   :رأس ا

ـل  جتمعـات، بوصـفها العا وي  تنميـة ا ور ال زمن الاهتمام با تزايد مع ا
نمية الافاعلال اسم  ا ـاحثون ، وا قافيـة، فـأجرى ا ٰقتصادية، والاجتماعيـة، وا

جتمعـات،  ـوي  تنميـة ا ور ال اث الـ تبحـث  ا راسات، والأ ًعددا من ا
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ـاحث بقيـاس العائـد  ك إ قيام بعض ا ك، بل تعدى ذ ي  ذ ل ال ٰودور العا ٰ

يـة، قياسـا كميـا علميـا، دق ل ـك ًالاقتصادي، والاجتما  ـستخدم  ذ ًيقـا، 

عرفـة مـدى الإسـهام الاقتـصادي،  م،  قـو ديثة  القيـاس وا ب العلمية ا ٰالأسا

، ومتخــذي  ــسؤول جتمعــات، فتوجهــت أنظــار ا يــة  تنميــة ا ل والاجتمــا 
علـيم،  لإنفـاق  ا ة متقدمة  و سياسات، إ أهمية إعطاء أو ٰالقرارات، وراس ا ٰ

ئـد  وال قيـق أقـ  علـيم مـن  ية وا ل ن فيها  جالات ال يم ٰ  ا ٰ
ة نمو  .العملية ا

ادي والع تل القرن ا ة، أهمية خاصة وو ش انطلاقة لألفية ثا ي  ن وا
راجعـة  ـا فيـه مـن  ـم مـع نفـسها، لا بـد  راجعة الأ مثل وقفة  م، و  حياة الأ

يل س ك ا ا، كون ذ قـ أنهـا مـا أعما ت بعـ ا ية أدر م ا لتنمية، فالأ  الأمثل 
نميـة  ، وا قـدم العلـ ـسانية، وا ـضارة الإ طـة ا ا أن تأخذ دورهـا  خر ن 
طـور، وامـتلاك  داثـة، وا ـل، وا ية القائمة  ا ة، إلا بال ضار ة، وا ٰال

لة، وامتلاك خـ لة، شا ـة، علميـة، عمليـة، وقـيم قاعدة معلوماتية، مت و ات تر
اتـه، والـ  ، ومتغ ـستجدات العـ كيـف مـع  تمعية، تمكنها مـن ا ية،  سلو
ـن أراد  ع، ومتلاحق، ولا بد  غ  ش؛ فا ي نع نا ا ارزة لع سمة ا أصبحت ا
تـه، بمـا  ل معه، ومعا عا ات ا كيف معه، وامتلاك آ ش فيه، وا عا جاح من ا ا
ـة،  ول تقـوم بمراجعـة جذر ياة، وعليه أصبحت كث من ا دم أهدافنا  هذه ا
ـشئة  لاطمئنـان  قـدرتها  ت عليميـة،  ـة، وا و ستمرة لأنظمتهـا ال ة،  ٰدور ٰ

شودة ولة وا أ نمية ا شئة اجتماعية تمكنها من إحداث ا ديدة ت ا ا  .أجيا

م  ن القول أن أ الأ زت جهودها، وعليه يم ًاحا، وتقدما،  تلك ال ر ً

ل معه بوصفه  عا عليم، وا سان، من خلال الاهتمام با ثمار  الإ و الاس ووجهتها 
ـاذ القـرار،  ات ا ـستو لون معـه ببـالغ الاهتمـام، و أ  ، يتعا ٰقضية أمن قو ٰ

لة،  شا نمية ا عليم من أهم متطلبات ا ية وا لا وأصبحت ال سا، و ًومتطلبا رئ ً



  
  
  

    
ية  ة العر و راسات ال حوث وا   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 2022يونيو ) 1(لة ا

 

           266

ـل أخـرى سياسـية،  اف بوجـود عوا ـة، مـع الاعـ نمو ع ا ـشار اح ا ٰحاسما   ً

ن لا بد من  ة، ف نمو ع ا شار اح ا ًواجتماعية، واقتصادية، وثقافية، تؤدي دورا  

ولة أ نمية ا جاح ا ل مع بعضها  ل هذه العوا ا   .ت

اتيجي ة الإس رؤ ة  مـا يتعلـقوتبلورت ا ـ ولة ا ثمار  رأس  ة  بالاسـ
ش واضح  ي  ال ال ستدامة ا نمية ا اتيجية ا ة  «: إس  ال، »2030رؤ

م  كومة   ن2016أطلقتها ا ور عـد الاجتمـا  ؛ إذ خصصت  ُل ضمن ا

سادس( حور ا سابع هما ا حور ا ا)وا ة الإس رؤ ناقشة ا ـصحة«مـن ٍتيجية    » ا
ب«و در عليم وا ، فـضلا»ا ـوا ً،  ا عـد   عـنٰ ـل ضـمن ا ـور  ُـصيص 

حــور(الاقتــصادي  الــث ا اصــة بــ)ا اتيجية ا ــة الإســ رؤ ناقــشة ا عرفــة«ـ   ،ا
ر حث العل،والابت اتيجية. » وا حديـد  وقد وضعت هذه الإسـ حجـر الأسـاس 

لازمة  صحة   حس نظمالإصلاحات ا حث العل وا عليم وا ـدأت  .ا و
م  ة منذ  كومة ا موعة2014ا اذ  حـس أداء منظـوم   ا طوات  من ا

صحة عليم وا طوات  عدد من ا سدت تلك ا رجاتهما، وقد  اتيجيات  و الإسـ
موعة من ِالقطاعية ال أطلقت، و

ُ
امج وا  سياسات والـ ثقـة عنهـا، ا ن بـادرات ا

فذت اتيجية أو ُوال  قيـق الأهـداف الإسـ ا مـن أجـل  ولـة  ري اسـتكما
ي ال ال ثمار  رأس ا تعلقة بالاس   .ا

كومـة  وقد ا عـن ) 2021/2022 - 2018/2019(جاء برنامج عمـل ا ًمعـ ّ

ة لـ ـ كومـة ا ة ال تعطيها ا و ـ بنـاء «ـالأو ـسان ا ًباعتبـاره هـدفا » يالإ

سا يعتمدإ اتيجيا رئ ثمار ًس ـصلة بالاسـ امج ذات ا موعة مـن الـ   ٰقيقه  
ـ اتضح من . ال ة   نمية ال ر ا ـوم، برنـامج 2021تقر ي أطلقـه ا  ا

تحدة  م ا ـت عنـوان الإنماالأ ـ  نميـة الاقتـصادية   خطيط وا  ووزارة ا
نمي« لجميـعا ـسار: ة حق  ة وا ـس عظـيم ، »ـ ا ثماررصـد  ـ الاسـ .  ال
ـستوى و رصيد  وجهودهـا الإصـلاحية  ا ة جديدة تضاف  ٰسجل شهادة دو ٰ
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ى  اديٰال ـو وا اضـية،  ـسنوات ا ـ تقـدمت خـلال ا ـد  أن  ي أ ٰ، وا
لنهوض بالاقتصاد كقاطرة ة  و ل، أعطى أو لتنميـة، وحـرص  ٰإصلاح شا  أساسية 

وقـت  نميـة، وهــو مـا حفــظ هذاتـا ي  قلـب عمليــة ا ــ ـسان ا ٰ  وضــع الإ
، وتمـ  ـ ات مهمـة   يعـا  عقـد شـهد تغيـ لم  نمية  سبات ا ًك

ى  .ٰبتحولات سياسية واقتصادية اجتماعية ك

ا القد و ثمار   تنمية رأس ما ر اس قر علـيم رصد ا ـالات ا ي  
لائق ن ا س صحة وا   .وا

ك من حيث دة  ذ ؤ ات    :ٰؤ

عليم -1   :ال ا

ام ب العـام  - عليم ما قبل ا ات إتاحة ا ؤ ؛ إذ 2020 و2010سن 
وعيـة بـ  عليم وتلاشت الفجـوة ا راحل ا فة  ارتفعت معدلات قيد الطلاب  

عليم راحل ا س   اما   . ما قبل ا

فاض معد - عـا رحلـة ا ـسبة  ب بال ٪ 5.5ليم الإعـدادي مـن ـلات ال
ــ  م 4.7ولب ــات   لبن ــ و% 2.8ٰ إ ٪2010/2011  ــات  % 2.6لب لبن
2018/2019.  

ك  - ذ رحلة الإعدادية، و رحلة الابتدائية إ ا ٰارتفاع معدلات الانتقال من ا
ة معدلات الانتقال انو رحلة ا رحلة الإعدادية إ ا   ).ّشقيها العام والف(ٰ من ا

امعـات  - عليم العا مع افتتاح عدد من ا نظومة ا يعابية  ادة الطاقة الاس ز
وجيا كنو ديدة وجامعات حديثة متخصصة  ا   .الأهلية ا

كو    - ٰتطور الإنفاق ا عليمّ ـوظي(كـو بلغ الإنفاق ا:  ا  )ا
عليم  ام والعـال قب( ٰ ا ـو )ا ـ  ليـار جنيـه وفقـا132   لموازنـة  ً 

ا  لعام ا عتمدة  ا ،2019/2020ا ش ا وضحه ا   :و
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صدر ة : ا لف ولة  وازنة العامة  لع) 2017/2018 -  2010/2011(بيانات ختاميات ا عتمدة  وازنة ا ا وتقديرات ا ام ا

لموازنة )2019/2020 و 2018/2019( ا  يان ا حلي وا يان ا شورة بوثائق ا تلفة(، وا وقع ) سنوات  ٰ ا
ة  ا وزارة ا و  ك   .(www.mof.gov.eg)الإ

كو ) 2(ش وظي(الإنفاق ا عليم  )ا   ٰ  ا
كو وا ا الإنفاق ا سبة من إ ح  اتجك ا(ا   )الإ

ته يتضح أن  ـس علـيم مـا  كـو  ا ـا  %10.7ٰش الإنفـاق ا مـن إ
، وقرابة  كو ة من% 3.2الإنفاق ا توسـط خـلال الفـ ،  ا ا ح الإ اتج ا  ا

ذكورة،، 2020/2019 - 2011/2010 ة ا كـو   وخلال الف ٰارتفع الإنفـاق ا
عليم مـن  ليـار92ا ليـارات جنيـه 109ٰ إ 2014/2015جنيـه       2017 /

ليار جنيه  132، و2018 كـو ، 2019/2020  رغم من ارتفاع الإنفاق ا ٰو ا
وظي( ة) ا ار الأسعار ا عليم   كقيمة مطلقة و و  ٰ ا ليـار48من    اً 

ليار132ٰ إ 2010/2011 ك الإنفاق قـد شـهد تراجعـا ، فإن2020/2019  اً  ً ذ

كو  خلال لة الإنفاق ا سبة من  ة ذاتها ك ًوأيـضا ، )%8.4ٰإ  %12مـن (الف

ا  ح الإ اتج ا سبة من ا وتنخفض معدلات الإنفاق ، )%2.1ٰإ  %3.5 من(ك
كو وظي (ا عليم  ٰ )ا ـستوى ا ـسائدة   عـدلات ا ٰ عـن ا م ال ٰ عـا

الغة ( كو و% 14.3وا ا الإنفاق ا ـا% 4.5من إ حـ الإ ـاتج ا ) مـن ا
لإنفـاق   مـن % 1و% 2و% 4 بتوجيه ما لا يقل عن ا  اتج القو الإ ٰمن ا

ـوا حـث العلـ  ا ، وا علـيم العـا ، وا ـام عليم قبل ا ـشمل هـذا . ٰا و
ستوري ا كومـة العامـة الاستحقاق ا ـف (بالغ ال تنفقهـا جهـات ا عر وفـق ا
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وارد  و ا كومة العامـة  ا ة ا ل إحصاءات ما ـصادر2001د عـن صـندوق   ا
و قد ا وزارات)ا شمل ما تنفقه ا يئـات العامـة  ، وال  ـا، وا ابعة  صالح ا وا

نت خدميـة ثيـ اقتـصادية، أو أي أو سواء  ة حكوميـة، أو مبـالغ راكـز علميـة و
ت القطاع العام وقطـاع  ٰصصة ضمن الاحتياطيات العامة، بالإضافة إ إنفاق 

كو العـام الأعمال العام باعتبار ك يدخل  مفهوم الإنفاق ا حـو  ٰ .أن  ذ ا
دول وضح  ا اا   : ا

ت كومة العامة    قطا عليم قبل ا«: ٰإنفاق ا ام«، و»اما عليم العا وا حث العل«، و»ا ، »ا
ا  ح الإ اتج ا ته إ ا س   )2019/2020 - 2017/2018(ٰو

ـــــــا   العـــــام ا
ليون جنيه(صصات الإنفاق    )با

2017/2018  2018/20192019/2020
ام عليم قبل ا   قطاع ا

وظي- لقطاع ا خصصات وفقا    99.040  88.774  80.988  ً ا
وظي- لاف القطاع ا صلة  لبنود الأخرى ذات ا خصصات    111.865  85.006  58.970  *ٰ ا
ام- عليم قبل ا خصصات لقطاع ا ا ا   210.905  173.780  139.958   إ
ا - ح الإ اتج ا سبة إ ا   4  4.2  4.1  (%)**ٰ ال

ام عليم العا وا   قطاع ا
وظي- لقطاع ا خصصات وفقا    32.647  26.894  26.088  ً ا
وظي- لاف القطاع ا صلة  لبنود الأخرى ذات ا خصصات    72.694  55.252  42.163  *ٰ ا
ام- عليم العا وا خصصات لقطاع ا ا ا   105.341  82.146  68.251   إ
ا - ح الإ اتج ا سبة إ ا   2  2  2  (%)**ٰ ال

حث العل   قطاع ا
وظي- لقطاع ا خصصات وفقا    8.432  6.577  6.190  ً ا
وظي- لاف القطاع ا صلة  لبنود الأخرى ذات ا خصصات    44.516  39.127  30.904  *ٰ ا
حث العل- خصصات لقطاع ا ا ا   52.948  45.704  37.094   إ
ا - ح الإ اتج ا سبة إ ا   1  1.1  1.1  (%)**ٰ ال

صدر شورة: ا ة، بيانات غ م ا   .وزارة ا

ين العام* وظي من فوائد خدمة ا   . من ضمنها نصيب القطاع ا

ة** سبة  سنة ما ساب ال سابقة هو أساس اح لسنة ا ا  ح الإ اتج ا  . ا

كو العام) 3(ش  عليمالإنفاق ا   ٰ  قطاع ا
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صحة -2   :ال ا

امج ـادة معـال تخـذة أدت إ ز ـصحية ا بـادرات ا دلات أداء منظومـة ـٰ وا
صحة   ـيلاد مـن ـ فقد ارتفـ،ا توقـع عنـد ا م 70.3ع متوسـط العمـر ا   

و 2010 م 71.8ٰ إ  فـض معـدل وفيـات الأطفـال دون سـن ، 2018   كما ا
سة من  ا و 28.8ا ـود 20.3ٰ طفل إ  و  2010 بـ الأعـوام  طفل  ألف 

  .2019و

صحة - كو  ا كو : ٰالإنفاق ا ـوظي(بلغ الإنفاق ا ـصحة  )ا ٰ  ا

ا   لعام ا عتمدة  لموازنة ا ليـار جنيـه مقارنـة 73ـو  2019/2020ًوفقا   
ليار جنيه وفقا20بقرابة  ـا ً  لعـام ا ولـة  لموازنـة العامـة  تـا  . لحساب ا

متــدة بـ هــذين العـاموخـ ة ا ، شـ الإنفــاق  2011/2010 لال الفـ ــا ا
ته س صحة ما  كو  ا كـو و% 4.8و  ٰا ـا الإنفـاق ا  مـن% 1.4من إ

توسـط ،  ا ـا ح الإ اتج ا وضـح تطـور. ا كـو   ّو ٰمعـدلات الإنفـاق ا

حليل ة ا صحة خلال ف لموازنةًوفقا  ا تامية  سابات ا  ارتفاع متوسـط يانات ا
ة عـدلات خـلال الفـ عـدلات ) 2017/2018 - 2014/2015( تلك ا مقارنـة با

ة  سائدة خلال الف كـو  )2014/2013 - 2010/2011(ا ٰ؛ إذ مثل الإنفاق ا

صحة ته  ا س ة الأو ما  ا الإنفاق% 5.1ٰخلال الف كـو من إ مـن % 1.5 وا
،  حـ ـا ح الإ اتج ا عـدلات  ا ، % 1.4و% 4.7بلغـت تلـك ا ـوا ٰ ا

انية  خلال ة ا ـش (الف وازنـة العـام).18ا وع  ـ ـا   و  ، 2020/2021ا
كو كـو  ارتفعت حصة الإنفاق ا ـا الإنفـاق ا ـسبة مـن إ ـصحة ك ٰ ا

ا، % 5.5ٰإ سبة من ا ا إ و ح الإ   %.1.4ٰتج ا
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صدر ة : ا لف ولة  وازنة العامة  ا ) 2017/2018 -  2010/2011(بيانات ختاميات ا لعام ا عتمدة  وازنة ا وتقديرات ا

لموازنة )2019/2020 و 2018/2019( ا  يان ا حلي وا يان ا شورة بوثائق ا تلفة(، وا وقع ٰ) سنوات   ا
ة  ا وزارة ا و  ك   .(www.mof.gov.eg)الإ

كو ) 4(ش  وظي(الإنفاق ا صحة   )ا   ٰ ا
ح اتج ا كو وا اوالإنفاق ا   (%) الإ

م  صادر   ي ا ستور ا ولة2014ًوفقا  م ا  بتوجيه ما لا يقـل عـن ، تل
ا% 3 اتج القو الإ صحةلإ من ا لإنفـاق. ٰنفاق  ا وسـع  ف ا عر شمل ا  و

كومـة بالغ ال تنفقها جهـات ا كو العام ا ـصالح  ا ـوزارات وا العامـة مـن ا
يئات العامة ا، وا ابعة  نـت خدميـة ا صـصة سـواء   أو اقتـصادية، وأي مبـالغ 

ت م وقطـاع الأعمـال القطاع العا ٰضمن الاحتياطيات العامة، بالإضافة إ إنفاق 
سع الإنفاق ب  العام، كما ي ـ شمل خـدمات تـوف ميـاه ا صحية ل دمات ا ٰ ا

قيـق ص باعتبارهما مقومـان أساسـيان   ف ا نـب  وا معـدلات صـحية و
لمواطن اطر صحية  يـة حدوث  ـصحة العا نظمـة ا ـة  و عـاي ا ساقا مع ا  ًا

قـوق تحدة  م ا كتب الأ ـسانو نـود.  الإ ـسابقة إ الإنفـاق  وعنـد إضـافة ا ٰا

كو  وظي(ا صحة،)ا دول ٰ  ا وضح  ا اا   : ا
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ا  ح الإ اتج ا ته إ ا س صحة و كومة العامة    قطته ا ٰإنفاق ا ٰ)2017/2018  - 2019/2020(  
ـــ   ــــاالعـــــام ا

ليون جنيه(صصات الإنفاق    )با
2017/2018  2018/20192019/2020

وظي- لقطاع ا خصصات وفقا    72.812  61.809  54.922  ً ا
وظي- لاف القطاع ا صلة  لبنود الأخرى ذات ا خصصات    102.449  79.200  52.371  *ٰ ا
صحة- خصصات لقطاع ا ا ا   175.261  141.009  107.293   إ
ح- اتج ا سبة إ ا ا ٰ ال   3.3  3.4  3.1  (%)** الإ

صدر شورة: ا ة، بيانات غ م ا   .وزارة ا

ين العام* وظي من فوائد خدمة ا   . من ضمنها نصيب القطاع ا

ة** سبة  سنة ما ساب ال سابقة هو أساس اح لسنة ا ا  ح الإ اتج ا  . ا

صحة) 5(ش  كو  قطاع ا   ٰالإنفاق ا

ال -3 لائق  ن ا س   :ا

ر  - طـو ن الاجتمـا وا عم لإسـ وسعة  امج  لجميع ب ن لائق  توف س
  .العمرا

خططـة والـ تفتقـر  - ناطق غـ ا ر ا خل وتطو دودة ا الاهتمام بالفئات 
  .لخدمات

ص - ف ا ب وا دمات مياه ا غطية  ادة ا   .ز

ن ا312 - ستفيد من برنامج الإسـ ٰ حـ يونيـو 2014لاجتمـا مـن  ألف 
ل عقاري لـ 4.9 مقابل دعم نقدي بـ 2020 تمو ليار، و ليار30.8   . 

ة) ب( لتنمية ال ثماري  عد الاس   :ا

نميـة  تحدة الإنمـا تتمثـل ا م ا صادر عن برنامج الأ نمية ا ر ا حسب تقر
ـ ن ا ـو اس وقدراتهم من خـلال ت ة  توسيع خيارات ا ، ال رأس الاجتمـا

ـساس  ن مـن العدالـة دون ا ا بأ قدر  يل ا يث تتم تلبية احتياجات ا
ة  إتاحة خيارات متعـددة   نمية ال ٰباحتياجات الأجيال القادمة كما تعمل ا
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ـل، مـع  ـش  ساعدة  تنمية القدرات  ئة ا ٰمتناول الأفراد من خلال خلق ا
لاقة حسب احتياجات الأفراد واهتماماتهمإتاحة فرصة ا نتجة وا   .ياة ا

ة  نمية ال وط فإن ا خل ا ادة ا نمية الاقتصادية تعمل  ز نت ا ذا  ٰو
ـساعدتهم  صحة و عرفة وا ستوى ا س  ، من خلال  شكيل قدرات ال ٰتهتم ب

اتيجية ا؛ٰ الانتفاع من تلك القدرات ا فإن إس ز   ة تر   :ٰنمية ال

ادة القدرة  العمل  - ب وز در علم وا ق ا ة عن طر ٰتنمية القدرات ال
صحية ية ا ر ق ا   .والإنتاج عن طر

ناسب  - ق خلق فرص علم منتجة بما ي ة عن طر الانتفاع من القدرات ال
سبة ك ة ا   .مع القدرات ال

رفاهية باعتبارها هدفا  - هود الإنمائيةقيق ا   .ختلف ا

ة  ـ اهـات ال هـارات والقـدرات والا نمية ا ة ب نمية ال كما لا تهتم ا
شمل  كفاءة الاقتصادية فقط، بل  مو وا ز ا عز لازمة  جالات الاجتماعيـة ًأيضاا  ا

ـد ز قق   ش حياة  ن الفرد من أن يع فسية ال تم قافية وا رخـاء ًوا ا مـن ا
  .ماالاجت

ة، حيـث أصبح ـ لكفـاءات ال ة  مـ ايد  العنا الأساسية ا ٰ ال ي
ة  ـ ـودة ال وجيـا ،(Humain Quality)أدخلت مفاهيم جديـدة ومثـل ا كنو  وا

علـيم ذ قيـق ا خـصص ا م فيها عنـا ا ة ال تتح ـة، يال ـودة العا  ا
ة ال شار نفاعلوا لفرد  إدارة ا يـع العنـا ة  ور  سان  ون الإ يث ي مية، 

ها الأساسية،  لة  عنا ة عملية مت نمية ال ز أن ا ا ي سابقة،   تهـتم فـا
ش أمثل مـن خـلال  ثمارها  سان واس سبة عند الإ ك اتية وا صائص ا ر ا بتطو

ات تعل ـستو ة توفر  ةيانتهاج سياسات تنمو ـزة  . ميـة ذات نوعيـة متمـ ٰرت
نمية اء الاقتصادي  ا ك الأصغر ب ا ش ئز تمثل القاسم ا   .ثلاث ر



  
  
  

    
ية  ة العر و راسات ال حوث وا   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 2022يونيو ) 1(لة ا

 

           274

ة الأو - ر ـك  ٰتتعلق ا ذا ا أو ذاك، ذ ي  ال ال ر رأس ا بأهمية تطو
ـادة إنتاجيـة  ا  ز سهم إسهاما كب مو الاقتصادي، و ي يدعم ا ال ال ًأن رأس ا ً

ي مهمعدو. العمالة ال ال ب  رأس ا ر والأسـا يعاب الأفـ ر واسـ لابـت ًا أيضا 

مـو  ـستمر  ا عة، و ـ ـن لأي بـ أن يتوقـع أن ينمـو  م، ولا يم اء العا من أ
ام مـن حكومتـه  ـك مـع الـ افـق ذ ـصعيد العـال مـن دون أن ي نافسة  ا ٰوا

ي ال ال ثمار  رأس ا ـو لا غرابة إذن. بالاس ثمر  س م    4.6 أن نعلم أن العا
ائة من  ةا ـا نا انـا مثـل كور علـيم، وهنـاك مـن يقـول إن ب ا  ا ح الإ ً ا

ية،  نو داا ات وأير ستو تقدمة إ  ان ا لة ا ا إ م ٰ، وسنغافورة، مدينة بوصو ٰ

ي ال ال عليم و رأس ا ة  ا ثمارها العا   .اس

انيةو - ة ا ر ـشاط تمثل  ا ل ـل تمكـ مهـم  ادية، ف  حتية ا ية ا ا
نتجـة ـشطة ا جـارة والأ ، وا اخـ ثمار ا لاسـ ـسبق  ط  وقـد . الاقتصادي، و

حتيـة  يـة ا اضية  بناء ا مسة ا م خلال العقود ا كومات ع العا ثمرت ا اس
جـا قـل، وأنظمـة ا ت ا قليدية كـشب ـاءا كهر ت ا وجـه . ري، وشـب إن هـذا ا

نميـة أن تنمـو  عـاون الاقتـصادي وا ر صادر عن منظمة ا ستمر، حيث يتوقع تقر
حتية خلال الـ ية ا ية  ا ثمارات العا ـو 20الاس ة إ  ا ما ا  ٰ ليـون 70ً  تر

ي ر ثمار  . دولار أ ان إ الاسـ ـ ة سـارعت ا تيـة ٰو الآونـة الأخـ ٰبـ 
يـل  عة، و أنظمـة اتـصالات ا ـ ـضة فائقـة ا وجات العر ت ا جديدة مثل شب

م  لول  والة ال بلغت  واتف ا الث من ا و 2008ا ـاتج 5.6  ائة مـن ا   ا
م لعا ا  ح الإ   .ا

ة - ا ة ا ر ة أما ا اوح هـذ: ف الأ صعو رشيدة، وت ه مـن إنها الإدارة ا
قـوق  شفافية إ وجـود قـوان خاصـة  كفاءة وا سم با م ت ؤسسات قطاع  ٰوجود 

ستقل لمنافسة ونظام قضا  دل  ة، وقانون  لكية الفكر لا يوجـد شـك  أن و. ا
واردهـا  ان  تعبئـة  ـ ا مـن ا ـساعد كثـ ئز س كونة من ثلاث ر صيغة ا هذه ا
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فاءة أ ن عددا من ا. ب ئز ًل ر رء باستخدام هذه ا شأ عندما يبدأ ا ت ي ش
لتنمية الاقتصادية   .كوصفات جاهزة 

ئز ا ر من أوجه القصور  هذه ا يـة ؟لاثأين ت ثمارات  ا بدأ  الاس  
لنمـو  س  ل تمك رئـ حتية  ية ا نمية  ا حتية، ف ح يرى اقتصاديو ا ٰا

ه ـدى الاقتصادي، ينظر إ لنمـو الاقتـصادي قـص ا ـسياسات كـدافع  ٰا صـناع ا

ثمرون فيها  هذا الأساس س   .ٰو

ـه أن  شابها، وأصـبحت معاد ي منطقا  ال ال ثمار  رأس ا ًلقد اتبع الاس ً

عليم العا دا من ا ز عليم يع  دا من ا ًز عليم العـا . ً ٰلقد ازداد الطلب  ا
ة م رهقـون،  أجزاء كث لون فيهـا  كتظـة، والعـا امعات  م، وأصبحت ا ن العا

ر ـا شـاهدا  هـذه . وتراجعت نوعية ا تحـدة حا ملكة ا وضع  ا قف ا ٰو ً

سياسات تمثلـة  توجيـه ًفقد أنتجت أعوام. ا ديـد ا ا من سياسة حـزب العمـال ا
ـر مـة مـن ا لتعليم العا  اس  ت أعداد أ من ا   سـوق العمـل، وشـ

تحدة ملكة ا ٰضغطا  طاقة جامعات ا ً.  

وضع أ سوءا امية، ا ان ا م . ًو ا ة من العا ف الأردن و وأجزاء كب
امعات من دون عمـل، أو تعمـل   ة من خر ا ون أعداد كب ، إما أن ت العر

ستواها أو تهاجر قيقـة. وظائف أقل من  عـروض مـن خـر و ا ـادة ا ، فـإن ز
امعـات مـن سـوق العمـل، ودفـع  ة من غـ خـر ا امعات أخرج أعدادا كب ًا

ضيض قية إ ا ان . ٰمداخيل ا ـ ر مهم، وما زال يتعـ  ا رشيدة أ ٰإن الإدارة ا
ـصعيد لة  هذا ا طوات طو امية خاصة، أن تقوم  ـن الافتقـار إ الإدار. ٰا ة ٰل

 ، ان ع ند  نام، أو روسيا وا ، وفي ص ققه ا ي  مو ا رشيدة لا يف ا ا
مة  نت  بـ »رشيدة«إلا إذا  ـ مـع تعـر ا مـا يتمـا أ ئا آخـر، ر ٰ تع شـ ً

ك يهـا فهـم . الاقتصادي  جامعة هارفارد دا رودر ا  م ا ت العا بدو أن  و
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لإدا ث  يـة أفضل ب نديـة، والعر ية، وا ـصي ت الاتـصالات ا رشـيدة، فـ رة ا
ـون  ض أن ت وسـطى الـ يفـ قيا وآسـيا ا ٰناشطة وناجحة جدا  مناطق مثل إفر ً

رشيدة عملة نادرة فيها   .الإدارة ا

ـا وقد حـو ا ر  ا دن عن هذا الأ ـضجة : ٰع وفد فنلندي زار  رغـم ا
ثمار فن ي، والإدارة ال تثـار حـول اسـ ـ ـال ال حتيـة، ورأس ا يـة ا لنـدا  ا

حـ  لنـاتج ا اد الأورو  زا متوسطا  تصنيفات الا ر تل  رشيدة، ما زال ا  ًا ً

لفرد ا  صوص . الإ حتمـل أن ،ية لا يوجد جـواب مبـافاعلفجوة الو  ومـن ا
ن إحدى اص به ل واب ا اجة إ ا ون  ب  ٰي ـديرة باهتمامنـا ٰ وا ا  ا

  .يةفاعل ال

ا إ حد بعيدفاعلإن فجوة ال ٰية هذه تظل لغزا  ً ـسياسات، . ً ال ا با من  ًوقر

اديـة  حتيـة ا يـة ا ثمار  ا ٰهناك حاجـة واضـحة إ تناسـب أفـضل بـ الاسـ

نائهـا وسـيأتو. والاجتماعية والفرصة ـسبة ٰإن الأسلوب القـائم  مبـدأ قـم ب ن بال
ثمار ي ـد حـالات مـن عـدم العدلاس و يـة . يـة  اقتـصاد مـافاعل منصة  إن ا

عليم والإدارة  حتية، وا رشيدةا لتنميـة الاقتـصادية، ا ست دفعا  ، ول ل تمك  عوا
ي  ـ ـال ال حتية ورأس ا ية ا ثماراتها  ا ط اس ان أن تر ب  ا ٰوعليه، ي

مو ا حسنة فرقا حقيقيابفرص ا وسعة وا   .ًحددة وحيث ستصنع القدرة ا

م  نميـة الاجتماعيـة َومن  جـاح ا ـل  ة أهم  وارد ال أصبحت تنمية ا
ال جغـرا  نات الفرد   ي تنمية إ أهيل ال قصد با قافية والاقتصادية و وا

حقيـق لازمة  عارف والقدرات ا تلـف مع وجعله يمتلك ا  حاجـات وسـطه  
نميـة جالات بما يل متطلبات ا ظـر إ . ا ـستد ا بـة  ر ة ا ـ نميـة ال ٰوا

مـو  ـسانية  ا اجتـه الإ وفـاء  سان هدفا  حد ذاته ح تتضمن كينونتـه وا الإ
لحياة ضج والإعداد  تمعـه ومنظمهـا وقائـدها . وا يـاة   ـرك ا سان هو  إن الإ
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ــددهاومط ــل أبعــاده . ورهــا و تمــع مــا ب ــسان   نميــة تعــ تنميــة الإ ٰإن ا
قافية ة والعلمية وا اهاته الفكر سياسية وطبقاته الاجتماعية، وا   .الاقتصادية وا

ن  ا  ية دورو طـور ٌ مهـمٌل ـشعوب، فـ عمـاد ا جتمعـات وا ّ  حيـاة ا

يان والازدهار، و وسيلة أساسية ٌوا ورة ٌ قاء والاستمرار، كما أنهـا  ٌ من وسائل ا

جتمع والاهتمام بها،  لبية احتياجات ا ٌاجتماعية تهدف    :تمثلت ّ

نميةإ تيار يقول -1 ية  مفتاح ا يـار بقـوة ؛ ن ال إذ يؤمن أصحاب هـذا ا
ـرئ ط ا عدونه ا قيقه بوسائل أخرى، و قيق ما يصعب  عليم وقدرته   ٰا س ٰ

قيـق  ، و رفـاه الاجتمـا قافيـة، وا نمية الاقتـصادية، والاجتماعيـة، وا حقيق ا
شكيله، من  سان، و ستطيع صياغة الإ درسة  رأي أن ا رى أصحاب هذا ا نمية، و ٰا

تمـع الغـد إمـا تـصنعه  ـون إن  ا الفرد، و هـذا يقو ؤثرات ال يتعرض  خلال ا
ون، وأن تغ درسة أو لا ي نمية لـن ا جتمع، وا غي ا سان سابق، ومتطلب  ي الإ

درسـة عليم وا ـط .تتحقق إلا بوجود ش جديد من ا ـاه إ ر ٰوقـد أدى هـذا الا ٰ

يـة  اميـة، فآمنـت بـأن ال م ا بية، لا سـيما  دول العـا نمية بعلاقة س ية با ال
يجة إ تنمية جيدة ورة وا يدة تقود با  .ٰا

قـصودة-2 نمية ا ية عن إحداث ا ٰيـرى القـائلون بهـذا ،  تيار قائل بعجز ال

جـزة عـن القيـادة  ـستقلة،  ـست  عليميـة أنظمـة تابعـة ول رأي أن الأنظمـة ا ا
ؤسسات تغي أصـيلة، و ها بوصفها  ظر إ ن ا بادرة، وعليه فإنه لا يم ونها عـدوا

ظ حقيق أهداف ا سة، وجدت  س ظـام ُؤسسات  ولـة أو ا سيا القائم، فا ام ا
ـن  علـي لا يم ظام ا لصون إ أن ا درسة، و دد أهداف ا سيا  من  ٰا

ـش جـزءا منـه، فهنـاك علاقـة وطيـدة  ي  جتمـع، وا ـستقلا عـن ا ون  ًأن ي ً

قافيـة، والاجتماعيـة،  سياسية، والاقتـصادية، وا جتمع ا ؤسسات ا لية ب  ا وت
ـن أن يعمــل أو يـنجح خـارج إطـار منظومتــه وا ـوي لا يم ظـام ال ـة، وا و ل
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قـق  ـوي بوصـفه أداة تغيـ  ظـام ال ل مـع ا عا ن ا الاجتماعية، وعليه لا يم
 .العدل الاجتما

نمية-3 ية وا فاعلية ب ال يار القائل بالعلاقة ا يـؤمن أصـحاب هـذا  : ا
شأ ية لا ت يار أن ال ، ا ـسق الاجتمـا نما  نظـام فـر يـرتبط بال   فراغ، و

موعـة  ا   جتمع تتطلب تغي غي  ا تأثر به، فعملية ا ؤثر  منهما بالآخر، و ًو

ية فقط، فضلا عن أن نواتج العملية  س ال ية ول ات، منها ال تغ ل، وا ًمن العوا

ش لافت بدر عليمية لا بد أن تتأثر  ختلفـة ا جتمعية ا وانب ا فاعل ب ا جة ا
جتمـع،  أث  الأفـراد، ومـن بعـدهم ا علي قادرا  ا ظام ا ن ا ٰونوعها، فإذا  ً

ـستخدم  ، و علـي ظـام ا جتمع بدوره قادر  فرض رغباته، وتوجهاته  ا ٰفإن ا ٰ
ياته قيق أهدافه و ساعده     .الأخ أداة 

تأ لشبابوا سان، وأ ثروة كأ ل  ة  حياة الإ ٰ ف وقيمـة  حيـاة ة ٰ
ى  حياة الأمة ك نة ا م ا جتمع و ـستقبل . ٰا ـا وا ـشباب  ا إن أهميـة ا

ماسة ة وا يو سان فهو القوة وا ا  من أثر  حياة الإ وام  . ٰنابعة من أهميته  ا
شاب سط مطالب ا م إن أ كـر ش ا د سبل العـ يث  مة وآمنة،  يا حياة كر  أن 

جتمـع مـن أجـل  ة كخلية أساسـية  بنـاء ا ناخ الآمن لإقامة حياة أ د ا وأن 
وقة ر نة الاجتماعية ا ات وا   .قيق ا

شباب إ   :تتمثل ن أهم حاجات ا

شعور بالأمان-1 اجة إ ا لتعب-2                  .ٰ ا اجة  ر  ا   .يالابت
اجة-3 اجة-4                            .الانتماءٰ إ  ا نافسةٰ إ  ا   .ا
اجة-5 نٰ إ  ا اجة-6                  .خدمة الآخر شاطٰ إ  ا ة وال ر   .ا
اجة-7 شعور بالأهميةٰ إ  ا   .ا
اجة-8 خاطرةٰ إ  ا شعور با ات جديدة وا   .ارسة خ
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نمية شباب  ا ن : دور ا   :تلخيصه فيما ييم

لازمة تبعـا -1 طط ا عداد ا ختلفة و جتمع ا ديد احتياجات ا ة   شار  ا
  .لقدراته

ؤسـسات -2 جتمـع واسـتقراره مـن خـلال ا ة الفعلية  بنـاء أمـن ا شار  ا
ختلفة   .ا

طوعية-3 دمات الاجتماعية وا شباب  ا   . إسهام ا

عليمي-4 امج ا ة  ال شار ثقيـف  ا ـو الأميـة، ودورات ا ة مثـل  و ة ال
وعية   .لخإ. ..وا

وط-5 شع وا اث ا ضارة وال   . الإسهام  ترسيخ ا

ـشعوب الأخـرى وانتقـاء -6 ات وعلوم ومعـارف وثقافـات ا ٰ توصيل ونقل خ

جتمع دمة ا صالح    .الأفضل وا

وطن-7 اية أمن وسيادة ا ة   شار   . ا

كـون فإن من  عليه، ًبناء سان  عليم مهمة إعداد الإ ية وا ل هام الأساسية  ا
تمعهًا صاًعضو يـة ؛ٰا  تأديـة واجبـه الاجتمـاً قادر،ا   ا فـإن بـرامج ال  

وي تؤثر تأثوخطط الإ ـلادًا بالغًعداد ال نمية  ا ستقبل ا ـك لأن مـن ؛ا    ذ
صالح  سان ا ـة عنا إعداد الإ تحـرك حر نـتج ا ـسان ا تمعه هو إعـداد الإ  

كون؛ومادياا تصاعدية أدبي امعـة  شخـصية الـ يعتمـد عليهـا ا ـأ تـأث .  ا و
با جال غ ا ية من ا شخصية الطموح: ال ال إعداد ا ة صحيهو  ا أدبيوا  القو

ي. ونفسيا ة فلابـد مـن إتاحـة الفرصـة ةال نمية ال ا دور أسا  عملية ا  
ة لإتاحـة حـق  ور ـ وط ا ـ ـة، ومـن أهـم ا و نمية قدراته ال سان  أمام  إ

عليم قافة وا سان  ا   :الإ
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ياة-1 سان الأساسية  ا لجميع لأنه من حقوق الإ عليم    . حق ا

ؤســسات ا-2 ــة  ا ر ــوار  إشــاعة ا عليميــة وترســيخ أســس ا قافيــة وا
يمقرا   .ا

جديدعدٰ القضاء  الأمية، لأن الأمية ت-3 نمية وا ئقا من عوائق ا  ً.  

ؤسـسات -4 نـوع   وسع وا لجميع وا عليم الأسا  يد  سنوات ا أ ٰ ا

واجهة مطالب سوق العمل ام والعا  انوي وا عليم ا   .ا

ـا  ال-5 ا  لـتعلم ا يـاة والإعـداد  ـستمر مـدى ا عليم ا ٰ  مبدأ ا ٰ

كيف مع واقعه سان  ا   .ٰساعد الإ

ن -6 اتهـا سـواء  ـسانية وخ عرفـة الإ قدير  فـروع ا ساواة وا  ترسيخ ا
اا، تعليميا، إنتاجيا، فنيا، تنظيميا، عملي ذهنيًعملا   .اا أو 

ئـن  -7 سان  لها، لأن الإ ا جتمعية وت شطة ا ختلف الأ فئ  ت قدير ا ا
تلفة ب من طاقات    :ر

ال الفكري) ج( ية ورأس ا   :ال

ي يدعو  ـون ٰإلا غرابة  الطرح ا  تهيئة العقل منـذ نعومـة الأظفـار  ي
قيقة ال تم إثباتها،  ر، فا ٰة بـصورة جيـدة  در العقول انأٰأ قدرة  الابت

ل مع الإبداع  عا ق فالعقا ـصطلح لوا خـصص  سب العلمـاء مـن ذوي ا  
اذ القرار بالاستفادة من بيانـات  مي والإدراك وا وصف القدرة  ا دة  ٰستعمل 
ش شخـ  سان واعيا  ون فيها الإ وظائف ال ي ي وخاصة تلك ا ماغ ال ا

 ، فك عـض مثل ا حليل وح الانفعال العاط يعـدها ا ء، ا اكرة، ا دل، ا ٰا

يـف يعمـل، تعـود  ات ال تبحث  العقل، ما هـو و ظر ضمن وظائف العقل، أما ا
ق هما من الفلاسفة الإغر يا إ عهد أفلاطون وأرسطو وغ  .ٰتار
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ر، ف ئبــا عــن ســاحة الأفــ ــن العقــل  ــم ي قيقــة  ة مااهســإًو ا ته كثــ
ور الأول  فاعلواستدلالاته واسعة وهو  فة، فهو يلعب ا ات  جالات والفعا   ا

ـو  قيقـة  ال وتفاصـيله ا ر ال أسهمت  نقل وقائع ا ر وأنواع الابت إدارة الأف
ـسان وقـد دفعـه  لإ ك عد العقل أهم رصيد داعـم   ٰإالأفضل بصورة تصاعدية، 

و سلم بتكـرات الأمام  ر وا ـرؤى والأفـ سلوك  تتطـور ا ٰ الارتقاء  الفكر وا

بتكرة،  ل الأطر العملية ا وع بتحو ماعية، ثم تم ا عة ا  واقـع ٰإالعقلية ذات ال
و دائـم بمعـاقرة  شجعهم   ناء، و فك ا ن قدرتهم  ا ة ال و ٰسن رؤ ٰ ّ ّ

حث عنه من خلال ر وا طـوات العلميـة الابت نباط واعتمـاد ا  الاستدلال والاسـ
  .فة

تجـددةإن  واضـيع القديمـة ا ال الفكري من ا نـاه  رأس ا ـستمر وت ـش 
رو ،العديد من علماء الاقتصاد ، فالأب ا امن ع نت بداية ظهوره  القرن ا  و

ديث  رأس مال الفكـري هـو الع» آدم سميث« لاقتصاد ا   فاعـلنـ الٰيرى أن ا
رغم من أن  ا ول اقتصاديا وسياسيا، و ـم  الاقتـصاد إلا أنـه  »سميث«استقرار ا

عليمد ية وا لاميـذ  ٰ إ الاهتمام بال ثمار  عقول وأدمغة ا ٰ اعتبار أن الاس

ول اح وتقدم ا ثمارات و قية الاس ي يؤدي  قي ا قدم ا تنميـة قـدرات . هو ا
علـيم ورأس سانالإ تقدمة، فالعلاقة ب ا ول ا س  ا ة هو ما  هنية والفكر ٰ ا

ال الفكـري وطيـدة ـال إإذ  ا ثمار رأس ا ـز اسـتخراج واسـ علـيم دوره يرت ن ا
م  ولة، كما أن العا ادة  ر نافس وا حقيق ا ـ«الفكري  ـال » ف ٰيـرى أن رأس ا

قي  رصيد ا سا هو ا ثماره الإ وقـت إذا مـا أحـسنا اسـ ـرور ا ي يـزداد مـع  ا
ول ـردود مـادي كبـ  اقتـصاد ا ا  عليم  وال ال تنفق  ا ٰوالأ ٰوقـد أو . ٰ

ن شخـصية  و عداد وت هنية و نمية قدرات الفرد ا ة  ار أهمية كب الفكر ا
ية  ستقبل من خلال ال ديات ا واجهة  عليمالفرد وتأهيله    .وا
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علـيم العـا،مَومن  ؤسسات ا م، و ؤسسات بوجه  ٰ  ٰ فقد أض امتلاك ا
ــة، وقــدرتها   عرف ــصادر ا ــصوص  ــاٰوجــه ا ثمارها،إنتاجه ــ رهــا، واس  ، وتطو

ادة؛ فتقدم ر يل الأسا لامتلاك القوة، وا س ر ا  والاستفادة منها  الإبداع، والابت
ؤسسات، وتطوره كنـه يعتمـد ا  ٰا لا يعتمد  ما تمتلكه من أصول مادية فقط، و

ي أدى ـر ا لموسة؛ الأ ة غ  قام الأول  ما تمتلكه من أصول معرفية، وفكر ٰا ٰ 
ال الفكري أٰإ بروز مفهوم ر ثماره  ، وأهمية إدارتـه،Intellectual Capitalس ا واسـ

ديد قيمة  وردا مهما   زهـاًباعتباره  ر ديـد  ؤسسة، وتقييم أدائهـا، و وأطلـق  ا
عرفة«عليه  عرفـة  . »اقتصاد ا ـال الفكـري أو اقتـصاد ا ون مفهـوم رأس ا قد ي

فهوم إلا أنهـم  ب هذا ا ة بعلم الاقتصاد وعلماء الاقتصاد هم من بدأوا ب علاقة كب
ور دارس وا ٰأشاروا إ ا عليم  ا ية وا ل كب  ر ا لأخـذ بهـذه الأفـ امعات 

يـع ًوجعلها هدف لة   نميـة شـا لوصـول  حقيقهـا  ـس  ٰا مـن أهـدافها الـ 
عليم مفهومـ ية وا نت وزارات ال الفعل ت ت، و ا ألا وهـو اقتـصاد ًا جديـدًالقطا

عرفة وسـائل ،ا س وا ـدر اتيجيات وطـرق ا س راسية و طط ا ناهج وا ت ا  فتغ
علي علومـات ا ناسـب مـع ثـورة ا ٰمية فانتقلنا من تعليم تقليدي إ تعليم حديث ي

عرفـة ي  الإنتـاج أحـد الأنظمـة الاقتـصادية الـ يعتمـد عـدوالاتصال، واقتـصاد ا
عد رأسٰوالاستهلاك فيه   ال الفكري، و علومـات الإبداع ا ء وا ر وا  والابـت

عرفـة بـل  ـصول  ا وجيــا  إنتـاًأيــضاٰوا نو عرفـة مــن خـلال اسـتخدام ت ج ا
علومات والاتصال من مقوماته   .ا

ة أطـول  قائـه لفـ ته و سا باستمرار عر الإ تم هذا الاقتصاد الفكري ا و
لجميع ره فهو متاح  تقدمة  احت ة ا رأسما ول ا ُكما يعد من أهـم  ٰوعدم قدرة ا

ؤ عات ال تعكس تطور الفكر الإداا ـك اري ا ـال أفـإن ر: ًفضلا عن ذ س ا
دا من ز ثمار ًالفكري يو  تج عنه دائـرة االاس ا ي كميلية بصورة شبه دائمة؛  ت ا

ات من ـ أهميـة مـن أيـ مغذية  ـة أ ثمار، وخلق القيمة؛ فالأصـول الفكر  ةالاس
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عرفة ؤسـسات مـن تميـ خـدما ٰأصول أخرى؛ فا ـن ا تها عـن ُوحدها  ال تم
نافسة ؤسسات الأخرى ا  .ٰا

لعمليات ذ كون الفكري  سنوات(Intellectual Component)ا فإن ا   نما  ا
اضية، وما ز ـادي باستمرارل ينمو االقليلة ا كـون ا نما ا  Physical Component، ب

م الأعمال ديدة، و لاهتمـام د اافقـد ز: ا ؛بدأ بالاضمحلال  ظل الاقتصاديات ا
ال الفكري باعتبارها رأسبإدارة  اتيجيات أفضلىٰحدإ ا ثمار الإس ستخدمة لاس   ا

حول من ال جتمع، وا ة  ا تم ل إ ال  الفئة ا ٰ الفئة العامة من العا ٰ

ة؛ نظر تم ً هذه الفئة ا ا تمتلكهاٰ واهـب،ات، ومهـارامعارف، وقـدر: من    ت، و
ا يؤدي إاوخ ر مبدعة؛  ؤسـسات  ٰت، وأف مة، و ؤسسات بصفة  س وضع ا

صوص عليم العا  وجه ا اٰا لش ا كوناته وفقا  ن تصنيف    :ً، يم

ال الفكري       رأس ا
    

        

ي ال ال ي    رأس ا ال ا ال العلاقا    رأس ا   رأس ا
        

  . مهارات-
ات-   . خ
  .رفة مع-
ر والإبداع-   . الابت
ة-   . فرق عمل متم
  

  

علومات-     . نظم ا
اع-   . براءات الاخ
  . حقوق ال-
ة- جار   . الأسواق ا
سجلة- ة ا جار   . العلامات ا
اخيص-   . الامتيازات وال

  . العلاقات مع العملاء-  
وردين-   . العلاقة مع ا
نافس-   . العلاقة با
نـافع  العلاقة مـع أصـحا- ب ا

ساهم(   ).ا
كومة-   . العلاقة مع ا

اتيجية- حالفات الإس   . ا

ال الفكريرأسكونات ) 6( ش    ا

ي أر -1 ال ال وجـودة  :Human Capitalس ا ة ا وارد ال وهو يرتبط با
تـضمن ؤسسة، و عرفـة الـ: با ، أعـضاء( يمتلكهـا ا ـاحث س، وا ـدر  هيئـة ا
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لوالطلاب، والإ ـؤهلاتهم،   )دار العا ، وقـيمهم، و علـيم العـا ؤسـسات ا
فــاءاتهم، واســتعداداتهم، : تهماتهم، وطاقــاتهم، وخــاومهــار العلميــة، والعمليــة، و

ستوى  وإنتاجيتهمٰو اهاتهم  ـذا قـدراتهم  الإبداعيـةتهم االعمل، وقدر ، وا ٰ، و
ت، ش ، وحل ا ما واجهة  العمل ا اتاو ئـة العمـل، فـضلا غي ختلفة  ب ً ا

ـاذ تهم  ا ـشار ستوى  ـستوى االقـر ٰعن  ـذا  بـادرة، و ـرونتهم، وروح ا ٰر، و

ها،اال ، وغ وظي ـا : ينأوهو يتكون من جز مهم، ورضاهم ا أحدهما فطـري، وا
سم  سب، كما ي يرأسك ال ال د  ا عليم، وا لتطور من خلال ا ب بقابليته  ر

ذا من خلال استقطاب ستمر، و ؤسسة ا لعمل  ا ة  تم كفاءات ا   .ا

ـي أر-2 ال ا ي  أ ما يدعم ر :Structural Capitalس ا ـ ال ال س ا
تمثل  ؤسسة؛ و عرفة: ا سابها، والاحتفـاظ بهـا   ا ، وأنظمـة، «ال يتم اك هيـا

جراءات ؤسـس» و وصـل بـ ا تمثلـة وهو حلقـة ا عرفيـة؛ وا ـ أدواتهـا ا : ة، و
قافة فلسفة( عرفة، الاحتفاظ؛ بهدف )الإدارة، والعمليات، وا  كما يتمثـل ونقلها، با
ي أر ال ا ؤسسة،: س ا ها، وقدر نظام ا ي يمكنهـا مـن اوهي نظيميـة، وا ُتها ا

لائمة، وقادرة  ئة أعمال  ـالأاستخدام ر ٰتوف ب ي، والاسـتفادة مـن س ا ـ  ال
شمل:ٰأق طاقاته اخليـة، ونظـم، وقواعـد : كما  تها ا ؤسسة، وشب اتيجيات ا إس

ــات، يان ــات،  ا ــا، والعملي وجي لتكنو ــة  ــوق القانوني ق ــن ا ــضلا ع ــات، ف لف ًوا

ة ت، والعلاماتاوالامتياز جار   .ا

ـاأوهو ر :Customer Capital مال العملاء رأس-3 ال ا  Externalر س ا

Capitalــضا ر ــه أي طلــق علي ــا  سأً، و ــال العلاق ــو Relationship Capitalا ، وه
ط ب ،  يعكس قوة العلاقة ال تر ـارجي ، و عملائها ا عليم العا ؤسسات ا

ستفيدة من خـدماتهااوالأطر ـدمات  ف ا ختلفـة، ومـدى رضـاهم عـن جـودة ا ٰا

عليمية ال تقدمها، و ك، كمـا  ٰذا مدى ولائهما رتبطـة بـذ عرفـة ا لمؤسـسة، وا
ؤسسة  الاحتفاظ بعملائها، ـا، فـضلا عـن  ٰيعكس قدرة ا ًوجذب عمـلاء جـدد 
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ك الأمال العملاء، أو ر سأفإن ر: ذ ُالعلاقا يع بـصورة واضـحة عـن تـأث  س ا

ادة القيمة ارجية  ز لمؤسسة ٰيع العلاقات ا نافسية    .ا

ال الإبدا أ ر-4 شمل :Innovation Capitalس ا لموسة، (: و الأصول غ ا
ر لمؤسسة، و ة  لكية الفكر اعءاتاوحقوق ا ،  الاخ ـ شافات، وحقوق ال ، والاك

ف، واق أ حـساوا هـا مـن)حات ا اديـة الـ تملكهـا  ، وغ الأصـول غـ ا
ن لا تظهر  ا ؤسسة، ول   .اصة بهانية ااا

علــيم العــا باعتبارهــا قــاطراًونظــر ؤســسات ا ــة  ا لأهميــة  نمي  ت ا
لـة، قـادرة جتمعات، فضلا عن ما تتمتع به من خصائص تتم بها كمنظومـة مت  ًا

ادٰ  لعمل، والإنتاج،إ لاقة إ قيم  ر ا لية، تتحول فيها الأف و ـد  ٰ سياقات  و
احثون مناخا ر، فضلا عـن كونهـا منظمـات معرفيـة،ًفيها ا لإبداع، والابت واتيا   ً ً 

ها، وتوزعهـا مـن خـلال ـ ، وت حث العلـ عرفة من خلال وظيفتها  ا تكر ا  ت
ـة، ية أساسية معرفيـة قو عليم العا ب ؤسسات ا س، كما تمتلك  در  وظيفتها  ا

شت قنية، وما  ة، وا صـصات علميـة،تتمثل  وجود العنا ال  مل عليـه مـن 
ر ة، فضلا عن ما يتواجد بها مـن  ثيـة، ونظـم اًونظر ـا جعلهـا معلوماتيـةكـز  ؛ 

ر اضنة الأو  لمعرفـة؛ نظـرأٰا ثمر الأول  ـس ال الفكري، وا يهـا مـن ا ًس ا ـا 
نات علمية متقدمة، وقدر ة مبدعة، و ف تتمتع : ت متفردة، ومن ثماطاقات 

ن بقدر و ة  ت ره، فـضلارأسٰة كب ناءه، وتنميتـه، وتطـو ال الفكري، و عـن  ً ا
ـا ـا؛  ـضاعفة  ة تنافـسية، وقيمـة  له إ مـ و فاءة، و ثماره ب ٰقدرتها  اس ٰ 
عليميـة ؤسـسات ا نة منفردة ب مثيلاتها من ا صول   ها، وا ٰساعد  تم ٰ 

ؤ: ا .ٰالأخرى ت  عليم العا أهمية رفقد أدر ال الفكري، وأخـذتأسسات ا  س ا
ختلفة، وطرق قياسـه، فـضلا عـن كيفيـة إدارتـه،اتهتم بدر ه ا كوناته، وعنا  ًسة 

ؤســسة، و ــادة كفــاءة ا ز ــورد الأسـا  ثماره، وتنميتــه باعتبــاره ا يتهــا، فاعلواسـ
قدمـة والارتقاء  ـدمات ا ـستوى ا ـضا  عليميـة ٰودة خـدماتها  ظـم ا  ا
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ماثلة، فضلا ، ورض ًا م قيق ا ـاـعن  ة تنافـسية  ا يؤدي إ خلق م  ٰا العملاء؛ 
ـادة الأهميـة  سيما لا لموسـة  مقابـل ز لأصـول ا ية  ـس بعد تنـاقص الأهميـة ال

لأصول ية  س ودة ال ة ا عرفة  ية  ا ب لموسة ا   .ٰغ ا

ك ناء  ذ ٰو ليـارأنفقت فقد: ً تقدمـة  ول ا ولارا كثـ مـن ا  ٰت ات ا
ي تواجه إدارة رأإدارة ر وقت ا ثماره،  ا ال الفكري، واس ـال الفكـري،أس ا  س ا

ختلفة؛ مثل عقيدات ا حديات، وا ية العديد من ا ول العر ثماره  ا  ضـعف(واس
نظمـ عات ا ـ اضنة، وغياب ال ئة ا سيق، وا ـرما ـشوه ا عرفـة، و  ة لإدارة ا

ـة، لكية الفكر اية حقوق ا ، وعدم  حث العل دودية الإنفاق  ا ، و علي  ٰا
دودية بر يـة، وقلـة اءات الاخاو لغـة العر ـ با ف وال ـأ ة ا ع، وتناقص حر

حوث ة   ا ـشار ية متخصصة، وقلـة ا لات  شورة   ـؤتمراتا ـا و ة،  ا
يةوازدياد  ة بـ )ظاهرة هجرة العقول العر ـا أدى إ وجـود فجـوة كبـ هـا؛  ٰ، وغ ٰ

امية، ول ا ختلفة ا ة ا نمو جالات ا تقدمة  معظم ا ول ا   .وا

ؤسـسات أأهمية رإن  مـة، و عليمية بـصورة  ؤسسات ا ال الفكري  ا س ا
دت صوص، كما أ عليم العا  وجه ا ثماره؛ بما ٰا يعها  أهمية إدارته، واس  ٰ

قق كفاءة الأداء، و ادة الإنتاجيةفاعلُ ، فضلا عـن  يته، وز عليم العا ؤسسات ا  ً

صدر قيقاًكونه  ، و اتي لتوجه الإس ؤسـسات، كمـا   مهما  لـك ا ة تنافسية  م
ر يع هذه ا دت  ك -سات اأ ال الفكري يـؤدي إ س أالاهتمام بر ٰ  أن- كذ ٰا

هار ل من خلال ا ادة إنتاجية الفرد العا سبها تاز قنية ال ي عرفية، وا   .ا

ال الاجتما) د (  ية ورأس ا   :ال

جتمع مـن خـلال  قيـق أهـداف تتعلـق بـا ـس إ   ، ية نظام اجتما ٰال ٰ
درسـة أحـد الأ درسة، وتعد ا ية  ل سـس الـ يقـوم عليهـا ؤسسات مقصودة 
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ما بـدون العمليـات  ران يصعب حصو ، وهما أ قا ، وا قدم الاجتما ، وا غي ا
ها،  ـ ر، تـذيعها، وت لأفـ لـة  ية عبارة عن قوى اجتماعية حا ة، كون ال و ٰال

جتمـع  بادئ، وتعمل  إكـساب أفـراد ا موعة من القيم، وا ٰوتؤسس الأجيال   ٰ
عـد مهارات، تغ باسـتمرار، و جتمع ا فاعل مع ا  وقدرات، ومعارف، تمكنهم من ا

نمية هود ال تبذل من أجل ا جاح  ا طا، ومتطلبا  عليم  ًا ً.  

ستطيع ية و ادي بدور القيام ال ديدي ر غ  و ، ا  تقـوم فـ الاجتمـا
ل الظروف بتهيئة ؤدية والعوا غيـ ٰإ ا ـستطيع ،مـاالاجت ا يل ٰ ف ثـال سـ  ا
يم قواعد إرساء شجيعها قراطيةا ام الأجيال ب و رأي واح رأي ا  وتعلـيم الآخر وا

شء قة ال ت حل طر ا وار ا جة با نطق وا لجـوء ودون وا  كمـا العنـف، ٰإ ا
ن ية يم فـة بتقليل تقوم أن ل تبـة الاجتماعيـة ا غيـ ٰ ا  مـن ـكوذ ،ا

سائر، بأقل حدوثه خلال فـاظ ن، اع أقل أو ا ـسيج ٰ وا  الاجتمـا ال
  .تفكك دون

قام  ز  ا لموسة، حيث يرت ردة لا ظاهرة  ال الاجتما فكرة  مثل رأس ا
موعـة مـن أنظمـة القـيم  ـشمل  ٰالأول  قيمة العلاقات الاجتماعية وأهميتهـا؛ و

قافيـة  ؤسـسات الـ تعـزز الاجتماعية وا ت والأصـدقاء وا ـشب امـات وا والال
عاون نميـة الاقتـصادية  ا تبادلـة وا نفعـة ا حقيق ا ماعية  سهل الإجراءات ا و

 .والاجتماعية

ى  كــ ــة ا و نظمــات ا عــاون الاقتــصادي  -ٰاعتمــدت ا لاســيما منظمــة ا
نمية  وOECDوا نك ا ـرأس -  وا ـاص  فهـا ا ، تعـرف  تعر ـال الاجتمـا ُا

OECDال الاجتما بـ ـسهل «: ـ رأس ا عـاي والقـيم والـ  ك  ا ـش ت  شـب
نها ت أو فيما ب جمو عاون داخل ا و وجهـة نظـر أوسـع. »ا نـك ا نما يتخذ ا  ،ب

ال الاجتما بأنه عرف رأس ا ـش نوعيـة «: و عاي ال  ؤسسات والعلاقات وا ا
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مية جتمع، وو فاعلات الاجتماعية  ا مـوع عد ا س  ال الاجتما ل  أن رأس ا
طها مع ي ير جتمع فقط بل إنه الغراء ا ؤسسات ال يقوم عليها ا  .»اًا

ـ تـداولا ـال الاجتمـا أ ة، أض مفهوم رأس ا  الآونة الأخ
ً ل َبـِ مـن قٰ

ـسياسة و وجيـا وا و و ـل علماء الاجتماع والأن ـق إدراج العوا الاقتـصاد عـن طر
نمية ح وتفس نتائج ا قافية   .الاجتماعية وا

ن  ا  ـال و نمية الاقتصادية كتوظيف ضـم لفكـرة رأس ا قافة  ا ور ا
ـصحة و ،الاجتما حـصيل العلـ وا ا مهمـا  ا ال الاجتما متغـ عد رأس ا

جتمع، كما أنه ي دارة ا جاريالعامة و تتلخص الآثـار و ،ٰؤثر  الأداء الاقتصادي وا
ال الاجتما  رأس ا حتملة  فيدة ا ـادة : ا ؛ ز ـا حـ الإ اتج ا يـة فاعلنمو ا

لـوغ  شغيل أسواق العمل و سهيل  مة؛  ر ات ا ستو فاض  كومية؛ ا ؤسسات ا ا
سان فاعل الإ ستدامة من خلال ا ة  لموسـة ُحددت  تنمية  ست صفات غـ 

فع قدما برأس مال اجتما و يها القدرة  ا ش كب  القيمة و ٰتؤثر  ٰ: 

رأة - ت : ا ـش زمنـة عـوض ا ت ا ـش ة ا ئة مثل معا تصور حلول جر
رد علاج الأعراض منة بدلا من  لأسباب ا طرق  ؤقتة، وا ا

ً
. 

راط بعمـق مـع ا: الاتصال - ـدمات وخلـق الا ـا ا ُجتمعـات الـ تقـدم 

تائج أث  ا وائر الانتخابية ال يمكنها ا ة  العديد من ا شار  .ٰا

نه: القدرات - س سلوك و بؤ با اهات وا يانات لفهم الا  .استخدام ا

لول مبتكرة: الإبداع - قليدية  ات ا قار ض ا  .تعو

ثابرة - لازمةالاستفادة من ا: ا وارد ا  .وقت والعلاقات وا

نوع - صادر متعددة: ا عم من  د الإيرادات وا  .تو

ـة، و ا لموسـة، يـتم الانتقـال إ الأسـواق ا ذه الأشياء غ ا شاء نطاقات  ٰلإ
ليل متوسط  لموسة غ الأصول حصةو انية  ا ت العموميـة ا تداولـة لـ  ا
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ورصات  ى يةالعا ا ك ت. ٰا ورصات هذه  تغطي ا ـ ا  مـن ٪50 مـن أ
ا سوقية القيمة إ ية ا  .العا

ال الاجتما سلبا  - ٰهل يؤثر رأس ا جتمعات؟ً   ا

، إلا  لتواصل الاجتمـا ابية  وانب الإنتاجية الإ ز ا ال الاجتما ي رأس ا
تج عنه عواقب سلبية،  ن أن ت م ضوء عليهـاأنه من ا سليط ا هم  ـشمل و. ومن ا

ال الاجتما ما ي رأس ا حتملة  سلبية ا ي يـؤدي إ : الآثار ا ـسلوك ا ـز ا ٰتعز

ــأث ســلبا  الأداء الاقتــصادي بــدلا ا
ً لإدمــاج ٰ نه؛ العمــل كحــاجز  ــس  مــن 

ن لآخـر ـد رأس مـال اجتمـا  جتمعـات الـ يمكنهـا تو قـصاء ا  الاجتما و
جتمعات بدلا اء؛ تقسيم ا بعاد الغر واس
ً

ـد  مـة عـوض ا ر سهيل ا  من توحيدها؛ 
فات الأفـراد وخيـاراتهم؛ عواقـب سـلبية  سـوق  فروضـة  تـ ٰمنها؛ القيود ا ٰ
ـ  لات مـن بـ أ عـا ف ا ـا سيق ال تقلـل مـن ت ات ا سبب آ ف  ا

ل شيو دًالأش  :  

عـرال الاجتمارأس ا - ـي وا ت :  ا ـشب ـوع بـنمط ا يـرتبط هـذا ا
قافيــة  ت ا جمــو ــوادي وا معيــات وا يــا مثـل ا هــا مــن ا الاجتماعيـة وغ

حكومة بالإجراءات والقواعد ؤسسات ا عـر و. وا ـال الاجتمـا ا تكون رأس ا
ة  ـش عتقدات ا واقف وا موعة من القيم وا رتبطـة ش أسا من  لأفـراد، ا

ـا فيـه منفعـة متبادلـة و عمل  هيئ الأفراد  عاون و ثل وا لة با عا قة وا . با
لجهات الفاعلة، مثـلو ي فوائد معينة  ال الاجتما ا حـث عـن : وفر رأس ا ا

صول  معلومات  .ٰوظيفة أو ا

ـلاBridgingص و عيـدة وز ـصداقات ا . ء العمـل روابـط متباعـدة مثـل ا
شخـصية و ـصائص ا ت  ا ـشب ـوع مـن ا ـذا ا نتمـون  تلف الأشـخاص ا

سة رئ ورً دورBridgingمتلك و. ا ـساعدة ا  جتمع مـن خـلال  شا ا ا  حل 
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ـوارد  علومـات وتعبئـة  ناء العلاقـات وتبـادل ا عض و اس  معرفة بعضهم ا ٰا
جتمع رLinkingأما  .ا ـشغل  فقصد به ا ت ال  ما ت ب الأفراد وا شب وابط وا

تلفة تمام  .اًمناصب وسلطات اجتماعية 

ضعيفة - ة وا روابط القو ائمة : ا وثيقة وا ة إ العلاقات ا ٰش العلاقات القو

رغبـة   ـودة وا ة ال تقـوم  ا قر صداقات ا ة وا لزمة، مثل العلاقات الأ ٰوا

ساعدة؛  ؤقتة والطارئة، مثل ا بية وا س ضعيفة إ العلاقات ا روابط ا ش ا ٰ ح 

ص أشخاص تلفةًتلك ال  ئات اجتماعية   .ا من خلفيات و

ت الأفقية والعمودية- شب ت :  ا ـشب ال الاجتمـا أيـضا بـ ا ًيم رأس ا

ان روابط ا يـة بـ الأشـخاص ذوي ٰالأفقية والعمودية، فالعلاقات الأفقية تدل  ا
روابط  رأ إ ا ال الاجتما ا ش رأس ا نما  جتمع، ب تماثلة  ا نة والقوة ا ٰا

اس ر ب ا سلسل ا ل ال الاجتمـا الأفـ و. ب الأشخاص تبعا  عمل رأس ا
شتغل من خلا رأ ف ال الاجتما ا ة، أما رأس ا ش ل حسب الأعراف والقيم ا

 .هيا هرمية رسمية

سة  رئ ء فهـم  ًأيضامن الانتقادات ا ـ ال الاجتما أنهـا  ة رأس ا ظر  
ة بالإضافة  ست رأسما ست اجتماعية ول ال، باعتبار أنها ل من الاجتماعية ورأس ا

ا وجه  قد ا واجهة ا  .ٰإ فشلها  

ـسا ونها متواطئة مـع الاقتـصاد ا ة ب ظر ـا«ئد، ُوتتهم ا » الاقتـصاد الإم
ة الاختيار العقلانية ـال الاجتمـا . ونظر ـرأس ا ج  و و بـال نك ا كما اتهم ا

زعومـة لإظهـار . شدة الـة ا ك  الاعتمـاد  دراسـات ا ٰإحدى طرق القيام بذ ٰ

، حيث انتقـد اسـ ال الاجتما و ورأس ا نك ا ي يلعبه ا ا ا ور الإ تخدام ُا
نك  شاري ا ال الاجتما«س ـة » رأس ا لنظر بطرق متناقضة، مع قليل من الفهم 

فهوم جسدة  ا  .ا
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ايـد  وجه ا نتقدين، هو ا سياسة الاجتماعية، حسب ا أث  ا ٰوالأهم من ا

حتيـة والإقـراض، واسـتغلال رأس  يـة ا اص  ا و دعم القطاع ا نك  داخل ا
ال نـك ا ـسا ا قيـق  يتها  ع  شار جتمعية   اتية ا ساعدة ا  الاجتما وا

صخصة رامية إ ا و ا  .ٰا

و  نك ا غـا ًأيضاُواتهم ا ال الاجتمـا وا فاع عن استخدام رأس ا  با
لتـأث ،عن أوجه القصور فيه و  نـك ا ون الاجتمـاعيون  ا رأسـما  كما روج ا

ر استخدامها لمفهوم   .طا 

فهوم نتاجعُدا، ًأخ ضغوط متناقضةً ا طـورات ،ا  يعاب ا س إ اسـ ٰ حيث  ٰ

ة  حد سواء ادية والفكر ة الاجتماعيـة.ٰا ـسؤو م تقوم قـيم ا ٰ عنـا  َومن 

ة الفرد، وحقوق ا ـسٰمدنية، وسياسية، واجتماعية، كما تقوم  حر ة ا ياسية، ـشار
ة اسهوالإ ـسؤو د العلاقـة بـ قـيم ا م تتأ ، ومن  جتم طور ا ل  ا ش  َم 

جتمع الاجتماعية ة  ا ضار  .والقيم ا

التحديات التي تواجه تنمية الموارد البـشرية فـي   العقبات و برز  أ -ارابع
  :الوقت الحاضر

ية  لقد واجهت  ـال ـستديمة  قيق تنمية  يل   عقبـاتالا العديـد مـن س
حـديات أمـام دور ةوا ـ نميـة ال يـة  ا يـا،  ال ليـا أم  ـن  سـواء  م و

  :تلخيصها فيما ي

دها  - ـس علومات  ذاكرة الطلاب ل ز  إيداع ا ي يرت ن ا عليم ا ٰا
فكـ تلفة من ا ـساعد  ٰكما   الامتحانات، دون ال  تنمية أنماط   ٰ

ات قيق ا اصة و واهب والقدرات ا هنيـة  لاو. تفتح ا شك أن تفج الطاقـات ا
ةعدي نمية ال ورات ا   . من 
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جديـد  - قافة وعلاقتهـا با عليم وا وظيف الاجتما لإسهامات ا ة ا إش
ة ــ نميــة ال ة ا ــس ــس.   ــسلطة ا اوح بــ اســتخدام ا ة تــ ــش ياسية وا

لتجديد ل  لمحافظة أو عوا ة كقنوات  و   .لإسهامات ال

اصـة  - يـاة العامـة وا لفظيـة بعيـدا عـن تطبيقاتـه  ا علـيم  ا إغراق ا
ذ ، و زمنيـة أو حـ كلمتعلم ة ا زول مع امتداد الف ، و عليم بلا مع ٰ يصبح ا ٰ

لامتحانات   .بعد استظهاره 

دف الا - نافس ب ا يةا ل ـة،قتصادي والاجتما  و ـون الأو ـن ت  ؟ و
علم عليم وا قل  عمليات ا راكز ا   ؟وأين تقع 

علـيم  - اصة، والقلق حـول دور ا رسمية وا قافة، ا عليم وا ؤسسات ا تعدد 
ماسك الاجتما قافة  توثيق أوا ا   .وا

ة من ناحي - جتمعية العامة مـن الاضطراب ب القيم الفردية والفئو ة والقيم ا
لأمـن  لحـا  أقـ الطـرق دافعـا  وة بأي أسلوب و ع ال ًناحية أخرى ولقد غدا  ً ٰ

صوصية(والأمان وأبرز صورها  روس ا تمعنا ال)ا   .ٰ بدت تتف  

ـوع وطبيعـة جـودة  - عليمية من حيـث ا افؤ الفرص ا وازن  ت ضعف ا
قدمة  دمة ا ةوالإتاحةا نمية ال ات ا   .   من أ إش

ا حو ا ازها  ا ن إ لية يم ية و ديات  ٰبالإضافة إ وجود  ٰ:  

ية) أ (  حديات العا جتمـع  :أهم ا ارجية ال تواجه ا حديات ا تتمثل أهم ا
م نمي ش  ات، وما تفرزه عمليات ا و من تغ وضع ا ة من قضايا فيما يفرضه ا

حديات فيما ي ن استعراض أهم تلك ا م ت، و ش   :و

ة-1 يات مـن القـرن  : العو سعي ة منذ أوائل ال صطلح العو ان استخدام 
ات  ـستو ة، و العديـد مـن ا عا ياة ا ة نفسها  ا ، حيث فرضت العو ا ٰا ٰ
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ا، أو ع ـاسواء سياسيا، أو اقتصاديا، أو فكر و كمـا خـرج منهـا  لميا، أو ثقافيـا، أو تر
ـة  ـسوق، وحر ونيـة، واقتـصاد ا ك ـة الإ ديد، والقر ظام العال ا صطلحات ا
ـضارات، ومـا بعـد  اع ا ـسيات، و تعـددة ا ت ا ـ ثمار وا جارة والاسـ ا

قافية ة ا و داثة، وا ها، ا   .وغ

حديات ال ة من أهم ا ة كردوتعد العو و ساحة ا   فعلةٰ فرضت نفسها  ا
وجيـا الاتـصالات،  نو علومـات وت سارع، لاسيما  ع ا و ا كنو لتقدم ا

ختلفـة مثـل ـسياسية، والاقتـصادية ا ات ا غ ك ظهور ا ذ ت : و جمـو ظهـور ا
ر، ك إ سيطرة فكرة الاقتصاد ا تنوعة، إضافة كذ ول ا  ال فرضتها ٰالاقتصادية 

ـل، ثـم امتـدت  مو ـالات الاقتـصاد وا نت تطبـق  الأسـاس   ة، وال  العو
صحة عليم وا ك قطاع ا جتمعات بما  ذ ت ا يا إ سائر قطا   .لخإ.. .ٰتدر

عرفية-2 ورة ا رجـة  : ا يـال،  ش يفـوق ا ا  وقت ا عرفة  ا سارع ا ت
فكـرون أنها أضحت لا تعرف ح اكمة، ح أطلـق ا ة، وم ٰدودا، ف متطورة ومتغ ً

ــصطلح  ــك  ــون  ذ ر عرفيــة(ٰوا ــورة ا عرفــة، ). ا اجــة إ ا ٰوقــد ازدادت ا

ياة، وأصبحت  ب ا ها بعد أن تطورت أسا وازدادت أهميتها والاهتمام بإنتاجها و
ـاذ قـرارات علميـة طيط وا تاج إ  ليـل ٰمعقدة بدرجة  ٰ بنـاء  دراسـات و

ـم هائـل مـن  م  ـك تـرا لموسـة، وقـد نـتج عـن ذ ند  حقائق  س  ، ٰمنط

حوث، ح عجـز الأفـراد عـن اختيـار مـا  راسات وا يجة ا يانات ن علومات وا ٰا

نـت تتوقعـه  ي يفـوق قـدر مـا  عارف ا علومات وا م إنتاج ا يجة ل يناسبهم؛ ن
جتمعات  عقود   .ا

عليميـةو نظومة ا ورة  عنا ا م فقد انعكست تلك ا ٰمن  ، حيـث فـة َ
س مـن كونـه نـاقلا در رشـدا ًول دور عضو هيئة ا وجهـا و لمعرفـة إ كونـه   ً ً ٰ
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ديدة،  عرفة ا صادر ا و  ديـدة، لأنهـا لطلبة  علوماتية ا لثورة ا باعتبارها ثمرة 
جتم طور ا لمعرفة وا جالاتوسيلة  افة ا   . ب

وجية-3 كنو ورة ا ا ثورة جديدة، يطلق عليهـا  : ا م  الع ا تاح العا
علوماتية، حيـث  ورة ا و وا كنو قدم ا ج من ا ز وجية، و  كنو ورة ا ٰاسم ا

ر وخـدمات  نتـاج أفـ عرفـة، و تمع، يتمتع بإنتـاج كثيـف ا اد  ت بإ إنها قد تم
، تعتمد  اسب الآ ستهلك جديـدة، و ٰ قيامها  ا ظهور نوعية إنتاج، وطبيعة 

ا استد وجود كـوادر تعليميـة قـادرة  صصات جديدة،  ٰإضافة إ ظهور معارف و ٰ

وجيا كنو ل واستخدام تلك ا عا   .ٰ ا

وجيــا الاتــصالات  نو ب ت جديــد  وســائل وأســا ر وا طــو ــك فــإن ا
علوما ب  كيفية استخدامه، وا در ستمرة، وا علم  بصفة  سايرة ا ٰت يتطلب 

ديد كيفية الاستفادة منها   ن  ب ح يم وسائل والأسا نات تلك ا ٰومعرفة إ

ك أ من أي وقت  علم مطالب بذ عليم، وا ر ،ٰال ا ك من خـلال تطـو  وذ
كن ل مع هذه ا لتعا وجيا،  يظل دائما متواصلا مع أحدث ما معلوماته ومهاراته  و

صصه   .ستجد  

سياسية-4 حديات ا سياسية  وجـود مفـاهيم مثـل : ا حديات ا ز ا : ٰترت
ـة،  تاتور ي ـم ا سان، ونبذ نظـم ا يمقراطية، وحقوق الإ ية، وا ز عددية ا ا

شعب  ة ا شار فـاه رسمو رجـع ظهـور تلـك ا ـستوى  سياسات بلاده، و ٰيم  ا ٰ

ا وقت ا ة با سياسية، وال تعد أحد مظاهر العو ة ا ؛ لظهور العو   .العال

بت العكس، م واقع ي فاهيم، إلا أن ا رغم من أهمية تلك ا  حيث ظهور نٰو ا
تعديد من  ش ول  ا ى  ا كـ ول ا سيطرة من قبل ا يمنة وا ٰال تع عن ا ٰ

امية    حيـث إنبناء سياساتها، وفرض أنظمة سياسية عليها بعيدة عـن طبيعتهـا، ا
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ـسانية، تـرتبط ارتباطـا وثيقـا َيِالق ـسياسية شـأنها شـأن بـا القـيم الإ بادئ ا ًم وا ً

ؤسـسات  زامـا  ا ن  ـك  جتمعـات الـ توجـد فيهـا، و ٰصوصية وطبيعـة ا ً

ة  و نمية-ال امعات أن تهتم ب واجهة تلـك  وخاصة ا ى طلابها  سيا  و ا ٰ ا

حلية ية وا ات العا غ حديات ال فرضتها ا   .ا

حديات الاقتصادية-5 جتمعات  : ا حديات الاقتصادية  ا مجالاتهـا بتؤثر ا
تها ستوى الاقتصادي فة وقطا رفع ا ولة  وارد ا ٰ، من حيث ضعف الاستفادة من 

ك قلة استغلا جتمع مثـلا، كذ وجـودة بـا وارد الطبيعية ا زراعـة، : ل ا ول، ا ـ ا
جتمـع،  صصات ومهن جديدة داخـل ا شاء  سياحة، إضافة إ ضعف الاهتمام بإ ٰا

ن علاقـات  ك فإن قلة الاهتمـام بتكـو خل والإنفاق، كذ د من الفجوة ب ا ا يز
ـة بـ جار شطة ا بادل الأ م  عـض، اقتصادية مع دول العا جتمعـات بعـضها ا  ا

ديدة مثل ر الاقتصادية ا شار الأف ل الاقتصادي قد : وان مو صخصة وا ات وا ا
ة الفقـر  ـش ن أن تعمق من  نما يم جتمعات، و احا اقتصاديا  بعض ا ًلا تعد 

ـ مـن الإنتـاج  جتمـع أ ـون اسـتهلاك أفـراد ا ـا ي ا اميـة، و جتمعات ا با
واردواست   .غلال ا

ـش كبـ إ ضـعف  ر تـؤدي و حديات الاقتصادية  واقع الأ ٰك فإن ا

نمية الاقتصادية من جهة أخـرى، حيـث تتجـه  عليم من جهة، وضعف ا انيات ا ٰم

ي أدى  ـر ا ـ مـن الإنتـاج، الأ ية إ الاسـتهلاك أ نمية  الاقتصاديات العر ٰا ٰ

شار وتفاق عليم، الأميـة، ٰبدوره إ ان ب من ا سلبية مثل ال عليمية ا م الظواهر ا
وطن  اء ا طالة  أ ، العنف، ا علم  .ش كبفة كثافة الفصول، قلة أعداد ا

حديات الاجتماعية-6 بـادئ الـ يقـوم  : ا جتمـع وا تظهر من خلال ثقافة ا
ساواة ب أفراده، وضـ لا ساواة أو ا ـدمات مثـلعليها،  ا يـة : عف تقـديم ا ر ا
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ي  مايز بـ الطبقـات، ا ظام الطب وا عليم، وفرص العمل، وظهور ا صحية، وا ا
ة  شار جتمع، وفاعلٰيؤدي إ عدم وجود  نميـة ًأيضاة ب أفراد ا  عدم الاهتمـام با

ة الفقر ش ؤدية لظهور  ون ضمن الأسباب ا ك قد ي قافية،  ذ   .ا

يـة وانطلا حديات العا ا سبق، يتضح أن ا ظـم قًا  ـة  ا ٰتمثـل ضـغوطا قو ً

عليمية  ائـل  فة ا طـور ا ـك إ ا سبب  ذ م، وقد يرجع ا ٰبمختلف دول العا

قروءة، والـ  سموعة، أو ا رئية، أو ا وجيا الاتصالات ووسائل الإعلام سواء ا نو ت
شار ا ًلعبت دورا هائلا  ان ا سـاعد  ً سارع،  ش م م  ٰلأخبار  ش بقاع العا ٰ

ة، لا  ـة صـغ م إ قر ـول العـا ظات، و كون   ٰمعرفة  ما يدور ب أطراف ا

ـات والأدوات الــ  ك مـن الآ طــورة كـذ تفـصلها أي حـدود أو عوائـق، وتـأ ا
ول ا تقدمة ل ثقافتها وفرضها ب ا ول ا   .اميةستخدمها ا

حلية) ب( حديات ا اميـة تراجعـا  :أهم ا ول ا عليميـة بـا ًتعا الأنظمـة ا

ايـد يعاب الأعداد ا لتعليم، وضعف قدرتها  اس خصصة  انيات ا ا  ا ٰكب ة ً
عليم، ثم تد ارجية، وفيما يـ ن هم  سن ا اخلية أو ا ستوى كفاءتها سواء ا  ٰ

عض  جتمعاستعراض  عليم وا حلية، وال تنعكس  ا حديات ا   :ٰا

عليم-1 حليـة  يعد : ضعف جودة ا حـديات ا عليم من أهـم ا ضعف جودة ا
علـيم، دون إدراج  ايـد  ا ـ أن الطلـب ا ا، حيـث ت جتمع حا ٰال تواجه ا

ـدس ا ن ت ات، ومـن هنـا  و قدم من أهم الأو عليم ا امعـات، واتبـاع نوعية ا
راسـية،  قـررات ا ، وقـدم ا لقـ فـظ وا س، تقـوم  ا در ب تقليدية با ٰأسا

ديثة مثل عليم ا ب ا ب تعليم بعيدة عن أسا ت : ٰوالاعتماد  أسا ـش حـل ا
ت،  وضـو ـاث عـن ا ت، والقيـام بالأ و ـ ال تتطلب قوة إبداعيـة، وعمـل ا

ع ، وفرق العمـل، ومعظـم هـذه ٰبالإضافة إ ا ه ، واستخدام العصف ا عاو لم ا



  
  
  
  

ناء الفكري والاقتصادي والاجتما ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ة  ا ة -لموارد ال و    وجهة نظر تر
  

           297

ـر  ى أمام توف تعلـيم أفـضل، الأ ش الآن عقبات ك يعها أصبحت  ت  ش ٰا

اهظة وفاته ا اص، رغم  عليم ا ي أدى إ ازدياد الطلب  ا ٰا ٰ ٰ.  

قررات  ست  معرفة كيف تتم صناعة ا م فالأزمة ل ـد جـودة َومن  كحل 
ة، مـن خـلال تـوف  نـات جامعيـة متمـ ن الأزمة  كيفية توف إ عليم، ول ا

ات  جه ت فة ا ـل، والقـا عا قررات، وا ل من خلال ا حقيق جودة تعليم 
س ذاته در ك عضو هيئة ا ذ تعددة، و وسائط ا   .ًالأقل عددا، وا

ناسب-2 ناخ ا موعـة العلاقـات العلميـة ُيقـصد ب : غياب ا ـام  نـاخ ا ا
نهم  عض، و ية ب الأفراد بعضهم ا امعة أو ا سائدة  ا نظيمية ا سانية وا والإ
امعـة، و  نتمـ إ ا ـؤثرة  سـلوك ا همـة وا ـل ا رؤساء، وهو من العوا ٰو ا

لفون به من مهام ا ي   .استجاباتهم 

نت العملية ا ذا  ل و ـشا انـب -عليمية بمفهومهـا ا ي لا يقتـ  ا ٰ ا
عر فقط   تتم من خلال تفاعلات مع جوانب عدة ثقافيـة واجتماعيـة وسياسـية -ا

حقيـق  امعـة  ون عليها ا ب أن ت شودة ال  صورة ا ها، فإن ا واقتصادية وغ
يد، ناخ ا لامح عديدة، منها توفر ا ا  فهوم  عـاون مثل هذا ا ي يتضمن قـيم ا  ا

ـرؤى  امعية، و طـرح ا ياة ا ة الطلبة  تنظيم ا شار ة و ر ما وا ٰوالعمل ا

امعية والطلابية ت ا لمش لول    .وا

س-3 ـدر ادة أعباء أعضاء هيئة ا س أعبـاء  : ز ـدر ًيتحمـل عـضو هيئـة ا

ة، تؤثر  مدى قيامه بواجباته ومهامه، وهذه ا ٰكث س ٰ ـدر وزعة مـا بـ ا لأعباء 
، وما قد يقوم به من  حث العل ادة وا ر شطة الطلابية والقيام با اف  الأ ٰوالإ

ذا أعمال الامتحانات جتمع، و ال خدمة ا   .أدوار  

ـاص  لعمل ا وجه  ٰهذا بالإضافة إ بعض الأعباء الأخرى مثل الانتدابات، وا ٰ
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ستوى  قق  ا ي  عـة ٰا توسط أر س يق  ا در لائق، فعضو هيئة ا ع ا ا
ا سبق  ضاف  ا أيام الأسبوع يقضيها ب الانتدابات، و يته، و أيام أسبوعيا داخل 
امعات الإقليميـة لعـدم  ية، خاصة  ا دينة ال توجد بها ا سفر والانتقال إ ا ٰا

س به در ـمقدرة كث من أعضاء هيئة ا ن مناسـب  س امعات  توف   .ٰذه ا
س  ـدر لقـاة  عـضو هيئـة ا ة الأعباء ا صدد أن ك كر  هذا ا دير با ٰومن ا
هـام دون إتقـان أو  ـذه ا ف بها، أو تأديتـه  هام ا عض ا تب عليها إما إهما  ي

امعيـة ا سيحدث خلل  قيـام الإدارة ا تا ا  بمهامهـا، خاصـة إذا جودة، و 
ا شغل منصبا إدار   .ًن 

ى الطلبـةيَِضعف الق -4 عـاي  ـسؤولة عـن  :ٰم وفقدان ا يـة  ا تعـد ال
اهات نوط بها تنمية القيم الأخلافة تنمية الطلبة بالا يـد  ، وا أ يهم، وا ٰقية 

سلو ابط ب ا وافق وال قيق ا ك  ذ ابية، و جتمع من خلال ت الإ يع أفراد ا
ـساحة  ة طـرأت  ا ن  الآونة الأخ سيج اجتما ثقا وقي واحد، ول ٰبناء 

ا أ الأثر  الأصعدة ن  ة،  ات كث جتمعية متغ ـصعيد فة ٰا ٰ، وخاصـة  ا

ض أنهـا قيمـا ثابتـَيِالأخلا والق از القيم، ال يف ا أدى إ اه  ،ً ٰ ـا أدى إ ٰ ٰة،  ٰ

ــة  و ؤســسات ال امعــات -اتهــام ا  بــضعف دورهــا  تنميــة القــيم - وخاصــة ا
ى الطلبة   .ٰالأخلاقية 

قا والفكري -5 ول  :الغزو ا عـض ا قافية  ة ا و  وخاصـة -ٰأدى ضعف ا
امية  ول ا قـا والفكـري-ا يـة، فظهـر الغـزو ا قافـات الغر اقها من ا  ٰ إ اخ

قافيـة، الـ تتـضمن الإقـرار  عدديـة ا جتمعية، والـ منهـا ا جالات ا افة ا ب
ر، و طرف  الأفـ وار، واجتناب ا فك وا ة ا ام بمبدأ حر ساواة والال  ًأيـضابا

ـسياسية وحقهـا   وعية تعـدد القـوى والآراء ا ـ سياسية، ال تعـ  عددية ا ٰا

ة  ا شار ش وا عا تمعاتهاا   .اذ وصناعة القرار سياسيا  
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قافية ة ا و فاظ  ا م فقد أصبح ا ٰومن  ة - َ م الفكر حـدي -َ ومن   هو ا
طروح أمام  جتمع ا الاتـه ؤسسات ا ـتظ  وجيـا فـة فة،  عـ ت كنو با

تـه  جتمع من أن هو د ا ن، وأن يتأ يـ  بع-والقنوات الفضائية من   مقهـا ا
ضاري  يـة، -وا ة أخرى، مهما بدا فيها من تطور، فثقافتنا  ا من أية هو ٰ لا بديل 

اثهــا  لة، لا ب ــسانية شـا نـت إ أبـدعت وأضـافت وأعطــت، ورغـم خــصوصيتها 
ـضارات الأخـرى، - وهو ذروة عطائها -الإسلا  اوزته من عنـا ا ن بما  ٰ ول

ـاد كما صنعت الأمة ثقافتها،  م، فـلا ت كـر تها ع لغة القرآن ا ٰوحافظت  هو
ـم،  كتوب، لا  ال ية من تراث فكري  لغة العر لغات ما تملكه ا تملك لغة من ا

تماسك لغوي ا سق ا كيف، ولا  ال   .ولا  ا

ــة-6 ــ الطلب ــالاة ب لامب ــسلبية وا ــيم ا ــشار ق ة  : ان ــسؤو ــشعور با إن ا
نب أنـه القاعـدة الأساسـية  إرسـاء قواعـد الاسـتقرار داخـل ٰ إ جا-الاجتماعية 

جتمع  جتمعيـة  صـناعة حـضارتها، -ا ضمان توحد الإرادة ا قي  دخل ا  هو ا
واطن إ  ابية، تدفع با ع إ طاقة إ ة هذا ا ة إ تر و ٰفهو شعور يتجاوز مع ا ٰ ٰٰ ٰ

جتمع لا  ستقبل، فا تمع ا تـاج بناء  ته فحسب، بل  س ملون ج ٰتاج إ أفراد 

ـا يـدفعهم إ خدمتـه،  أنهم جزء لا يتجزأ منـه،  ه، و شعرون بانتمائهم إ ٰإ أفراد  ٰ

ة ال شار رهفاعلوا   .ة  نهضته وتطو

جتمع -7 طرف داخل ا شار ثقافة العنف وا ية  :ان ـسلو العنف من الأنماط ا
سان خلال  ا عـن ال لازمت الإ خ تطوره عـ الأزمـان، فهـو يعـد تعبـ ة تار ًس

ئـة  ي امتـد إ ا قـد والعنـف، ا ا قد يو ا ضغوط الاجتماعية والاقتصادية،  ٰا
امعية يـة أو .ا ر ، يهدف إ إحداث نتـائج  صطلح العنف إ كونه سلو ش  ٰو ًٰ

سدية أو ا سيطرة من خلال القوة ا تج ٰكروهة أو إ ا ا قد ي ن،  ٰلفظية  الآخر
عنـوي بـالأفراد أو  ـادي أو ا ر ا ـ ـاق ا ت و ـتل طـيم  عنه إيذاء شخص أو 

ت ما  .ا



  
  
  

    
ية  ة العر و راسات ال حوث وا   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 2022يونيو ) 1(لة ا

 

           300

جتمـع -8 ستوى الفقـر بـ أفـراد ا طالة وارتفاع  ة ارتفـاع  :ٰا ـش تـأ 
ت، الـ تو ـش جتمع مـن أهـم وأخطـر ا طالة والفقر ب أفراد ا اجـه ٰستوى ا

عليميـة وخاصـة بـ فئـة  اته ا ستو ل فئاته و ا ب وقت ا ي  ا جتمع ا ا
ك  ، حيث ترتب  ذ ام شباب ا ثـار اقتـصادية واجتماعيـة وثقافيـة ونفـسية آٰا

ـشار الفقـر وضـعف  ، إضـافة إ ان خل والإنتاج القو سوء وخاصة  ا ٰشديدة ا ٰ
ة لأفراد ور اجات ا رضـا، والإحبـاط، إشباع ا جتمع، وتفـ مظـاهر عـدم ا  ا

وجود كث  ي صار مناخا  ، وا جتم ك وضع ا ا انعكس  ا ًوضعف الانتماء،  ٰ
طرف   .من صور العنف وا

؟ عا ي ا ورد ال ناء ا ة  و ؤسسة ال د من ا ا، ماذا نر   ًوأخ

وصول إ م جاح  مهمتنا، وا احات، فلا بـد ٰإذا ما أردنا ا نا من  ا وصله غ
موعـة مـن الأسـئلة، وعلينـا أن  ـسأل فيهـا أنفـسنا  فس،  راجعة مع ا من وقفة 
ـضارة  ـب ا لحـق بر وضوعي مع أنفسنا  الإجابـة عليهـا  ، و ون صادق ن

قدم، وهذه الأسئلة  ينـا رؤى: وا حقيـق تلـك ًهـل  لة   واضـحة وخطـط شـا
رؤى؟ وهل ندرك د ٰا ن؟ وماذا نر ـن ذاهبـون؟ أن ن ونعلم حقا من  ٰفعل؟ و أيـن 

علـي  أهميتـه  ف أن الإصلاح ا وصول؟ فعلينا أن نع ٰوهل نعرف أفضل طرق ا
ـتم  ـة إصـلاح  ـر حر جتمعات، بل يتطلـب الأ هضة ا ف،  وحده غ  فإنه 

م عليم، فا اح ا ضمان  جتمعات  يع ا لة   يع  قارب واحد، إما أن ينجـو شا
تميـة  يجـة ا ك فا حنا  ذ يعا، فإذا ما  غرقوا  ما أن يغرق و يعا، و نجون  ًو ً

جتمـع  درسة من القيام بدورها بنجاح، وتمكـ ا عليم، وتمك ا قيق أغراض ا
زا متماس ا عز هوض قو ًمن ا ً. 

سان باعت ك لابد من تأهيل هذا الإ ر مناهج و ٰماد خطط وطنية تقوم  تطو
يـدة  أسـاس روح  ـشئة ا ن، ثـم ا ـسمح بإنتـاج علمـاء ومفكـر ا  عليم،  ٰا
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ية  ة، وزرع مفهوم قيمة العمل والإنتاج، مع تر سؤو   ثقافة العطاء بدلاالأجيالا
ً ٰ 

يـت . من اعتياد الأخذ درسـة او ثـم حفـظ منظومـة القـيم والأخـلاق داخـل ا
لفـاز ومـا  رائـد وشاشـات ا ـساجد و صـفحات ا شغل، وداخـل ا امعة وا ٰوا
لهـا ا كبـ  أجيـال ب ـأث ا ـا ا ـون  ثه من برامج وأفلام ي ن أن ت . ٰيم

صدق والإخلاص ٰإبالإضافة  ية  ا ك مـن خـلال عـدة ٰ ال تحقق ذ والأمانة، و
ا ات    :آ

دة صياغة أهد-1 عليمية إ ؤسسة ا عليميـة باعتبار: اف ا ؤسسة ا  اً وسـيطا
ة   امهم و فاظ  ا ةٰا ضار ـستمر مـدى لمجتمـع، و ا علـم ا ٰـ ثقافـة ا

ياة   : يتطلبا، ا

ي - ـ أمـة، باعتبارهالاهتمام بالعن ال قي  ال ا  ، مـن خـلال رأس ا
واهب،طاقاتهو هتنمية قدرات شاف  ا،ه واك   . وحسن استغلا

ن - ادي والع ديات القرن ا واجهة  تمثلة ،ٰبناء القدرة   ـورة وا   ا
وجية كنو علوماتية ا   .وا

-  ، ا علـم ا يـاة، وا علـم مـدى ا ستمر، وا عليم ا ٰالانطلاق من فلسفة ا

ختلفة  وانب ا مو ا  .لطلابكأساس 

ة الإبداع والا - يد  حر أ ر ٰا جالاتىٰ الطلبة بت  .فة  ا

علومـات  - وجيا ا نو ـام الاستفادة من تطبيقات ت عليم ا امج  بـا الـ
راسية  .فة ا

و - وجه  عرفـة، ا ستطيع تلبية متطلبات ع ا عليم   نوعيات جديدة من ا
ا علـيم الافـ ، وا و ك عليم الإ هـا .. عليم عن بعد، وا مـن الأنمـاط وغ

ستحدثة قليدي،ا عليم ا   .ٰ ال تتلا أوجه القصور  ا
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ى  - ـش خـاص  ة الاجتماعيـة  ـسؤو م وقـيم ا ـش  ٰإن تنمية القـيم 

ا عرفةالطلبة ا تمع ا ساقا مع متطلبات    .ًمعي يعد أ ا

ده -2 ي نر ناهج  إعداد الطالب ا رإن: دور ا نـاهج ا ر ا اسـية الـ  تطو
افية  ـ ـة اس بع من رؤ ب أن ت د ي ي نر ا تفعيل دور الطالب ا ن من خلا يم
ك من خلال  ن أن يتحقق ذ م دى، و دى وأخرى بعيدة ا بة ا ٰحقيق أهداف قر ٰ ٰ

ـز  سم بتوجهـات تر ة ت عا حتوى أو ا ية، سواء من حيث ا ٰتقديم مناهج بمعاي 

لطالـب ٰ العمق أ من  ـساحة جيـدة  ـة  عا وي هذه ا فصيلات،  أن  ٰا

ـشطة الـ تقـوده إ بنـاء  سلسلة مـن الأ ق قيامه  علم عن طر ا با ٰيقوم من خلا

عرفة وعمل تطبيقات حياتية واقعية تتحدى طموحاته نتاج ا فاهيم واس   .ٰا

نطلقـ قيـق ا راسـية   ناهج ا ز ا ب أن ترت وجهـات ٰومن هنا  ات وا
ة ا  :ا

وطنية - ة ا و ـزا : بناء ا رت يـة  وطنيـة العر ـة ا و ـ  بنـاء ا ًيعد ال ٰ
راسية ناهج ا ر ا تعلقة بصناعة وتطو يع العمليات ا   .أساسيا  

واصل - ر مهارات ا ـسا : تطو فـاهم هـدفا رئ ر مهارات الاتصال وا ًيعد تطو ً

ناهج   .من أهداف ا

ر  - تتطو ش لازمـة : مهارات حل ا هارات الفرعيـة ا ناهج ا من تضم ا
ت مثل ش نتاجهـا وعرضـها : ل ا ها واسـتخدامها و علومات وتفس جاع ا اس

تلفة   .بطرق 

ات - دات عقليـة : مهارات إدارة ا ر  ك فيمـا يتطلبـه مـن تطـو تطلب ذ و
ـاه  ـاذ القـرارات وقيمة تـدعم معـارفهم ومهـاراتهم  هـذا الا يـث يمكـنهم ا

صحيحة   .ا
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راسـة - ـستمر  سـوق العمـل؛ ف: مهارات العمل وا لتغـ ا نـه مـن إًنظـرا 
كيف ا ومهارات ا علم ا وري أن يتعلم الطالب مهارات ا   .ا

اهاتَيِالق - اهـاتهم : م والا ـشفوا ا لطـلاب  ي ناسبة  بتوف الفرص ا
ن وق اهات الآخر ا ناقـداوقيم وا فكروا فيها تفكـ ًيمهم، و ـشاهدون، أو . ً فعنـدما 

اهات ه من قيم وا و ب أن يبحثوا عما  سمعون وجهات نظر؛    .يقرؤون، أو 

ـد -3 ي نر علم ودورها  إنتاج الطالـب ا عليم وا ب ا س هنـاك: هأسا  لـ
علم،  ة  ا اتيجية مثا قـة فوائـدها وخصائـصهاحيـث إإس ـ طر  العديـدة، ن 

ـ  علـم ت ـب  ا ا ي ـرة واحـدة؛  يـع الأهـداف  قق  س فيها ما  ن ل ٰول

ة  ـرا عليمية، و واد ا حتوى ا اجح  علم ا حقيق ا اتيجيات  يعاب عدة إس ٰواس

م  وار، وعلاقـة الطالـب بالعـا فك العليا، وا عرفة العميقة، وقدرات ا ات ا ستو
درسة امعيةاًعد أساس. خارج ا رحلة ا س با در اتيجيات ا ر إس طو  .  

د -4 ي نر علم  إعداد الطالب ا ـد معلمـ: هدور ا اتـه اًـن نر   مـن خ
ـة  ناتـه الفكر ـضة ومـن إ عرفيـة العر تنوعة ومـن قاعدتـه ا ة وثقافته ا و ال

ات، قــادر تغ ــصور القــائم  الإحــساس بــا رتفعــة وا ًا ة أبنائــه  اٰ ــشار   ٰ
ـشناه،  يه عن حا أو ما  تلف  ستقبل  ل مع  لتعا استكمال استعدادهم 
ـسبوق وانفتاحـا    عـداد غـ  تلفـا، و با  علم تدر ك يقت إعداد ا ٰ ذ ٰ

سلحون بها سـواء  إعـدادهم  ات والقدرات ال ي ية، وتنو  ا جارب العا ا
ي علم  ية أم معاهد ا علـم  صـياغة نمـوذج الطالـب . ات ال تتمثـل أدوار ا

د بما يأ ي نر  :ا

ر - د الأف فك وتو   .ٰساعدة الطلاب  ا

نائها - صول عليها و عرفة وا صادر ا وصول إ  ٰتوجيه الطلاب إ كيفية ا ٰ.  
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لطالب كمف - شط  ور ال علم بما يفعل ا ئة ا احثَيهيئ ب   .كر و

  .اَيفعل تعلم الطالب تعاوني -

علم - عليم وا ط ا   .ير

ة، يتغ دوره تغ ا تاج إ معلم الألفية ا ًن  ؤسـسة ًا جذرٰ ج  ا مـن خـر
ل يعملون  إطار نظم جامـدة وخطوطـه ًنت تهدف دائم وظف و ج  ر ٰا إ 

ون بقواعد جامدة، إ مدرس يقو ة يل ون بوظيفـة رجـال أعمـال ومـديري ٰطو
ن  فـز جتمـع، و درسـة وا اتيجي بـ ا لمشا ووسطاء إسـ لل  ع و شار
وسـيط  ون بـدور ا قو وهبة و ة وا بوغ والعبقر واطن ا شفون فيهم  لأبنائهم و

عليمية شط  العملية ا   .ال

رنة -5 علم عدت :بناء ثقافة تعلم  عة القدرة  ا وط القبول ىٰحدإ ٰ   
عـة  علـم متاحـة و رقمنـة أصـبحت عمليـة ا ة، ف ظل ع ا ا وظائف ا با

ن لكث سبة  ة  .بال ـ ـوارد ال ـرأي أن رؤسـاء قـسم ا ت ا وقد أظهرت استطلا
ر مهـارات  دة تطـو ل، ولإ دى الطو وظف  ا قافة تعلم ا ة  ٰيعطون أهمية كب ٰ

ش  وظف  وظـائف  .منتظما ـوظف با ب ا علـيم وتـدر اجـة  كما أنه زادت ا
نظمـات علم با طور وا ماش، فضلا عن رصد وقياس مقدار ا لان . ًالأ عرضة 

ة  وارد ال لق وظائف جديدة بقسم ا علم«وهذا  سؤو ا   .»ككب 

شطة الطلابيـة تفعيل -6 ـلا: دور الأ  ىٰقـيم اليـة ا  تنم مهمـًبوصـفها 
جتمعات  ،طلابها تقدمةتعتمد ا ثمار ا ، واردهـا الطبيعيـةٰ  تطورها  حسن اس

ة ــ ــا ال ناته ــتفادة، و ــسانية، والاس ــات الإ ــع الطاق ي ــيمف مــن  ــة الق  ،تنمي
اهات هارات،والا رغوب فيها،  وا فك ا ب ا ي تـدور حـو  ،وأسا حور ا  ا

علي ن حمية، العملية ا ليئـة الفرد ٰ يتم ة ا يـاة العـ شة متطلبات ا من معا
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تناقضات العديدة ات وا تغ نفيذيـة با ـاذ الإجـراءات ا ن ا ك يم حقيق ذ ، و
ة ا   :ا

ور ال - س أهميـة ا در ـشطة الطلابيـة  فاعـلأن يدرك أعضاء هيئة ا لأ  
يهم، وتنمية قي ة الاجتماعية  سؤو عليميـة  مـن العمليـة ينفـصل جزء لا أنهام ا ا

امعـة، و ـة با و حـصيلية وال وانـب ا ـساب ا ـشه  ـن تهم ء لا يم أنهـا 
اديمية  .والأ

س أ طلابيـة،  - امعات  تأس س والطلبة با در عاون ب عضو هيئة ا ا
يهم روح الانتمـاء سياسية، وتن  قوقهم وواجباتهم ا ـولاء تهتم بتوعية الطلبة   وا

 .لوطن

عليمية بإقامة معـرض سـنوي لعـرض أعمـال الطلبـة  - ؤسسة ا ورة قيام ا
تهمالإبداعية، بدا ؤسستهم بمواهبهم و سهم  شعورهم بتقدير واهتمام  ا   .  

ديد -7 ـد  ي نر لـة إن: هواصفات الطالـب ا فكـ بم  تعلـيم مهـارات ا
تاج إ د الفرد بالأدوات ال  ل بتزو عا ن من ا ية مع أي نـوع فاعلٰها ح يتم

ستقبل ات ال يأ بها ا تغ علومات أو ا واصـفات طالـب و .من ا ـاز  ن إ م
ستقبل علـيم ا ستهدف بناؤه  نظـام ا شخصية ا نطلقة من نموذج ا ديـد،، وا  ا

ها فيما ي لا  :وال تتحدد 

ت  - و ـ ة الفاعلـة   شار ء روح ا ز عليميـة و ؤسـسات ا ر با طـو ا
أث  صنع القرار   .ٰالانتماء وا

بدعة - طـط إن: العقلية ا علومات يتطلب عقليـة مبتكـرة، تـضع ا  ع ا
ت ش ا يصادفها من  دائل   .وا

نتجة - شخصية ا ـاز أعمـال ذات قيمـة : ا نياتها لإ ال توظف قدراتها و
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ــستو ا ــات ٰ ا لمعلوم ــد  ي ــف ا وظي ، مــن خــلال ا ــا شخــ والاجتم
هارات   .وا

قافة - وقـف : وسوعية ا اذ  قافات الأخرى، وا ٰال تتضمن الاطلاع  ا ٰ
ليليهـا وصـولا  تلفـة و علومات من أوعية  ع ا ة، و عا متوازن ب الأصالة وا

ً

واضحة ة ا رؤ سليم وا نتاج ا  .ٰإ الاس

االقدرة  - علم ا عرفـة : ٰ ا ـة، ونمـو ا طلو من سمات شخصية الع ا
ثقيف   .ٰيتطلب القدرة  ا

فس  - وجيهتقبل ا قد والقدرة  ا عرفـة وتزايـدها يتطلـب إن: ٰوا  نمو ا
دث من تغ ستوعب ما   .َشخصيات 

ر -8 حث والابت ثمار  ا ر: الاس حـث والابـت ثمار  ا ـصناعة الاس   ا
حقيـق  لموسـة  جراءات سياسية  ل وتقديم توصيات و ستوى  حديد، و  ٰبا ٰ

ـد مـن أن  سياسات تتأ لنهوض  وفر أساسا مهما  سة  ا صناعية ا ورة ا ًأهداف ا

نمية وضوع ا اتيجيات  ات والإس و نمية تتما مع الأو   .ٰا

ال ال -9 قييم رأس ا س  لـة عـدي :يوضع مقاي يـة العا ثمار  ا  الاسـ
ـال  ثمر  رأس ا ـس نظمـات الـ  ز إنتاجية العمل؛ حيث وجد أن ا ُأحد سبل تعز

ـال  ثمار  رأس ا ضبط عملية الاسـ كفاءة، و ي تفوق نظرائها  الإنتاجية وا ال
كـون العمليـة منتظمـة ومتلائمـة مـ ـة وفنيـة  س ما ب وضع مقـاي ي ي ع ال

ؤســسات ــات ا ــاس أداء  ،متطلب ــة لقي وجي نو ــن اســتخدام أدوات ت ًفمــثلا يم

نظمـة  ر ا ـاذ القـرار، واعتمـاد تقـار ـسهل عمليـة ا ، أو استخدام برامج  وظف ا
ـال  رأس ا ضافة  س حول القيمة الأصلية والقيمة ا ، ال تضع مقاي لمعاي ة  و ا

عليم وا صحة وا ي، ترتبط با وارد  .قافةال وظائف جديدة بأقسام ا وهذا سيقود 
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ة و رؤى«: ال تعلقـة » ٰرؤساء ا ـرؤى ا ين يعملون  الاطلاع  أحدث ا ٰا ٰ ٰ

ره، فضلا عن  ي وتطو ال ال يانات«ًبرأس ا تاحة » م ا يانات ا ي سيحلل ا ا
ط س مقدار ا ق ة و وارد ال وظف بأقسام ا للعن ا واطن ا   .ور، و

علــيم بمراحلــه-10 ــال ا وجيــة   كنو ــورة ا ثمار ا علاقــة ال :فــة  اســ
احهـا   ليةا لة يتوقـف  ت موعة من العمليات ا وجيا، و كنو عليم وا ٰا

ساقها وتناغمها معا ز أهمية تعلـم  ؛ٰمدى ا با ت وجيـة حديثـةالأسـا نو إن  . ت
كن ـدف الأسـا منهـا، استخدام ا س هو ا عليم ل ديثة  ا قنيات ا وجيا وا و

فع   ي يعـود بـا وظيـف الأمثـل ا ن الغاية من استخدامها هـو توظيفهـا ا ٰول

قهم شو د من دافعيتهم و ز رفع كفاية الطلاب، و علم، و   .الطالب وا

ــ ظ ــة ا واكب ورة  ة   ــا ع ــة ا و ــات ال اه ــد الا ــة ٰوتؤ عليمي م ا
توقـع حـدوثها، وتهـتم  ستقبل ا ، فضلا عن متطلبات ا ًتطلبات واحتياجات الع

ا فقد  م؛  ش مع هذا العا عا ستطيع ا يث  سان  ديثة بإعداد الإ علم ا ب ا أسا
علـيم  ناسب  منظومة ا غ ا ورة لإدخال ا ـنهج،(ٰأصبحت هناك  با   أسـا

عليم بالأن ؛ )ا قليدية أصبحت لالأسا   .دي  هذا الع  ا

* 
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