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 الممخص
درجة الاستثمار التربوي في برامج الدراسات العميا في  ىدفت الدراسة إلى الكشف عن

حي لجمع استخدم الباحثان المنيج المسالجامعات الأردنية في ضوء الثورة الصناعية الرابعة و 
( عضو ىيئة التدريس  806( ممثمة ب ) 806)البيانات من عينة الدراسة التي تكونت من 

أشارت و . الحكومية الجامعات الأردنية(طالبا وطالبة من طمبة الدراسات العميا في  000و)
وء النتائج إلى أن واقع الاستثمار التربوي في برامج الدراسات العميا في الجامعات الاردنية في ض

جاء بدرجة متوسطة أن الثورة الصناعية الرابعة من وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية والطمبة 
التحديات التي تواجو الاستثمار التربوي في برامج الدراسات العميا في الجامعات الاردنية في 

جة بدر  ضوء الثورة الصناعية الرابعة من وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية والطمبة جاءت
ة  وفي ضوء النتائج توصي الدراسة بزيادة الوعي بالاستثمار التربوي في برامج الدراسات مُتوسط

 العميا في الجامعات.
 الاستثمار التربوي، برامج الدراسات العميا، الثورة الصناعية الرابعة.  الكممات المفتاحية:
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Abstract 
The study aimed to reveal the degree of educational investment 

in graduate programs in Jordanian universities in light of the fourth 
industrial revolution and the researchers used the survey curriculum to 
collect data from the sample of the study, which was formed from (628) 
represented by (228) faculty members and (422) students and students 
of graduate students in Jordanian public universities. The results 
indicated that the reality of educational investment in graduate programs 
in Jordanian universities in light of the fourth industrial revolution from 
the point of view of faculty members and students came to an average 
extent that the challenges facing educational investment in graduate 
programs in Jordanian universities in light of the fourth industrial 
revolution from the point of view of faculty members and students came 
to an average degree and in light of the results the study recommends 
increasing awareness of educational investment in graduate programs in 
universities. 
Keywords: Educational Investment, Graduate Programs, Fourth 
Industrial Revolution. 
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 المقدمة
نجازات وتغيرات كثيرة وسريعة ومتعددة في ىذا العصر في جميع  يشيد العالم تطورات وا 
الجوانب وجميع الاتجاىات والمجالات ومن ىذه التغيرات والتطورات ما تشيده التربية في جميع 

جامعيًا وظيور  الجوانب مما ينعكس عمى التعميم ونتائجو سواء كان تعميمًا مدرسيًا أو
التخصصات الحديثة التي تواكب التطورات وما يترتب عمييا من انجازات وتحديات، ويمكن 
التحدث عن الاستثمار التربوي الذي يشجع عمى المنافسة والتنمية والاستثمار في الاىتمام 

 بالإنسان وتربيتو وتعميمو وتجويد التعميم وتحسينو والنيوض بو.

العوامل الميمة في تحقيق التنمية بكل جوانبيا وأصبحت مرتبطة والتربية تعتبر أحد 
ارتباطًا وثيقًا بالاستثمار والاقتصاد ودورىا في تحقيق معدلات النمو، وأصبحت شكلًا من أشكال 
الاستثمار الذي يحقِّق الفائدة الاقتصادية، والاستثمار التربوي جزءٌ من الاستثمار المحقق لمتنمية 

 (.  8080) الوادعي،  في جميع جوانبيا

والتعميم العالي من أىم المرتكزات الرئيسية التي تقوم عمييا الدول وأيضُا جزء من 
الحياة الإنسانية لأي مجتمع يسعى إلى التقدم والتطور الحضاري بين الدول فيو يساىم في إعداد 

واىب الفكرية والثقافية الكوادر الفنية والأكاديمية والمينية لمؤسسات المجتمع جميعيا، وظيور الم
ويعود عمى المجتمع بالقوى البشرية والوطنية المبدعة التي تواجو قضايا المجتمع وحميا، والتعميم 
العالي في الاردن لو دور مميز وواضح في التنمية الشاممة في كافة المجالات، وعمى جميع 

ميما في تقدم المجتمع  الأصعدة من خلال مؤسساتو وعمى رأسيا الجامعات، التي تشكل عنصرا
والارتقاء بو، والتعميم العالي سبب في الإنتاجية والتنافسية، فالدولة التي يتفوق بيا كفاءات 
عممية، فإنيا ستحقق تطورًا أسرع والدخول في الاقتصاد المتقدم وبناء الفكر لبناء المعرفة 

ة في طرح خيارات وتوظيفيا ومواكبة كل ما ىو جديد ومتطور وكمما كانت الدولة فاعم
           واستراتيجيات مناسبة لتطوير التعميم العالي زادت فرصة تكوين مجتمع ذو توجو معرفي

 (. 8080وسلامة، )زعبي، 
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وتعتبر الجامعات منبع ومصدر المعرفة لذا لابد استثمار وتسويق المعرفة استثمارًا 
الإنتاج العممي والتطبيقي، وتعتمد اقتصاديًا لتساعد في التنمية الاجتماعية والاقتصادية و 

ذاً ىناك فجوة كبيرة بين رسالتيا في  الجامعات عمى الجانب التعميمي والبحث الاكاديمي فيكون وا 
خدمة المجتمع وطاقاتيا المعرفية غير المستثمرة فإن ذلك يعطل جانب أساسي من الموارد 

ة وبالتالي، فإن عمى الجامعات الاقتصادية المتاحة في تحقيق المصادر التمويمية والمتنوع
اسثتمار المعرفي تساعد في تغطية العجز المالي وتحقيق العوائد الاقتصادية المجزأة والمساعدة 
عمى تطوير وتنمية المشاريع الاقتصادية والتنمية الاجتماعية التي تعتبر جزءًا أساسيًا من 

 (.8002رسالتيا الجامعية )بوفالطة، وموساوي، 

كن القول أن الجامعات الاردنية ىي من أىم المؤسسات التربوية التي ومما سبق يم
تسعى إلى التقدم والتطور والارتقاء واستغلال القدرات العقمية والإبداعات لموصول إلى أفضل 
العموم والتطور  وتحقيق الفائدة سواء عمى مستوى الفرد أو عمى مستوى المجتمع وتحقيق العائد 

 لزمن.المادي بعد فترة من ا

ويكون الاستثمار التربوي عمى مستوى الجامعات عممية توجيو رؤوس الأموال إلى 
مؤسسات التعميم العالي سواء أكان ذلك عمى شكل رسوم جامعية ومصاريف عمى الأبناء أم 
نشاء جامعات قادرة عمى الاستثمار وجذب  صناديق الاستثمار الجامعية أو عمى شكل تأسيس وا 

 (.8002الرؤوف، رؤوس الأموال )عبد

وقد أحدثت التغيرات الاقتصادية والتكنولوجية ثلاث ثورات صناعية رئيسية، بداية من 
انطلاق الثورة الصناعية الاولى في أواخر القرن الثامن عشر والاعتماد عمى التصنيع والانتاج 

للانتاج الصناعي الميكانيكي باستخدام البخار في توليد الطاقة، ثم جاءت الثورة الصناعية الثانية 
الشامل باستخدام الكيرباء لتزويد الآلات بالطاقة وذلك في أواخر القرن التاسع عشر، أما الثورة 
الصناعية الثالثة فاعتمدت عمى الأتمتة وثورة الاتصالات وأجيزة الكمبيوتر الشخصية والإنترنت 

نيات وتميزت بالإنتاج الرقمي وتكنولوجيا المعمومات، ثم ظيرت الثورة الصناعية الرابعة في الستي
نترنت  المعتمد عمى التقنيات الذكية متمثمة في عمم الوراثة، والذكاء الاصطناعي، والروبوتات، وا 
الأشياء، والحوسبة السحابية، وتكنولوجيا النانو والتكنولوجيا الحيوية، والطباعة ثلاثية الأبعاد 

(iHcsriH ,2208.) 
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ناعية رابعة لتغير الطريقة التي يعيش العالم بيا ويعمل ويتجو العالم اليوم إلى ثورة ص
بيا ويتعمم بيا ويتفاعل بيا الأفراد مع بعضيم البعض وىي ثورة تتميز بسرعة غير مسبوقة في 
النحو والتأثير الطبي وتتطور وتتميز، وتحدث تغيرات في أنظمة الانتاج والإدارة والحوكمة 

غي الحدود الفاصمة بين ما ىو فيزيائي ورقمي وبيولوجي وتمتاز بمزجيا لمتقنيات الحديثة وتم
وسوف تستمر عمى مدار العشرين سنة القادمة وأصحاب المواىب الفكرية والمادية ىم الأكثر 

 (.2209استفادة منيا ) السيد، ومحمود، 

وتعتبر الثورة الصناعية الرابعة بأنيا تمك الثورة التي تشير إلى الثورة الرقمية التي 
في منتصف القرن العشرين والتي تعبِّر عن مزيج من التقنيات التي تحجب الخطوط  حدثت

الفاصمة بين المجالات الفيزيائية والرقمية والبيولوجية وأنيا تتميز بالسرعة الفائقة التي ليس ليا 
يا سابقة تاريخية وتحفز وتقدم العموم والتعميم والتكنولوجيا وترتكز عمى انترنت الأشياء وتقنيات

 .Min, X, & David, J., & Kin, Hالداعمة وىي القوة الدافعة للأنشطة وتحسين الانتاج )
 ،8006) 

وتتميز الثورة الصناعية الرابعة بالرقمية الابداعية القائمة عمى مزيج من الاختراعات 
طباعة التقنية المتفاعمة في مجال الذكاء الاصطناعي من الروبوتات والمركبات ذاتية القيادة وال

ثلاثية الأبعاد وتكنولوجيا الفضاء الخارجي والتكنولوجيا الحيوية وتكنولوجيا الناتو وتقنيات التعديل 
 (.2220الجيني وغيرىا فتصبح التكنولوجيا جزء من المجتمع ومن جسم الإنسان أيضا )عمران،

وفي ظل التقدم التكنولوجي الحديث والتطور اليائل في تقنيات ومعطيات الثورة 
الصناعية والانفجار المعرفي أيضا وظيور التخصصات الأكاديمية الحديثة كان لا بد من أن 
تقف الجامعات موقفا حاسما لمتحولات الرقمية والتطورات الصناعية ومراجعة سياساتيا 
وموجياتيا وأنظمتيا وخططيا لمعرفة مدى كفاءة بنيتيا ومدى مواكبتيا لمتطورات التكنولوجية 

كيفية الاستثمار التربوي في برامج الدراسات العميا في الجامعات الاردنية في ضوء المعاصرة، و 
 الثورة الصناعية الرابعة.  
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 مشكمة الدراسة وأسئمتيا:
تعد الجامعات من أىم المؤسسات التربوية في مواكبة التطورات والتغيرات والمستجدات 

الشاممة والارتقاء، إلى الأفضل والتطور في العصر، وىي أداة التغيير الأساسية لتحقيق النيضة 
والتنافسية، ومواكبة التطورات التي فرضتيا الثورة الصناعية الرابعة، ومحاولة توظيف الاستثمار 
التربوي في برامج الدراسات العميا في ضوء الثورة الصناعية الرابعة، ومحاولة معرفة ىل ىناك 

ج أم لا؟، ومن خلال خبرة الباحثين في الجامعات يتم تحقيق الاستثمار التربوي في ىذه البرام
الأردنية وأيضًا من خلال الاطلاع عمى الأدب النظري والدراسات السابقة التي ليا علاقة 

( والاستفادة من النتائج فإن مشكمة الدراسة تتمثل في 2222بالدراسة الحالية كدراسة  الوادعي )
ار التربوي في برامج الدراسات العميا في الجامعات ما درجة للاستثمالإجابة عن السؤال الآتي: 

 الأردنية في ضوء الثورة الصناعية الرابعة؟ ويتفرع عن ىذا السؤال الأسئمة التالية:

ما واقع الاستثمار التربوي في برامج الدراسات العميا في الجامعات الاردنية في ضوء الثورة  -0
 لتدريسية والطمبة؟الصناعية الرابعة من وجية نظر أعضاء الييئة ا

ما التحديات التي تواجو الاستثمار التربوي في برامج الدراسات العميا في الجامعات الاردنية  -8
 في ضوء الثورة الصناعية الرابعة من وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية والطمبة؟

 أىداف الدراسة:
 تيدف الدراسة الحالية إلى:

ي برامج الدراسات العميا في الجامعات الاردنية في التعرف عمى واقع الاستثمار التربوي ف .0
 ضوء الثورة الصناعية الرابعة من وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية والطمبة.

التعرف عمى التحديات التي تواجو الاستثمار التربوي في برامج الدراسات العميا في الجامعات  .8
 ر أعضاء الييئة التدريسية والطمبة. الاردنية في ضوء الثورة الصناعية الرابعة من وجية نظ

 أىمية الدراسة:
تستمد الدراسة الحالية أىميتيا من أىمية موضوعيا المتمثل في الكشف عن واقع 
الاستثمار التربوي في برامج الدراسات العميا في الجامعات الأردنية في ضوء الثورة الصناعية 

أنفسيم، و الكشف عن التحديات التي الرابعة من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس والطمبة 
تواجو الاستثمار التربوي في برامج الدراسات العميا في الجامعات الاردنية في ضوء الثورة 

 الصناعية الرابعة من وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية والطمبة ؟
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 حدود الدراسة:
 تتحدد نتائج الدراسة في الآتي: 

عمى طمبة الجامعات الأردنية الذين تم اختيارىم من طمبة اقتصرت  الدراسة  الحدود البشرية:
الدراسات العميا في )جامعة اليرموك والجامعة الأردنية وجامعة مؤتة ( وأيضا أعضاء ىيئة 

 التدريس في الجامعات الثلاث.

تعرف دور الاستثمار التربوي في برامج الدراسات العميا في الجامعات  الحدود الموضوعية:
 ي ضوء الثورة الصناعية الرابعة.الأردنية ف

اقتصرت الدراسة عمى أعضاء الييئة التدريسية وطمبة الدراسات العميا في  الحدود المكانية:
الجامعات الأردنية في المممكة الأردنية الياشمية والموزعة عمى أقاليم المممكة الثلاث، وسيتم 

 اختيار جامعة اليرموك والجامعة الأردنية وجامعة مؤتة.

 .2222/2220تم اجراء الدراسة في الفصل الدراسي الأول لمعام  الحدود الزمانية:

 مصطمحات الدراسة والتعريفات الإجرائية:
 تتبنى الدراسة المصطمحات الآتية:

الاستثمار التربوي بأنو "تعظيم : "Investment Educationalالاستثمار التربوي: "
ية والبشرية المتاحة؛ من أجل توظيف الجيود في الاستفادة من الظروف والامكانيات الماد

الاستثمار في المؤسسات التربوية بيدف تحتقيق أىداف العممية التربوية في المؤسسات وتحتقيق 
 (.336، ,2207محمد )الربح الاقتصادي من ناحية أخرى"

           تشير الى الثورة التي بدأت في مطمع القرن الحادي"الثورة الصناعية الرابعة: 
والعشرين وتعتمد عمى الثورة الرقمية التي تتميز بشبكة إنترنت أكثر انتشارًا وتعقيدًا وأجيزة 
استشعار اصغر وأقوى وأرخص، كما أنيا ترتكز بشكل كبير عمى الذكاء الإصطناعي والتعمم 

 (. ,bawhcS 00, 8008الآلي )
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 الدراسات السابقة:
بموضوع الدراسة وتم ترتيبيا زمنيا من  فيما يمي عرض لبعض الدراسات ذات الصمة

 الأقدم إلى الأحدث عمى النحو الآتي:

دراسة ىدفت إلى تمكين طمبة الاقتصاد من  (necsraK ,8080)أجرى كارستن 
تعزيز ميارات تقرير المصير المطموب توفرىا في الثورة الصناعية الرابعة بحثاً لمعديد من 

العالي لتشخيص التحديات المعقدة التي تتخمل تحضير العوامل المؤثرة في مؤسسات التعميم 
الطمبة لمواجية بيئة العمل المتغيرة باستمرار. تناقش الدراسة ضرورة شمولية الدعم المقدم لمطمبة 
بحيث يشمل كل من الجوانب الأكاديمية وغير الأكاديمية. حيث تقترح تدخل مؤسسات التعميم 

يارات القرن الحادي والعشرين ضمن السياق المتشابك العالي  بتدريب الطمبة عمى اكتساب م
لمثورة الصناعية الرابعة الذي يتميز بتحدياتو المتعددة وكذلك فرصو المتنوعة.طرحت الدراسة 
العديد من التساؤلات: ما الجوانب الأكثر أىمية ليشتمل عمييا التدريب، ومتى يتم تفعيل مثل ىذه 

اسة نظرية تقرير المصير التي تقدم إطار عمل مبني عمى البرامج؟ وبشكل تكاممي، تبنت الدر 
مفاىيم ثابتة  من خلاليا يتم تطبيق خطوات عممية لميارات القرن الحادي والعشرين. تتبنى 
الدراسة منيجية البحث القائم عمى التصميم. وىي تعرف خمق المعرفة بغية إيجاد حمول لمشاكل 

مع عينة من الطمبة المقيمين في جامعاتجنوب أفريقيا.  واقعية بطريقة عممية. تم إجراء الدراسة
وتمثمت أداة البحث تقارير تضمنت بيانات نوعية حول عينة من طمبة الاقتصاد في السنة 
الجامعية الأولى. وخمصت الدراسة إلى طرح خطة ممكنة لتمكين الطمبة المستيدفين في الدراسة 

خلال الدعم الشامل حسب نظرية تقرير المصير من تطوير ميارات القرن الحادي والعشرين من 
 ضمن سياق الثورة الصناعية الرابعة. 

. دراسة ىدفت البحث في أىمية التقنيات  (nussuseuK ,2222)وقدم كوبوسامي
الذكية  ودورىا في تعزيز كفاءة العممية التعميمية والتحول إلى التعمم الذكي المعتمد عمى 

تخدام تقنيات إنترنت الأشياء، والواقع المعزز، والذكاء الاصطناعي، تكنولوجيا الجيل الرابع، واس
والتطبيقات السحابية، والياتف الذكي، وقد أجريت الدراسة في رومانيا، واستخدمت الدراسة 
المنيج التحميمي، وتوصمت الدراسة الى أن تطبيق التقنيات الذكية في عمميتي  التعميم والتعمم 

ت أساسية من أىميا: التدريس الذكي، والمعمم الذكي، والمتعمم الذكي، يتطمب توافر عدة مقوما
 والتحميلات والمراقبة الذكية، وبيئة التعمم الذكية.
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بدراسة ىدفت إلى استقراء رؤية حول الثورة  (ieseKei ,8080وقام حسنة )

المغة  الصناعية الرابعة والعصر الرقمي ودوره في تحفيز طمبة الجامعات الإسلامية لتعمم

الإنجميزية. تم إجراء البحث في جامعتين في مدينة بيربير: الجامعة المحمدية وجامعة إيان 

( مشاركاً من طمبة الفصل الأول في السنة الدراسية 62بيربير، وتضمنت عينة البحث )

م. ىذه الدراسة كمية وتمثمت أدواتيا بإجراء عدد من الاستبانات حيث استخدمت 8080/8002

(  الحاسوبية لحساب ولتحميل بيانات الاستبانة. وأظير تحميل البيانات نتائج bSbbصيغة )

إيجابية حول رؤية الطمبة لآثار الثورة الصناعية الرابعة عمى التعميم بشكل عام؛ بمعدل 

           %. وأن رؤيتيم بما يتعمق بدور الثورة الصناعية بتحفيز قدرتيم عمى تعمم00,62

%.  وبناء عمى حساب النتائج عبر منظومة  00,16كانت مرتفعة بنسبة  المغة الإنجميزية

(bSbb 08 تبين أن  نسبة موافقة الطمبة عمى تعزيز تعمم المغة الإنجميزية قدرت ب )0,028 

%. وبالتالي فإن ىذا يعني أن ثمة ارتباط إيجابي ممحوظ بين 2وىي أعمى من القيم الأخرى ب 

 ة الرابعة وحافز الطمبة لتعمم المغة الإنجميزية.رؤية الطمبة لمثورة الصناعي

دراسة بعنوان: كيف يمكن لجامعات جنوب   (sassaes ,8080أجرى ويسميس)

أفريقيا المساىمة بتحضير قوى عاممة مقترحة لمتطمبات الثورة الصناعية الرابعة، ىدفت إلى تبني 

ق أكبر من خلال تقديم مراجعة واسعة النطاق لبحث حيثيات السؤال عنوان الدراسة بعم

سيناريوىات محتممة لمتغيرات المأخوذة بعين الاعتبار. بالإضافة إلى ربط الأىداف الفرعية التي 

تنضوي عمييا الدراسة والمتعمقة بتحديد دور جامعات جنوب أفريقيا المتمثل بالتكيف مع 

ميم مما يتطمب منيا تبني الابتكارات السريعة التي تدخل في صمب وظيفتيا المتمثمة بالتعمم والتع

مراجعة لمناىجيا وأساليب تدريسيا الحالية وما يتطمب ذلك من تعزيز دور تكنولوجيا التعميم. ىذه 

الدراسة غير تجريبية تتبنى نظرية رأس المال البشري كإطار نظري. وييدف تبني النموذج 
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ا في الممارسات العممية. التفسيري بشكل كبير إلى بحث ظاىرة الثورة الصناعية الرابعة وربطي

وتتبع الدراسة المنيج الاستقصائي النوعي ضمن نطاق النموذج التفسيري. إذ يتمثل منيجية 

الدراسة الأولية بإجراء مراجعة عمى نطاق موسع تشكل قاعدة أساسية لتطوير اثنين من النماذج 

ناعية الرابعة وتطبيقاتيا المفاىيمية. وتركز المراجعة الموسعة عمى تحقيق فيم شامل لمثورة الص

في جامعات جنوب أفريقيا وربط ذلك بالتعمم والتعميم كدور أساسي لمجامعة. وقد اتبعت الدراسة 

بروتوكول محدد مسبقاً من الاستراتيجيات البحثية المعرفة مسبقاً. وتمثمت المرحمة الثانية ببدء 

لإطروحات السابقة المنشورة أصلًا في تطوير النماذج المفاىيمية بعد إجراء المراجعات الموسعة ل

مجلات أكاديمية محكمة، وكتب منشورة، وأوراق صادرة عن مؤتمرات متخصصة وغيرىا من 

المصادر المتعمقة: وذلك بيدف تعريف وتحديد المفاىيم الأساسية والعلاقات الممكنة بين النماذج 

فضل تيدف إلى تزويد الطمبة المختمفة. وتشير نتائج الدراسة إلى إمكانية وجود تطبيقات أ

             بالميارات المطموبة وبالتالي تعزيز فرصة النجاح في مكان العمل لدى خريجي المستقبل.

             وتزود النماذج المفاىيمية والنتائج الأخيرة خارطة تحول تعمل عمى توجيو عممة تحضير القوى

 العاممة المقترحة. 

 منيجية الدراسة

 أىداف ىذه الدراسة تم استخدام المنيج المسحي . تحقيق ل

 مجتمع الدراسة

أعضاء ىيئة التدريس لبرامج الدراسات العميا في تكون مجتمع الدراسة من جميع 

جميع طمبة (. بالاضافة الى 00120الجامعات الأردنية الحكومية في الأردن والبالغ عددىم )

والبالغ  2220/2222ة في الأردن لمعام الدراسي الأردنية الحكوميالدراسات العميا الجامعات 

 .(32478عددىم )
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 عينة الدراسة

               تم تطبيق الدارسة عمى عينة من أعضاء ىيئة التدريس وطمبة الدراسات

( عضو ىيئة تدريسية، 806( منيم )806العميا في الجامعات الأردنية الحكومية والمؤلفة من )

          تم اختيارىم بالطريقة العشوائية البسيطة من مجتمع الدراسة( طالبًا وطالبة، و 000و)

لتكون ممثمة لمجامعات الأردنية والتي تم اختيارىا قصديًا وىي: جامعة اليرموك لتمثل إقميم 

( 0الشمال، والجامعة الأردنية لتمثل إقميم الوسط و جامعة مؤتة لتمثل إقميم الجنوب. والجدول )

 يُبَيَّن ذلك

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات الدراسة0ل )جدو

 الفئات متغيرات الدراسة
 الجنس

 المجموع أنثى ذكر

 الرتبة الاكاديمية

)خاص بأعضاء الييئة 

 التدريسية(

 95 20 00 أستاذ

 62 88 16 أستاذ مشارك

 53 80 11 أستاذ مساعد

 228 96 002 المجموع

 البرنامج

 )خاص بالطمبة(

 050 002 00 كتوراهد

 045 20 20 ماجستير

 024 20 10 دبموم عالي

 422 886 018 المجموع

 628 180 800 المجموع الكمي
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 أداة الدراسة
بالرجوع الى الأدب النظري، والدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع الدراسة كدراسة 

عمى شكل استبانو، وذلك من ( ثم بتطوير أداة الدراسة 8080(، ودراسة الوادعي)8002ممص )
أجل التعرف عمى واقع الاستثمار التربوي في برامج الدراسات العميا في الجامعات الأردنية، وقد 

نت أداة الدراسة من ) ( فقرة. وقد كانت الأداة مكونة من جزأين: الأول لمعرفة واقع 12تكوَّ
ردنية في ضوء الثورة الصناعية الاستثمار التربوي في برامج الدراسات العميا في الجامعات الأ

( فقرة. والجزء الثاني لمعرفة التحديات التي تواجو للاستثمار التربوي في 80الرابعة والمكون من )
 ( فقرة. 06برامج الدراسات العميا في الجامعات الأردنية في ضوء الثورة الصناعية الرابعة من)

 صدق أدوات الدراسة
 ةأ. صدق المحتوى لأدوات الدراس

لأدوات الدراسة؛ تم عرضيا عمى عشرة محكمين ولمتحقق من صدق المحتوى الظاىري 
من أعضاء ىيئة التدريس من ذوي الاختصاص والخبرة في مجال أصول التربية في كمية العموم 
التربوية في الجامعات الاردنية، وذلك بيدف إبداء آرائيم عن دقة وصحة محتوى الأداة من حيث 

ما وضعت لأجمو، وانتماء الفقرات لممحور  وضوح الفقرات، والصياغة المغوية، ومناسبتيا لقياس
ضافة أو تعديل أو حذف ما يرونو مناسبًا عمى الفقرات. وتمّ الأخذ بكافة  الذي تتبع لو، وا 
الملاحظات من المحكمين؛ وتمَّ القيام بتعديل الصياغة المغوية لمفقرات وحذف بعض الفقرات 

ي تم الاتفاق عمييا من المحكمين كمعيار %( تقريبا كحد أدنى الت60التي أجمع عمييا ما نسبة )
 لمحكم عمى صلاحيتيا، وبالإبقاء عمى باقي الفقرات دونما تعديل.

 ب. صدق البناء لأدوات الدراسة
( عضو 10ولمتحقق من صدق البناء تم تطبيق أدوات الدراسة عمى عينة مكونة من )

ى مدى صدق الاتساق الداخمي ىيئة تدريسية وطالبًا وطالبة من خارج عينة الدراسة لتعرف عم
(؛ SocraePللأداة ومدى إسيام الفقرات المكونة ليا، وذلك بحساب معامل ارتباط بيرسون )

 (:8فقرات أداة الدراسة بالدرجة الكمية للأداة، وذلك كما ىو مُبيّن في الجدول )
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 ( معاملات ارتباط فقرات الأداة بالدرجة الكمية للأداة ككل2جدول )

ثمار التربوي في برامج الدراسات العميا في واقع الاست
 الجامعات الأردنية في ضوء الثورة الصناعية الرابعة

التحديات التي تواجو للاستثمار التربوي في برامج 
الدراسات العميا في الجامعات الأردنية في ضوء الثورة 

 الصناعية الرابعة
 ى الدلالةمستو  معامل الارتباط مستوى الدلالة معامل الارتباط #

# 0.810** 0.000 0.280** 0.000 
0.  0.828** 0.000 0.002** 0.000 
2.  0.206** 0.000 0.820** 0.000 
3.  0.202** 0.000 0.220** 0.000 
4.  0.216** 0.000 0.611** 0.000 
5.  0.208** 0.000 0.262** 0.000 
6.  0.222** 0.000 0.686** 0.000 
7.  0.612** 0.000 0.222** 0.000 
8.  0.226** 0.000 0.600** 0.000 
9.  0.822** 0.000 0.262** 0.000 

02.  0.202** 0.000 0.260** 0.000 
00.  0.202** 0.000 0.612** 0.000 
02.  0.228** 0.000 0.688** 0.000 
03.  0.606** 0.000 0.600** 0.000 
04.  0.221** 0.000 0.282** 0.000 
05.  0.600** 0.000 0.260** 0.000 
06.  0.222** 0.000 0.800** 0.000 
07.  0.602** 0.000 0.608** 0.000 
08.  0.280** 0.000  
09.  0.606** 0.000 
22.  0.222** 0.000 

 (. =2.20** دالة إحصائيًا عند مستوى )
 (. =2.25* دالة إحصائيًا عند مستوى )
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( بأنَّ قيم معاملات ارتباط الفقرات عمى واقع الاستثمار التربوي في 8يبين الجدول )

سات العميا في الجامعات الأردنية في ضوء الثورة الصناعية الرابعة قد تراوحت بين برامج الدرا

( مع الدرجة الكمية. وأنَّ قيم معاملات ارتباط الفقرات عمى التحديات التي 0.612– 0.202)

تواجو للاستثمار التربوي في برامج الدراسات العميا في الجامعات الأردنية في ضوء الثورة 

( مع الدرجة الكمية، وكانت جميع القيم 0.612 – 0.002رابعة قد تراوحت بين )الصناعية ال

 وىذا يعني وجود درجة من الصدق في فقرات أدوات الدراسة. .(α= 0.02دالة إحصائيًا عند )

 ثبات أداة الدراسة:

             لمتأكد من ثبات أدوات الدراسة، تمَّ إيجاد قيم معاملات الثبات الاتساق الداخمي

            (، حيث تم تطبيق أداةhrePScaw–ahpwcلمفقرات باستخدام معادلة كرونباخ ألفا )

             ( عضو ىيئة تدريسية وطالبًا وطالبة من 10الدراسة عمى مجموعة من مكوّنة من )

             ( يُبين قيم معاملات ثبات الاتساق 1مجتمع الدراسة وخارج عينة الدراسة والجدول ) 

 الداخمي لأدوات الدراسة.

 ( معامل الاتساق الداخمي بأستخدام كرونباخ ألفا لأداة الدراسة3جدول ) 

 عدد الفقرات كرونباخ ألفا الأداة

واقع الاستثمار التربوي في برامج الدراسات العميا في الجامعات 

 الأردنية في ضوء الثورة الصناعية الرابعة
0.280 80 

تواجو للاستثمار التربوي في برامج الدراسات العميا في التحديات التي 

 الجامعات الأردنية في ضوء الثورة الصناعية الرابعة
0.280 06 
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( بأن قيمة معامل الثبات بطريقة كرونباخ ألفا عمى فقرات لواقع  1يُبين الجدول )
ء الثورة الصناعية الاستثمار التربوي في برامج الدراسات العميا في الجامعات الأردنية في ضو 

(، كما بمغ قيمة معامل الثبات عمى الفقرات التحديات التي تواجو 0.280الرابعة ككل قد بمغ )
للاستثمار التربوي في برامج الدراسات العميا في الجامعات الأردنية في ضوء الثورة الصناعية 

 .(، وتعتبر ىذه القيم جيدة لأغراض الدراسة الحالية0.280الرابعة ككل )

 المعالجة الإحصائية
تمّ استخراج (، حيث bSbbتمت المعالجات الإحصائية لبيانات الدراسة باستخدام )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، عماً انو تم تحديد المستوى عمى فقرات أدوات 
دنى لمبديل( القيمة الأ–طول الفئة = )القيمة الأعمى لمبديل الدراسة من خلال المعادلة الآتية: 

 /عدد الدرجات.

( =5–0/ )3  =0.33  

 نتائج الدراسة ومناقشتيا
 النتائج المتعمقة بالسؤال الأول ومناقشتيا:

ما واقع الاستثمار  أوَّلًا. النتائج المتعمقة بالسؤال الأول الذي ينص عمى: "
ناعية الرابعة من التربوي في برامج الدراسات العميا في الجامعات الاردنية في ضوء الثورة الص

 وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية والطمبة ؟"

للإجابة عن السؤال تمّ حساب قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، 
والتقدير، والرتب لواقع الاستثمار التربوي في برامج الدراسات العميا في الجامعات الاردنية في 

ية نظر أعضاء الييئة التدريسية والطمبة بشكل عام، ولكل ضوء الثورة الصناعية الرابعة من وج
 ( يبيَّن ذلك:0فقرة من الفقرات، والجدول )
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لواقع الاستثمار التربوي في  4جدول ) 
ن وجية نظر برامج الدراسات العميا في الجامعات الاردنية في ضوء الثورة الصناعية الرابعة م

 أعضاء الييئة التدريسية والطمبة مرتبة تنازلياً 
الرقم في 
المتوسط  الفقرة الاستبانة

 الحسابي
الانحراف 
 الدرجة الرتبة المعياري

مواكبة التغيرات والتحولات العالمية في الاستثمار التربوي في برامج  0.
 الدراسات العميا  

 مُتوسطة 0 2.92 3.62
 مُتوسطة 0 0.24 3.62 الطمبة الوافدين بالجامعات الأردنيةتسييل التحاق  .02
إنشاء شراكات مجتمعية بينيا وبين مؤسسات المجتمع المدني لزيادة  2.

 الاستثمار التربوي 
 مُتوسطة 1 2.95 3.45

التسويق لخدماتيا والإعلان عنيا عبر وسائل إعلامية متعددة  .02
 زردنيةلاجتذاب الطمبة الوافدين بالجامعات الا

 مُتوسطة 0 0.27 3.35
 مُتوسطة 2 0.27 3.34 التشجيع عمى الاستثمار التربوي في برامج الدراسات العميا  .5
 مُتوسطة 2 0.20 3.34 تقميل اليدر في الاستثمار التربوي في برامج الدراسات العميا  .6

 مُتوسطة 2 2.94 3.33 العمل عمى تطبيق نموذج الجامعة المنتجة  3.

 مُتوسطة 6 0.02 3.08 الاستثمار الأمثل لمموارد المالية  4.
 مُتوسطة 6 0.26 3.08 إيجاد فرص استثمارية جديدة في برامج الدراسات العميا  .8
 مُتوسطة 00 0.27 3.07 الاىتمام بالبنية التحتية لكمياتيا بحيث تكون من المؤسسات الرائدة  .7
 مُتوسطة 00 0.02 3.07 دمة في مجال الاستثمار التربويالاستفادة من تجارب الدول المتق .9

04. 
زيادة الاستثمار في البنيات التحتية لمكميات المنتجة التي ينتج عن 
انشطتيا التعميمية بعض المخرجات التي يمكن تسويقيا في البيئة 

 الداخمية 

3.04 0.25 
 مُتوسطة 08

05. 
ت المنتجة التي ينتج عن زيادة الاستثمار في البنيات التحتية لمكميا

انشطتيا التعميمية بعض المخرجات التي يمكن تسويقيا في البيئة 
 الخارجية 

3.03 0.23 
 مُتوسطة 01

الاىتمام بالبحوث العممية كمنتج استثماري سواء أكان من اعضاء  .22
 ىيئة التدريس أو من الطمبة 

 مُتوسطة 00 0.07 3.02

ة التي تقدميا وتسويقيا بشكل احترافي استثمار الدراسات الاستشاري .08
 بحيث يكون ليا مردود مالي يعود عمى الجامعة 

 مُتوسطة 02 0.29 3.02

استقطاب رجال الأعمال ودعوتيم لحضور المناسبات للاستفادة  من  .09
 حضورىم لتسويق بعض المشاريع الطلابية 

 مُتوسطة 02 0.02 3.02

حث العممي  بإنشاء مراكز بحثية التوسع بالاستثمار في مجال الب .06
 ذات قيمة عالية تستفيد منيا مؤسسات المجتمع 

 مُتوسطة 02 0.00 3.29
 مُتوسطة 06 0.02 3.24 عقد شراكات مع القطاعات الخاصة والمؤسسات لتمويل الأبحاث  .07
 توسطةمُ  02 0.09 2.90 استغلال القاعات والمسارح والملاعب بتأجيرىا لمؤسسات المجتمع   .03
 مُتوسطة 80 0.22 2.88 استغلال القاعات والمسارح والملاعب بتأجيرىا لأفراد المجتمع   .00
 مُتوسطة 80 0.25 2.88 اجراء دراسات تتبعية لخريجييا لمتأكد من توافقيم مع سوق العمل  .20

 مُتوسط 2.80 3.22 المتوسط الحسابي الكمي 
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ات الحسابية لفقرات واقع الاستثمار التربوي في ( بأنَّ قيم المتوسط0يُبين الجدول )
برامج الدراسات العميا في الجامعات الاردنية في ضوء الثورة الصناعية الرابعة من وجية نظر 

(، وبدرجة مُتوسطة عمى جميع 1.88 – 8.66أعضاء الييئة التدريسية والطمبة قد تراوحت بين )
( وبانحراف معياري 1.80صمت عمى متوسط حسابي )الفقرات، أمّا الدرجة الكمية لمواقع، فقد ح

( وقد تنص 08( والفقرة )0( وبدرجة مُتوسطة، وجاءت بالمرتبة الأولى كل من الفقرة )0.60)
( عمى " مواكبة التغيرات والتحولات العالمية في الاستثمار التربوي في برامج الدراسات 0الفقرة )

تسييل التحاق الطمبة الوافدين بالجامعات الأردنية " ( عمى " 08العميا  " في حين تنص الفقرة )
( والتي تنص عمى " إنشاء شراكات 8(، وبدرجة مُتوسطة، تلاىا الفقرة )1.88بمتوسط حسابي )

مجتمعية بينيا وبين مؤسسات المجتمع المدني لزيادة الاستثمار التربوي " بمتوسط حسابي 
( وقد 80( والفقرة )00ة فقد جاءت كل من الفقرة )(، بدرجة مُتوسطة، أما بالمرتبة الأخير 1.02)

( عمى " استغلال القاعات والمسارح والملاعب بتأجيرىا لأفراد المجتمع " في 00تنص الفقرة )
( عمى " اجراء دراسات تتبعية لخريجييا لمتأكد من توافقيم مع سوق العمل 80حين تنص الفقرة )

ويمكن تفسير ىذه النتائج إلى ضرورة مواكبة (، وبدرجة مُتوسطة، 8.66" بمتوسط حسابي )
التغيرات والتحولات العالمية في الاستثمار التربوي في برامج الدراسات العميا، وزيادة تسييل 
التحاق الطمبة الوافدين بالجامعات الأردنية، والعمل عمى إنشاء شراكات مجتمعية بينيا وبين 

تربوي، والتركيز عمى زيادة استغلال القاعات مؤسسات المجتمع المحمي لزيادة الاستثمار ال
جراء دراسات تتبعية لخريجييا لمتأكد من توافقيم  والمسارح والملاعب بتأجيرىا لأفراد المجتمع، وا 
مع سوق العمل، وىذا كمو يدل عمى زيادة الاستثمار التربوي في برامج الدراسات العميا في ضوء 

جميع الموارد ومواكبة جميع التغيرات العالمية بشكل الثورة الصناعية الرابعة يجب استغلال 
 مستمر سواء كانت مفاجئة أو تدريجية.

الذي ينصَّ عمى: " ما التحديات ثانيًا. النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني ومناقشتيا, 
التي تواجو الاستثمار التربوي في برامج الدراسات العميا في الجامعات الاردنية في ضوء الثورة 

 صناعية الرابعة من وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية والطمبة ؟"ال
للإجابة عن السؤال الثاني تمّ حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، 
والتقدير، والرتب لمتحديات التي تواجو الاستثمار التربوي في برامج الدراسات العميا في الجامعات 

ناعية الرابعة من وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية والطمبة بشكل الاردنية في ضوء الثورة الص
 ( يبيَّن ذلك:2عام، ولكل فقرة من الفقرات، والجدول )
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لمتحديات التي تواجو  5جدول ) 
في ضوء الثورة الصناعية الاستثمار التربوي في برامج الدراسات العميا في الجامعات الاردنية 

 الرابعة من وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية والطمبة مرتبة تنازلياً 
الرقم في 
المتوسط  الفقرة الاستبانو

 الحسابي
الانحراف 
 المستوى الرتبة المعياري

 مُتوسطة 0 0.02 3.49 اعتماد الجامعات عمى التمويل الحكومي بشكل كبير  1.
 مُتوسطة 0 0.02 3.49 أىداف التعميم العالي ومردوده الاقتصادي اتساع الفجوة بين  .2
 مُتوسطة 0 0.28 3.49 قمة الموارد المالية المخصصة لبرامج الدراسات العميا  .6
 مُتوسطة 4 0.25 3.47 ضعف ملاءمة المخرجات التعميمية لمتطمبات سوق العمل  .2
 مُتوسطة 6 0.28 3.46 في الاستثمار التنظيمات المالية لا تتواكب مع المستجدات  .08
قمة الوعي لدى المستثمرين بأىمية الاستثمار التربوي لتأخر العائد  .00

  الربحي
 مُتوسطة 6 0.04 3.46

 مُتوسطة 6 0.29 3.46 قمة وعي مؤسسات المجتمع المدني بأىمية الاستثمار في التعميم  .08
 مُتوسطة 8 0.29 3.45 دات في اقتصاديات التعميمالتنظيمات المالية لا تتواكب مع المستج .01
 مُتوسطة 9 0.25 3.43 صعوبة تحديد النفقات المستثمرة في مصادر التعميم العالي .2
قمة وعي مؤسسات المجتمع الخاصة  بأىمية الاستثمارفي التعميم  .02

 العالي  
 مُتوسطة 02 0.26 3.42

 مُتوسطة 00 2.99 3.40 واع التعميم العاليصعوبة تحديد النفقات المستثمرة في أن .00
 مُتوسطة 02 0.02 3.42 نقص الكوادر المتخصصة في مجال الاستثمار التربوي  .02
 مُتوسطة 03 0.25 3.39 قمة التشريعات المنظمة للاستثمار التربوي في الجامعات  .00
ضعف الاتصال بين مؤسسات المجتمع والقطاع الخاص مع  2.

 الجامعات 
 مُتوسطة 05 0.28 3.38

عدم تناسب نوعية المخرجات مع حجم الإنفاق عمى برامج الدراسات  4.
 العميا  

 مُتوسطة 05 0.02 3.38
 مُتوسطة 05 0.02 3.38 اتساع الفجوة بين أىداف التعميم العالي ومردوده الاجتماعي  .6

 مُتوسطة 07 0.00 3.32  ضعف التعاون من قبل وزارة التعميم العالي للاستثمار التربوي 0.
 مُتوسطة 06 0.24 3.27 يفتقر بعض اعضاء الييئة التدريسية لأساليب استخدام الحاسوب   .06

 مُتوسط 2.84 3.40 المتوسط الحسابي الكمي 

( بأنَّ قيم المتوسطات الحسابية لفقرات التحديات التي تواجو الاستثمار 2يُبين الجدول )
ات العميا في الجامعات الاردنية في ضوء الثورة الصناعية الرابعة من التربوي في برامج الدراس

(، وبدرجة مُتوسطة 1.02 – 1.02وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية والطمبة قد تراوحت بين )
( 1.00عمى جميع الفقرات، أمّا الدرجة الكمية لمتحديات، فقد حصمت عمى متوسط حسابي )

 ة مُتوسطة. ( وبدرج0.60وبانحراف معياري )
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( 1(، وقد تنص الفقرة )6( والفقرة )2( والفقرة )1وجاءت بالمرتبة الأولى كل من الفقرة )
( عمى " اتساع 2عمى " اعتماد الجامعات عمى التمويل الحكومي بشكل كبير "، وتنص الفقرة )

الموارد  ( عمى " قمة6الفجوة بين أىداف التعميم العالي ومردوده الاقتصادي "، وتنص الفقرة )
(، وبدرجة مُتوسطة، ثم 1.02المالية المخصصة لبرامج الدراسات العميا "  بمتوسط حسابي )

( والتي تنص عمى " ضعف ملاءمة المخرجات التعميمية لمتطمبات سوق العمل " 2تلاىم الفقرة )
 (، وبدرجة مُتوسطة.1.02بمتوسط حسابي )

تنص عمى " يفتقر بعض اعضاء الييئة ( والتي 06أما بالمرتبة الأخيرة جاءت الفقرة )
 (، ومستوى تقييم مُتوسطة.1.02التدريسية لأساليب استخدام الحاسوب  " بمتوسط حسابي )

ويمكن تفسير ىذه النتائج باعتماد الجامعات عمى التمويل الحكومي بشكل كبير، 
المالية المخصصة  واتساع الفجوة بين أىداف التعميم  العالي ومردوده الاقتصادي، وقمة الموارد

لبرامج الدراسات العميا، وضعف ملاءمة المخرجات التعميمية لمتطمبات سوق العمل، وزيادة 
ويمكن أن تكون سبب التحديات ىي بسبب أن استخدام الحاسوب ومواكبة الأساليب الحديثة، 

 بعض أعضاء الييئة التدريسية يفتقرون لأساليب استخدام الحاسوب، وأيضًا طمبة برامج
الدراسات العميا يحتاجون إلى مواكبة جميع المبرمجيات الحديثة في استخدام الحاسوب، ويجب 

 زيادة التركيز عمى التعاون من قبل وزارة التعميم العالي بما يحقق الاستثمار التربوي.
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 التوصيات:
 في ضوء النتائج التي توصمت إلييا الدراسة, يوصي الباحثان بما يأتي: 

 تثمار التربوي في برامج الدراسات العميا في الجامعات الأردنيةزيادة الاس0-
 مواجية التحديات في الاستثمار التربوي في برامج الدراسات العميا في الجامعات الاردنية8-
 زيادة الوعي بالاستثمار التربوي في برامج الدراسات العميا في الجامعات الأردنية 1-
 تي تواجو برامج الدراسات العميا في الجامعات الأردنيةمواكبة التغيرات والتطورات ال 1-
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