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 المُمخص
كاقع تطبيؽ القيادة الابتكارية بمدارس المرحمة المتكسطة استيدفت الدّْرىاسىةي التَّعىرُّؼى عمى 

عمى المنيج الكصفي  في مدينة أبيا الحضرية في المممكة العربية السعكدية، كاعتمدت الدّْرىاسىةي 
التحميمي، كاستخدمت الدّْرىاسةي استمارة الاستبياف الالكتركني كأداة لمدراسة، كبمغ عدد أفراد عينة 

فرد، كتكصمت الدّْرىاسىةي إلى ارتفاع مستكل تطبيؽ القيادة الابتكارية بمدارس المرحمة  َُُالدراسة 
اد عينة الدراسة، ككذلؾ ارتفاع مستكل مف كجية نظر أفر ، المتكسطة في مدينة أبيا الحضرية

قبكؿ المخاطرة(  –المركنة  –الأصالة  –تطبيؽ كافة أبعاد القيادة الابتكارية )الطلاقة الفكرية 
مف كجية نظر أفراد عينة الدراسة، كتبيف  بمدارس المرحمة المتكسطة في مدينة أبيا الحضرية

حكؿ درجة طات استجابة أفراد عينة الدّْرىاسىةً متكسعدـ كجكد فركؽ ذات دالة احصائيِّا بيف كذلؾ 
تعزل لمميتغيرات  بمدارس المرحمة المتكسطة في مدينة أبيا الحضرية،ميمىارىسة القيادة الابتكارية 

 الشخصية )العيمر، الميسىمَّى الكظيفي، المؤىؿ العممي، عدد سنكات الخبرة(.
المستكل الميتميز لمقيادة الابتكارية كأكصت الدّْرىاسىةي: بضركرة العمؿ عمى الحفاظ عمى 

، مف خلاؿ الدكرات كالبرامج التدريبية؛ لتحقيؽ أفضؿ بمدارس التعميـ العاـ بمدينة أبيا الحضرية
استفادة ميمٍكًنىة مف المكرد البشرم الميتاح، ككذلؾ ضركرة قياـ الباحثيف بإجراء المزيد مف الأبحاث 

القيادة الابتكارية عمى كافة العكامؿ المؤثرة عمى مستكل أداء  كالدراسات الميتعمقة بتأثير ميمىارسة
نتاجية المنظمات كالمؤسسات، كالعمؿ عمى تكفير كافة  نتاجية العامميف، ككذلؾ أداء كا  كا 
الإمكانيات كالاحتياجات التي ييمكف مف خلاليا زيادة مستكيات أداء العامميف في المؤسسات 

ة، ككافة ال  مؤسسات الاقتصادية كالإنتاجية كالخدمية بصفة عامة.التعميمية بصفة خاصَّ
 قبول المخاطرة –المرونة  –الأصالة  –الطلاقة الفكرية  –الكممات الدلالية: القيادة الابتكارية 
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Abstract 
The study aimed to identify the reality of the application of 

innovative leadership in middle school schools in the urban city of Abha, 
Saudi Arabia. It was also found that there were no statistically significant 
differences between the response averages of the study sample 
members about the degree of innovative leadership practice in middle 
school schools in the urban city of Abha due to personal variables (age, 
job title, education, qualification, number of years of experience). 

The study recommended the need to work to maintain the 
outstanding level of innovative leadership in middle school schools in 
the city of Abha through training courses and programs, and the need 
for researchers to conduct more research and studies related to the 
impact of the practice of innovative leadership on the level of 
performance and productivity of employees as well as the performance 
and productivity of organizations and institutions and work to provide All 
the capabilities and needs through which it is possible to increase the 
performance levels of employees, especially in educational institutions 
Keywords: innovative leadership - Intellectual fluency - originality 
- flexibility - acceptance of risk 
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 مُقدمة
 ، الضَّركرم أف تككف المينىظَّمات ميبتكرة مف أجؿ الحفاظ  مففي عىالوـ سىرًيعً التَّغير اليكـ

لقد أدت ىذه الحاجة إلى الابتكار ؛  النجاح عمى قدرتيا التنافسية في السكؽ، كضماف استمرار
لياـ الجيكد الإبداعيةإلى ظيكر مطمب لمقادة  يتمتع القادة الميبدعكف ، القادريف عمى التأثير، كا 

بالقيدرة عمى النَّظر إلى الأشياء بطيرؽ جديدة كحؿ الميشكلات مف خلاؿ رؤية أشياء لا يفعميا 
الآخركف، تشمؿ مرادفات الابتكار كممات مثؿ: الإبداع، كالخياؿ، كالرؤية، كالتقدـ، كالأصالة، 

 .ى سبيؿ المثاؿ لا الحصركالحيمة عم
مي عف اليياكؿ الجامدة،  الابتكار ىك أحد أىـ صفات قائد الأعماؿ الحديث، يىشٍمىؿي التَّخى
كىي سًمىةه مرغكبة جدِّا للأفراد في المناصب القيادية في بيئة الشركة، إفَّ الابتكار في مجاؿ 

، تتضمف ىذه العممية عادة لتنفيذاالأعماؿ ىك شأفه تىعىاكني يمتد مف الفكرة إلى التطكير إلى 
العديد مف الأشخاص ذكم الخبرات الميختمفة؛ لذا فإفَّ مفيكـ الميبتكر الكحيد غير مكجكد ببساطة؛ 
لكف ما ييميز الميبتكريف العظماء كالشركات العظيمة أنيـ يركف مساحة لا يراىا الآخركف، إنيـ لا 

الكاقع يخترعكف شيئنا جديدنا، شيئنا لـ تكف تعمـ  يستمعكف فقط إلى ما يقكلو الناس ليـ، إنيـ في
 .أنؾ بحاجة إليو

عمى إلياـ العمؿ المينتج في نفسؾ كالآخريف، خلاؿ أكقات  القدرةقيادة الابتكار ىي: 
الإبداع، كالاختراع، كعدـ اليقيف كالغمكض كالمخاطر، إنيا كفاءة ضركرية لممينظمات التي تأمؿ 

بتكرة حقِّا، قادة الابتكار مطمكبكف عادة في الصناعات المكجية في تطكير مينتجات كخدمات مي 
نحك التكنكلكجيا التي تتقدـ بسيرعة، يجبي أف يككف لدييـ الخبرة المىطٍميكبة في المجاؿ لمتكاصؿ 
دة، كفيـ المخاطر كالمزايا الكامنة في فكرة إبداعية،  بشكؿو فىعَّاؿ مع فريقيـ، كنقؿ رؤية ميكىحَّ

 ؿ عمى الاحتراـ مف الفريؽ.ككذلؾ لمحصك 
أرباب عمميـ عمى التحسف، حتى في شركة ناشئة ليس  المبتكركفسيساعد المكظفكف 

لدييا عمميات أك تدريب أك مكارد لتطكير الميارات، يتعمـ ىؤلاء المكظفكف بسرعة البرؽ، 
 .تعمـ الجديدكييشارككف ما تعممكه، إنيـ يسعكف جاىديف لإتقاف العمميات كتحسينيا عند تطبيؽ ال

ا  عندما يأتي أعضاء الفريؽ بفكرة جديدة، يككف قادة الابتكار ميتقبميف كمنفتحيف تمامن
لاستكشاؼ الفكرة، ييساىـ ىذا الانفتاح عمى الأفكار الجديدة، حتى الأفكار الميتطرفة، بشكؿو كبيرو 

ف في كؿ شيء، لكف في خمؽ ميناخ ميبتكر لمغاية في المنظمة، لا يمكننا جميعنا أف نككف بارعي
لمنجاح في أدكارىـ، يعرؼ ىؤلاء  بسيرعةالمكظفيف الرَّائعيف بارعكف في اكتساب الميارات اللازمة 

يجدكف أكلئؾ الذيف يجيدكف اختراؽ المعرفة كيتعممكف كيفية التمكف مف نمط  القادة مف يسألكف
 القيادة الابتكارم.

https://the-arabic-entrepreneur.com/%d9%85%d9%87%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d9%88%d8%b8%d9%8a%d9%81%d9%8a%d8%a9/%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b7-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%ac%d8%a7%d8%ad-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b8%d9%8a%d9%81%d9%8a/
https://the-arabic-entrepreneur.com/%d9%85%d9%87%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d9%88%d8%b8%d9%8a%d9%81%d9%8a%d8%a9/%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b7-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%ac%d8%a7%d8%ad-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b8%d9%8a%d9%81%d9%8a/
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ؿي لجميع الطلاب، يجبي أف يككف المعممكف القًيىاـ بما ىك أفٍ  يعنيالابتكار في التعميـ  ضى
ا ييفكركف كيطرحكف الأسئمة، نحف بحاجة  بىنا أيضن كالدركس كالمناىج مرنة، عمينا أف نىجٍعىؿ طيلاَّ
يجاد طرؽ لإبقائيـ ميتميف، الابتكار يعني التغيير؛ لذلؾ عمينا أف نتعمـ أف  إلى إثارة فضكليـ كا 

ييـ طلابنا يحتاجكف إلى أكثر مف المي ارات اللازمة لاجتياز الاختبارات الفصمية، عمينا أف نىمٍنىحى
الأدكات التي ستجعميـ منتجيف في حياتيـ المينية في المستقبؿ، يسعى الابتكار في التعميـ دائمنا 
إلى الحصكؿ عمى المعرفة التي ستدعـ الأفكار الجديدة كالفريدة مف نكعيا في التقنيات التعميمية 

ثارة التي ستصؿ إلى  .الطلاب بطرؽ أكثر فعالية كا 
 مُشكمة الدراسة 

في كقت تعرؼ إستراتيجية الابتكار في التعميـ بأف المؤسسات التعميمية تيقىدّْـ منتجات 
كخدمات جديدة، عمى سبيؿ المثاؿ المناىج الحديثة، كالكتب المدرسية الميطىكَّرة، ككذلؾ تقدـ 

قمية الجديدة للأنشطة عمميات جديدة مثؿ: خدمات التعمـ الإلكتر  كني، إضافة إلى التقنيات الرَّ
الطلابية، كتقنيات التسكيؽ الجديدة كتطبيقات كتقنيات الذكاء الاصطناعي في التعميـ 
التكنكلكجي، في حيف يتـ قياس الابتكار في التعميـ عبر مقارنة الابتكار في التعميـ مع 

تصاد. كتحديد الابتكارات اليادفة عبر الأنظمة القطاعات الابتكارية الأخرل، مثؿ: الصحة، كالاق
 (َُِٗ.)إسماعيؿ، رالتعميمية كمقارنة مخرجات التعميـ مع مؤشرات الابتكا

يادة، كالنمك، كالتحسيف الميستمر لتمبية احتياجات الحاضر كالميستقبؿ  ترتبط التنمية بالزّْ
مكارد الطبيعية كالمالية كالبشرية، عمى مستكل الدكلة كالمؤسسة كالأفراد، فالتنمية استثمار في ال

كضماف لاستدامتيا كاستمرارية عكائدىا عبر الأجياؿ، كلكف لا يمكف تحقيؽ أىداؼ التنمية مف 
دكف قيادة قادرة عمى التأثير في سمكؾ أفراد الميجتمع كالمؤسسة، كتنسيؽ جيكدىـ كتكجيييـ 

اد بشكؿ فىعَّاؿ نحك ىدؼ ميحدد، لمكصكؿ إلى الأىداؼ، فالقيادم شخص يقكد مجمكعة مف الأفر 
لذلؾ يجب أف يتميز القائد بصفات كميارات فنية، إنسانية، تنظيمية كفكرية، كابتكارية تيساعده 
عمى التأثير في سمكؾ ميتَّبًعيو حتى يتمكف مف تحقيؽ أىداؼ المؤسسة بأسرع كقت؛ فالقيادة 

المكىبة كالتخطيط كالتنمية، فالقائدي الابتكارم لديو الابتكارية تيعٍتىبىري نقطة التقاء الابتكار كالإبداع ك 
القدرة عمى جمع الأفكار الجديدة بعضيا مع بعض، كتنظيـ علاقتيا غير الميترابطة، كجعميا 
نشاء بيئة عمؿ ابتكارية داخؿ  منصة للابتكار كالإبداع، كيقكـ كذلؾ بتييئة فرؽ العمؿ كا 

ا بالاكتشاؼ كالتجديد بيدؼ إيجاد أفضؿ كأسرع الطرؽ لتحقيؽ الأىداؼ،  المؤسسة، كييتـ دائمن
 (َُِٗكلديو ركح الميبادرة كالقيدرة عمى التصرؼ الكاعي كالسريع في مختمؼ المكاقع.)إسماعيؿ، 



 عهود عمي محمد الوادعيأ/           واقع تطبيق القيادة الابتكارية 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2022مايى   -جزء ثاني   -الخامش  العدد  – 33المجلد  828

 م2021صبتمبر   – التاصع العدد  – 33المجلد 

 

فالقائد الابتكارم منفتح نحك التغيير كاستشراؼ المستقبؿ، كلديو رغبة في التعرؼ عمى 
لعصؼ الذىني، كالقدرة عمى مكاكبة التطكرات، المشكلات كالقضايا الداخمية لحميا في جمسات ا

كالتعمـ الميستمر كالتنكع الثقافي، كالتفكير خارج الصندكؽ، كتطكير بيئة العمؿ، كاكتشاؼ 
المكاىب، كدمج كتكطيف خبراتيـ في المؤسسة، كتعزيز قدراتيـ كتقدير كتكثيؽ إنجازاتيـ.)شيمة 

 (َُِِكآخركف، 
ا التحديات التي تكاجييا ال قيادة الابتكارية فتتمثؿ في مكاكبة التغيير كالتطكر أمَّ

التكنكلكجي الميستمر، كندرة الكفاءات كالخبرات، كعدـ إتاحة المعمكمات، كضعؼ مخرجات 
التعميـ، كغياب الدعـ؛ فالمؤسسات اليكـ تكاجو تحديات أكبر بسبب التطكر التكنكلكجي 

، كصعكبة اتخاذ القرارات في ظؿ تكاجد كمية الميتسارع، كالتنكع الجغرافي كالثقافي لفرؽ العمؿ
ىائمة مف المعمكمات كالميعٍطيات، لذلؾ نجدي أفَّ القيادة في المؤسسات الرَّائدة انتقمت مف أسمكب 
إصدار الأكامر كالسيطرة كتقسيـ المياـ إلى نمكذج أكثر تفاعمية كابتكارية، حيث أصبحت القيادة 

كالتحفيز، كطريقة إدارة شبكة العلاقات، كتنمية القدرة عمى تعرؼ مف خلاؿ القدرة عمى التعاكف، 
الإبداع، كالابتكار في مختمؼ قطاعات المؤسسة، كالاىتماـ برأس الماؿ البشرم، كالتطكير 
المستمر، كاكتشاؼ كاستقطاب المكاىب، كتمكيف الكفاءات، كتكثيؽ تجارب كخبرات المؤسسة، 

 (َُِِفة.)شيمة كآخركف، كتأسيس بنية تحتية رقمية لاقتصاد المعر 
كمف خلاؿ العرض السابؽ تتمثؿ ميشٍكمة الدّْرىاسة في إنيا تسعى إلى الإجابة عف التساؤؿ 

 تطبيؽ القيادة الابتكارية بمدارس التعميـ العاـ بمدينة أبيا الحضرية؟ كاقعما ىك الرئيسي التالي: 
 مجموعة من الأسئمة الفرعية التالية:  منهوالذي يتفرع 

  اقع تطبيؽ الطلاقة الفكرية كأحد أبعاد القيادة الابتكارية بمدارس المرحمة المتكسطة في ما ك
 مدينة أبيا الحضرية؟

  ما كاقع تطبيؽ الأصالة كأحد أبعاد القيادة الابتكارية بمدارس المرحمة المتكسطة في مدينة
 أبيا الحضرية؟

 دارس المرحمة المتكسطة في مدينة ما كاقع تطبيؽ المركنة كأحد أبعاد القيادة الابتكارية بم
 أبيا الحضرية؟

  ما كاقع تطبيؽ قبكؿ المخاطرة كأحد أبعاد القيادة الابتكارية بمدارس المرحمة المتكسطة في
 مدينة أبيا الحضرية؟

  حكؿ درجة ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات استجابة أفراد عينة الدراسة ىؿ تكجد فركؽ
بمدارس المرحمة المتكسطة في مدينة أبيا الحضرية تعزل  ميمىارسة القيادة الابتكارية

 لمميتغيرات الشخصية )العمر، المؤىؿ العممي، عدد سنكات الخبرة(.
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  الدراسةأهمية 
مَّا لا يىخٍفىى عمى أحد أفَّ القيادة الابتكارية، التي أصبحت حديث المجتمع في ىذه مً 

الدكؿ كبالأخص التعميـ، ككذلؾ عمى  الأياـ، ليا آثار إيجابية عمى مستكل القطاعات في
المستكل الفردم، كبشكؿ عاـ فإفَّ دراسة القيادة الابتكارية مكضكع يحظى بأىمية كبرل لدل 
ميتَّخذم القرار، لذا فإفَّ التخطيط لتطكير التعميـ باستخداـ القيادة الابتكارية لو أىمية مف الجانبيف 

 د ىذه الدراسة أىميتيا مف التالي: العممي كالتطبيقي عمى الجانب العممي تستم
 الأهمية النظرية:

الإضافة العممية لحقؿ المعرفة كالميتمثمة باقتراح نمكذج قائـ عمى أساس عممي يىرٍتىكًزي عمى  .ُ
الأبعاد الاجتماعية كالتقنية لمقيادة الابتكارية مف جية، كعمى الإستراتيجيات الميطىبَّقة في 

 أداة لتطكير التعميـ مف جية أخرل.استخداـ القيادة الابتكارية ك
أكثر البحكث السابقة تـ دراستيا كتطبيقيا في غير الدكؿ العربية؛ لذا فإفَّ تطبيؽ النمكذج  .ِ

 الميقترح عمى دكلة السعكدية ييعٍتىبىري إضافة جديدة إلى أدبيات ىذا المجاؿ الحيكم.
السابقة في ىذا المجاؿ الياـ، كالذم النمكذج الميقترح في ىذا البحث ييعتبر ميكىمّْلان لمدراسات  .ّ

 ما زاؿ يتطمب الكثير مف الأعماؿ البحثية.
 الأهمية التطبيقية:

تنبع أىمية ىذا البحث مف تقديـ آلية تيسىاعد ميتَّخذ القرار في مجاؿ التعميـ باستخداـ 
يـ، القيادة الابتكارية؛ حيث يساعد ذلؾ في كضع معايير لقياس إكماؿ كؿ ىدؼ لتطكير التعم

 كميتابعة تحقيؽ الأىداؼ بصكرة عممية.
 أهداف الدِّراسة 

تطبيؽ القيادة الابتكارية يستيدؼ البحث تحقيؽ ىدؼ رئيسي كىك التعرؼ عمى مستكل 
بمدارس التعميـ العاـ بمدينة أبيا الحضرية، كذلؾ مف خلاؿ تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ 

 الفرعية كىي: 
 فكرية كأحد أبعاد القيادة الإبتكارية بمدارس المرحمة الكشؼ عف مستكل تطبيؽ الطلاقة ال

 المتكسطة في مدينة أبيا الحضرية.
  الكشؼ عف مستكل تطبيؽ الأصالة كأحد أبعاد القيادة الابتكارية بمدارس المرحمة

 المتكسطة في مدينة أبيا الحضرية.
  المرحمة المتكسطة الكشؼ عف مستكل تطبيؽ الميركنة كأحد أبعاد القيادة الابتكارية بمدارس

 في مدينة أبيا الحضرية.
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  الكشؼ عف مستكل تطبيؽ قبكؿ الميخاطرة كأحد أبعاد القيادة الابتكارية بمدارس المرحمة
 المتكسطة في مدينة أبيا الحضرية.

  ذات الدلالة الإحصائية بيف متكسطات استجابة أفراد عينة الدّْراسة الكشؼ عف الفركؽ
ة الابتكارية بمدارس المرحمة المتكسطة في مدينة أبيا الحضرية، حكؿ درجة ميمىارسة القياد

 تعزل لمميتغيرات الشخصية )العمر، المؤىؿ العممي، عدد سنكات الخبرة(.

 منهج الدراسة 
 يستخدم البحث كلًا من:

الذم ييتـ بتحميؿ البيانات الميتعمقة بالبحث، كالتي سكؼ يتـ  التحميمي:الوصفي المنهج 
عف طريؽ استخداـ الأساليب كالطرؽ الاحصائية؛  الدراسةمف خلاؿ أداة  الحصكؿ عمييا

  لمكصكؿ إلى نتائج ييمكف مف خلاليا تحقيؽ أىداؼ الدراسة.

 مجتمع وعينة الدراسة
مدارس المرحمة يتمثؿ مجتمع الدراسة في كافة العامميف في قائدات كككيلات كمعممات 

لصعكبة إجراء الحصر الشامؿ لكافة أفراد مجتمع كنتيجة المتكسطة في مدينة أبيا الحضرية، 
الدراسة؛ فقد قامت الدراسة باستخداـ أسمكب العينات مف أجؿ جمع البيانات الميتعمقة بالدراسة مف 

عف طريؽ أداة الدّْراسة الميتمثمة في استمارة الاستبياف كذلؾ خلاؿ اختيار عينة عشكائية بسيطة، 
داميا في جمع بيانات الدراسة؛ نظرنا للإجراءات الاحترازية الإلكتركني، كالتي سكؼ يتـ استخ

الميطبقة حالينا، كلسيكلة استخداميا في جمع بيانات الدّْراسة مف خلاؿ نشر الرَّابط الخاص 
بالاستبياف عمي كافة مكاقع التكاصؿ الاجتماعي الخاصة بأفراد مجتمع الدراسة، كقد بمغ عدد 

 ىـ الذيف أجابكا عمى أسئمة استمارة الاستبياف.فرد، ك  َُُأفراد عينة الدراسة 

 حدود الدراسة 
 مدارس المرحمة المتكسطة في مدينة أبيا الحضرية. حدود مكانية:

 ق. ُّْْالفصؿ الدراسي الأكؿ لمعاـ الدراسي  حدود زمنية:

 مدارس المرحمة المتكسطة في مدينة أبيا الحضرية.قائدات كككيلات كمعممات  حدود بشرية:

 قبكؿ المخاطرة –المركنة  –الأصالة  –الطلاقة الفكرية  - الإبتكاريةالقيادة  د موضوعية:حدو 
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 الدراسات السابقة
 أولًا: الدراسات العربية

"درجة مُمَارسة القيادة الابتكارية لدى مديري المدارس بعنكاف  (2209الحجاج )دراسة 
 .هم ومعمميهم"الثانوية الحُكومية في تربية لواء الجامعة من وجهة نظر 

ىدفت الدراسة إلى تعرؼ درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدل مديرم المدارس الثانكية 
الحككمية في تربية لكاء الجامعة، كتعرؼ أثر ميتغيرات الدراسة، تككٌف مجتمع الدراسة مف جميع 

(، ٕٖٔ) مديرم كمعممي المدارس الثانكية الحككمية في تربية لكاء الجامعة كالبالغ عددىـ
(، خلاؿ العاـ الدراسي َُّاختيرت عينة الدراسة بالطريقة العشكائية الطبقية كبمغ حجميا )

ـ. اعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي، كلجمع بيانات الدراسة تـ َُِٖ/َُِٕ
 ( فقرة مكزعة عمى ثلاثة مجالات كىي: تطكير الأفراد كالعامميف،ّٓتطكير استبانة تككنت مف )

دارة المكارد كالاستثمار، كتطكير العلاقات الداخمية كالخارجية لممدرسة.  كا 

كأظيرت نتائج الدراسة أفَّ درجة ميمىارسة القيادة الابتكارية لدل مديرم المدارس الثانكية 
( بانحراؼ ّٓ.ِالحككمية مف كجية نظر أفراد العينة كانت قميمة؛ إذ بمغ المتكسط الحسابي )

كأشارت النتائج إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة  (،ْٔ.َمعيارم )
( في درجة ميمىارسة القيادة الابتكارية لدل مديرم المدارس الثانكية الحككمية، تعزل َٓ.َ)

لى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تيعزل لمتغير  لميتغير المسمى الكظيفي كلصالح المدير، كا 
درجة الماجستير، كما كأشارت إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة  المؤىؿ العممي، كلصالح

 ( تعزل لمتغير الجنس كمتغير سنكات الخدمة. َٓ.َإحصائية عند مستكل الدلالة )

كقد خمصت الدراسة إلى التكصية بتشجيع مديرم المدارس الثانكية في مديريات التربية 
م كالأكاديمي لإيجاد بيئة إبداع كابتكار في كالتعميـ في الأردف بتكظيؼ المركنة في العمؿ الإدار 

 المدرسة.

"القيادة الابتكارية وعلاقتها بالمناخ التنظيمي، لدى بعنكاف  (2209بسكر )دراسة 
 .مدينة المسيمة" -رؤساء الأقسام بمؤسسة سونطراك



 عهود عمي محمد الوادعيأ/           واقع تطبيق القيادة الابتكارية 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2022مايى   -جزء ثاني   -الخامش  العدد  – 33المجلد  822

 م2021صبتمبر   – التاصع العدد  – 33المجلد 

 

 ىذه الدراسة تقكـ عمى الكشؼ عف العلاقة بيف القيادة الابتكارية، كالمناخ التنظيمي؛ لأف
           كؿ تنظيـ لا يقكـ إلا بكجكد قيادة رشيدة تقكـ بمكاكبة التغيرات، كالتطكرات التي تحتاج إلى
قدرو مف الابتكار كالتكيؼ، كالتي تتضمف معايير الجكدة كالنكعية كالخدمة، كىذا لا يككف إلا في 

نيج الكصفي مناخ تنظيمي محفز كفىعَّاؿ، كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ الاعتماد عمى الم
الارتباطي؛ لكشؼ العلاقة بيف الميتغيرات مما تـ الحصكؿ عمى نتائج الدراسة حيث تـ طرح 

            مف الاقتراحات كالتي تضمف تحقيؽ الاستمرارية عمى جميع المستكيات التنظيمية بأفضؿ مجمكع
 أداء كجكدة.

 .ي التغيير التنظيمي""القيادة الابتكارية ودورها فبعنكاف  (2206الحارثي )دراسة 

تمثمت مشكمة ىذه الدراسة كالتي تتمخص في السؤاؿ الرئيسي التالي: ما دكر القيادة 
الابتكارية في التغيير التنظيمي في كؿ مف كمية الممؾ فيد الأمنية، ككمية الممؾ خالد العسكرية؟ 

ؾ خالد العسكرية مف كيتككف مجتمع الدراسة مف منسكبي كمية الممؾ الفيد الأمنية، ككمية المم
مدنييف كعسكريف لمرتب العسكرية مف )نقيب إلى لكاء( كالمراتب المدنية مف )الثامنة إلى الخامسة 

( كمية الممؾ فيد بالعدد ُّٓ( كتـ تحديد الحد الأدنى لمعينة بالعدد )ِٔٓعشػر( كعدده )
( ُُِسكرية بالعدد )( مف المدنييف، ككمية الممؾ خالد العُٔ( عسكريِّا ك)ُِْ( منيـ )َِّ)

( مدنيِّا، كقد استخدمت الباحثة المنيج الكصفي التحميمي، كما ّْ( عسكريِّا ك)ٖٕمنيـ )
 استخدمت الباحثة الاستبانة أداة لجمع البيانات، كقد أسفرت الدراسة عف:

 أفراد عينة الدراسة مكافقكف عمى أف القيادة الابتكارية تيمىارس في كمية الممؾ فيد الأمنية، .ُ
كفي كمية الممؾ خالد العسكرية؛ إلا أنيا تيمىارس في كمية الممؾ خالد العسكرية بدرجة أعمى 

 قميلان منيا في كمية الممؾ فيد الأمنية.
أفراد الدراسة مكافقكف عمى أف التغيير التنظيمي يحدث في كمية الممؾ فيد الأمنية، كفي  .ِ

خالد العسكرية بدرجة أكبر قميلان منو في كمية الممؾ خالد العسكرية، إلا أنو في كمية الممؾ 
 كمية الممؾ فيد الأمنية.

أفراد الدراسة مكافقكف عمى أفَّ القيادة الابتكارية تيسىاىـ في التغيير التنظيمي في كؿ مف  .ّ
كمية الممؾ فيد الأمنية، ككمية الممؾ خالد العسكرية إلا أف ميسىاىمة القيادة الابتكارية في 

ي كمية الممؾ فيد الأمنية أعمى بدرجة قميمة منو في كمية الممؾ خالد التغيير التنظيمي ف
 العسكرية.
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أفراد الدراسة ميحايدكف تجاه المعكقات التي تحد مف دكر القيادة الابتكارية في إحداث  .ْ
التغيير التنظيمي في كمية الممؾ فيد الأمنية، ككمية الممؾ خالد العسكرية، كييعىدُّ ميعكؽ 

رية الميفاجئة مف الإدارة العيميا أكبر معكؽ في كمية الممؾ فيد الأمنية؛ أمَّا التغيرات الإدا
          الاىتماـ بعقد كرش عمؿ لتنمية ركح  عدـكمية الممؾ خالد العسكرية فييعىدُّ معكؽ 

الابتكار المعكؽ الأكبر بيف المعكقات التي تحد مف دكر القيادة الابتكارية في إحداث 
 مي.التغيير التنظي

كقد أكصت الدراسة بتكفير بيئة أكثر تشجيعنا للابتكار في الكميتيف، العمؿ عمى تدكير 
العامميف بيف الكظائؼ الميختمفة مف فترة إلى أخرل بما يتناسب مع الكظائؼ، بذؿ المزيد مف 
تسييؿ الإجراءات كاختصارىا، كالتقميؿ مف الإجراءات الإضافية غير ذات القيمة الإضافية في 

اء الأعماؿ، العمؿ عمى تمكيف العامميف مف أجؿ تخفيؼ الأعباء عمى القيادة لتركز عمى أد
حداث التغيير التنظيمي، العمؿ عمى تحسس  مياميا الأساسية كلتيسٍيًـ في تنمية الإبتكار كا 

 .المشاكؿ قبؿ كقكعيا بتكفير كسائؿ اتصاؿ فىعَّالة كقنكات اتصاؿ ميتعددة

"القيادة الابتكارية لدى مديري المدارس الثانوية في ف بعنكا( 2208محسن )دراسة 
 .محافظة بغداد"

تمثمت مشكمة البحث بأف المؤسسات عامة؛ كالتعميمية منيا خاصة في الكقت الحاضر 
تكاجو ظركفنا بيئية تفرض عمييا حتمية التغيير، كذلؾ بسبب التحكلات التي تحدث في عالمنا 

محمي، أك العالمي، أك عمى مستكل المؤسسة نفسيا؛ مما الحالي سكاءه كاف عمى المستكل ال
ة لمكاجية ىذا التغيير القادـ، كذلؾ مف خلاؿ معالجة  يجعؿ مؤسساتنا التربكية بحاجة ميمًحَّ
بداعية ميغايرة لمطرؽ التقميدية، كذلؾ مف خلاؿ تييئة  المشكلات التي قد تظير بطرؽ ميبتكرة كا 

   لمشكلات، كالعكائؽ التي تحكؿ دكف التقدـ كالمضي فيالمناخ التنظيمي المناسب كمعرفة ا
كجكد جيؿ قادر عمى استحداث أساليب ابتكارية في تسيير أداء العمؿ في المؤسسات التربكية 

 كالارتقاء بيا.
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دارة  كتنبثؽ أىمية البحث مف الدكر الذم تمعبو القيادات الإدارية في إدارة المؤسسات، كا 
ا أىـ عناصر العممية الإنتاجية؛ لذا لا بد مف تكفر الكفاءات القيادية المكارد البشرية، في ككني

الجيدة القادرة عمى الأداء كالعطاء الميتميز برفع مستكل الكفاءة الإنتاجية عف طريؽ تكفير المكارد 
البشرية الميتحفزة، كالقابمة لعمميات التشكيؿ كالتأىيؿ كالتدريب. إذ تحدد البحث بجميع مديرم 

ت المدارس الثانكية الصباحية مما يعممكف في مديريات تربية محافظة بغداد الرصافة كمديرا
(، حيث قامت الباحثةى َُِٖ-َُِٕ( فردنا لمعاـ الدراسي )ُُٕ( كالبالغ عددىـ )ّ/ِ/ُ)

بتحديد مجمكعةى مف المصطمحات الخاصةى بالبحث، في الجانب النظرم التي ليا علاقةى 
مكعةى مف الدراسات الميتعمقةى بالمكضكع البحث، كقد اتبعت مجمكعةى بالمكضكع كالتطرؽ إلى مج

مف الإجراءات مف حيث كصؼ مجتمع البحث كعينتو حيث تـ الحصكؿ عمى عينةى مؤلفةى مف 
%( تـ اختيارىا بالطريقة العشكائية الطبقية كبأسمكب التكزيع الميناسب ّٖ( فردنا كىك نسبةى )ٕٗ)

 بات عمى الأداةى، ثـ خرج البحث بعدد مف النتائج، .حيث تّـَ إجراء الصدؽ كالث

"درجة مُمَارسة مديري المدارس الابتدائية بعنكاف  (2220عقاب & حسيان )دراسة 
لمقيادة الابتكارية من وجهة نظر المُعممين دراسة ميدانية ببعض مدارس مدينة بن سرور 

 .الابتدائية"

ارسة مديرم المدارس الابتدائية لمقيادة ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى درجة ميمى 
بمدينة بف  ٕٔالابتكارية مف كجية نظر المعمميف في بعض مدارس المقاطعة البيداغكجية 

سركر، كقصد تحقيؽ أىداؼ الدراسة استخدـ الطالباف المنيج الكصفي، كذلؾ مف خلاؿ 
الأكسط، كمككف مف حسف أحمد عيٌاد مف جامعة الشرؽ  ميسـالاعتماد عمى استبياف لمباحثة 

( فقرة كزّْعت عمى قسميف: القسـ الأكؿ: كيتعمؽ بالبيانات الشخصية لأفراد العينة )الجنس، ّٔ)
الرتبة الكظيفية، عدد سنكات الخبرة(، كالقسـ الثاني: خصص لمقيادة الابتكارية، كليا محكريف 

الخصائص السيككمترية كىما: )تعامؿ الإدارة مع المعمميف، بيئة العمؿ(، كقد تـ التأكد مف 
للاستبياف، كالتي كانت إيجابية كأسفرت الدراسة عف أف القادة التربكيف يمارسكف القيادة الابتكارية 

 بدرجة متكسطة في المجالات الادارية كالفنية كفي المجاؿ التصكرم كانت الممارسة مرتفعة.
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  ثانيًا: الدراسات الاجنبية 
 Business Open Big"بعنكاف  Delanoy & Kasztelnik (2222)دراسة 

Data Analytics to Support Innovative Leadership and Management 
Decision in Canada"  

تمخص الدراسة كيؼ أف كسائؿ التكاصؿ الاجتماعي كالتقنيات الأخرل مستمرة في 
يريف الذيف ييحاكلكف الميتغير سيعجؿ بنيج أكثر تكيفنا لمميد الاقتصادمالانتشار؛ ككيؼ أف المشيد 

ا تكشؼ  فيـ الجكانب الافتراضية ميتىعىدّْدة الأبعاد لمتكاصؿ مع جانب الذكاء الاصطناعي، كأيضن
عف الدعـ الحالي الميختمؼ لتحميلات البيانات الضخمة لاتخاذ قرار الأعماؿ العقلاني، كقد تـ 

قات العملاء لكسائؿ التكاصؿ تنفيذ الدراسة في التسمسؿ المنطقي لفيـ كيفية استخداـ مديرم علا
الاجتماعي ضمف إطار تحميلات البيانات مف منظكر الباحث كالممارس، كما سمطت الدراسة 
الضكء عمى الآثار الميترتبة عمى ربط عمميات الإدارة المبتكرة مثؿ التحميؿ الديمكغرافي، كفيـ 

م عمؿ تجارم عاـ لو تأثير النظاـ الأساسي، كطرؽ الاتصاؿ معنا ككنو أمرنا بالغ الأىمية لأ
عالمي، كقد استنتجت الدراسة أنو يمكف أف ييساعد فيـ الإدارة المبتكرة في عصر كسائؿ 
التكاصؿ الاجتماعي،كفيـ كيفية استخداـ العملاء لمصادر تحميلات البيانات الكبيرة المفتكحة في 

 العالـ. أنحاءممارسات القيادة عبر الصناعات في جميع 

 An innovative leadership"بعنكاف  Nzinga, et al., (2220)دراسة 
development initiative to support building everyday resilience in 

health systems" 

كقدمت ىذه الدراسة نظرة ثاقبة حكؿ المحتكل كالتطكير المشترؾ لمتدخؿ التشاركي الذم 
دريسو، كتدريب ميكيؼ عمى الاتصالات، يجمع بيف عنصريف أساسييف: نظاـ صحي معقد يتـ ت

كعممية الكفاءة العاطفية؛ كنتائج التقييـ التككيني ليذا التدخؿ، كالتي تضمنت ملاحظات لمتدريب، 
كميقابلات فردية مع المديريف المشاركيف كمناقشات في اجتماعات منتظمة مع المديريف، كبعد 
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مجيات النظاـ الصحي )القيـ كأنظمة التدريب أبمغ المديركف عف اعتراؼ أكبر بأىمية بر 
المعتقدات كالعلاقات(، كتحسيف الكعي الذاتي كالتكاصؿ الجماعي، يبدك أف المديريف يبنكف 
عطاء ملاحظات بناءة، ك"التراجع" عف ردكد الفعؿ التمقائية  ميارات قيٌمة في الاستماع النشط، كا 

فاءة عاطفية، كما خمؽ التدريب لممكاقؼ العاطفية الصعبة، كتحمؿ المسؤكلية لمتكاصؿ بك
، كالتفكير في الكفاءات الاجتماعية كرعايتيا، كقد تكصمت الخبراتمساحات لممديريف لتبادؿ 

الدراسة إلى اقتراح نظرية التغيير فيما يتعمؽ بإمكانية تدخؿ تطكير القيادة لدينا لتعزيز مركنة 
السمككية كالسياقية، كما أكصت النظاـ الصحي اليكمي مف خلاؿ تعزيز القدرات المعرفية ك 

الدراسة بمزيد مف التطكير كالتقييـ لممقاربات الجديدة مثؿ التي تمت مشاركتيا في الدراسة لدعـ 
 القيادة كالإدارة في الأنظمة اليرمية المعقدة. تطكير

 Indicators of Innovative"بعنكاف  Somsueb, et al. (2209)دراسة 
Leadership for Secondary School Principals: Developing and 

Testing the Structural Relationship Model" 

كانت أىداؼ ىذا البحث اختبار ملاءمة النمكذج الذم تـ تطكيره مف النظرية كالبحث مع 
البيانات التجريبية، كالتحقؽ مف قيمة عامؿ التحميؿ لممككنات الرئيسية كالمككنات الفرعية 

خداـ منيجية البحث الكصفي، حدد حجـ العينة بالتناسب بيف كحدة العينة كأعداد كالمؤشرات باست
مديرنا لمدارس ثانكية تحت اختصاص مكتب  ِّٗٓعينة مف  ََُِكاختر  ُ: َِالمعممة 

لجنة التعميـ الأساسي في تايلاند باستخداـ أخذ العينات العىشٍكىائي النّْسبي، جمع البيانات 
. تـ تحميؿ البيانات باستخداـ ٕٗ.َستبيانات مقياس التصنيؼ بمكثكقية باستخداـ مجمكعة مف ا

. استند البحث إلى فرضيات البحث الميقدمة بما في ذلؾ نمكذج القياس البصرم AMOSبرنامج 
(VIS( كنمكذج القياس التعاكني ، )COL( كنمكذج قياس المخاطرة ،)RISK كنمكذج قياس ، )

القيادة الميبٍتكرة التي تتكافؽ مع البيانات التجريبية، كانت (، كنمكذج OCHالتغيير المكجو )
 المككنات الرئيسية كالمككنات الفرعية كالمؤشرات متكافقة مع المعايير.
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 Principals’ Innovative Leadership"بعنكاف  Eja, et al., (2222)دراسة 
Practices and Effective School Supervision in Ikom Education Zone 

of Cross River State, Nigeria" 

كقد ركزت الدّْراسة عمى العلاقة بيف ميمىارسات القيادة المبتكرة لمديرم المدارس كالإشراؼ 
التعميمية في كلاية كركس ريفر، نيجيريا، اعتمدت الدراسة  Ikomالفىعَّاؿ عمى المدرسة في منطقة 

ميستجيبنا. اعتمدت الدراسة أسمكب أخذ  ّٕٔعدد سكاف الدراسة  كافتصميـ بحث الارتباط، 
مدرسة ثانكية حككمية في  ْٗمعممنا مف  ِِٖمديرنا ك ْٗالعينات التعدادية، حيث تـ استخداـ 

( كأداة لمدراسة، LSSQالمنطقة؛ كتـ استخداـ استبياف منظـ بعنكاف القيادة كالإشراؼ المدرسي )
 ٖٗ.َ-ِٖ.َمؿ الذم تـ الحصكؿ عميو مف كما تـ التحقؽ مف صحة الأداة جيدنا كتراكح الميعا

عمى التكالي ، مما ييشير إلى مكثكقية الدراسة، كانت تقنيات تحميؿ البيانات الميعتمدة لمدراسة ىي 
 ( لاختبار الفرضيات. PPMCتحميؿ معامؿ ارتباط بيرسكف لحظية المنتج )

مثؿ القيادة الأصيمة كقد كشفت الدراسة أف ميمىارسات القيادة المبتكرة لمديرم المدارس 
كالثقافية كالمتكازنة ترتبط بشكؿ كبير بالإشراؼ الفىعَّاؿ عمى المدرسة مف حيث تقديـ التعميـ كحفظ 

التعميمية بكلاية كركس ريفر، أكصت  Ikomالسجلات كصيانة المرافؽ المدرسية في منطقة 
ت المدرسية، كالرّْياضة، الدراسة بضركرة ضماف مديرم المدارس أفَّ المكاد التعميمية كالسجلا

بيا بشكؿ جيد، كاستخداميا لتعزيز فعالية التدريس  الاحتفاظكمرافؽ البناء الميقىدَّمة لممدارس يتـ 
كالتعمـ، يجب عمى المديريف تبني ممارسات قيادية أصيمة كثقافية، كميتكازنة مف أجؿ تعزيز 

 الإشراؼ الفىعَّاؿ في المدارس الثانكية عمى أساس ميستمر.

 Developing a"بعنكاف  Moonsrikaew & Chansirisira, (2222)دراسة 
Program to Strengthen Innovative Leadership of Secondary School 

Administrators under the Office of Basic Education Commission" 

ارس الثانكية في كقد ىدفت الدراسة دراسة مككنات كمؤشرات القيادة المبتكرة لمديرم المد
 إطار لجنة التعميـ الأساسي.
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( دراسة الحالة الحالية كالمرغكبة لمقيادة المبتكرة لمديرم المدارس الثانكية تحت المكتب مف ِ 
 لجنة التعميـ الأساسي.

 ( دراسة طرؽ تعزيز القيادة المبتكرة لمديرم المدارس الثانكية.ّ
لمديرم المدارس الثانكية تحت إشراؼ مكتب لجنة ( تصميـ برنامج تعزيز القيادة الميبتكرة ْ

 التعميـ الأساسي.
( دراسة نتائج تنفيذ برنامج القيادة المبتكرة لممرحمة الثانكية مديرم المدارس تحت إشراؼ مكتب ٓ

 لجنة التعميـ الأساسي.
مراحؿ، مجمكعة جمع البيانات لتأكيد ملاءمة مككنات كمؤشرات  ٓتـ تقسيـ البحث إلى 

خبراء. كاف السكاف  ٕدة المبتكرة، كطرؽ تعزيز القيادة الميبتكرة، ييعزز البرنامج المككف مف القيا
مدرسة،  ِّٖٓمديريف كمعمميف مف المدارس الثانكية التابعة لمكتب لجنة التعميـ الأساسي ، 

لبيانات ىي مديرم كمعممي المدارس الثانكية التابعة كانت مجمكعة العينة المستخدمة في جمع ا
شخص عف طريؽ أخذ العينات  َٔٔلمكتب ىيئة التعميـ الأساسي، كتـ الحصكؿ عمى 
 باستخداـ تقنية أخذ العينات العشكائية ميتعددة المراحؿ.

كانت مجمكعة العينة التي استخدمت البرنامج ىي مديرم المدارس الثانكية التابعة لمكتب 
أشخاص مف خلاؿ أخذ العينات  ٖ، كتـ الحصكؿ عمى ِٕنطقة الخدمات التعميمية الثانكية م

المقصكدة الذيف شارككا طكاعية في التنمية، تـ استخداـ الأدكات لجمع البيانات بما في ذلؾ 
الجماعية، تـ استخداـ الإحصائيات في تحميؿ البيانات عمى  المناقشةالاستبيانات كسجلات 

، النسبة المئكية، الانحراؼ المعيارم، معامؿ ألفا لكركنباخ، مؤشر لي، المتكسطالنحك التا
المستقمة، كجاءت نتائج  t( كتقنيات اختبار PNImodifiedالاحتياجات ذات الأكلكية المعدلة )

 البحث كالتالي:
ا مؤشرن  َِمككنات.  ْكانت مككنات كمؤشرات القيادة الابتكارية لمديرم المدارس الثانكية  .ُ

( بناء الفريؽ كتكجييو. تؤكد النتائج ملاءمة ْ( الشغؼ ك ّ( الإبداع ِ( الشجاعة ُكىي 
مككنات كمؤشرات القيادة المبتكرة لمديرم المدارس الثانكية مع كجكد خبراء مناسبيف لكؿ 

 المككنات.
كانت الظركؼ الحالية لمقيادة الميبتكرة لمديرم المدارس الثانكية بشكؿ عاـ عمى مستكل  .ِ

متكسط، كانت الظركؼ المرغكبة لمقيادة المبتكرة لمديرم المدارس الثانكية في أعمى 
المستكيات، تسمسؿ الاحتياجات لتعزيز القيادة المبتكرة لمديرم المدارس الثانكية، بالترتيب 

 التنازلي بما في ذلؾ الإبداع كبناء كتكجيو الفريؽ كالشجاعة كالعاطفة.
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طرؽ ىي  ّز القيادة الابتكارية لمديرم المدارس الثانكية مف تتككف نتائج دراسة طرؽ تعزي .ّ
 ( المناقشة الجماعية.ّ( التعمـ أثناء العمؿ ك ِ( التدريب ُ

كانت نتائج برنامج التصميـ لتعزيز القيادة المبتكرة لمديرم المدارس الثانكية عمى النحك  .ْ
 ٔرم المدارس الثانكية مف التالي: تتككف مككنات البرنامج لتعزيز القيادة المبتكرة لمدي

( عممية ْ( محتكل تطكير البرنامج ّ( أىداؼ البرنامج ِ( مبادئ البرنامج ُمككنات كانت 
( تقييـ البرنامج. ككجدت نتائج التقييـ التي أجراىا الخبراء أفَّ مجمكعة أنشطة ٓالتطكير ك

دييا مستكل مناسب عمى البرنامج كدليؿ البرنامج، كمجمكعة أدكات تطكير القيادة الميبتكرة ل
.  مستكل عاؿو

تـ دراسة نتائج تنفيذ برنامج القيادة الابتكارية لمديرم المدارس الثانكية عمى النحك التالي:  .ٓ
تقييـ القيادة الابتكارية لمديرم المدارس، كجدى التقييـ الذاتي لممستجيبيف أف مديرم  ُ.ٓ

التطكر الشامؿ عند مستكل معتدؿ، كبعد  المدرسة كانكا يتمتعكف بمستكل القيادة المبتكرة قبؿ
 . النتائج المقارنة لمستكل القيادة الابتكارية لمديرم  ِ.ٓالتطكير الشامؿ عمى مستكل عاؿو

المدارس الثانكية، في حالة التقييـ الذاتي قبؿ التطكير كبعده، كجد أفَّ مرحمة ما بعد التطكير 
متابعة ما بعد  ّ.ٓ. َٓ.َد مستكل كانت أعمى بكثير مما كانت عميو قبؿ التطكير عن

 ْالتطكير مف خلاؿ تقييـ مستكل القيادة المبتكرة لمديرم المدارس الثانكية، كجد تقييـ 
مستكيات مف قبؿ مجمكعتيف مف الميقيميف أف جميع المستكيات كانت عمى مستكل عاؿ، 

المدارس الثانكية أف  كجدت نتيجة تقييـ الرّْضا عف البرنامج لتعزيز القيادة المبتكرة لمديرم
يمكف استخداـ المناقشة الجماعية بيف التطكير كما بعد التطكير  ٓ.ٓأعمى مستكل. 

 لمميشاركيف كمفيكـ لتطكير قيادة ابتكارية لمديرم المدارس الثانكية.

 الإطار النظري لمدراسة
 مفهوم القيادة الابتكارية  .0

اليامَّة في تحقيؽ أىداؼ المينظمات،  القيادة تعدُّ إحدل العكامؿ( أفَّ َُِٗبسكر )ذكر 
كخمؽ تكازف بينيا كبيف فرؽ العمؿ الميختمفة، كالسعي إلى تكفير مناخ مناسب لمعامميف؛ كما 
ا إلى تنمية اىتماـ  يمعب المدير كالقائد المحبكب دكرنا ىامِّا في بناء فريؽ عمؿ فىعَّاؿ، كيسعى دائمن

لأجؿ العمؿ، إلى حب ما يقكمكف بو كالرغبة في  الفريؽ بالعمؿ، فينتقمكف مف مرحمة العمؿ
نجاحو  .تطكيره كا 
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ميارات التميُّز القيادم كالإدارم في بناء فرؽ العمؿ ( أفَّ َُِِحسياف & ىػػاجر )كأكد 
الاحترافي بيف الفريؽ كالإدارة بمستكياتيا كافة تعدُّ أمرنا ىامِّا جدِّا لأم قائد يكدُّ  كالتكاصؿالميختمفة 
بنفسو كفريقو إلى قمة الابتكار الإدارم كالقيادم، كييحقَّؽي ذلؾ مف خلاؿ مجمكعة مف أف يسمك 

ؽ التي تعدُّ إحدل أىـ الاستراتيجيات في بناء فرؽ  الاستراتيجيات، كاستراتيجية الابتكار الخلاَّ
 .العمؿ الفعالة

ا منتيى  يف، يقكـ نجاح أم مؤسسة عمى مرتكزيف أساسي( أنو َُِٖمحسف )كأكدت أيضن
الفريؽ بالأعماؿ المنكطة بيـ بالصكرة كالكيفية المرادة، في حيف يتمثؿ  قياـيتمثؿ أحدىما في 

 .العمؿ بركح الفريؽ الكاحد الذم يعدُّ أحد أىـ المرتكزات لنجاح المنظمات الآخر في

أف الابتكار الإدارم ييعىدُّ أحد أىـ ركائز القائد، فالابتكار مف ( َُِٗ. )استنتج الحجاج
ؿ بيا اللهي  الإنساف عمى غيره، كقد ساعدت تمؾ  -سبحانو كتعالى-أبرز المزايا العقمية التي فضَّ

يجاد الطرائؽ لسد الاحتياجات  الميزة البشرية عمى التطكر عف طريؽ حؿ المشكلات، كا 
فاىية؛ كقد حدد العيمماء عدة مستكيات للإبداع، منيا  :الأساسية، كتكفير إمكانيات الرَّ

 كالذكاء بأنكاعو كالمكاىب  ر الفردم: يعتمد عمى الخصائص الفطرية للإنساف،الابتكا
 .المختمفة

 الابتكار الجماعي: يقكـ عمى التعاكف بيف فرؽ العمؿ المختمفة. 

كلك أردنا الحديث عف معنى الابتكار، لكجدنا أنَّو الإنتاج غير المىألكؼ لفردو أك مىجٍميكعة 
ة، كالميتميز بأفكار ميلائمة كقابمة لمتنفيذ كالتكظيؼ في استخدامات عمؿ صغيرة، كالميتَّسًـ بالجدي

دَّدة؛ كقد حدد العمماء جممة مف دكافع الابتكار التي تعمؿ عمى إحداث طفرة إدارية لدل فريؽ  ميحى
 :  (ََِِ ,Delanoy & Kasztelnikالعمؿ، كمنيا )

 و لخمؽ بيئة إبداعية، كتقكده إلى الدكافع الذاتية: ىي التي تيحرؾ القائد مف الداخؿ، كتستحث
يجاد قيـ جديدة كمبتكرة لو كلفريؽ العمؿ  .تحقيؽ الأىداؼ الشخصية كا 

  ،الدكافع الخارجية: ىي التي تنتج مف التحديات كالصعكبات التي تكاجو قادة فرؽ العمؿ
كتقكدىـ إلى استحداث أثر نكعي كفارؽ جكىرم عمى مستكل إدارة ىذه المشكلات بطرائؽ 

ةي أـ الاختراع"، بؿ كىي التي تقكدي الشَّخٍصى إلى الابتكارأكث اجى  .ر إبداعية؛ فكما قيؿ: "الحى
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 عممية الابتكار  .2
تىميرُّ عممية الابتكار بمجمكعة مف العمميات، فيي ليست كليدة المحظة أك الصدفة؛ كىذه 

 :  ) (َُِِ Nzinga et alالعمميات ىي 

 ا ييمىكّْف القائد ليبدأ الاستكشاؼ: مرحمة مف العمؿ كالجد ين تج عنيا الخبرة كالميمىارسة، مًمَّ
 .عممية الابتكار عف كعي

  مرحمة التحميؿ: يحدث فييا تحميؿ المشكلات أك النتائج التي تنتج عف ميمىارسة فرؽ
 .العمؿ، كالبحث عف أسبابيا، كالسعي إلى حميا بطرائؽ إبداعية

  أسباب المشكلات، يحتاج القائد إلى التأمؿ مرحمة التأمؿ: بعد عممية التحميؿ كاستحضار
 .فيما كصؿ إليو مف نتائج كحمكؿ ليبدأ برسـ الطريؽ لقيادة الفريؽ نحك الأداء الابتكارم

  ،شراكيـ في الحؿ مرحمة العمؿ: مرحمة استبصار النتائج كالحؿ الميبتكر كتييئة الفريؽ كا 
 .لتككيف منظكمة عمؿ تتسـ بالإيجابية كالابتكار

دَّدىة جرل التفصيؿ فييا لكي تت حقؽ عممية الابتكار القيادم، لا بد مف تحقؽ شركط ميحى
 :في أكثر مف مرجع، كتحدث عنيا أكثر مف خبير في مجاؿ القيادة الإدارية، نذكر منيا

  ،ـ الأفكار إلى أفعاؿ الكعي: أم أفٍ تظير العممية الابتكارية في الكعي الإنساني، كتيترجى
يز التنفيذ؛ فالابتكار كالقيادة ميتلازماف، كالكعي عممية تراكمية لا تنشأ كتخرج الفكرة إلى ح

 .مف فراغ، كلا تتكقؼ عمى قدرات أك مكاىب معينة
  التككيف: أم أفٍ يككف العمؿ الابتكارم محسكسنا، كميسٍتمرنا، كميتكاصلان. 
 :صفات القيادة الابتكارية .3

الابتكار كالحديث عف الشخص  إف صفات القيادة الابتكارية لا تختمؼ عف نظريات
 :  (َُِٗ Somsueb, et al)المبتكر 

  َّالثقة: يجب أف يتمتع القائد بثقتو بذاتو كقدراتو كالآخريف؛ ككنتيجة حتمية لذلؾ، نجد أف
القائد الذم يتمتع بيذه الصفة يحظى بالتبعية بثقة الآخريف فيو، فالثقة ىي ركيزة أساسية 

 .لدل القائد
 ف كاف فطريِّا، إلاَّ أنَّو مف الميمٍكف اكتسابو الذكاء: الذكاء  .كا 
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  سعة الثقافة كالاطلاع: لا يكفي أف يتمتع القائد بمؤىلات أك خبرات ميعىيَّنة، كلكف مف
الأىمية بمكاف الاستزادة مف الاطلاع كتككيف ثقافات ميتعددة، لا سًيَّما لدل القادة الذيف 

 .يعممكف في بيئات متعددة
 نباط: القدرة عمى تنفيذ الأفكار الابتكارية كاستنباط الأمكر؛ فلا يكتفي برؤية التخيؿ كالاست

مّْميا كييثير التساؤلات التي تقكده إلى حمكؿ غير تقميدية  .الظكاىر عمى علاتيا، بؿ ييحى
  القدرة عمى إقامة العلاقات: لديو علاقات اجتماعية كاسعة، كيتعامؿ مع الآخريف، كيستفيد

 .مف آرائيـ
 قداـ: لا بد أف يككف لدل القائد القدرة عمى الجرأة كالإقداـ كالمجازفة المحسكبة، بحيث الإ

تقكده كفريؽ العمؿ إلى تقديـ أفكار لـ تيطرىح مف قبؿ؛ كما يجب ألاَّ يستسمـ لمقكانيف التي 
 .تقيد حركتو كتشؿ إبداعو

 يد، كتغيير الفضكؿ: لدل القائد الميبتكر شغؼ كفضكؿ نحك البحث عف كؿ ما ىك جد
 .الكضع الراىف

  حداث طفرات يتميزكف قيادة التغيير: نجد أفَّ القادة الذيف يصبكف إلى قيادة الآخريف كا 
بسرعة الاستجابة لممتغيرات، كقبكؿ التغيير، كالتعامؿ معو بإيجابية مف خلاؿ التعاكف مع 

 .الآخريف كالعمؿ في فريؽ
 مداخؿ كأفكار لحميا التحميؿ: القدرة عمى تحميؿ المشكلات كاقتراح. 

 :  (Eja, et al 2222)و لقد انقسم الابتكار إلى نوعين 
 الابتكار عمى المستكل الفردم: 

أم أفَّ أفراد الفريؽ يتمتعكف بجزء مف الابتكار كالقيادة، كيخرج منيـ قادة كؿّّ في مجالو؛ 
لاَّ  قىةو لتطكير العمؿ، كتككف كفي ىذه الحالة، يتمتع الفريؽ عمى المستكل الفردم بقدرة إبداعية خى

 :عمى شكؿ مؤشرات منيا

o حؿ المشكلات. 
o قة  .الأفكار الخلاَّ
o المركنة. 
o كالمرشدة الرؤية كالرسالة الكاضحة. 
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 :القيادة الابتكارية عمى مستوى المنظمات 
مثمما أفَّ ىنالؾ أفراد كقادة مبدعكف، ىنالؾ منظمات كمؤسسات ميبدعة، كتككف قادرة 

ا ييفكر عمى ابتكار أفكار  كفرص لقيادة السكؽ كالفريؽ الذم ينتمي إلييا بصكرة ميختمفة تمامنا عىمَّ
لقد ذكر خبراء الإدارة أفَّ الابتكار عمى مستكل المنظمة يعني "الميخرجات الناتجة ، فيو المنافسكف

اخ عف التفاعؿ الذم يىحٍديث بيف الخطة الاستراتيجية كالبناء التنظيمي مف جية، كالثقافة كالمن
التنظيمي باعتبارىا عكامؿ كسيطة أك مؤثرة في العممية الابتكارية مف جية أخرل"؛ كما عيرّْؼ 

 .بأنَّو "تبنّْي فكرة أك سمكؾ جديد بالنسبة إلى المنظمة"

كذلؾ ميز الباحثكف في مجاؿ القيادة التنظيمية بيف نكعيف مف الابتكار عمى مستكل 
 :المنظمات، كىما

o ث يتعمؽ بالمنتج كتكنكلكجيا الإنتاج، أم بنشاطات المنظمة الأساسية الابتكار الفني: بحي
 .التي تنتج عنيا السمع أك الخدمات

o  ،الابتكار الإدارم: يتعمؽ بالييكؿ التنظيمي كالعممية الإدارية في المنظمة بصكرة مباشرة
 .كبنشاطات المنظمة الأساسية بصكرة غير مباشرة

 الإطار التطبيقي 
 أداة الدراسة 

قاـ البحث باستخداـ استمارة استبياف كأداة لمدراسة الميدانية، كتـ إعدادىـ عف طريؽ  
بالإطار النظرم لمدراسة، كتككنت استمارة الاستبياف مف قسميف؛ يتضمف القسـ الأكؿ الاستعانة 

القيادة البيانات الشخصية لأفراد عينة الدراسة، كيشتمؿ القسـ الثاني عمي العبارات الميتعمقة بأبعاد 
ّـَ استخداـ مقياس ليكرت ذك الخمس عبارة ُٔكبمغت عدد عبارات الاستبياف الابتكارية،  كت

ا ) (، ِ(، غير مكافؽ )ّ(، محايد )ْ(، مكافؽ )ٓدرجات الذم يتككف مف مكافؽ جدِّ
ا )  ( في الإجابة عمى أسئمة محاكر الدراسة.ُغير مكافؽ جدِّ

 صدق أداة الدراسة:

داة الدراسة عف طريؽ تحديد ميعىاملات الارتباط بيرسكف بيف كؿ تـ التحقؽ مف صدؽ أ
 عبارة كالدرجة الكمية لتحديد مدل التجانس الداخمي لأداة الدراسة حيث جاءت النتائج كما يمي: 
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 معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية ( 0جدول )

 معامؿ الارتباط العبارة ـ
 الطلاقة الفكرية 

 **ٖٕٖ.َ تمؾ الإدارة القدرة عمى اقتراح الحمكؿ لمشكلات العمؿتم ُ
 **ْٕٓ.َ تمتمؾ الإدارة القدرة عمى تقديـ أكثر مف فكرة خلاؿ فترة زمنية قصيرة ِ
 **ٖٓٔ.َ تمتمؾ الإدارة القدرة عمى اتخاذ القرار السريع في الظركؼ المختمفة ّ
ا بكممات محددة تتناسب مع تمتمؾ الإدارة القدرة عمى التعبير عف أفكارى ْ

 المكاقؼ المختمفة
َ.ْٖٖ** 

 الأصالة 
 **ٖٖٓ.َ تعمؿ الإدارة عمى ابتكار أفكار جديدة تساىـ في تحسيف ظركؼ العمؿ ٓ
 **َٖٗ.َ تيتـ الإدارة باتخاذ القرارات التي تتكافؽ مع الأساليب الحديثة في الادارة ٔ
 **ّْٖ.َ قديـ أفكار جديدة كمبتكرة تعمؿ الإدارة عمى تشجيع العامميف عمى ت ٕ
يجاد حمكؿ ليا ٖ  **َٕٖ.َ تمتمؾ الإدارة رؤية دقيقة تساىـ في اكتشاؼ المشكلات كا 

 المركنة 
 **ُٓٗ.َ تمتمؾ الإدارة القدرة عمى التكيؼ مع الظركؼ المحيطة ٗ
 **ٕٖٔ.َ تقكـ الإدارة بكضع الخطط المرنة التي يمكف تغييرىا كفقنا لمطركؼ المحيطة  َُ
تقكـ الإدارة بأخذ اراء كمقترحات العامميف قبؿ اتخاذ القرارات المتعمقة بنظاـ  ُُ

 العمؿ
َ.ُّٗ** 

 **ُّٖ.َ تتقبؿ الإدارة أم انتقادات بصدر رحب ُِ
 قبكؿ المخاطرة

تيتـ الإدارة بتنفيذ الأفكار الجديدة المبتكرة التي يمكف مف خلاليا تحسيف نظاـ  ُّ
 العمؿ

َ.ٖٕٗ** 

 **َّٗ.َ تتحمؿ الإدارة المسئكلية عف أم قرارات تقكـ باتخاذىا ُْ
 **ٖٔٗ.َ تقكـ الإدارة بالتعامؿ بشفافية ككضكح مع الجميع  ُٓ
 **ََٕ.َ تقكـ الإدارة بالاعتراؼ بالخطأ عند حدكثو كلا تقكـ بإنكار حدكث مشكلات ُٔ

 (  =2.20ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )** 
نيلاحظ أفَّ جميع معاملات الارتباط لجميع فقرات محاكر الاستبياف  السابؽالجدكؿ  مف

( كىذا يعني أف الأداة تتمتع بارتفاع َُ.َ= ) كانت ذات دلالة إحصائية عند مستكل معنكية 
 معدؿ الصدؽ كىي صالحة لأغراض الدراسة. 
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 :ثبات أداة الدراسة
لمتعرؼ عمى مستكل ثبات أداة الدراسة، كتىبىيَّفى استخدمت الدراسة أسمكب "ألفا كركنباخ" 

كبالتالي تبيف ىذه  َٔ.َكىي قيمة أكبر مف  ٕٓٗ.َقيمة "ألفا كركنباخ" لأداة الدراسة بمغت أفَّ 
 النتيجة أف أداة الدراسة عمى درجة عالية مف الثبات ككافية لتحقيؽ أغراض الدراسة.

 تحميل استمارة الاستبيان 
 ة الدراسةأولًا: خصائص عين

  الفئة العُمرية 
سنة في حيف بمغتٍ نسبة الأفراد  ِٓ% أعمارىـ أقؿ مف  ٓ.ْتككنت عينة الدّْراسة مف 

% بينما بمغت نسبة الأفراد التي ّ.ِٕسنة حكالي  َّإلى أقؿ مف  ِٓالتي تتراكح أعمارىا مف 
راد التي تتراكح % كبمغت نسبة الأف ٖ.ُّسنة حكالي  ّٓإلى أقؿ مف  َّتتراكح أعمارىا مف 
% في حيف بمغت نسبة الافراد التي تبمغ أعمارىـ  ّ.ِٕسنة  َْكأقؿ مف  ّٓأعمارىـ ما بيف 

 % مف عينة الدراسة. ُ.ٗسنة فأكثر  َْ

 ( توزيع عينة الدراسة وفقًا لمفئة العمرية2جدول )

 النسبة % العدد الفئة العمرية ـ

 ٓ.ْ ٓ سنة  ِٓأقؿ مف  ُ
 ّ.ِٕ َّ سنة َّف إلى أقؿ م ِٓمف  ِ
 ٖ.ُّ ّٓ سنة  ّٓإلى أقؿ مف  َّمف  ّ
 ّ.ِٕ َّ سنة  َْإلى أقؿ مف  ّٓمف  ْ
 ُ.ٗ َُ سنة فأكثر َْ ٓ

 ََُ َُُ المجمكع

 المؤهل العممي 
% حاصميف  ٓ.ِْ% حاصميف عمى مؤىؿ متكسط ك ُ.ّٗالدراسة مف  عينةتككنت 

 %. ْ.ّٔات عميا عمى بكالكريكس بينما بمغ نسبة الحاصميف عمى دراس
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 ( توزيع عينة الدراسة وفقًا لممؤهل العممي3جدول )

 النسبة % العدد المؤىؿ العممي ـ

 ُ.ّٗ ّْ متكسط ُ

 ٓ.ِْ ِٕ بكالكريكس ِ

 ْ.ّٔ َْ دراسات عميا ّ

 ََُ َُُ المجمكع

 عدد سنوات الخبرة 
بمغت نسبة سنكات بينما  َُ% عدد سنكات خبرتيـ أقؿ  ٓ.ُٓتككنت عينة الدراسة مف 

% في حيف  ٗ.َْسنة حكالي  ُٓإلى أقؿ مف  َُالأفراد التي تتراكح عدد سنكات خبرتيـ مف 
% كبمغت ٓ.ّٓسنة  َِإلى أقؿ مف  ُٓبمغت نسبة الأفراد التي تبمغ عدد سنكات خبرتيـ مف 

 % مف عينة الدراسة. ِ.ٖسنة فأكثر  َِنسبة الأفراد التي تبمغ عدد سنكات خبرتيـ 
 توزيع عينة الدراسة وفقًا لعدد سنوات الخبرة (4جدول )

 النسبة % العدد عدد سنكات الخبرة ـ

 ٓ.ُٓ ُٕ سنكات  َُأقؿ مف  ُ

 ٗ.َْ ْٓ سنة  ُٓسنكات الي أقؿ مف  َُمف  ِ

 ٓ.ّٓ ّٗ سنة  َِسنة إلى اقؿ مف  ُٓمف  ْ

 ِ.ٖ ٗ سنة فأكثر  َِ ٓ

 ََُ َُُ المجمكع
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 يان ثانيًا: تحميل عبارات الاستب
 ( التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري5جدول )

 لعبارات القيادة الابتكارية 

غير موافق  غير موافق محايد موافق موافق بشدة العبارات
المتوسط  بشدة

 الحسابي
الانحراف 
 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار المعياري

 الفكرية الطلاقة
تمتمك الإدارة 

القدرة عمى اقتراح 
الحمول لمشكلات 

 العمل
42 36.4 55 52.2 02 9.0 5 4.5 2 2.2 4.082 2.795 

تمتمك الإدارة 
القدرة عمى تقديم 
أكثر من فكرة 
خلال فترة زمنية 

 قصيرة

42 36.4 55 52.2 5 4.5 02 9.0 2 2.2 4.036 2.889 

تمتمك الإدارة 
القدرة عمى اتخاذ 
القرار السريع في 
 الظروف المختمفة

22 08.2 62 54.5 22 08.2 02 9.0 2 2.2 3.808 2.853 

تمتمك الإدارة 
القدرة عمى 
التعبير عن 
أفكارها بكممات 
مُحَدَّدة تتناسب 
مع المواقف 
 المختمفة

25 22.7 55 52.2 22 08.2 02 9.0 2 2.2 3.864 2.889 

 الأصالة
تعمل الإدارة عمى 

كار ابتكار أف
جديدة تُسَاهم في 
تحسين ظروف 

 العمل

32 27.3 55 52.2 02 9.0 05 03.6 2 2.2 3.929 2.970 

تهتم الإدارة 
باتخاذ القرارات 
التي تتوافق مع 
الأساليب الحديثة 

 في الإدارة

05 03.6 65 59.0 05 03.6 05 03.6 2 2.2 3.727 2.883 

تعمل الإدارة عمى 
تشجيع العاممين 
ار عمى تقديم أفك
 جديدة ومبتكرة

02 9.0 65 59.0 25 22.7 02 9.0 2 2.2 3.682 2.782 

تمتمك الإدارة 
رؤية دقيقة 
تُسَاهم في 
اكتشاف 

يجاد  المشكلات وا 
 حمول لها

25 22.7 72 63.6 02 9.0 5 4.5 2 2.2 4.245 2.722 
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غير موافق  غير موافق محايد موافق موافق بشدة العبارات
المتوسط  بشدة

 الحسابي
الانحراف 
 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار المعياري

 المرونة
تمتمك الإدارة 
القدرة عمى 
التكيف مع 

 الظروف المحيطة

05 03.6 75 68.2 02 9.0 02 9.0 2 2.2 3.864 2.774 

تقوم الإدارة 
بوضع الخطط 

المرنة التي يُمكن 
تغييرها وفقًا 

 لمطروف المُحيطة

05 03.6 75 68.2 02 9.0 02 9.0 2 2.2 3.864 2.774 

تقوم الإدارة بأخذ 
اراء ومقترحات 
العاممين قبل 
اتخاذ القرارات 
المتعمقة بنظام 

 العمل

22 08.2 65 59.0 05 03.6 02 9.0 2 2.2 3.864 2.834 

تتقبل الإدارة أي 
انتقادات بصدر 

 رحب
05 03.6 72 63.6 02 9.0 05 03.6 2 2.2 3.773 2.869 

 قبول المخاطرة
تهتم الإدارة بتنفيذ 
الأفكار الجديدة 
المبتكرة التي 

يمكن من خلالها 
تحسين نظام 

 العمل

25 22.7 65 59.0 02 9.0 02 9.0 2 2.2 3.955 2.844 

تتحمل الإدارة 
المسئولية عن 
أي قرارات تقوم 

 باتخاذها

25 22.7 65 59.0 02 9.0 02 9.0 2 2.2 3.955 2.844 

تقوم الإدارة 
بالتعامل بشفافية 
ووضوح مع 
 الجميع

22 08.2 72 63.6 02 9.0 02 9.0 2 2.2 3.929 2.800 

تقوم الإدارة 
بالاعتراف بالخطأ 
عند حدوثه ولا 
تقوم بإنكار 
 حدوث مشكلات

22 08.2 65 59.0 02 9.0 02 9.0 5 4.5 3.773 0.222 
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عند ترتيب العبارات الميتعمقة بمحكر القيادة الابتكارية الميتعمقة بالطلاقة الفكرية مف حيث 
درجة الأىمية النسبية )قيمة الكسط الحسابي الأكبر( مف كجية نظر عينة الدراسة تبيف أفَّ عبارة 

( ىي أكثر العبارات أىمية بكسط قدرة عمى اقتراح الحمكؿ لمشكلات العمؿتمتمؾ الإدارة ال)
تمتمؾ الإدارة القدرة عمى اتخاذ بينما كانت عبارة ) ٕٓٗ.َكانحراؼ معيارم  ُِٖ.ْحسابي بمغ 

 ُٖٖ.ّ( ىي أقؿ العبارات أىمية بكسط حسابي بمغ القرار السريع في الظركؼ المختمفة
ارتفاع مستكل تطبيؽ الطلاقة الفكرية كأحد أبعاد القيادة كتبيف  ّٖٓ.َكانحراؼ معيارم 

مف كجية نظر أفراد عينة ، أبيا الحضرية المرحمة المتكسطة في مدينةبمدارس الابتكارية 
كىك ما يجيب  ٖٔٓ.َبانحراؼ معيارم  َََ.ْالدراسة؛ حيث بمغت قيمة المتكسط الحسابي 

 الفرعي الأكؿ عف التساؤؿ الفرعي الأكؿ لمدراسة كيحقؽ اليدؼ
عند ترتيب العبارات المتعمقة بمحكر القيادة الابتكارية المتعمقة بالأصالة مف حيث درجة 
الأىمية النسبية )قيمة الكسط الحسابي الأكبر( مف كجية نظر عينة الدراسة تبيف أف عبارة: 

يجاد حمكؿ ليا) كثر العبارات ( ىي أتمتمؾ الإدارة رؤية دقيقة تيسىاىـ في اكتشاؼ الميشكلات كا 
تعمؿ الإدارة عمى بينما كانت عبارة ) ِِٕ.َكانحراؼ معيارم  َْٓ.ْأىمية بكسط حسابي بمغ 

( ىي أقؿ العبارات أىمية بكسط حسابي بمغ تشجيع العامميف عمى تقديـ أفكار جديدة كميبتكرة
دة كتبيف ارتفاع مستكل تطبيؽ الأصالة كأحد أبعاد القيا َٖٕ.َكانحراؼ معيارم  ِٖٔ.ّ

مف كجية نظر أفراد عينة الدراسة؛  أبيا الحضرية المرحمة المتكسطة في مدينةبمدارس الابتكارية 
كىك ما يجيب عف  ّٖٗ.َبانحراؼ معيارم  ُْٖ.ّحيث بمغت قيمة المتكسط الحسابي 

 التساؤؿ الفرعي الثاني لمدراسة كيحقؽ اليدؼ الفرعي الثاني.
القيادة الابتكارية الميتعمقة بالمركنة مف حيث درجة عند ترتيب العبارات الميتعمقة بمحكر 

الأىمية النسبية )قيمة الكسط الحسابي الأكبر( مف كجية نظر عينة الدراسة تبيف أف العبارات 
تقكـ الإدارة بكضع الخطط المرنة التي تمتمؾ الإدارة القدرة عمى التكيؼ مع الظركؼ المحيطة، )

ة، تقكـ الإدارة بأخذ آراء كميقترحات العامميف قبؿ اتخاذ يمكف تغييرىا كفقنا لمطركؼ المحيط
كانحراؼ  ْٖٔ.ّ( ىي أكثر العبارات أىمية بكسط حسابي بمغ القرارات الميتعمقة بنظاـ العمؿ

( ىي أقؿ العبارات تتقبؿ الإدارة أم انتقادات بصدر رحببينما كانت عبارة ) ْٕٕ.َمعيارم 
كتبيف ارتفاع مستكل تطبيؽ المركنة  ٖٗٔ.َمعيارم  كانحراؼ ّٕٕ.ّأىمية بكسط حسابي بمغ 

مف كجية نظر  أبيا الحضرية المرحمة المتكسطة في مدينةبمدارس  الابتكاريةكأحد أبعاد القيادة 
كىك ما  ُّٖ.َبانحراؼ معيارم  ُْٖ.ّأفراد عينة الدراسة حيث بمغت قيمة المتكسط الحسابي 

 كيحقؽ اليدؼ الفرعي الثالث.يجيب عف التساؤؿ الفرعي الثالث لمدراسة 
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عند ترتيب العبارات المتعمقة بمحكر القيادة الابتكارية المتعمقة بقبكؿ المخاطرة مف حيث 

درجة الأىمية النسبية )قيمة الكسط الحسابي الأكبر( مف كجية نظر عينة الدراسة تىبىيَّف أفَّ 

التي ييمكف مف خلاليا تحسيف نظاـ العمؿ، تيتـ الإدارة بتنفيذ الأفكار الجديدة الميبتكرة العبارتيف )

أىمية بكسط حسابي  العبارات( ىي أكثر تتحمؿ الإدارة المسئكلية عف أم قرارات تقكـ باتخاذىا

تقكـ الإدارة بالاعتراؼ بالخطأ عند بينما كانت عبارة ) ْْٖ.َكانحراؼ معيارم  ٓٓٗ.ّبمغ 

 ّٕٕ.ّات أىمية بكسط حسابي بمغ ( ىي أقؿ العبار حدكثو كلا تقكـ بإنكار حدكث مشكلات

كتبيف ارتفاع مستكم تطبيؽ قبكؿ المخاطرة كأحد أبعاد القيادة  ََِ.ُكانحراؼ معيارم 

مف كجية نظر أفراد عينة الدراسة  أبيا الحضرية المرحمة المتكسطة في مدينةبمدارس الابتكارية 

ك ما ييجيب عف كى َٖٖ.َبانحراؼ معيارم  ٖٖٗ.ّحيث بمغت قيمة المتكسط الحسابي 

 الرابع. الفرعيالتساؤؿ الفرعي الرابع لمدراسة كييحقؽ اليدؼ 

المرحمة المتكسطة في بمدارس كتبيف مما سبؽ ارتفاع مستكل تطبيؽ القيادة الابتكارية 

مف كجية نظر أفراد عينة الدراسة حيث بمغت قيمة المتكسط الحسابي  أبيا الحضرية مدينة

كىك ما يجيب عف التساؤؿ الرئيسي لمدراسة كيحقؽ اليدؼ  ْٕٖ.َبانحراؼ معيارم  ٖٓٗ.ّ

 الرئيسي ليا.

متكسطات استجابة أفراد عينة كلمتعرؼ عمى ىؿ تكجد فركؽ ذات دالة احصائيا بيف 

 أبيا الحضرية المرحمة المتكسطة في مدينةبمدارس حكؿ درجة ممارسة القيادة الابتكارية الدراسة 

تـ مر، الميسىمَّى الكظيفي، المؤىؿ العممي، عدد سنكات الخبرة( تعزل لمميتغيرات الشخصية )الع

كجاءت النتائج  fإجراء الاختبار الإحصائي؛ حيث قاـ البحث باستخداـ أسمكب اختبار الفركؽ 

 كما يمي:
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حول درجة متوسطات استجابة أفراد عينة الدراسة بين ( قيمة اختبار الفروق 6جدول )
 عزى لمُتغيرات )العمر، المؤهل العممي، عدد سنوات الخبرة(.ممارسة القيادة الابتكارية ت

الدلالة  Fقيمة  العدد الفئات الخصائص
 الاحصائية

 العمر

 ٓ سنة ِٓأقؿ مف 

َ.ْْٓ َ.ٕٖٔ 
 َّ سنة َّإلى أقؿ مف  ِٓمف 
 ّٓ سنة ّٓإلى أقؿ مف  َّمف 
 َّ سنة َْإلى أقؿ مف  ّٓمف 

 َُ سنة فأكثر َْ

 ؿ العمميالمؤى
 ّْ متكسط

 ِٕ بكالكريكس ِْٔ.َ ِّٔ.ُ
 َْ دراسات عميا

 الخبرة

 ُٕ سنكات َُأقؿ مف 

َ.ِٕٖ َ.ٖٖٖ 
 ْٓ سنة ُٓسنكات الي أقؿ مف  َُمف 
 ّٗ سنة َِسنة إلى اقؿ مف  ُٓمف 

 ٗ سنة فأكثر َِ

راد عينة الدراسة متكسطات استجابة أفتبيف عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف 
تعزل  أبيا الحضرية المرحمة المتكسطة في مدينةبمدارس حكؿ درجة ممارسة القيادة الابتكارية 

 َٓ.َالخبرة( عند مستكم معنكية  سنكاتلممتغيرات الشخصية )العمر، المؤىؿ العممي، عدد 
قّْؽي اليدؼ الخامس ال  فرعي ليا.كىك ما ييجيب عف التساؤؿ الفرعي الخامس لمدراسة كييحى

 استنتاجات الدراسة  
المرحمة بمدارس ارتفاع مستكل تطبيؽ الطلاقة الفكرية كأحد أبعاد القيادة الابتكارية 

مف كجية نظر أفراد عينة الدراسة حيث بمغت قيمة المتكسط  أبيا الحضرية المتكسطة في مدينة
عي الأكؿ لمدراسة كىك ما يجيب عف التساؤؿ الفر  ٖٔٓ.َبانحراؼ معيارم  َََ.ْالحسابي 

 كيحقؽ اليدؼ الفرعي الأكؿ.
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المرحمة المتكسطة بمدارس ارتفاع مستكل تطبيؽ الأصالة كأحد أبعاد القيادة الابتكارية 
مف كجية نظر أفراد عينة الدراسة حيث بمغت قيمة المتكسط الحسابي  أبيا الحضرية في مدينة
الفرعي الثاني لمدراسة كيحقؽ  كىك ما يجيب عف التساؤؿ ّٖٗ.َبانحراؼ معيارم  ُْٖ.ّ

 اليدؼ الفرعي الثاني.
المرحمة المتكسطة في بمدارس ارتفاع مستكل تطبيؽ المركنة كأحد أبعاد القيادة الابتكارية 

مف كجية نظر أفراد عينة الدراسة؛ حيث بمغت قيمة المتكسط الحسابي  أبيا الحضرية مدينة
ف التساؤؿ الفرعي الثالث لمدراسة كيحقؽ كىك ما ييجيب ع ُّٖ.َبانحراؼ معيارم  ُْٖ.ّ

 اليدؼ الفرعي الثالث.
المرحمة بمدارس ارتفاع مستكل تطبيؽ قبكؿ المخاطرة كأحد أبعاد القيادة الابتكارية 

مف كجية نظر أفراد عينة الدراسة؛ حيث بمغت قيمة المتكسط  أبيا الحضرية المتكسطة في مدينة
كىك ما ييجيب عف التساؤؿ الفرعي الرابع لمدراسة  َٖٖ.َبانحراؼ معيارم  ٖٖٗ.ّالحسابي 

 كيحقؽ اليدؼ الفرعي الرابع.
أبيا  المرحمة المتكسطة في مدينةبمدارس تطبيؽ القيادة الابتكارية  مستكلارتفاع 

 ٖٓٗ.ّمف كجية نظر أفراد عينة الدراسة حيث بمغت قيمة المتكسط الحسابي  الحضرية
يب عف التساؤؿ الرئيسي لمدراسة كيحقؽ اليدؼ الرئيسي كىك ما ييج ْٕٖ.َبانحراؼ معيارم 

 ليا. 
حكؿ متكسطات استجابة أفراد عينة الدراسة عدـ كجكد فركؽ ذات دالة احصائيِّا بيف 

تعزل  أبيا الحضرية المرحمة المتكسطة في مدينةبمدارس درجة ممارسة القيادة الابتكارية 
دد سنكات الخبرة( كىك ما ييجيب عف التساؤؿ لممتغيرات الشخصية )العمر، المؤىؿ العممي، ع

 الفرعي الخامس لمدراسة كيحقؽ اليدؼ الخامس الفرعي ليا.
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 التوصيات 
  بمدارس التعميـ العاـ ضركرة العمؿ عمى الحفاظ عمى المستكل المتميز لمقيادة الابتكارية

ستفادة ممكنة مف مف خلاؿ الدكرات كالبرامج التدريبية لتحقيؽ أفضؿ ا بمدينة أبيا الحضرية
 المكرد البشرم المتاح. 

  ضركرة قياـ الباحثيف بإجراء المزيد مف الأبحاث كالدراسات الميتعمقة بتأثير ممارسة القيادة
نتاجية العامميف، ككذلؾ أداء  الابتكارية عمى كافة العكامؿ المؤثرة عمى مستكل أداء كا 

نتاجية المنظمات كالمؤسسات.   كا 
 ة الإمكانيات كالاحتياجات التي ييمكف مف خلاليا زيادة مستكيات العمؿ عمى تكفير كاف

أداء العامميف في المؤسسات التعميمية بصفة خاصة، ككافة المؤسسات الاقتصادية 
 كالإنتاجية كالخدمية بصفة عامة.
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 قائمة المراجع 
 اولا : المراجع العربية 

ناخ التنظيمي ، أسمع سابقنا في الأقساـ (. القيادة الابتكارية كعلاقتيا بالمَُِٗبسكر& حدة. )
مدينة المسيمة )أطركحة دكتكراه ، جامعة محمد -المختمفة ، في سكنطراؾ

 خيضر بسكرة(.
(. القيادة الابتكارية كدكرىا في التغيير التنظيمي َُِٔالحارثي، & ىاجد بف سعد محمد. )

(Doctoral dissertation.) 
رسة القيادة الابتكارية لدل مديرم المدارس الثانكية (. درجة مماَُِٗحرب خمؼ الحجاج. )

الحككمية في تربية لكاء الجامعة مف كجية نظرىـ كمعممييـ. مجمة 
 (.ٔ)ِٕالجامعة الإسلامية لمدراسات التربكية كالنفسية، 

(. درجة ممارسة مديرم المدارس الإبتدائية لمقيادة َُِِحسياف عبد الصمد، & عقػػاب ىػػاجر. )
ارية مف كجية نظر المعمميف دراسة ميدانية ببعض مدارس مدينة الابتك

، جامعة محمد بكضياؼ Doctoral dissertationبف سركر الإبتدائية )
 بالمسيمة كمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية(.

(. الإبداع كالابتكار في تعميـ المغة العربية في إندكنيسيا في القرف َُِٗزكاكم اسماعيؿ. )
 Konferensi Nasional Bahasaكالعشريف. الادعاء في الحادم 
Arab  ،ٓ (ٓ)  ،ُ-ٖ. 

(. دراسة اثر القيادة َُِِشيمة ، يمينو ، فضيؿ ، كىيبة ، مصطفاكم ، & سفياف  . )
التحكيمية عمى الاستثمار في مؤسسات التعميـ العالي )أطركحة دكتكراه، 

 أدرار(. –جامعة أحمد دراية 
(. القيادة الابتكارية لدل مديرم المدارس الثانكية في محافظة َُِٖمحسف. )منتيى عبد الزىرةى 

 (.ٕ) ِٗبغداد. مجمة كمية التربية لمبنات ، 
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