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 الالخص
 

عة  المنظمةات استهدفت الدراسة الحالية التعرف علي الوظائف الاجتماعية الراهنة والمأمولةة مةب   
التنمويةة الريييةةة ح وحجةةج اليجةوت  ةةيب تلةةا الوظةةائف الاجتماعيةة لالمأمولةةة   الراهنةةة ح ومةا هةةي الم ةةا   التةةي 
تواجهها والحلو  المناس ة مب وجهة نظر الم حوثيب. ولتحقيق أهداف الدراسة ح تج اختيار محافظة مب  ة  مةب 

 ح وجنةو  اليةعيد لسةوها،  ح ومحافظةات الحةدود ل ةما  الوجه ال حري لالدقهليةة  ح و ةما  اليةعيد لالمنيةا
سيناء  ح ثةج تةج اختيةار قريةة مةب  ة  مسةتوي مةب مسةتويات الريييةة لعةالي ح متوسةر ح مةنخي  الريييةة    ة  
محافظةةة مةةب المحافظةةات المختةةارت لعةةدا محافظةةة سةةوها، مسةةتوياب فقةةر عةةالي ومةةنخي  الريييةةة . وا ةةتملت 

جمعيةةة تنميةةة مجتمةة  محلةةي ح وقةةد  لةةث عةةدد الم حةةوثيب  36مدرسةةة ح  163 منظمةةة منهةةا 199الدراسةةة علةةي 
   سةوها، 103   المنيا ح ل98  م حوث  الدقهلية ح ل155م حوثا  واق  ل 494 الدراسة مب أر ا  الأسر نحو 

لةةة ح     ةةما  سةةيناء. وقةةد تةةج الاسةةتعانة  ةةأداتيب مةةب أدوات جمةة  ال يانةةات همةةال اسةةتمارت اسةةت ياب  المقا 138ح ل
وحلقات النقاش ح وقد تج الاستعانة  يريق  حثي مب أ نةاء المجتمة  المحلةي  عةد تةدري هج  ا إةافة بلةي ال ةاحثيب 
لجم  الاستمارات وتنظيج حلقات النقاش. وقد استغرقت فترت جم  ال يانات نحةو عةاج  امة  اعت ةارا مةب سة تم ر 

 .1999عاج 
لعةةاج لليجةةوت للمنظمةةات التعليميةةة لالمةةدار    لةةث نحةةو وقةةد أ ةةارت نتةةائا الدراسةةة بلةةي أب المتوسةةر ا 

 . و لةةث %22.2  ح وأقلهةةا فةةي محافظةةة الدقهليةةة ل%88.9  ح و ةةاب أعاهةةا فةةي محافظةةة سةةوها، ل%55.5ل
  للمنظمات الأهلية لجمعيات تنمية المجتم  المحلةي  ح و ةاب أعاهةا فةي محافظةة  ةما  سةيناء %40.6نحو ل

ل ة  منهمةا . وقةد خليةت الدراسةة بلةي اقتةرا   %25تي الدقهليةة ح وسةوها، ل  ح وأقلها في محةافظ%62.5ل
مجموعةةةة مةةةب التويةةةيات أهمهةةةا إةةةرورت بعةةةادت النظةةةر فةةةي اللةةةوائظ والقةةةوانيب والت ةةةريعات المنظمةةةة لعمةةة  
المنظمات الرييية ح ووإ  استراتيجية تنموية للنهو   هةاح ووإة  خرةة تدري يةة مت املةة للنهةو   معةارف 

لعةةامليب  هةةا ح وتيعيةة  دور العمةة  الترةةوعي للمنظمةةات  يةةر الح وميةةة  جمعيةةات تنميةةة المجتمةة  ومهةةارات ا
المحلةةي والتعاونيةةات ح وإةةرورت ت نةةي وتارتةةي التنميةةة المحليةةة وال ةةئوب الاجتماعيةةة خرةةة لتوعيةةة وتثقيةةف 

 المنظمات الح ومية العاملة في المجا  التنموي  الريف الميري . 
 

 الاقداة
 

تراتيجية التنمية الرييية في  ثير مب دو  العالج الثالةث علةي المنظمةات الرسةمية التةي تعمة  تعتمد اس 
في العديد مب مناحي التنمية ح حيث تن أ تلا المنظمات    اع الحاجات الأساسية والمتنوعة للإنسةاب ح وتعينةه 

 الخ. …جتماعية والثقافية علي ح  الم ا   التي تواجهه أثناء سعيه لتحقيق احتياجاته الاقتيادية والا
والمنظمةات  يةية عامةةة ع ةارت عةب وحةةدات اجتماعيةة يةتج  ناقهةةا   ة   مقيةود لتحقيةةق أهةداف يعجةت الجهةةد 
اليةةردي عةةب تحقيقهةةا. فهةةي  يةةاب رسةةمي محةةدد يتإةةمب اللةةوائظ ح وقواعةةد العمةة  وتوتيةة  القةةوت والسةةلرة  ةةيب 

 ةةه المنظمةةة ح وهةة ا مةةا  رار فحةةو ومراجعةةة مةةا تقةةوج رريقةةة تإةةمب بنجةةات الأعمةةا .  مةةا يةةتج  اسةةتم الأفةةراد
 يجعلها تختلف عب الوحدات الاجتماعية الر يعية  الأسرت والمجتم  المحلي.

** ا خ ذب او دلاسوة  وو لل   حودلل ال م لاوج  الللفلوة ـ مكجدلالوة النحول ال لاوي  ال كم ل جلوج ـ  اشول رج  الخووة     الخاسولة 
 م.2000لنح ل  مالة القللة ـ القجألب اللان ة ـ الش نة الاش لكة 

ولأهداف ووظائف المنظمة أهميةة   ةري حيةث تعرةي للمنظمةة  ةرعية وجودهةا ح وهةي التةي تحةدد  
الاتجاه ال ي ين غي أب تتر ت عليه أن رتها ح وهةي التةي تمثة  الأسةا  الموإةوعي الة ي فةي إةوءه يةتج تقيةيج 
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 أعمالها وأن رتها.
ث متعةةددت مةةب حيةةث وفةي الريةةف الميةةري تتعةةدد ال ل ةة   امنظمةةات القائمةةة علةةي خدمتةةه وتنميتةةه ح متخةة ت أنمارةةا

ح و ةة لا  والت ةويب منهةا المنظمةات الح وميةةة  الوحةدت المحليةة القرويةة والوحةةدات اليةحية الريييةة والمةدار 
ة ايةةةالمنظمةةةات ال ةةةع ية القائمةةةة علةةةي الجهةةةود التروعيةةةة  جمعيةةةات تنميةةةة المجتمةةة  المحلةةةي ح وجمعيةةةات الرع

لةف يةورها الاجتماعية ح والمنظمات ال ع ية القائمة  أن رة اقتيادية مب منظور اجتمةاعي  التعاونيةات  مخت
 ومستوياتها.

ر يعةة  وتتمايت المنظمةات الريييةة مةب حيةث وظائيهةا الاجتماعيةة التةي تأسسةت لأدائهةا ح وهةو مةا يةنع   علةي
 يةةة الريييةةةوم   يةةا  اسةةتراتيجية حقيقيةةة للتنمعملهةةا.هيا لهةةا التنظيميةةة وميةةادر تمويلهةةا وأسةةالي  بدارتهةةا و

ث لنظةةرت المسةةئوليب عنهةةا والتةةي التقةةت ث  المت املةةة فةةي ميةةر سةةل ت هةة ه المنظمةةات رريقهةةا التنمةةوي ت عةةا أحيانةةا
ث أخرى ح وهو ما ن أ عنه فجوات واإةحة فةي العمة  التنمةوي المةنظج فةي الريةف الميةر ي ح وتإار ت أحيانا

تعةدد لونظةرا ة  يب ما هو مةأمو  مةب تلةا المنظمةات و ةيب مةا هةو قةائج مةب أدوار لهةا.  ونتا عنه فجوت واإح
ي تقةةدج المنظمةةات التنمويةةة الريييةةة فسةةوف تقتيةةر الدراسةةة الحاليةةة علةةي نمةةو جيب مةةب المنظمةةات الريييةةة التةة

و أالمقدمةة  لخدمةةخدماتها للموارنيب ح والتي رقى عند اختيارها أب ت وب  ات ر يعة مت اينة سواء في نوعية ا
 ات الأهليةةت عيتها لح ومية ح أهلية  ح وتنحيةر تلةا المنظمةات فةيل المنظمةات التعليميةة لالمةدار   ح المنظمة

 لجمعيات تنمية المجتم  المحلي .
 

 اشكلة الدلاسة
 

 و ناءاث علي ما س ق يم ب  لورت م  لة الدراسة في محاولة ا جا ة علي التساقلات التاليةل
 الوظائف الاجتماعية الراهنة التي تقوج  ها  ع  المنظمات التنموية الرييية؟    ما هي1
 مة   ة  منهةا  ما هي الوظائف الاجتماعية المأمولة مب تلا المنظمات في إوء القوانيب واللوائظ المنظمةة لع2

 ح وما هي رقية أ ناء المجتم  المحلي لما يج  أب ت وب عليه؟
 وظائف الاجتماعية الراهنة والمأمولة لتلا المنظمات؟  ما هو حجج اليجوت  يب ال3
   ما هي الم ا   التي تواجه تلا المنظمات؟4
   ما هي الحلو  المقترحة لح  الم ا   ولتيعي  دور تلا المنظمات؟5
 

 مأدام الدلاسة
تةةتلخو أهةةداف الدراسةةة فةةي محاولةةة ا جا ةةة علةةي التسةةاقلات السةةا ق ا  ةةارت بليهةةا فةةي م ةة لة  

 راسة.الد
 

 خوة الدلاسة
 تحقيقا لأهداف الدراسة تج وإ  خرة تإمنت العناير التاليةل

   الارار المرجعي والدراسات السا قة. 1
   الرريقة ال حثية. 2
   عينة الدراسة وأدواتها. 3
   متغيرات الدراسة وررق القيا . 4
   نتائا الدراسة. 5
   المناق ة العامة للنتائا والتوييات.  6
 

 وجل الالج ي  الدلاسج  السجنقةالإ
تختلف وجهةات النظةر حةو  ميهةوج المنظمةة نظةرا للت ةايب فةي الهةدف والقيةد مةب التعريةف ح و ة ا  

الاختاف في المواقةف التةي يةتج التعامة  فيهةا مة  الميهةوج. فقةد ينظةر بلةي المنظمةة علةي أسةا  ميهةوج التنظةيج 
 ا نظرنةا بليهةا  اعت ارهةا  يةاب عإةوي واجتمةاعي فنننةا سةنهتج و التالي فهي وظيية مب وظائف ا دارت ح أمةا ب

 مسةتوي الأداء وجوان ةةه السةةلو ية الرسةةمية و يةر الرسةةمية  يعاليةةات وممارسةةات ناجمةة عةةب العاقةةات القائمةةة 
 سةة   وجةةود الأعإةةاء فةةي هةة ه المنظمةةة ح  مةةا أب اتسةةاع نرةةاق التعامةة  مةة  ميهةةوج المنظمةةة علةةي مسةةتوي 

ة وعلي نحو خاو في العلوج السلو ية  الاقتياد والسياسة والاجتماع وعلةج الةني  وعلةج التخييات المعرفي
ا نساب أدي بلي ت ايب واختاف ميهوج المنظمة ح فالاقتيةادي ينظةر بلةي المنظمةة د وحةدت اقتيةاديةد أهةدافها 

 يةةةاءت الوحةةةدت  بنتاجيةةةة أو توتيعيةةةة ح  مةةةا يهةةةتج  ميهةةةوج تقسةةةيج العمةةة  وتنسةةةيق الجهةةةود  هةةةدف الويةةةو  بلةةةي
ث  الاقتيادية لالمنظمة  ح في حيب يتنةاو  الاجتمةاعي ميهةوج المنظمةة  اعت ارهةا دوحةدت اجتماعيةةد تحقةق أهةدافا
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اجتماعية معينة ع ر عمليات التياعة  الاجتمةاعي ح أو قةد يتعامة  مة  الميهةوج  ويةيه يسةتهدف تر ية  السةلوا 
 ينمةا ير ةت ا داري اهتمامةه فةي دالوظةائف ا داريةةد التةي  ا نساني وتنظيمه ويولاث بلي النمريةة المرلو ةة ح

يم ةب أب تةةقدي مةب خةةا  التنظةيج بلةةي تقلةيو الت ليةةة وتحقيةق ال يةةاءت  الاسةتخداج الأمثةة  للمةوارد عةةب رريةةق 
 تحلي  المنظمة وبعادت تيميج هيا لها وتحلي  العم  وبعادت تنسيق بجراءاتها.

عةة   ي تناولةةت ميهةةوج المنظمةةة الاجتماعيةةة بلا أنةةه يم ةةب اسةةتخاو وعلةةي الةةر ج مةةب ت ةةايب التعرييةةات التةة
 العناير الرئيسية التي تميتها وهيل    

تلةا    تت وب المنظمة مب مجموعة مب الأفراد المحةدديب يعملةوب  هةا ح وي ةغلوب مناية  معينةة ومةب خةا 1
 المناي  يقدوب أدوارا محددت.

ث محدداث 2 تإةوها  محة  تسعي لتحقيقه مب خا  أداء أفرادهةا لأدوارهةج التةي ار  لا د وأب ي وب للمنظمة هدفا
 برادتهج ح علي ألا يتعار  ه ا الهدف/أهداف م  نظج المجتم  ومعاييره وقيمه.

ث 3 ث  نائيا ث للعاقات  يب أفرادها  ما يإيي عليها را عا ث منظما ث. و  لا د وأب ي وب للمنظمة نظاما يت وب هة ا  خايا
ظييتةه فةي مب مجموعة القواعد والمعايير التي تح ج سةلوا أفةراد تلةا المنظمةة. وتةتلخو والرا   ال نائي 

  ونه محددا ومنسقا لأدوار الأفراد جميعا داخ  المنظمة.
   ل   منظمة مواردها الخاية ووسائلها لتحقيق أهدافها المحددت.4
   ل   منظمة نراق جغرافي أو وظييي معيب تعم  في براره.5

ت الأيديولوجية هي ا رار المرجعي التي تعم  في ظله المنظمات ح وال ي في إوءه تتخة  وب ا  ان 
ل يةة القرارات فيما يتي   السياسات وترتي  الأولويات وتخيةيو المةوارد ح ورةرق مواجهةه الم ة ات ح وت

ث أب تقثر في نوعية القرارات  رر  ي ئ  خايةة فةال دا احتياجات الجماهير ح فنب بدارت المنظمات تستري  دائما
ث أب  ناء المنظمة علي أسةا  الم ةار  ي  ة يعةد ال ةدظروف عدج التأ د أو الا يقيب. في ه ا ا رار ي دو واإحا
 ب الم ة اتمةالوحيد ال ي يوفر المناخ المناس  للتوي  بلي القرار الأمثة  الة ي يم ةب  تر يقةه تيةادي ال ثيةر 

 والعق ات.
استعانة المنظةريب وال ةاحثيب  مةنها الةنظج  ةأدات أو وسةيلة ل نةاء نمةو ،  وقد تتايد في الآونة الأخيرت 

S. والنظةاج  1989دملي ةةد لتر يقي لتمثي  وإ ر العاقات المت ةا  ة فةي موقةف اجتمةاعي مةا  y s tem  و أ
اد النسةةق  مةةا يرلةةق عليةةه الةة ع  ع ةةارت عةةب تنظةةيج يإةةج مجموعةةة مةةب الأجةةتاء المترا رةةة ح تتميةةت  الاعتمةة

 د  فيما  ينها وت     يانا واحدا أو وحدت واحدت.المت ا
ث لمةةنها الةةنظج يم ةةب اعت ةةار المنظمةةة  ةة ن معقةةد يت ةةوب مةةب مجموعةةة مةةب العنايةةر أو الةةنظج   ور قةةا

 مةب النظةاج اليرعية المتياعلة التي يعتمد    منها علي الأخر ومب ثةج فةنب التغيةر الة ي قةد يرةرأ علةي أي جةتء
عت ةار ا. و ة لا الحةا  يم ةب  1989دملي ةةد لجتء آخر أو أ ثر مب  لةا النظةاج يستت عه  الإرورت تغير في 

ث  يعة  العاقةات الت ادليةة والتيةاعات المسةتمرت مة  ال يئةة حية ث ميتوحا ث أو نسقا لمنظمةة ث تسةتورد االمنظمة نظاما
أسةالي  و  تقنيةات ح يتج بعادت متجها داخ  المنظمة خا Inputsالراقة مب ال يئة المحيرة في يورت مدخات 

        Outputsلخلق منةتا جديةد أو خدمةة جديةدت دمخرجةاتد   Throughputsعلمية دالعمليات التحويلية المحوريةد 
ب مةدخات مةيتج بعادت تيديرها بلي ال يئة الخارجية. معني  لا أب المنظمة في الأسا  ع ارت عب نظاج راقةة 

ت ه مب المخرجات سواء فةي يةورت أر ةا  أو فةوائ  فةي بعةادومخرجات ح حيث يستخدج العائد المتحي  علي
 .    رجاع الأثرتن ير وحيظ النظاج مب خا  مي انيتج للإ ر أو التح ج ال اتي يعرف  اسج التغ ية المرتدت أو ب

ول ي تحافظ المنظمة علي  قائها واستمرارها يتعيب عليها مواجهة النتعةة الموجةودت لةدي  ة  الةنظج  
نظيرتهةا  عب رريق استيراد  مية أ  ر مةب الراقةة المتةوافرت فةي ال يئةة الخارجيةة  حيةث تيةوق  Entropyلليناء 

 الميدرت مب ق   المنظمة.
ور ةةج الت ةةاد  المسةةتمر  ةةيب الراقةةة المسةةتوردت والميةةدرت ح فةةنب المنظمةةة  اعت ارهةةا نظامةةا ميتوحةةا  

ب ألنظةاج بلةي اقة والعاقات المت ادلةة  ةيب أجةتاء يتسج عملها  حالة مب الاستقرار حيث تنتع نس  ت ادلات الرا
 حيويته. وتظ    ه ثا تة لحالة التواتب   ني  الرريقة التي يحاو  الجسج ال  ري  ها الحياظ علي تواتنه 

في إوء المناق ة السا قة يم ب القو   أب المنظمات الاجتماعية ع ارت عب أنساق اجتماعية ميتوحةة  
ج دراسةة التي تعم  في برارها. مب ه ا المنظور يتحت  Open Social Systemالاجتماعية  تقثر وتتأثر  ال يئة 

ينهةا لمت ادلةة  االمنظمة   ياب  لي آخ يب فةي الاعت ةار العاقةات المت ادلةة  ةيب أجتائهةا مةب ناحيةة ح والعاقةات 
 و يب ال يئة المحيرة مب ناحية أخري.

غييةةر والتنميةةة يجةة  أب تنسةةق أهةةدافها وديناميةةات عملهةةا مةة  والمنظمةةة  اعت ارهةةا أدات مةةب أدوات الت 
 أهداف وديناميات المجتم  المتغير لإماب  قائها واستمرارها.

نقةاث   43 ة و 1989ل دعنتةرد أما عب تينيف المنظمةات فقةد تعةددت أسة  تيةنييها ح فقةد أ ةار  
و اقتيةةادية ح ومنظمةةات خدميةةة ح عةةب د ةةاو وسةة وتد ح بلةةي تيةةنييها وفقةةا لاسةةتيادت بلةةي منظمةةات نيعيةةة أ
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نقةةاث عةةب   62 ةة و1989دجةةاد الةةر د لومنظمةةات ت ةةاد  المنيعةةة ح ومنظمةةات  ات النيةة  العةةاج.  مةةا ييةةيها 
ث لنةةوع السةةلرة بلةةي منظمةةات معياريةةة ح ومنظمةةات بج اريةةة ح  مةةا ييةةيها   -1974دأحمةةدد  لدانتيةةوتيد وفقةةا

 نظمات  ير رسمية.بلي منظمات رسمية ح وم ”Hicks“ نقاث عب   87و
ث للأهداف أو الوظائف التي تقديها تلا المنظمةات لأعإةائها والمسةتييديب منهةا   أما عب التينيف وفقا

 ح فنب المنظمات تقس   غر  تحقيةق هةدف معةيب أو عةدت أهةداف ح بلا أنهةا تسةعي   ة اع ر  ةات وحاجةات
لمنظمةةات بلةةيل منظمةةات ح وميةةة ح ا  88و -1978دأحمةةدد لالمتعةةامليب معهةةا ح وفةةي هةة ا ا رةةار ييةةنف 

  4ح3و - 1991دوه ةةد لواقتيادية ح ودينية ح وخدمات ح واجتماعية ح والحماية أو الوقائيةة ح  مةا ييةنيها 
المجتمة   بلي منظمات الموارد وت م ل جمية  المنظمةات التةي تقةوج  تقةديج مسةتلتمات ا نتةا، أو خةدمات أفةراد

اريةةةل وهةةي القةةري ح والجمعيةةات التعاونيةةة التراعيةةة ح والمنظمةةات المعي فةةي  ةة لها المةةادي أو العينةةي ح   نةةوا
 ةدور  حالتي توجه سلو يات أعإائها بلي الوجهةة المر و ةة ح أي تإة  قوالة  محةددت لأنمةار السةلوا السةليج 
 ة لتحقيةةقالع ةةادت ح والمةةدار  ح ونةةوادي ال ةة ا  ح ومنظمةةات السةةلرةل وهةةي التةةي لةةديها النيةةو  والقةةوت والسةةلر
لمجتمة  الانإ ار ومن  الخرو، علي ال ريعة والقةوانيب ح و ة ا منة  التعةار  واليةراع  ةيب أفةراد وهيئةات ا

  المجال  المحلية القروية وأقساج ال ررة.
وتعةةد المنظمةةات التنمويةةة الريييةةة  النسةة ة لجمةةاهير الةةرييييب  مثا ةةة العقةة  فةةي ال ةةائب ال  ةةري فهةةي  

سةئولة ا أنهةا المر والموجه ل افة منا ةر الحيةات الريييةة ح  ة  ولا ن ةالث ب ا قلنةالمد ر والمحرا والمخرر والمن 
 عب قيادت حر ة التغيير والتنمية.

ولقد تأثرت المنظمات التنموية الرييية في جمهورية ميةر العر يةة ع ةر تاريخهةا الروية   متغيةرات  
ث أخةريسياسية واقتيادية عدت  اب لها أثراث م ا راث في تحجيج دورها أح ث وانراقها أحيانةا ر فلقةد ح و اختيةا يانا

ث للأحوا  السياسية والي ريةة والظةروف الاقتيةاد ث وأمينا ر  هةا ية التةي تمة انت المنظمات الرييية انع اساث يادقا
 ال اد.   

فةةةي الريةةةف فةةةنب المنظمةةةات التعليميةةةة  المةةةدار   -موإةةة  الدراسةةةة  -أمةةةا عةةةب دور المنظمةةةات  
ث وتتووالجامعات تهدف بلة ث وقوميةا ث وخلقيةا ر يةدهج  القةدي  نةاء وتنميةة  خيةية الةنشء وال ة ا  عقليةاث وجسةمانيا

 المناس  مب المعارف والمهارات الينية والعلمية .
  5 ةة و 1998ل الهيئةةة العامةةة ل ةةئوب المرةةا   الأميريةةةدد 1964لسةةنة  32ويعةةرف القةةانوب رقةةج  

 يقةة  ت معينةةة أو  يةر معينةة تتةألف مةب أ ةخاو ر يعيةيب لاالجمعيةة  أنهةا د ة  جماعةة  ات تنظةيج مسةتمر لمةد
 عددهج عب ع رت أ خاو أو مب أ خاو اعت ارييب  غر   ير الحيو  على ر ظ ماديد.

دراسةة  أما عب دورهةا فةي تنميةة المجتمة  فتقةوج جمعيةات تنميةة المجتمة  المحلةي  عةدت وظةائف تنمويةة أساسةها
ل اتيةة لهةا  انةت ثقافيةة أو اجتماعيةة أو اقتيةادية وبيجةاد الحلةو  ام  ات واحتياجةات المجتمة  المحلةي سةواء 

  .78   و 1986عب رريق تنظيج الجهود  ال ع ية والاستيادت  ا م انيات المتاحة في ال يئة دخلييةد ل
دأحمةةدد و   81  و 1986دخلييةةةد لو  28ح27  و  1981دع ةةد المجيةةدد لولقةةد حةةددت دراسةةات  ةة  مةةب 

لتةي اوظائف الأساسةية لجمعيةات تنميةة المجتمة  المحلةي فةيل  تنيية  الم ةروعات العامةة ال  358  و 1985ل
 عيةة وبن ةاءتحتاجها القرية  نقامة المسةاجد ودور الإةيافة ح المسةاهمة فةي محةو الأميةة و ةراما ا ر ةاد والتو

امةةة فةةي حةةوا  العالم ت ةةات ح تةةدري  أفةةراد الأسةةرت علةةي اليةةناعات ال يئيةةة وتةةوفير الخامةةات لهةةا ح تحسةةيب الأ
 ةة  ح  المجتمة  المحلةةي مةب حيةةث الا ةةتراا فةي يةةيانة المرافةةق العامةة ح وتراعةةة الأ ةةجار ح ونظافةة القريةةة 
يةةحية رعايةةة الريولةةة والأمومةةة و لةةا  نن ةةاء دور الحإةةانة وتوجيةةه المةةرأت بلةةي الاسةةتيادت مةةب الخةةدمات ال

 المتاحة.
 

 امهج  فلا الدلاسة/الوللقة النحثلة
الدراسة الحاليةة أسةلو  التحلية  المقةارب للوظةائف الاجتماعيةة الراهنةة للمنظمةات الريييةة استخدمت  

ث لهدف ا الةث ح تةج لدراسة الثالمختارت والمأمو  منها لتحديد اليجوت القائمة  يب تلا الوظائف الاجتماعية. وتحقيقا
 ييا ة اليرو  العامة التاليةل

 الفلا ال جم الأ ل:
ت  ةةةيب الوظةةةائف الاجتماعيةةةة الراهنةةةة والمأمولةةةة للمنظمةةةات التعليميةةةة ويةةةنو علةةةي دوجةةةود فجةةةو 

ث ل ث بحيةةائيا   مةةقداه دعةةدج وجةةود فجةةوت  ةةيب الوظةةائف 1لالمةةدار  . ومةةب هةة ا اليةةر  العةةاج تةةج ا ةةتقاق فرإةةا
  الاجتماعية الراهنة والمأمولة للمنظمات التعليمية لالمدار  . 

 الفلا ال جم الثجمي :
وت  يب الوظائف الاجتماعيةة الراهنةة والمأمولةة للمنظمةات الأهليةة لجمعيةات وينو علي د وجود فج 

ث ل ث بحيةائيا   مةقداه دعةدج وجةود فجةوت  ةيب 4تنمية المجتم  المحلي . ومب ه ا اليةر  العةاج تةج ا ةتقاق فرإةا
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 الوظائف الاجتماعية الراهنة والمأمولة للمنظمات الأهلية لجمعيات تنمية المجتم  المحلي .
 

 الدلاسة  مد ا هج رلمة
 الجغرافي للدراسة تج بت اع الخروات التاليةل ا رار لتحديد  الجغلافي للدلاسة: ـ الإوجل 1

أ   تيةةنيف محافظةةات الجمهوريةةة  اسةةتثناء المحافظةةات الحإةةرية بلةةي أر ةة  مجموعةةات رئيسةةية وفقةةا للتقسةةيج 
  ح الحةةدود 4ح جنةةو  اليةةعيد ل  4  ح  ةةما  اليةةعيد ل9ا داري للجمهوريةةة لمحافظةةاتل وجةةه  حةةري ل

   .5ل
ث مةةب  ةة  مجموعةةة مةةب المجموعةةات السةةا ق ا  ةةارت بليهةةا ح وهةةي علةةي      اختيةةار محافظةةة واحةةدت ع ةةوائيا

 الترتي  الدقهلية ح المنيا ح سوها، ح  ما  سيناء.
ر قةا  ،   لاختيار مر ت مب  ة  محافظةة تةج تيةنيف مرا ةت  ة  محافظةة مةب المحافظةات المختةارت بلةي فئةات

لدرجةةةة ريييتهةةةا لعةةةالي ح متوسةةةر ح مةةةنخي  الريييةةةة  ح مةةةب خةةةا   نةةةاء متيةةة  رييةةةي   حإةةةري              
Rural – Urban – Continuum  ث ل   محةاور رئيسةية هةيل عةدد القةري التا عةة للقةري 5متإةمنا

لنجةوع ح الرئيسية  الوحةدات المحليةة القرويةة علةي مسةتوي  ة  مر ةت بداري ح عةدد العةت  وال يةور وا
عةةدد السةة اب الةةرييييب ح مسةةاحة التمةةاج المنةةترع ح نسةة ة عةةدد السةة اب الةةرييييب الأميةةيب بلةةي جملةةة عةةدد 

 الس اب الرييييب.
جةة ا وفقةا لدرد   تج الاختيار الع وائي لوحدت محلية قروية واحدت مب    فئة مب فئات المرا ت السةا ق تيةنييه

 ريييتها.
الوحةةدات  ام  للمنظمةةات التنمويةةة الريييةةة الرئيسةةية المختةةارت العاملةةة فةةيو   تةةج اسةةتخداج أسةةلو  الحيةةر ال ةة

 اسة فةي قةريالمحلية القروية المختارت في ال ند السا ق. ور قاث لأسلو  الحير ال ام  تإمنت  املة الدر
جمعيةةة تنميةةة مجتمةة  محلةةي. وقةةد  لةةث نيةةي  قةةري  36مدرسةةة ح  163منظمةةة منهةةا  199العينةةة عةةدد 
لمنيةا   مب بجمالي المنظمةات فةي العينةة ح ومحافظةة ا%32.66منظمة تمث  حوالي ل 65هلية محافظة الدق

منظمةةة  12  وأخيةةراث  %14.58منظمةةة  نسةة ة ل 29  ومحافظةةة سةةوها، %47.24منظمةةة  نسةة ة ل 94
وإةظ م  مب ا جمالي العاج للمنظمات  قري عينة الدراسة  مةا هةو %5.52 محافظة  ما  سيناء  نس ة ل

  .1  رقج ل الجدو
وخةةدمات  تةةج اختيةةار ا رةةار ال  ةةري للدراسةةة مةةب  ةةيب المسةةتييديب مةةب أن ةةرة ـوو الإوووجل النشوولا للدلاسووة :2

ث مب أر ا  الأسر المقيمة  يية  اق ائمةة فةي نرةدالمنظمات التنموية الرييية المختارت حيث تج اختيارهج ع وائيا
تييديب مةب تةج الاعتمةاد علةي معيةار ألاتقة  نسة ة المسةخدمات المنظمات الرييية. وفي مجا  تحديةد حجةج العينةة 

ت أعةداد   مب الأسر المقيمة في نراق خدمات المنظمة ح م  مراعةات تيةاد%2خدمات المنظمات الرييية ح عب ل
حوثيب نحةو المستييديب  محافظة  ما  سيناء لتعوي  النقو في أعداد المنظمات ح وعليه  لث بجمالي عدد الم 

 أسرت . م حوثا لر  494
ث   ةة  مةةب الدقهليةةة ح والمنيةةا ح وسةةوها، ح  138ح  103ح  98ح  155وقةةد  لةةث عةةدد الم حةةوثيب   ةةما  وم حوثةةا

  .1سيناء ح علي الترتي ح  ما هو موإظ  الجدو  رقج ل
 
تحقيقةةاث لأهةةداف الدراسةةة تةةج الاسةةتعانة  ةةأداتيب مةةب أدوات جمةة  ال يانةةات ح همةةا اسةةتمارت  ـوو مد ا  الدلاسووة:3 

 ياب  المقا لة ح حلقات النقاش ح حيث ات عت ا جراءات التاليةلاست 
تةج تيةميمها متإةمنة العديةد مةب الأسةئلة التةي توإةظ أوجةه الاسةتيادت مةب المنظمةات  م ـ اس اجلب ايسو نلجو :

ث ح  عةةد اعتمةةاد  والم ةةا   التةةي تواجههةةا ومقترحةةات الحةة  مةةب وجهةةة نظةةرهج. وقةةد تةةج اخت ةةار الاسةةتمارت م ةةدئيا
م حةوث  15م حةوث  واقة   30حيتها مب الخ راء والمتخيييب ح حيث تج اختيار عينة ع ةوائية قوامهةا يا

مب المستييديب مب خدمات المنظمات مةب وحةدتيب محليتةيب مةب الوحةدات المحليةة المختةارت  محةافظتي الدقهليةة 
أخةةرى تحقةةق انسةةجاج وسةةوها، ح و لةةا لتيةةحيظ وحةةدات الدراسةةة بمةةا  الحةة ف أو التعةةدي  أو بإةةافة وحةةدات 

وحةةةةدات الاسةةةةتمارت ح وقةةةةد  لغةةةةت درجةةةةة التجةةةةان   ةةةةيب وحةةةةدات الاسةةةةتمارت    اسةةةةتخداج رريقةةةةة الاتسةةةةاق 
  ح  مةةا  لةةث معامةة  ث ةةات الاسةةتمارت ح %80.2نحةةو ل    Internal Consistency Methodالةةداخلي

 .0.568ح ومعام  اليدق نحو  0.72 استخداج رريقة النيييب المتماثليب نحو 
تج استخدامه لاست ما  ال يانات التي ييع  الحيو  عليهةا مةب خةا  أسةلو  الاسةت ياب  ـ حلقج  المقجش :ب 

ح ولميةةداقية المعلومةةات المتحيةة  عليهةةا مةةب خالةةه نظةةراث للتياعةة  الم ا ةةر  ةةيب ال ةةاحثيب والم حةةوثيب ح وقةةد 
ه المنظمةات الريييةة فةي أدائهةا تر تت حلقات النقاش علةي مجموعةة مةب المحةاور منهةال الم ة ات التةي تواجة

لمهامها ح والتعرف علي رقية المستييديب مب أ ناء المجتم  المحلي حو  الوظائف المأمولة مةب وجهةة نظةرهج 
للمنظمةةات المختةةارت  غةة  النظةةر عةةب القةةوانيب واللةةوائظ التةةي تعمةة  فةةي برارهةةا ح ورةةر   عةة  النتةةائا التةةي 
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 ظرهج فيها.تويلت بليها الدراسة للتعرف علي وجهة ن
وقد تج جم   يانات جم   يانات اسةتمارت الاسةت ياب  المقا لةة مةب خةا  الاسةتعانة  يريةق  حثةي محلةي            

مب أ ناء الوحدات المحلية المختارت  عد تدري هج علي جمعها. أمةا حلقةات النقةاش فقةد قةاج  هةا ال ةاحثيب  أنيسةهج. 
 .1999ام  اعت ارا مب س تم ر عاج وقد استغرقت فترت جم  ال يانات نحو عاج  

 
 ا غللا  الدلاسة  ولق القلجس

يقيد  الوظائف الاجتماعية مجموعة الأن رة والمهاج التةي تقةدمها المنظمةات الريييةة لمجتمعهةا المحلةي والتةي 
مب خالها يةتج تل يةة احتياجةات حقيقيةة وفعليةة للمةوارنيب  مةا يرسةخ مةب وجودهةا واسةتمرارها . ولل  ةف عةب 

ليجوت القائمة  يب الوظةائف الاجتماعيةة الراهنةة التةي تقديهةا المنظمةات التنمويةة الريييةة وتلةا المأمولةة ات عةت ا
 مجموعة ا جراءات التاليةل

  تحديةد الوظةائف الاجتماعيةةة الراهنةة التةي تقةةوج  هةا المنظمةات الريييةةة  ة  فةي مجةةا  عملهةا ويسةتييد منهةةا 1ل
م ا رت و لا  توجيه سقا  ميتو  للمسةتييديب لاسةتراع آرائهةج حةو   الموارنوب  يورت م ا رت أو  ير

مجالات الاستيادت مب    منظمة مب المنظمات العاملة في القرية ح واعت رت ا جا ة مق را رقميةا يع ة  
 عدد الوظائف الاجتماعية الراهنة التي تقديها المنظمة ويستييد منها الأهالي  الوحدت المحلية القروية.

تحديد الوظائف الاجتماعية المأمولة للمنظمات الرييية في إوء رقية الم رع ممثلة في القةوانيب واللةوائظ   2ل
رقية أ ناء المجتم  المحلي لما يجة  أب ت ةوب عليةه تلةا الوظةائف  غيةة تحقيةق نهإةة  و  لا ح *المنظمة 

وظائف الاجتماعيةة الميتةر  أب تنموية  املة  القرية الميرية. ولتحقيق  لا لجأت الدراسة بلي حير ال
تقوج  ها المنظمات الرييية    في مجا  عملها والتي نيت عليها القوانيب واللوائظ التي تعم  فةي برارهةا 
ثج أإيف بليها تلا الوظائف التي يأم  أ ناء المجتم  المحلي تأديتهةا. ومةب ثةج تةج بعةداد قةائمتيب تإةج  ة  

التي ين غةي علةي  ة  منظمةة قرويةة تأديتهةا لالوظةائف المأمولةة   ة  قائمة الحد الأقيى للوظائف والمهاج 
ث لما ورد  القوانيب واللوائظ المنظمة واسةتجا ات الم حةوثيب فةي جمية  الوحةدات  في مجا  اهتماماتها ح ر قا

 المحلية  قروية موإوع الدراسة.
المنظمةة التعليميةة الريييةة مجموعة الوظائف المةأمو  أب تقديهةا  القجتاة الأ ليو ناءاث عليه تإمنت  

ل المدار    في مختلف مجالات التعلةيج والتثقيةف والتر يةة وقإةاء أوقةات اليةرال ح والنهةو   رية  القريةة ح 
 و لث عددها تسعة وظائف .

مجموعةةة الوظةةائف المةةأمو  أب تقديهةةا جمعيةةات تنميةةة المجتمةة  المحلةةي  القجتاووة الثجملووةوتإةةمنت  
تقةةديج القةةرو  ا نتاجيةةة والنهةةو   ةةالمرأت الريييةةة ومحةةو الأميةةة ح و لةةث عةةددها لتحريةةا الجهةةود التروعيةةة و

 ثمانية وظائف .
وللتعةةرف علةةي حجةةج اليجةةوت  ةةيب الوظةةائف الاجتماعيةةة الراهنةةة والمأمولةةة تةةج رةةر  عةةدد الوظةةائف  

 ي للمنظمةةساسةالاجتماعية الراهنة ل   منظمة مب عدد الوظائف الاجتماعية التي نيت عليها لائحة النظةاج الأ
 مإافا بليها عدد الوظائف الاجتماعية المأمولة مب وجهة نظر المستييديب.

 م جتج الدلاسة
 

 م يً: الهدم الأ ل  الثجمي:
الوظائف الاجتماعية المأمولة والراهنة للمنظمةات الاجتماعيةة  المحافظةات أوإحت النتائا أب قوائج  

 و  والراهب  يانها  الآتيلموإ  الدراسة و التالي اليجوت  يب المأم
 ( الام اج  ال  للالة )الادالس(:1

وانحيةةةرت فةةةيل التر يةةةة والتعلةةةيج ح تقويةةةة ورفةةة  م ـ ال  وووجتم ايج اجرلوووة الا ا لوووة للام اوووج  ال  للالوووة: 
المستوي التعليمي لإعاف الرا  مب خا  فيو  ومجموعات التقوية ح تن ئة ورعاية الأريا  اليةغار فةي 

المدرسة  نلحاقهج  ريا  الأريا  ودور الحإانة التةي يم ةب بن ةاقها  المةدار  الا تدائيةة ح بتاحةة سب ما ق   
اليريةةة للرةةا  لمتاولةةة الأن ةةرة الرياإةةية المختليةةة  ا جةةاتات اليةةييية ح محةةو الأميةةة لأ نةةاء المجتمةة  فةةي 

لمجتمة  مةب خةا  الم ةار ة فةي دائرت عم     مدرسة ح الم ار ة في رف  المستوي الثقةافي والعلمةي لأ نةاء ا
الأن رة الثقافية المختلية  ما هو الحا  في مهرجةاب القةراءت للجمية  ح التةأميب اليةحي علةي التامية  ح ترسةيخ 

 قيج المحافظة علي نظافة ال يئة في نيو  الرا  ح توفير الأدوات والمستلتمات المدرسية.
اعيةةة ظةائف الاجتمأ ةارت نتةائا الدراسةة بلةي أب الولالووة : ب ـ ال  وجتم ايج اجرلوة اللاأموة للام اوج  ال  ل

     المحافظات موإ  الدراسة  اب  يانها  الآتيل2ل   الراهنة للمدار  لجدو  رقج 
  ح %76.8أ ار الم حوثيب بلي أب الوظيية الأساسةية للمةدار  هةي التر يةة والتعلةيج ل( احجف ة الدقهللة : 1)

 الوظائف الاجتماعية الراهنة –الوظائف الاجتماعية المأمولة                                      
 100× فجوة الوظائف الإجتماعية % = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 الوظائف الاجتماعية المأمولة                                                       
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  ح %4.5  ح يليهةةا محةةو الأميةةة ل%7.1وي الثقةةافي والعلمةةي لأ نةةاء المجتمةة  ليليهةةا الم ةةار ة فةةي رفةة  المسةةت
  .%1.3و اب أخر الوظائف الاجتماعية في الترتي  هي متاولة الأن رة الرياإية للرا  ل

ة   هةي التر يةأ ةار الم حةوثيب بلةي أب الأن ةرة التعليميةة هةي الوظييةة الأساسةية للمةدار( احجف ة الاملوج : 2)
اب أخةر   ح و ة%15.3  ح ثج التأميب اليحي علي التامي  ل%27.5  ح تليها محو الأمية ل%46.6ج لوالتعلي

  .%2.3) الوظائف الاجتماعية في الترتي  هي نظافة ال يئة
يج المنهجةي أ ار جمي  الم حوثيب بلةي أب الوظييةة الوحيةدت الراهنةة للمةدار  هةي التعلة( احجف ة س أجج : 3)
 تاو  المدار   منرقة الدراسة أي وظائف أخرى مب الوظائف الم ار بليها آنيا.   ينما لا ت%100ل
 أ ةةار الم حةةوثيب بلةةي أب وظةةائف المةةدار  تنحيةةر فةةي تةةوفير فيةةو  تقويةةة( احجف ووة شوواجل سوولمج  : 4)

 0 .%30.4  ح ومتاولة الأن رة التعليمية والثقافية ل%69.6ل لإعاف الرا  
  مالة الاج اع الاحلي(:( الام اج  الأأللة )جا لج  2
 ور الحإةانة حدوانحيةرت فةيل  تةوفير ال  جتم ايج اجرلة الا ا لوة لجا لوج   مالوة الاج اوع الاحلوي: م ـ 

يةة و  ا نتاجتوفير م ا   لليتيات والأسر المنتجة ح توفير ورش للتدري  اليني والمهني لل  ا  ح تقديج القةر
عيةةة ح محةةو عي التنمةةوي ح تحيةةيظ القةرآب ح تقةةديج المسةاعدات الاجتماح عقةد الاجتماعةةات ا ر ةادية وتيةةادت الةو

 الأمية.
ئف لةي أب الوظةابأ ةارت نتةائا الدراسةة ب ـ ال  جتم ايج اجرلوة اللاأموة لجا لوج   مالوة الاج اوع الاحلوي: 

 يانهةا اب     المحافظةات موإة  الدراسةة  ة2الاجتماعية الراهنة لجمعيات تنمية المجتم  المحلي لجدو  رقةج ل
  الآتيل 

ر حلةي هةي تةوفيأ ار الم حوثيب بلي أب الوظيية الأساسةية لجمعيةات تنميةة المجتمة  الم( احجف ة الدقهللة : 1)
  %13.5  ح ثةج تقةديج القةرو  ا نتاجيةة ل%18.7  ح يليها توفير م ا   لليتيات ل%36.8ل دور الحإانة 

  .%8.4ح وأخيراث الأسر المنتجة ل
 لةي هةي تةوفيرأ ةار الم حةوثيب بلةي أب الوظييةة الأساسةية لجمعيةات تنميةة المجتمة  المحلوج : ( احجف ة الام2) 

 % .22.4  ح وأخيرا تقديج أن رة خدمية مختلية ل%25.5  ح تليها محو الأمية ل%28.6م ا   لليتيات ل
ي تةوفير هةمحلةي أ ار الم حوثيب بلي أب الوظييةة الأساسةية لجمعيةات تنميةة المجتمة  ال( احجف ة س أجج : 3)

ة   ح وأخيةةةرا تقةةةديج المسةةةاعدات الاجتماعيةةة%29.1  ح تليهةةةا تحيةةةيظ القةةةرآب ال ةةةريج ل%32دور الحإةةةانة ل
  .%2.9ل
حوة الم وجم ت ا ضو  مو ي  م ايولاع رلي كل او يتحة الم جم الأسجسي  كوذا اللاتحوة الاجللوة  الإداللوة لكول اوو ام اوج  الدلاسوة   *

اوة فهوي ضوجأج الام لام اة  ال وي  وم كس فوي مشوجوهج   ماوج اللاتحوة الاجللوة  الإداللوة ال وي   اول ناق الأسجسي  ضم مغلاا رال ا
 خجض ة لأحكجم الق املو الام اة لهج    فلاج للي نلجو نجلق املو  القلالا  ال ي  م الإولاع رللهج:

 932اه للوة لقوم فلذلة الصجدلب نقولال لتولس الجنش و الجا لج   الاؤسسج  الخجصة    يتح ه ال م 1964لسمة  32ـ قجم و لقم 
 .1998لب    القلالا  الامفذب له   الهلتة ال جاة لشت و الاوجنع الأالللة   الون ة الحجدلة رشل   القجأ 1966لسمة 

لاووجنع ال جاوة لشوت و هلتة انش و م جم ال جاللو الادمللو نجلد لة ونقج لأحدل الق املو الا دلة له : ال 1978لسمة  47ـ القجم و لقم 
 . 1999الأالللة   الجز  الأ ل   الون ة السجن ة رشل   القجألب   
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أ ةةةار الم حةةةوثيب بلةةةي أب الوظييةةةة الأساسةةةية لهةةةا هةةةي تةةةوفير م ةةةا   اليتيةةةات ( احجف وووة شووواجل سووولمج  : 4)
  .%31.2ل و  ا نتاجية   ح وأخيرا تقديج القر%33.3  ح تليها تقديج أن رة خدمية ل%35.5ل

 ثجملج : الهدم الثجلل: 
قل لوة فوي لاحللوة الا قدلل الفج ب نلو ال  جتم ايج اجرلوة اللاأموة  الا ا لوة للام اوج  الللفلوة نجل حودا  

ت فةي المحافظةا ت ير النتائا السا ق ا  ارت بليها بلي وجةود تيةاوت  ةيب الاحجف ج  الألن ة ا ض ع الدلاسة:
جةج ا والوعي للوظةائف الاجتماعيةة للمنظمةات موإةوع الدراسةة ح و التةالي اختلةف مسةتوي وحمستوي ا درا

 اليجوت  يب الوظائف الاجتماعية الراهنة والوظائف الاجتماعية المأمولة لتلا المنظمات.
ة التةي ولحسا  حجةج اليجةوت  ةيب الوظةائف الراهنةة وتلةا المأمولةة تةج رةر  عةدد الوظةائف الاجتماعيةة الراهنة

  لمأمولةة ل ة  رها الم حوثيب ل   منظمة مب تلا المأمولة ثج قسمة الناتا علةي بجمةالي الوظةائف الاجتماعيةة ا
   .3منظمة علي حده للحيو  علي النس ة المئوية لليجوت  ما هو موإظ في لالجدو  رقج ل

اعيةة الراهنةة وقد أوإحت النتائا أب محافظة سوها، تتسج  اتساع حجج اليجوت  ةيب الوظةائف الاجتم 
ة  ةةما    ح تليهةةا محافظةة%88.9حيةةث تيةة  نسةة ة اليجةةوت بلةةي نحةةو ل للام اووج  ال  للالووةوالمأمولةةة  النسةة ة 

ائف   ور ما يعود  لا بلي انخيةا  الةوعي لةدي الم حةوثيب  الوظة%77.8سيناء حيث قدرت اليجوت  حوالي ل
تلةا للتامية    لةديهج ح أو لارتيةاع نسة ة التسةر الاجتماعية التةي تقةوج  هةا المةدار  ح أو لارتيةاع نسة ة الأميةة 

و  ةة  هةة ه المحافظةةات ح أو لعةةدج قيةةاج المةةدار   تلةةا المحافظةةات  الةةدور والوظةةائف الاجتماعيةةة المنورةةة  هةةا أ
ليميةة نظمةات التعالأس ا  مجتمعة . أما عب النس ة المئوية لحجج اليجوت  يب الوظائف الراهنة وتلا المأمولةة للم

ي    ل ةة  مةةب المحةةافظتيب علةة%33.3  ح ل%22.2لدقهليةةة والمنيةةا فلقةةد  لغةةت نسةة تها حةةوالي ل محةةافظتي ا
يةةث تقةةوج الترتيةة  ممةةا ي ةةير بلةةي ارتيةةاع الةةوعي  الوظةةائف الاجتماعيةةة للمنظمةةة التعليميةةة  تلةةا المحافظةةات ح

 مدارسها  الجان  الأ  ر مب الوظائف الاجتماعية المنورة  ها.
لمنظمةةة المئويةةة لحجةةج اليجةةوت  ةةيب الوظةةائف الاجتماعيةةة الراهنةةة وتلةةا المأمولةةة لو  ةة   عةةاج  لغةةت النسةة ة 

  .%55.5ل  التعليمية في محافظات الدراسة الأر   حوالي 
ليجةوت  ةيب فياحظ أب محافظة  ةما  سةيناء تتسةج  اتسةاع حجةج ا نجا لج   مالة الاج اع الاحليوفيما يختو 

ة اليجةوت   ح تليها محافظة المنيةا وتية  نسة %62.5س ة اليجوت بلي لالوظائف الراهنة والمأمولة حيث تي  ن
    ل ةة%25  ح تليهةةا محةةافظتي سةةوها، والدقهليةةة وتيةة  نسةة ة اليجةةوت  همةةا بلةةي نحةةو ل%50 هةةا بلةةي نحةةو ل

 منهما.
 ثجلثجً: الهدم اللانع  الخجاس: 

 الاشجكل ال ي   اجه الام اج   اق لحج  حلهج:
دراسةة مةب الم ا   التي تواجه المنظمات الاجتماعية المعنية  المحافظات موإة  الأوإحت نتائا الدراسة أب 

   يم ةةب 5    ح و ةة لا مقترحةةات حلةةو  تلةةا الم ةةا   لجةةدو  رقةةج ل4وجهةةة نظةةر الم حةةوثيب لجةةدو  رقةةج ل
 عرإها فيما يليل  

 ( الام اج  ال  للالة )الادالس(: 1
ت ال ثافةةة لةةي أب أهةةج الم ةةا   التةةي تواجةةه المةةدار  هةةي تيةةادأ ةةارت نتةةائا الدراسةةة ب( احجف ووة الدقهللووة: 1)

  ح ثةةةج تةةةدهور حالةةةة الم ةةةاني %22.6  ح تليهةةةا انت ةةةار الةةةدرو  الخيويةةةية ل%23.9العدديةةةة للييةةةو  ل
  .%0.6  ح وأخيراث عدج توافر أن رة حرفية  المدرسة ل%21.9ل

  %39.3جديةدت وبحةا  وتجديةد الحةالي ل أما عب مقترحات الحلو  لتلا الم ا   فقد تمثلت في بقامة مةدار 
  ح %13.1  ح ثةةج تعيةةيب خريجةةي  ليةةات التر يةةة للتةةدري  ل%14.3ح تليهةةا محار ةةة الةةدرو  الخيويةةية ل

  .%1.1وأخيراث توفير الاعتمادات للأن رة الحرفية ل
دديةة ل ثافةة العدت اأ ارت نتائا الدراسة بلي أب أهج الم ا   التي تواجه المةدار  هةي تيةا( احجف ة الاملج: 2)

  ح ثةةةج قلةةةة عةةةدد المدرسةةةيب التر ةةةوييب %17.8  ح تليهةةةا انت ةةةار الةةةدرو  الخيويةةةية ل%30.7للييةةةو  ل
  .%1  ح وأخيرا تعدد فترات الدراسة ل%16.8ل

  %58.7أما عب مقترحات الحلو  لتلا الم ا   فقد تمثلت في بقامة مةدار  جديةدت وبحةا  وتجديةد الحةالي ل
   ح وأخيةةةرا ت ةةةغي %3.9ل   ح ثةةةج تةةةوفير أجهةةةتت وم ت ةةةات حديثةةةة %35.3عةةةدد المدرسةةةيب لح تليهةةةا تيةةةادت 

  .%2المدار  علي فترتيب ل
ها أ ةةارت نتةةائا الدراسةةة بلةةي أب أهةةج الم ةةا   التةةي تواجةةه المةةدار  هةةي قلةةة عةةدد ( احجف ووة سوو أجج:3)
  ح %16رو  الخيويةية ل  ح ثةج انت ةار ظةاهرت الةد%20.8  ح تليها انخيا   ياءت المدرسيب ل%30.6ل

 ل   منهما . %0.7وأخيراث تدهور حالة الم اني ح وعدج وجود دورات مياه ل
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أما عب مقترحات الحلو  لتلا الم ا   فقةد تمثلةت فةي بقامةة مةدار  جديةدت وبحةا  وتجديةد الحةالي  
  ح %17.2  ح ثةةج محار ةةة الةةدرو  الخيويةةية ل%20.2  ح تليهةةا تأهيةة  المدرسةةيب وتةةدري هج ل%45.4ل

  .%3وأخيرا بن اء معاهد أتهرية ل
ة عةةدد أ ةةارت نتةةائا الدراسةةة بلةةي أب أهةةج الم ةةا   التةةي تواجةةه المةةدار  هةةي قلةة( احجف ووة شوواجل سوولمج : 4)

ر  دا  ح وأخيةةراث قلةةة عةةدد المةة%21.7  ح تليهةةا انخيةةا  المسةةتوي التعليمةةي ل%63.8المدرسةةيب التر ةةوييب ل
  .%14.5ل

المدرسةيب    ح تليها تأهي %77.7أما عب مقترحات الحلو  لتلا الم ا   فقد تمثلت في تيادت عدد المدرسيب ل
  .%6.4ل    ح وأخيرا بقامة مدار  جديدت وبحا  وتجديد الحالي %15.9وتدري هج ل

 ( الام اج  الأأللة )جا لج   مالة الاج اع الاحلي(:2
ي مجتمة  المحلةأ ارت نتائا الدراسة بلي أب أهج الم ا   التةي تواجةه جمعيةات تنميةة ال ( احجف ة الدقهللة:1)

يةةار   ح ثةةج اقت%14.8  ح تليهةةا  ثافةةة عةةدد الأريةةا   الحإةةانة ل%15.8هةةي عةةدج تةةوافر التمويةة  المناسةة  ل
  . %7.7  ح وأخيرا عدج القدرت علي تسويق المنتجات ل%13.7عإوية الجمعيات علي فئات معينة ل

 ةةرة أمةةا عةةب مقترحةةات الحلةةو  لتلةةا الم ةةا   فقةةد تمثلةةت فةةي تيةةادت م ةةار ة الأهةةالي خايةةة المةةرأت فةةي الأن
لجمعيةة   ح ثج تيادت فيةو  دور الحإةانة  ا%20.4  ح تليها دعج الدولة المالي لأن رة الجمعيات ل%27.8ل
  .%3.7  ح وأخيراث ح  الم ا   التسويقية ل%18.5ل
ي هةتم  المحلةي ارت نتائا الدراسة بلي أب أهج الم ا   التي تواجه جمعيات تنمية المجأ ( احجف ة الاملج: 2)

   ح تليهةةةا الاهتمةةةاج  الميةةةالظ الخايةةةة علةةةي حسةةةا  الميةةةالظ العامةةةة%52عةةةدج تةةةوافر التمويةةة  المناسةةة  ل
  .%48ل

  .%100أما عب مقترحات الحلو  لتلا الم ا   فقد تمثلت في تيادت الدعج المالي للجمعيات ل
مة  المحلةي أ ارت نتائا الدراسة بلي أب أهج الم ةا   التةي تواجةه جمعيةات تنميةة المجت( احجف ة س أجج: 3)

   ح ثةج حدوديةة بعةداد%21.9  ح تليهةا عةدج وجةود م ةرفات ل%48هي عدج وجةود محيظةيب للقةرآب ال ةريج ل
  .%5.7  ح وأخيراث عدج توافر التموي  المناس  ل%17.9القادت والمر ديب ل

لم ةرفات اأما عب مقترحات الحلو  لتلا الم ا   فقد تمثلت فةي تةوفير محيظةيب للقةرآب ال ةريج ح وتيةادت عةدد 
ي يةةة   ح وأخيةةراث عقةةد الةةدورات التدر%21.7ل ةة  منهمةةا  ح تليهةةا تةةوفير قةةادت ومر ةةديب ل %29والمةةدر ات ل

  .%5.8ل
نةةاا هههةةا الجمعيةةات و التةةالي لةةج ت ةةب لةةج ي ةةر الم حةةوثيب بلةةي أي م ةةا   تواج( احجف ووة شوواجل سوولمج : 4)

تمةة  مقترحةةات فةةي هةة ا ال ةةأب ح الأمةةر الةة ي يعنةةي إةةعف بدراا الم حةةوثيب  أهميةةة ودور جمعيةةات تنميةةة المج
 المحلي  محافظة  ما  سيناء . 

 

 لامجقشة ا
 

 في إوء النتائا السا قة يم ب استخاو ما يليل 
ريييةةةة وت  ةةةيب الوظةةةائف الراهنةةةة والمأمولةةةة للمنظمةةةات ال ةةة أب المتوسةةةر العةةةاج للنسةةة ة المئويةةةة لحجةةةج اليجةةة1

غةةت    للمنظمةات التعليميةة لالمةدار   ح   ينمةا  ل%55.5 المحافظةات موإة  الدراسةة تراوحةت  ةيب ل
ات   في المنظمات الأهلية لجمعيةات تنميةة المجتمة  المحلةي  ممةا يوإةظ أب أ ثةر اليجةو%40.6نحو ل

 نظمات الأهلية.اتساعا في المنظمات التعليمية الم
ي محافظةات فة   لغت النس ة المئويةة لحجةج اليجةوت  ةيب الوظةائف الراهنةة وتلةا المأمولةة للمنظمةات التعليميةة 2

اعيةة   وهةي  ر يعةة الحةا  نسة ة عاليةة لا تةتاءج مة  الوظةائف الاجتم%55.5الدراسة الأر ة  حةوالي ل
لية والمسةتق  امةة المسةئولة عةب الأجيةا  الحاليةةالتي ينتظرها أ ناء المجتم  المحلي مب تلا المنظمةات اله

م ةةا   مةب أ نةاء تلةا المحافظةات ممةا يترلة  بعةةادت النظةر وتقيةيج أداء تلةا المنظمةات والتعةرف علةي ال
عج تةوفير الةدوالتي تواجهها في مجا  أدائها لوظائيها ح وت لي  تلةا الم ةا   وبيجةاد الحلةو  العلميةة لهةا 

 مب براق راقاتها ال امنة .اليني والمادي  ما يم نها 
أمةةا عةةب أهةةج الم ةةا   التةةي تواجةةه المنظمةةات التعليميةةة  المحافظةةات موإةة  الدراسةةة مةةب  

 وجهةةة نظةةر الم حةةوثيب فتمثلةةت حسةة  أهميتهةةا النسةة ية فةةي ل قلةةة عةةدد المةةدار  ح انت ةةار ظةةاهرت الةةدرو 
لمدرسةيب ح االتر ةوييب ح انخيةا   يةاءت الخيويةية ح ال ثافةة العاليةة للتامية   الييةو  ح قلةة عةدد المدرسةيب 

 انخيا  المستوي التعليمي ح تدهور حالة الم اني ح ارتياع الميروفات المدرسية.
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ليجةوت   وفيما يختو  جمعيةات تنميةة المجتمة  المحلةي فةياحظ أب محافظةة  ةما  سةيناء تتسةج  اتسةاع حجةج ا3
تية  و  ح تليهةا محافظةة المنيةا %62.5ي ل يب الوظائف الراهنة والمأمولة حيث تية  نسة ة اليجةوت بلة

لةي نحةو   ح تليها محافظتي سوها، والدقهليةة وتية  نسة ة اليجةوت  هةا ب%50نس ة اليجوت  ها بلي نحو ل
    مةةا قةةد يعنةةي فاعليةةة وظةةائف جمعيةةات تنميةةة المجتمةة  المحلةةي أو تيةةادت وعةةي الم حةةوثيب فةةي%25ل

 والمنيا.محافظتي الدقهلية وسوها، عنها في  ما  سيناء 
أما عب الم ا   التي تواجه جمعيات تنمية المجتم  المحلي  المحافظات موإة  الدراسةة مةب وجهةة  

 الظ الخايةةنظر الم حوثيب فتمثلت حس  أهميتها النس ية في ل عةدج تةوافر التموية  المناسة  ح الاهتمةاج  المية
  عةةةة للجمعيةةات ح اقتيةةةار عإةةةويةعلةةي حسةةةا  الميةةالظ العامةةةة ح  ثافةةةة عةةدد الأريةةةا   ةةدور الحإةةةانة التا

 الجمعيات علي فئات معينة.

 ال  صلج 

 
التي قد تسهج في سد اليجوت فةي الوظةائف  ال  صلج و ناءاث علي ما تقدج يم ب للدراسة اقترا   ع   

 يليل الاجتماعية للمنظمات موإ  الدراسة وتواجه الم ا   التي تعاني منها تلا المنظمات نوجتها فيما
ائهةا قةدرا ت بعادت النظر فةي اللةوائظ والقةوانيب والت ةريعات المنظمةة لعمة  المنظمةات الريييةة  نعر  إرور1ل

مةةب المرونةةة وحريةةة الحر ةةة فةةي مجةةا  التعامةة  مةة  الواقةة  الرييةةي  تيةةوي  قةةدرا أ  ةةر مةةب السةةلرات 
راع لاسةت والياحيات للقةائميب عليهةا  ةدلا مةب الرجةوع بلةي السةلرات الأعلةى فةي أ لة  الحةالات ح أمةا

وع مةا الرأي حو  ما يج  أو ما يم ب عمله حيا  م  لة مب الم ا   ح أو في انتظار قةرار يتعلةق  موإة
ر قةةد يتةةأخر  عةة  الوقةةت ممةةا قةةد يترتةة  عليةةه بمةةا  ةةرء العمةة  وإةةعف حيويتةةه ح أو فقةةداب متخةة ي القةةرا

  واجهةة خوفةا مةب تحمةةالحمةا  وال ةجاعة فةي حة  الم ةة ات ومةب ثةج ا يةا ة  ا ح ةار وال عةةد عةب الم
 المسئولية.

   وإةة  اسةةتراتيجية تنمويةةة للنهةةو   المنظمةةات الريييةةة تتإةةمب سياسةةات  عيةةدت المةةدى وأخةةرى متوسةةرة2ل
ت المةةدى فةةي مجةةا  تقةةديج المعونةةة الينيةةة المسةةتمرت لهةة ه المنظمةةات  غةةر  تةةوفير المعةةارف والمهةةارا

 وأ نيتها المقسسية مب ناحية ثانية. والخ رات الاتمة لدعج المنظمات في أعمالها مب ناحية
--   وإةة  خرةةة تدري يةةة مت املةةة للنهةةو   معةةارف ومهةةارات العةةامليب فةةي المنظمةةات الريييةةة ح  حيةةث لا3ل

ات تقتير متإمنات الخرةة علةي الجوانة  الينيةة لعمة  تلةا المنظمةات  ة  يجة  أب تتعةداها لت ةم  مهةار
 القيادت والتنسيق واتخا  القرار. التدري  في مجا  العاقات ا نسانية ومهارات

لمحلةي   تيعي  دور العم  التروعي للمنظمةات  يةر الح وميةة الريييةة خايةة فةي جمعيةات تنميةة المجتمة  ا4ل
لتأ يةةد ا اعت ارهةةا أ ثةةر التنظيمةةات ال ةةع ية  ةةيوعا وانت ةةارا فةةي القريةةة الميةةرية حيةةث أب  لةةا مةةب  ةةأنه 

ة ميةةةة فةةةي مواجهةةةة الم ةةة ات التنمويةةةة الريييةةةة الاقتيةةةاديبيجا يةةةا علةةةي قةةةدرات المنظمةةةات  يةةةر الح و
 والاجتماعية.

يةةةف   إةةرورت أب تت نةةي وتارتةةي التنميةةة المحليةةة وال ةةةئوب الاجتماعيةةة خرةةة يةةتج  مقتإةةاها توعيةةة وتثق5ل
المنظمةةات الح وميةةة العاملةةة فةةي المجةةا  التنمةةوي  ةةالريف الميةةري علةةي أهميةةة دعةةج المنظمةةات  يةةر 

 ها  ري ا في عملية التنمية ولي  منافسا لها.الح ومية واعت ار
 

 الالاجع
 

مةةقتمر   ب ةراهيج ب ةراهيج ريحةاب لد تةور ل رقيةة حةو  دور المنظمةات الأهليةة الريييةة فةي ا ر ةاد التراعةي 
امعةةة جا ر ةةاد التراعةةي وتحةةديات التنميةةة التراعيةةة فةةي الةةورب العر ةةي   اتحةةاد الجامعةةات العر يةةة   

 .1998القاهرت   
ن ةورت ح حمد جما  الديب وه ةه لد تةور ل المامةظ الرئيسةية للمجتمعةات المحليةة الريييةة ح محاإةرات  يةر مأ

 .1991قسج  حوث المجتم  الرييي   معهد  حوث ا ر اد التراعي والتنمية الرييية   
سةةالة ة   رأحمةةد عةةت الةةديب ال ةةرقاويل دور المنظمةةات الاجتماعيةةة فةةي تخرةةير وتنييةة   ةةراما التنميةةة الريييةة

 .1993ماجستير    لية التراعة   جامعة عيب  م    
ة سةية الرا عةأ اديمية ال حث العلمي والت نولوجيا ل تروير وتحديث التنظيمات الرييية   م ةروعات الخرةة الخم

 ج.2000  ال ع ة الم تر ة ل حوث تنمية القرية القاهرت 
   الأميريةة   عامةة للمرةاارت المحلية ولائحتةه التنيي يةة ح الهيئةة الالأمانة العامة للإدارت المحليةل قانوب نظاج ا د

 .1989القاهرت   



Rihan, I. I. and A. M. Shafik 

 8426 

 1992نة لسة 346الهيئة العامة ل ئوب المرا   الأميريةل قرار رئي  المجلة  الأعلةى لل ة ا  والرياإةة رقةج 
 .1993 اعتماد النظاج الأساسي لمرا ت   ا  القري   الجتء الثاني    القاهرت   

لتنيي يةةة اوالقةةرارات  1980لسةةنة  122ئةةة العامةةة ل ةةئوب المرةةا   الأميريةةةل قةةانوب التعةةاوب التراعةةي رقةةج الهي
 .1997اليادرت   أنه    الر عة السادسة     القاهرت   

لسةةنة  239الهيئةة العامةة ل ةةئوب المرةا   الأميريةةةل قةرار وتيةةر ا دارت المحليةة ووتيةةر اليةحة والسةة اب رقةج 
يةةة    لائحةةة الأساسةةية للمست ةةييات والوحةةدات الر يةةة التا عةةة لوحةةدات ا دارت المحل نيةةدار ا 1997

 .1997الر عة الأولي     القاهرت   
ايةةة ح   ةةأب الجمعيةةات والمقسسةةات الخ 1964لسةةنة  32الهيئةةة العامةةة ل ةةئوب المرةةا   الأميريةةةل قةةانوب رقةةج 

ه    والقةةرارات المنيةة ت لةة 1966لسةةنة  932ولائحتةةه التنيي يةةة اليةةادرت  قةةرار رئةةي  الجمهوريةةة رقةةج 
 .1998الر عة الحادية ع ر   القاهرت   

يب  الدولةة ر قةا   أب نظةاج العةامليب المةدني 1978لسنة  47الهيئة العامة ل ئوب المرا   الأميريةل القانوب رقج 
 . 1999لأحدث القوانيب المعدلة له    الجتء الأو    الر عة السا عة ع ر    القاهرت   

لتعاقةةد جهةةات  نةةاء وتنميةةة القريةةة الميةةريةل مرجةة  رئةةي  القريةةة فةةي ا دارت المحليةةة وتخرةةير الم ةةروعات وا
 .1991عليها   الم ت  الاست اري  يمو ن     القاهرت   

ع ةةد العتيةةت محمةةد  ةةييق ح مجةةدي علةةي يحةةي لد ةةاترت ل دور جمعيةةات تنميةةة المجتمةة  المحلةةي فةةي تن ةةير 
لتنميةةة  أحةةد آليةةات التنميةةة الريييةةة فةةي محافظةةة القليو يةةة    حةةث من ةةور   مجلةةة االم ةةار ة ال ةةع ية 

 .1997المت املة   المجلد الثالث   العدد الخام    
 .1983عماد الديب عيدل اليحة العامة و رامجها   الم ت  الجامعي الحديث   ا س ندرية   

 .1985لمعرفة الجديدت   ا س ندرية    ري  سيد أحمد لد تور ل علج الاجتماع الرييي   دار ا
فةوتي   ةر أحمةدل معوقةات تنميةة المجتمة  المحلةي فةي الريةف الميةري ددراسةة تر يقيةة توإةظ وجهةة نظةةر 

   معةة حلةوابأخيائي التنمية الرييية  محافظة الييوجد   رسالة ماجستير    ليةة الخدمةة الاجتماعيةة   جا
1974 . 

ت       القةاهرجماعات والقيادت   الجةتء الأو    الهيئةة الميةرية العامةة لل تةالوي   ام  ملي هل سي ولوجية ال
1989. 

لةي عمحرو  محمود علي خلييةل جمعية تنميةة المجتمة  فةي القريةة الميةرية الجديةدت ددراسةة ويةيية مر قةة 
معةة اجمعية قرية عمر  اهيب قراع جنو  التحريةرد   رسةالة ماجسةتير    ليةة الخدمةة الاجتماعيةة   ج

 .1986حلواب   
لةي   محسب  هجت محمد ع د المجيةدل دراسةة لة ع  العوامة  المةقثرت علةي أداء جمعيةات تنميةة المجتمة  المح

 .1981رسالة ماجستير    لية التراعة   جامعة عيب  م    
خ   ر ال ةي  ية محمد ب راهيج عنترل دور الوحدات المحلية في التنمية الرييية   رسةالة ماجسةتير    ليةة التراعةة

 .1989جامعة رنرا   
ليةةةة محمةةد ع ةةد الوهةةا  جةةاد الةةر ل  عةة  العوامةة  المنظميةةة المجتمعيةةة الريييةةة المحليةةة المةةقثرت علةةي فعا
سةالة التعاونيات التراعية المحلية متعددت الأ را  في  عة  قةري محةافظتي الغر يةة و يةر ال ةيخ   ر

 .1989ماجستير    لية التراعة   جامعة ا س ندرية   
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ABSTRACT 
 
 The study aimed at identifying the recent & expected social functions in 
some rural developmental organizations and the size of this gab among these social 
functions, and also the problems & solutions from the interviewees point of view. 
             To achieve the previous objectives, a village from each governorate, was 
chosen. As from Delta, Dakhalia govermorate was chosen & North upper Egypt : 
El.menia governorate, & South upper Egypt : Sohag governorate and finally from the 
borders governorates : North Sinai was choosen . 
    The study covered (199) organization (163 schools, 36 local community 
development associations). 
 The number of interviewees were about (494) of the head households 
distributed as follows: (155) interviewees from Dakhalia, (98) from El menia, (103) 
from Sohag, (138) from North Sinai. 
 Two data collection tools were used : an interview by questionnaire, and 
group discussions. A local team after training were used, besides  researchers  to  
collect  the questionnaire, and organize the group discussions. The data collection 
took about a year, started in September 1999. 
             The results of the study indicated that the general average of the gab in the 
educational organizations (schools) was about (55.5%), Sohag represented the 
highest average (88.9%), and Dakhalia was the lowest 
 (22.2%).  
               In the non-governmental organizations (local community development. 
Associations), was about (40.6%), North Sinai was the highest (62.5%), Dakhalia & 
Sohag were the lowest (25 %).  
             Finally, the study offered the following recommendations: reconsider the 
rules & laws, which organize the work of such rural organizations, establishing a 
developmental strategy to enchance it, besides an integrated training plan to 
enchance & improve the skills and knowledge of those working in such organizations. 
Also, the study recommended to enchance the volunteering work of the non-
governmental organizations such as local community development associations and 
cooperatives, beside both local development & social affaires ministries should adopt 
a plan to awere and educate the governmental organizations involved in the 
developmental field in rural Egypt. 
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