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 :المستخمص
لدل  قديـ مفاىيـ نظرية كعممية عف ريادة الأعماؿإلى ت الدراسةىدفت ىذه 

ككذلؾ التحقؽ مف مدل إدراؾ  ،التنمية المستدامة كدكرىا في تحقيؽ الشباب الجامعي
طلاب الجامعة عمى استيعاب مفيكـ ريادة الأعماؿ، كاعتمدت الدراسة عمى المنيج 

( 431الكصفي، كتككف مجتمع الدراسة مف طلاب جامعة أسكاف، حيث أخذت عينة قدرىا)
كاستخدمت الدراسة الاستبانة كأداة لمعرفة كاقع ثقافة ريادة الأعماؿ لدل طلاب  ،طالبا
لدل الشباب القصكر الكاضح كمف أىـ النتائج التي تكصمت ليا الدراسة  امعة أسكاف،ج

في ثقافة ريادة الأعماؿ فيما يتعمؽ ببعد المبادأة كالمخاطرة، كىك بعد ميـ لمغاية الجامعي 
ي ليـ كجكد إحساس لدل الشباب الجامعي بفقداف الدعـ الاجتماع، ك في ريادة الأعماؿ

، كضعؼ ثقافة الابداع كالابتكار لدل طلاب كابداعاتيـ كمشاريعيـ الخاصةفكارىـ كلأ
الجامعة، حيث لا يرل طلاب الجامعة أف الشباب الآف يعتبر متسمان بالاعتماد عمى 
النفس، كما يركف أف ريادة الأعماؿ لا تساعد الشباب عمى تحمؿ المسؤكلية؛ كىك ما يعد 

أحد  القيـ الاجتماعية السائدةة الاعماؿ، كما يعتبركف قصكران جكىريان لدييـ في ثقافة رياد
الاجتماعي كالثقافي  ، التي ليا دكر في تككيف البناء الاقتصادم ككذلؾالمعكقات

 .كالسياسي لممجتمعات

 .0202رؤية مصر ادة الأعماؿ، ري الكممات المفتاحية: 
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Reinforcement of entrepreneurship culture in Aswan 
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development strategy –  2030 vision of Egypt  

Shereen Hassan Mohamed 

Foundations of Education lecturer 
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Abstract 

This study aimed at introducing some theoretical and practical concepts 

about Aswan University Students Entrepreneurshipand its role in 

sustained development. The study aimed also to check Aswan University 

students' awareness of the concept ofentrepreneurship depending on 

descriptive methodology. The sample of the study was about 164 of 

Aswan University Students. The tool of the study was a questionnaire 

prepared by the author. The findings of the study indicated lack of 

entrepreneurship culture in many dimensions: Risk orientation and taking 

responsibility, feeling of losing social support for their ideas and their 

own projects. Whereas Aswan university students don't consider youth 

are self-dependent. They consider common social values as one of 

entrepreneurship obstacles which help in economic, social, cultural and 

political development in societies. 

Key words: Entrepreneurshipand 2030 Visionof Egypt. 
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 :مقدمة

أىمية ريادة  أدركت الدكؿفمقد في السنكات الأخيرة  ظيكر اقتصاد المعرفةلنظران  
ريادة الأعماؿ ليا أثر كبير في فالتنمية المستدامة؛  تحقيؽ الأعماؿ كدكرىا في عممية

البيئة التنافسية لممؤسسات المحمية كالدكلية، فأصبح خياران تمجأ إليو المؤسسة لمتكيؼ 
إلى ممارسة العديد مف ىذه الدكؿ لذلؾ سارعت ر، كالتلاؤـ مع متطمبات المنافسة كالتغيي

الجيكد مف خلاؿ السياسات كالخطط الخمسية كالبرامج كالمؤسسات التعميمية كالأكاديمية 
ا تطكير مجاؿ ريادة الأعماؿ، كتنمية السمات كالقدرات الريادية بيف الأفراد، كالتي مف شأني

 كتييئة البيئة المناسبة ليـ لإنشاء المشركعات الجديدة.

فريادة الأعماؿ يتـ مف خلاليا خمؽ أنشطة اقتصادية جديدة عف طريؽ البحكث، 
ينتج مف ىذه العمميات كالتطكير كالانتاج كالتكزيع لممنتجات كالخدمات المبتكرة، بحيث 

زيادة نسبة نجاح المشاريع الريادية التي تسيـ في تحسيف التنمية الاقتصادية كخمؽ فرص 
العمؿ، كذلؾ مف خلاؿ تطكير نظـ متكاممة لمتدريب، كالدعـ كتزكيد ركاد الأعماؿ 
 بالمعمكمات كالبيانات، كتقييـ كتطكير الميارات كالقدرات الفردية، كتقديـ الاستشارات
كالنصح ليـ عمى نطاؽ كاسع لتطبيؽ معرفتيـ كابتكاراتيـ) عيادة خالد، كرضا المميجي، 

 (.34، 0244كمجدل عبدالله، 

كيعكؿ عمى المؤسسات التربكية كخاصة الجامعات الاىتماـ بفئات الشباب 
عدادىـ الإعداد السميـ المتكازف بيدؼ تحقيؽ المشاركة الايجابية في دفع مجتمعاتيـ إلى  كا 

قصى درجات التحضر كالرقي، كدفع التنمية إلى الأماـ، بالاضافة إلى تعزيز الاتجاىات أ
الايجابية لدييـ بيدؼ تنمية المجتمع كتعريؼ الطالب عمى مصادر التنمية كاستثمار كؿ 

 طاقاتو، كأكقات الفراغ بشكؿ يحقؽ لو النفع كالفائدة.

ر كبير مف الخبرات كالقيـ كما تعمؿ الأنشطة الجامعية المتنكعة عمى تكفير قد
الاجتماعية كالنفسية كالجمالية التي تثرم حياة الفرد كتزكده بكسائؿ كأساليب تساعده عمى 
التكيؼ مع نفسو كمجتمعو كؿ حسب اىتماماتو كمجالو بالاضافة إلى تدريبيـ عمى 
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 يـ، كتغرس في نفكسيـ الاعتمادتمختمؼ الأعماؿ كالحرؼ التي يحتاجكف إلييا في حيا
عمى النفس كالتعاكف كالعمؿ بركح الفريؽ، كقكة الملاحظة كدقة الانتباه، كقيـ الكفاء 
كالشجاعة كالصبر كتنمية الميارات الاجتماعية كتككيف اتجاىات إيجابية تجاه تنمية نفسو 

 (.302، 0243كتنمية المجتمع) محمد زيف العابديف، 

ريادة الأعماؿ إلى أىمية الدكر كما ترجع العلاقة الكثيقة بيف التعميـ الجامعي ك 
الذم يمكف أف تؤديو الجامعة في تأىيؿ شريحة كبيرة مف الشباب بالقدرات كالميارات التى 
تمكنيـ مف تمبية احتياجات سكؽ العمؿ مف العمالة المتعممة كالمتدربة كالماىرة، كالتي 

معي يسمح ليؤلاء تتعامؿ مع معطيات التكنكلكجيا الحديثة. كما أف تطكير التعميـ الجا
الشباب بالحصكؿ عمى فرص عمؿ لائؽ في مصر كخارجيا، عمى النحك الذم يساىـ في 

 (.001، 0245رفع مستكل دخميـ) منى عرفو حامد، ، 

الاستراتيجية الكطنية  0202تعد استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر 
لأعماؿ كترسيخ ىذه الثقافة لدل  كالتي مف أىـ أىدافيا في البعد الإقتصادم ريادةلمدكلة، 

عمى كؿ مؤسسات الدكلة باختلاؼ  ىذه الاستراتيجية يقع عبء تنفيذ المجتمع المصرم، 
اىتماماتيا كأىدافيا كمستكياتيا، كفي مقدمة تمؾ المؤسسات تأتي المؤسسة التعميمية؛ فيي 

ع عالـ معقد كسريع المسئكلة عف إعداد الأفراد لمعمؿ كلمساندة التغيير كلمتكيؼ الفاعؿ م
التغير، كىي الأساس في حؿ المشكلات الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية، كىي أيضان قكة 
دافعة في عممية تغيير القيـ كالاتجاىات بما يدعـ الجيكد الرامية لانجاز الاستدامة 
ة بفاعمية، كعمى قمة المؤسسات التعميمية تأتي الجامعات بحسبانيا مؤسسة بحثية كتنمكي

كقيادية كخدمية في المجتمع، كبككنيا رائدة التطكير كالابداع كالتنمية، كصاحبة المسئكلية 
 (.51، 0244في تنمية الثركة البشرية لأل مجتمع) سعاد محمد، 

كانطلاقان مف أىمية الجامعة كمؤسسة عممية كتربكية كتعميمية كتنمكية، فإف 
ريادة الأعماؿ لدل الشباب الجامعى، كذلؾ  رسيخ ثقافةالمسئكلية تتكجو إلى الجامعة في ت
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مف خلاؿ قدرتيا عمى إعداد البرامج الثقافية كالفكرية؛ بيدؼ إعداد جيؿ يمتمؾ الكثير مف 
 الميارات الريادية التى تؤىمو لتنمية الذات كتنمية المجتمع.

 :مشكمة الدراسة

في الماضي، بؿ  لـ تعد ريادة الأعماؿ اليكـ نشاطنا اقتصادينا مكملان كما كانت 
أصبحت ثقافة للأعماؿ عمى مستكل العالـ؛ لما ليا مف تأثير بالغ عمى المؤشرات 
الاقتصادية لمدكؿ، فمـ تعد ىناؾ دكلة متقدمة إلا كقد قطعت شكطنا طكيلان في مجاؿ ريادة 
الأعماؿ؛ لتاثيرىا البالغ عمى خمؽ بيئة استثمار كعمؿ مناسبة، كما يترتب عمى ذلؾ مف 

 .في كافة المجالات تنمية

مف المفاىيـ الضركرية لتحقيؽ التطكر، ثـ الاستقرار كالتقدـ،  -كالريادة–كالتنمية  
كصكلان إلى الرفاىية؛ عبر تطبيؽ مناىج، كاتباع مراحؿ تحقيؽ التنمية المتعارؼ عمييا 

حقؽ مف يت” كسيمة”سعى لتحقيقيا كيفي حد ذاتيا ” غاية“كالمخطط ليا؛ لأف التنمية 
 الشمكؿ المالي. لتحقيق ليا التقدـ المنشكدخلا

المؤسسات التعميمية  يصبح مف مسئكليةإدراكان لأىمية تطكير الطاقات الريادية، 
التركيز عمى تزكيد الطلاب بالميارات كالمعرفة لممساىمة في تأسيس الأعماؿ كالابداع 

بمة لمنقؿ، فيجب تكفير ضمف المؤسسات التي يمتحقكف بالعمؿ لدييا عبر نقؿ الميارات القا
نشاء المشاريع في الجامعات لكافة الطلاب لإطلاؽ العناف لكافة  تعميـ ريادة الأعماؿ كا 
طاقاتيـ الريادية التي يمكف أف تزيد بدكرىا مف فرص التكظيؼ كتصقؿ ميارات الإبداع 

، 0241لدييـ) ىالة السكرم، كككنستانس فاف ىكرف، كزينج يكىكانج، كمعاكية محمد، 
53.) 

عمى الرغـ مف أىمية ريادة الأعماؿ، إلا أنو لا يزاؿ التركيز ضعيفان عمى أىمية 
السياسات كالبرامج التى تدعـ ريادة الأعماؿ، كيبيف المرصد العالمي لريادة الأعماؿ 

بمدان عف الركاد الجدد، أنو إذا أراد بمد ما غرس ثقافة  42مف خلاؿ دراسة شممت  0241
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 ,.Singer, S بتبني برامج كسياسات ملائمة لدعـ تعميـ ريادة الأعماؿ)الريادة فعميو أكلان 
Amoros, J.E., &Moska, D. 2015). 

حيث أشارت العديد مف التقارير المحمية كالدكلية إلى زيادة معدلات نسب البطالة 
بيف الشباب المصرم، ما أدل إلى عجز المؤسسات الحككمية كالخاصة عف تكفير فرص 

لمشباب، في ظؿ تزايد أعداد السكاف كنسب الخريجيف مف الجامعات كمؤسسات عمؿ 
 (.4، 0241التعميـ المختمفة) المنظمة العربية لمتربية كالثقافية كالعمكـ، 

فمف أىـ التحديات التي تكاجو المجتمعات المعاصرة، ىي مشكلات البطالة كالفقر 
زيادة اىتماـ السياسات كصانعي كتدني مستكيات المعيشة، كقد أدل ىذا الكضع إلى 

القرارات السياسية بالدكر المتكقع لركاد الأعماؿ باعتبارىـ يمثمكف أحد الحمكؿ المطركحة 
لخفض معدلات البطالة، كمف ناحية أخرل أصبح ىناؾ اىتماـ خاص بدكر المشركعات 

لؾ لأف ىيكميا الصغيرة؛ نظران لقدرتيا عمى المكاءمة مع البيئات الاقتصادية المتقمبة، ككذ
يتيح ليا مسايرة التغير الفني بشكؿ يسمح ليا بالبقاء كالاستمرار) منصكر العتيبي، 

0242 ،302.) 

فضلان عف ذلؾ التحدم الذم تكاجيو الجامعة كنظاـ التعميـ كالبرامج الدراسية بيا، 
يات كالذم يتميز في تطكير المناىج لتكاجو متطمبات المستقبؿ بما في ذلؾ تكظيؼ التقن

دارة فعالة،  المختمفة تكظيفان فعالان، كتكفير البنية التحتية الجيدة، كنظاـ تعميمي مرف، كا 
فالتغيرات كالتطكرات الحديثة تفرض عمى النظـ التربكية رفع التحدم، كتبني شعار التعميـ 
كالعمـ المتميزيف تحقيقان لجكدة مخرجاتيا في صكرة خريجيف مؤىميف أكاديميان، أكفاء 

مككف ميارات نكعية في شتى المجالات، كقادريف عمى المنافسة في السكؽ العالمي، يمت
لى جانب ذلؾ يككنكف قادريف عمى مكاصمة  كيتفكقكف في مجاؿ الابتكار كالابداع، كا 

 -66، 0241المسار العممي كالأكاديمي أك التحكؿ إلى سكؽ العمؿ) أمؿ عبد القادر، 
422.) 
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الاىتماـ بريادة الأعماؿ في الجامعة في الكثير مف كفي ضكء ما سبؽ يتضح غياب 
المجتمعات العربية، مما يفرض عمى النظـ التعميمية إعادة النظر في المناىج التعميمية 
كتقعيؿ دكر الجامعة لممشاركة في التنمية المستدامة؛ مف خلاؿ المشاريع الريادية كخمؽ 

ؿ في ضكء متغيرات العصر كأىداؼ بيئة مكاتية كالعمؿ عمى التحكؿ نحك ريادة الأعما
 لمتنمية المستدامة. 0202رؤية مصر 

 ين التاليين:ومن ىنا تمثمت مشكمة الدراسة في التساؤل

 جامعة أسكاف ؟ لدل طلابريادة الأعماؿ ثقافة ما كاقع  -4
ما التكصيات كالمقترحات الإجرائية اللازمة لتعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة  -0

 ؟0202رؤية أسكاف في ضكء 

 أىداف الدراسة

 التعرؼ عمى ثقافة ريادة الأعماؿ لدل طلاب جامعة أسكاف. -4
اقتراح مجمكعة مف التكصيات كالمقترحاتمتعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة  -0

 .0202أسكاف في ضكء رؤية 
 أىمية الدراسة

المحمية تأتي ىذه الدراسة في الكقت الراىف الذم يتضمف عدد مف المتغيرات الدكلية ك  -4
كأىميا: التكجو العالمي نحك الاقتصاد الحر كاقتصاد السكؽ كالاقتصاد المعرفي، 

بالاضافة إلى الزيادة  المطردة في معدلات البطالة في ظؿ زيادة عدد السكاف كأعداد 
 الخريجيف، كعدـ قدرة المؤسسات الحككمية عف تمبية الاحتياجات المحمية كالعالمية.

أعضاء ىيئة التدريس مف مخططي برامج التعميـ الجامعى، كتمفت  قد تفيد ىذه الدراسة -0
النظر إلى ضركرة إدراج مقررات ريادة الأعماؿ في برامج كمقررات كأنشطة التعميـ 

 الجامعى كالعالى.
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قد  تمفت الدراسة نظر الشباب مف طلاب الجامعة كتشحذ فكرىـ كتقكم ىمميمتجاه  -3
 ير فرص العمؿ كبناء الاقتصاد الكطني.ضركرة كأىمية ريادة الأعماؿ في تكف

 حدود الدراسة

 .جامعة أسكافكميات بالميدانية تـ تطبيؽ الدراسة  الحد المكاني: -1

 

 .0204/ 0202الميدانية خلاؿ العاـ الجامعي  تطبيؽ الدراسةتـ  الحد الزمني: -2

طالػػػب؛  041جامعػػػة أسػػػكاف بمػػػغ عػػػددىـ  طلاب تػػػـ اختيػػػار عينػػػة مػػػن الحدددد الب:دددر : -3
طالػػػػػب عينػػػػػة 431طالػػػػػب عينػػػػػة اسػػػػػتطلاعية لحسػػػػػاب كفػػػػػاءة الأداة، كمنيػػػػػا 422

 .أساسية لمدراسة الميدانية

 الاطار النظري والدراسات السابقة

 أولا:  ريادة الأعمال

 مفيوم ريادة الأعمال -1

الريادة في المغة: مشتقة مف الفعؿ راد، كيركده ركدان كريادان، كارتاده ارتيادان، أم 
بحث عنو كطمبو، كالرائد ىك الذم يتقدـ القكـ يبصر ليـ الكلأ كمساقط الغيث، كالجمع 

 (. 621، 0222ركاد، كالريادة التقدـ في الإنجاز) ابف منظكر، 

: عنصر ضركرم لتحفيز النمك بأنيا (0245تقرير الأمـ المتحدة)كعرفيا 
الاقتصادم كفرص العمؿ في جميع المجتمعات في  العالـ النامي كالأعماؿ التجارية 

 الصغيرة الناجحة، حيث تعتبر الريادة المحرؾ الأساسي لخمؽ فرص العمؿ.

كريادة الأعماؿ ىي النشاط الذم ينصب عمى انشاء مشركع عمؿ صغير جديد 
افة، كما أنيا تعني إدارة المكارد بكفاءة كأىمية متميزة لتقديـ كيقدـ فعالية اقتصادية مض
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دارل جديد)نسريف زكي، كنيرميف زيف العابديف،  شىء جديد أك ابتكار نشاط إقتصادم كا 
0243 ،003.) 

(، ريادة الأعماؿ بأنيا: العممية CEIEEكعرؼ المركز الأمريكي لمتعميـ الريادم) 
ت معينة تمكنيا مف إدراؾ الفرص التي يغفؿ عنيا التي تعد الأفراد بمفاىيـ كميارا

الآخركف، كالتمتع برؤل جدية كتقدير لمذات كتزكد الأفراد بالمعمكمات المطمكبة لإدراؾ 
الفرص كجمع المكارد عمى قاعدة المخاطرة، كتعزيز الرغبة لممبادرة بإطلاؽ كممارسة إدارة 

 (.Hill, 2011,43الأعماؿ التجارية) 

دارتو مف خلاؿ إنفاؽ الجيد كعرفت ريادة ا لأعماؿ عمى أنيا إنشاء عمؿ خاص كا 
كالكقت كالماؿ، كتحمؿ تبعاتو النفسية كالاجتماعية كالمالية، كاستثمار عكائده لتحقيؽ 

 (.303، 0242الرفاىية الاقتصادية كالاجتماعية كبناء المستقبؿ) منصكر العتيبي، 

 أىداف ريادة الأعمال -2

مجمكعة مف الأىداؼ التي تسعى كؿ المؤسسات إلى تحقيقيا إف لريادة الأعماؿ  
؛ ك رأفت العبيدم، كأضكاء 0244كمف أبرزىا ما يمى) أحمد عبد الرحمف، 

 (:0240الجراح،

 تحسيف الكضع المالي لممؤسسة أك الأفراد حاليان كمستقبلان. -4
 التكظيؼ الذاتي، حيث تكفر الريادة المزيد مف فرص العمؿ التي ترضي كتناسب -0

 القكل العاممة.
تطكير المزيد مف الصناعات، كالتشجيع عمى تصنيع المكاد المحمية سكاء  -0

 للاستيلاؾ المحمى أك لمتصدير.
 زيادة الدخؿ كالنمك الاقتصادم. -1
 تشجيع الابداع كالابتكار في مجاؿ الأعماؿ المتكافقة مع متطمبات التنمية. -2
 المعرفة. إعداد الكفايات المينية المتخصصة في مجاؿ اقتصاد -3
 المنافسة كالتشجيع عمى خمؽ منتجات بجكدة عالية. -4
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 السعى إلى انتاج المزيد مف السمع كالخدمات كخمؽ أسكاؽ جديدة. -5

أكلت الحككمة المصرية اىتمامان كبيران بقطاع  0202كفي ضكء رؤية مصر 
اليادؼ إلى  0202المنشآت الصغيرة كالمتكسطة في ظؿ التحكؿ الكطني كرؤية 

مصادر الدخؿ، كما أنيا تعمؿ عمى إنشاء المزيد مف حاضنات الأعماؿ تنكيع 
كمؤسسات التدريب كصناديؽ رأس الماؿ الجرئ المتخصصة لمساعدة ركاد الأعماؿ 

 عمى تطكير مياراتيـ كابتكاراتيـ.

كعميو فقد كضعت الرؤية ىدفان استراتيجيان في تحقيؽ مساىمة المنشآت الصغيرة 
% إلى 40.5الاقتصاد القكمي، كتخفيض معدؿ البطالة مف كالمتكسطة في إجمالى 

% كىك ما يتطمب تكاتؼ كافة الجيات الحككمية كالخاصة في تحقيؽ ىذه الرؤية 2
 الطمكحة، مما يمقي عمى مؤسسات التعميـ عامة كالجامعات بشكؿ خاص. 

 أىمية ريادة الأعمال -3

فرص العمؿ، لقد تبنت  لأىمية ريادة الأعماؿ في النمك الاقتصادم كتكفير نظران 
أىداؼ التنمية المستدامة التي اعتمدتيا الأمـ المتحدة مؤخرا، تعزيز ريادة الأعماؿ كأحد 

كالنمك الاقتصادم، كلذا يعتبر ىذا التقرير كثيؽ الصمة 1-1أىدافيا تحت بندم التعميـ) 
أنظمة المناسب لاستشراؼ سبؿ إدراج تعميـ ريادة الأعماؿ ضمف  بالمكضكع كفي الكقت

 بدءا بالمدارس الابتدائية. لقد تبنى المؤلفكف كالمساىمكف في ىذا التقرير رؤية التعميـ
يجاد كتجسيد فرص لخمؽ القيمة المضافة"  شاممة لتعميـ الريادة باعتباره "ممارسة تكفير كا 

يشددكف عمى  كىـ بذلؾ ؛يمكف تطبيقيا أيضا في مجالات أخرل خارج قطاع الأعماؿ
مية الريادة في نفكس الشباب كتزكيدىـ خبراتن حياتية ضركرية تككف ليـ أىمية غرس عق

 .عكنا في مختمؼ الظركؼ كالمكاقؼ

كتكمف أىمية ريادة الأعماؿ في أنيا تعمؿ عمى مساعدة المجتمعات عمى التنمية، 
كالإبداع،  مككف ركح الإبتكار،مكمف ثـ الخركج بأجياؿ يدرككف الفرص، كيبادركف كيمت
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ـ يتحقؽ ل كيستثمركف المكارد المتاحة بطريقة منظمة مف أجؿ الخركج بمشركعات ناجحة
في تحقيؽ الربح كالنمك، كمف ىذا المنطمؽ تعد ريادة الأعماؿ ميمة في  أىدافيـ

المجتمعات المعاصرة لما تحثو مف آثار ايجابية تتمثؿ فيما يأتي) مزىر العاني، كشكقي 
 (:0242جازم،ناجي، كحسيف عمياف، كىيثـ ح

كأف  خاصة إحداث التغير كالتحكؿ، إذ يعد الإبداع مف أىـ الخصائص المميزة لمريادة، -4
 .الريادية تعمؿ كككيؿ لمتغيير مف خلاؿ ممارسة الأنشطة الريادية المنظمات

 إيجاد العديد مف المشركعات التي تعد ميمة لتطكير الاقتصاد كتنميتو. -0
المدل الطكيؿ مف أجؿ تحقيؽ النمك  إيجاد فرص العمؿ ذات الأىمية عمى -0

 .الاقتصادم
 .زيادة الكفاءة مف خلاؿ زيادة التنافس -1
 إحداث التغير في ىيكؿ السكؽ كالعمؿ عمى زيادة تبني الإبداع التنظيمي كالتكنكلكجيا -2

 الحديثة.
 زيادة احتمالية إدخاؿ ابتكار جديد يترؾ أثران إيجابيان في الاقتصاد نتيجة البدء بإنشاء -3

 .ركات الجديدةالش
 التنكع الكبير في الجكدة، إذ أف المشركعات الجديدة تقدـ أفكاران جديدة، كابداعان  -4

 .اقتصاديان 

الأشخاص يميمكف إلى تجنب الميف كالبيئات التى لا تتناسب مع كفاءاتيـ، إف 
تناسب معيـ، حيث إف الكفاءة الذاتية لمفرد الريادم تشير إلى أف تكاختيار تمؾ التي 

، ة جديدةت الفرد تمعب دكران ميمان في أداء الميارات اللازمة لتحقيؽ فرصة استثماريقدرا
كما أظيرت الأبحاث أف الكفاءة الذاتية تؤثر بشكؿ كبير عمى النزعة الريادية كالسمكؾ 

كمف ثـ فإف ىناؾ ، يئة التعميمية الجامعية الداعمةالريادم التي يمكف تنميتيا مف خلاؿ الب
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نحك يشير إلى انتشار ى لريادة الأعماؿ؛ حيث أنيا تنمك بشكؿ مضطرد عمأىمية كبيرة 
مؤسسات حككمية  ثقافة ركاد الأعماؿ بالمجتمع، كنتيجة ليذا النمك المضطرد ظيرت

تقدـ دعمان  كغير حككمية تعمؿ عمى رعاية الريادييف كمساعدتيـ، فالحككمات اليكـ
 .بيـ لمشباب حتى يتمكنكا مف إقامة أعماليـ الخاصة

 أبعاد ريادة الأعمال -4
 تـ استخلاص مجمكعة مف الأبعاد لريادة الأعماؿ تتمثؿ فيما يمى:لقد 
 المبادرة - أ

إف المبادرة ذات أىمية لمقياـ بالأعماؿ الرائدة، كمحاكلة تحقيؽ الأفكار كجعميا 
ترل النكر، كبيذا فاف تبني أسمكب المبادرة يؤثر بشكؿ كبير كفعاؿ في التكصؿ إلى 

تشكؿ كتنامي شيء  رائدة يمكف أف تضيؼ قيمة تنافسية لمفرد كلممنظمات، كالمبادرة أفكار
ذك قيمة مف لاشيء تقريبا حيث تبدأ مف إنشاء أك إدراؾ لمفرصة كمف ثـ السعي 

لدل الشباب  لذلؾ تيدؼ فكرة بيئة صناعة المبادريف إلى غرس ركح المبادرة لتحقيقيا،
فيكـ العمؿ الحر بينيـ كتحفيزىـ عمى إنشاء كتنظيـ الناشىء في حقؿ الأعماؿ كتعميؽ م

المشركعات، كتركيج ثقافة التفكير التجارم الصحيح كتنمية الميارات كالإستفادة مف 
مصادر المعمكمات المتنكعة في البحث كالإستكشاؼ عف الفرص الكاعدة) حسيف عبد 

 (0، 0242، المطمب

 المخاطرة  - ب

المخاطر المتمثمة بالأحداث كالظركؼ غير تكاجو جميع المشركعات العديد مف 
المتكقعة التي إذا حدثت يككف ليا تأثير إيجابي أك سمبي عمى أحد أىداؼ المشركع عمى 

فلابد أف يككف لدل  الأقؿ، كيسعى ركاد الأعماؿ إلى تقميؿ مخاطرىا لمحد الأدنى،
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مخاطر مف ادراؾ الريادييف القدرة عمى قياس المخاطر بعقلانية، فالريادييف يفيمكف ال
 (.5، 0242كزايد مراد، الابداع التكنكلكجي الفكرم، كالبنية الاقتصادية)

حيث أف المخاطرة ىي أف يجازؼ الريادم بطرح منتجات جديدة بغض النظر عف 
مخاطر المنافسة في الأسكاؽ، كما أنيا الرغبة في تكفير مكارد أساسية لاستثمار فرصة 

 (.0240ككمفتو) عاطؼ عبد الرحيـ، مع تحمؿ المسؤكلية عف الفشؿ 

 استثمار الفرص كالتفرد-ج

فيمثؿ استثمار  تعد عممية التفرد كملاحقة الفرص مف أساسيات الريادة كجكىرىا،
الفرص كيفية خمؽ الفرصة كاكتشافيا كتطكيرىا، كتقييـ للامكانات التي يجب أف تستند 

ستفادة منيا بالاعتماد عمى كؿ مف عمى نكع العلاقة الاستراتيجية ليذه الامكانات، كالا
عمى تمبية  فتبدأ عممية ريادة الأعماؿ بالقدرة الدكافع الاستراتيجية كغير الاستراتيجية،

 (.0240الحاجات غير المشبعة كاستحكاذ الفرص الناشئة)ميسكف حسيف، 

 الابداع كالابتكار-د

الخميقة كالإنساف يبدع يعد الإبداع ظاىرة قديمة الجذكر حديثة الاىتماـ، فمنذ بدء 
كيبتكر في مختمؼ المجالات، فالإبداع كالابتكار ىما أداتاف حاسمتاف يساعداف عمى  
الالتفات لمفرص كالحقائؽ التي تركز عمى ابتكار صنؼ جديد مف المنتجات التي تيدؼ 
إلى جذب المستفيد، كقد ازداد الاىتماـ بالإبداع في جميع المشركعات بغض النظر عف 

ة عمميا كنشاطيا، كأف أفضؿ المشركعات ىي تمؾ التي تممؾ القدرة عمى الإبداع، طبيع
كأفضؿ المدراء كقادة العمؿ ىـ أكلئؾ الذيف يستطيعكف تكفير المناخ التنظيمي الملائـ 

كيرل البعض بأف  لمساعدة الأعضاء  في استخداـ مكاىبيـ الإبداعية بشكؿ كامؿ،
الفرد بقدرتو عمى الخركج عف المألكؼ في التفكير،  الإبداع ىك المبادرة التي يبدييا

كيحصؿ التغير مف خلاؿ العممية التي يصبح عندىا الفرد حساسا لممشكلات التي 
يكاجييا كالتغيرات التي تحدث في البيئة المحيطة، فعندىا يكجو التفكير الإبداعي نحك 

لى تطكير الإنتاج كما متطمبات الحياة العممية ك خاصة في مجاؿ الأعماؿ؛ حيث يؤدم إ
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: الأكؿ ييتـ يبرز مفيكـ الإبداع إلى اتجاىيف ك نكعا ك خفض في التكاليؼ، كىنا
بتطكير الفكرة المبدعة كبمكرتيا أما الثاني يتعمؽ بطريقة تنفيذ الفكرة كتحكيميا لأشياء 

 (.1، 0242نافعة) زايد مراد، 
 الخصائص الشخصية لمرياديين

راسات كالبحكث عمى العديد مف الخصائص الشخصية لمريادييف لقد اتفقت العديد مف الد
 منيا:

الابتكارية: يتميز الشخص الريادم بككنو مبتكران حيث يستطيع أف ينقؿ المكارد  -4
الاقتصادية مف انتاجية منخفضة إلى انتاجية عالية، كأف يمد الأسكاؽ بكؿ ما ىك 

 .خدمات جديدةجديد مف المنتجات الابتكارية كيستطيع إنتاج سمع أك 
الابداع: يتميز الريادم بقدرتو عمى إيجاد الحمكؿ الابداعية غير المألكفة لحؿ  -0

المشكلات كتمبية الحاجات كالتي تأخذ صيغاَ مف التقنيات الحديثة) حنيف تيسير، 
0243 ،40.) 

امتلاؾ الميارات الإدارية: يتميز الريادم بخصائص سمككية مف أبرزىا امتلاؾ  -0
القرار بناء عمى دراسة كتحميؿ كاؼ لممعطيات كالمعمكماتية الدقيقة) ميارات اتخاذ 
 (.0242،064ىاني سعيد، 

المبادأة: يتميز الريادم بقدرتو عمى صياغة الأىداؼ كمف ثـ كضعيا مكضع  -1
التنفيذ بكفاءة ككذلؾ قدرتو عمى حؿ كمعالجة المشكلات التي تنشأ) ربيع عمى، 

0240 ،66-422.) 
متع الريادم بقدر عاؿ مف الثقة كبقدرتو عمى بمكغ غاياتو، الثقة بالنفس: يت -2

كمكاجية التحديات التي يكاجيكنيا، كما تنبع ىذه الثقة مف إدراكو بما يتمتع بو 
 ,Hamidreza, A.; Taranehمف ميارات كخصائص كصفات تميزه عف غيره)

E.; Farshideh, Z.&Aatefeh, K. 2012.) 
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ادم خاصية التفاؤلية فيك غير متشائـ حيث يعتبر النظرة التفاؤلية: يمتمؾ الري -3
الفشؿ حمقة في سمسمة النجاح، كلذلؾ ىك يشعر بالتفاؤؿ تجاه المستقبؿ كينتظر 

؛ 02، 0243تحقؽ آمالو كأىدافو طالما قاـ بكاجباتو بجد كاجتياد) عبير ىاشـ، 
 (.064، 0242ك ىاني سعيد، 

ترتيب كتنظيـ كقتو بشكؿ جيد، كما  المنيجية كالنظاـ: فالريادم لديو القدرة عمى -4
أنو قادر عمى رؤية الصكرة الكمية كبشكؿ كاقعي كمدرؾ في نفس الكقت لمتفاصيؿ 
الدقيقة داخؿ تمؾ الصكرة، كىذا يحتاج إلى قدرات متميزة في مجاؿ التحميؿ كالربط 

، 0244؛ كعمر خضيرات ، 02، 0243بيف المتغيرات البيئية) عبير ىاشـ، 
4.) 

: فالريادم لديو قابمية عالية ليككف مرف قادر عمى التكيؼ مع المعطيات المركنة -5
كالظركؼ المستجدة، كمستعد لمعمؿ مع فريقو، كليو استعداد لتقبؿ الأفكار الجديدة 

 (.064، 0242كتغيير أساليب العمؿ غير الفعالة) ىاني سعيد، 
ؿ الخاص مف خلاؿ الاستقلالية: يميؿ الريادم نحك الاستقلالية كالرغبة في العم -6

مشاريع يمكليا بأمكالو الخاصة، يسعى مف خلاليا البمكغ لأىدافو كطمكحاتو دكف 
 (.000، 0244الاكتراث إلى ردكد الفعؿ الاجتماعية) عماد عبد المطيؼ، 

استغلاؿ الفرص: يتميز الريادم باستغلاؿ الفرص المتاحة كالمتمثمة بالتغير  -42
كيتـ استغلاؿ الفرص مف خلاؿ اكتشافيا المستمر لحاجات السكؽ كمتطمباتو، 

كاتخاذ القرار لاستغلاؿ الفرصة المناسبة مف بيف مجمكعة مف الفرص المتاحة) 
 (.66، 0240ربيع عمى، 

 التحديات التي تواجو ريادة الأعمال

ىناؾ عددان مف المعكقات كالتحديات التي تكاجو ريادة الأعماؿ في المجتمع يمكف 
، كأحمد الشميمرم كالمبيريؾ ككفاء ناصر 0223تي)مختار الشريؼ تناكليا عمى النحك الآ

0244:) 
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 القيـ الاجتماعية السائدة، التي ليا دكر في تككيف البناء الاقتصادم ككذلؾ -4
 الاجتماعي كالثقافي كالسياسي لممجتمعات، فيي الإطار المرجعي لمسمكؾ الفردم،

لأعماؿ إلى أنماط سمككية كىي الدافعة لمسمكؾ الجمعي كتحتاج ثقافة ريادة ا
 .كبالتالي تحتاج إلى قيـ جديدة تدفعيا إلى الطريؽ الصحيح جديدة

 صعكبة إحداث تغيير في بعض أنماط الشخصية مثؿ الإنعزالية كالتكاكؿ كعدـ -0
 احتراـ قيـ العمؿ خاصةن اليدكم أك عدـ الإيماف بالجديد كالخكؼ مف المستحدثات

 دكرىا في المجتمع مما ينتج عنو تعطيؿ طاقاتكعدـ الاعتراؼ بأىمية المرأة ك 
 .نصؼ المجتمع بجانب عدـ احتراـ كتقدير قيمة الكقت

 معكقات إدارية كقانكنية، كتظير في تعقد الإجراءات كالاستغراؽ في الركتيف -0
الشخصية  البطىء في إصدار القرارات كانتشار اللامبالاة كالسمبية كسيطرة العكامؿ

 .الرسمية كالقصكر في الكفاءات الإداريةعمى علاقات العمؿ 
الخكؼ مف الجديد، حيث يخشى كثير مف الأفراد في أحياف كثيرة أف يتحممكا  -1

تجربة جديدة لا يعرفكف نتائجيا كتسيـ خبراتيـ السابقة في تشجيعيـ عمى  عبء
 .عمى قبكؿ التجربة أك المشاريع الجديدة الإقداـ

ثارتيـعدـ تكافر النكعية مف القيادات الق -2  ادرة عمى تحريؾ الأفراد كالجماعات كا 
نحك تحقيؽ ىدؼ مشترؾ جديد كحثيـ نحك استخداـ المكارد المتاحة بصكرة 

 أفضؿ لتحسيف مستكاىـ.
 عدـ تكافر المكارد التكنكلكجية التي يمكف استخداميا لإحداث تغيير في قيـ المادة -3

 .كالسمكؾ مف حالة حاضرة إلى حالة مستقبمية
 بالمشاركة بيف الأفراد كعدـ تكافر الرغبة كالاقتناع بأىميتيا منذنقص الكعي  -4

الطفكلة كفي المراحؿ الدراسية الأكلى إلى أف يخرج الإنساف لمزاكلة العمؿ 
 الخاص بو.
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ضعؼ التركيز عمى نشر ثقافة ريادة الأعماؿ كغياب التعميـ القائـ عمى الابتكار  -5
 .كالإبداع

ات المتداخمة الفجكة بيف احتياجات التنمية غياب التعميـ التطبيقي كالتخصص -6
 كالتعميـ العالي.

 2232رؤية مصر  -:استراتيجية التنمية المستدامةثانيا  

استراتيجية التنمية  0243فبراير  01أطمؽ الرئيس عبدالفتاح السيسي في يكـ  
باعتبارىا رؤية كخطة متكاممة تنتقؿ بمصر إلى آفاؽ النمك الاقتصادل  02 02المستدامة 

، ومـن ثـم يرتكـز مفيـوم كالعدؿ الاجتماعى فضلان عف التنمية العمرانية كالبيئية المتكاممة
 436ىدفا بمحتكل 44تـ بمكرتيا في نـاه الاستراتيجية عـمى عدة محاور التنميـة الـذي تتب

ذا كانت التنمية ذاتيا 0202لتحقيؽ رؤية التنمية المستدامة العالمية  ساساأية، لتككف غا كا 
عاـ إلى تحسيف قدرارت المكارد البشرية في مكاجية التحديات ذات الأكلكية،  تيدؼ بشكؿ

تنمية بضماف أف جميع المكارد المستخدمة في الكقت تختص في ذات الكقت ال فإنيا
 لا تزاؿ تستخدـ مف قبؿ الأجياؿ القادمة. الحاضر

كتأتى أىمية ىذه الاستراتيجية خاصةن في ظؿ الظركؼ الراىنة التي تعيشػيا 
مصر بأبعادىا المحمية كالإقميمية كالعالمية، كالتي تتطمب إعػادة النظػر فػي الرؤيػة التنمكية 

كبة ىذه التطكرات ككضع أفضؿ يمكف المجتمع المصرم مف النيكض مف عثرتو لمكا
فترتكز  كالانتقاؿ إلي مصاؼ الدكؿ المتقدمة كتحقيؽ الغايات التنمكية المنشكدة لمبلاد

الاستراتيجية عمى مفاىيـ "النمك الاحتكائي كالمستداـ كالتنمية الإقميمية المتكازنة" بما يؤكد 
مية البناء كالتنمية كيضمف في الكقػت ذاتػو كسد الفجكات التنمكية، مشاركة الجميع في عم

كالاستخداـ الأمثؿ لممكارد كدعـ عدالة استخداميا بما يضػمف حقكؽ الأجياؿ القادمة، 
كتشمؿ عمى ثلاثة أبعاد رئيسية ىما البعد الاقتصػادم كالبعػد الاجتماعي كالبعد البيئي، 

لرسمي لرئاسة مجمس الكزراء ا الموقـع(سياسػة الداخميػة بالإضافة إلي الأمف القػكمي كال
 (.0200،ـ0202المصرم، استراتيجية التنميػة المسػتدامة، رؤيػة 
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يكػكف الاقتصاد المصرم اقتصػاد  0202: بحمػكؿ عػاـ المحور الأول التنمية الاقتصادية
تحقيػؽ نمػك احتكائي سػكؽ منضبػط يتميػز باسػتقرار أكضػاع الاقتصاد الكمي، كقػادر عػمى 

مسػػتداـ، كيتميػػز بالتنافسػػية كالتنػػكع كيعتمػػد عػمػى المعرفة، كيكػػكف لاعبا فاعػػلا في 
الاقتصاد العالمي، قػػادران عػػمى التكيػػؼ مػػع المتغيرات العالمية، كتعظيػـ القيمػة المضافة، 

حمي الإجمالي الحقيقػي إلى كتكفػير فػرص عمػؿ، كيصػؿ نصيػب الفػرد مػف الناتػج الم
 .مصػاؼ الػدكؿ ذات الدخػؿ المتكسط المرتفع

تتمثؿ رؤية الدكلة المصرية مف قياميا بخطة التنمية المستدامة في أف تصبح ذات     
اقتصاد تنافسي كمتكازف كمتنكع يعتمد عمى الابتكار كالمعرفة، قائمة عمى العدالة 

نظاـ إيككلكجي متزف كمتنكع تستثمر عبقرية كالإندماج الاجتماعي كالمشاركة، ذات 
 المكاف كالإنساف لتحقؽ التنمية المستدامة كترتقي بجكدة حياة المصرييف.

كمف ناحية أخرل، ىدفت الاستراتيجية إلى زيادة درجة تنافسية الاقتصاد المصرل       
نتاجية. كما دكليان كرفع مساىمة الخدمات فى الناتج المحمى الإجمالى، خاصة الخدمات الإ

تعظيـ القيمة المضافة بما يحقؽ زيادة المككف المحمى فى المحتكل الصناعى »تيدؼ إلى 
كخفض عجز الميزاف التجارل، كأف تزيد مساىمة الاقتصاد المصرل فى الاقتصاد العالمى 

دكؿ  42دكلة فى مجاؿ الأسكاؽ العالمية، كمف ضمف أفضؿ  02لتصبح مصر مف أكبر 
حات الاقتصادية، كضمف دكؿ منظمة التعاكف الاقتصادل كالتنمية فى مجاؿ الإصلا

سنكات، ككعدت بتحسيف  2خلاؿ عشرة أعكاـ كضمف الدكؿ حديثة التصنيع خلاؿ 
بأف يزيد معدؿ النمك الحقيقى  0202إلى عاـ  0242أكضاع مصر كالمصرييف مف عاـ 

كأف تختفى  %،42% إلى 03.0%، كأف تنخفض نسبة الفقراء مف 40% إلى 1.0مف 
%، كأف تنخفض 1.1نسبة الفقراء عند خط الفقر المدقع لتصؿ إلى صفر% بعد أف كانت 

% كذلؾ تنخفض 0.05% إلى 44.2نسبة العجز الكمى إلى الناتج المحمى الإجمالى مف 
 ..%2% إلى 40.5نسبة البطالة مف 
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ػة كافػة متطمبػات ليصبح قطػاع الطاقػة قػادرنا عػى تمبي :ويختص المحور الثاني بالطاقة
التنميػة الكطنيػة المسػتدامة مػف مػكارد الطاقػة كتعظيػـ الاسػتفادة الكفؤة مػف مصادرىػا 
المتنكعػة )تقميديػة كمتجػددة( بمػا يػؤدم إلى المسػاىمة الفعالػة في تعزيػز النمػك الاقتصػادم 

يئػة مػع تحقيػؽ ريػادة في مجػالات كالتنافسػية الكطنيػة كالعدالػة الاجتماعيػة كالحفػاظ عػى الب
الطاقػة المتجػددة كالإدارة الرشػيدة المسػتدامة لممػكارد، كيتميّػز بالقػدرة عػمى الابتػكار كالتنبػؤ 
كالتأقمػـ مػع المتغيػرات المحميػة كالإقميميػة كالدكليػة في مجػاؿ الطاقػة كذلػؾ في إطػار 

 تنميػة المستدامة.مكاكبػة تحقيػؽ الأىػداؼ الدكليػة لم
المعرفة كالابتكار كالبحث العممي لأف تصبح مصػر مجتمػع  فيما ينصرف المحور الثالث:

مبػدع كمبتكػر كمنتػج لمعمػكـ كالتكنكلكجيػا كالمعػارؼ، يتميػز بكجػكد نظػاـ متكامػؿ يضمػف 
الابتػكار بالأىػداؼ  القيمػة التنمكيػة لابتػكار كالمعرفػة، كيربػط تطبيقػات المعرفػة كمخرجػات

 كالتحديػات الكطنيػة.
حيث التركيز عمى رفع  وييتم المحور الرابع بالشفافية وكفاءة المؤسسات الحكومية:

كفاءة الجيػػاز الإدارم كتعظيـ فعاليتو بما يحسػػف إدارة مػػكارد الدكلػػة كيتسػػـ بالشػػفافية 
ي مػػف رضػػاء المكاطػػف كيتفاعػػؿ معػػو كالنزاىػػة كالمركنػػة كيخضػػع لممسػػاءلة كيعػػ

 كيسػػتجيب لػػو.
ا في مقدمتيا المحور الخامس الخاص  كيتضمف البعد الاجتماعي عدة محاكر أيضن

، الذم يستيدؼ بنػػاء مجتمػػع عػػادؿ متكاتػػؼ يتميػػز بالمسػػاكاة في بالعدالة الاجتماعية
ة كالسياسػػية كبأعػمػى درجػػة مػػف الاندمػػاج الحقػػكؽ كالفػػرص الاقتصاديػػة كالاجتماعيػػ

المجتمعػػي، مجتمػػع قػػادر عػػى كفالػػة حػػؽ المكاطنػيف في المشػػاركة كالتكزيػػع العػػادؿ في 
ضػػكء معاييػػر الكفػػاءة كالإنجػاز كسػيادة القانػكف، كيحفػز فػرص الحػراؾ الاجتماعػي المبنػي 

يػات الحمايػة مػف مخاطػر الحيػاة، كيقػكـ عػمى التػػكازم بمسػػاندة عمػى القػدرات، كيكفػّر آل
 شرائػػح المجتمػػع الميمشػػة كيحقػػؽ الحمايػػة لمفئػػات الأكلى بالرعايػػة.
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ليكفؿ لكافة المصرييػف الحػؽ في حيػاة صحيػة سػميمة  كما يُعنى المحور السادس بالصحة
متكامػؿ يتميػز بالإتاحػة كالجػكدة كعػػدـ التمييػػز، آمنػة مػف خػلاؿ تطبيػؽ نظػاـ صحػي 

كقػػادر عػمػى تحسػػيف المػػؤشرات الصحيػػة عػػف طريػػؽ تحقيػػؽ التغطيػػة الصحيػػة كالكقائيػػة 
الشػػاممة كالتدخػػؿ المبكػػر لكافػػة المكاطنػيف بمػا يكفػؿ الحمايػة الماليػة لغيػر القادريػف كيحقػؽ 

نيػف كالعامميػف في قطػاع الصحػة لتحقيػؽ الرخػاء كالرفاىيػة كالسػعادة كالتنميػة رضػا المكاط
الاجتماعيػة كالاقتصاديػة كلتكػكف مػصر رائػدة في مجػاؿ الخدمػات كالبحػكث الصحيػة 

فريقيًّػا.  كالكقائيػة عربينا كا 
ب لمجميػػع بجػػكدة عاليػػة إتاحػػة التعميػػـ كالتدريػػ ويسعى المحور السابع )التعميم والتدريب(

دكف تمييػػز، كذلؾ في إطػػار نظػػاـ مؤسسي، كػػؼء كعػػادؿ، كمسػتداـ، كمػرف. كأف يكػكف 
مرتكػزنا عػمى المتعمػـ كالمتػدرب القػادر عػمى التفكػر كالمتمكػف فنينا كتقنينا كتكنكلكجينا، كأف 

طػلاؽ  ا في بنػاء الشػخصية المتكاممػة كا  إمكاناتيػا إلى أقصػى مػدل لمكاطػف يسػاىـ أيضن
معتػز بذاتػو، كمسػتنر، كمبػدع، كمسػؤكؿ، كقابػؿ لمتعدديػة، يحػترـ الاختلاؼ، كفخػكر 
بتاريػخ بػمده، كشػغكؼ ببنػاء مسػتقبميا كقػادر عػى التعامػؿ تنافسػينا مػع الكيانػات الإقميميػة 

 كالعالميػة.
بنػاء منظكمػة قيػـ ثقافيػة إيجابيػة في المجتمػع  ويعول عمى المحور الثامن )الثقافة(

المصػرم، تحترـ التنػكع كالاختلاؼ كعػدـ التمييػز. كتسػتيدؼ الرؤيػة تمكيػف المكاطػف 
المصػرم مػف الكصػكؿ إلى كسػائؿ اكتسػاب المعرفػة كفتػح الآفػاؽ أمامػو لمتفاعػؿ مػع 

دراؾ تاريخػو كترا كسػابو القػدرة معطيػات عالمػو المعػاصر، كا  ثػو الحضػارم المصرم، كا 
نتػاج الثقافػة. عمى أف تكػكف العنػاصر  عمى الاختيػار الحػر، كتأميػف حقػو في ممارسػة كا 
الإيجابيػة في الثقافػة مصػدر قػكة لتحقيػؽ التنميػة، كقيمػة مضافػة للاقتصػاد القكمػي، 

 .كأساسػنا لقػكة مصػر الناعمػة إقميميػنا كعالميػنا

ليككف محػكرنا أساسػينا في كافػة  ويأتي البعد البيئي متضمن ا المحور التاسع )البيئة(
القطاعػات التنمكيػة كالاقتصاديػة بشػكؿ يحقػؽ أمػف المػكارد الطبيعيػة كيدعػـ عدالػة 
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 اسػتخداميا كالاسػتغلاؿ الأمثػؿ ليػا كالاسػتثمار فييػا كبمػا يضمػف حقػكؽ الأجيػاؿ القادمػة
فييػا، كيعمػؿ عػى تنكيػع مصػادر الإنتػاج كالأنشػطة الاقتصاديػة، كيسػاىـ في دعػـ 
التنافسػيّة، كتكفيػر فػرص عمػؿ جديػدة، كالقضػاء عػمى الفقػر، كتحقيػؽ عدالػة إجتماعيػة مػع 

 تكفير بيئػة نظيفػة كصحيػة كآمنػة للإنسػاف المصػرم.
حيث تتمتع مصر بمسػاحة أرضيػا :( لعمرانيةالتنمية اعمى ويشتمل المحور العاشر 

كحضارتيػا كخصكصيػة مكقعيػا قػادرة عػمى اسػتيعاب سػكانيا كمكاردىػا في ظػؿ إدارة تنميػة 
 .مكانيػة أكػثر تكازنػنا كتمبػي طمكحػات المصرييػف كترتقػي بجػكدة حياتيػـ

نية لمتنمية أف الأجندة الكط0202يتضح مف خلاؿ البعد الاقتصادم لرؤية مصر 
المستدامة تسعى لتضميف ريادة الأعماؿ كانشاء الشركات المتكسطة كالصغيرة كمتناىية 
الصغر كأحد العكامؿ اللازمة لزيادة فرص التشغيؿ كتحقيؽ العدالة الاجتماعية. فالتحسيف 
 المستمر لبيئة الأعماؿ لا يؤدل فقط إلى تعزيز المركنة الاقتصادية كالقدرة التنافسية، بؿ
يمتد أثره إلى جذب المستثمريف داخميان كخارجيان، كبما يدعـ ثقافة ريادة الأعماؿ، كما 
تيدؼ إلى تحسيف بيئة الأعماؿ مف خلاؿ تعزيز آليات المنافسة، كالاصلاحات التشريعية 
كالادارية كتكفير البنية التحتية الملائمة، كلف تتحقؽ الرؤية إلا عف طريؽ تضافر جميع 

سات المجتمع لمعمؿ معان لتحقيؽ الرؤية الأمر الذم يجعؿ لمجامعات دكر ىاـ الأفراد كمؤس
في تحقيؽ ىذه الرؤية في البعد الاقتصادم مف خلاؿ تبنييا تعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ 

 لدم الطلاب لتحقيؽ التنمية المستدامة.
 2232تحديات ومتطمبات تحقيق رؤية مصر 

عدة مؤشرات لقياس الأداء كمتابعة تحقيؽ الأىداؼ  0202حددت رؤية مصر 
 (:0200الاستراتيجية كما يمي) مجمس الكزراء المصرم، 

 دكلة في مؤشر جكدة التعميـ الأساسي. 02مصر مف أفضؿ  -4

 % الافتراضي(.4الكصكؿ بمعدؿ الأمية إلى الصفر)  -0
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 %.52 تصؿ إلى 3-1نسبة القيد الإجمالي لرياض الأطفاؿ  -0

جامعة في  222كجكد عشر جامعات مصرية عمى الأقؿ في مؤشر أفضؿ  -1
 العالـ.

مؤسسة تعميـ عالى في الأبحاث العممية  02الجامعات المصرية مف أفضؿ  -2
 المنشكرة في الدكريات المعترؼ بيا عالميان.

مصر مف أفضؿ عشر دكؿ في مؤشر امتحاف" اتجاىات الدراسة العالمية  -3
 TIMMS" لمرياضيات كالعمكـ

 دكلة في معدؿ تحسف المساكاة بيف الجنسيف. 02مصر مف أفضؿ  -4

 % زيادة في نسبة النساء اللاتي لدييف عمؿ دائـ في القطاع الرسمي. 02 -5

 دكلة في مجاؿ كفاءة سكؽ العمؿ. 22مصر ضمف أفضؿ  -6

تقميص الفجكات بيف المحافظات في نسب التكظيؼ، كفي الحصكؿ عمى   -42
 %.22كالتعميمية كنسب مشاركة المرأة في العمؿ بنسبة الخدمات الصحية 

ظ أىمية ىذه المؤشرات في متابعة الانجاز كقياس مدل إحراز التقدـ في تحقيؽ حكيلا
الأىداؼ، كيتطمب تحيؽ الرؤية المستقبمية لمتعميـ في مصر منظكمة تعميـ عالية الجكدة 

مناىج كأساليب التعميـ كنكعيتو، تتككف مف العديد مف العناصر أىميا: ىيئة التدريس كال
 كالشراكة بيف الحككمة كالقطاع الخاص كالمجتمع المدني

كعمى الجامعة أف تيتـ بمجاؿ نشر ثقافة الابتكار كريادة الأعماؿ كدعـ المشركعات 
التي كاف مف بيف محاكرىا دعـ الابتكار  0202الصغيرة، كذلؾ تمشيان مع رؤية مصر 

بد مف بذؿ المزيد مف الجيكد مف أجؿ غرس ثقافة العمؿ الحر كريادة الأعماؿ؛ لذلؾ لا
لدل أبناء الجامعة بما سينعكس عمى اقميـ أسكاف بالتنمية كالمساعدة في حؿ مشكمة 

ككذلؾ تعزيز المشاركة كنقؿ الخبرات بيف الجامعة كالكيانات المحمية كالدكلية  البطالة.
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مار في الطاقات البشرية التي تنتمي الميتمة بريادة الأعماؿ جنبان إلى جنب الاستث
 لمجامعة.

 إجراءات الدراسة

 أولا : منيج الدراسة

اقتضت طبيعة الدراسة الاعتماد عمى المنيج الكصفي الذم ييتـ بتحميؿ الكاقع 
مفيكـ ريادة الاعماؿ تشخيصان كتفسيران كاستخلاصان لمنتائج؛ كذلؾ مف خلاؿ تكضيح 

كمدل امكانية تعزيز  0202رؤية مصر  –التنمية المستدامة كابعادىا كمحاكر استراتيجية 
ككذلؾ إجراء المسح  ،ثقافة ريادة الاعماؿ لدل طلاب جامعة اسكاف في ضكء ىذه الرؤية

الميداني لجمع البيانات كالمعمكمات حكؿ أبعاد الدراسة مف خلاؿ الأداة البحثية) 
ىذه البيانات كالمعمكمات اعتمادان عمى كتحميؿ  -االتي قامت الباحثة باعدادى -الاستبياف(

 .أساليب الإحصاء الكصفى لمحاكر الأداة كمفرداتيا كذلؾ لتحقيؽ أىداؼ الدراسة كنتائجيا

 ثانيا : عينة الدراسة:
طالبػػان كطالبػػة  422العينػػة الاسػػتطلاعية: تتضػػمف عينػػة الدراسػػة الاسػػتطلاعية  -1

مشػػػباب لتكػػػكف عينػػػو ممثمػػػة تػػػـ اختيػػػارىـ عشػػػكائيان بحيػػػث  ة أسػػػكافمػػػف شػػػباب جامعػػػ
الجػػامعي، ككػػاف الغػػرض الأساسػػي مػػف ىػػذه العينػػة ىػػك حسػػاب كفػػاءة "اسػػتبياف كاقػػع 

 ريادة الأعماؿ لدل طلاب جامعة أسكاف" المستخدـ مف حيث الصدؽ كالثبات.ثقافة 
طالبػػان كطالبػػة مػػف  431العينػػة الأساسػػية: تتضػػمف عينػػة الدراسػػة الاسػػتطلاعية  -2

اختيػػارىـ عشػػكائيان بحيػػث تكػػكف عينػػو ممثمػػة لمشػػباب الجػػامعي، الشػػباب الجػػامعي تػػـ 
 كذلؾ بغرض الاجابة عمى تساؤلات الدراسة.

 ثالثان: أداة الدراسة

 ريادة الأعماؿ لدل طلاب جامعة أسكاف"      إعداد/ الباحثة ثقافة استبياف "كاقع
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عرفة كاقع بند، اليدؼ منو ىك م 02كصؼ الاستبياف: يتككف الاستبياف مف  -أ      
ساليب كالمقترحات اللازمة ثقافة ريادة الأعماؿ لدل طلابجامعة أسكاف كبالتالي معرفة الأ

لتعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ لدل طلاب الجامعة كذلؾ في ضكء رؤية مصر لاستراتيجية 
طبقان للاطار النظرم كالدراسات السابقة، كينقسـ الاستبياف   0202التنمية المستدامة 

بعاد: البعد الأكؿ: المبادأة كالمخاطرة، كالبعد الثاني: القدرات الإبداعية أإلي عدة  الحالي
 كالابتكار، ك البعد الثالث: الاستقلالية كالتفرد.

 كفاءة الاستبيان: -ب     

ثبػػػػات الاسػػػػتبياف)الفا كركنبػػػػاخ(: الاسػػػػتبياف الثابػػػػت ىػػػػك الإسػػػػتبياف الػػػػذم تػػػػأتي ( 1)   
لػػػذلؾ تػػػـ حسػػػاب ثبػػػات التماسػػػؾ الػػػداخمي لبنػػػكد الاسػػػتبياف نتائجػػػو متسػػػقو عبػػػر الػػػزمف، 

طالػػػب ك طالبػػػة 422بإسػػػتخداـ معادلػػػة "ألفػػػا كركنبػػػاخ"، كذلػػػؾ عمػػػي عينػػػة بمػػػغ عػػػددىا 
 2.610بنػػدان كقػػد بمغػػت قيمػػة معامػػؿ ألفػػا  02بجامعػػة أسػػكاف؛ حيػػث كػػاف عػػدد البنػػكد 

 المقياس.تقريبان كىي قيمة عالية كمقبكلو جدان تؤكد ثبات  2.61كىي تساكم 

( صػػػػػدؽ الاستبياف)الصػػػػػدؽ الػػػػػذاتي(:تـ اسػػػػػتخداـ الصػػػػػدؽ الػػػػػذاتي لحسػػػػػاب صػػػػػدؽ 0)   
 ( .4الاستبياف الحالي مف خلاؿ حساب قيمة الصدؽ الذاتي كفقان لممعادلة )

 (4معامؿ الصدؽ الذاتي =    معامؿ الثبات                      معادلة )           

كىي قيـ تدؿ عمى  2.64=      2.61صدؽ الذاتي =      إذف قيمة معامؿ ال          
 صدؽ الاستبياف.
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 المعالجة الإحصائية:

 حساب التكرارات لاستجابات أفراد العينة. -4
حسػػاب الػػكزف النسػػبي لكػػؿ بنػػد مػػف بنػػكد الاسػػتبياف فػػي أبعػػاده المختمفػػة مػػف  -0

 (:0243صمكئيؿ تامر بشرل،المعادلة )

س    س    س   ك = 
ف  

 

تكػػػػرار الاسػػػػتجابة بأحيانػػػػان،  0التكػػػػرارت للاسػػػػتجابة بغالبػػػػان، كس 4حيػػػػث: س
 تكرار الاستجابة بنادران، كف عدد أفراد العينة. 0كس

كحسػػاب  0اسػػتخداـ اختبػػار دلالػػة الفػػركؽ بػػيف الاسػػتجابات بنػػكد الاسػػتبياف كػػا -0
 (:0243صمكئيؿ تامر بشرل،قيمتيا كدلالتيا الاحصائية مف المعادلة )

(ت ـ ت ك)=  0كا
 
مجػ

ت ك
 

حيػػػث ت ك التكػػػرار الػػػكاقعي للاسػػػتجابة ، كت ـ التكػػػرار المتكقػػػع للاسػػػتجابة 
 كيساكم مجمكع بدائؿ الاستجابات/ عدد الاختيارات.

 نتائج الدراسة وتفسيرىا

ريادة الأعماؿ في جامعة ثقافة ما كاقع للإجابة عمى التساؤؿ الأكؿ لمدراسة "
 –كاقع ريادة الأعماؿ لدل طلاب جامعة أسكاف" الكتركنيان " استبيافأسكاف ؟" تـ تطبيؽ 

عمى عينة الدراسة  -كقت تطبيؽ البحث  Covid 19نظران لظركؼ جائحة ككركنا 
سكاف؛ حيث أسفر ىذا أطالبان كطالبة مف طلاب جامعة  431ساسية البالغ عددىا الأ

نتائج البعد الأكؿ مف الإجراء عف النتائج المكضحة في الجداكؿ التالية؛ حيث جاءت 
 (.4أبعاد ريادة الأعماؿ: "المبادأة كالمخاطرة" كما ىك مكضح في جدكؿ )
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 (1جدول )

 يوضح واقع ثقافة ريادة الأعمال فيما يتعمق ببعد المبادأة والمخاطرة
الوزن  درجة الموافقة البند م

 النسبي
 "و"

قيمة كا 
 تربيع

الدلالة 
 نادرا   أحيانا   غالبا   الاحصائية

 3س 2س 1س
الشباب حاليان يتمتع بقدر قميؿ  1

مف الحذر عندما يقكـ باعداد 
 الخطط كتنفيذىا.

16 85 63 2.56 45.45 2.21 

يمكف اتباع المثؿ: "مفيش حلاكة  2
 مف غير نار!".

17 61 86 2.53 44.56 2.21 

يتكفر لدل الشباب القدرة عمى  3
 القرارات المغامرة.

15 54 95 2.52 58.55 2.21 

عندما تبدك ميمة ما شيقة فإنني  4
 أقكـ بيا لثقتي في النتيجة.

22 66 76 2.57 32.22 2.21 

حتى عندما تككف الفرص  5
محدكدة فإنني أحاكؿ تجربة 

 حظي.

9 45 112 2.46 95.87 2.21 

يعبر الشباب عف رأييـ حتي لك  6
 كاف خالفان لرأم معظـ الناس.

31 72 63 2.62 15.82 2.21 

يحد المجتمع مف قدرة الشباب  7
عمى اتخاذ قراراتيـ قبؿ فكات 

 الأكاف.

42 58 66 2.61 6.49 2.25 

المخاطرة مف أجؿ النجاح أفضؿ  8
 مف الحذر بدكف نتيجة.

36 65 63 2.76 9.62 2.21 

إلى  شبابغالبان ما يميؿ ال 9
 المبادءة كعدـ تقميد الآخريف .

76 63 25 2.77 18 2.21 
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الوزن  درجة الموافقة البند م
 النسبي

 "و"

قيمة كا 
 تربيع

الدلالة 
 نادرا   أحيانا   غالبا   الاحصائية

 3س 2س 1س
النجاح يجعمنانكاجو مخاطر  12

 أكبر.
75 58 31 2.67 87 2.21 

 ما يمي:( 4كيلاحظ مف النتائج المكضحة في جدكؿ ) 

( كالتي تنص عمى : "يميؿ الشباب إلى المبادأة كعدـ تقميد 6العبارة رقـ ) -
لصالح  2.24الآخريف"؛ جاءت في المرتبة الأكلى كدالة عند مستكل دلالة 

؛ حيث أكدت استجابات 2.44"غالبان"؛ حيث حصمت عمى أكبر كزف نسبي 
عؿ ىذا يعبر بنسبة الطلاب أف الأفراد يميمكف إلى المبادأة كعدـ تقميد الآخريف، كل

عما يرغب فيو الطلاب عمى المستكل النظرم، كليس  -في رأم الباحثة -كبيرة 
ما يمارسكنو كاقعيا نظران لما ظير مف استجاباتيـ لباقي العبارات كما سيتضح 

مف  0241المرصد العالمي لريادة الأعماؿ لاحقان، كيؤكد ذلؾ ما جاء في دراسة 
، أنو إذا أراد بمد ما غرس كاقع ريادة الأعماؿعف بمدان  42خلاؿ دراسة شممت 

ريادة ثقافة أكلان تبني برامج كسياسات ملائمة لدعـ عمميان فعميو ثقافة الريادة 
 ,Singer, S., Amoros, J.E., &Moska )عمى مستكل الممارسة  الأعماؿ

D. 2015). 
أفضؿ مف المخاطرة مف أجؿ النجاح ( كالتي تنص عمى: "5أما العبارة رقـ ) -

؛  2.24" فقد جاءت في المرتية الثانية عند مستكل دلالة  الحذر بدكف نتيجة
حيث كانت دالة لصالح" أحيانان"؛ كىذا يؤكد  2.43حيث حصمت عمى كزف نسبي 

(؛ حيث تبيف ىذه الاستجابة ندرة تكفر ثقافة 6تفسير الباحثة لنتائج العبارة رقـ )
لاب لمحذر حتى لك كاف بدكف نتيجة مما المخاطرة مف أجؿ النجاح كتفضيؿ الط

يبيف ضعؼ تكفر ثقافة ريادة الأعماؿ في ىذا الجانب؛ حيث يشير ربيع عمي 
 ( إلى أىمية المخاطرة كعنصر مف عناصر الشخصية الريادية.0240)
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( فقد جاءت في المرتبة الثالثة كالتي تنص عمى: "النجاح 42أما العبارة رقـ ) -
 2.34أيضا كبكزف نسبي  2.24ر" عند مستكل دلالة يجعمنا نكاجو مخاطر أكب

(؛ كتبيف نتائج ىذه العبارة القصكر 6كلكف لصالح )غالبان( كما في العبارة رقـ )
الكاضح في ثقافة ريادة الأعماؿ فيما يتعمؽ ببعد المبادأة كالمخاطرة، كىك بعد ميـ 

( عمى أف 0244لمغاية في ريادة الأعماؿ؛ حيث يؤكد أحمد الشميمرم كآخركف )
الخكؼ مف الجديد كعدـ تحمؿ عبء تجربة جديدة لا يعرؼ نتائجيا يعد مف 

 التحديات التي تكاجو ريادة الأعماؿ.
أما "إعاقة المجتمع مف قدرة الشباب عمى اتخاذ القرار" فقد جاءت في المرتبة  -

مما يدؿ عمى كجكد  2.34كبكزف نسبي   2.24الرابعة عند مستكل دلالة 
لدل الشباب الجامعي بفقداف الدعـ الاجتماعي ليـ كلأفكارىـ  إحساس عميؽ

كابداعاتيـ كمشاريعيـ الخاصة؛ حيث يسكد مفيكـ الاستقرار الذم يصؿ في 
بعض الأحياف إلى الجمكد كالخكؼ مف كؿ جديد، كيدعـ ذلؾ نتائج بعض 

، كأحمد الشميمرم كالمبيريؾ (0223)مختار الشريؼ  الدراسات؛ حيث يشير
القيـ الاجتماعية السائدة، التي ليا دكر في تككيف إلى أف  (0244)ناصر ككفاء 

 تعتبرالاجتماعي كالثقافي كالسياسي لممجتمعات،  البناء الاقتصادم ككذلؾ
كىي الدافعة لمسمكؾ الجمعي كتحتاج ثقافة ريادة  الإطار المرجعي لمسمكؾ الفردم،

إلى قيـ جديدة تدفعيا إلى كبالتالي تحتاج  الأعماؿ إلى أنماط سمككية جديدة
 .الطريؽ الصحيح

أما العبارة السادسة التي تنص عمى: "يعبر الشباب عف رأييـ حتى لك كاف مخالفا  -
لصالح  2.32بكزف نسبي  2.24لرأم معظـ الناس" فقد جاءت دالة عند مستكم 

)أحيانان( أيضان، مما يؤكد أيضان عمى ىذا الإحساس العميؽ لدل الشباب الجامعي 
 فقداف الدعـ الاجتماعي ليـ كلأفكارىـ كابداعاتيـ كمشاريعيـ الخاصة.ب
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( التي تنص عمى "عندما تبدك الميمة شيقة فانني أقكـ 1كما جاءت العبارة رقـ ) -
لصالح )نادران(  2.24بكزف نسبي  2.24بيا لثقتي في النتيجة" دالة عند مستكل 

لمبادأة أيضاَ بشكؿ داؿ لدل أيضان في المركز السادس؛ مما يدؿ عمى عدـ تكفر ا
عينة الدراسة التي تمثؿ طلاب الجامعة، كيبدك أف فقداف الثقة في النجاح في 
المياـ الجديدة ىك العامؿ الأساسي لإحجاـ طلاب الجامعة عف الخكض في 
تجارب جديدة حتى لك كانت تعتبر شيقة بالنسبة إلييـ، كترل الباحثة أف ذلؾ 

د، حيث يخشى كثير مف الأفراد في أحياف كثيرة أف الخكؼ مف الجدييرجع إلى 
باعتبارىا مف أىـ معكقات ريادة يتحممكا عبءتجربة جديدة لا يعرفكف نتائجيا 

 الأعماؿ.
ككزف نسبي  2.24( في المركز السابع بدلالة إحصائية 4كجاءت العبارة رقـ ) -

قميؿ مف لصالح )أحيانان( كالتي تنص عمى: "الشباب حاليا يتمتع بقدر  2.23
الحذر عندما يقكـ باعداد الخطط كتنفيذىا"، كيرجع ذلؾ إلى فقداف الشباب 

( ك عمر 0243الجامعي لممنيجية كالنظاـ؛ حيث تتفؽ الباحثة مع عبير ىاشـ )
( في اعتبار القدرة عمى التخطيط كادراؾ الصكرة الكمية بشكؿ 0244خضيرات )

 كاقعي مف خصائص الشخصية الريادية.
( التي تنص عمى: "يمكف اتباع المثؿ القائؿ: مفيش حلاكة مف 0رة رقـ )أما العبا -

 2.24بدلالة احصائية  2.20غير نار" فقد جاءت في المرتبة الثامنة بكزف نسبي 
لصالح "نادران" أيضاَ، كىذا المثاؿ الشعبي يعبر عف ركح المخاطرة في تحمؿ 

رغـ شيكع ىذا المثؿ إلا أف أعباء التجارب الجديدة كالثقة في الثقافة العامة، ك 
نتائج ىذه العبارة تبيف ضعؼ ركح المخاطرة كتحمؿ الأعباء لدل طلاب الجامعة 

 كغيره مف عبارات ىذا البعد.
( التي تنص عمى: "يتكفر لدل الشباب القدرة عمى القرارات 0أما العبارة رقـ ) -

احصائية بدلالة  2.22المغامرة" فقد جاءت في المرتبة التاسعة بكزف نسبي 
الريادم يتميز لصالح "نادران" أيضاَ،  كتؤكد نتائج ىذه العبارة عمى أف  2.24
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بخصائص سمككية مف أبرزىا امتلاؾ ميارات اتخاذ القرار بناء عمى دراسة 
( كىك ما تفتقدة 0242كتحميؿ كاؼ لممعطيات كالمعمكماتية الدقيقة) ىاني سعيد، 

 .العينة الحالية الممثمة لطلاب الجامعة
، كرغـ أنيا  2.13( فقد جاءت في المركز الأخير بكزف نسبي 2أما العبارة رقـ ) -

لصالح "نادران" إلا أف الكزف النسبي يشير إلى كجكد قدر  2.24دالة عند مستكل 
لا بأس بو مف محاكلة انتياز الفرص كسمة أصيمة لدل الشباب عمكمان، كترل 

شباب يمكف البناء عميو باستخداـ الباحثة أف استغلاؿ بعض ىذه السمات لدل ال
البرامج الملائمة ليذا الغرض عبر جامعة أسكاف لتعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ في 

 .0202ضكء خطة مصر لمتنمية المستدامة 
؛ فقد أسفرت النتائج القدرات الإبداعية والابتكارأما بالنسبة لنتائج البعد الثاني:  

 (0عف الدلالات المكضحة في جدكؿ )

 (2جدول )

 يوضح واقع ثقافة ريادة الأعمال فيما يتعمق ببعد القدرات الإبداعية والابتكار

الوزن  درجة الموافقة البند م
 النسبي

 "و"

قيمة كا 
 تربيع

الدلالة 
 نادرا   أحيانا   غالبا   الاحصائية

 3س 2س 1س
الشباب حاليان يرل أف العمؿ  1

 الحر يتسـ بالابداع.
15 39 129 2.47 111.25 2.21 

ينمي ركح  العمؿ الحر 2
 الابتكار عند الشباب.

4 46 113 2.44 89.17 2.21 

أعتقد أف ريادة الأعماؿ  3
تنمي ركح الابتكار عند 

8 49 126 2.46 29.61 2.21 
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الوزن  درجة الموافقة البند م
 النسبي

 "و"

قيمة كا 
 تربيع

الدلالة 
 نادرا   أحيانا   غالبا   الاحصائية

 3س 2س 1س
 الشباب.

يتمتع الشباب الآف بالقدرة  4
 عمى البحث كالتطكير.

22 66 75 2.55 51.77 2.21 

الشباب بالقدرة عمى يتمتع  5
 انشاء طرؽ انتاج جديدة.

17 54 92 2.51 19.52 2.21 

يتكاءـ الشباب بسرعة مع  6
سكؽ العمؿ كتغيرات 

 الانتاج.

29 74 62 2.61 7.26 2.25 

يتاح لمشباب التعبير عف  7
 الافكار الجديدة.

41 69 53 2.64 7.82 2.25 

يمكنني تغيير الثقافة  8
 لمعمؿ.كالييكؿ التنظيمي 

66 59 38 2.72 7.82 2.25 

يمكنني ادرارة كمراقبة  9
 الاعماؿ كالمكارد البشرية.

56 68 39 2.72 18.25 2.21 

يمكف تطكير السمع  12
 كالخدمات بشكؿ مبتكر.

29 72 64 2.59 67.72 2.21 

 ما يمي:( 0كيلاحظ مف النتائج المكضحة في جدكؿ ) 

"يمكنني تغيير الثقافة كالييكؿ التنظيمي ( كالتي تنص عمى : 5العبارة رقـ ) -
؛ حيث حصمت  2.24لمعمؿ"؛ جاءت في المرتبة الأكلى كدالة عند مستكل دلالة 

؛ مما يدؿ عمى كجكد الة لصالح" غالبان"حيث كانت د 2.40عمى أكبر كزف نسبي 
قاعدة مف الثقة لدل عينة الدراسة بشكؿ كبير تتيح الفرص لمعمؿ عمييا مف خلاؿ 
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مقترح يمكف لمجامعة القياـ بو لتعزيز كاقع ثقافة ريادة الأعماؿ لدل طلاب تصكر 
الجامعة فيما يتعمؽ بالقدرات الإبداعية كالابتكار، كيؤكد ذلؾ ما أكرده 
Hamidreza, A.; Taraneh, E.; Farshideh, Z.&Aatefeh, K. 

اتو، تمتع الريادم بقدر عاؿ مف الثقة كبقدرتو عمى بمكغ غايمف أف  (2012)
ارات كخصائص ما يتمتع بو مف ميلإدراكو نتيجة مكاجية التحديات يمكنو مف 

 .كصفات تميزه عف غيره
( كالتي تنص عمى: "يمكنني إدارة كمراقبة الأعماؿ كالمكارد 6أما العبارة رقـ ) -

؛ حيث  2.24عند مستكل دلالة أيضان كدالة  الثانيةفي المرتبة البشرية"؛ فقد جاءت
مما يؤكد نتائج  ؛دالة لصالح "أحيانان"حيث كانت  2.42نسبي  حصمت عمى كزف

قاعدة مف الثقة لدل عينة الدراسة بشكؿ كبير (؛ حيث يكجد 5العبارة السابقة رقـ )
تتيح الفرص لمعمؿ عمييا مف خلاؿ تصكر مقترح يمكف لمجامعة القياـ بو لتعزيز 

ؽ بالقدرات الإبداعية كاقع ثقافة ريادة الأعماؿ لدل طلاب الجامعة فيما يتعم
 .كالابتكار

( كالتي تنص عمى: "يتاح لمشباب التعبير عف الأفكار الجديدة" 4أما العبارة رقـ ) -
؛ حيث حصمت عمى  2.24كدالة عند مستكل دلالة الثالثة في المرتبة فقد جاءت 

كىي نتيجة تؤكد بعض النتائج التي  ؛لصالح "أحيانان" 2.31كزف نسبي أكبر 
جاءت في بعض عبارات البعد الأكؿ؛ حيث تنـ نتيجة الاستجابة لمعبارة الحالية 

كجكد إحساس لدل الشباب الجامعي بفقداف الدعـ الاجتماعي ليـ كلافكارىـ عف 
، كأحمد (0223)مختار الشريؼ  يؤكدكابداعاتيـ كمشاريعيـ الخاصة؛ حيث 

 .كما سبؽ الإشارة عمى ذلؾ(0244)يؾ ككفاء ناصر الشميمرم كالمبير 
( كالتي تنص عمى: "يتكائـ الشباب بسرعة مع سكؽ العمؿ 3أما العبارة رقـ ) -

؛ 2.24الرابعة كدالة عند مستكل دلالة في المرتبة كتغيرات الانتاج" فقد جاءت 
حيث يقر طلاب  ؛لصالح "أحيانان" أيضان 2.34حيث حصمت عمى كزف نسبي 
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بعدـ تكفر سمة المركنة لدل الشباب في ىذا السياؽ، كىي مف أىـ  الجامعة
( بالفعؿ عمى أف 0242سمات الريادم بشكؿ عاـ؛ حيث يشير ىاني سعيد )

عالية ليككف مرف قادر عمى التكيؼ مع المعطيات القابمية المركنة كالالريادم لديو 
تقبؿ الأفكار يو استعداد لدكالظركؼ المستجدة، كمستعد لمعمؿ مع فريقو، كل

، مما يستمزـ العمؿ عمى تعزيز ىذه الجديدة كتغيير أساليب العمؿ غير الفعالة
 السمة مف خلاؿ التصكر المقترح.

( كالتي تنص عمى: "يمكف تطكير السمع كالخدمات 42بينما جاءت العبارة رقـ ) -
؛ حيث حصمت عمى 2.24بشكؿ مبتكر" في المركز الخامس عند مستكل دلالة 

حيث يقر طلاب الجامعة أيضان بعدـ تكفر  ؛لصالح "أحيانان"2.26 ي كزف نسب
سمة الابداع كالابتكار لدل الشباب في ىذا السياؽ، كىي مف أىـ خصائص 

( إلى ضركرة تكفر 0243) حنيف تيسير الشخصية الريادية أيضان؛ حيث تشير
إيجاد الحمكؿ الابداعية غير المألكفة لحؿ المشكلات كتمبية الحاجات القدرة عمى 

 مف التقنيات الحديثة.مختمفة كالتي تأخذ صيغاَ 
( كالتي تنص عمى: "يتمتع الشباب الآف بالقدرة عمى البحث 1أما العبارة رقـ ) -

؛ حيث  2.24عند مستكل دلالة كالتطكير" فقد جاءت في المرتبة السادسة 
حيث يقر طلاب الجامعة أيضان  ؛لصالح" نادران" 2.22زف نسبي حصمت عمى ك 

بعدـ تكفر سمة القدرة عمى البحث كالتطكير لدل الشباب في ىذا السياؽ، كىي 
مف أىـ متطمبات الشخصية الريادية بشكؿ عاـ، مما يستمزـ العمؿ عمييا مف 

 خلاؿ الجامعة.
الآف بالقدرة عمى إنشاء  ( كالتي تنص عمى: "يتمتع الشباب2أما العبارة رقـ ) -

؛  2.24عند مستكل دلالة طرؽ انتاج جديدة" فقد جاءت في المرتبة السابعة 
يتميز حيث يجب أف  ؛لصالح " نادران"2.24حيث حصمت عمى كزف نسبي 

الشخص الريادم بككنو مبتكران حيث يستطيع أف ينقؿ المكارد الاقتصادية مف 
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أف يمد الأسكاؽ بكؿ ما ىك جديد مف انتاجية منخفضة إلى انتاجية عالية، ك 
 .المنتجات الابتكارية كيستطيع إنتاج سمع أك خدمات جديدة

( كالتي تنص عمى: "الشباب حاليان يرل أف العمؿ الحر 4بينما جاءت العبارة رقـ ) -
؛ حيث حصمت عمى 2.24يتسـ بالابداع" في المركز الثامف عند مستكل دلالة 

حيث لا يرل طلاب الجامعة أف الابداع مف ؛أيضان  لصالح "نادران"2.14كزف نسبي 
متطمبات العمؿ الحر الآف، مما يؤكد ضعؼ ثقافة الابداع كالابتكار لدل طلاب 
الجامعة مكضع الدراسة الحالية، مما يؤكد أيضان عمى أىداؼ الدراسة الحالية مف 

ماؿ لدل ضركرة تعزيز ثقافة الابداع كالابتكار في إطار تعزيز ثقافة ريادة الأع
 طلاب جامعة أسكاف.

( كالتي تنص عمى: "أعتقد أف ريادة الأعماؿ تنمي ركح 0أما العبارة رقـ ) -
؛ 2.24الابتكار عند الشباب" فقد جاءت في المرتبة التاسعة عند مستكل دلالة 

حيث لا يرل طلاب  ؛لصالح" نادران" 2.13حيث حصمت عمى كزف نسبي 
دة الأعماؿ، مما يؤكد ضعؼ ثقافة الابداع الجامعة أف الابداع مف ضركرات ريا

كالابتكار لدل طلاب الجامعة مكضع الدراسة الحالية، مما يؤكد أيضان عمى 
 أىداؼ الدراسة الحالية.

( كالتي تنص عمى: "العمؿ الحر ينمي ركح الابتكار 0كأخيران جاءت العبارة رقـ ) -
حيث حصمت عمى ؛  2.24عند مستكل دلالة عند الشباب" في المركز الأخير 

حيث لا يرل طلاب الجامعة أف العمؿ الحر  ؛لصالح "نادران"2.11كزف نسبي 
ينمي ركح الابتكار عند الشباب، مما يؤكد ضعؼ ثقافة ريادة الأعماؿ لدل 
طلاب الجامعة مكضع الدراسة الحالية، مما يؤكد أيضان عمى أىداؼ الدراسة 

 الحالية.
؛ فقد أسفرت النتائج عف الدلالات الاستقلالية والتفرد أما بالنسبة لنتائج البعد الثالث:

 (0المكضحة في جدكؿ )
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 (3جدول )

 يوضح واقع ثقافة ريادة الأعمال فيما يتعمق ببعد الاستقلالية والتفرد
الوزن  درجة الموافقة البند م

 النسبي
 "و"

قيمة كا 
 تربيع

الدلالة 
غال الاحصائية

 با  
أحيا
 نا  

 نادرا  

 3س 2س 1س
يعتبر الشباب حاليان متسمان  1

 بالاعتماد عمى الذات.
11 56 97 2.49 67.72 2.21 

يمكف لمشباب الاعتماد عمى  2
 النفس.

19 77 68 2.57 35.65 2.21 

يتمتع الشبابباستقلالية تامة في  3
 اتخاذ القرارات.

13 44 126 2.47 82.54 2.21 

يفضؿ الشباب عمؿ مشركع  4
 مستقؿ خاص بو.

9 38 116 2.45 112.72 2.21 

تساعد ريادة الأعماؿ الشباب عمى  5
 تحمؿ المسؤكلية. 

19 76 69 2.57 35.35 2.21 

أقبؿ عمى دراسة تجارب الآخريف  6
 مف ركاد الأعماؿ.

28 65 71 2.58 19.84 2.21 

يكسر الشباب عادات كتقاليد  7
المجتمع التي لا تشجع المبادرات 

 الفردية.

28 52 85 2.55 32.42 2.21 

الطمكح الفردم يرفع مستكل الحياة  8
 الاقتصادية كالاجتماعية.

19 55 92 2.52 46.11 2.21 

ريادة الأعماؿ ىي عمؿ حر يتسـ  9
 بالاستقلالية.

2 35 127 2.41 153.52 2.21 

الشخصية المميزة ضركرة لريادة  12
 الأعماؿ.

12 42 112 2.46 99.56 2.21 
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 ما يمي:( 0كيلاحظ مف النتائج المكضحة في جدكؿ ) 

( كالتي تنص عمى: "أقبؿ عمى دراسة تجارب الآخريف مف 3جاءت العبارة رقـ ) -
؛ حيث حصمت عمى  2.24ركاد الأعماؿ" في المركز الأكؿ عند مستكل دلالة 

 لصالح "نادران"؛ كىذه العبارة تنـ عف عدـ الاستقلالية كالتفرد في2.25كزف نسبي 
 مجاؿ الأعماؿ.

( فقد جاءتا في المرتبة الثانية عند مستكل دلالة 2( ك )0أما العبارتيف رقمي ) -
لصالح "أحيانان"؛ حيث لا يرل 2.24؛ حيث حصمت عمى كزف نسبي 2.24

طلاب الجامعة أف الشباب الآف يعتبر متسمان بالاعتماد عمى النفس، كما يركف 
تحمؿ المسؤكلية؛ كىك ما يعد قصكران  أف ريادة الأعماؿ لا تساعد الشباب عمى

جكىريان لدييـ في ثقافة ريادة الاعماؿ؛ حيث تتفؽ الباحثة مع عماد عبد المطبؼ 
كالرغبة في العمؿ الخاص مف خلاؿ ( عمى أف الميؿ نحك الاستقلالية 0244)

يسعى مف خلاليا  مف سمات ريادة الأعماؿ؛ حيث مشاريع يمكليا بأمكالو الخاصة
 .ىدافو كطمكحاتو دكف الاكتراث إلى ردكد الفعؿ الاجتماعيةالبمكغ لأ

( كالتي تنص عمى: "يكسر الشباب عادات كتقاليد المجتمع التي 4أما العبارة رقـ ) -
 2.24لا تشجع المبادرات الفردية" فقد جاءت في المرتبة الثالثة عند مستكل دلالة 

يستمزـ معالجتو  لصالح "نادران"؛ كىك ما2.22؛ حيث حصمت عمى كزف نسبي 
القيـ اثناء اعداد التصكر المقترح لتعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ؛ حيث تعتبر 

، التي ليا دكر في تككيف البناء الاقتصادم أحد المعكقات الاجتماعية السائدة
الاجتماعي كالثقافي كالسياسي لممجتمعات، فيي الإطار المرجعي لمسمكؾ  ككذلؾ

الجمعي كتحتاج ثقافة ريادة الأعماؿ إلى أنماط الفردم،كىي الدافعة لمسمكؾ 
 .كبالتالي تحتاج إلى قيـ جديدة تدفعيا إلى الطريؽ الصحيح سمككية جديدة

( كالتي تنص عمى: "الطمكح الفردم يرفع مستكل الحياة 5أما العبارة رقـ ) -
؛ 2.24الاقتصادية كالاجتماعية" فقد جاءت في المرتبة الرابعة عند مستكل دلالة 
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لصالح "نادرا"؛ كىك ما يجب مراعاتو أيضا 2.20ث حصمت عمى كزف نسبي حي
 عند صياغة التصكر المفترح.

( كالتي تنص عمى: " يعتبر الشباب حاليان متسمان بالاعتماد عمى 4أما العبارة رقـ ) -
؛ حيث حصمت  2.24الذات" فقد جاءت في المرتبة الخامسة عند مستكل دلالة 

الاتجاه السمبي أيضاَ )عدـ التحقؽ(؛ ككذلؾ الأمر  ك في 2.16عمى كزف نسبي 
( التي حصمت عمى المركز السادس عند مستكل دلالة 0بالنسبة لمعبارة رقـ )

يتمتع الريادم لصالح "نادران"؛ حيث  2.14؛ حيث حصمت عمى كزف نسبي 2.24
ا، بقدر عاؿ مف الثقة كبقدرتو عمى بمكغ غاياتو، كمكاجية التحديات التي يكاجيكني

كما تنبع ىذه الثقة مف إدراكو بما يتمتع بو مف ميارات كخصائص كصفات تميزه 
 ,Hamidreza, A.; Taraneh, E.; Farshideh, Z.&Aatefehعف غيره)
K. 2012) كىك ما يجب مراعاتو في التصكر المقترح أيضان ،. 

( كالتي تنص عمى: "الشخصية المميزة ضركرة لريادة 42أما العبارة رقـ ) -
؛ حيث حصمت 2.24عماؿ" فقد جاءت في المرتبة السابعة عند مستكل دلالة الأ

فالريادم لديو قابمية عالية ليككف مرف قادر  لصالح " نادران"؛2.13عمى كزف نسبي 
عمى التكيؼ مع المعطيات كالظركؼ المستجدة، كمستعد لمعمؿ مع فريقو، كليو 

عمؿ غير الفعالة) ىاني سعيد، استعداد لتقبؿ الأفكار الجديدة كتغيير أساليب ال
0242.) 

( كالتي تنص عمى: "يفضؿ الشباب عمؿ مشركع 1بينما حصمت العبارة رقـ ) -
؛ حيث 2.24مستقؿ خاص بو" فقد جاءت في المرتبة الثامنة عند مستكل دلالة 

يميؿ  –كما سبؽ الإشارة  –لصالح "نادران"؛ حيث 2.12حصمت عمى كزف نسبي 
كالرغبة في العمؿ الخاص مف خلاؿ يؿ نحك الاستقلالية الشباب إلى عمى أف الم

مف سمات ريادة الأعماؿ)عماد عبد المطبؼ،  مشاريع يمكليا بأمكالو الخاصة
0244.) 
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( كالتي تنص عمى: "ريادة الأعماؿ ىي عمؿ حر 6بينما حصمت العبارة رقـ ) -
؛ حيث  2.24يتسـ بالاستقلالية" فقد جاءت في المرتبة الأخيرة عند مستكل دلالة 

لصالح "نادرا"؛ حيث يؤكد عماد عبد المطبؼ 2.14حصمت عمى كزف نسبي 
كالرغبة في العمؿ الخاص مف خلاؿ ( عمى أف الميؿ نحك الاستقلالية 0244)

مف سمات ريادة الأعماؿ، كىك ما يجب مراعاتو  مشاريع يمكليا بأمكالو الخاصة
 مف قبؿ الجامعة.

ما التكصيات كالمقترحات الإجرائية اللازمة كللاجابة عمى التساؤؿ الثالث: "
؟" في ضكء 0202لدل طلاب جامعة أسكاف في ضكء رؤية  لتعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ

تـ اقتراح  0202النتائج السابقة كفي ضكء استراتيجية التنمية المستدامة لرؤية مصر 
ب جامعة أسكاف بعض الآليات التي يتـ مف خلاليا تعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ لدل طلا

 كىي كالتالي:

عمػػػػى ضػػػػكء التشػػػػابؾ كالاتصػػػػاؿ متعػػػػدد الجكانػػػػب بػػػػيف ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ كأىػػػػداؼ كأبعػػػػاد 
، فمػػػف ناحيػػػة تمثػػػؿ ريػػػادة الأعمػػػاؿ كنشػػػاط إحػػػدل 0202اسسػػػتراتيجية التنميػػػة المسػػػتدامة 

 الركائز الرئيسة لمتنمية المستدامة، كمػف جيػة أخػرل تتكقػؼ عمػى الاطػار التنمػكم كالقػانكم
كالمؤسسػػي، كلتعزيػػز ثقافػػة ريػػادة الأعمػػاؿ لػػدم الشػػاب الجػػامعي لابػػد لمجامعػػة مػػف تغييػػر 
النظرة السائدة حكؿ ريػادة الأعمػاؿ كالخػكؼ مػف الفشػؿ إنطلاقػان نحػك التكجػو لإرسػاء دعػائـ 
تييئػػة بيئػػة مناسػػبة ليػػذا النػػكع مػػف النشػػاطات؛ تحفػػزه مػػف جانػػب كتضػػمف اسػػتمراريتو مػػف 

مى عاتؽ الجامعة أدكاران لتعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ لدل طلابيا مما جانب آخر، لذا يقع ع
 يساىـ في تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة، كذلؾ عمى النحك التالي:
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 التوصيات والمقترحات

استغلاؿ الثكرة الرقميػة أك الرقمنػة: إف أىػـ مػا يشػغؿ الاسػتراتيجيات الدكليػة الحاليػة  -4
كالاقتصػاد القػائـ عمػى المعرفػة، لػذلؾ ظيػر الاىتمػاـ  ىك السعي لضػماف الاسػتدامة

 بثقافة ريادة الأعماؿ باعتبارىا احدل ركائز التنمية
تعزيػػز كفػػاءة الإنفػػاؽ عمػػى البحػػث كالتطػػكير المفضػػي للابتكػػار: كذلػػؾ عػػف طريػػؽ  -0

تعزيػز الصػمة بػيف المراكػز البحثيػة كرائػػدم الأعمػاؿ، اسػتنادان إلػى كجػكد بيئػة محفػػزة 
حػػث كالتطػػكير كالابتكػػار تسػػاعد فػػي التكسػػع فػػي دعػػـ حضػػانات الابتكػػار لئلاثيػػة الب

 في التركيز عمى تكافر البنية التكنكلكجية
تكعية الاطػار المجتمعػي: تتعمػؽ ثقافػة ريػادة الأعمػاؿ بجكانػب مجتمعيػة كتصػكرات  -0

أك معتقدات أك أفكار مسػبقة حػكؿ العمػؿ الحػر كالعمػؿ الػذم يحمػؿ مخػاطرة، لػذلؾ 
مػػػف إعػػػادة التعريػػػؽ بريػػػادة الأعمػػػاؿ كنشػػػاط كممارسػػػات مػػػف شػػػأنيا  لابػػػد لمجامعػػػة

المحافظػػة عمػػى القيمػػة الاقتصػػادية كالاجتماعيػػة لػػرأس المػػاؿ البشػػرم، بػػؿ يمتػػد إلػػى 
 غرس قيـ ريادة لأعماؿ لدل طمبتيا كتغيير نظرتيـ ليا.

ماديػة تبني مفيكـ الجامعة الريادية مف خلاؿ القيادة القادرة عمى تكفير الامكانات ال -1
كالمعنكيػة لػركاد لأعمػاؿ، كالتحػػكؿ نحػك الاقتصػاد القػائـ عمػػى المعرفػة ىػك أحػد أىػػـ 

 عناصر بناء الجامعة الريادية،
نشر مفيػكـ ريػادة الأعمػاؿ مػف خػلاؿ المركػز الاعلامػي لمجامعػة، كتكعيػة الطػلاب  -2

 بأىميتيا كأىمية الاقباؿ عمى العمؿ الحر.
 تضميف مفاىيميا ضمف المناىج الدراسية.تدريس مقررات عف ريادة الأعماؿ أك  -3
تكفير فرص لمشباب الجامعي لعمؿ مشاريع مف خلاؿ تفعيػؿ مراكػز ريػادة الأعمػاؿ  -4

 بالجامعة كالتكاصؿ بيف الجامعة كمؤسسات المجتمع.
فتح باب الحكار مع الشباب الجامعي مػف خػلاؿ عقػد المػؤتمرات كالنػدكات بحضػكر  -5

النجاح كمناقشػة أىػـ المعكقػات كالتحػديات متخصصيف كركاد أعماؿ لعرض نماذج 
 التي تكاجو ىذا المجاؿ.
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تطػػػكير كتكسػػػيع قاعػػػدة التكجيػػػو كالارشػػػاد مػػػف خػػػلاؿ ربػػػط الريػػػادييف ببػػػرامج تحفيػػػز  -6
 الأفقراد كالمؤسسات.

التكسػػع فػػي بػػرامج التػػدريب التػػي مػػف شػػأنيا تنميػػة كتطػػكير الػػذات، كبنػػاء  -42
ساسػػػػية، مثػػػػؿ ميػػػػارات الاتصػػػػاؿ القػػػػدرات الشخصػػػػية كاكتسػػػػاب ميػػػػارات العمػػػػؿ الأ

عداد خطط العمػؿ كبنػاء فػرؽ العمػؿ كمبػادئ التسػكيؽ كمبػادئ المحاسػبة الماليػة،  كا 
 كخدمات العملاء كغير ذلؾ.

تبنػػي جامعػػة أسػػكاف لنمػػكذج الجامعػػة الرياديػػة ممػػا يسػػمح ليػػا بالريػػادة مػػف  -44
يػػة خػلاؿ جميػػع منسػػكبييا كتنتيػػز كػػؿ فرصػػة مػف أجػػؿ تكليػػد كانتػػاج مشػػركعات رياد

جديػػػدة، كصػػػقؿ مكاردىػػػا البشػػػرية بشػػػكؿ يمكنيػػػا مػػػف تحقيػػػؽ التميػػػز كالمنافسػػػة فػػػي 
 مجاؿ ريادة الأعماؿ.

كضػػع تشػػريعات كسػػف قػػكانيف تضػػمف الارتقػػاء بػػأداء منظكمػػة ريػػادة الأعمػػاؿ مػػف  -40
 قبؿ الجيات المعنية بالجامعة.

ا إلػى تكفير التمكيؿ اللازـ لممساىمة فػي تنفيػذ أفكػار كابػداعات الطػلاب كترجمتيػ -40
فػػي المحػػكر  0202مشػػاريع جديػػدة عمػػى أرض الكاقػػع لتحقيػػؽ أىػػداؼ رؤيػػة مصػػر 

 الاقتصادم.
إنشاء شراكات مع مؤسسات القطاع الخاص كمؤسسات المجتمع المدني، لتػكفير  -41

 القركض الميسرة كذات الفائدة البسيطة.
تكظيؼ حاضنات الأعماؿ داخؿ الجامعػة، لتبنػي المشػاريع الرياديػة مػف الطػلاب  -42

 دعميا كتشجيعيا.ك 
أف يكػػػػػكف ىنػػػػػاؾ متابعػػػػػة دكريػػػػػة لنتػػػػػائج كخطػػػػػكات ركاد الأعمػػػػػاؿ مػػػػػف الشػػػػػباب  -43

 الجامعي، لمكقكؼ عمى مدم النجاح كصكلان لمصكرة المستقبمية المنشكدة.
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  :مراجعال

 دار إحياء التراث العربي.  ،بيركت(. 3)جلسان العرب ق(.4146ابف منظكر)

 مكتبة الشقرم. ،. الرياض0. طريادة الأعمال(. 0244أحمد الشميمرم كالمبيريؾ ككفاء ناصر)

مركز الأمير سميماف لريادة  ،، جامعة الممؾ سعكدريادة الأعمال(. 0244أحمد عبد الرحمف)
 الأعماؿ.

 (. دكر البرامج التعميمية بالجامعات الخاصة في تكفير متطمبات سكؽ0241أمؿ عبد القادر) 
 مجمة بحوث في عمم المكتبات والمعمومات، العمؿ في اطار التنمية المستدامة. 

40(40 ،)64- 402. 

بعيدا عف سير الأعماؿ  -(. ريادة الأعماؿ لإحداث التحكؿ الييكمي0245الأمـ المتحدة) 
 مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة والتنمية. . 0245كالمعتاد تقرير أقؿ البمداف نمكان 

(. الريادية كدكرىا في التنمية العربية في ظؿ اقتصاد المعرفة. 0242حسيف عبد المطمب)
. كمية الاقتصاد كالعمكـ الإدارية، جامعة الزيتكنة مؤتمر الريادية في مجتمع المعرفة

 .06/1-03الأردنية، 

امعات (. مدل تكافر النية الريادية كالعكامؿ المؤثرة فييا لدل طمبة الج0243حنيف تيسير)
 كمية الاقتصاد كالعمكـ الاداريةجامعة اليرمكؾ. رسالة ماجستير،الحككمية في الأردف. 

(. رأس الماؿ الفكرم في إطار متغيرات بيئة ريادة الأعماؿ 0240رأفت العبيدم كأضكاء الجراح)
مجمة كمية دراسة استطلاعية في عينة مف الشركات العاممة في محافظة نينكم. 

 (.40)3ارة جامعة البصرة، الاقتصاد والاد

(. دكر ثقافة المعمكمات كالاتصالات في تعزيز الريادة الشخصية: دراسة 0240ربيع عمى)
مجمة تنمية استطلاعية لآراء عينة مف مدراء المنظمات الصناعية في محافظة نينكل. 

 .(01)425، الوافدين
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بحث مقدم لمممتقى لمتكسطة. (. الريادة كالإبداع في المشركعات الصغيرة كا0242زايد مراد)
التكوين وفرص الأعمال بكمية العموم الإقتصادية والتجارية  -الدولى حول: المقاولتية

 .جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر وعموم التيسيير،

(. دكر الجامعات في تمبية متطمبات استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية 0244سعاد محمد)
 .421 -30(، 0)04لتربية جامعة الإسكندرية، مجمة كمية ا. 0202مصر 

تحميل البيانات في البحوث النفسية -الاحصائي spssبرنامج(. 0243صمكيؿ تامر بشرل)
 ، الاسكندرية، دار المعرفة الجامعية.والتربوية

مجمة جامعة (. دكر ريادات الأعماؿ في تطكير الإبداع المؤسسي. 0240عاطؼ عبد الرحيـ)
 .62 -14(، 00)القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات، 

(. دكر الإدارة المدرسية في تعميـ ريادة الأعماؿ لطلاب المرحمة الثانكية. 0243عبير ىاشـ)
 كمية التربية جامعة سعكد. رسالة ماجستير.

ي ضكء اقتصاد (. التربية الريادية كمتطمباتيا مف التعميـ الجامعي ف0244عماد عبد المطيؼ) 
مجمة دراسات في المعرفة مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بجامعة سكىاج. 

 .000 -450(، 04)التعميم الجامعة جامعة عين شمس، 

المجمة العراقية (. الريادة الإقتصادية كالمشركعات الصغيرة في الأردف. 0244عمر خضيرات)
 (.6)02 لمعموم والاقتصاد،

(. استراتيجية مقترحة لتفعيؿ دكر جامعة 0244ميجي، كمجدل عبدالله) عيادة خالد، كرضا الم
، مجمة المعرفة التربويةحائؿ في تأصيؿ ثقافة ريادة الأعماؿ لدل الشباب الجامعى. 

2(42 ،)33-421. 

(. الكعي بثقافة ريادة الأعماؿ لدل طمبة السنة التحضيرية/ جامعة 0243محمد زيف العابديف) 
(، 44، )مجمة البحث العممي في التربيةىاتيـ نحكىا دراسة ميدانية. الممؾ سعكد كاتجا

300-321. 
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مجمة البحوث (. برنامج تحميؿ سكؽ العمؿ كثقافة العمؿ الحر. 0223مختار الشريؼ) 
 .060 -053(، 1)01، الإدارية

إدارة المشروعات الصغيرة (. 0242مزىر العاني، كشكقي ناجي، كحسيف عمياف، كىيثـ حجازم)
 دار صفاء لمنشر كالتكزيع. ،. عمافتكنولوجي نظور رياديم

(. الكعي بثقافة ريادة الأعماؿ لدل طلاب جامعة نجراف، كاتجاىاتيـ 0242منصكر العتيبي) 
 .336 -344(، 430)01، مجمة كمية التربية جامعة الأزىرنحكىا دراسة ميدانية. 

( إعداد الشباب العربي لسوق العمل استراتيجية (. 0241المنظمة العربية لمتربية كالثقافة كالعمكـ
 ،تكنسفي قطاع التنظيم العربي.  21لإدراج ريادة الأعمال وميارات القرن ال

 الألسكك.

(. دكر التعميـ الجامعي في تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامو في ضكء 0245منى عرفو حامد) 
 .020 -042(، 0)00، مجمة كمية التربية جامعة المنوفية. 0202رؤية مصر 

(. أثر المركنة الإستراتيجية في ريادة منظمات الأعماؿ دراسة استطلاعية 0240ميند حميد)
لآراء عينة مف مديرم الشركات الصغيرة العاممة في قطاع صناعة المكاد الإنشائية في 

 كمية الإدارة كالاقتصاد جامعة الككفة.رسالة ماجستير. محافظة النجؼ. 

، اسػتراتيجيةالتنمية المستدامة، رؤية (0200) اسة مجمس الػكزراء المصػرمالمكقع الرسمي لرئ
 ـ.0202

(. الريادة في منظمات الأعماؿ مع الإشارة إلى تجربة بعض الدكؿ. 0240ميسكف حسيف) 
 .124 -052(، 0)04مجمة جامعة بابل لمعموم الإنسانية، 

ة كريادة الأعماؿ نجاحات كتحديات. (. المرأة السعكدي0243نسريف زكي كنيرميف زيف العابديف)
 . 030-000(، 1)31، مجمة كمية التربية جامعة طنطا

. ريادة الأعمال (0241ىالة السكرم كككنستانس فاف ىكرف كزينج يكىكانج كمعاكية محمد) 
 . جامعة زايد: معيد الدراسات الاجتماعية كالاقتصادية.منظور إماراتي
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(. أثر خصائص الريادة في تككيف الاتجاىات نحك تأسيس المشاريع الريادية 0242ىاني سعيد) 
مجمة مركز بعد التخرج: دراسة مقارنة لطلاب جامعة تبكؾ كجامعة فيد بف سمطاف. 

 (.46)24عبدالله كامل للاقتصاد الإسلامي، 
Hamidreza, A.; Taraneh, E.; Farshideh, Z.&Aatefeh, K. (2012). 

Entrepreneurial personality characteristics of University 

students: A case study, ScienceDirect, Social and 

Behavioral Scienc,(46), 5736-5740. 
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