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ه: لة ال وأه   م
هـاء  ع حـال إن ل سـ ـ ازنـه  ـ ت ع ع أن  ـ ار ، و إس لفة  غ ال ان لل ض الإن ع ی
اقف  ــــ ع ال ـــ اد الآخـــ ،  ـــاقي الأفـــ ه عـــ  ـــ ـــائ ت عـــ خ ـــان لـــه  ـــاغ ، فالإن قــف ال ال

لهـا ، ومـ ال ـا أخـ ت ع أن ـ ات فـي حـ ت ـ ـة مـ ال ـا مع اء علـي أن ل أ ة ت اغ
ان . ك أث ل الإن ل ال لا ی ال فها    ث ت

لفـة    اقـف وأوقـات م ان في م اجه الإن ي ت ة ال ان اة الإن اه ال ة م  اه غ  تع ال
ــاه  ه ال ـــة ، وهــ ــاً مــع ال افق لــ ت ـــا ت اع والإح ــ ــالقل وال ة  ـــ ف اه ال ــ ــ ال ة شـــأنها شــأن مع

ورة أن  ـ ال ـاني ، ولـ  د الإن جـ عـة ال ها ، وهي مـ  اق وغ اب والإنهاك والإح وان والإغ والع
ــات  ــي نقــ فاعل ع هــا ، لأن ذلــ  ــام ع ع الإح ــ ــا لا ن ــالي فإن ال ة ، و ة ســل ــاه ــغ  ن ال ــ ت

ر ــ ـان وق ــاة .  الإن د فاءتـه ومــ ثـ الإخفــاق فـي ال ر لهــا ومــا وتـ ـ ض ال عــ ـغ وال ة ال شــ
ان ( في للإن لال ال ة الي الإخ ات سل ها م تأث   ) .٦،٧:  ٩عل

ــ  ــابي ومــع وت هــا مــا هــ إ ي وم هــا مــا هــ ســل اه م ــ عــة مــ ال ة م ــ ف ــغ ال ال
ال راسات إه  د علـي ذل فإن  م ال ة تعـ ـ ار ج ـا لهـا مـ أضـ ة ل ل اه ال  علي ال

ع ( ان وال   ) .٥٢:٢٣الإن
ـل  ء الع هـا عـ ة وم ـاغ ة) ال رسـ ـة ال ة (ال رسـ اقـف ال علـ هـي ال ة لل ه غ ال وال

ـــ ق ـــه ت اول ـــ م علـــ ع ـــاً علـــي ال م اً م ث قلقـــاً أو ضـــغ ـــ ـــي ت ضـــه ، وال ور وغ اع الـــ ائـــ وصـــ  ال
افه الهامة ( ق أه م ت ة ع ا ن الإح ع  له ، وق  ات ع ل   ) .٧:٨م

ة تو    ج ل ـ ات الف ا ي ت الي الإس غ ال عل علي أنها تل ال ة لل ه غ ال صف ال
ـات  ل اجهـة م رتـه علـي م م ق جـع الـي عـ ـي ت ة وال رسـ ـة ال ي لل ـل عل ال ة تق ال ث ن ي ت ال

ر (مه   ) .١٨٤:٥ة ال
امـا و  اه اه ـ ـ ال ـة وهـي مـ أك ه اه ال ـ ـ ال ة شأنها شأن مع اه ة  ه غ ال تع ال

ة  ـــ ن ق ـــ ـــاد  ـــة  ه ـــغ ال ع ال ضـــ ـــع ف رســـة وال علـــ وال ـــ ال هـــا علـــي م وذلـــ لأه
مـة أو ا ق عـات ال اء فـي ال عاصــ سـ ـان ال ـه الإن ـ الـ  ا مــ الع لـ ـاد  ـى لا  ــة ح ام ل

لفة ( اة ال الات ال د في م ها ف ائ   )٢: ١٣أثارها ون
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اح امل ن ضا  وم أه ع ع ال ُ ة، ح  ه في ع ال ضا ال ال ره  له ه شع عل في ع ال
في م ضا ال ل ال ة،  و ة وتعل ة ت س رسة  اح ال ات ن ش عل م أه م في لل ع ال

ل ن ن الع عل یها ال ي ی ة ال اب اهات الا اع والات ة ، ح   ال س إن العامل في أ م
ر  ع ا ال داد ه ، و له ضا ع ع ال ون  ع ما  از ع ة للإن فاءة وداف ة و ا ن أك ارت ن

فة. ( اد م وراء ال ل ول العائ ال ره الع ن م ما   )٤: ١٩ع
في و ضا ال ع ال ا  ل،  عل في الع اح ال امل ن ة أه ع ه في ع ال ضا ال ل ال

اع  ع ال في م ضا ال ل ال ة، ح  ة ت س رسة  اح ال ات ن ش عل م أه م لل
ر العامل داد شع رسة. ح ی ال ل  ن ن الع عل یها ال ي ی ة ال اب اهات الا في أ  والات

ما  ر ع ع ا ال داد ه . و له ضا ع ع ال ون  ع ما  از ع ه للإن داد دافع فاءة وت ال ة  س م
فة اد م وراء ال ل ول العائ ال ره الع   )١٩: ٧(ن م

ا له م أث        ، ل ال ال اح في ال ام ال م ال في اه ضا ال ع ال ض وق نال م
ا فاض إ ، وان اجه ، وارتفاع م إن عل ي لل ف اف ال ق ال ة وت ع وح ال بي في رفع ال

فة  ابي ن ال اه إ أنه ات في  ضا ال ف ال ع رسة، و ة ال علقة ب ة ال ف غ ال م ال
ا ة والاج امل ال لف الع ضا م م ال ع  ، ح  عل م بها ال ق ي  ة والإدارة ال اد ة، والاق

ه. ( ف علقة ب   )١٨: ١٦ال
ل         ق ي تقاس أساسا  ل وال الع لة  امل ذات ال عة الع لة ل في ح ضا ال ل ال و

د م  اني ال  الف ج ر ال ع ة لل اج ن ة في الإن اح ورضا نف وفاعل ارت ل  د ذل الع الف
له دون ملل أ ع ام  ق ذات  .و ضال في وت ضا ال ان على ال اع الإن ي ت امل ال وم الع

لعاته، وم  اس ت ه و اس اعي ی ه، وم اج ض ل ی ل على ع احه في ال فاعله، ن
اة فه الأساس في ال ل إلى ه ص ق ذاته في ال ان ب ع الإن ا  ها، وه ه، وزوجة  إل   لائ

)٧٧: ٦(  
ع ا ة العلاقة و افها في ت مة أه ق ات ال ق لل ي ت سائل ال ز ال في م أب ضا ال ل

ه ى ال ل أق یه ل افع ل اد ال ها و اعي ل م ك الإب ل ة ال ها وت ة والعامل ف  ب ال
ة ، ق ل م ة ع ق ف  ة أن ت ان ال إم ح  في  ضا ال ق ال حات  ف خلال ت و

ه لة عل ل، مق ة في أداء الع ة را د  .عال ماج الف ه ی ان اس ي ب ق ال ل ه أه ال وح أن الع
ل عام،  اة  ضا ع ال عادة وال نات ال ع اح م في  ضا ال ع، بل أن ال اعة وال في ال

اد غ ا ل أك سعادة م الأف یه ع ی ل اد ال أن أ أن الأف قاد  فع إلى الاع قة ت ه ال لعامل وه
ل  ان الع اول ج ي ت ث ال راسات وال ف مع ال ة، وت اج الإن ة  اش في علاقة م ضا ال لل
ة  ه و ن م  ق ل ال  د ع الع لة ب رضا الف قة ال ة وث اب د علاقة إ والعامل على وج

) . اجه م جهة أخ ة إن  )٣١ : ١و
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ع     ــ ــة، إذ لا ت ــات ال س ــاح ال ــة ل ــالغ الأه اً  ــ أمــ عل في لل ضــا الــ عــ ال ــا  ك
ســ العلاقــة بــ  ــي ی ه ضــا ال ــه ، فال ضــا عــ مه ال علــ  هــا إلا إذا شــع ال ف د و رســة أن تــ ال

ــ ا ك ال ــي وســل ام ال ــ ز الال عــ ــة و ــائج ال ــل، وال وف الع ، ــ علــ ــة ال ــة، ورفا ة ال
ــل  ــ الع ــا ن اب را إ ه شــع ــ ع ، و ه ــاج ، ون ه ــ ــ مــ دافع ــل، و اد علــى الع ع الأفــ ــ ــا أنــه  ك
ـه  ف اضـي عـ و عل ال ، فال ه لاب وتعل ل ال ا على ت اب ع إ ا ی ل عام؛ م اة  ون ال

هـ ـة، وال ه فاءة ال ة م ال ه درجة عال ضـا إلـى ل م ال د عـ ـا یـ ة، ب ـ ة، والإدارة ال ـ ر ارات ال
ــة  ــ ــــ مــــ مه وج ال ــــ رســـي، وال ــــل ال ــــ عــــ الع غ ملاء، وال ــلاب والـــ ــ ــــاه ال واني ت ك العــــ ـــل ال

 ) ر   ) .٤٠٤: ١٤ال
ه  ُ اد ال  ة الأف قه إلاّ م خلال فه رضا وداف اني لا  ت ك الإن ل ا أن فه ال و
ي ت في  ة ال ة والأج راسات الع ره ال ل ن ، وفي  لي له ق ك ال ل ال اش في ال  ل م
ل  عل م ضغ ع أ ل ال في والعلاقة ب ما  أن ی ضا ال ة على ال ف غ ال أث ال

اه خح  ة م أك ال اض ة ال عل ال ة ل ه غ ال ة ال اه ا لها م أثار تع  رة ل
ه  د إلي زادة ه ي ت امل ال ی م الع اك الع ي، وه ف ام ال لة في الإنهاك والاح ة، وال سل
له الأساسي  اق ع ارجة ع ن ات ال اج ات وال ول ال ة  اض ة ال ل معل ال غ وهي ت ال

ول ح ج  ي لا ت ة ال ع ال الإضا ر  ا ت ضا ع وأ م ال ه الأساسي، وع
اضي،  ه ال ال ج ل، وال لام في الف اد ال ة أع ة، و اد ات ال ان ه وضعف الإم ات ال ال
رة  ة والق اف د إلي قلة ال ا ی قي، م ص ال ، وضعف ف عل الآخ رسة وال والعلاقة مع إدارة ال

ا  ل، وه اع في الع ار والإب د لقلة علي الاب ا ی عل م م ال ل ال ش علي ع ع م
ن م  ه  ل ه ة فان  ه غ ال ة خال م ال اض ة ال ن معل ال ما  ، ول ع كفاءته

ه  د ل ال ی سائل لإرضاء علي الع لف ال ف م ها أن ت ها، عل اح م ي ن الإدارة ن ول
ى اد العامل بها، ح اة  الأف دة ال في وج ضا ال ة م ال ق درجة عال ، ل فاءته ت ولاءه و

ة فاءة وفاعل افها  ق أه ا، ل ً ل أداء م ة، وت ب ق  ، ال ة ب اح اساً م ال وح
زت ا فق ب راسة ، ل ه ال اء ه ة إج اح ة ارتأت ال اش قة م ه العلاقة  اول ه ي ت راسات ال لة  ال م

ها   ة وعلاق ه راسة ضغ ال ة ال ل ال راسة ال اول ال ة؛ ح ت ال راسة ال الأداء ال
حلة  ال ة  اض ة ال ات ال ى ومعل ضا ل معل ال ر  ع ةوال س  .ال

اف ال :   أه
ف علي :   ع الي إلى ال ف ال ال   یه

ضــا -١ ـــة وال ه ــغ ال حلـــة  العلاقــة بــــ ال ال ة  اضــ ـــة ال ــات ال ـــ ومعل فى لــ معل الـــ
ة س   . ال

حلة  -٢ ال ة  ـاض ة ال ات ال وق ب معل ومعل ة الف س ة .ال ه غ ال   في ال
حلة  -٣ ال ة  ـاض ة ال ات ال وق ب معل ومعـل ة الف س فى.ال ضا ال   في ال
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وض ال :   ف
ء  ة ما یلي :في ض اح ض ال اف ال تف   أه

ة  -١ اض ة ال فى ل معل ال ضا ال ة وال ه غ ال اً بـ ال ائ ه دالة إح ا ج عـلاقة إرت ت
حلة  ةال س  .ال

ــة  -٢ ــ ــــات ال فى لـــ معل ــ ضــــا الــ ــة وال ـ ه ــــغ ال ــــ ال اً ب ــــائ ـــه دالــــة إح ا ــ عـــــلاقة إرت جـ ت
اض حلة ال ال ةة  س  .ال

ـــلة  -٣ حــ ال ة  اضــــ ــة ال ــ ــــات ال ــ ومعل ــ ة بــــ معل ــائ ــ وق ذات دلالــــة إح ـــ فــــ جـ ة ت ــ ســ فــــي ال
ة . ه غ ال   ال

حلـة  -٤ ال ة  اضـ ـة ال ـات ال ة ب معـل ومعل ائ وق ذات دلالة إح جـ ف ة ت سـ ضـا ال فـي ال
فى .   ال

ات ال : ل   م
   غ :ال -

ـام    رة علـي ال ـة والقـ ه ـات ال ل ـاف بـ م م ال ج مـ عـ ـ ي ت ازن ، وال م ال هي حالة م ع
اجة ( اع ال ة إش ان م إم ع ر  ع د إلي ال   ) .٤٢٧:٤بها وت

ة : - ف غ ال    ال
ــه وتــ ــ  ــل مــا  د و ــة بــ الفــ ة وال ــا العلاقــات ال ــة  ت وف ال ــ ه هــي تلــ ال

ـافي أو  ی ال قـ م ال ه العلاقـات مـ عـ ـة هـ ت ب ـل ، ومـا یـ ـ الع ی م العلاقات فـي م معه الع
اس ( ف ال ع وال   ) .٣٩:١٢ال

  
قة ا راسات ال   ال
ة راسات الع   ال

اس ح الأشق (أج  .١ فى ،  ي أب م ف إلى ١٧(م) ٢٠١١ن ع ف إلى ال )  دراسة ه
وق (العلاق ف إلى الف ع ي)، مع ال عل الفل في، ل ال ضا ال ة، وال ه غ ال ل م ال ة ب 

ع  اعي، ن ع الاج ات: ال غ عا ل في؛ ت ضا ال ة، وال ه غ ال ل م ال اس  ة في م ع ال
راسة م ( ة ال ن ع مة. ق ت ات ال ي، وس هل العل رسة، ال ا ٣٣٠ال ي ) معل ة م معل ومعل

ث للاج الفل  الة الغ ة، وو م عل العام ال ل م ال ارس  اتها في م راسة ومعل ع ال م
في  ضا ال اس ال ي، وم عل الفل ة لل ه غ ال اس ال م م ن وق اس ة خان ی اف في م

ج علا راسة أنه ی ائج ال ت ن ه ي. وق أ عل الفل اس لل ة ل ل رجة ال ل م ال ة دالة ب  قة سال
وق  ج ف راسة أنه لا ت ائج ال ت ن ه ا أ ي.  عل الفل في، ل ال ضا ال ة، وال ه غ ال ال
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ل  رسة.  ع ال اعي، ون ع الاج : ال غ عا ل ة؛ ت ه غ ال اس ال ة ل ل رجة ال ة في ال مع

راسة ائج ال ت ن ه غ  أ عا ل ة؛ ت ه غ ال اس ال ة ل ل رجة ال ة في ال وق مع ج ف  :أنه ت
ة  مة م س ات ال م، وس بل لة درجة ال الح ح مة، ل ات ال ي، وس هل العل ات.  ٥٠ال س

ات: غ عا ل في؛ ت ضا ال اس ال ة ل ل رجة ال ة في ال وق مع ج ف راسة أنه ت ائج ال  و ن
ة  م عل العام ال ارس ال ي م ر، معل الح ال ي، ل هل العل رسة، وال ع ال اعي، ن ع الاج ال
ضا  اس ال ة ل ل رجة ال ة في ال وق مع ج ف م، في ح أنه لا ت بل لة درجة ال اتها، وح ومعل

مة ات ال غ س عا ل في؛ ت  .ال

 
اودأج  .٢ ال ب سع ال ضا  )١٠م)(٢٠١٤( ع في (ال ضا ال ف ع ال ف ال دراسة به

ل  وف الع اف  - ع  وات وال ضا ع ال ؤوس  -ال ؤساء وال ضا ع ال ضا ع  - ال ال
ات  ام ال ی واح ق ور  - ال اع ال ل (ص غ الع ه  رسي) وعلاق ل ال ار في الع ة في الاس ال

ل  -  ء الع قي  - ع ص ال ي، ف هل العل ع، وال ة (ال ا غ ات ال غ ع ال ء  ي) في ض ه ال

ر ال ال ة في م ات ال د س نة م  (وع عة م ا و  ١٤٣على م ي  ١٦٧معل ة م معل معل

في وضغ  ضا ال اس ال اس ل اض وق ت ت م ة ال ی ة في م ان حلة ال ات ال ومعل
ا اب خ ل، وح ة ب الع ائ ة، دالة إح ات سال ا د ارت ائج إلى وج ة. وأشارت ال ا ال م ه ئ

ل، وع  وف الع ة أك رضا ع  ان حلة ال ات ال ل. وأن معل في وضغ الع ضا ال عاد ال أ
رجة رسي، وال ل ال ار في الع ة في الاس ات، وال ام ال ی واح ق ، وال ؤوس ؤساء وال ة  ال ل ال

اف  وات وال ضا ع ال ال عل  ا ی ة  ائ وق ذات دلالة إح ج ف ا ل ت في، ب ضا ال في ال
ة أك رضا  ی م ال ات العل ي ومعل ائج أن معل ا أوض ال ة.  ان حلة ال ات ال ي ومعل ب معل

وات وال ال اص  ع ال ا ال في ما ع ضا ال عاد ال ع أ عل في ج ل ال ، ح ت أن  اف
ائج ع  ت ال ا، أسف . وأخ اف وات وال لفة غ راض ع ال ات ال ات م ذو ال عل وال

ر م  ال ال ة في م ات ذو ال عل عل وال عاد  ١٥إلى  ١٠أن ال ع الأ ة أك رضا في ج س
وق دا ج ف ا ل ت في، ب ضا ال ال اصة  عات ال اف ل وات وال ضا ع ال ا في ال ائ لة إح

. ر ال ال ة في م ات ال د س غ ع لفة وفقآ ل راسة ال  ال
  
ت  .٣ ي (أج ، وآمال محمد فه ال ة ال ع ف على  )٣()م٢٠١٩ال ع ف إلى ال دراسة به

ة اء ه ة ل أع ات فاءة ال ة وال ه غ ال غ  العلاقة ب ال وق في ال ی الف ر وت ال
ة  ل عة ال رس) و ، م اع اذ م اذ، أس ة (أس رجة العل ر وفقا لل ة ال اء ه ة ل أع ه ال

ة ( اء ه ة ل أع ات فاءة ال وق في ال ی الف ل ت ر، إناث)، و ع (ذ ة)، وال ل ة، ع ن
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اذ اذ، أس ة (أس رجة العل ر وفقا لل ع  ال ة)، وال ل ة، ع ة (ن ل عة ال رس)، و ، م اع م
اء  ة ل أع ات فاءة ال ال ة ال  ه غ ال غ ال ان م ال ل ی ما إذا  ر، إناث) وت (ذ

ة  ات (ال ل ان م  امعة حل ر  ة ال اء ه ة م أع ت الع ، وق اخ ر ة ال  –ه
مة الا - ال  ة ال ا ده  -ج م)، ح بلغ ع ر وذل للعام  ٢٢٢العل ة ت ع ه
امعي ( اح ٢٠١٩ - ٢٠١٨ال اد ال ة إع ات فاءة ال ة وال ه غ ال اسي ال ه م م)،  عل

فاءة  ة وال ه غ ال ة ب ال ائ ة ذات دلالة إح ة سال ا د علاقة ارت راسة ع وج ائج ال ت ن وأسف
ة  ات اذ ال اذ، أس ة (أس رجة العل ة وفقا لل ائ وق ذات دلالة إح د ف ، ووج ر ة ال اء ه ل أع

ة  ائ وق ذات دلالة إح ت ف ا وج رس،  الح ال عادها ل ة وأ ه غ ال رس) في ال ، م اع م
و  ج ف الح الإناث، في ح ل ت عادها ل ة وأ ه غ ال ر، إناث) في ال ع (ذ ق وفقا وفقا لل

ة وفقا  ائ وق ذات دلالة إح ت ف ا وج عادها،  ة وأ ه غ ال ة) في ال ل ة، ع ة (ن ل عة ال ل
وق  د ف اذ، ووج الح الأس عادها ل ة وأ ات فاءة ال رس) في ال ، م اع اذ م اذ، أس ة (أس رجة العل لل

ع  ة وفقا لل ائ ات)ذات دلالة إح فاءة ال ر، إناث) في ال ر، في ح ل ذ الح ال عادها ل ة وأ

عادها.  ة وأ ات فاءة ال غ ال ة) في م ل ة، ع ة (ن ل عة ال ة وفقا ل ائ وق ذات دلالة إح ج ف  ت
  
ون (أج  .٤ ی وأخ ع ب ع ال في ل   )٢(م) ٢٠١٩ال ضا ال ف على ال ع ف ال دراسة به

عل لقة الأولى م ال ارس ال ي م اح معل م ال ، وق اس اء في دولة ال ه ة ال اف  الأساسي 
نة م ( ة م ق على ع انات، و ع ال أداة في ج انة  ا اع على الاس صفي،  هج ال ) ٤٢٥ال

ي أف في  عل ا لا  اد م في ال ضا ال ع م ال ارة أح ب صل إلى أن  ة، وت اً ومعل معل
لي" في م ك ع " ت ل ال ة اللازمة لأداء الع ع الأجه رسة ج ف ال ارة "ت ، و اف وات وال ال ال

عل ضا ل ال اف ال ارات ت ي تع م أك ال اخ ال ال ال   .في م

  

ة: راسات الأج  ال

مان  .١ فة رضا  )٢٠()م١٩٦٢(   Rud. Wisemanدراسة ر وای راسة: إلى مع ه ال ف ه  ه

ل د ل ي ت اب ال ر والأس ة ال ات ع مه عل عل وال راسة م (.ال ة ال ن ع ) معل ٥٩٥ت

ة  ائج إلى أن ن ر وأشارت ال ة ال عل ع مه اس م رضا ال انه ل اح اس ام ال واس
ان ( اض  عل ال ها قل٩١,٧ال اب م اض أس ن غ ال عل خل ضعف %) وق أب ال ة ال

ة ان ل - العلاقات الإن اعي -ازدحام الف ة الاج ه ول -ضعف م ال ه ال اف -ال  .قلة ال
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و .٢ ضا  )٢١م)(٢٠٠٣( Shpiro دراسة ش اك علاقة ب ال فة هل ه راسة إلى مع ف ال ه

ر فاءة في ال ة وال ه راسة م ( ع ال ة ال ن ع ام ال٥٠وت ال واس ات )  ی اح تق
ر  ة ال اره مه لاب ع اخ د علاقة دالة ب رضا ال ائج وج ت أه ال ه رس وأ ف وال ال

ف ات ال ی  .و تق

 

س أومي  دراسة .٣ ل ف ف على  ) ٢٢)(م٢٠٠٤( Theophilus A. Umeث ّ ع ف إلى ال ى ه ال

ر في  ة ال اء ه ي ل أع ف غ ال ادر ال ات م ات ة والاس ة في جامعات ال ال
راسة م ( ة ال ن ع ، وت یه ي ل ف غ ال ة ال ة لل م ح لائ ة ال ة ٣٤٦ال ) ع ه

ي  ف غ ال ات ال اس م انة ل م اس ة، واس امعات ال ال ة  ات ال ل ر في  ت
ي ة ال ات ال ات ی الاس ي.  وت ف غ ال ر في ال مع ال ة ال اء ه عها أع ی

، هي  ر ة ال اء ه ض لها أع ع ي ی ي ال ف غ ال ادر ال راسة أن م أه م ائج ال ت ن ه وأ
ائج إلى أن  ا أشارت ال ور.  ض ال ة، وغ ه ضا ع ال رسي، وال وام ال ة ال ل ف ل و ء الع ع

ة ات ال ات ة.  الاس اغ اة ال اث ال ه لأح اجه ر في م ة ال اء ه ها أع أ إل ي یل ال
ائج  ت ال ل أك ة غ فاعلة،  ات ي تع اس ة وال اغ اث ال ب م الأح ة اله ات هي: اس

ه غل عل ي أو ال ف غ ال ر مع ال ة ال اء ه ء تعامل أع  .على س

  
ای   دراسة .٤ ود س رات  )٢٤م)(٢٠١٠(Trudie Steyn ت ف على ت ّ ع ف إلى ال ى ه ال

ة  اء ه ي ل أع ف غ ال ي وال م ال ه ات ال ال ر في م ة ال اء ه أع
راسة م ( ة ال ن ع ، وت ات ال ل ر في  ائج ٢٣ال ت ن ه . وأ ر ة ت ) م ع ه

وق ذات دلالة إح د ف راسة وج لالة (ال ة ع م ال ي ل ٠.٠٥ائ ف غ ال ات ال ) ب م
اع  ور وص ض ال ائج إلى أن غ ا أشارت ال اء،  ه م ال جال ع ر م ال ة ال اء ه أع

ر ة ال اء ه غ ل أع ات ال ز م ا أب ور ه  .ال
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اءات ال :   إج

هج ال :    م

م      اح اس ه ةال ح " ح ال ب ال صفى " أسل ا ال . ج ال عة ه اس ل هج ال   أنه ال

ة ال :  ع وع   م

ع ال على    ة ل م اض ة ال ات ال ى ومعل ر معل ازرة العامل  م ) وناث( ذ ب

ــ عل ــة وال ــ ال ــال م ، وقــ قامــ٢٠٢٠ – ٢٠١٩ لعــامل ال ــة ع ةاح ــار ع امهــااخ  ٦٠ ــة ق

رسة  رس وم   .م

انات :  ع ال   أدوات ج

انات ع ال  :وسائل ج

م اح اس راسة ةال انات اللازمة لل ع ال ة ل سائل الآت  :ال

حلة  .١ ة لل اض ة ال ال عل  ال اصة  ات ال ة وال س لات ال ثائ وال ل ال ل ت

ة  س راسات وال ال لاع علي ال ی ، والا ة ل ال راسة ال ال عل  قة وعلي ما ی ا ث ال

فادة  ي  الاس دات ال ف ف علي ال ع ل ال ان و ها الاس ي  أن ی اور ال ال

ه ها ع ت  .م

ی  .٢ عانة بها في ت انات للاس ع ال ف ج ة به لات ش اء مقا ة: ت إج قابلة ال ال

ا ارات ال اور وال ر ح قامال ل م اح صة  الي ةال  :ال

ر وعل  .١ ق ال اهج و ال ال ة في م ة م له خ ال ال اء في م ع ال مقابلة 

اضي ف ال  .ال

اضي .٢ ف ال ال عل ال ة في م یه خ ة م ل اض ة ال ال ال اء في م ع ال  .مقابلة 

ي  .٣ جه ومعل ع ال ةمقابلة  اض ة ال  .ال

ف  ة ( م اض ة ال عل ال ة ل ه غ ال ة ال   ) : ١أولاً : قائ
" (قام  ـي قـ  )م١٩٩٨"محمد علاو امل ال اب أو الع ف علي الأس ع ة وذل لل ه القائ ب ه

ــة مــ ( ن القائ ــ ة ، وت اضــ ــة ال ــغ علــي معلــ ال وث ال د إلــي حــ ــ٣٦تــ ة وثلاثــ  ارة ) ســ

او علي ( ال زعة  ع علي (٦م ل  عاد    ة أ عاد هي :٦) س ه الأ ارات وه ة    ) س

رسة . - ١ لام في ال ل مع ال   الع
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رسة . - ٢ ال ة  اد انات ال   الإم

عل . - ٣ ه لل ات ال   ال

اضي . - ٤ ه ال ال ج   ال

رسة . - ٥ عل ودارة ال   العلاقة ب ال

عل الآخ .ا - ٦   لعلاقات مع ال

الي : اسي وذل علي ال ال ی خ ان تق ء م ة في ض ارات القائ ة ل ا   وت الإس

  

د ضغ ) : ي ت إلى وج ة ( أ ال ف القائ اه ه ارات في إت   ال

ر لها ( -  ق ا و ة ج رجة    ) خ درجات .٥ت ب

ر لها -  ق ة و رجة    ) أرع درجات .٤( ت ب

ر لها ( -  ق ة و س رجة م   ) ثلاث درجات .٣ت ب

ر لها ( -  ق لة و رجة قل ان .٢ت ب   ) درج

ر لها ( -  ق ا و لة ج رجة قل ة .١ت ب   ) درجة واح

د ضـغ ) ـ إلـى وجــ ـي لا ت ـة ( أ ال ف القائ اه ه ارات ع إت رجـة علـي  أمـا ال عــ ال ، ف

الي :ال    ال

ر لها ( -  ق اً و ة ج رجة    ) خ درجات .١ت ب

ر لها ( -  ق ة و رجة    ) أرع درجات .٢ت ب

ر لها ( -  ق ة و س رجة م   ) ثلاث درجات .٣ت ب

ر لها ( -  ق لة و رجة قل ان .٤ت ب   ) درج

ر لها ( -  ق اً و لة ج رجة قل ة .٥ت ب   ) درجة واح

لغ  ة ( و رجات القائ ى ل   ) درجة . ٣٦) درجة ، وال الأدنى (  ١٨٠ال الأق
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ة : ة للقائ عاملات العل   ال
ق :   أولا : ال

ـــام  " (ق ــي ،  )م١٩٩٨"محمد عـــلاو قــ ق ال ـــ ـــل مــــ ال ام  إســـ ــــة ،  ق القائ ــــاب صـــ
ق . وســو  ــ ة مــ ال اســ ــة درجــة م ــ . وقــ حققــ القائ ال ت  ــ ق ال ــ ض ال عــ ــة  اح م ال ف تقــ

ال . ت  ق ال ائج ال   ن

ال : -  ت  ق ال   ال
" (قام    ـة علـي (  )١٩٩٨"محمد علاو ـ القائ ة  ٥٩ب اضـ ـة ال ـاً لل ن معل ـ ـعة وخ ) ت

ـا ت ن فـاؤل . وقـ أسـف عـة لل ـار ال " ، وخ ج ل ـ ة " ل ـ الـة و ـة القلـ  ل م قائ لازم مع  ئج ال
لـة  ة مق ـات سـل ا ة ، ورت ـ الـة و ـاس القلـ  لـة علـي م ـة مق اب ـات إ ا د إرت ال ع وج

فاؤل.  عة لل ار ال   علي إخ

ات : ا : ال   ثان
ــة قــام  ــات القائ ــاب ث " (ل قهــا  )م١٩٩٨"محمد عــلاو ــ ت ــة  ع ــاد " معامــل ألفــا " للقائ إ

ــاً ٥٩علـي (  ن معل ــ ــعة وخ ارس  ) ت ــ ال ة  اضــ ــة ال ة لل ســ ي  ال ــاف ــة  ان ةوال  العاصــ
اء هــ ــة مـــا بــ (  وال عـــاد القائ ــات لأ اوحــ معـــاملات ال ـــات  ٠.٧٩إلـــى  ٠.٥٨وت ل علــي ث ــا یـــ ) م

ة   .القائ

الي : ة في ال ال ة للقائ عاملات العل   ال
عاملات الع   اب ال ة  اح الي قام ال الي:وفي ال ال ة وذل علي ال ال ة للقائ   ل

ق : -أ   ال
ال : ق ال ام ال إس ة  اح ة قام ال ق القائ ق م ص   لل

اخلي . - ١ اق ال ق الإت   ص
اتي . - ٢ ق ال   ال

اخلي : - ١ اق ال ق الإت   ص

ة ق  ائ ـ ـة ع قهـا علـي ع ة ب اح ة قام ال اخلي للقائ اق ال ق الإت اب ص ) ٢٠امهـا ( ل
ون  ــ حلــ ع ال ة  اضــ ــة ال ــة لل ــاً ومعل ة  ةمعل ســ ــ ال ــا بــ ال ــاب معامــل الإرت ، وتــ ح

ـارة  ـل  ـا بـ درجـة  ل معامـل الإرت ـ ـة ، و ـة للقائ ل رجـة ال ة وال ارات القائ ارة م  ل  درجة 
ـه ، ـي إل عـ الـ ت ـة لل ل رجـة ال ـة وال ـارات القائ عــ  مـ  ـل  ـة ل ل رجـة ال ـا بـ ال ومعامـل الارت

اول ( ة وال ة للقائ ل رجة ال ة وال عاد القائ الي.٣،  ٢،  ١م أ ائج علي ال ضح ال   ) ت
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ول (    ) ١ج
ة  ارات قائ ارة م  ل  ا ب درجة  غ معاملات الإرت   ال

ة  ن =  ة للقائ ل رجة ال ة وال ه   ٢٠ال

ارة ا معامل  رق ال ارة  الإرت ا  رق ال   معامل الإرت
٠.٦٨  ١٩  ٠.٥٤  ١  
٠.٧٠  ٢٠  ٠.٦١  ٢  
٠.٦٩  ٢١  ٠.٥٧  ٣  
٠.٦٦  ٢٢  ٠.٦٣  ٤  
٠.٧١  ٢٣  ٠.٦٢  ٥  
٠.٦٨  ٢٤  ٠.٦٠  ٦  
٠.٥٥  ٢٥  ٠.٥٩  ٧  
٠.٥٣  ٢٦  ٠.٦١  ٨  
٠.٦٢  ٢٧  ٠.٦٥  ٩  
٠.٦٠  ٢٨  ٠.٦٦  ١٠  
٠.٦٢  ٢٩  ٠.٥٣  ١١  
٠.٥٩  ٣٠  ٠.٥٠  ١٢  
٠.٧١  ٣١  ٠.٦٤  ١٣  
٠.٦٩  ٣٢  ٠.٥٩  ١٤  
٠.٧٠  ٣٣  ٠.٥١  ١٥  
٠.٥٤  ٣٤  ٠.٥٢  ١٦  
٠.٦١  ٣٥  ٠.٦٠  ١٧  
٠.٦٩  ٣٦  ٠.٦٣  ١٨  

ة  ة ع درجة ح ول   ٠.٢١٣=  ٠.٠٥، وم  ١٩ة ( ر ) ال

اب (    ول ال ح م ال   - ) ما یلي : ١ی
ــة و  -  ه ــغ ال ــة ال ــارات قائ ــارة مــ  ــل  ــا بــ درجــة  اوحــ معــاملات الارت ــة ت ل رجــة ال ال

ة ما ب (  ـاق  ٠.٧١إلى  ٠.٥٠للقائ ق الإت ل علـي صـ ـا یـ اً م ـائ ـا دالـة إح ) وهـي معـاملات إرت
ة . اخلي للقائ   ال
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  الجزء الثامن ٢٠٢١) یونیھ ٣٤المجلد( مجلة علوم الریاضة

ول (   )٢ج
ارات ارة م  ل  ا ب درجة    معاملات الإرت

ة  ل رجة ال ة وال ه غ ال ة ال   قائ
ه ن =  ي إل ع ال ت   ٢٠لل

لا ل مع ال م الع
رسة   في ال

ة  اد انات ال الإم
رسة   ال

ه  ات ال ال
عل   لل

ه ال  ج ال
اضي   ال

عل  العلاقة ب ال
رسة   ودارة ال

العلاقات مع 
عل الآخ   ال

رق 
ارة   ال

معامل 
ا   الإرت

رق 
ارة   ال

معامل 
ا   الإرت

رق 
ارة   ال

معامل 
ا   الإرت

رق 
ارة   ال

معامل 
  االإرت

رق 
ارة   ال

معامل 
ا   الإرت

رق 
ارة   ال

معامل 
ا   الإرت

٠.٦٩  ٦  ٠.٦٣  ٥  ٠.٦٨  ٤  ٠.٨٥  ٣  ٠.٨٤  ٢  ٠.٦٧  ١  
٠.٦٠  ١٢  ٠.٦٤  ١١  ٠.٥٣  ١٠  ٠.٦١  ٩  ٠.٨٩  ٨  ٠.٨٨  ٧  
٠.٨٧  ١٨  ٠.٦٣  ١٧  ٠.٦٨  ١٦  ٠.٧٧  ١٥  ٠.٦٠  ١٤  ٠.٧٧  ١٣  
٠.٦٠  ٢٤  ٠.٦٤  ٢٣  ٠.٦٦  ٢٢  ٠.٦٥  ٢١  ٠.٨٨  ٢٠  ٠.٧٤  ١٩  
٠.٦٥  ٣٠  ٠.٦٣  ٢٩  ٠.٦٩  ٢٨  ٠.٨٠  ٢٧  ٠.٦٣  ٢٦  ٠.٦٦  ٢٥  
٠.٨٧  ٣٦  ٠.٦١  ٣٥  ٠.٥٤  ٣٤  ٠.٨٢  ٣٣  ٠.٦٦  ٣٢  ٠.٦٠  ٣١  

ة  ة ع درجة ح ول   ٠.٢١٣=  ٠.٠٥، وم  ١٩ة ( ر ) ال

اب (  ول ال ح م ال   - ) ما یلي : ٢ی
لا -  ــل مــع ال عــ الع ــارات  ــارة مــ  ــل  ــا بــ درجــة  اوحــ معــاملات الإرت رســة ، ت ــ فــي ال م

عـ مـا بـ (  ـة لل ل رجة ال ل علـي  ٠.٨٨إلـى  ٠.٦٠وال ـا یـ اً م ـائ ـا دالـة إح ) ، وهـي معـاملات إرت
ع . اخلي لل اق ال   الإت

رجـة  -  رسـة ، وال ال ـة  اد انـات ال ع الإم ارات  ارة م  ل  ا ب درجة  اوح معاملات الإرت ت
ع ما بـ (  ة لل ل ـاق  ٠.٨٩إلـى  ٠.٦٠ال ل علـي الإت ـا یـ اً م ـائ ـا دالـة إح ) ، وهـي معـاملات إرت

ع . اخلي لل   ال

ـة  -  ل رجـة ال عل ، وال ه لل ات ال ع ال ارات  ارة م  ل  ا ب درجة  اوح معاملات الإرت ت
ع ما ب (  ل علي ٠.٨٥إلى  ٠.٦١لل ا ی اً م ائ ا دالة إح اخلي  ) ، وهي معاملات إرت ـاق الـ الإت

ع .   لل

رجــة  -  اضـي ، وال ـ ال ــه ال ج عـ ال ـارات  ــارة مـ  ـل  ـا بــ درجـة  اوحـ معـاملات الإرت ت
عــ مــا بـ ( ـة لل ل ــاق  ٠.٦٩إلــى  ٠.٥٣ال ل علــي الإت ـا یــ اً م ــائ ـا دالــة إح ) ، وهــي معــاملات إرت

ع . اخلي لل   ال



 

  
 ٢٨١ 

  الجزء الثامن ٢٠٢١) یونیھ ٣٤المجلد( مجلة علوم الریاضة

ــا بــ د -  اوحــ معــاملات الإرت رســة  ت علــ وادارة ال عــ العلاقــة بــ ال ــارات  ــارة مــ  ــل  رجــة 
عـ مـا بـ (  ـة لل ل رجة ال ل علـي  ٠.٦٤إلـى  ٠.٦١وال ـا یـ اً م ـائ ـا دالـة إح ) ، وهـي معـاملات إرت

ع . اخلي لل اق ال   الإت

ــ -  عل عــ العلاقــات مــع ال ــارات  ــارة مــ  ــل  ــا بــ درجــة  اوحــ معــاملات الإرت  الآخــ ، ت
عـ مـا بـ (  ـة لل ل رجة ال ل علـي  ٠.٨٧إلـى  ٠.٦٠وال ـا یـ اً م ـائ ـا دالـة إح ) ، وهـي معـاملات إرت

ع . اخلي لل اق ال   الإت
ول (    ) ٣ج

ة عاد قائ ع م أ ل  ة ل ل رجة ال ا ب ال   معاملات الإرت
ة  ن =  ة للقائ ل رجة ال ة وال ه غ ال   ٢٠ال

عاد القا  م ةأ ا  ئ   معامل الإرت
رسة  ١ لام في ال ل مع ال   ٠.٦٧  الع
رسة  ٢ ال ة  اد انات ال   ٠.٦٩  الإم
عل  ٣ ه لل ات ال   ٠.٦٠  ال
اضي  ٤ ه ال ال ج   ٠.٦٦  ال
رسة  ٥ عل ودارة ال   ٠.٦١  العلاقة ب ال
عل الآخ  ٦   ٠.٦٢  العلاقات مع ال

ة ع  ول ة ة ( ر ) ال   ٠.٢١٣=  ٠.٠٥، وم  ١٩درجة ح

اب (    ول ال ح م ال   - ) ما یلي : ٣ی
ـة  -  ل رجـة ال ـة وال ه ـغ ال ـة ال عـاد قائ عـ مـ أ ل  ة ل ل رجة ال ا ب ال اوح معاملات الإرت ت

ة ما ب (  ق ا ٠.٦٩إلى  ٠.٦٠للقائ ل علي ص ا ی اً . م ائ ا دالة إح ـاق ) وهي معاملات إرت لإت
ة . اخلي للقائ   ال

ات : -ب   الـ
ـار(   قـة إعـادة الإخ ام  إسـ ـة   اح ة قامـ ال ات القائ أك م ث ـ Test – Retestلل ) ح

امهـا (  ة ق ائ ة ع ة علي ع ون )  ٢٠ت ت القائ ـ ـع ع ة مـ م اضـ ـة ال ـة لل ـا ومعل معل
ة ، ثــ ــ الأساسـ ــة ال ــ ع ـ ومــ غ و  ال ــ ف ال ــ ــة و ة أخـ علــي نفــ الع ــ مــ ــ ال أع

ره (  ي ق فاصل زم ع في ال الأول و ي أت اني ، ث قام  ٦ال ق الأول وال ام ب ال ة أ ) س
الي (  ول ال ق ، وال ا ب ال اب معامل الإرت ة  اح ة . ٤ال ضح ال   ) ی

  



 

  
 ٢٨٢ 

  الجزء الثامن ٢٠٢١) یونیھ ٣٤المجلد( مجلة علوم الریاضة

ول (    )  ٤ج
انيمعاملات الإرت ق الأول وال   ا ب ال

ة   ن =  ه غ ال ة ال   ٢٠لقائ
ة  م عاد القائ ا  أ   معامل الإرت
رسة  ١ لام في ال ل مع ال   ٠.٩٢  الع
رسة  ٢ ال ة  اد انات ال   ٠.٩٠  الإم
عل  ٣ ه لل ات ال   ٠.٩١  ال
اضي  ٤ ه ال ال ج   ٠.٩٢  ال
عل ودارة   ٥ رسةالعلاقة ب ال   ٠.٨٨  ال
عل الآخ  ٦   ٠.٨٩  العلاقات مع ال
ة   ة للقائ ل رجة ال   ٠.٨٨  ال

ة  ة ع درجة ح ول   ٠.٢١٣=  ٠.٠٥، وم  ١٩ة ( ر ) ال

اب (  ول ال ح م ال   - ) ما یلي : ٤ی
ــة -  ه ــغ ال ة ال اني لقـــائ قـــ الأول والـــ ــا بــ ال اوحــ معامـــلات الإرت إلــي  ٠.٨٨مــا بــ ( ت

ة. ٠.٩٢ ات القائ ل علي ث ا ی اً . م ائ ا دالة إح   ) وهي معاملات إرت

  
فى ( مل  ضا ال اس ال ا : م   )  ٥ثان

اده    إع فى ال قام  ضا ال اس ال عانة  الاس ة  اح ار "قام ال          " عادل ال
ن م (  ) ١٩٩٧(  ة وخ  ٥٦وال ی زعة على ( ) س عاد وهى  ٦ارة ، م ة أ    ) س

ة  ال فة ال ضا ع ال خل  –( ال ضا ع ال ق  –ال ب ال ضا ع أسل ضا ع  –ال ال
ة  ب ال ل  –أسل ئ فى الع ضا ع ال ة  –ال ل ) و الإجا ملاء فى الع ضا ع ال ال

اسى  ان خ ارات  ات على ال ا ء الاس ها فى ض   ا یلى : عل
اً  -  ر لها (   دائ ق ة درجات .  ٥و   ) خ
اً  -  ر لها (   غال ق   ) أرع درجات .  ٤و
اناً  -  ر لها (   أح ق ارات .  ٣و   ) ثلاثة 
ر لها (   نادراً  -  ق ان .  ٢و   ) درج
اً  -  ر لها (     أب ق ة .  ١و   ) درجة واح



 

  
 ٢٨٣ 

  الجزء الثامن ٢٠٢١) یونیھ ٣٤المجلد( مجلة علوم الریاضة

ابى ، أ اه الإ ارات ذات الات ع وذل فى حالة ال ى ف ل اه ال ارات ذات الات ما ال
ا یلى :  رجة    ال

اً  -  ر لها (   دائ ق ة . ١و   ) درجة واح
اً  -  ر لها (   غال ق ان . ٢و   ) درج
اناً  -  ر لها (   أح ق ارات .  ٣و   ) ثلاثة 
ر لها (   نادراً  -  ق   ) أرعة درجات .  ٤و
اً  -  ر لها (     أب ق ة درجات .  ٥و   ) خ
اس ( و رجات ال ى ل   ) درجة .  ٥٣) درجة ، وال الأدنى (  ٢٦٥لغ ال الأق

فى :  ضا ال اس ال ة ل عاملات العل   ال
ق    أولاً : ال

ار ( قام  ق  ) ١٩٩٧عادل ال ق وهـى ( صـ ـ ة  ام عـ اسـ ـاس ، وذلـ  ق ال ـاب صـ
ــ  ــاس درجــة عال –ال اتى ) وقــ حقـــ ال ق الــ ــ ـــة ال اح م ال ف تقــ ق ، ســ ــ ــة مـــ ال

ق .  ه ال ض ه   ع

ات  اً : ال   ثان
ــــاس قــــام "    ــــات ال ـــاب ث ـ ــــار " ( ل ــادة  ) ١٩٩٧عــــادل ال ــى ( إعــ ــ ق ام  اســــ

ات .   ة م ال اس درجة عال ة ) وق حق ال ئة ال ار وال   الاخ

عاملات ال اب ال ة  اح الى قام ال الى : وفى ال ال ة على ال ال   عل
ق    أولاُ : ال

ال :   ق ال ام ال اس ة  اح اس قام ال ق ال ق م ص   لل
اخلى  -أ  اق ال ق الات   ص

امهـا    ـة ق ـاس علـى ع ـ ال ـة ب اح اس قامـ ال اخلى لل اق ال ق الات اب ص ل
ة ال) ٢٠(  ى ال ة م معل ون معل ومعل ة ع اقـع اض ـ ب ة لل ـة الأصـل ومـ خـارج الع
ة )  ١٠(  ــة راضــ ة ) ١٠، (  معلــ ت ــة راضــ ــة ت ــا بــ  معل ــاب معامــل الارت ، وتــ ح

ـا بـ درجـة  ل معامـل الارت ـ ـاس ، و ـة لل ل رجـة ال ـاس وال ـارات ال ارة مـ  ل  درجة 
له ، ع ال ت ة لل ل رجة ال ارة وال ـل  كل  ـة ل ل رجـة ال ـا بـ ال ـاب معامـل الارت ا تـ ح

اس.  ة لل ل رجة ال فى وال ضا ال اس ال عاد م   ع م أ



 

  
 ٢٨٤ 

  الجزء الثامن ٢٠٢١) یونیھ ٣٤المجلد( مجلة علوم الریاضة

ول رق (       )  ٥ج
ضا  اس ال ارات م ارة م  ل  ا  ب درجة    معامل الارت

ة له                                               ل رجة ال في و ال   )٢٠(ن=       ال
ة معامل 

ا   الارت
دة ف   رق ال

ة معامل 
ا   الارت

دة ف   رق ال
ة معامل 

ا   الارت
دة ف   رق ال

ة معامل 
ا   الارت

دة ف   رق ال

١  ٠.٧٧  ١٦  ٠.٧٨  ٣١  ٠.٦٧  ٤٦  ٠.٧٤  
٢  ٠.٧٤  ١٧  ٠.٧٤  ٣٢  ٠.٨٥  ٤٧  ٠.٦٨  
٣  ٠.٨١  ١٨  ٠.٦٨  ٣٣  ٠.٧١  ٤٨  ٠.٨٨  
٤  ٠.٧٥  ١٩  ٠.٨٢  ٣٤  ٠.٨٥  ٤٩  ٠.٧٨  
٥  ٠.٧١  ٢٠  ٠.٧٥  ٣٥  ٠.٧٦  ٥٠  ٠.٨٢  
٦  ٠.٨٥  ٢١  ٠.٦٥  ٣٦  ٠.٧٩  ٥١  ٠.٧٤  
٧  ٠.٧٦  ٢٢  ٠.٧٤  ٣٧  ٠.٨٩  ٥٢  ٠.٦٦  
٨  ٠.٧٢  ٢٣  ٠.٨١  ٣٨  ٠.٧٥  ٥٣  ٠.٦٤  

  ٩  ٠.٨٥  ٢٤  ٠.٧٨  ٣٩  ٠.٧٤  ـ  ـ
  ١٠  ٠.٨٢  ٢٥  ٠.٦٣  ٤٠  ٠.٥٨  ـ  ـ
  ١١  ٠.٦٤  ٢٦  ٠.٨٤  ٤١  ٠.٦٠  ـ  ـ
  ١٢  ٠.٧٥  ٢٧  ٠.٨٨  ٤٢  ٠.٥٥  ـ  ـ
  ١٣  ٠.٦٥  ٢٨  ٠.٩٠  ٤٣  ٠.٦٣  ـ  ـ
  ١٤  ٠.٧٧  ٢٩  ٠.٦٩  ٤٤  ٠.٧٨  ـ  ـ
  ١٥  ٠.٦٨  ٣٠  ٠.٧١  ٤٥  ٠.٧٩  ـ  ـ

ة ع م  ول    ٠.٣٢٥=  ٠.٠٥ة "ر" ال
ول (  ح م ج   )  ما یلي  :              ٥ی

في  -  ضا ال اس ال ارات م ارة م  ل  ا ب درجة  اوح معاملات الارت   ت
ر  ـاس مـا بـ ( وال ـة ل ل ل علــي ٠.٩٠إلـى  ٠.٥٥جـة ال ـا یـ م ا ً ـائ ـا دالـة إح ) وهــي معـاملات ارت

اس. اخلي لل اس ال   ال



 

  
 ٢٨٥ 

  الجزء الثامن ٢٠٢١) یونیھ ٣٤المجلد( مجلة علوم الریاضة

ول رق (    )  ٦ج
في  ضا ال اس ال ارات م ارة م  ل  ا  ب درجة    معامل الارت

له                                ع ال ت ة لل ل رجة ال   )٢٠(ن=         و ال

ل ل  الضا ع الملاء في الع ئ في الع ضا ع ال ة  ال ب ال ب الق  الضا ع أسل خل  الضا ع أسل ضا ع ال فة  ال ضا ع ال   ال

ة معامل 
ا   الارت

دة ف ة معامل   رق ال
ا   الارت

دة ف ة معامل   رق ال
ا فدة  الارت ة معامل   رق ال

االا  دة  رت ف ة معامل   رق ال
ا دة  الارت ف ة معامل   رق ال

ا دة  الارت ف   رق ال

١  ٠.٧٦  ١٣  ٠.٧٥  ٢٣  ٠.٧٤  ٢٩  ٠.٦٥  ٣٥  ٠.٦٩  ٤٨  ٠.٨١  
٢  ٠.٦٥  ١٤  ٠.٦٢  ٢٤  ٠.٧٥  ٣٠  ٠.٧٥  ٣٦  ٠.٦٤  ٤٩  ٠.٨٢  
٣  ٠.٦٠  ١٥  ٠.٦٩  ٢٥  ٠.٨١  ٣١  ٠.٧٠  ٣٧  ٠.٦٥  ٥٠  ٠.٦١  
٤  ٠.٧١  ١٦  ٠.٦٨  ٢٦  ٠.٧٣  ٣٢  ٠.٧٧  ٣٨  ٠.٦٤  ٥١  ٠.٦٨  
٥  ٠.٦٦  ١٧  ٠.٦٦  ٢٧  ٠.٧٢  ٣٣  ٠.٧٩  ٣٩  ٠.٧٣  ٥٢  ٠.٧١  
٦  ٠.٥٩  ١٨  ٠.٦٣  ٢٨  ٠.٦٩  ٣٤  ٠.٨١  ٤٠  ٠.٧٧  ٥٣  ٠.٦٩  

  ٧  ٠.٧٢  ١٩  ٠.٦٢  ـ  ـ  ـ  ـ  ٤١  ٠.٧١  ـ  ـ
  ٨  ٠.٦٦  ٢٠  ٠.٦٣  ـ  ـ  ـ  ـ  ٤٢  ٠.٧٦  ـ  ـ
  ٩  ٠.٦٥  ٢١  ٠.٦٣  ـ  ـ  ـ  ـ  ٤٣  ٠.٧٤  ـ  ـ
  ١٠  ٠.٧٠  ٢٢  ٠.٦٦  ـ  ـ  ـ  ـ  ٤٤  ٠.٦١  ـ  ـ
  ١١  ٠.٦٣  ـ  ـ  ـ  ـ  ـ  ـ  ٤٥  ٠.٨١  ـ  ـ
  ١٢  ٠.٧١  ـ  ـ  ـ  ـ  ـ  ـ  ٤٦  ٠.٦٢  ـ  ـ
  ـ  ـ  ـ  ـ  ـ  ـ  ـ  ـ  ٤٧  ٠.٦٣  ـ  ـ

ة ع م   ول   ٠.٣٢٥= ٠.٠٥ة "ر" ال
ول (  ح م ج   ) ما یلي ٦ی

ـة لل -  ل رجـة ال فـة وال ضـا عـ ال ع ال ارات  ارة م  ل  ا ب درجة  اوح معامل الارت عـ ت
ا. ٠.٧٦الي     ٠.٥٩ما ب (   ائ ا دالة إح   ) وهي معامل ارت

ع ما  -  ة لل ل رجة ال خل وال ضا ع ال ع ال ارات  ارة م  ل  ا ب درجة  اوح معامل الارت ت
ا. ٠.٧٥الي   ٠.٦٢ب (  ائ ا دالة إح   ) وهي  معامل ارت

ارة  -  ل  ا ب درجة  اوح معامل الارت ـة ت ل رجـة ال ـ وال ق ب ال ضا ع أسـل ع ال ارات  م 
ع ما ب (   ا.  ٠.٨١الي   ٠.٦٩لل ائ ا دالة إح   ) وهي معامل ارت

ـة  -  ل رجـة ال ة وال ب ال ضا ع أسل ع ال ارات  ارة م  ل  ا ب درجة  اوح معامل الارت ت
ع ما ب (   ا.) وهي معامل ا  ٠.٨١الي   ٠.٦٥لل ائ ا دالة إح   رت

رجـة   -  ـل وال ئ فـي الع ضـا عـ الـ عـ ال ـارات  ـارة مـ  ل  ا ب درجة  اوح معامل الارت ت
ع ما ب ( ة لل ل ا .٠.٨١الي ٠.٦٢ال ائ ا دالة إح   ) وهي معامل ارت

ـل و  -  ملاء فـي الع ضا ع ال ارات ال ارة م  ل  ا ب درجة  اوح معامل الارت ـة ت ل رجـة ال ال
ع ما ب (  ا. ٠.٨٢الي    ٠.٦١لل ائ ا دالة إح   ) وهي معامل ارت

  



 

  
 ٢٨٦ 

  الجزء الثامن ٢٠٢١) یونیھ ٣٤المجلد( مجلة علوم الریاضة

ول (    ) ٧ج
فى ضا ال اس ال عاد م ع م أ ل  ة ل ل رجة ال ا ب ال   معامل الارت

اس              ( ن =                      ة لل ل رجة ال الى  وال ة ال ال   )٢٠لع
اص امع  الع   امل الارت

فة ضا ع ال   ٠.٧١  ال
خل ضا ع ال   ٠.٦٨  ال

ق ب ال ضا ع أسل   ٠.٧٣  ال
ة ب ال ضا ع أسل   ٠.٧٧  ال

ل ئ فى الع ضا ع ال   ٠.٦٩  ال
ل ملاء فى الع ضا ع ال   ٠.٦٥  ال
ة ع م (  ول    ٠.٣٢٥) =  ٠.٠٥ة " ر " ال

ول (  ح م ج   ) ما یلى :  ٧ی
رجـة    فى وال ضـا الـ ـاس ال عـاد م عـ مـ أ ـل  ـة ل ل رجة ال ا ب ال اوح معاملات الارت ت

اس ما ب (  ة لل ل اً .  ٠.٧٧إلى  ٠.٦٥ال ائ ا دالة إح   ) وهى معاملات ارت
ات  اً : ال   ثان

ـــ   ول رق ـــاخ وجـــ ون قـــة معامـــل ألفاك ام  اســـ ـــة  اح ـــاس قامـــ ال ـــات ال ـــاب ث )  ٨(  ل
ا ون ضح معامل ألفاك فى . ی ضا ال اس ال عاد م   خ لأ

ول (    )  ٨ج
في      معامل ألفا ضا ال اس ال عاد م   ) ٢٠(ن=    لأ

اص  معامل ألفا   م  الع
ة   ٠.٨٩ ال فة ال ضا ع ال   ١  ال
خل   ٠.٨٨ ضا ع ال   ٢  ال
ق  ٠.٨٣ ب ال ضا ع أسل   ٣  ال
ب  ٠.٨٢ ضا ع اسل ة ال   ٤  ال
ل  ٠.٩١ ئ في الع ضا ع ال   ٥  ال
ل  ٠.٨١ ملاء في الع ضا ع ال   ٦  ال
لي  ٠.٧٩ ع ال   ٧  ال

ة ع م  ول   ٠.٣٢٥= ٠.٠٥ة "ر" ال
ول (  ح م ج   ) ما یلى :  ٨ی

ــاس مــا بــ (    ــات لل اوح معامــل ال اً  ٠.٩١إلــى  ٠.٧٩تـ ــائ ــات دالــة إح ) وهــى معــاملات ث
اس . م ات ال ل على ث   ا ی



 

  
 ٢٨٧ 

  الجزء الثامن ٢٠٢١) یونیھ ٣٤المجلد( مجلة علوم الریاضة

ائج  : ض ال   أولا : ع
الي :   ت ال ائج ال وفقاً لل ة ن اح ض ال ع ف ت   س

ـ مـ  - ١ ـة ال في لـ ع ضـا الـ ـة وال ه ـغ ال ـا بـ ال ـة معامـل الارت ـ ال معل
حلة  ال ة  ـاض ة ال س  ال .ال

غ - ٢ ا ب ال ة  معامل الارت ات ال ة ال م معل في ل ع ضا ال ة وال ه ال
حلة  ال ة  ـاض ة ال س  ال .ال

وق ب  - ٣ حلة دلالة الف ال ة  ـاض ة ال ات ال ة معل ومعل س ـغ ال ال في ال
ة . ه   ال

وق بــ  - ٤ حلـدلالـة الفـ ال ة  ــاض ــة ال ـات ال ـ ومعل ة ة معل ســ ـ ال ضــا ال فـي ال
في .  ال

ول (    ) ٩ج
ة   اض ة ال ى ال في ل معل ضا ال ة و ال ه غ ال ا ب ال      ٦٠ن = معامل الارت

ات  م غ اس  ال ة ال ة  وح ه غ ال في  ال ضا ال ا  ال   معامل الارت
  عم        ع  م

ة   ١ ى ال معل
ة اض   ال

.٢٠٨ ١.٢٥ ١٠٢.٥١  درجة 
٣٦ 

٦٩ ٢.١٤* .  

ة ع م       ول   ٠.٢٥٠=٠.٠٥ه "ر" ال
اب (  ول ال ح م ال   -) ما یلي: ٩ی

ضا ال -  ل م ال ا ب  ائ ه داله إح ا ج علاقة ارت علت ة ل ال ه غ ال   .في وال
ول (    ) ١٠ج

ضا ال ة و ال ه غ ال ا ب ال   فيمعامل الارت

ة      اض ة ال ات ال    ٣٠ن = ل معل

ات  م غ اس  ال ة ال   وح
ة ه غ ال في  ال ضا ال   ال

ا   معامل الارت
  ع  م        ع  م

ة   ١ ات ال معل

ة اض   ال

  . *٦٣ ١.٣٥ ٢٠٥.٣٢ ١.٦٥ ٩٥.٣٢  درجة 

ة ع م       ول   ٠.٢٥٠=٠.٠٥ه "ر" ال
ح م           اب ( ی ول ال في ١٠ال ضا ال ل م ال ا ب  ائ ه داله إح ا ج علاقة ارت ) انه ت

ات  . عل ة ل ال ه غ ال   وال
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ول (    ) ١١ج

ة اض ة ال ات ال ى ومعل ل م معل وق ب    دلالة الف

ة      ه غ ال   ) ٦٠ن = ( فى ال

لالة  ال

ة ائ   الإح
ة 

  "ت"

ات    معل

  ٣٠ن=  

  ل مع

  ٣٠ن= 

اس عاد م   أ

ة  ه غ ال   ال
    م  ع  م  ع  

رسة  ١٨.٥٠  ٣.٠٢  ١٧.١٢  ٢.٩٠  ١.٨٠  غ دال لام في ال ل مع ال   الع

رسة  ١٦.٣١  ٢.٤٨  ١٥.٢٠  ٢.١٥  ١.٨٥  غ دال ال ة  اد انات ال   الإم

عل  ١٥.٢٠  ١.٣٥  ١٣.١٠  ١.١٢  * ٦.٥٥  دال ه لل ات ال   ال

اضي  ١٤.٧٥  ٢.٨٥  ١٤.٣٥  ٢.٠٤  .٦٢٥  غ دال ه ال ال ج   ال

رسة  ١٨.٢٢  ١.٤٧  ١٧.٣٥  ١.٢٤  * ٢.٤٨  دال عل ودارة ال   العلاقة ب ال

عل الآخ  ١٩.٥٣  ٣.٦٩  ١٨.٢٠  ٣.٥٢  ١.٤٣  غ دال   العلاقات مع ال

لي  ١٠٢.٥١  ١.٦٥  ٩٥.٣٢  ١.٨٤  * ١٥.٩٣  دال ع ال   ال

ة ع م  ول   ٢.٠٤= ٠.٠٥ ة "ت" ال

ول (  ح م ج   ) ما یلى :  ١١ی

ــ فــي  -  ــة ال اف ة فــى م اضــ ــة ال ــات ال ــى ومعل ة بــ مــ معل ــائ وق ذات دلالــة إح جــ فــ ت

اس  ة لل ل رجة ال رسة ، وفى ال عل ودارة ال عل ،  العلاقة ب ال ه لل ات ال   ال

ة ب مع -  ائ وق ذات دلالة إح ج ف عاد لا ت ة ال في أ اف ة فى م اض ة ال ات ال ى ومعل ل

ــة  ه ــغ ال اضــي و : ال ــ ال ــه ال ج ــة ال اد ــات ال ان رســة ، الإم ــ فــي ال لام ــل مــع ال الع

. عل الآخ رسة ، العلاقات مع ال   ال
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ول (    ) ١٢ج
ات ى ومعل ل م معل وق ب    دلالة الف

ة   اض ة ال فيال ضا ال   ) ٦٠ن = (          فى ال

لالة  ال
ة ائ   الإح

ة 
  "ت"

ات    معل
  ٣٠ن=  

  معل 
   ٣٠ن= 

اس عاد م   أ
في  ضا ال   ال

  م  ع  م  ع

ة   ٤٧.١٥  ٢.٦٩  ٤٦.٠٧  ٢.٥٨  ١.٥٨  غ دال ال فة ال ضا ع ال   ال

خل   ٣٨.٧٢  ٢.٣٥  ٣٨.٥٢  ٢.١٣  .٣٤٥  غ دال ضا ع ال   ال

ق  ٢٤.٢٣  ١.٧٩  ٢٢.٧٤  ١.٤٣  * ٣.٥٦  دال ب ال ضا ع أسل   ال

ة  ٢٢.٨٣  ١.٩٨  ٢١.٥٤  ١.٦٢  * ٢.٧٦  دال ب ال ضا ع أسل   ال

ل  ٥٧.١١  ٢.٣٦  ٥٧.٦٢  ٢.٧١  .٧٧٧  غ دال ئ في الع ضا ع ال   ال

ل  ١٨.٣٢  ١.٩٦  ١٨.٨٣  ٢.٠٥  .٩٨٤  غ دال ملاء في الع ضا ع ال   ال

لي  ٢٠٨.٣٦  ١٥.١٩  ٢٠٥.٣٢  ١٣.٢٧  .٨٢٥  غ دال ع ال   ال

ة ع م  ول   ٢.٠٤= ٠.٠٥ة "ت" ال
ول (  ح م ج   ) ما یلى :  ١٢ی

فى فــى  ضــا الــ ة فــي ال اضــ ــة ال ــات ال ــى ومعل ة بــ معل ــائ وق ذات دلالــة إح جــ فــ ب ت أســل
ة ب ال ضا ع أسل ق ، وال   .  ال

ــ وق ذات دلالــة إح جــ فــ في : لا ت ضــا الــ عــاد ال ة فــي أ اضــ ــة ال ــات ال ــى ومعل ة بــ معل ائ
ملاء  ضـا عـ الـ ل ، وال ئ في الع ضا ع ال خل ، وال ضا ع ال ة ، وال ال فة ال ضا ع ال ال

ل  اس .في الع ة لل ل رجة ال   وفي ال
  

ائج  ة ال اق اً : م   ثان
ول (  ائج ج ح م ن د  ١٠) (  ٩ی ـة ) وج ه ـغ ال اً بـ ال ـائ ة ودالـة إح ـة سـال ا علاقـة ارت

ة .  ل ج على ح فى ل  ضا ال   وال
ـة لـ  ه ـغ ال ـا ارتفعـ درجـة ال ل ة أنـه  ه ال ى ه ة وتع اضـ ـة ال ـات ال ـى ومعل ـا معل ل

فى .  ف درجة رضاه ال   ان
ــغ ة ال ــة إلــى أن شــ ه ال ــة هــ اح و ال ض لهــا وتعــ عــ ــى قــ ی ــة  ال ــات ال ــى ومعل معل

ة  اض ـة ، أو ال ل ؤسـاء أو مـع ال ملاء أو مـع ال ـ العلاقـة مـع الـ ة م ح ا ان ضغ اج اء  س
ارة أو  ــ رجــة ال ن خاصــة ب ــ ــة وت هــا ، أو ضــغ ب اف وغ ــ افــآت وال ــ ال ـةـ مــ ح ضــغ ماد

ث ال و  امل الإضاءة وتل ضاء وع ض لها ال ع ى ق ی اء ال ه الأش ل ه اء ،  ـات اله ـى ومعل معل
ة اض ة ال م  ال ـة وذلـ لعـ ه ة ع ال ة سال د فى حالة انفعال عل الف ل ذل  له ،  اء أداؤه لع أث



 

  
 ٢٩٠ 

  الجزء الثامن ٢٠٢١) یونیھ ٣٤المجلد( مجلة علوم الریاضة

امـه  ـاء  د أث وره علـى الفـ ث بـ ـا یـ ضـا ، م م ال ج عـ ـ ـالى ی ال د ، و اجـات الفـ اع اح رتها علـى إشـ قـ
ــلة ع ــة ال ــات الإدار ل عــ الع ر فــى  ــ د ق ــا أن وجــ ــه وتقانــه لــه ،  ــة مــ فاعل لــه مــ ناح

لات  ــ یـ مـ ال الع هـى  اب ت ه الأسـ ـل هـ ــ ،  عل یـ مـ ال ـل لـ الع ة الع ـ ر ونقـ خ ـ ال
ائج دراس ة مع ن ف تل ال ه ، وت ف عل ع و م رضا ال ها ع ن ن ى ت ل م    ال   ات 

ون  ــ ار وأخــ ــ ر محمد الهــ ــي. (١٨م)(٢٠٠٥(نــــ ونــ ــــ ١٥) (٢٠١٠) محمد الع ال ) ، ع
اود ( ــى بــ  ) ١١م) (٢٠١٥، علــي حــ ( ) ١٠م) (٢٠١٤الــ ــا ع د ارت ــى أشــارت إلــى وجــ وال

فى . ضا ال ة وال ه غ ال   ال
ــادات العـــام   ـ ــ ال ل مـ ـــ ة ال ــار ـ ـــة م هـــ أه ــا ت ـ ــ ه ــ فـــى حـــل ومـ علـ ـــال ال ل فـــى م

لـه ،  د لع ة علـى أداء الفـ ـ رجـة  لات لهـا تـأث ب ـ ه ال ـة عـ هـ ات غ ال اً لأن ال لات ن ال
ــات  ـل الع ل ة دومــاً فـى ت ـاه ال ه  ـ علـ ــاكل ول ـلا م ـة  جـ مه ـاء الأداء ، فــلا ت ـه أث ومـ فاعل

ـــ  ـــى لا  ـــل ، ح الع ة  اشـــ ـــى لهـــا صـــلة م ـــائفه ال م رضـــاء العـــامل عـــ و ن لهـــا دور فعـــال فـــى عـــ
لات الإدارة .   ار أو ال اشئ م ال لل ال ل وال ة الع تا عل ب لات ت ان تل ال   وخاصة إذا 

ول (    ــ ـــائج جـ ـــح مـــ ن ل ی ــ ـ ـــ فـــى   ١١و ة بـــ ال ــائ ـ ـــة إح وق ذات دلال د فـــ ) وجـــ
ــه لل اتــ ال ــة وهــى ال ه ــغ ال ــة ال ل رجــة ال رســة ، وفــى ال علــ ودارة ال علــ ، العلاقــة بــ ال

ة ال .  عل ل ع الح ال اس ل   لل
ــاس وهــى   عــاد ال ــاقى أ ة فــى  ــائ د دلالــة إح م وجــ ول إلــى عــ ــ ــائج نفــ ال ــا أشــارت ن  ك

اضـي ـ ال ـه ال ج ـةو  ال اد انـات ال رسـة ، الإم ـ فـي ال لام ـل مـع ال رسـة ، العلاقـات مــع  الع ال
 ( عل الآخ   ال

ـالى    ام ال عل إلى الال الح ال ة ل ه غ ال اس ال عاد م وق فى أ د ف ة وج اح و ال وتع

ـ  عل لقى على عـات ال ل ال ه أن  الع ات ال ضا ع ال م ال ا  ع ة م عل ن الاس لل

ـل ا ـ مـ الع ن فـى الغالـ أك ـ ـ لام ـا لل ـل  ـ الع لاف ح اً لاخـ ـ ـات ، ن عل ـه ال لـف  ـى ت ل

عـة  ا ـ لل عل ـل ال ـ فـى ع ص أك د فـ وره إلـى وجـ د بـ ات الإناث ، وذل ی ل ه ع ال ر ع ال

اءات أو تـأخ  ـه جـ ج ع ـ ـل ، وذلـ قـ ی ـاء فـى الع ـ مـ الأخ ـاف  د إلـى اك ا قـ یـ ق م وال

ـ ث فـى ال ـى تــ لفــة ال لات ال ـ ال ــة  ن مل ـ علـ ت ــل ال وف ع ـ ل  ــ ـ ، و عل ة لل ــ ال ات 

ـال  اع علـ  ـ ال ل ـال ت ل ال لات على سـ ه ال له ه له ، وم أم على دوره ال وعلى أدائه لع

ة ل راســــ اول ال ــــ ــــا وال ـــ ال ـ ف ــــ ت اع ــــاً العلاقــــة بــــ م ر ، وأ ــــ ــــ ال ــ غ ــة اخــ ــ ــــلاب ، وقل ل

ة  ،  اضــ ــة ال ـ ال ة فــى ح ـار ـلاب عــ ال عــ ال وف  عـ الأمــاك أو عـ انـات فــى  الام

ا  ل ،  ضا فى الع فاءة وال فاض م ال د إلى ان له وت ق أدائه لع ها تع لات وغ ه ال كل ه
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ـل  ل فـى أمــاك الع ـ ات أ ـ ـاء ف ـه ق لــ م علـ ی ـه ال م  قـ ـل الـ  ـ مــ الع ضـه لل ع ـا قـ  م

ع  ضه ل ع ا  ل ه قات  ، و ا ة فى ال ار ل وال اخ فى الع ل ال اصة م لات ال ات وال ل ال

ـغ  اً لأن ال ـ عـاد ن ـاقى الأ وق فـى  د فـ م وج ة لع ال له ، أما  ه فى ع ع عل ى ت غ ال ال

اء ة س اً واح ات تق عل عل وال اقعة على ال ة .  ال ة أو مال ة أو ش ا   اج

ول (    ائج ج ح م ن ا ی ضا  ١٢ك اس ال ة ب ال م ائ وق ذات دلالة إح د ف ) وج

عل . الح ال ة ) ل ب ال ضا ع أسل ق ، وال ب ال ضا ع أسل فى وهى ( ال   ال

ة وأ   ـ ة خ یه مـ ـ لـ عل ـة إلـى أن ال ـة تلـ ال اح و ال ــه وتعـ ج ـادة ال لى  ـ هله ل ـة تـ م ق

ـ علـى  ق ب ال فى وأسـل ا علـى رضـاه الـ ع هـ ـالى یـ ال ه ، و ج ارس لل قال ب ال لة الان وسه

ـا  ـادة ،  ـ أو ال ة فـى ال ـ یه خ ج ولـ لـ ـ ى ال ی ه حـ ى م ة الع ة ن الغال عل ع ال

ا عة ال ا وج وم رة على ال م الق ه ع ج ول فى ال ه ال ل ال ل تقل ة تع امات الاس ل الال رس و

ــات  عل ــ وعــ ال عل د ال ة عــ ــ ــ  ــاً ن نى . وأ ــ ــل ال ــل الع ر ت ة للــ ــ عــة ال ــا أن ال ك

یه .  قى وال ل ص ال قلل م ف ا    م

ــا   ــ وق ذات دلالــــة إح د فــــ م وجــــ ول إلــــى عــــ ــ ــ ــــائج نفــــ ال ــــا أشــــارت ن ــــ ك عل ة بــــ ال ئ

خل ،  ضــا عــ الــ فــة ، وال ضــا عــ ال فى وهــى ( ال ضــا الــ ــاس ال عــاد م ــاقى أ ــات فــى  عل وال

ـة  ـاس لـ ع ـة لل ل رجـة ال ـل ، وفـى ال ملاء فـى الع ضا عـ الـ ل ، وال ئ فى الع ضا ع ال وال

  ال . 

ـ    عل ـلاً مـ ال ـة إلـى أن  ه ال ـة هـ اح دة فـى وتف ال جـ وف م ـ ن ل ضـ ع ـات ی عل وال

ف  ن لــ ضــ ع ـات ی عل ــ وال عل ــلاً مـ ال جــع إلـى أن  فـة ی ضـا عــ ال لاً فــى ال ــ مـ لهـ ، ف ع

ـى  عامـل معهـا ) وال ـى یـ ال ة ال ـ ل أو ال ل أو أماك الع ع الع ل م ح ( ن عة الع وف و

ضا ع ال م ال ضا أو ع ار ال عل مق فـ ذلـ مـع ت وق . و ج ف ى دلالة فلا ت ع قارب ولا  فة م

ــل مــدراســ ار  ات  ر محمد الهــ ون (نــ ون (١٨م) (٢٠٠٥وأخــ ن وأخــ ــ م) ٢٠٠٧) محمد ســل ال

ــق (١٤( ـــ الأشـ اســـ ح فى ،  ـــ ــ م ــي أبـ ـ ون  )١٧)(م٢٠١١) ن ی وأخـــ ـــ ـــع ب ـــع ال ال

  ) ٢م) (٢٠١٩(
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اجات   الاس

جـ علاقـة إرت ــة ــ ت ـ ال فى لـ معل ضـا الـ ـة وال ه ـغ ال اً بــ ال ـائ ة ودالـة إح ـه سـال ا

حلة  ال ة  اض ة ال س  ال .ال

ـــة  ـــات ال فى معل ضـــا الـــ ـــة وال ه ـــغ ال اً بـــ ال ـــائ ة ودالـــة إح ـــه ســـال ا جـــ علاقـــة إرت ــــ ت

حلة  ال ة  اض ة ال س .ال   ال

وق  ج ف حلـة ـ ت ال ة  اضـ ـة ال ـات ال ـى معل ـع بـ معل ة فى ال ائ ة ذات دلالة إح سـ ال

ــة  ل رجــة ال رســة ، وفــى ال علــ ودارة ال علــ ،  العلاقــة بــ ال ــه لل اتــ ال ــاور( ال ــ فــى م ال

عل  . الح ال اس )  ل   لل

ــ ــ ــع بــــ معل ــ ة فــــى ال ــائ ــ وق ذات دلالــــة إح جــــ فــــ ــة ـــــ لا ت حلــ ال ة  اضــــ ــة ال ــ ــــات ال ى معل

ة  ســ اور(ال ــ فــى م اضــي و ال ــ ال ــه ال ج انــات ال رســة ، الإم ــ فــي ال لام ــل مــع ال الع

عل الآخ ) . رسة ، العلاقات مع ال ال ة  اد   ال

ا ــة ال ــات ال ــى معل فى بــ معل ضــا الــ ة فــى ال ــائ وق ذات دلالــة إح جــ فــ ــ ت ــة ـ حل ال ة  ضــ

ة  ســـ ب الال ــا عــــ أســــل ضــ ــــ ، و ال ق ب ال ــــاور( أســــل ــــ فــــى م ــة ال ــ ل رجــــة ال ــى ال ــــة .وفــ

اس عل  .لل الح ال   )  ل

حلــة  ال ة  اضـ ـة ال ـات ال ـى معل فى بـ معل ضـا الـ ة فـى ال ـائ وق ذات دلالـة إح جـ فـ ــ لا ت

ة  سـ ضــا عـال ـاور( ال ـ فـى م ئ  ال ضـا عـ الــ خل ، وال ضـا عــ الـ ـة ، وال ال فـة ال ال

ل ) . ملاء في الع ضا ع ال ل ، وال   في الع
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ات ص   ال

ة، وذل  ل ات الع ص ع ال وج ب ُ ال ائج، فإنَّه  ة م ن ال راسة ال ه ال ه إل ء ما ان في ض

ة ال قا ال أك على ال  :م خلال ال

ة على ال مع الاه .١ اع غ وال اجهة ال ة في م ف ورات ال ة وال امج الإرشاد اد ال إع ام 

ر على  عل وال ة ل ال ات ة ال ة وتع الفاعل اع على تق ي ت اة، وال ات وضغ ال تغ

ابي، والارتقاء  ف الإ ة مهارات ال ي، وت ل ف ال ة مقاومة ال ات ة اس  سعادة ورفا

عاتها ل ت ها، وت ضا ع اع بها وال ة، والاس ل اة الع ، وح ال  .الع

ارها مع  .٢ م تعارضها وت أك م ع ل وال ات الع ل اسات وم ی س . وت قاً اً د ی هام ت ی ال ت

هام الأخ  ات وال ل  .ال

غلاله الاس .٣ زعه، واس ل وت زعاً عادلاً ت وق الع ات ت لاح ات وال اج زع ال ل وت غلال الأم

هارات ات وال ان اس مع الإم  .ی

ة،  .٤ ؤوس م خلال عق لقاءات ود ؤساء وال ة ب ال ان اء العلاقات الإن ل على زادة و الع

لاته ل وم اً ع ج الع  .ع

قي .٥ ص ال ة ف ود ة م م اش ل ال علقة بها ت ضغ الع لات ال  .وحل ال

غ .٦ ة الأداء وت م ال د إلى ت فاعل ل ال ی ال ائف   .إعادة ت ال

ة في  .٧ ض اد أس عادلة وم امعات و ال عل  ة ال اء ه ة لأع ع ة وال اد اف ال زادة ال

زعها  .ت

عل .٨ في لل ضا ال ورة ال أك على ض غ ال ة في ال م ال ا ة الاج ان  ، وال

ور اع ال د وص عان م تع اء اللاتي  ة ل ال ه  .ال

. وتع  .٩ اقعه ه أك ب ه وت ي ت م فاعل ة الهادفة ال اء في الأن اك الأع ورة اش ض

اة  ة في ال اب ة الإ ا وال اء ولاس ة للأش اب ة الإ ام ال ز ن ة وتع لها تأث مف على ال

اعة في ال  .ال

ل لها، و  .١٠ اد حل اولة إ ة ل اد ة والاق ا لاته الاج اء على إدراك م ة الأع اع م

ادی  ل ص ل وم خلال تفع ة مع ال و ا الأم م خلال ت اللقاءات ال ق ه ت

ا لات للأع احات وال ة الاق اخل ة ال مات اعات ال ه والإرشاد، والق ج ات ال ء وم

ها ة وغ قا قات ال ا  .وال
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عل  .١١ عل وت في لل ضا ال ها  ال غ وعلاق وق في م ال راسات ت الف ام ب ال

راسات لا ا وال ات، ولاس ة، وال اد ة الاق اح اثة وال ة وال م ات الأق لة ع  غ ال قل ت

امعي اذ ال  .الأس

ات ، ح إنها  .١٢ عل ـ وال عل ل مـ ال ة ، ل  ه غ ال ل على ال م م ال الع

افقة ـة م ة مه ف ب یه ، وذل م خلال ت في ل ضا ال ث على ال  .ت

عل ، وذل م خلال .١٣ في لل ضا ال ل على زادة م ال اد ،  الع ق الأمـ الاق ت

ة،  ة  ات عائل ل  ح إنه ملقى على عاتقه م

ر .١٤ ة لل ی اصة في الأسال ال ة و اض ة ال ي ال عل اء دورات صقل ل  .إج
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اجع   ال
ة : اجع الع   ال

 
ـــي ( .١ ـــاصم): ١٩٩٠آدم غــاز الع مي وال ــ ـــاع ال في الق في بــ مــ ضــا الـــ . فــي دولـــة ال

د  لة معه الإدارة. الع اض، م . ال   .٦١ال

اتـه ( .٢ ـ ح ـع أبـ الع ـل ، أم ال ـ ال اء علـى أح ، إسـ ی ـع بـ ع ال ضـا م):   ٢٠١٩ال ال

اء فــي دولــة  هــ ــة ال اف علــ الأساســي  لقــة الأولــى مــ ال ارس ال ــي مــ في لــ معل الــ

ة: جام .ال ة ال ل لة  خ م ف ال ة، مج - عة  ة ال   . ٤، ع١٩ل

ـي ( .٣ ، وآمـال محمد فه ال ـ ـ ع ة ال ـةم):   ٢٠١٩ال ات فـاءة ال ال هـا  ـة وعلاق ه ـغ ال  ال

ــ ان ل امعــة حلــ ر  ــ ــة ال ــاء ه خ  .أع ــ فــ ال ــة: جامعــة  ــة ال ل لــة  ــة  - م ل

ة، مج   .٣، ع١٩ال

مـــاو ( .٤ ـــ الف ت ): م١٩٩٠ح ــ ـ ـــاث ال ات ، أ ـــ غ ع ال ــ ــه بـ ـ علـــ وعلاق ــغ ال ـــ ضـ م

لة ، جامعة ع ش   . ف ة ، م دراسات ال ة ورعا فل ال ، ت ـال لل   ال

ا دبـ ( .٥ اصـة م): ١٩٩٧سع ب ع الله إبـ ـة ال ـات ال ـي ومعل ـة لـ معل ه ـغ ال ال

لة جهة ال ، ال ها  ب ل  وعلاق ة الآداب ، ال ل ة ل ا.  ٢٥العل   ، جامعةال

اس ( .٦ لة اح  خلم):   ٢٠٠٦سه ة م ارد ال زع،  - إدارة ال ي، دار وائل لل وال ات إس

ان عة الأولي، ع    .ال

خ ( .٧ ـ س سـال ال لـة م):  ١٩٩٧س ح"، ال ـ ذج مق ـ في "ن ضـا الـ ذج الإسـلامي لل ـ دراسـة ال

د ا ات، الع ع جامعة الأزه لل ارة ف ة ال ل ة    .١٣لع

فــة( .٨ فــة آل خل ة خل ــات م):   ١٩٩٩شــ ــي ومعل ــة لــ معل ه ة وال ــ ف ــغ ال ــاس لل ــاء م ب

راه  ـ ة، رسـالة د ، القـاه ـ ولـة ال علـ الأساسـي ب ة م ال ال ة ال ة في ال اض ة ال ال

ة ال ل ر،  ان.غ م م، جامعة حل ة اله اض   ة ال

لاو ( .٩ لا ال ر ، ف ـات" ، م):   ١٩٨٩لع م عل اسـة ال ـ "  عل ة لل ـ ف ـغ ال ة ال قائ

ة.   ة ، القاه ل ال ة الان   م

اود ( .١٠ ـــ ـــ بـــ ســـع ال ال ـــى م): ٢٠١٤ع ـــل لـــ معل ـــغ الع ـــه  فى وعلاق ضـــا الـــ ال

ات حلة ومعل اض ال ة ال ی ة  ان ة: جامعـة عـ شـ  .ال ي في ال لة ال العل م

ة، ع -  م وال ات للآداب والعل ة ال  .١, ج١٥ل
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ـة م):٢٠١٥علي ح ( .١١ ة ال في ل أسـات ضا ال ال ها  ة وعلاق ه غ ال اجهة ال ات م آل

ة اضــ ــة وال ن ــامعي  .ال ــ ال ــار: ال لــة ال ، م ل ــ ــي ت ن ــي ال ــ بــ  أح

  ١١ع

ـــ عـــلاو ( .١٢ ـــاب م):  ١٩٩٨محمد ح ـــ ال اضـــي ، م رب ال ـــ اق للاعـــ وال ـــ ة الاح ج ل ســـ

ة .      لل ، القاه

١٣. ) ة،م):  ٢٠٠٦محمد ح علاو اضـي، القـاه ف ال خل فـي علـ الـ ، دار   م ـ ـاب لل ـ ال م

ة ام عارف،  ال    .ال

ة(محمد .١٤ الــ ــ ال د وت ــ محمد صــایل ال ن  ــ دة ال ن وســل عــ ــ ضــا  ) م٢٠٠٧ ســل ال ال

ـة وعلاقـة ذلـ  ه ال ار  الاسـ ـة فـي الأردن وعلاقـة ذلـ  ان حلـة ال ي ال في ل معل ال

ـــة  ل لـــة  ـــي). م ر ء ال ـــة، والعـــ ة العل ـــ ـــي وال هـــل العل ع، وال ـــ ات (ال ـــ غ ع ال بـــ

د ال ، الع  .   ٣١ة، جامعة ع ش

ونــي. ( .١٥ ه الع ـ ه ع ـ ةم): ٢٠١٠محمد ع اضـ ــة ال ـي ال عل ـة ل ه ـغ ال ــة  .ال لـة العل ال

رة  اضة: جامعة ال ة وال ن ة ال م ال ة، ع  - لعل اض ة ال ة ال   .١٥ل

ة ( .١٦ جل الأم في م): ١٩٩٨نادر أب ش في ل ضا ال ارسـات ال ـ ال ـة"، م ة الأمـ الع أجه

ة ة نا الع ث، أكاد      .وال

اس ح الأشق ( .١٧ فى ،  ي أب م في م٢٠١١ن ضا ال ال ها  ة وعلاق ه غ ال ): ال

امعة  لة ال ة، م امعة الإسلام ة، ال ة ال ل ى  ي، جامعة الأق عل الفل ل ال

لة ال ة (سل د الأول، صالإسلام ، الع اسع ع ل ال ة) ال ان ای  ٢٠٩راسات الإن ی

ة، فل ٢٠١١  .غ

لي علي ال (  .١٨ ار ض ، ال ار ج ال ار ، ع ر محمد اله ة  :م)٢٠٠٥ن ه غ ال ال

مان ، رسالة ماج غ  ة ص ی ات م ي ومعل في ل معل ضا ال ال ها  وعلاق

رة، ة، أم درمان جامعة أم م   .درمان الاسلام

ار ( .١٩ ح  ة ووجهة ال م): ٢٠١١هان ب ع ال ادة ال ال ها  ل وعلاق ضغ الع

ج  لــ لــة رســالة ال مــة. م ــة ال ــات م ــة لل ــة ال ل ة،  ــة جــ اف ارس  ــ ات ال ی لــ مــ

د  ي الع  .  ٨٩الع
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ى*     ه ح فه الع   د. ش
اضه * ة وال ن ة ال ق ال ارك  اذ م ة أس ة الأساس ة ال   كل

ـــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــ ـــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــ   ــــــ
ف علي هاس   ع الي إلى ال فى لـ ف ال ال ضا الـ ة وال ه غ ال العلاقة بـ ال

ة.  س حلة ال ال ة  اض ة ال ات ال   معل ومعل
هج ال :    م

م      اح اس عة هة ال اس ل هج ال ح " ح أنه ال ب ال صفى " أسل هج ال   ا ال . ال

ة ال :  ع وع   م

ازرة    ر وناث ) م العامل ب ة ( ذ اض ة ال ات ال ى ومعل ع ال على معل ل م

ــ للعــام  ال ــ  عل ــة وال امهــا ٢٠٢٠ – ٢٠١٩ال ــة ق ــة ع ــار ع اخ ــة  اح  ٦٠م ، وقــ قامــ ال

رسة  رس وم   .م

ة سائل الآت ة ال اح م ال راسة اس انات اللازمة لل ع ال  :ل

لات ثائ وال ل ال ل  ت
ة قابلة ال  ال

ة  اض ة ال عل ال ة ل ه غ ال ة ال  قائ
اجات   الاس

ــة  ـ ال فى لـ معل ضـا الـ ـة وال ه ـغ ال اً بــ ال ـائ ة ودالـة إح ـه سـال ا جـ علاقـة إرت ــ ت

حلة  ال ة  اض ة ال س   .الال

ات ص   ال

ارها  م تعارضها وت أك م ع ل وال ات الع ل اسات وم ی س . وت قاً اً د ی هام ت ی ال ت

هام الأخ  ات وال ل   .مع ال
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Research Summary 

Occupational pressures and their relationship to job satisfaction 
for middle school physical education teachers in the Capital 

Governorate in the State of Kuwait. 
*Dr. Sheikha Hassan Fahid Al-Ajmi 

* Associate Professor, Department of Physical Education and Sports, College of Basic Education 
ـــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

The current research aimed to identify the relationship between 
occupational stress and job satisfaction among physical education 
teachers at the intermediate stage. 

Research Methodology : 
     The researcher used the descriptive method "survey method" as it is 

the appropriate method for the nature of this research. 
Research community and sample: 
The research community includes physical education teachers (males 

and females) working in the Ministry of Education in Kuwait for 
the year 2019-2020 AD, and the researcher selected a deliberate 
sample of 60 teachers and schools. 

The researcher used the following methods to collect the necessary data 
for the study: 

Analysis of documents and records 
personal interview 
List of occupational stresses for physical education teacher 
Conclusions 
- There is a negative and statistically significant correlation between 

occupational stress and physical satisfaction among physical 
education teachers at the intermediate stage in Kuwait. 

Recommendations 
Defining the tasks precisely. Defining business policies and requirements 

and ensuring that they do not conflict with other requirements and 
tasks. 


