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 يغزخهص انجحش

٣ٜيف حُزلغ طؼَف ح٫ؽخٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُِو٤خىس ح٣َُخى٣ش ك٢ حُـخٓؼخص حُٔظ٣َش ٖٓ ك٤غ ػَع 

ٓلّٜٞ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ٝحٛيحكٜخ ٝح٤ٔٛظٜخ ٝهظخثظٜخ  ٝحُظؼَف ػ٢ِ حُٜٔخٍحص حُٔطِٞرش ٣َُِخىس ٝط٫ٞ 

ش ٩ىحٍس ح٫ُٓخص ٖٓ ح٢ُ أْٛ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طلي ٖٓ ططز٤ن حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ػْ ح٫ٗظوخٍ ح٢ُ ح٫ْٓ حُ٘ظ٣َ

ه٬ٍ ػَع ٓلٜٜٞٓخ ٝحٗٞحػٜخ َٝٓحكَ اىحٍس ح٫ُٓخص ٝح٤ٔٛش حىحٍطٜخ ٝحٓخ٤ُذ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٝط٘خٍٝ 

ًٗٔٞؿًخ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘شؤس ٝحُٔلّٜٞ ٝح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ ح٧ُٓش  99-حُزلغ أُٓش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ًٞك٤ي

٤ٔش( ػْ حُظؼَف ػ٢ِ ىٍٝ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش  ك٢ )ح٥ػخٍ ح٤ُٔخ٤ٓش، ح٫هظظخى٣ش، ح٫ؿظٔخػ٤ش ًٌُٝي حُظؼ٤ِ

ك٢ اىحٍس ح٧ُٓخص ٝحٓظويّ حُزلغ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ ٬ُٔءٓظٚ ُطز٤ؼش حُزلغ ٝطٞطَ حُٔظ٣َش حُـخٓؼخص 

حُزلغ ُٔـٔٞػش ٖٓ حُظٞط٤خص ٝحُٔوظَكخص ح٫ؿَحث٤ش ُظلؼ٤َ ىٍٝ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش رخُـخٓؼخص حُٔظ٣َش 

ش حٓظَٔح٣ٍ رٕصٍخ انجحش: -9ك٢ اىحٍس ح٧ُٓخص )حُٓش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ًٗٔٞؿخ(. ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ 

ٓشخًٍش  انًمزشح الإجشائً:ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ. ح٧ُٓخص ٝػغ هطؾ ري٣ِش ٝىػٔٚ ُظؼ٣ِِ اىحٍس 

حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓغ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُظ٘ل٤ٌ ُٞػغ حُؼٞحرؾ حُظ٠ طٌلَ كخػ٤ِظٜخ ُظلو٤ن 

ى٣ش ٣ُٝخىٙ حُٞػ٢ رؤٓخ٤ُذ ٗشَ حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش حُو٤خىس ح٣َُخ رٕصٍخ انجحش: -2ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس ٜٓ٘خ. 

طي٣ٍذ حُوخث٤ٖٔ ربىحٍس ح٧ُٓش ٝحؽ٬ػْٜ ػ٠ِ حُظـخٍد حُؼخ٤ُٔش  انًمزشح الإجشائً:ح٧ُٓخص. اىحٍس 

حٓظَٔح٣ٍش طشـ٤غ حُو٤خىحص ٝحُؼٔيحء ػ٠ِ طو٣ْٞ ٜٓخٍحطْٜ  رٕصٍخ انجحش: -3حُٔظطٍٞس ٬ُٓظلخىس ٜٓ٘خ. 

اهخٓش كل٬ص ط٣ٌَْ ُِو٤خىحص ٝحُؼٔيحء أٓخّ ح٬ُِٓء  انًمزشح الإجشائً:ح٧ُٓخص. ًٝلخءطْٜ ك٢ اىحٍس 

 ٝحُط٬د ك٢ حُلَّ حُـخٓؼ٢ ًُٝي َُكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُي٣ْٜ

 99ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ًٞك٤ي  –اىحٍس ح٧ُٓخص  -حُـخٓؼخص حُٔظ٣َش  –حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش  انكهًبد انًفزبحٍخ:

mailto:Zahramahmoud533@gmail.com
mailto:Zahramahmoud533@gmail.com
mailto:Suzan-elmahdy@hotmail.com
mailto:Suzan-elmahdy@hotmail.com
mailto:nawalnasr43@hotmail.com
mailto:nawalnasr43@hotmail.com
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 يمذيخ

ٝح١ٌُ ٝطلظٚ ٓ٘ظٔش  99-ًٞك٤ي ٕ ح٧ُٓش حُظل٤ش حُؼخ٤ُٔش حُ٘خشجش ػٖ حٗظشخٍ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخا

ؼ٤َس ُِوِن حُي٢ُٝ، ػْ ػخىص ُظظُزؾ ػ٤ِٚ ٝطق حُـخثلش  ُٓ حُظلش حُؼخ٤ُٔش رخٗٚ كخُش ؽٞحٍة طل٤ش ػخٓش 

ٝٓخ حطوٌطٚ حُٔطخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ حُٔوظِلش ٖٓ طيحر٤َ ٝاؿَحءحص ٓظلخٝطش )ٓٞحء رٔٔظٞحٛخ 

٤ُٔخ رخُلـَ ح٢ُُِ٘ٔ ٝرخُظخ٢ُ طؼط٤َ ًخكش ح٧ػ٠ِ ٖٓ كَع كظَ حُظـٞحٍ حُشخَٓ أٝ ٓخ أؽِن ػ٤ِٚ ػخ

رخٓظؼ٘خء رؼغ حُوطخػخص ٖٓ هز٤َ حُوطخع  -ػخٓش ًخٗض أّ هخطش  -حُوطخػخص ٝح٧ٗشطش ك٢ حُيُٝش 

حُظل٢ ٝح٫ػ٢ٓ٬ ٝح٢٘ٓ٫، أٝ رٔٔظٟٞ أهَ ٖٓ ًُي ٖٓ هز٤َ طول٤غ ٗٔذ حُؼَٔ ك٢ حُوطخػخص 

% كوؾ ٖٓ ٗٔذ حُؼٔخٍ رخُؼَٔ ٓغ 25حُٔٔخف رــ حُٔوظِلش ر٘ٔذ طظلخٝص ٖٓ ىُٝش ا٠ُ أهَٟ ًخٕ طٌٕٞ 

كَٝع ه٤ٞى حُظزخػي ح٫ؿظٔخػ٢ َٝٓحػخس شَٝؽ حُظلش حُؼخٓش ٝٓخ ٌُُي ٖٓ طؤػ٤َ ػ٠ِ هِش ح٫ٗظخؽ(. ًخٕ 

ُٚ طؤػ٤َ ًز٤َ رَ ًٝز٤َ ؿيح ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ح٫ُظِحٓخص حُظؼخهي٣ش ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼ٬هخص حُظؼخهي٣ش حُي٤ُٝش 

ل٤ِش(، ٝٓٞحء ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٩ٍٛخم حُ٘خشت ػٖ ح٫ٓظَٔحٍ رظ٘ل٤ٌ طِي ح٫ُظِحٓخص، أٝ أٝ كظ٠ حُٞؽ٤٘ش )حُٔ

( أُٓش 99-كيػض ؿخثلش ًٍٞٝٗخ )ًٞك٤يٝهي أحُظٞهق ػٖ ط٘ل٤ٌٛخ رشٌَ ٓئهض، أٝ كظ٠ رشٌَ ٜٗخث٢. 

ا٠ُ اٗٔخ٤ٗش ٝطل٤ش ؿ٤َ ٓٔزٞهش، كوي أكويص حُؼخُْ طٞحُٗٚ ٝأىص ح٩ؿَحءحص حُؼ٣ٍَٝش ٫كظٞحء حُل٤َّٝ 

)ٓ٘ظٔش حُظلش حُؼخ٤ُٔش،  2222ػَهِش ؿ٤ٔغ ح٧ٗشطش ك٢ ًخكش أٗلخء حُؼخُْ ه٬ٍ حُ٘ظق ح٧ٍٝ ٖٓ ٓ٘ش 

2222.) 

ٝػ٠ِ ػٞء ٓخ ٓزن أطزق طـ٤٤َ أٗٔخؽ حُو٤خىس حُٔخثيس ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٓطِزخً أٓخ٤ٓخً 

٢ِ ٓـخرٜش حُظلي٣خص ٝحُظؼخَٓ ٓغ ٖٝٓ ٌٛٙ ح٧ٗٔخؽ ٗٔؾ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ح١ٌُ ٣ؼي ٖٓ ح٧ٗٔخؽ حُوخىٍس ػ

ح٧ٝػخع حُٔظـ٤َس، ٧ٗٚ ٣ٔٔق ُِوخىس ٝحُٔي٣َ٣ٖ رظل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ أىحء ٓئٓٔخطْٜ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝٓٞحؿٜش 

ح٧ُٓخص، ٝكَ حُٔش٬ٌص رطَم ؿي٣يس ٓزظٌَس، كخُوخىس ح٣َُخى٤٣ٖ ٣ٔظٌِٕٞ حُويٍس ػ٢ِ ٍإ٣ش حُٔٔظوزَ حُظ٢ 

 ( 324، ص2292خء رٌٔخٗش حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش )حُٔخَٓح٢ٗ، طٌْٜٔ٘ ٖٓ حهظ٘خص حُلَص حُٔظخكش ُ٪ٍطو

ٝػ٢ِ ػٞء ًُي، حُىحىص حُلخؿش ا٢ُ حطزخع ٓيحهَ اىح٣ٍش ؿي٣يس، كظ٢ طٔظط٤غ حُٔئٓٔخص 

حُٔوظِلش ٓٞحًزش حُز٤جش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ح٣َُٔؼش حُظـ٤َ، ٝطؼي حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش أكي ح٧ٗٔخؽ حُو٤خى٣ش حُلؼخُش حُظ٢ 

ظلي٣خص ك٢ ػظَ حطْٔ رخُظ٘خك٤ٔش ٝحُظـ٤َ حُٔٔظَٔ ، كزيأص حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص طظٌٖٔ ٖٓ ٓٞحؿٜش حُ

، 2294طٜظْ رظلو٤ن ح٣َُخىس ك٢ أػٔخُٜخ ٢ٌُ طلون حُ٘ـخف ٝحُظ٤ِٔ ك٢ ٓئٓٔخطٜخ. )أ٤ٖٓ ارَح٤ْٛ، 

 (946ص

 يشكهخ انجحش ٔأعئهزّ 

ٝحؿٚ حُؼخُْ ًخٍػش ٗخؿٔش ػٖ طلش٢ ػي١ٝ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي ح١ٌُ أػَ  2222ٓغ ريح٣ش ػخّ 

ػ٢ِ حُٔئٓٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش رظلش ػخٓش ٝػ٢ِ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش رظلش هخطش آػخٍ كخىكش ٣َٓٝؼش 

خٓؼخص ٗظ٤ـش طلش٢ ٌٛح حُٞرخء، ٌٝٛح ح٧َٓ ٣لظْ ر٘خء ٍإ٣ش ؿي٣يس ك٢ اىحٍس حٌُٞحٍع ٝح٧ُٓخص رخُـ

( ٝطٔؼَ أُٓش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي حػطَحرخ ُِٔ٘ظٞٓش حٌُزَٟ، ًٌُٝي 465، ص2222)ٓلَّٝ، 
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حػطَحرخ ُِٔ٘ظٞٓش حُظـَٟ ٢ٛٝ حُـخٓؼش حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ طلو٤ن ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس ٝطظطِذ حؿَحءحص 

 (987، ص2222ك٣ٍٞش ُِلي ٖٓ طلخهٜٔخ ر٤ٖ حُط٬د ًَٝ حُؼخ٤ِٖٓ رخُـخٓؼش. )ح١َُِٛ، 

َّ رٜخ ىٍٝ حُؼخُْ  ك٢ٝ َّ حُظَٝف حُطخٍثش حُظ٢ َٓص ٫ُٝحُض طٔ  -ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ حُيٍٝ حُؼَر٤ش  -ظ

رٔزذ حٗظشخٍ َٓع )ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ(، طؼطِّض حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش رظلش ٤ًِّش أٝ ؿِث٤ش ك٢ ػيى ٜٓ٘خ 

ىُٝش ح٣ٌُٞض، ٝىُٝش  ًخٌُِٔٔش حُؼَر٤شّ حُٔؼٞى٣شّ، ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظلّيس، حُـ٣ٍٜٞٔش حُِز٘خ٤ٗش،

 (22 22ٝؿ٤َٛخ ٓٔخ أىّٟ ا٠ُ اؿ٬م حُٔيحٍّ ٝحُـخٓؼخص. )حُيٛشخٕ ،… حُزل٣َٖ، ٝٓظَ

أػِ٘ض ٓ٘ظٔش حُظلش حُؼخ٤ُٔش إٔ طلش٢ َٓع ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي  2222ٌٝٓ٘ ٣٘خ٣َ 

ّٝ ًٍٞٝٗخ ( ٛٞ ؽخٍثش طل٤ش ػخٓش طؼ٤َ هِوخ ى٤ُٝخ، ٝأكخىص حُٔ٘ظٔش رخٍطلخع هؾ حٗظوخٍ ك99َ٤)ًٞك٤ي 

أؿَص حُٔ٘ظٔش طو٤٤ٔخ ٌُٜح حَُٔع ٝهِظض ا٠ُ اٗٚ  2222ا٠ُ رِيحٕ أهَٟ كٍٞ حُؼخُْ، ٝك٢ ٓخٍّ 

٣ٌٖٔ ٝطلٚ رخُـخثلش، ٝطؼَٔ حُٔ٘ظٔش ِٝٓطخص حُظلش كٍٞ حُؼخُْ ػ٢ِ حكظٞحء ؿخثلش ًٍٞٝٗخ، ا٫ إٔ 

٘ظٔش حُظلش حُؼخ٤ُٔش، ٓ(ٌٛٙ حَُٔكِش حُؼظ٤زش ٖٓ ح٧ُٓش طٔززض ك٢ حٗظشخٍ حٌُػَ ٝحُوِن ر٤ٖ حُزشَ

ًٔخ طيٍ هَحٍ ٖٓ ٍثخٓش ٓـِْ حٍُُٞحء رٔظَ ٣٘ض ػ٢ِ طٞؿ٤ٜخص هلغ أػيحى حُؼخ٤ِٖٓ  )2222

رشٌَ ٢ٓٞ٣ ك٢ ًخكش هطخػخص حُيُٝش ٝحُؼخ٤ِٖٓ رٞكيحص حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ٝأؿِٜس ٝٝكيحص ح٩ىحٍحص 

شخٍ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ )هَحٍ ؿ٣ٍٜٞٔش حُٔل٤ِش ٝح٤ُٜجخص حُؼخٓش ؿ٤ٔؼٜخ رخُيُٝش ُظو٤َِ حٌُؼخكش ه٬ٍ كظَس حٗظ

 (2222ٓظَ حُؼَر٤ش، ٍثخٓش ٓـِْ حٍُُٞحء ، 

ػخّ ٣ٔؼِٕٞ ٗٔزش  35 -95ًٔخ أػِ٘ض  حُِٔطخص حُظل٤ش إٔ حُشزخد ح٣ٌُٖ طظَحٝف أػٔخٍْٛ ٖٓ  

رخُٔخثش ٖٓ حؿٔخ٢ُ ح٫طخرخص رٔظَ ٝأػِ٘ض أ٣ؼخ ك٢ طو٣ََ أهَ إٔ ٓؼيٍ ح٫طخرخص ك٢ طِح٣ي  25

 (2222ُظلش ٝحٌُٔخٕ، ٓٔظَٔ. )ُٝحٍس ح

( ح٠ُ ؿ٤خد ٗٔؾ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ٝ هِش ًلخ٣ش حُٔٞحٍى 697، ص2222أشخٍص ىٍحٓش )كٖٔ، 

حُٔخى٣ش ٝٗوض طٞحكَ حُٔؼِٞٓخص ٝػؼق ٝؿٞى ك٣َن ػَٔ ٓظوظض ك٢ اىحٍس ح٫ُٓخص، رخ٩ػخكش ح٠ُ 

كيحص حىحٍسح٫ُٓخص ك٢ هظٍٞ ك٢ اىحٍس ٝكيس ح٧ُٓخص رخُـخٓؼش ٝهِش ح٫ٛظٔخّ ٝحُظوط٤ؾ ُظط٣َٞ ىٍٝ ٝ

 ح٫ٓظؼيحى ُٔٞحؿٜش ح٧ُٓش.

( ا٠ُ ٝؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طؼٞم 6، ص2222ًٔخ أًيص ىٍحٓش )ػزي حُؼخٍ، 

حُـخٓؼخص حُٔظ٣َش ك٢ حُظؼخَٓ ح٧ٓؼَ ٓغ ح٥ػخٍ حُ٘خطـش ػٖ حٗظشخٍ أُٓش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ٜٓ٘خ ػؼق 

 ٫ىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش ٝحُشوظ٤ش ٝحُز٤َٝهَحؽ٤ش. حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُ٘ظْ حُٔؼِٞٓخص ٝٗوض حُوزَحص ح

ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ أػَص رخُِٔذ ػ٠ِ إٔ أُٓش ( ػ٠ِ 227، ص2222)ٓظ٢ُٞ،  شًٔخ أًيص ىٍحٓ

ا٫ إٔ أؿِذ  شاىحٍس طِي ح٧ُٓ شك٢ ٓلخُٝ شرخُـخٓؼخص ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ؿٜٞى حُيُٝ ش حُظؼ٤ٔ٤ِ ش٤َٓ حُؼ٤ِٔ

ٖٓ ٝؿٜٚ ٗظَ حُط٬د، ًٔخ إٔ ٛ٘خى  ش٤ش ًخٗض ؿ٤َ ٓلؼِحُٔلخػَحص حُظ٢ طْ رؼٜخ ػ٠ِ حُٔ٘ظخص حُظؼ٤ِٔ

أُٓش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ٜٓ٘خ ػؼق أُخّ  شحُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ أؿِذ حُط٬د حُـخٓؼ٤٤ٖ ُٔٞحؿٜ

كؤطزق ٖٓ حُؼ١ٍَٝ اىحٍس أُٓش ًٍٞٝٗخ رؤِٓٞد ػ٢ِٔ ٜٓ٘ـ٢ كظ٢ ٣ظْ  ٤ُخص حُظلٍٞ حَُه٢ٔرآحُطخُذ 

 ٤َّٝ ٝحُلي ٖٓ حٗظشخٍٙحُظٌٖٔ ٖٓ ٓٞحؿٜش ٌٛح حُل

 ٝك٢ ػٞء ٓخ ٓزن ٣طَف حُزلغ ح٧ٓجِش ح٥ط٤ش
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 ٓخ ح٩ؽخٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُِو٤خىس ح٣َُخى٣ش رخُـخٓؼخص ؟ -9

 ٓخ ح٧ْٓ حُ٘ظ٣َش ٩ىحٍس ح٧ُٓخص رخُـخٓؼخص؟ -2

 ( رخُـخٓؼخص حُٔظ٣َش؟ 99ٓخ ٝحهغ أُٓش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ )ًٞك٤ي  -3

 ًٗٔٞؿخ(؟ 99)أُٓش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ًٞك٤ي ٓخ ىٍٝ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ك٢ اىحٍس ح٧ُٓخص  -4

ٓخ حُٔوظَكخص ح٩ؿَحث٤ش ُظلؼ٤َ ىٍٝ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش رخُـخٓؼخص ك٢ اىحٍس ح٧ُٓخص )أُٓش ك٤َّٝ  -5

 ًٗٔٞؿخ( ؟  99ًٍٞٝٗخ ًٞك٤ي 

 أْذاف انجحش 

 ٌٓذف انجحش ئنى يب ٌهً: 

 طؼَف ح٩ؽخٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُِو٤خىس ح٣َُخى٣ش رخُـخٓؼخص. -9

 حُ٘ظ٣َش ٩ىحٍس ح٧ُٓخص رخُـخٓؼخص.  حُٞهق ػ٠ِ ح٧ْٓ -2

 ( رخُـخٓؼخص حُٔظ٣َش. 99طل٤َِ ٝحهغ أُٓش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ )ًٞك٤ي  -3

 (99ك٢ اىحٍس ح٧ُٓخص )أُٓش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ًٞك٤ي ٍطي ٝحهغ ىٍٝ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش رخُـخٓؼخص  -4

ٓؼخص ك٢ اىحٍس حُظٞطَ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوظَكخص ح٩ؿَحث٤ش ُظلؼ٤َ ىٍٝ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش رخُـخ -5

 ( 99ح٧ُٓخص )أُٓش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ًٞك٤ي 

 أًٍْخ انجحش 

 لذ ٌفٍذ انجحش فً ئصشاء انجحش انؼهًً فً يجبل ئداسح اِصيبد ثبنجبيؼبد انًصشٌخ 

 يٍ خلال يب ٌهً: 

هي ٣ٔخػي حُزلغ حُو٤خىحص ح٣َُخى٣ش حُـخٓؼ٤ش ٝٓٔج٢ُٞ ٝكيس اىحٍس ح٧ُٓخص رٜخ ك٢ حُظـِذ ػ٢ِ  -1

 حُظ٢ طؼَػٞح ُٜخ أػ٘خء ٓٞحؿٜش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي.حُظؼٞرخص 

هي ٣ل٤ي حُزلغ ٝحػؼ٢ ح٤ُٔخٓخص ٝٓظو١ٌ حُوَحٍحص حُـخٓؼ٤ش ك٢ ٝػغ حُوَحٍحص حُظ٢ طٔخػي ك٢  -2

طلؼ٤َ ىٍٝ حُو٤خىحص ح٣َُخى٣ش حُـخٓؼ٤ش ٝٓٔج٢ُٞ ٝكيس اىحٍس ح٧ُٓخص رٜخ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ك٤َّٝ 

 ( حُٔٔظـي. 99ًٍٞٝٗخ )ًٞك٤ي 

ٔؤٍٓٞ إٔ ٣ْٜٔ حُزلغ ك٢ طلؼ٤َ ىٍٝ حُو٤خىحص ح٣َُخى٣ش حُـخٓؼ٤ش ُٔٞحؿٜش ح٧ُٓخص ٜٝٓ٘خ ٖٓ حُ -3

 أُٓش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي كظ٢ ط٤َٔ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُٔٔخٍ حُظل٤ق حُٔوطؾ ُٚ

ط٘خٍٝ حُزلغ أُٓش طْٔ حُٔـظٔغ حُٔظ١َ ٝحُؼخُْ أؿٔغ ك٤غ حٕ ح٧ُٓش ُْ ط٘ظٚ ا٠ُ ٝهض اػيحى  -4

 . ٌٛح حُزلغ
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 يُٓج انجحش 

حػظٔي حُزلغ ػ٢ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ ح١ٌُ ٫ ٣وظظَ ػ٢ِ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ػٖ ظخَٛس 

ٓؼ٤٘ش رَ ٫ري ٖٓ طظ٤٘ق ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ٝط٘ظ٤ٜٔخ رٜيف كْٜ ٝحهغ حُظخَٛس ًٔخ ٛٞ، ٖٝٓ ػْ 

( ٝرٌُي ٣ؼي 998, ص 2298حُٞطٍٞ ا٠ُ ح٫ٓظ٘ظخؿخص ٝحُظؼ٤ٔٔخص ُظ٘خٍٝ ٓٞػٞع حُظخَٛس )ى٣ٍٝش، 

ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ٛٞ ح٧ًؼَ ٬ٓثٔش ُٔٞػٞع حُزلغ حُلخ٢ُ ك٤غ أٌٖٓ ٖٓ ه٬ُٚ حُظؼَف ػ٢ِ ح٩ؽخٍ 

حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُِو٤خىس ح٣َُخى٣ش ٝأٛيحكٜخ ٝأ٤ٔٛظٜخ ٝأْٛ ٓؼٞهخطٜخ ٝأ٣ؼًخ ٓلّٜٞ اىحٍس ح٧ُٓخص ٝهظخثظٜخ 

 ٝأ٤ٔٛظٜخ ٝأٛيحكٜخ. 

 يصطهحبد انجحش:

 خ ٢ِ٣: طليىص ٓظطِلخص حُزلغ ك٤ٔ

 ( Roleدٔس ) -2

رؤٗٚ حُِٔٞى حُٔظٞهغ ٖٓ حُلَى ك٢ حُـٔخػش أٝ حُ٘ٔؾ حُؼوخك٢ حُٔليى ُِٔٞى حُلَى  ٌؼشف انذٔس نغخ:

 (259، ص  2223ح١ٌُ ٣شـَ ٌٓخٗش ٓؼ٤٘ش. )حرٖ ٓ٘ظٍٞ، ٓؼـْ ُٔخٕ حُؼَد ، 

رؤٗٚ حُِٔٞى حُظخىٍ ٖٓ حُلَى أٝ حُ٘ٔؾ حُؼوخك٢ حُٔليى ٤ًُِِٞٔخص  ٌٔؼشف انذٔس اصطلاحب:

 (334، ص9994حُٔوظِلش. )ري١ٝ ٓؼـْ ٓظطِلخص حُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش، 

ٛٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخّ ٝحُٔٔج٤ُٞخص ٝحُٞحؿزخص حُٔ٘خؽش رخُوخىس  انزؼشٌف الإجشائً نهذٔس:

 (99-ٗخ )ًٞك٤ي ح٣َُخى٤٣ٖ ك٢ حُـخٓؼخص حُٔظ٣َش ُٔٞحؿٜش أُٓش ك٤َّٝ ًٍٞٝ

 Leadershipانمٍبدح  -0

 طؼ٣َق حُو٤خىس ُـش :

هخٍ حرٖ ٓ٘ظٍٞ: حُوٞى : ٗو٤غ حُٔٞم ، ٣وٞى حُيحرش ٖٓ أٓخٜٓخ، ٣ٝٔٞهٜخ ٖٓ هِلٜخ، كخُوٞى ٖٓ حٓخّ 

  .(249، ص  2223. )حرٖ ٓ٘ظٍٞ، ٓؼـْ ُٔخٕ حُؼَد ، ٝحُٔٞم ٖٓ هِق ٝح٫ْٓ ٖٓ ًُي ًِٚ حُو٤خىس

حطط٬كخ رؤٜٗخ ًَ ٗشخؽ ؿٔخػ٢ ٛخىف ٣يٍى ك٤ٚ حُلَى أٗٚ ػؼٞ ك٢ ؿٔخػش طؼ٣َق حُو٤خىس 

٣َػ٢ ٓظخُلٜخ ٣ٜٝظْ رؤٍٓٞٛخ، ٣ٝويٍ أكَحىٛخ، ٣ٝٔؼ٢ ا٠ُ طلو٤ن ٓظخُلٜخ ػٖ ؽ٣َن حُظل٤ٌَ 

، 2225ٝحُظوط٤ؾ ٝط٣ُٞغ حُٔٔج٤ُٞخص ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص حُزش٣َش ٝحُٔخى٣ش حُٔظخكش ُِٔئٓٔش حُظَر٣ٞش.)كـ٢ ، 

 (985ص 
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ح٩ؿَحث٢ ُِو٤خىس ٛٞ حىحٍس حُـخٓؼخص رؤِٓٞد ٓظ٤ِٔ ٖٓ ه٬ٍ رٌٍ حُـٜي ٝطلَٔ حُٔوخؽَ  حُظؼ٣َق

 ٝحٓظؼٔخٍ حُلَص ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ٓظطٍٞس ٝٓظ٤ِٔس ُظلون أػ٢ِ ٓٔظ٣ٞخص ٖٓ ح٫ىحٍس

  Entrepreneurialانشٌبدح  -3

ح٧طَ ك٢ حُِـش ٓشظن ٖٓ حُلؼَ ٍحى أ١ رلغ ٝؽِذ ٍٝحثي ٛٞ ٖٓ ًخٕ  رؼشف انشٌبدح نغخ:

، ٣223َِٓٚ كٞم ٫ٓظٌشخف أٓخًٖ ؿي٣يس. )شلخطش، حُ٘ـخٍ، ٓؼـْ حُٔظطِلخص حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش ، 

 (223ص

رؤٜٗخ ؿِٔش حُوظخثض ٝأٗٞحع حُِٔٞى حُٔظؼِوش رخهظ٤خٍ ح٧ػٔخٍ  رؼشف انشٌبدح اصطلاحًب:

ٜخ، ٝطلَٔ ٓوخؽَٛخ، ٝطلظخؽ ا٠ُ ح٩ريحع ك٢ اىحٍطٜخ. )ك٤ِٚ، ح٢ًُِ، ٓؼـْ ٝحُظوط٤ؾ ُٜخ ٝط٘ظ٤ٔ

 (929، ص2224حُٔظطِلخص حُظَر٣ٞش ُلظخ ٝحطط٬كخ، 

 : Entrepreneurial Leadershipانمٍبدح انشٌبدٌخ  -4

ٝطؼَف رؤٜٗخ ط٘ظ٤ْ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧كَحى ُظلو٤ن ٛيف ٓشظَى رخٓظويحّ حُِٔٞى ح٣َُخى١ ًُٝي 

ء حُٔوخؽَ ٝح٫رظٌخٍ ٬ُٓظلخىس ٖٓ حُلَص حُٔظخكش ٝطلَٔ حُٔٔج٤ُٞش حُشوظ٤ش ٝاىحٍس ٖٓ ه٬ٍ ىٍ

 حُظـ٤٤َ ىحهَ حُز٤جش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ُظخُق حُٔئٓٔش. 

( رؤٜٗخ ٗٞع ٖٓ أٗٞحع حُو٤خىس حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ح٩ريحع ٝحُٔوخؽَس 324، ص2298طؼَكٜخ )حُـ٤خٍ، 

حص ح٬ُُٓش ٣٩ـخى ش٢ء ٓوظِق ًٝ ه٤ٔش ٖٓ ه٬ٍ ط٣ٌَْ ٝحُٔزخىأس ٝطٔؼَ ح٣َُخى٣ش ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ؿَحء

ٝحٓظؼٔخٍ حُٞهض ٝحُـٜي ح١ٌُ ٣يكغ ا٠ُ ا٣وخظ حَُٝف ح٣َُخى٣ش ىحهَ حُٔ٘ظٔخص ٝحًظشخف حُلَص 

 ٝحٓظؼٔخٍٛخ رؼو٤ِش حٓظزخه٤ش، ٝط٘ظ٤ْ ٝط٤ٔ٘ن حُٔٞحٍى ٣٩ـخى ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش. 

ٞى حُٔ٘ٔوش ٝحُٔ٘ظٔش رؼو٤ِش حٓظزخه٤ش ٝحريحػ٤ش طؼَف حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش اؿَحث٤خ رؤٜٗخ ؿ٤ٔغ حُـٜ

رٜيف اىحٍس ح٧ُٓش حُظ٢ ططَأ ػ٠ِ حُـخٓؼخص ٝٓلخُٝش ا٣ـخى كٍِٞ ؿ٤َ طو٤ِي٣ش ُٜخ )حُظل٤ٌَ هخٍؽ 

 حُظ٘يٝم(.

 Crisisاِصيخ  -5

رؤٜٗخ حُشيس ٝحُؼ٤ن ٝطٞؿي أُٓش ٤ٓخ٤ٓش، حؿظٔخػ٤ش، ٝؿ٤َٛخ. )ُٝحٍس حُظَر٤ش  رؼشف اِصيخ نغخ:

 (95، ص٤2223ْ، حُٔؼـْ حُٞؿ٤ِ، ٝحُظؼِ

رؤٜٗخ ٓٞهق، أٝ كخُش كَؿش ٣ٞحؿٜٜخ ٓظوٌ حُوَحٍ ك٢ أكي ح٤ٌُخٗخص  رؼشف اِصيخ اصطلاحًب:

ح٩ىح٣ٍش )ىُٝش، ٓئٓٔش، ٓشَٝع، ؿخٓؼش، أَٓس( طظ٬كن ك٤ٜخ ح٧كيحع، ٝطظشخري ٓؼٜخ ح٧ٓزخد رخُ٘ظخثؾ 

، ص 2223ٝ ػ٢ِ حطـخٛخطٜخ حُٔٔظوز٤ِش )حُوؼ١َ٤، ٣ٝلوي ٓؼٜخ ٓظوٌ حُوَحٍ هيٍطٚ ػ٢ِ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ، أ

53) 

ٝطؼَف حُيٍحٓش ح٧ُٓش حُـخٓؼ٤ش اؿَحث٤خ رخٜٗخ كخُش كَؿش ًخٗظشخٍ ك٤َّٝ أٝ َٓع ٣ٞحؿٜٜخ 

ٓظوٌ حُوَحٍ ٖٓ حُو٤خىحص ح٣َُخى٣ش حُـخٓؼ٤ش طئى١ ا٠ُ طٞهق حُؼَٔ ٝؿِن حُـخٓؼخص ُلظَس ٤ُ٘ٓش هٞكخ ٖٓ 

 . حٗظشخٍ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ  حُٔٔظـي
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 (COVID-19فٍشٔط كٕسَٔب انًغزجذ ) -6

ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ٛٞ كظ٤ِش ك٤َٝٓخص ٝحٓؼش ح٫ٗظشخٍ ٣ٝؼَف رؤٜٗخ طٔزذ أَٓحػخ طظَحٝف ٖٓ 

٫ِٗص حُزَى حُشخثؼش ا٠ُ ح٧َٓحع ح٧شي كيس ٓؼَ ٓظ٬ُٓش حُشَم ح٧ٝٓؾ حُظ٘ل٤ٔش ٝٓظ٬ُٓش ح٫ُظٜخد 

ٛٞ ٬ُٓش ؿي٣يس ٖٓ حُل٤َّٝ ُْ ٣ٔزن  99-ك٤يحَُث١ٞ حُٞه٤ْ )ٓخٍّ( ٝك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي ًٞ

حًظشخكٜخ ُي١ حُزشَ ٝك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ك٤ٞح٢ٗ حُٔ٘شؤ ٣ٝ٘ظوَ ر٤ٖ حُل٤ٞحٗخص ٝر٤ٖ حُزشَ. )ٓ٘ظٔش حُظلش 

 (2222حُؼخ٤ُٔش، 

  انذساعبد انغبثمخ ٔانزؼهٍك ػهٍٓب

ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُؼَر٤ش ٝح٧ؿ٘ز٤ش حُظ٢ طظلخٝص ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ك٢ ىٍؿش حُظشخرٚ 

ٝح٫هظ٬ف ٓغ حُيٍحٓش  حُلخ٤ُش  ٝك٢ أٝؿٚ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ، ٝحٗط٬هخ ٓٔخ حٗظ٢ٜ ا٤ُٚ ح٥هَٕٝ، ٣ؼَع 

ٓخص حُٔخروش ٝكوخ حُزلغ حُلخ٢ُ رؼغ  ٌٛٙ حُيٍحٓخص ًحص حُظِش رٔٞػٞع حُزلغ، ٣ٝظْ ػَع ٌٛٙ حُيٍح

 ُِٔلخٍٝ حُؼ٬ػش ٖٓ ح٧كيع ا٠ُ ح٧هيّ ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 

 انًحٕس أِل: انذساعبد انغبثمخ انزً رزؼهك ثبنمٍبدح انشٌبدٌخ:

 ٖٝٓ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ٓخ ٢ِ٣:

( ثؼُٕاٌ: رطٌٕش اِداء انمٍبدي ثًذاسط انًزفٕلٍٍ فً جًٕٓسٌخ 0202دساعخ يًُ انغٍذ انذسط ) -2

 يصش انؼشثٍخ فً ضٕء انمٍبدح انشٌبدٌخ. 

ٛيكض حُيٍحٓش حُٞطٍٞ ُظظٍٞ ٓوظَف ُظط٣َٞ ح٧ىحء حُو٤خى١ رٔيحٍّ حُٔظلٞه٤ٖ ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش 

حهغ حُٔـظٔغ حُٔظ١َ ٝػوخكظٚ ٝحُؼَٔ ػ٢ِ طِز٤ش ٓظَ حُؼَر٤ش ك٢ ػٞء حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش رل٤غ ٣ظلن ٓغ ٝ

حكظ٤خؿخطٚ، ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حِٓٞد ىُل٢ ٫ٓظط٬ع آٍحء ٓـٔٞػش ٖٓ حُوزَحء كٍٞ ٓٞػٞع 

 حُيٍحٓش. 

 ٝطٞطِض حُيٍحٓش ُِ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش: 

ظ٘خص إٔ حُوخثي ح٣َُخى١ ٛٞ حُوخثي حُٔزيع حُٔزظٌَ ٧ش٤خء ًحص ه٤ٔش ٝح١ٌُ ٣ٔظِي ح٫ٓظَٔح٣ٍش ك٢ حه (أ 

 حُلَص حُٔظؼِوش رخُٔٞحٍى ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش. 

إٔ طط٣َٞ ح٧ىحء حُو٤خى١ ٣لظخؽ ُٔظطِزخص ػ٣ٍَٝش ٖٓ أؿَ حُظ٤ٜٔي َُِٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش ٝحُظ٢ طؼي  (د 

ح ٨ُكؼَ.  ًَ  طـ٤٤

٣ؼظٔي ٗظخّ ٓيٍٓٞ حُٔظلٞه٤ٖ ػ٢ِ حُظ٤ًَِ ػ٢ِ حُوزَس حُٔظٌخِٓش ٝكَ حُٔش٬ٌص ٝحُظطز٤ن  (ؽ 

 ٗشطش حُٜخىكش. حٌُٔؼق ٨ُ

( ثؼُٕاٌ: انمٍبدح انشٌبدٌخ نذي يذٌشي انًذاسط انضبٌَٕخ 0229دساعخ ػجذ انهطٍف فٓذ ػجذ انطٍف ) -0

 ثذٔنخ انكٌٕذ ٔػلالزٓب ثبنزًٍض انًإعغً يٍ ٔجّٓ َظش انًؼهًٍٍ. 
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ٛيكض حُيٍحٓش طؼَف ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ريُٝش ح٣ٌُٞض 

٬هظٜخ رخُظ٤ِٔ حُٔئ٢ٔٓ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝحطزغ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُٔٔل٢ ح٫ٍطزخؽ٢، ٝػ

 ( ٓؼِٔخ ٖٓ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ٓلخكظش حُـَٜحء ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض. 634ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ )

ٝحُظ٤ِٔ ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخؽ٤ش ٓٞؿزش ر٤ٖ ٓـخ٫ص حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش 

حُٔئ٢ٔٓ، ٝأٝطض حُيٍحٓش رؼوي ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ُٔي١َ٣ حُٔيحٍّ طز٤ٖ أ٤ٔٛش حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش، ٣ُِخىس 

حُـٜٞى حَُح٤ٓش ُظطز٤وٜخ ٝح٫ٛظٔخّ رٜخ، ٝطوظ٤ض ٝهض ًخف ُٜخ، ٝؿؼِٜخ ػوخكش ٍحٓوش ك٢ حُٔيحٍّ 

حُٔي٤ٍٓش ٝحُطِزش رؤٕ طٌٕٞ هخثٔش  ريُٝش ح٣ٌُٞض، ٌٝٓخكؤس حُـٜٞى حُٔظ٤ِٔس، َٝٓحػخس حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٩ىحٍس

 ػ٠ِ حُظلخْٛ ٝحُٔلزش ٣٩ـخى ؿٞ ٖٓ ح٧ُُلش ٝحُظؼخٕٝ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘

( ثؼُٕاٌ: رأصٍش انمٍبدح انشٌبدٌخ فً اِداء Hardy and other( )0225دساعخ ْبسدي ٔآخشٌٔ ) -3

 انزُظًًٍ 

ٛيكض حُيٍحٓش حُظؼَف ػ٢ِ ٓي١ طؤػ٤َ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ػ٢ِ ح٧ىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ رؼغ حُشًَخص 

ح٫هظظخى٣ش حُٔل٤ِش ك٢ ٓخ٣ِ٤ُخ ٝطلي٣ي حُؼ٬هش ر٤ٜ٘ٔخ، ٝهي حٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢، ٝطْ ططز٤ن 

 حٓظز٤خٕ ػ٢ِ ػ٤٘ش ٖٓ أكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ طِي حُشًَخص. 

 ؼغ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ: ٝطٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ ر

 إٔ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش طئػَ طؤػ٤َح ح٣ـخر٤خ ػ٢ِ ح٧ىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤.  (أ 

إٔ ٛ٘خى طلٖٔ ك٢ ح٧ىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٗخطؾ ػٖ ٝؿٞى ه٤خىس ٣ٍخى٣ش ك٢ ٌٛٙ حُشًَخص ٝٝؿٞى هخثي  (د 

 ٍحثي ٝىحػْ ٨ُٛيحف حَُٔؿٞس. 

 ىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤. إٔ ٛ٘خى طٞحكن ًز٤َ ر٤ٖ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ٝح٩ريحع ح٩ىح١ٍ ك٢ ح٧ (ؽ 

انًحٕس انضبًَ: انذساعبد انغبثمخ انًزؼهمخ ثاداسح اِصيبد ٔخبصخ أصيخ فٍشٔط كٕسَٔب 

 انًغزجذ: 

 ٖٝٓ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ٓخ ٢ِ٣: 

(: ثؼُٕاٌ "ٔالغ ئداسح اِصيبد فً انجبيؼبد انًٍٍُخ 0227دساعخ ػذَبٌ َبجً أحًذ غبنت ) -2

 ًٍخ"دساعخ رحهٍهٍخ رمٌٕ -انحكٕيٍخ ٔعجم رطٌٕشْب 

ٛيكض حُيٍحٓش طؼَف ٝحهغ اىحٍس ح٧ُٓخص ك٢ حُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش حُل٤ٌٓٞش ٝٓزَ طط٣َٞٛخ، ًُٝي 

ٖٓ ه٬ٍ ٓؼَكش ٓٔظٟٞ ٓٔخٍٓش اىحٍس ح٧ُٓخص ك٢ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝىٍؿش أ٤ٔٛش اىحٍس ح٧ُٓخص 

 ظزخٗش. ٝٓزَ طط٣َٞٛخ، ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ ًٝخٗض أىحس حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ح٫ٓ

 ٝطٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ: 

 إٔ ٓٔظٟٞ ٓٔخٍٓش اىحٍس ح٧ُٓخص ك٢ حُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش حُل٤ٌٓٞش ًخٕ ريٍؿش ػؼ٤ق.  (أ 
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إٔ حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ُٔٞحكوٚ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ػ٠ِ ىٍؿش أ٤ٔٛش اىحٍس ح٧ُٓخص ًخٕ َٓطلؼخ، ٝهَؿض  (د 

حُيٍحٓش رظظٍٞ ٣وظَف طو٣ْٞ ٝطلؼ٤َ ًَِٓ ٩ىحٍس ح٧ُٓخص ٣ي٣َٙ ٓظوظظٕٞ ك٢ اىحٍس 

 ح٧ُٓخص. 

 ثؼُٕاٌ: "أدٔاس لٍبداد جبيؼخ فهٕسٌذًا نًٕاجٓخ اِصيبد".   Garcia (2015)دساعخ  -0

ٛيكض حُيٍحٓش ٓؼَكش ح٧ىٝحٍ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ه٤خىحص ؿخٓؼش ك٣ٍِٞيح رخ٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش 

ك٢ ٓٞحؿٜش ح٧ُٓش ٝأْٛ ح٧ىٝحٍ حُظ٢ طٔخػي ػ٢ِ ه٤خىس ح٧ُٓش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش 

 حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ ٝأىحس حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش حُٔوخرِش. 

 ظخثؾ حُظخ٤ُش: ٝطٞطِض حُيٍحٓخص ا٠ُ حُ٘

إٔ حهظ٬ف طؼ٣َلخص ح٧ُٓش ٝػوخكش حُـٞىس ٗلٞ اىحٍس ح٧ُٓش ٝح٧ىٝحٍ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ٍإٓخء  (أ 

خ ك٢ حُو٤خىس.  ًٔ ح ٜٓ ًٍ  حُـخٓؼش ؿ٤ٔؼٜخ طئى١ ىٝ

 حًيص حُيٍحٓش ػ٠ِ ػٍَٝس حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ٍإٓخء حُـخٓؼخص ٝهخىس ح٧ُٓش رخُـخٓؼخص.  (د 

 (:29ؼهمخ ثاداسح أصيخ فٍشٔط كٕسَٔب )كٕفٍذ انًحٕس انضبنش: انذساعبد انغبثمخ انًز

 ٖٝٓ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ٓخ ٢ِ٣: 

( ثؼُٕاٌ: انزؼهٍى انؼشثً ٔأصيخ كٕسَٔب: عٍُبسٌْٕبد 0202دساعخ يًُٓ محمد اثشاٍْى غُبٌى ) -2

 نهًغزمجم:

ٛيكض حُيٍحٓش ٝػغ ػيس ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ُِظؼخَٓ ٓغ ح٧ُٓش ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش أِٓٞد ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ 

ٓخ٤ُذ حُٔٔظوز٤ِش ٝطٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓوٞؽ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ٓخؽ٤َ ًؤٓطٍٞس حُٔخٍ أٓخّ ٝٛٞ أكي ح٧

 حُل٤َّٝ ٝأٓطٍٞس ح٧ؿ٤٘خء ٝحُؼظٔخء ٝأٓطٍٞس ح٤ٌُِٔش كٌَ ٓخ طٌِٔٚ ٫ ؿي١ٝ ٓ٘ٚ أٓخّ ٌٛح حُل٤َّٝ. 

 ٝطٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ:

 ىػْ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش.  .أ 

 طٞك٤َ حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِط٬د ه٬ٍ حُٞرخء.  .د 

 ىػْ حُٔشٍٞس ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔؼ٤ِٖٔ ه٬ٍ حٗظشخٍ حُل٤َّٝ.  .ؽ 

طط٣َٞ ٓ٘ظخص ؿي٣يس ػزَ ح٩ٗظَٗض )كظٍٞ حكظَحػ٤ش( ك٤غ ٣ظٌٖٔ حُٔؼِٕٔٞ ٖٓ حُٞطٍٞ  .ى 

 ا٠ُ حُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝح٫ٗوَحؽ ك٢ حُظؼِْ حٌُحط٢ أٝ حُظؼخٕٝ ٓغ ح٧هَحٕ. 

(: ثؼُٕاٌ ئداسح اِصيبد ٔػلالزٓب ثبنًغئٕنٍخ 0202صطفً أحًذ انضْشي )دساعخ فبطًخ ي -0

 انًجزًؼٍخ نذي طلاة انجبيؼخ فً ظم جبئحخ كٕسَٔب:

ٛيكض حُيٍحٓش حٌُشق ػٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ اىحٍس ح٧ُٓخص ٝحُٔٔج٤ُٞش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ظَ ؿخثلش 

ٞطل٢ ٝأىحس حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٢ٛ ًٍٞٝٗخ ُي١ ؽ٬د حُـخٓؼش ػ٤٘ش حُزلغ، ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُ

 ح٫ٓظزخٗش. 
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 ٝطٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ:

َٓحؿؼش ح٩ؽخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًِٔخ ىػض حُلخؿش ُطَم طـؼَ حُظؼ٤ِْ ػزَ ح٩ٗظَٗض ٝحُطَم ح٧هَٟ  .أ 

 ٌٓٔ٘ش ٝرطَم طيػْ حٓظو٤ُ٬ش ٝطؼخٕٝ حُٔؼِْ. 

ٞٗٚ ُظلو٤ن حُ٘ـخف ك٢ حُظؤًي ٖٓ كظٍٞ اىحٍس ح٫ُٓخص ػ٠ِ حُيػْ حُٔخ٢ُ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ح١ٌُ ٣لظخؿ .د 

 ٓٞحؿٜش ح٧ُٓخص. 

 طلؼ٤َ ٓٞحهغ ػ٠ِ شزٌش ح٩ٗظَٗض ُِظٞحطَ ٓغ ؽ٬د حُـخٓؼش.  .ؽ 

 ح٫ٛظٔخّ رخُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝكغ حُط٬د ػ٤ِٜخ ٝأْٜٗ ُْٜ ىٍٝ كخػَ ك٢ طوط٢ ح٧ُٓخص.  .ى 

ٌٕش ( ثؼُٕاٌ: رطجٍمبد انزكبء الاصطُبػً يذخم نزط0202) دساعخ ػجذ انشاصق يخزبس يحًٕد -3

 (:COVID-19انزؼهٍى فً ظم رحذٌبد أصيخ جبئحخ فٍشٔط كٕسَٔب )

ٛيكض حُيٍحٓش طؼَف ططز٤وخص حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ح٩كخىس ٜٓ٘خ ك٢ طط٣َٞ حُؼ٤ِٔش 

حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ظَ طلي٣خص ؿخثلش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ، ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢، ًٝخٗض أىحس 

 ش. حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ح٫ٓظزخٗ

 ٝطٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ: 

حُٔؼِْ  –ح٩ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش –أٗٚ ٣ٞؿي طلي٣خص ٝٓش٬ٌص طظؼِن رخُـٞحٗذ حُظخ٤ُش )حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش  (أ 

 طو٤٤ْ حُٔؼ٤ِٖٔ(.  –أ٤ُٝخء ح٧ٍٓٞ  –حُٔظؼِْ  –

 ػؼق ح٫ٛظٔخّ رظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٢ِ حٓظويحّ حُظو٤٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش.  (د 

 ٓليٝى٣ش حٓظؼيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ك٢ حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش.  (ؽ 

 ح٫ػظٔخى رشٌَ ٢ًِ ػ٢ِ حٌُظذ حٍُٞه٤ش.  (ى 

ئػبدح انزفكٍش فً خذيبد انصحخ انؼمهٍخ ػجش الإَزشَذ ثؼُٕاٌ  (HaoYa( )0202دساعخ ْبٌٕٔ ) -4

 :(29)كٕفٍذ  COVID-19فً انصٍٍ خلال ٔثبء 

ُظلش حُؼو٤ِش ك٢ حُظ٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٗظَٗض ه٬ٍ طلش٢ ٛيكض حُيٍحٓش حُظؼَف ػ٢ِ هيٓخص ح

 (. 99ٝرخء ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ )ًٞك٤ي 

 ٝطٞطِض حُيٍحٓش ُ٘ظخثؾ، ٜٓ٘خ: 

أ٤ٔٛش اػخىس حُظل٤ٌَ ك٢ ٌٛٙ حُويٓخص حُظل٤ش ٝػٍَٝس طٞػ٤ش حُؼوَ رٔوخؽَ اٛٔخٍ حُويٓخص  (أ 

 حُظل٤ش أػ٘خء طلش٢ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ. 

 َ ػ٠ِ حُؼوَ ٌُح ٣ـذ ح٫ٛظٔخّ رزَحٓؾ حُظلش حُؼو٤ِش. ( هي ٣ئػ99ٝك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ )ًٞك٤ي  (د 

 ٣٘زـ٢ طوي٣ْ حُؼٕٞ ٝحُٔشٍٞس ُٖٔ ٣ؼخٗٞح ٖٓ أَٓحع ػو٤ِش طٔزذ حُل٤َّٝ ك٤ٜخ.  (ؽ 

 ػٍَٝس حُظٞػ٤ش رٌٜٙ حُزَحٓؾ ح٩ٍشخى٣ش ٝؽَم حٓظويحٜٓخ.  (ى 
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 انزؼهٍك ػهى انذساعبد انغبثمخ: 

ٝرؼي ػَع حُيٍحٓخص حُٔخروش ٣ظؼق إٔ ٛ٘خى أٝؿٚ طشخرٚ ٝحهظ٬ف ر٤ٖ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ٝحُيٍحٓش 

حُلخ٤ُش، ٌٛح ا٠ُ ؿخٗذ أٝؿٚ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش، ٣ٝظْ طٞػ٤ق ًُي ػ٢ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: كوي 

( ٝٛخٍى١ 2299( ٝػزي حُِط٤ق كٜي )2222طشخرٜض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ ىٍحٓش ٬ً ٖٓ ٢٘ٓ حُيٍّ )

( ك٢ ط٘خُْٜٝ ُِو٤خىس ح٣َُخىس ًٌُٝي حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢، ر٤٘ٔخ طوظِق ػٜ٘خ ك٢ حُٔظـ٤َ ح٥هَ، 2295)

( 2222( ٝىٍحٓش ػزيحَُحُم ٓوظخٍ )2222ٝأ٣ؼخ طشخرٜض ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓغ ىٍحٓش كخؽٔش ح١َُِٛ )

ؾ حُٞطل٢ ر٤٘ٔخ طوظِق ػٜ٘خ ( ك٢ ط٘خُْٜٝ ٩ىحٍس ح٧ُٓخص ًٌُٝي حٓظويحّ ح2297ُٜ٘ٔٝىٍحٓش ػيٗخٕ )

ك٢ حُٔظـ٤َ ح٥هَ، أٓخ أٝؿٚ ح٫ٓظلخىس كوي حٓظلخىص حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ رٍِٞس ٓشٌِش 

 حُزلغ ٝط٤خؿظٜخ. 
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 يحبٔس انجحش 

 ٤ٔ٣َ حُزلغ ٝكوخ ُِٔلخٍٝ حُظخ٤ُش: 

 انًحٕس أِل: الإطبس انًفبًًٍْ نهمٍبدح انشٌبدٌخ

 حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:  ٣ٝٞػلٚ حُزلغ ػ٠ِ

 أٔلًا: يفٕٓو انمٍبدح انشٌبدٌخ 

كظ٢ ٓٞػٞع حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش رخٛظٔخّ ًز٤َ ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس ًٔلّٜٞ ػخ٢ُٔ ُٚ 

ىٍٝ ك١ٞ٤ ػ٠ِ أىحء حُٔئٓٔش ٝطلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٖٓ ه٬ٍ طلؼ٤َ أرؼخى حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ك٢ طؼ٣ِِ 

٢ ٓوٞٓخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش، ٝط٘ش٤ؾ ػ٤ِٔخص حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٝط٤ٜجش حُٔ٘خم حُيحػْ حُويٍحص حُظ٘خك٤ٔش، ٝطز٘

 (242، ص٩2299ٗظخؽ حُويٍحص ٝحٌُلخءحص حُوخىٍس ػ٠ِ ح٣َُخىس ٝح٩ريحع ٝحُظلَى. )هخؽَ، 

ٝطظ٤ِٔ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش رخُلٌَ حُو٬م حُٔز٢٘ ػ٠ِ ح٩ريحع ٝحُظـي٣ي ٝح٣ـخى حُٔ٘خم حُظؼ٢ٔ٤ِ حُٔللِ، 

ظْ ح٣َُخى٣ش ك٢ حُـخٓؼخص رخُٜٔ٘ؾ حُوخثْ ػ٠ِ حُٜٔخٍحص ٝحُظـي٣ي ٝح٫رظٌخٍ، كخُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ط٣ِي ٖٓ ٝطٜ

هيٍس هخىس حُـخٓؼخص ػ٠ِ حٓظويحّ حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص ح٩ىح٣ٍش، ك٢ حُظؼخَٓ حُـ٤ي ٓغ ٓش٬ٌص حُـخٓؼش، 

ي٣ٍْ  ٝٓؼَكش طٞهؼخطْٜ ٖٓ ه٬ٍ كخُوخثي ح٣َُخى١ ك٢ كخؿش ا٠ُ كْٜ حكظ٤خؿخص حُطِزش ٝأػؼخء ٤ٛجش حُظ

 (. 366، ص2295اهخٓش ٍٝحرؾ حؿظٔخػ٤ش ُظزخىٍ ح٧كٌخٍ ٝحُٔؼخٍف ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس )أكٔي، 

ًٔخ إٔ ٛ٘خى ٝؿٜخص ٗظَ ٓوظِلش كٍٞ ٓلّٜٞ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ٣ٌٖٔ ػَػٜخ ًخُظخ٢ُ: )حُطَحٝٗش، 

 ( 562-543، ص ص2299

٤خىس ح٣َُخى٣ش أِٓٞد ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ، ٍٝؿَ ح٧ػٔخٍ ًوخثي ك٢ ٓٞهؼٚ ٣ٝظز٢٘ ٓلّٜٞ حُو انًُظٕس أِل:

٣ٍٝخىس ح٧ػٔخٍ شٌَ ٖٓ أشٌخٍ حُو٤خىس ٝٛٞ ٓ٘ظٍٞ ٓٔظٔي ٖٓ أىر٤خص ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، ًُٝي رخػظزخٍ 

 ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ هخىس رلٌْ ٓٞحهؼْٜ، ٝحُو٤خىس ٛ٘خ ٌٕٓٞ أٓخ٤ٓخ ك٢ ػ٤ِٔش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ. 

ك٢ حُوخىس ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ ػو٤ِش ٣ٍخى٣ش: ًُٝي رخػظزخٍ إٔ ػو٤ِش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ أٓخ٤ٓش  ٣ظٔلٍٞ انًُظٕس انضبًَ:

ُِو٤خىس حُلؼخُش، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ ُِوخثي ح٣َُخى١ إٔ ٣ٌٕٞ ًَ شوض ٣ٔؼ٢ ٍٝحء حُلَص حُظ٢ طـخُٝ حُٔٞحٍى 

حُلَص ٌٝٛح ح٫طـخٙ ٣ًَِ ػ٠ِ ٓٔخص ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ ًخُٔزخىٍس ٝح٫ٓظزخه٤ش ٝحُٔوخؽَس ٝحهظ٘خص 

 ٝحٓظـ٬ُٜخ. 

٣ٝ٘ظَ ُِو٤خىس ح٣َُخى٣ش ػ٠ِ أٜٗخ ٗظخؽ طوخؽغ ٓل٢ٜٓٞ حُو٤خىس ٣ٍٝخىس ح٧ػٔخٍ كخُو٤خىس انًُظٕس انضبنش: 

طظٌٕٞ ٖٓ ٍإ٣ش حٓظَحط٤ـ٤ش ٓوظَٗش رخُويٍس ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ٝطلل٤ِ ح٥ه٣َٖ، ٖٓ ه٬ٍ ٗظْ حُٔئٓٔش 

حُٔئٓٔش، ٝػ٤ِٔخطٜخ ٝػوخكظٜخ، ٣ٍٝخىس ح٧ػٔخٍ طؼ٢٘: حُٔؼ٢ ٍٝحء حُلَص حُظ٢ طظـخُٝ ٓٞحٍى ح٧كَحى  ٝ

ٝطؤط٢ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ُظٌٕٞ ٣ِٓـخ ر٤ٖ ٣ٌٖٛ حُز٘خث٤ٖ ك٢ٜ حٓظ٬ى حَُإ١ ٝٗشَٛخ، ٝٓشخًٍش كَم حُؼَٔ 

رخُٔئٓٔش ٖٓ أؿَ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُلَص كظ٢ طظٌٖٔ حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُلظٍٞ ػ٠ِ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش. ٝحُو٤خىس 

ح٧ِٓٞد ح٣َُخى١، ٖٓ ه٬ٍ  ح٣َُخى٣ش ٢ٛ ط٘ظ٤ْ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧كَحى ُظلو٤ن ٛيف ٓشظَى رخٓظويحّ
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طط٣َٞ حُويٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔوخؽَ، ٝطيػ٤ْ ح٫رظٌخٍ ٬ُٓظلخىس ٖٓ حُلَص حُٔظخكش، ٝاىحٍس طـ٤٤َ 

 حُز٤جش ُظخُق حُٔئٓٔش. 

ٛ٘خى ٖٓ ٣٘ظَ ا٠ُ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ػ٤ِٔخط٢ ٝك٢  انًُظٕس انشاثغ: انمٍبدح انشٌبدٌخ كؼًهٍخ:

 (Freeman, 2014, pp. 40-41خص حُظخ٤ُش: )ػٞثٚ طظؼٖٔ حُؼ٤ِٔ

 طظٍٞ كٌَس ًٗٔٞؽ ػَٔ ؿي٣ي ٝحُظلون ٖٓ طلظٜخ.  -

 ٝػغ ٍإ٣ش ىحػٔش ُِؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. -

 ر٘خء ك٣َن حُؼَٔ.  -

 طوي٣ْ ًٗٔٞؽ أػٔخٍ ُوِن حُو٤ٔش ٝحًظٔخرٜخ.  -

حُٞحػلش ُِٔ٘ظٔش، ٝظَٜص ػيس طؼ٣َلخص ُِو٤خىس ح٣َُخى٣ش ٜٓ٘خ، رؤٜٗخ: حُو٤خىس حُظ٢ طظز٢٘ حَُإ٣ش 

ٝطؼَٔ ػ٠ِ كشي ؽخهخص حُؼخ٤ِٖٓ هِق ٌٛٙ حَُإ٣ش، ٝشلٌ ْٜٛٔٔ، ُظلو٤ن حُو٤ٔش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔ٘ظٔش 

 (. 283َٓٓخٍ، ص (ٝطشَٔ: حَُإ٣ش ٝح٩ُٜخّ ٝحُؼوش ٝحُظٞحطَ.

حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش رؤٜٗخ أِٓٞد اىح١ٍ ٣ٌٖٔ ح٩ىحٍس ٖٓ كَ حُٔش٬ٌص  Pehieًٔخ ٣ؼَف )ر٢ٜ٤( 

وظِلش ٝٗخؿلش ٝروطٞحص ؿخىس طٔخػي ػ٠ِ طط٣َٞ حُٔيٍٓش ٝطط٣َٞ هيٍحص حُوخثي  ٝا٣ـخى ر٤جش رطَم ٓ

 (Pihie, 2014, p.22ىحػٔش ُِظـ٤٤َ ٝح٩ريحع. )

رؤٜٗخ ًٗٔٞؽ ُِو٤خىس حُلؼخُش ُٔٞحؿٜش حُٔش٬ٌص ٝحُظلي٣خص حُظ٢  ٣ٝBoghariؼَكٜخ )رٞؿخ١ٍ( 

 (٫Bagheri, 2014, pp. 2-8رظٌخٍ. )طظَٜ ك٢ حُز٤جش حُٔؼويس ٝطؼُِ حؿظ٘خّ حُلَص ٝح

٣ٝؼَف )حُولطخ٢ٗ( حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ك٢ حُـخٓؼخص رؤٜٗخ حُو٤خىس حُـخٓؼ٤ش حُظ٢ طـٔغ ٓخ ر٤ٖ اُٜخّ 

حُظـ٤٤َ ٝكٖ حُظؤػ٤َ ك٢ ر٤جش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش طؼَٔ ػٖٔ حَُإ٣ش ٝح٫ريحع ٝحُشـق ٖٓ أؿَ ح٫ٓظزخه٤ش ك٢ ح٧ػٔخٍ 

ح٫ٓظيحٓش ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝحُظ٘خك٤ٔش ٝطلَٔ حُٔوخؽَ ُِٜ٘ٞع رشؤٕ ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٝحٓظ٬ى حُويٍس ػ٠ِ 

 (. 233، 296، ص ص2299حُولطخ٢ٗ، (حُـخٓؼش 

 صبٍَبً: أْذاف انمٍبدح انشٌبدٌخ 

 (: 222-959، ص ص 2294طظٔؼَ أٛيحف حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ك٢ ح٥ط٢ )حُؼز٤ي١، حُـَحف، 

 حُظلٖٔ حُيحثْ ُٞػغ حُٔئٓٔش حُلخ٢ُ ٝحُٔٔظوز٢ِ. -9

 ُظٞظ٤ق حٌُحط٢، ك٤غ طٞكَ ٣َُِخى٤٣ٖ حٌُؼ٤َ ٖٓ كَص حُؼَٔ حُٔظ٤ِٔس. ح -2

 ٣ُخىس حُيهَ ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظظخى١ ُِٔئٓٔش.  -3

 حُظشـ٤غ ٝح٫ٛظٔخّ رظوي٣ْ هيٓخص ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش.  -4

 حُٔؼ٢ ا٠ُ اٗظخؽ ح٣ُِٔي ٖٓ حُويٓخص.  -5

 ط٤ٜجش حُٔ٘خم حُؼخّ ُٔٔخٍٓش حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش.  -6
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 صبنضبً: أًٍْخ انمٍبدح انشٌبدٌخ 

طَؿغ أ٤ٔٛش حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ك٢ ًٜٞٗخ ظخَٛس ؿي٣َس رخ٫ٛظٔخّ ٝحَُػخ٣ش، ًُٝي ٤ٔٛ٧ظٜخ ك٢ ط٤ٔ٘ش 

حُٔـظٔغ ٝططٍٞٙ، ٝر٘خء أؿ٤خٍ ؿي٣يس هخىٍس ػ٠ِ حهظ٘خص حُلَص ٝحٓظـ٬ُٜخ ٣ٝٔظٌِٕٞ حُويٍس ػ٠ِ 

رط٣َوش ٓ٘ظٔش ٝٓو٘٘ش ٖٓ أؿَ حُوَٝؽ رٔشخ٣ٍغ ٓظ٤ِٔس  ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ رخٓظؼٔخٍْٛ ُِٔٞحٍى حُٔظخكش

طلون ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس ك٢ حُظطٍٞ ٝحُ٘ٔٞ ٝح٧ٗشطش ح٣َُخى٣ش ٢ٛ حُيحػْ ح٧ٍٝ ٝحَُث٤ْ ك٢ ٗٔٞ ح٫هظظخى 

 (76، ص2296ٝطٞك٤َ حُٞظخثق حُـي٣يس، ًٔخ أٜٗخ طويّ كٞحثي ٓظ٘ٞػش ُِٔـظٔغ. )حٌُٔخٍٗش، 

ش ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔؼخطَس ُٔخ ُٜخ ٖٓ آػخٍ ا٣ـخر٤ش ك٢ ٣ُخىس هيٍطٜخ ًٔخ طؼي حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ٜٓٔ

 (997-924، ص ص2292ػ٠ِ حُظويّ ٝحُ٘ٔٞ رشٌَ ٓٔظَٔ ٝطظٔؼَ أ٤ٔٛش ح٣َُخىس ك٤ٔخ ٢ِ٣: )كٖٔ، 

 اكيحع حُظـ٤٤َ ٝحُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ، اً ٣ؼي ح٩ريحع ٖٓ أْٛ حُوظخثض ح٤ُِٔٔس ُِو٤خىس ح٣َُخى٣ش.  -9

 شَٝػخص حُظ٢ طؼي ٜٓٔش ُظط٣َٞ ح٫هظظخى ٝط٤ٔ٘ظٚ. اهخٓش حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ -2

 حكظٔخ٤ُش اىهخٍ حرظٌخٍ ؿ١ٌٍ ٣ظَى أػَح ًز٤َح ك٢ ح٫هظظخى رخُٔئٓٔش.  -3

 ا٣ـخى كَص ػَٔ ًحص أ٤ٔٛش ػ٠ِ حُٔي١ حُط٣َٞ.  -4

 ساثؼبً: خصبئص انمٍبدح انشٌبدٌخ 

ر٤ٖ حُو٤خىس حهظِق حُزخكؼٕٞ كٍٞ طلي٣ي هظخثض حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش، كٜ٘خى هظخثض ٓشظًَش 

ٝح٣َُخىس، طظِوض ك٢ ٝػٞف حَُإ١، كَ حُٔش٬ٌص، ٝحُٔشخًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍ ُٝوي طٔؼِض حُوظخثض 

 (429 -428، ص ص 2298حُٔشظًَش حَُث٤ٔش ُِو٤خىس ٝح٣َُخىس ك٤ٔخ ٢ِ٣: )ُطل٢، 

ٝطشَٔ ٓخ طَؿزٚ حُٔ٘ظٔش ك٢ طوي٣ٔٚ ٖٓ هيٓخص ٓظ٤ِٔس، ًٌُٝي طشَٔ حُٜيف  ٔضٕح انشؤٌخ: -9

خك٢ٔ، ٝحُظلٞم ػ٠ِ حُٔ٘خك٤ٖٔ، ك٤٘زـ٢ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ح٣َُخى٣ش حُٔؼ٢ ا٠ُ ا٣ـخى ًَ ٓخ ٛٞ حُظ٘

 ؿي٣ي.

ٝٛٔخ ػ٘ظَحٕ ٜٓٔخٕ، ٖٝٓ أٓزخد حُ٘ـخف حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ح٫ٓظَٔحٍ، ك٤غ  الإداسح ٔانًضبثشح: -2

 اٜٗٔخ ٣ظطِزخٕ ٗٞػخ ٖٓ حُظزَ، ٝحُوٞس حُـٔي٣ش ٝحَُؿزش ك٢ حُؼَٔ ُٞهض ؽ٣َٞ.   

٣ظلَٔ حُوخثي ح٣َُخى١ حُٔوخؽَس، ٝطوزَ حُؼَٔ ك٢ كخ٫ص ػيّ حُظؤًي، كٌِٔخ  َحٕ انًخبطشح:انًٍم  -3

ُحىص حَُؿزش ك٢ حُ٘ـخف ُحى ح٤َُٔ ٝح٫ٓظؼيحى ُظلَٔ ٓوخؽَس ٓؼ٤٘ش ٗظ٤ـش حَُؿزش حُو٣ٞش ك٢ 

طوي٣ْ ح٧كؼَ، كخُٔوخؽَس ٢ٛ كَطش ٫ًظشخف ٓيٟ كخػ٤ِش هزَحص حُوخىس ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش 

 ظْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ حرظٌخٍ ٜٗؾ ؿ٤َ طو٤ِي١ ك٢ ح٩ىحٍس. ٣ٝ

٢ٛٝ ح٫ٗيكخع رلٔخّ، ك٤غ ًٔذ ػوش ح٥ه٣َٖ، ٝحُويٍس ػ٠ِ طل٣َٞ حُلشَ ا٠ُ  انضمخ ثبنُفظ: -4

 ٗـخف ٝطل٣َٞ حُظل٤ٌَ حُِٔز٢ ا٠ُ طل٤ٌَ ا٣ـخر٢.

 ٣ٝؼَػٜخ حُزلغ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:  خبيغًب: أثؼبد انمٍبدح انشٌبدٌخ:

 (26-23، ص ص2299ُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ك٢ ح٥ط٢: )َٓكخٕ، طظٔؼَ أرؼخى ح
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ٌٓ٘ حُؼوي ح٧ٍٝ ٖٓ حُوَٕ حُؼش٣َٖ كظ٢ ىٍٝ حَُإ٣ش ك٢ ػ٤ِٔش ح٩ىحٍس  انشؤٌخ الاعزشارٍجٍخ: -9

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُؼ٬هش حُٔلظِٔش ر٤ٖ حَُإ٣ش ٝح٩ريحع ٝحُو٤خىس رخٛظٔخّ ًز٤َ ٝطظْ ط٤خؿش حَُإ٣ش ٖٓ 

٘خك٢ٔ رشٌَ ٝحػق، ٝحَُإ٣ش حُؼخهزش طظظق رخُٞحهؼ٤ش، ك٢ٜ طٔؼَ ه٬ٍ طلي٣ي ٓـخٍ ُِِٔٞى حُظ

طلي٣خ ُِٔ٘ظٔش رؤًِٜٔخ ٝطؼٌْ أٛيحف ٌٓٞٗخطٜخ، ٝهي طلشَ حَُإ٣ش رٔزذ حُوٞف ٖٓ حُٞهٞع ك٢ 

 حُوطؤ ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ طلَٔ حُـٔٞع ٝػيّ حُظلي١. 

َٔ ٫ؿظ٘خّ حُلَص حُـي٣يس، ٣ش٤َ ح٩ريحع ا٠ُ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ٖٓ هزَ حُلَى أٝ ك٣َن حُؼ الإثذاع: -2

ٝٛٞ ىٍؿش ح٫رظٌخٍ ك٢ حُ٘ٔؾ حُٔؼَك٢ ُِلَى أ١ ح٧ِٓٞد ح١ٌُ ٣ؼخُؾ رٚ ح٧كَحى حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ 

ك٢ ػٞثٜخ ٣ظوٌٕٝ حُوَحٍ ح٤ُِْٔ، ٝح٫ريحع أ٣ؼخ ٛٞ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ كٌَس ؿي٣يس ٣ٌٖٔ 

ٗٞع ٖٓ حُظـ٤٤َ ك٢ حُٔ٘ظٔش. )ٓـخ١ٍٝ،  طز٤ٜ٘خ ٖٓ هزَ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٣ٝظَطذ ػ٤ِٜخ اكيحع

 (546، ص2296

طؼي ح٫ٓظزخه٤ش ٖٓ أْٛ هظخثض حُٔ٘ظٔخص ح٣َُخى٣ش، ٝحُظ٢ طؼ٢٘ ٍؿزش  الاعزجبلٍخ ٔانًجبدأح: -3

ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ إٔ طٌٕٞ حُٔ٘ظٔش ٢ٛ أٍٝ ٖٓ ٣ٔظـ٤ذ ُِؼ٬ٔء، ٝطلون كخؿخطْٜ ٍٝؿزخطْٜ ٝكن 

٢ طزٌُٜخ حُٔ٘ظٔش ٫هظ٘خص حُلَص، ك٢ٜ طَحهذ ٓخ ٛٞ أكؼَ، ٝحُٔزخىأس ٢ٛ حُـٜٞى حُظ

ح٫طـخٛخص، ٝطليى حُلخؿخص حُٔٔظوز٤ِش  ٝطظٞهغ ؽِزخطْٜ كؼ٬ ػٖ حُٔش٬ٌص حُظ٢ طظَٜ كـؤس  

كَرٔخ طظلٍٞ ا٠ُ كَص ؿي٣يس، ك٢ٜ ٫ طؼٖٔ اىٍحى حُظـ٤َحص كوؾ، رَ حَُؿزش ك٢ حُؼَٔ، 

ؿي٣يس ُِظط٣َٞ ٝحُ٘ٔٞ، ٣ًَِٝ ػ٠ِ  ٣ًَِٝ حُوخثي ح٣َُخى١ ػ٠ِ حُٔٔظوزَ، ٣ٝظز٢٘ آٌخ٤ٗخص

حَُٔىٝى ٝٛٞ حَُرق ؿ٤َ حُِّٔٔٞ، كِي٣ٚ طلخإٍ رٔٔظ١ٞ ػخٍ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخٌُٔخٓذ ٝطظْٔ ٗظَطٚ 

رخُؼو٤ٗ٬ش، ٝطؼظٔي حٓظَحط٤ـ٤ش حُظٞهغ ٝحٓظـ٬ٍ حُلَص حُـي٣يس ػ٠ِ ٓٔخػيس حُٔ٘ظٔش ك٢ طوي٣ْ 

٣ش ٝطوّٞ ػ٠ِ حُٔزخىأس ػ٠ِ حُٔشخًٍش ك٢ ح٧كٌخٍ ٝحُويٓخص حُـي٣يس، ك٢ٜ طؼُِ ح٧ٗشطش ح٣َُخى

 (Bojko, 2012, p.88ٓش٬ٌص حُٔٔظوزَ. )

٢ٛٝ حَُؿزش ك٢ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُلَص حُٔظخكش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ػيّ حُظؤًي ح١ٌُ  رحًم انًخبطشح: -4

٣ل٤ؾ رٜخ، ٣ٝوظي رٌُي حُؼَٔ رـَأس، ريٕٝ ٓؼَكش حُ٘ظخثؾ، ٝطَطزؾ ح٣َُخىس ر٘ٔزش حُٔوخؽَس ٓٞحء 

ُز٤جش حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش أٝ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ، ٝػ٢ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ طلَٔ حُٔوخؽَس ٣ؼي َٓطزطش رخ

ػ٘ظَح ٜٓٔخ ُِِٔٞى ح٩ىح١ٍ ا٫ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ ح٣َُخى٤٣ٖ هي ٗـلٞح ك٢ طـ٘ذ حُٔوخؽَس. 

 (667، ص2296)ػطٞف، 

 عبثؼبً: يجشساد انزحٕل َحٕ انمٍبدح انشٌبدٌخ 

ٞحؿي ٗٔؾ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش رخُٔـظٔغ حُٔظ١َ ٝطشـ٤غ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔزٍَحص حُظ٢ طيػٞ ُظ

حُظلٍٞ ُِلٌَ ح٣َُخى١ ىحهَ حُـخٓؼخص حُٔظ٣َش، ٣ٌٖٝٔ طو٤ْٔ ٌٛٙ حُٔزٍَحص ُو٤ٖٔٔ أكيٛٔخ هخص 

، ص 2298رخُٔـظٔغ ٝح٥هَ هخص رخُـخٓؼخص، ُٝؼَ ٖٓ أْٛ ٌٛٙ حُٔزٍَحص ٓخ ٢ِ٣: )ػزي حُٞٛخد، 

 (745-732ص
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ي٣ي ٖٓ حُٔزٍَحص حُٔـظٔؼ٤ش حُظ٢ طئًي أ٤ٔٛش طز٢٘ حُـخٓؼخص حُٔظ٣َش ٛ٘خى حُؼ ثبنُغجخ نهًجزًغ: -9

( كٌٜٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 2232ًُ٘ٔٞؽ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش، ُؼَ ٖٓ أٜٛٔخ )حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، 

رؤرؼخىٛخ حُؼ٬ػش ح٫هظظخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش طَطٌِ ػ٠ِ ٣ُخىس حُظ٘خك٤ٔش   ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ 

ك٤غ ظَٜص ًؤكي أْٛ ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  حُوخطش رخُٔلٍٞ ح٧ٍٝ حَُٔطٌِ ػ٠ِ  حُٔؼَكش،

حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش، ٝطـٔيص ك٢ حُٔلٍٞ حُؼخُغ حُٔظٔؼَ ك٢ حُٔؼَكش ٝح٫رظٌخٍ، ٍٝرؾ ططز٤وخص 

 ٓوَؿخص ح٫رظٌخٍ رخ٣ُٞٝ٧خص. 

ٓؼخص حُٔظ٣َش ًُ٘ٔٞؽ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔزٍَحص حُظ٢ طئًي أ٤ٔٛش طز٢٘ حُـخ ثبنُغجخ نهجبيؼخ: -2

 حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش، ُؼَ ٖٓ أٜٛٔخ ٓخ ٢ِ٣: 

ًَٔ ح٫ٗؼِحٍ ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُٔظ٣َش ٝٓل٤طٜخ حُظ١ٞٔ٘، ك٤غ طوّٞ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ػ٠ِ  -أ

 طٞحؿي ىٍؿش ٖٓ ىٍؿخص حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُو٤خىحص حُـخٓؼ٤ش ٝحُٔئٓٔخص حُظ٣ٞٔ٘ش رخُٔـظٔغ. 

حُظـِذ ػ٠ِ ػؼق حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔوظظش ُِـخٓؼخص، ٝحُظ٢ ٫ طظ٘خٓذ ٓغ طلو٤ن  -د

ٓظطِزخص ح٣َُخىس ٝحُٔ٘خكٔش، ك٤غ طؼَٔ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ػ٠ِ طٞك٤َ ٓظخىٍ ط٣َٞٔ ٓوظِلش 

 ُِـخٓؼخص. 

حُظـِذ ػ٠ِ ح٣ًَُِٔش ك٢ ٝػغ ح٤ُٔخٓخص ٝط٘غ حُوَحٍحص ك٤غ طؼَٔ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ػ٠ِ  -ؽ

 ٤ن ح٫ريحع رؤهظ٠ ىٍؿخطٚ. طلو

 انًحٕس انضبًَ: اِعظ انُظشٌخ لإداسح اِصيبد ثبنجبيؼبد

 ٝطٞػلٚ حُيٍحٓش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ 

 أٔلًا: يفٕٓو اِصيخ 

طؼيىص طؼ٣َلخص ٓظطِق ح٧ُٓش، ا٫ أٗٚ ٖٓ حُظؼذ ح٫ٓظوَحٍ ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٝحكي ُٜخ، ٗظَح 

طؼَػض طؼ٣َلخص ح٧ُٓش ُظؼٞرخص ًؼ٤َس، رٔزذ حُظـ٤َحص حُز٤ج٤ش ُظزخ٣ٖ ح٫ٓظويحّ ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ. ٝهي 

حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش حُٔظٔخٍػش، ٝحُظ٢ طؼَٔ ك٢ اؽخٍٛخ حُٔئٓٔخص حُٔوظِلش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ 

كيٝع أُٓش طـزَ حُٔئٓٔش ػ٠ِ اىحٍطٜخ رشٌَ ؿ٤ي ًٝلخءس ػخ٤ُش، ٓؼ٤خ ُِلي ٖٓ ٗظخثـٜخ حُِٔز٤ش، ك٢ 

 (25، ص٤ٓ2295ِلَ، ٍٝرَص ٝآهَٕٝ، س ٖٓ حُ٘ظخثؾ ح٣٫ـخر٤ش حُٔظؼِوش رٜخ. )ٓلخُٝش ٬ُٓظلخى

 ٔفًٍب ٌهً ثؼض رؼشٌفبد اِصيخ: 

ٝح٧ُٓش ٢ٛ طلٍٞ كـخث٢ ػٖ حُِٔٞى حُٔؼظخى ك٢ٜ طؼ٢٘ طيحػ٢ ِِٓٔش ٖٓ حُظلخػ٬ص ٣ظَطذ 

٣ٔظِِّ ٓؼٚ ػٍَٝس  ػ٤ِٜخ كيٝع ٓٞهق ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ طٜي٣ي ٓزخشَ ُِو٤ْ أٝ حُٔظخُق ح٧ٓخ٤ٓش ُِيُٝش، ٓٔخ

 ,Hunterحطوخً هَحٍحص ٣َٓؼش ك٢ ٝهض ٓ٘خٓذ ٝك٢ ظَٝف ػيّ حُظؤًي ًُٝي كظ٠ ٫ ط٘لـَ ح٧ُٓش. )

2016, pp. 8-9). 

ٝح٧ُٓش ٢ٛ ُلظٚ كَؿش طظؼِن رٔظ٤َ ح٤ٌُخٕ ح٩ىحٍٟ حٌُٟ ٣ظخد رٜخ، ٝٓشٌِش طٔؼَ طؼٞرش 

ٍ ٣ظوٌٙ ىحهَ ىحثَس ػيّ حُظؤًي ٝهظٍٞ كظ٠ أٓخّ ٓظوٌ حُوَحٍ طـؼِْٜ ك٢ ك٤َس رخُـش ك٤ظزق أ١ هَح
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حُٔؼَكش ٝحهظ٬ؽ ح٧ٓزخد ٝحُ٘ظخثؾ ٝحُظيحػ٢ حُٔظ٬كن ح١ٌُ ٣ُِ٣ي ىٍؿش حُٔـٍٜٞ ٣ُِ٣ٝي أ٣ؼًخ ٖٓ 

 (Jonathan Bundy,2017, p. 2. )حُظطٍٞحص حُ٘خؿٔش ػٖ ح٧ُٓش

حَُث٤ٔش حُظ٢ ٣وّٞ ٝح٧ُٓش ٢ٛ هَِ ٫ ٣ئػَ طؤػ٤َح ٓخى٣خ ػ٠ِ حُ٘ظخّ ًِٚ، ٌُٝ٘ٚ ٣ٜيى ح٧ًٍخٕ 

ػ٤ِٜخ ٌٛح حُ٘ظخّ، ٝطظْٔ ح٧ُٓش ؿخُزخ رؼ٘ظَ حُٔلخؿؤس ٝػ٤ن حُٞهض ٝٗوض حُٔؼِٞٓخص، رخ٩ػخكش ا٠ُ 

 (Carolina, 2017, pp. 169-204ػٞحَٓ حُظٜي٣ي حُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘. )

 ر٤٘ٔخ طؼَف ح٧ُٓش ك٢ هخّٓٞ ٣ٝزٔظَ رؤٜٗخ ٓٞهق ٣ٔؼَ ٗوطٚ طلٍٞ ٗلٞ ح٧ٓٞأ أٝ ح٧كؼَ ٌٝٛح

 (Webster, 1999, p. 495حُٔٞهق ٣ٞحؿٚ حُيٍٝ ٝح٧كَحى ٝحُـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص رٔوظِق أٗٞحػٜخ. )

ٝح٧ُٓش كو٤وش ٖٓ كوخثن حُل٤خس حُؼخرظش ٝطلٌٍ حُظلي٣خص حُيحه٤ِش ٝحُظلي٣خص حُوخٍؿ٤ش رخٛظٔخّ 

٣خص اىحٍس ٗخؿلش ح٧ٗظٔش حُلخًٔش حُظ٢ طؼَٔ ؿخِٛس ػ٠ِ اىحٍس ح٧ُٓش حُظ٢ ط٘شؤ ػٖ حُظٜي٣يحص ٝحُظلي

 (Vilma, 2017, p. 223ط٘ظ٢ٜ ا٠ُ طـ٘زٜخ أٝ كِٜخ أٝ حُظول٤ق ٖٓ ٗظخثـٜخ. )

 صبٍَبً: خصبئص اِصيخ: 

 (34، ص2295)ػزي ح٬ُّٔ، ٛ٘خى ػيس هظخثض طظظق رٜخ ح٧ُٓخص: 

 حُٔلخؿؤس ٝحُؼ٘ق ٝحُظؼو٤ي ػ٘ي كيٝع ح٧ُٓش ُٔخ طظؼٔ٘ٚ ٖٓ طٜي٣يحص هط٤َٙ ُِٞػغ حُلخ٢ُ.  -9

 ٤ٔٛش ًز٤َس ٫طوخً هَحٍحص ٣َٓؼش ٝكخٓٔش ٝاريحػ٤ش. ٝؿٞى أ -2

حُظٔخٍع ك٢ ح٧كيحع ٝحُ٘ظخثؾ حُٔظؼِوش رٜخ ٓٔخ ٣شٌَ ػـٞؽخ ًز٤َح ٓظظِش ٓظؼِوش رخُٞهض حُٔظخف  -3

 ُِظؼخَٓ ٓغ ح٧ُٓش. 

 صبنضبً: يشاحم رطٕس اِصيخ 

 ٝطٞػلٜخ حُيٍحٓش ًٔخ ٢ِ٣: 

 يشاحم رطٕس اِصيخ  -2

طش٤َ أىر٤خص ػِْ اىحٍس ح٧ُٓخص ا٠ُ إٔ ح٧ُٓش طَٔ رؼيس َٓحكَ ٝإ ًخٕ ٛ٘خى حهظ٬ف ر٤ٖ 

حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ط٤ٔٔخص ٌٛٙ حَُٔحكَ، ا٫ أٗٚ ٣ٞؿي حطلخم ك٢ حُـَٞٛ، ًٌَٝٗ أكي ٌٛٙ حُظو٤ٔٔخص ك٤غ هٔٔض 

 َٓحكَ ح٧ُٓش ا٠ُ حَُٔحكَ ح٥ط٤ش: 

ٛ٘خى رٞحىٍ طٌٍ٘ رؤهطخٍ ٓـُٜٞش ٣٘ظؾ ػٜ٘خ  ك٢ ظَ ٌٛٙ حَُٔكِش طٌٕٞ أِنى يشحهّ انًٍلاد:

اكٔخّ ٓزْٜ رٞؿٞى ش٢ء ٓخ ٣ٌٍٝ٘ رخهظَحد ٝهٞع هطَ ىحْٛ ٣ٌٕٞ ٓـٍٜٞ حُٔؼِْ ٝح٫طـخٙ ٝحُلـْ، 

ٝح٧ُٓش ك٢ حُـخُذ ٫ ط٘شؤ ٖٓ كَحؽ رَ ٢ٛ ٗظ٤ـش ٓشٌِش ٓخ طظْ ٓؼخُـظٜخ رخُشٌَ حُٔ٘خٓذ، ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ؤط٢ 

أؿَ حكظٞحء ٌٛٙ ح٧ُٓخص ك٢ ٜٓيٛخ هزَ إٔ ط٘ٔٞ ٝطظؼخظْ ٝطظَ ا٠ُ  ىٍٝ حُوخىس ك٢ ػَٔ ٓخ ٛٞ ٓظخف ٖٓ

 (542-595، ص ص2299َٓكِش حُظظخىّ. )ٓلٖٔ، 
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ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ِىحى حُشؼٍٞ رخ٧ُٓش ٝاىٍحًٜخ ك٢ حُٔئٓٔش ُْٝ طؼي اىحٍس  انضبٍَخ يشحهخ انًُٕ:

ٓٔظٔيس ٖٓ ًحص ح٧ُٓش ًٌُٝي  حُٔئٓٔش طٔظط٤غ اٌٗخٍٛخ ٫ٝ ٣ٌٖٔ طـخِٜٛخ ك٤غ طيػٜٔخ ٓللِحص ًحط٤ش

ٓللِحص هخٍؿ٤ش طلخػِض ٓؼٜخ ح٧ُٓش.
 

 (9932، ص2299)حُل١ٝ٬ٔ، 

ٝٛ٘خ طٌٕٞ ح٧ُٓش هي رِـض ًٍٝطٜخ ٝٗؼـٜخ ٝطشٌِض ٝأػلض ح٤ُٔطَس  انضبنضخ يشحهخ انُضج:

 ػ٤ِٜخ ٝػ٠ِ آػخٍٛخ طؼزش أٝ شزٚ ٓٔظل٤ِش ٝطَٟ حُٔئٓٔش ٗلٜٔخ ك٢ كخُش ٖٓ حُظظخىّ حُشي٣ي ٓغ ٌٛٙ

ح٧ُٓش ٝطيحػ٤خطٜخ ٣ئى١ ا٠ُ اكيحع طـ٤َحص ؿ٣َٛٞش ك٢ طظ٤ْٔ حُٔئٓٔش، ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣وغ حُظظخىّ 

 (74)ػزي ح٬ُّٔ، ص

طزيأ ح٧ُٓش ك٢ ح٫ٗليحٍ ٝحُظوِض ٗظ٤ـش ُٔٞحؿٜظٜخ ٝح٫ططيحّ ٓؼٜخ  انشاثؼخ يشحهخ الاَحغبس:

 كِش حُظخ٤ُش. ٝكن هطش ٓيٍٝٓش طٔظَٔ ك٢ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ كظ٠ طظَ رٜخ ا٠ُ حَُٔ

طظ٬ش٠ ح٧ُٓش ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٝطوظل٢ ٖٓ حُٔطق  انخبيغخ يشحهخ الاخزفبء أٔ يب ثؼذ اِصيخ:

، ص ٣ٝ2297وظل٢ ًًَٛخ ا٫ ٝؿٞىٛخ ًٔخروش طخ٣ٍو٤ش ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ٓٔظوز٬. )حُؼخؿِ، ػٔخف، 

 (982-974ص

 ساثؼبً: خطٕاد انزؼبيم يغ اِصيخ 

حُظوط٤ؾ ٖٓ أْٛ حُوطٞحص ك٢ ٓـخٍ اىحٍس ح٧ُٓخص ك٢ حُٔئٓٔخص ػخٓش ٝك٢ حُٔئٓٔخص 

حُظؼ٤ٔ٤ِش رشٌَ هخص، كخُظوط٤ؾ ٣ؼ٢٘ حُظلي٣ي حُٔٔزن ُٔخ ٣ظْ ػِٔٚ ٤ًٝل٤ش حُو٤خّ رٚ ػ٘ي ٝهٞع ح٧ُٓش 

٤خّ ٣ٝظطِذ حُظوط٤ؾ ٩ىحٍس ح٧ُٓش ٖٓ ٍث٤ْ حُٔئٓٔش حُظؼخٕٝ ٝحُظٌخَٓ ٓغ أػؼخء ك٣َن ح٧ُٓش ُِو

 رـ٤ٔغ ح٧ػٔخٍ ٝح٧ٗشطش ٝحُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ: 

٣وظي رظوي٣َ ٓٞهق ح٧ُٓش طلي٣ي ًخكٚ حُظظَكخص حُظ٢ هخٓض رٜخ  انخطٕح أِنى رمذٌش يٕلف اِصيخ:

هٟٞ ط٘غ ح٧ُٓش، طوي٣َ ٌٓٞٗخص ٌٛٙ حُظظَكخص ٝٓخ ٝطِض ا٤ُٚ ح٧ُٓش ٖٓ ٗظخثؾ ٝآٍحء ٍٝىٝى أكؼخٍ 

 (Elliot, D. 2019: P. 96ٝٓٞحهق ٓل٤طش ٓئػَس رٜخ. )

رؼي طوي٣َ حُٔٞهق ٝطلي٣يٙ طلي٣يح ىه٤وخ ٣وّٞ ٓي٣َ ح٧ُٓش رٔٔخػيس انخطٕح انضبٍَخ رحذٌذ انًٕلف انًزأصو: 

ٖٓ ٓؼٚ رظل٤َِ حُٔٞهق ح٧ُٓش، ٣ٝظْ حُظل٤َِ رٜيف حُٞطٍٞ ا٠ُ ح٤ُو٤ٖ ػٖ ؽ٣َن حُظ٤٤ِٔ حُٞحػق ر٤ٖ 

ظٌٕٞ ٣ٝظْ طو٤ٜٔٔخ ا٠ُ أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ ػ٘خطَ حُٔٞهق حُٔظؤُّ ُظٞػ٤ق ػ٘خطَ ح٧ُٓش ْٝٓ ط

ح٧ؿِحء ٤َُٜٔ اىٍحًٜخ رؤهظ٠ ٝػغ ٌٖٓٔ ٝحُظٞطَ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُـي٣يس ػٖ ط٘غ حُٔٞهق ح٢ُٓ٧ 

 (٤ًٝElliot, D. 2019: P. 87ل٤ٚ ٓؼخُـظٚ. )

٣ـذ ٝػغ حُوطؾ ٓٔزوخ ٓٞػغ حُظ٘ل٤ٌ ٓغ ح٫ٓظلخىس ٖٓ  انخطٕح انضبنضخ انزخطٍظ لإداسح اِصيخ:

٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُظ٢ طْ اػيحىٛخ ٝحهظزخٍٛخ ك٢ َٓكِش ٓخ هزَ ح٧ُٓش ك٤غ إ رؼغ حُوطؾ حُٔٞػٞػش ح

ُٔٞحؿٜش ح٧ُٓش رٌَ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخطٜخ طلظخؽ ا٠ُ طؼي٣َ كٔذ ؽز٤ؼش ح٧ُٓش ٝططٍٞحطٜخ حُٔلخؿؤس، ٌُح كبٕ 

٤ٔش ك٢ ط٘ل٤ٌ حَُٔٝٗش ك٢ حُظطز٤ن رٔخ ٣ظ٬ءّ ٓغ حُليع ٝحُيهش ٝحُٔٞػٞػ٤ش ٖٓ حُؼ٘خطَ ًحص ح٧ٛ

 (.Mcneil, 2017, p12حُوطؾ. )
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ػٖ ؽ٣َن حُٔؼَكش ٝح٩كخؽش حُشخِٓش ٝحٌُخِٓش رخ٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص انخطٕح انشاثؼخ انزذخم نًؼبنجخ اِصيخ: 

حُزي٣ِش ٝح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُٔؼظٔي ٝحُٔـخ١ُ ُِظيهَ ك٢ ح٧ُٓش ٝحُٜٔخّ ٝط٣ُٞغ ح٧ىٝحٍ ػ٠ِ ك٣َن حُٜٔخّ حُٔؼي 

حُوَحٍ ك٢ اىحٍس ح٧ُٓش هي كيى ًَ ش٢ء ٝٝػغ ٌَُ ػ٘ظَ حكظٔخ٫طٚ ٝكٔذ  ٩ىحٍس ح٧ُٓش ٣ٌٕٞ ٓظوٌ

 (Mcneil, 2017, p. 100)حطـخٛخطٚ ػْ حطوٌ حُوَحٍ. 

 ( ًَٕرجًب29انًحٕس انضبنش: فٍشٔط كٕسَٔب )كٕفٍذ 

 ٣ٝٞػلٚ حُزلغ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 

 أٔلًا َشأح فٍشٔط كٕسَٔب

ّ، ٝحهظِطض حُشخثؼخص 2222( ه٬ٍ ريح٣ش ػخّ 99-)ًٞك٤يٌٓ٘ ريح٣ش ح٩ػ٬ٕ ػٖ ؿخثلش ك٤َّٝ 

رخُلوخثن، كٍٞ ًٞٗٚ أٍٝ ؿخثلش ُل٤َٝٓخص ًٍٞٝٗخ ٣َٔ رٜخ حُٔـظٔغ حُؼخ٢ُٔ، أّ ًخٕ ُٜخ ٝؿٞى ك٤ٔخ ٓزن  

خ،  22ا٫ إٔ حُلو٤وش إٔ ٌٛح حُظلش٢ ٣ؼُي ػخُغ طلش٢ هط٤َ ُل٤َٝٓخص ًٍٞٝٗخ كٍٞ حُؼخُْ ك٢ أهَ ٖٓ  ًٓ ػخ

ّ 2223ّ، ػْ ؿخءص ؿخثلش "٤َٓٓخ" ك٢ ػخّ 2223خثلش ُل٤َّٝ "ٓخٍّ" ك٢ ػخّ ك٤غ ظَٜص أٍٝ ؿ

ّ ك٢ حُظ٤ٖ 2222ٝك٢ ريح٣ش ػخّ 99-ّ رخُٔؼٞى٣ش، ػْ ظَٜص ؿخثلش "ًٞك٤ي2292رخُظ٤ٖ. ك٢ ػخّ 

ً ًؼخُغ ؿخثلش ٝرخث٤ش ُل٤َٝٓخص ًٍٞٝٗخ ٝهي طظَٜ ؿخثلخص أهَٟ ٌُٜح حُٞرخء ك٢ حُٔٔظوزَ ) -Elأ٣ؼخ

Zowalaty, 2020) 

ُٝوي ًخٕ "ٓخٍّ" أٍٝ ؿخثلش ُل٤َٝٓخص ًٍٞٝٗخ، ك٤غ حٗظوَ ٖٓ حُل٤ٞحٕ ا٠ُ ح٩ٗٔخٕ ك٢ 

ؿٞحٗيٝٗؾ ك٢ ؿ٘ٞد حُظ٤ٖ، ًٝخٗض ُي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ ح٫ٗظشخٍ ٖٓ شوض ٥هَ، ا٫ أٗٚ ًخٕ ٛ٘خى ٗـخف 

خٗض أًؼَ ػخ٢ُٔ ك٢ ٌٓخكلظٚ أػزظض ك٢ ٜٗخ٣ظٚ آٌخ٤ٗش ح٫كظٞحء ٝٓ٘غ ح٫ٗظشخٍ، كل٢ ٓي٣٘ش ر٤ٌٖ ك٤غ ً

ح٧ٓخًٖ طؼٍَحً ٖٓ ٌٛح حُل٤َّٝ، ٣ؼِٟ ح٫كظٞحء ح٣َُٔغ ُظلش٢ َٓع ٓخٍّ ا٠ُ حُظز٢٘ ح٣َُٔغ 

ُِِٔٔش ٖٓ اؿَحءحص حٌُٔخكلش حُلؼخُش ٜٓ٘خ ٗشَ ح٫٥ف ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُظلش ٓٞحء حُٔل٤٤ِٖ أٝ 

ك٢ ًُي ٓؼيحص حُؼ٤٣ٌَٖٔ ٩ىحٍس حُطٞحٍة حُظل٤ش، ٝآٍخٍ ٤ًٔخص ًز٤َس ٖٓ ُٞحُّ حُطٞحٍة رٔخ 

 (Yang, 2020حُلٔخ٣ش )

أٓخ حُظلش٢ حُؼخ٢ٗ ُل٤َٝٓخص ًٍٞٝٗخ كٌخٕ رٔزذ ك٤َّٝ "٤َٓٓخ" ظَٜ ٧ٍٝ َٓس ك٢ حٌُِٔٔش 

ّ، ٣ٝؼظوي أٗٚ حٗظوَ ُ٪ٗٔخٕ ػٖ ؽ٣َن ٓوخُطش ك٤ٞحٕ حُـَٔ، 2292حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ ٖٓ ػخّ 

ٌؼ٤َ ٖٓ حُزِيحٕ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ ػيىحً ٖٓ ك٤غ أطزلض حُٔؼٞى٣ش ًَِٓ ٌٛح حُظلش٢، ٝهي ٗلٌص حُ

حُظيحر٤َ حُٞهخث٤ش، ٫ ٤ٓٔخ ر٤ٖ حُٔٔخك٣َٖ حُٔلظ٤ِٖٔ ا٠ُ ىٍٝ حُشَم ح٧ٝٓؾ ح٣ٌُٖ ٣ٔؼٕٞ ُِلؾ أٝ حُؼَٔس 

ٝحٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٣ظظزؼٞح رخ٫طظخ٫ص حُٔوخُط٤ٖ َُِٔػ٠، ٝٝٓخثَ ط٘ل٤ٌ ٌٓخكلش حُؼيٟٝ، ٝحُظيحر٤َ 

حَُػخ٣ش حُظل٤ش كظ٠ طٔض ح٤ُٔطَس أ٣ؼًخ ػ٠ِ ؿخثلش "٤َٓٓخ" ٌُٖ ًخٕ ٖٓ أٓزخد  حُٞهخ٣ش ك٢ أٓخًٖ

حٗظشخٍ
 

ٌٛح حَُٔع حُـ٤ْٔ ٛٞ ػيّ حُظِحّ حُ٘خّ رظيحر٤َ حُظل٤ش ٝحُظٜخٕٝ رٚ ٓٔخ أىٟ ًُي ٖٓ طِح٣ي 

 (Maltezou, 2014حَُٔع ٝحٗظشخٍٙ رط٣َوش َٓػزش. )

" ح١ٌُ ظَٜ ٧ٍٝ َٓس ك٢ 99-"ًٞك٤يّ ُل٤َّٝ 2222ٝظَٜ حُظلش٢ حُؼخُغ ك٢ ريح٣ش ػخّ 

حُظ٤ٖ، ٣ٝؼُظوي إٔ ٌٛٙ ح٬ُُٔش حُوخطِش ٖٓ ك٤َٝٓخص ًٍٞٝٗخ ٗشؤص ٖٓ حُل٤ٞحٗخص حُز٣َش ك٢ ٓٞم ٛٞحٗخٕ 
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ّ طْ ح٩ر٬ؽ ػٖ كخ٫ص ٓوظِلش ٖٓ ح٫ُظٜخد حَُث١ٞ 2299ك٢ ٓي٣٘ش ٝٝٛخٕ كل٢ شَٜ ى٣ٔٔزَ ػخّ 

خُل٤َّٝ حُظخؿ٢ ٝح١ٌُ حػظوي أٗٚ حٗظوَ ٖٓ حُل٤ٞحٕ ٓـُٜٞش حُٔظيٍ ك٢ ٓي٣٘ش ٝٝٛخٕ، ػَف رؼي ًُي ر

ا٠ُ ح٩ٗٔخٕ، ك٤غ أػِٖ ػيىٌ ٖٓ حَُٔػ٠ أْٜٗ ُحٍٝح ٓٞهخً ٓل٤ِخً ٨ُٓٔخى ٝحُل٤ٞحٗخص ك٢ ٝٝٛخٕ ك٢ 

 (Yang, 2020ّ ٝهي ٗوِض ا٤ُْٜ حُؼيٟٝ ٖٓ حُل٤ٞحٗخص ٖٓ ًُي حُٔٞم )2299شَٜ ٗٞكٔزَ

أطزق "ؿخثلش" ك٢ ريح٣ش ػخّ  99 -ؼخُْ، كبٕ ًٞك٤يٝاًح ًخٕ حُٞرخء ػيٟٝ ط٘ظشَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ

ًلخُش ؽخٍثش ُِظلش  99 -ّ، ك٤غ أػِ٘ض ُـ٘ش حُطٞحٍة رٔ٘ظٔش حُظلش حُؼخ٤ُٔش طلش٢ ًٞك٤ي2222

حُؼخٓش، ٝهي كَػض حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ كٍٞ حُؼخُْ ه٤ٞىحً ػ٠ِ حُٔلَ ا٠ُ ًَِٓ طلش٢ حَُٔع؛ ُظـ٘ذ 

حُؼخُْ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٌٛح حُل٤َّٝ، ٝطلخٍٝ ٝػغ حُوطؾ  حٓظ٤َحى حُؼيٟٝ، ٌٝٓ٘ ًُي ح٩ػ٬ٕ ٝىٍٝ

ٝح٤ُٔخٓخص حُظل٤ش؛ ُٔ٘غ حٗظشخٍٙ، ٝطو٤َِ آػخٍٙ ٝطيحػ٤خطٚ حُظل٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٫هظظخى٣ش 

(El-Zowalaty, 2020 .) 

ً ًُٝي ُٔزز٤ٖ ٌُُي  ط٘لض ٓ٘ظٔش حُظلش حُؼخ٤ُٔش طلش٢ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ رٞطلٚ ٝرخء ػخ٤ُٔخ

ٝٛٔخ: َٓػش طلش٢ حُؼيٟٝ ٝحطٔخع ٗطخهٜخ ٝٓخ ٣ظخكزٜخ ٖٓ هِن شي٣ي اُحء هظٍٞ حُٜ٘ؾ ح١ٌُ ٍث٤٤ٔ٤ٖ 

ٓ٘ظٔش حُظلش طظزؼٚ رؼغ حُيٍٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٩ىحٍس ح٤ُٔخ٤ٓش ح٬ُُٓش ٤ُِٔطَس ػ٠ِ حُظلش٢ ُِل٤َّٝ )

  (.2222حُؼخ٤ُٔش 
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 صبٍَبً: اَصبس انًزشرجخ ػهى اِصيخ )أصيخ فٍشٔط كٕسَٔب( 

 ح٥ػخٍ ٓخ ٢ِ٣: ٖٝٓ ٌٛٙ 

 اَصبس انغٍبعٍخ  -2

ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ طٔظي آػخٍ حٗظشخٍ حُل٤َّٝ حُظخؿ٢ ح٠ُ حٗظلخػش ٤ٓخ٤ٓش ىحهَ ٝهخٍؽ حُيٍٝ، كٔؼ٬ً 

ٍأ٣٘خ ٤ًق أٌٖٓ ط٣ََٔ ٝحطوخً اؿَحءحص أ٤٘ٓش ٤ٓٝخ٤ٓش ك٢ ٓؼظْ حُيٍٝ حُظ٢ ُـؤص ح٠ُ كَع حُلـَ 

ذ ٖٓ حُٞرخء رخ٫ٓظؼخٗش رخ٧ؿِٜس ح٤٘ٓ٧ش ٝحُؼ٣ٌَٔش، طْ ًُي رل٬ٔص اػ٤ٓ٬ش ٗشَص حُشؼٍٞ رخَُػ

ٌٝٛح حُٞرخء ٤ٓو١ٞ أه٘ؼض حُٔـظٔغ حُٔٔظٜيف إٔ ح٧َٓ ػخؿَ ٝحٕ ٌٛح ػٖٔ ػ٤ِٔخص ح٩ٗوخً ح٣َُٔغ ُْٜ. 

حُيُٝش ٣ٝؼُِ حُو٤ٓٞش. ٓظظز٠٘ حُلٌٞٓخص رـ٤ٔغ أٗٞحػٜخ اؿَحءحص ؽخٍثش ٩ىحٍس ح٧ُٓش، ٤ٌَٓٝٙ 

ٚ  ط٘خكْ حُوٟٞ حُؼظ٠ٔ ُْٝ حٌُؼ٤َٕٝ حُظو٢ِ ػٖ ٌٛٙ حُِٔطخص حُـي٣يس ػ٘ي حٗظٜخء ح٧ُٓش"، كخ٧ ٝرجش ُْ ط٘

طزشَ رؼظَ ؿي٣ي ٖٓ حُظؼخٕٝ حُؼخ٢ُٔ، ٝك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ُٖ ٣لؼَ ًُي أ٣ؼخً". ٝٓٞف ٗشٜي طَحؿغ 

خ أهَ حٗلظخكخً ٝأهَ حُىٛخٍحً ٝأهَ ك٣َش". ) ًٔ  (٣ٝ2222يّٝ، حُؼُٞٔش، ٝرخُظخ٢ُ ٤ٓٞؿي ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ػخُ

 اَصبس الالزصبدٌخ -0

ّ ك٢ حُوَٕ 9929ؼ٤َ ٖٓ ح٧ُٓخص ح٫هظظخى٣ش  ًخٌُٔخى حٌُز٤َ ح١ٌُ ًخٕ ػخّ ُوي َٓ حُؼخُْ رٌ

ٖٓ ٌٛح حُوَٕ ػْ أكيػض ؿخثلش ًٍٞٝٗخ  2228حُؼش٣َٖ، ٝح٧ُٓش ح٫هظظخى٣ش حُؼخ٤ُٔش حُلي٣ؼش ك٢ 

حػطَحرخ شي٣يح ك٢ ح٫هظظخى حُؼخ٢ُٔ ػ٠ِ ًَ حُٔٔظ٣ٞخص, كخشظيص ح٧ٝػخع حُٔخ٤ُش رظٍٞس كخىس ك٢ 

خء حُؼخُْ, ٌُُي ًخٗض أُٓش ح٩ؿ٬م حٌُز٤َ ح٫هظظخى٣ش حُظ٢ طٔزذ ك٤ٜخ حٗظشخٍ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ٓوظِق أٗل

حُٔٔظـي كوي أىٟ حؿ٬م حُليٝى ا٠ُ طؼط٤َ كًَش حُ٘وَ ٝحُٔٞحط٬ص، ًٌُٝي طؼ٤٤ن ٓٔخٍحص حُظظي٣َ, 

ًـِن ٝطلـ٤ْ هطٞؽ ح٫ٗظخؽ، رخ٩ػخكش ا٠ُ ه٤ٞى ٝػؼظٜخ رؼغ حُيٍٝ ٖٓ ػٖٔ طيحر٤َٛخ حُظل٤ش 

ح٧ٓٞحم حُظـخ٣ٍش ٫ٞٓٝص ٝٓؼخٍع طـخ٣ٍش، ٝؿ٤َٛخ ٓٔخ طٔزذ ك٢ ٓش٬ٌص ٓظؼِوش رظظ٣َق حُٔ٘ظـخص 

٣ُٝخىس حُؼَع ٝهِش حُطِذ, ًُٝي ٖٓ ػٖٔ ح٩ؿَحءحص ح٫كظَح٣ُش ُِلي ٖٓ حٗظشخٍ حُٞرخء, ٝطٞهق 

٘وَ ر٤ٖ حُيٍٝ كًَش حُط٤َحٕ ك٤غ أٝهلض حُيٍٝ كًَش حُط٤َحٕ ٝأؿِوض حُٔطخٍحص ٝرخُظخ٢ُ كي ٖٓ حُظ

 ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طٞهق ػ٤ِٔخص حُشلٖ حُـ١ٞ ُِزؼخثغ, ٝطٞهق ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش. 

ٝهي أطيٍص رؼغ ىٍٝ هَحٍحص رٞهق حُظيحٍٝ ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ٖٓ أْٜٓ ٝٓ٘يحص ٗظَحً 

٬ُٗولخػخص حُلخىس حُظ٢ شٜيطٜخ ح٧ٓٞحم ٖٓ حُظظخػي حُٔٔظَٔ ُظلش٢ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ, ٝأ٣ؼًخ ه٤ٞىحً ػ٠ِ 

طزخىٍ حُؼ٬ٔص ك٤غ هخٓض رٞػغ ه٤ٞى ػ٠ِ طَف ٝطزخىٍ حُؼ٬ٔص هش٤ش حٗولخػٜخ حُلخى ٓغ أؿٞحء ػيّ 

ح٫ٓظوَحٍ ح٫هظظخى١ حُٔخثيس ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش, ٝٓ٘غ طظي٣َ حُِٔغ حُـٌحث٤ش ٝحُطز٤ش رٜيف اطخكظٜخ 

حكظٌخٍ حُظـخٍ ٝٓ٘غ  ُِٔٞحؽ٤ٖ٘ ك٢ ٝؿٞى ح٧ُٓش, ك٤غ هخٓض حُلٌٞٓخص رَٔحهزش ح٫ٓٞحم رٜيف حُلي ٖٓ

حُٔـخ٫س ك٢ ح٧ٓؼخٍ هخطشً حُِٔغ حُـٌحث٤ش ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُطز٤ش, ٝأ٣ؼًخ أىٟ حٗظشخٍ ًٍٞٝٗخ ا٠ُ حٗولخع 

أٓؼخٍ حُ٘لؾ رشٌَ ؿ٤َ ٓٔزٞم ٗظ٤ـش طؼطَ كًَش حُ٘وَ ٝكًَش حُٔظخٗغ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طٌزي حُيٍٝ 

، ٝٝطِض ا٠ُ ٓٔظٟٞ طخ٣ٍو٢ ٓظي٢ٗ, 2222حُ٘لط٤ش هٔخثَ ًز٤َس، كوي طَحؿؼض أٓؼخٍ حُ٘لؾ ٌٓ٘ ٣٘خ٣َ 

ٝطؼخظٔض ح٧ُٓش ك٤غ ٝطلض ٓي٣َس ط٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ )ؿٍٞؿ٤٤لخ( ٌٛٙ ح٧ُٓش رؤٜٗخ أُٓش ػخ٤ُٔش 
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أكٔي، ٓ٘وطؼش حُ٘ظ٤َ ٝأًؼَ طؼو٤يح ٖٓ ح٧ُٓخص حُٔخروش ٓٔخ طَى أػَٙ ػ٠ِ حُ٘شخؽ ح٫هظظخى١ ك٢ حُؼخُْ )

 (335-334 -332، ص ص 2222
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طؼُي حُؼٞحَٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طليى ٗٔؾ حُل٤خس ٌَُ حُٔـظٔؼخص ٝحُؼ٬هخص ٝحُؼٞحَٓ 

ح٧هَٟ, ٝحُز٘خء ح٫ؿظٔخػ٢ ُِٔـظٔؼخص، ًٔخ إٔ حُؼٞحَٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش طليى ٗٔؾ طلخػَ حُل٤خس ٝحُظؤػ٤َ 

طْ ٍرؾ حُظلش ٝحَُٔع رخُظَٝف ٝحُظؤػَ ح٣٩ـخر٢ ٝحُِٔز٢ ٨َُٓس، كل٢ حُوَٕ حُٔخىّ ػشَ 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطْ ٍرؾ أٗٞحع ٓؼ٤٘ش ٖٓ ح٧َٓحع رخُز٤جش حُظ٢ طل٤ؾ رخُلَى، ٝإٔ ح٫هظ٬ٍ حُٞظ٤ل٢ ك٢ حُـْٔ 

ٝشؼٍٞ ح٩ٗٔخٕ رخَُٔع ٫ ٣َؿغ كوؾ ا٢ُ حُ٘ٞحك٢ حُز٤ُٞٞؿ٤ش كوؾ ٝاٗٔخ طَؿغ ا٢ُ حُؼٞحَٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

(.938، ص2222رشخ١، ٝحُؼوخك٤ش ٝح٫هظظخى٣ش ٝح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش )
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ُؼَ أًؼَ حُـٞحٗذ حُظ٢ طـ٤َص ٗظ٤ـش ٌُٜٙ حُـخثلش ٛٞ طـ٤َ أِٓٞد حُظؼ٤ِْ ك٢ ٓؼظْ أٗلخء حُؼخُْ 

كٔغ حٗظشخٍ حُٞرخء حطوٌص ىٍٝ ًؼ٤َس اؿَحءحص ٣َٓؼش ٝكخٓٔش ُِظول٤ق ٖٓ ططٍٞ حُـخثلش، ًٝخٕ ٜٓ٘خ 

ٓخٍّ، هيٍص ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظظخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش إٔ أًؼَ ٖٓ  93ٝك٢  اؿ٬م حُٔيحٍّ ٝحُـخٓؼخص.

ٝهي ٗوُ َ ٤٣٬ٖٓ حُط٬د ا٠ُ كخ٫ص "حُظؼ٤ِْ  .ىُٝش ٤ِٓ39ٕٞ ؽخُذ هي طؤػَٝح رٔزذ ح٩ؿ٬م ك٢  429

ح٢ُُِ٘ٔ" حُظ٢ ٣ظٖ حُزؼغ أٜٗخ ٓئهظش. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٗٚ ٖٓ حُٔئًي إٔ ٌٛٙ حُظـ٤٤َحص هي ٓززض ىٍؿش 

ٖٓ ح٩ُػخؽ ٝحُوِن ُيٟ حُط٬د ٝأ٤ُٝخء ح٧ٍٓٞ ك٢ ريح٣ش ح٧َٓ، ا٫ أٜٗخ ىكؼض ا٠ُ أشٌخٍ ؿي٣يس ًز٤َس 

ٖٓ ح٫رظٌخٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٗٚ ٖٓ حُٔخرن ٧ٝحٗٚ حُلٌْ ػ٠ِ ٤ًل٤ش طؤػ٤َ أُٓش حٗظشخٍ ٝرخء 

ٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ ىحثْ ػ٠ِ ٓٔخٍ ػ٠ِ أٗظٔش حُظؼ٤ِْ، ا٫ إٔ ٛ٘خى اشخٍحص ا٠ُ إٔ ح٧ُٓش ٤ٌٓ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي

 (Favale, 2020حُظؼ٤ِْ ٍٝهٔ٘ظٚ )

ٓخٍّ هَحٍ ربؿ٬م ٓيٍٓش ٓظ٢ حُي٤ُٝش رخُِٓخُي  92ٝهي أطيٍص ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ 

٣ّٞ ًبؿَحء ٝهخث٢ ك٢ ظَ  94ك٢ حُوخَٛس ٝكَع ػٍِ ًحط٢ ػ٠ِ ؽ٬د حُٔيٍٓش ٝحُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ُٔيس 

ٍ ٓيٍٓش ك٢ ٓظَ ظَٜص ك٤ٜخ اطخرش رل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي, ٝطْ حٗظشخٍ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ٧ٜٗخ أٝ

( رٔزذ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي, ٝطْ ح٫ػ٬ٕ ػٖ ٓشَٝػخص 2222ٓخٍّ  95طؼ٤ِن حُيٍحٓش ك٢ )

رلؼ٤ش ُـ٤ٔغ حُط٬د ٓخػيح حُشٜخىحص ح٫رظيحث٤ش ٝح٫ػيحى٣ش ٝحُؼخ٣ٞٗش, ًٝخٕ ًُي شَؽ أٓخ٢ٓ ٫ؿظ٤خُ 

ّ، كٌخٗض ٓيٍٓش ٤ٓظ٢ أٍٝ ٓيٍٓش ك٢ ٓظَ طـِن رٔزذ حٗظشخٍ ك٤َّٝ 2222-2299حُٔ٘ش حُيٍح٤ٓش 

 (54، ص2222ٍر٤غ، ًٍٞٝٗخ, ًٝخٕ ًُي كلخظًخ ػ٠ِ حُط٬د ٝحُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ حٗظشخٍ حَُٔع )

ٝك٢ أ٣خّ ه٤ِِش، ريأص حُٔيٍٓش طِٞ ح٧هَٟ، ٝحُـخٓؼش طِٞ حُـخٓؼش ك٢ ٓٞحؿٜش حُٞرخء حُٔٔظـي، 

حُؼخُْ ريأ ٖٓ ح٩ؿ٬م حُـِث٢ ػْ حٌُخَٓ ٌُخكش حُٔيحٍّ ٝحُـخٓؼخص ػ٠ِ ُْٝ طـي حُ٘ظْ حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ 

ىُٝش(، ٌٝٓ٘ ًُي حُٞهض ُْ ٣ٌٛذ ؽخُذ ا٠ُ ٓيٍٓظٚ أٝ ؿخٓؼظٚ، ٝريأ ػٜي ؿي٣ي،  952ٓٔظ١ٞ أًؼَ ٖٓ )

 ٝطؼ٤ِْ ؿي٣ي ُْ ٣ؼٜيٙ حُط٬د ك٢ حُؼخُْ ٖٓ هزَ، ٝريأ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُؼخُْ ٣ٞحؿٚ أٗٞحع ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُٔش٬ٌص

حُظؼزش، ًٝخٕ ُِحٓخ ػ٤ِٜخ إٔ طظ٤ٌق ٓغ طِي حُظؼخد، ٝطوِن طـخٍد طؼ٤ٔ٤ِش ؿي٣يس طظ٘خٓذ ٓغ أِٓٞد 

 (.Petrie, 2020حُظؼِْ حٌُحط٢، ٝرٞٓخثَ ؿي٣يس أًؼَ ىهش ٝكخػ٤ِش )
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ُٝوي طؤػَ هطخع حُظؼ٤ِْ رل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ًـ٤َٙ ٖٓ حُوطخػخص كوي أؿزَص ح٧ُٓش حُؼخُْ ػ٠ِ 

ظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ٝكخُٝض حُُٞحٍحص حُٔؼ٤٘ش ط٤َٜٔ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ػ٠ِ حُط٬د  رظٞك٤َ ح٫ٗظوخٍ حُٔلخؿت ُِ

ٓ٘ظخص ُِظؼ٤ِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ، ك٢ ٌٛح ح٩ؽخٍ، ك٤غ طلخٍٝ ٓؼظْ ىٍٝ حُؼخُْ طٞك٤َ حُٔزَ ُظ٤ٌٖٔ حُط٬د 

ؼي ك٢ طو٣ٞش ٖٓ حُيهٍٞ حُٔـخ٢ٗ ا٠ُ حُٔ٘ظخص حُظؼ٤ٔ٤ِش, ٝك٤غ طٔٞى حُٔوخٝف ٖٓ إٔ ٣ٔخْٛ حُظؼ٤ِْ ػٖ ر

حُظلخٝص حُطزو٢ ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ، كؤر٘خء حُطزوش حُـ٤٘ش ٣ٔظٌِٕٞ حُظـ٤ِٜحص حُٔطِٞرش، ٝرخٓظطخػظْٜ 

ح٫ٓظلخىس ٖٓ ىٍّٝ هظٞط٤ش ىحهَ ٓ٘خُُْٜ ك٢ أٝهخص حُلـَ حُظل٢ ٍؿْ ٓلخُٝش ػيس رِيحٕ ٓ٘غ ٌٛٙ 

٣ٌُٖ ٫ ٣ـيٕٝ ٟٓٞ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش حُيٍّٝ ه٬ٍ ٌٛٙ حُلظَس ٝٛٞ ٓخ ٣لَّ ٓ٘ٚ أر٘خء حُطزوش حُلو٤َس ح

٧ؿَ حُظؼ٤ِْ، ًٔخ طٞؿي اشٌخ٤ُش أهَٟ طظؼِن رخ٧ؽلخٍ ح٣ٌُٖ ٣ؼخٕٗٞ ٓش٬ٌص ح٩ػخهش، اً ُْ ٣ظْ رؼي طٞك٤َ 

كَ طو٢٘ ٣ظ٤ق ُْٜ، ًٌُي ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي, ٖٝٓ ٓ٘طِن آهَ كبٕ ٤َٔٓس حُظؼ٤ِْ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ 

ٔؼٞهخص، كوي أطزق ٖٓ حُؼ١ٍَٝ حُزلغ ػٖ آ٤ُخص ُٔٞحؿٜش ٌٛٙ ح٧ُٓش، طظٞهق أ٣ٖ ًخٗض ح٧ٓزخد ٝحُ

كوي ًٞٗض حُيٍٝ ك٣َن أُٓخص ٣٩ـخى كٍِٞ ٌُٜٙ ح٧ُٓش ٢ٌُٝ ٫ ٣لَّ ك٤ٜخ أكي حُط٬د ٖٓ أًخٍ 

ح٤َُٔٔس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ كجخص حُٔـظٔغ ػ٠ِ حهظ٬ف ؽزوخطٚ ٝهخّ أٓخطٌس حُظؼ٤ِْ ك٢ ٓظَ رٔٔخٛٔخص ٝك٤َس 

 (. 89، ص2222ؿ٘خ٣ْ، ػ٤خص ح٧ُٓش ػ٠ِ هطخع حُظؼ٤ِْ )ُِظظي١ ُظيح

ًٝخٕ ٖٓ ػٖٔ حُيٍٝ حُظ٢ ٓؼض ك٢ ا٣ـخى كَ ٨ُُٓش ٓظَ كوي هخٓض ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ 

حُٔظ١َ ربؽ٬م ٓ٘ظش طؼ٤ٔ٤ِش ٓـخ٤ٗش ٣طِن ػ٤ِٜخ )ىٓٞىٝ( ُٔٞحؿٜش طؼ٤ِن حُيٍحٓش، ك٤غ طـخُٝ ػيى 

ذ، ٝطٔض اطخكش ٌٓظزش اٌُظ٤َٗٝش، ٝٓ٘ظش هخطش َُِٔحؿؼخص ٤٣٬ٖٓ ؽخُ 92.4حُط٬د ػ٤ِٜخ كٞح٢ُ 

حُٜ٘خث٤ش، كوي ًخٕ حؽ٬م ٌٛٙ حُٔ٘ظش ىٍٝحً كؼخ٫ً ك٢ حُٔٔخٛٔش ك٢ اطٔخّ ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ ك٢ كظَس ٝؿٞى أُٓش 

ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي ًٝخٕ ُظؼط٤َ حُيٍحٓش كٍٞ حُؼخُْ أػَ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ حُٔـظٔغ كوي أطزلض حُيٍحٓش 

حٍُِٔ٘ ٓٔخ أػخى ًُي ٨َُٓس ٓٔئ٤ُٝظٜخ ح٧ط٤ِش ك٢ طؼ٤ِْ ح٧ر٘خء ٝحًظشخف هيٍحطْٜ حُلو٤و٤ش، ػٖ رؼي ك٢ 

ً ٌٛح حُيٍٝ ؿ٤ٔؼُٚ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص  ٝٛٞ حُيٍٝ ح١ٌُ طو٠ِ ػ٘ٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٥رخء ٌٓ٘ ٝهض ؽ٣َٞ, طخًٍخ

 (.85، ص2222حُظؼ٤ٔ٤ِش، رٔزذ حٗشـخُْٜ ك٢ أػٔخُْٜ )ؿ٘خ٣ْ، 

َر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ، ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ هَحٍ رظؼ٤ِن حُيٍحٓش ك٢ حُٔيحٍّ ٝحُٔؼخٛي كوي أطيٍص ُٝحٍطخ حُظ

ُٔيس  ۰۲۰۲ٓخٍّ 94حُظخىٍ رظخ٣ٍن ( ۱۱۱ٝحُـخٓؼخص حٓظؼخ٫ ُوَحٍ ٍثخٓش ٓـِْ حٍُُٞحء ٍهْ )

ًظير٤َ حكظَح١ُ ك٢ اؽخٍ هطش حُيُٝش حُشخِٓش ُِظؼخَٓ  ۰۲۰۲ٓخٍّ  ۰۲ٓخٍّ ٝكظ٢  95أٓزٞػ٤ٖ ٖٓ 

ٓغ أ١ طيحػ٤خص ٓلظِٔش ُل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي, ًٝخٕ ٖٓ ػٖٔ ٌٛٙ حُوَحٍحص طَى ٌَُ ؿخٓؼش طلي٣ي 

ٓٞػي حٗؼوخى ح٫ٓظلخٗخص حُٔوٍَس ُِلظٍٞ ػ٠ِ حُيٍؿخص حُؼ٤ِٔش, ٝكوخ ُٔخ طَحٙ رؼي حٗظٜخء كظَس طؼ٤ِن 

أطزق حُطخُذ حُـخٓؼ٢ حُٔظ١َ أٓخّ ٓٞهق طؼ٢ٔ٤ِ ؿي٣ي ٝٓلخؿت، ُْ ٣ؼظي ػ٤ِٚ،  حُيٍحٓش رٌٜٙ حُوَحٍحص

ُْٝ ٣ظيٍد ػ٤ِٚ، ُْٝ ٣ظظٍٞٙ ٖٓ هزَ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُ٘يحءحص حٌُؼ٤َس ٝحُٔظٌٍَس ٖٓ ُٝحٍس حُظَر٤ش 

ي ٝحُظؼ٤ِْ رظطز٤ن طي٣ٍـ٢ ُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي، ا٫ إٔ ٌٛح حُظلٍٞ ؿخء ٓلَٝػخ ٝٓلخؿت ك٢ إٓ ٝحك

 (.۰۲۰۲ُٔ٘ش  ۱۰۳۲حُوَحٍ حُُٞح١ٍ ٍهْ )

انًحٕس انشاثغ: دٔس انمٍبدح انشٌبدٌخ ثبنجبيؼبد انًصشٌخ فً ئداسح اِصيبد )أصيخ فٍشٔط 

 كٕسَٔب( 
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٣ظٔؼَ ىٍٝ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش رخُـخٓؼخص ك٢ اىحٍس ح٧ُٓخص هخطش أُٓش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

 ( 323-224، ص ص2222)ارَح٤ْٛ، ػزي حُل٤ٔي، 

 طٞك٤َ أؿِٜس ح٩ٌٗحٍ حُٔزٌَ ٨ُُٓش رخُـخٓؼش ٫ًظشخف ح٧ُٓخص هزَ كيٝػٜخ ٝح٫ٓظؼيحى ُٜخ. -1

طش٤ٌَ ُـ٘ش ىحهَ ًَ ٤ًِش ٖٓ ٤ًِخص حُـخٓؼش َُطي اشخٍحص ح٩ٌٗحٍ حُٔزٌَ حُظ٢ ط٘زت روَد  -2

 ٝهٞع ح٧ُٓش. 

٤ٔن حٌُخَٓ ٓغ اػيحى حُوطؾ ٝح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُوخطش ك٢ اىحٍس ح٧ُٓخص، ًُٝي رخُظؼخٕٝ ٝحُظ٘ -3

 ؿ٤ٔغ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ٓغ طلي٣ي ح٧ىٝحٍ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ٌَُ ْٜٓ٘. 

اٗشخء ٝكيس طي٣ٍذ ُٔٞحؿٜش ح٧ُٓخص ىحهَ حُـخٓؼخص رل٤غ طوّٞ ٌٛٙ حُٞكيس رخُظي٣ٍذ حُٔٔظَٔ  -4

 ُِـٜخص حُٔشخًٍش ك٢ ٓٞحؿٜش ح٧ُٓش. 

حٍس ح٧ُٓخص ُط٬د طلؼ٤َ ٝكيس اىحٍس ح٧ُٓخص ر٤ٌِخص حُـخٓؼش حُٔوظِلش ٝطي٣ٍْ ػِْ اى -5

 حُـخٓؼخص ٖٓ ه٬ٍ ىٓـٜخ ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش. 

 اُِحّ حُط٬د ٝؿ٤ٔغ أكَحى حُٔـظٔغ حُـخٓؼ٢ رخٍطيحء حٌُٔخٓخص أػ٘خء طٞحؿيْٛ رخُـخٓؼش.  -6

 طٞك٤َ أػيحى ٓ٘خٓزش ٖٓ حٌُٔخٓخص ٝحُولخُحص حُطز٤ش ٧ػؼخء ٤ٛجٚ حُظي٣ٍْ ٝح٩ىح٤٣ٍٖ ٝحُؼٔخٍ.  -7

طوظ٤ض ؿَف رٌَ ٤ًِش ٖٓ ٤ًِخص حُـخٓؼش ُؼٍِ حُلخ٫ص حُٔشظزٚ ك٤ٜخ ُل٤ٖ ٝطٍٞ ٤ٓخٍس  -8

 ح٫ٓؼخف. 

َٓحػخس حُظزخػي ح٫ؿظٔخػ٢ ر٤ٖ حُط٬د ٝؿِن حٓخًٖ حُظـٔؼخص حُط٬ر٤ش ٓؼَ حٌُخكظ٣َ٤خ ٝحٌُٔظزش  -9

 ٝحُٔٔـي

يٍؿخص ٝحُٔؼخَٓ طؼو٤ْ ٌٓخطذ أػؼخء ٤ٛجٚ حُظي٣ٍْ ٝح٩ىح٤٣ٍٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔظخػي ٝطؼو٤ْ حُٔ -11

 ٝحُوخػخص حُيٍح٤ٓش ٤ٓٞ٣خً. 

اٗشخء ػ٤خىس ؽز٤ش ٓـِٜس رؤكيع حُظـ٤ِٜحص ىحهَ ًَ ٤ًِش ٖٓ ٤ًِخص حُـخٓؼش ُؼ٬ؽ ح٥ػخٍ  -11

 حُ٘ل٤ٔش ٝحُطز٤ش ُِٔظخر٤ٖ ٝحُٔظؼخك٤ٖ ٖٓ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي.

ػي حُٔ٘ظٔش طٞحكَ ك٣َن ؽز٢ ىحهَ حُِـخٕ ح٫ٓظلخ٤ٗش ُٔٞحؿٜش ح١ ؽٞحٍة ٝح٫ُظِحّ رخُوٞح -12

 ٬ُٓظلخٗخص. 

 حٓظويحّ ح٧رٞحد ح٩ٌُظ٤َٗٝش ري٫ ٖٓ ح٧رٞحد ح٤ُي٣ٝش ػ٘ي حُيهٍٞ.  -13

 حُزظٔش ح٤ُي٣ٝش ُِؼخ٤ِٖٓ رخُـخٓؼش ُٔ٘غ حٗظوخٍ حُؼيٟٝ.  -14

 ٝػغ ٫كظخص اٍشخى٣ش ُ٘شَ حُظؼ٤ِٔخص ٝحُظيحر٤َ حُٞهخث٤ش ٝح٫ؿَحءحص ح٫كظَح٣ُش.  -15

 ـخٓؼش ٝهخٍؿٜخٗشَ ػوخكش ح٬ُّٔ ريٕٝ ٓظخكلش ىحهَ حُ -16

طو٤َِ ٗلوخص حُؼ٬ؽ ُـ٤َ حُوخى٣ٍٖ رٔٔظشل٤خص حُؼٍِ رخُـخٓؼش ٫ٓظوزخٍ كخ٫ص َٓػ٠ ًٍٞٝٗخ  -17

 ٝطوي٣ْ حُـخٓؼش ٓزخ٤ٜٗخ ُُٞحٍس حُظلش ٫ٓظويحٜٓخ ُِؼٍِ. 

 اطيحٍ ًظ٤ذ ػٖ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي ٝؽَم حُؼي١ٝ ٝٓزَ حُٞهخ٣ش ٓ٘ٚ.  -18
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ٓٞحؿٜش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي ٝػوي حُٔئطَٔحص حُؼ٤ِٔش ىػْ ٝطشـ٤غ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٓـخٍ  -19

 حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش ُٔٞحؿٜش أُٓش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ

ط٣َٞٔ حُزلٞع حُٔظ٤ِٔس ك٢ ٓـخٍ اىحٍس ح٧ُٓخص ٝطوي٣ْ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔشَٝػخص حُزلؼ٤ش حُُٔٔٞش  -21

 ُٔٞحؿٜش أُٓش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ. 

 ٓـخٍ اىحٍس ح٧ُٓخص. حٓظليحع ٓوٍَحص ىٍح٤ٓش ٝطط٣َٞ رَحٓؾ حًخى٤ٔ٣ش ك٢  -21

 ػَٔ ى٤َُ اٍشخى١ ُٔٞحؿٜش ح٧ُٓخص ٝطٞػ٤ن أُٓش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ.  -22

ٓشخًٍٚ ؿ٤ٔغ أػؼخء حُـخٓؼش ك٢ ٝػغ ٝط٘ل٤ٌ حُوطؾ حُٔٞػٞػش ٩ىحٍس أُٓش ك٤َّٝ  -23

 ًٍٞٝٗخ. 

اٗشخء ٝكيس ٓظوظظش  ٤ُِٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔٔظوز٤ِش ىحهَ حُـخٓؼش رل٤غ طوّٞ ٌٛٙ حُٞكيس ربػيحى  -24

 ٤٘خ٣ٍٞٛخص ُٔٞحؿٜش ح٫ُٓخص ٝحهظزخٍ ٓيٟ ط٬ك٤ظٜخ ُِظ٘ل٤ٌ. حُوطؾ ٝحُٔ

 طش٤ٌَ ك٣َن ػَٔ ٓظوظض ٩ىحٍس ح٧ُٓخص رخُـخٓؼش.  -25

حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ك٣َن ػَٔ اىحٍس ح٧ُٓخص ٝحُٔٔظشل٤خص حُـخٓؼ٤ش ٝح٧هٔخّ ٝح٩ىحٍحص ٝحُو٤خىحص  -26

 ًحص حُؼ٬هش رخ٧ُٓش. 

 ح٫ُىكخّ. طٞؿٚ حُـخٓؼش ٓ٘ٔٞر٤ٜخ ا٠ُ ٓ٘غ حُظـٔؼخص ٝطـ٘ذ  -27

طش٤ٌَ ُـ٘ش ٣ًَِٓش رخُـخٓؼش ُٔظخرؼش حُٔلخػَحص حُظ٢ ٣ظْ ٍكؼٜخ ػ٠ِ ٓٞحهغ ح٤ٌُِش ٝحُزٞحرش  -28

 ح٫ٌُظ٤َٗٝش. 

 انًحٕس انخبيظ: انًمزشحبد الإجشائٍخ نزفؼٍم دٔس انمٍبداد انجبيؼٍخ فً ئداسح اِصيبد

 ٣ٞط٢ حُزلغ حُلخ٢ُ رٔخ ٢ِ٣: ح٧ُٓخص ٗظَح ٤ٔٛ٧ش ىٍٝ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش رخُـخٓؼخص ك٢ اىحٍس 

 ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ. ح٧ُٓخص حٓظَٔح٣ٍش ٝػغ هطؾ ري٣ِش ٝىػٔٚ ُظؼ٣ِِ اىحٍس  -1

ٓشخًٍش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓغ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُظ٘ل٤ٌ ُٞػغ حُؼٞحرؾ حُظ٠ يٍ خلال 

 طٌلَ كخػ٤ِظٜخ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس ٜٓ٘خ. 

 ح٧ُٓخص. ُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ٣ُٝخىٙ حُٞػ٢ رؤٓخ٤ُذ اىحٍس ٗشَ حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش ح -2

طي٣ٍذ حُوخث٤ٖٔ ربىحٍس ح٧ُٓش ٝحؽ٬ػْٜ ػ٠ِ حُظـخٍد حُؼخ٤ُٔش حُٔظطٍٞس ٬ُٓظلخىس يٍ خلال 

 ٜٓ٘خ. 

 ح٧ُٓخص. حٓظَٔح٣ٍش طشـ٤غ حُو٤خىحص ٝحُؼٔيحء ػ٠ِ طو٣ْٞ ٜٓخٍحطْٜ ًٝلخءطْٜ ك٢ اىحٍس  -3

اهخٓش كل٬ص ط٣ٌَْ ُِو٤خىحص ٝحُؼٔيحء أٓخّ ح٬ُِٓء ٝحُط٬د ك٢ حُلَّ حُـخٓؼ٢ ًُٝي يٍ خلال 

 َُكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُي٣ْٜ. 

 ح٧ُٓش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش. ح٫ٓظلخىس حُٔٔظَٔس ٖٓ ٓوَؿخص اىحٍس  -4

خ طل٤َِ ٗظخثؾ ح٧ُٓش ٖٓ ك٤غ ا٣ـخر٤خطٜخ ِٝٓز٤خطٜخ ٝحٓظ٘ظخؽ ٓٞحؽٖ حُؼؼق ُظلخى٣ٜيٍ خلال 

 ٝؿٞحٗذ حُوٞس ُظؼ٣ِِٛخ.
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ك٢ حُؼوخكش ح٫ىح٣ٍش ُي١ حُؼخ٤ِٖٓ هخطش ك٢ ُٝحٍس حُظَر٤ش ح٧ُٓخص ٗشَ ٓلخ٤ْٛ ػوخكش اىحٍس  -5

 ٝحُظؼ٤ِْ ُٝٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٤غ إ ُٝحٍس حُظلش ٖٓ أًؼَ حُٔئٓٔخص حُٔٔظٜيكش رخ٧ُٓخص. 

خص ح٤ُِٔٔس ك٢ اىحٍس ط٣ِٝي ًَ هخثي ري٤َُ اٍشخى١ ٣ظؼٖٔ طـخٍد رؼغ حُـخٓؼيٍ خلال 

 ٤ًٝل٤ش حُظؼخَٓ ٓؼٜخ رلخػ٤ِش.ح٧ُٓخص 

ٓي ؿٍٔٞ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ُٝحٍط٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُٝٝحٍس ح٫طظخ٫ص ُؼَٔ شزٌش ٛخثِش ٖٓ  -6

 ح٫طظخ٫ص ٝحُٔؼِٞٓخص كٍٞ ٤ًل٤ش ٓٞحؿٜش ح٧ُٓش حُطخٍثش ٝحُٔٔظـيس. 

ئٖٓ طٞحكَ حُٔؼِٞٓخص ٝحَُٔػش طؼ٣ِِ حُـخٓؼخص رشزٌٚ ٖٓ ح٫طظخ٫ص حُلؼخُش حُظ٢ طيٍ خلال 

 ٝحُيهش حُٔطِٞرش ُٔٞحؿٜش ح٧ُٓش ُلؼ٤ِٚ ىحهَ حُـخٓؼش ٝهخٍؿٜخ. 

 حُؼَٔ ػ٠ِ ٍكغ ًلخءس حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ؿ٤ٔغ حُظوظظخص .  -7

اؿَحء طي٣ٍزخص ٓ٘ظظٔش ُِؼخ٤ِٖٓ ٓ٘ظظٔش ك٢ حُـخٓؼش ٝح٤ٌُِخص كٔذ ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش يٍ خلال 

 حثن ٝحُظلـ٤َحص ٝحُٔظخَٛحص ٝحٗظشخٍ رؼغ حُل٤َٝٓخص.ُٔٞحؿٜش ح٧ُٓخص حُٔوظِلش ٓؼَ حُلَ

 طٞك٤َ ٓوظظخص ٓخ٤ُش ًخك٤ش ُِظؼخَٓ ٓغ ح٧ُٓخص ك٢ حُٔئٓٔخص.  -8

 طوظ٤ض ٓزِؾ ٖٓ ح٫كظ٤خؽ٢ حُ٘وي١ ٣ظْ حٓظويحٓٚ ك٢ ٝهض كيٝع ح٧ُٓخص. يٍ خلال 
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 لبئًخ انًشاجغ

 أٔلًا: انًشاجغ انؼشثٍخ 

(، ؿٜٞى رؼغ حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش 2222ارَح٤ْٛ، ح٣ٔخٕ ػزي حُلظخف، ػزي حُل٤ٔي، أٓٔخء ػزي حُلظخف ) -1

ٝح٧ؿ٘ز٤ش ك٢ ٓٞحؿٜش ح٧ُٓش حُ٘خطـش ػٖ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي ٝحٌٓخ٤ٗش ح٩كخىس ٜٓ٘خ ك٢ حُـخٓؼخص 

  ، ػيى ٤ُٞ٣ٞ.9، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ر٢٘ ٣ٞٓق، ؽ يجهخ كهٍخ انزشثٍخحُٔظ٣َش، 

 ، ر٤َٝص، حُيحٍ حُؼَر٤ش ُِ٘شَ. يؼجى نغبٌ انؼشة(، 2223حرٖ ٓ٘ظٍٞ، أرٞ حُلؼَ ؿٔخٍ حُي٣ٖ محمد ) -2

يجهخ (: أُٓش كخ٣َّٝ ًٍٞٝٗخ حُؼُٞٔش ٝىٍٝ ؿي٣ي ُِيُٝش حهظظخى٣خ, 2222أكٔي، أكٔي كخ٣ِ ) -3

ػِّٞ حُظ٤٤َٔ, (, ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظظخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش 2ٝ(، حُؼيى)3ٓـِي )الالزصبد انذٔنً ٔانؼٕنًخ, 

 ؿخٓؼش ٣ُخٕ ػخشٍٞ رخُـِلش. 

(، ٝحهغ ح٣َُخىس ح٩ىح٣ٍش ك٢ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش حُؼخٓش رٔظَ ٝٓؼٞهخطٚ، 2295أكٔي، محمد ؿخى ك٤ٖٔ ) -4

 (. 9) 2ؿخٓؼش حُِٔطخٕ هخرّٞ  يجهخ انذساعبد انزشثٌٕخ ٔانُفغٍخ،

يجهخ حُٔٔؼش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش،  (: ىٍٝ ٌٓٞٗخص حُـٞىس ح٣َُخى٣ش ك٢ طؼ2294ِ٣ِأ٤ٖٓ، ٛ٘خٍ ارَح٤ْٛ ) -5

،٤ًِش ح٩ىحٍس ٝح٫هظظخى، ؿخٓؼش حُوخى٤ٓش ، 4، حُؼيى96، ٓـِي انمبدعٍخ نهؼهٕو الإداسٌخ ٔالالزصبدٌخ

 ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم 

 ، حُوخَٛس، ىحٍ حٌُظذ حُٔظ٣َش. يؼجى يصطهحبد انؼهٕو الإداسٌخ(، 9994ري١ٝ، أكٔي ٢ًُ ) -6

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش حَُٔطزطش رخٗظشخٍ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ (: حُؼٞحَٓ 2222رشخ١، ى٣٘خ ؿٔخٍ ٢ًُ ) -7

(، ٤ًِش حُز٘خص ٦ُىحد ٝحُؼِّٞ 29(، حُؼيى )8، ٓـِي )يجهخ انجحش انؼهًً فً اَداةحُٔٔظـي، 

 ٝحُظَر٤ش، ؿخٓؼش ػ٤ٖ شْٔ. 

 (، حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ٓيه٬ً ُظلو٤ن ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش رخُـخٓؼخص حُٔظ٣َش،2298حُـ٤خٍ، ٤َٜٓ ) -8

، ٗظْ حُظؼ٤ِْ ٝٓـظٔغ حُٔؼَكش، حُـٔؼ٤ش انًإرًش انؼهًً انغُٕي انخبيظ ٔانؼششٌٍ نهجًؼٍخحُوخَٛس، 

 حُٔظ٣َش ُِظَر٤ش حُٔوخٍٗش ٝح٩ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش. 

 حُوخَٛس، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢. الإداسح انزؼهًٍٍخ ٔالإداسح انًذسعٍخ، (، 2225كـ٢، أكٔي آٔخػ٤َ ) -9

(، أرؼخى ٝٓليىحص ح٣َُخىس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش حُؼخٓش ك٢ 2292كٖٔ، ٛخُش محمد محمد ) -11

 (، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش رٜ٘خ. 32ػيى )، يجهخ كهٍخ انزشثٍخٓظَ، 

(، ح٧ُٓخص حُ٘خطـش ػٖ طـ٤٤َ ح٧ه٬ه٤خص ٝح٥ػخٍ حُ٘خطـش ػٖ أكيحع 2299حُل١ٝ٬ٔ، محمد ٍشخى ) -11

ى٣ٔٔزَ، هْٔ ح٩ىحٍس، ٤ًِش حُظـخٍس  25-24، حُـِء حُؼخ٢ٗ، انًإرًش انغبدط ػشش، حَُر٤غ حُؼَر٢

 ؿخٓؼش ػ٤ٖ شْٔ.  -

(، ط٤ٔ٘ش حُؼوخكش حُيحػٔش ُظلو٤ن ح٣َُخىس رخُـخٓؼخص حُٔظ٣َش، 2299هخؽَ، محمد ارَح٤ْٛ ػزي حُؼ٣ِِ ) -12

 (. 9أر٣ََ، ؽ) 9، ؿخٓؼش ر٢٘ ٣ٞٓق، ػيى يجهخ كهٍخ انزشثٍخ

، ئداسح اِصيبد يُٓج الزصبدي ئداسي نحم اِصيبد ػهً (2223أكٔي ) حُوؼ١َ٤، ٓلٖٔ -13

 ، حُوخَٛس، ٌٓظزش ٓير٢ُٞ. يغزٕي الالزصبد انمٕيً ٔانٕحذح الالزصبدٌخ
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(، طط٣َٞ ح٧ىحء حُو٤خى١ رٔيحٍّ حُٔظلٞه٤ٖ ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش ٓظَ حُؼَر٤ش 2222حُيٍّ، ٢٘ٓ ح٤ُٔي ) -14

 ْٔ حُظَر٤ش حُٔوخٍٗش، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ػ٤ٖ شْٔ. ، هسعبنخ دكزٕساِك٢ ػٞء حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش، 

(، ٓ٘خٛؾ حُزلغ ك٢ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش، ٓئٓٔش ػِّٞ ح٧ٓش 2298ى٣ٍٝش، ٓلٔٞى أكٔي ) -15

 ٬ُٓظؼٔخٍحص حُؼوخك٤ش، ٓظَ. 

(: طلي٣خص طٞحؿٚ حُظؼ٤ِْ حُؼَر٢ ٓخ رؼي أُٓش ًٍٞٝٗخ، ٓظخف 2222حُيٛشخٕ، ؿٔخٍ ػ٢ِ ه٤َِ ) -16

 https//nesral3roba.com accseedd to  12/12 2020ػ٠ِ:  

ٝحُظٞٓغ ك٢ حُظؼ٤ِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ك٢ ٓظَ,  99-(: أُٓش ؿخثلش ًٞك٤ي2222ٍر٤غ، أ٤َٓس أكٔي ) -17

 (. 48(، حُؼيى)4, حُٔـِي )يجهخ انؼهٕو انزشثٌٕخ ٔانُفغٍخ

(: اىحٍس ح٧ُٓخص ٝػ٬هظٜخ رخُٔٔج٤ُٞش حُٔـظٔؼ٤ش  ُي١ 2222ح١َُِٛ، كخؽٔش ٓظطل٢ أكٔي ) -18

، حُٔـِي حُٔخىّ انًجهخ انًصشٌخ نلالزصبد انًُضنًؽ٬د حُـخٓؼش ك٢ ظَ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ، 

 (، ٤ًِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش ؿخٓؼش أ٤ٓٞؽ.2ٝحُؼ٬ػٕٞ، حُؼيى )

ح٧ُٓخص ٝػ٬هظٜخ رخُٔٔج٤ُٞش حُٔـظٔؼ٤ش  ُي١  (، اىحٍس2222ح١َُِٛ، كخؽٔش ٓظطل٢ أكٔي ) -19

، حُٔـِي حُٔخىّ انًجهخ انًصشٌخ نلالزصبد انًُضنًؽ٬د حُـخٓؼش ك٢ ظَ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ، 

 (، ٤ًِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش، ؿخٓؼش أ٤ٓٞؽ.2ٝحُؼ٬ػٕٞ، حُؼيى )

ػْ ػوخكش ح٩ريحع ( أ٤ٔٛش ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ ػٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُز٘خء ٝى2292حُٔخَٓح٢ٗ، ػٔخٍ ) -21

انًإرًش  ٝحُظ٤ِٔ ٝح٣َُخىس ُِـخٓؼخص حُوخطش، ىٍحٓش كخُش حُـخٓؼش حُو٤ِـ٤ش ًٗٔٞؿخ ، ٖٓ رلٞع

، حُـخٓؼش  2292ار٣ََ  5-4، ك٢ حُلظَس ٖٓ انؼشثً انذٔنً انضبًَ نضًبٌ جٕدح انزؼهٍى انؼبنً

 حُو٤ِـ٤ش ، حُزل٣َٖ  

يجهخ انفٌُٕ ٔاِدة  ٣ش ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش، (، ٝحهغ أرؼخى حُو٤خىس ح٣َُخى2299َٓكخٕ، محمد ) -21

 ، ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس. ٤ًِ4ش ح٫ٓخٍحص ُِؼِّٞ حُظَر٣ٞش، حُؼيى ٔػهٕو الاَغبٍَبد ٔالاجزًبع، 

، ػٔخٕ، ىحٍ ح٤َُٔٔس ُِ٘شَ 3، ؽانشٌبدح ٔئداسح يُظًبد اِػًبل(، 2296حٌُٔخٍٗش، ر٬ٍ ) -22

 ٝحُظ٣ُٞغ. 

(: أُٓش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ٝططز٤وخص حًٌُخء حُظ٘خػ٢، ٓظخف ػ٢ِ: ٬ٓ2222ٓش، كٖٔ ) -23

https//www.mobtada.com/deatails.accseedto/935147/10/12/2020 

، انزٕاصم انفؼبل يغ اِصيبد الاَزمبل يٍ اِصيخ ئنً انفشصخ(، ٤ٓ2295ِلَ، ٍٝرَص ٝآهَٕٝ ) -24

 ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ. طَؿٔش أكٔي حُٔـَر٢، حُوخَٛس، ىحٍ حُلـَ 

، حُوخَٛس، حُيحٍ "يؼجى انًصطهحبد انزشثٌٕخ ٔانُفغٍخ"(، 2223شلخطش، كٖٔ، حُ٘ـخٍ، ٣ُ٘ذ ) -25

 حُٔظ٣َش حُِز٘خ٤ٗش. 

ىٍؿش ططز٤ن حُـخٓؼخص ح٧ٍى٤ٗش ُٔلّٜٞ حُـخٓؼش ح٣َُخى٣ش ر٘خء ، (2299حُطَحٝٗش، ؿي٣َ ارَح٤ْٛ ) -26

ُظؼخٕٝ ح٫هظظخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ػ٢ِ حٌُٔٔ٘خص حُٔزؼش ُِٔلٞػ٤ش ح٧ٍٝر٤ش ٝٓ٘ظٔش ح

 (، ح٧ٍىٕ. 2) 22، يجهخ جشػ نهجحٕس ٔانذساعبدحُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش، 
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(، ىٍؿش ٓٔخٍٓش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ رخُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ٩ىحٍس 2297حُؼخؿِ، كئحى، ػٔخف، ٓلٔٞى ) -27

 ، كِٔط٤ٖ. 39ؼيى ، حُانًجهخ انزشثٌٕخح٧ُٓخص ٝػ٬هظٜخ رخُظل٤ٌَ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُي٣ْٜ، 

 ، ٌٓظزش َُٛحء حُشَم، حُوخَٛس. فؼبنٍبد ئداسح اِصيبد ٔانكٕاسس(، 2295ػزي ح٬ُّٔ، ػ٢ِ ) -28

(، حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ُي١ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ريُٝش ح٣ٌُٞض 2299ػزي حُِط٤ق، ػزي حُِط٤ق كٜي ) -29

، ٤ًِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش، ؿخٓؼش سعبنخ يبجغزٍشٝػ٬هظٜخ رخُظ٤ِٔ حُٔئ٢ٔٓ ٖٓ ٝؿٜٚ ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ، 

 آٍ حُز٤ض، ح٧ٍىٕ 

(، ٓٔخٍحص حُظلٍٞ رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُٔظ١َ ٗلٞ 2298ػزي حُٞٛخد، ا٣ٔخٕ ؿٔؼش محمد ) -31

(، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ًلَ 9) 98، يجهخ كهٍخ انزشثٍخط٤ـش حُـخٓؼش ح٣َُخى٣ش: ىٍحٓش حٓظشَحك٤ش، 

 حُش٤ن. 

(، ٍأّ حُٔخٍ حُل١ٌَ ك٢ اؽخٍ ٓظـ٤َحص ر٤جش ٣ٍخىس 2294ػٞحء )حُؼز٤ي١، ٍأكض، حُـَحف، أ -31

 (،  ٤ًِش ح٩ىحٍس ٝح٫هظظخى، ؿخٓؼش حُزظَس. 92) 6يجهخ كهٍخ الإداسح، ح٧ػٔخٍ، 

(، كخػ٤ِش رَٗخٓؾ طي٣ٍذ حٌُظ٢َٗٝ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ 2222ػ٢ِٓ، ٓظ٢ُٞ أكٔي ) -32

يجهخ أعٍٕط نهؼهٕو ؽ٬د ٤ًِش حُظَر٤ش ح٣َُخػ٤ش، حُظؼ٤ٔ٤ِش ُي١  99ػٞء اىحٍس أُٓش ًٞك٤ي 

 (.  6( حُـِء )45، ٤ًِش حُظَر٤ش ح٣َُخػ٤ش، ؿخٓؼش أ٤ٓٞؽ، حُؼيى )ٔفٌُٕ انزشثٍخ انشٌبضٍخ

(، حٓظَحط٤ـ٤ش ح٣َُخىس ٝأػَٛخ ك٢ ط٤ٔ٘ش ح٧ىحء حُٔظ٤ِٔ ُيٟ ٍإٓخء أهٔخّ 2296ػطٞف، ٍح٣ٝش ) -33

٤ًِش ح٩ىحٍس (، 95)22، خ كهٍخ انزشثٍخ اِعبعٍخيجه٤ًِخص حُظَر٤ش حُزي٤ٗش ٝػِّٞ ح٣َُخػش، 

 ٝح٫هظظخى، حُـخٓؼش حُٔٔظ٘ظ٣َش، حُؼَحم.

( ٝحهغ اىحٍس ح٧ُٓخص ك٢ حُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش حُل٤ٌٓٞش ٝٓزَ 2297ؿخُذ، ػيٗخٕ ٗخؿ٢ أكٔي ) -34

 حُٔٞىحٕ.  –، ؿخٓؼش ح٤ِ٤ُٖ٘، حُوَؽّٞ سعبنّ دكزٕساِطط٣َٞٛخ ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش طو٤ٔ٣ٞش، 

انًجهخ (: حُظؼ٤ِْ حُؼَر٢ ٝأُٓش ًٍٞٝٗخ: ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ُِٔٔظوزَ، ٢ٜ٘2222 محمد ارَح٤ْٛ )ؿ٘خ٣ْ، ٓ -35

 (، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش حُٔ٘ظٍٞس.4(، حُؼيى )3، حُٔـِي )انذٔسٌخ نهجحٕس فً انؼهٕو انزشثٌٕخ

، بيؼجى انًصطهحبد انزشثٌٕخ نفظًب ٔاصطلاحً (، 2224ك٤ِش، كخٍٝم ػزيٙ، ح٢ًُِ، أكٔي ػزي حُؼخٍ ) -36

 ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ىحٍ حُٞكخء. 

(، ٝحهغ أرؼخى حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ىٍحٓش 2299حُولطخ٢ٗ، محمد رٖ َٓكخٕ ) -37

يجهخ انفٌُٕ ٔاِدة ٔػهٕو الاَغبٍَبد ٤ٓيح٤ٗش ػ٢ِ ؿخٓؼش ح٫ٓخّ ػزي حَُكٖٔ رٖ ك٤ظَ، 

 ر٤ش حُٔظليس. (، ح٩ٓخٍحص حُؼ42َ، ٤ًِش ح٩ٓخٍحص ُِؼِّٞ حُظَر٣ٞش )ٔالاجزًبع

 (۰۲۰۲ُٔ٘ش  ۱۰۳۲حُوَحٍ حُُٞح١ٍ ٍهْ ) -38

حُٔ٘ؼويس  998هَحٍ ؿ٣ٍٜٞٔش ٓظَ حُؼَر٤ش، ٍثخٓش ٓـِْ حٍُُٞحء ح٤ُٜجش ح٫ٓظشخ٣ٍش رـِٔظٚ ٍهْ  -39

انمشاساد انصبدسح ػٍ الاجزًبع انشاثغ ػشش نًجًٕػخ أصيخ حُظ٢ طوض  2222- 99-98رظخ٣ٍن 

  2222- 92-96رظخ٣ٍن  فٍشٔط كٕسَٔب انًغزجذ
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، يجهخ كهٍخ انزشثٍخ(، ٗلٞ ؿخٓؼخص ٣ٍخى٣ش ك٢ ٓظَ: ٍإ٣ش ٓوظَكش، 2298ُطل٢، ٓ٘ش الله محمد ) -41

 (، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ؽ٘طخ. 72)2

(: طؤط٤َ ٗظ٣َش طَر٣ٞش ٓؼخطَس ٩ىحٍس ؿخثلش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ، 2222ٓلَّٝ، محمد ح٧طٔؼ٢ ) -41

 ؿخٓؼش أ٤ٓٞؽ. -زؼٕٞ، ٤ًِش حُظَر٤ش حُؼيى حُوخْٓ ٝحُٔانًجهخ انزشثٌٕخ، 

(، اىحٍس ح٧ُٓخص ُؼٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُـخٓؼخص حُٔٔظ٘ظ٣َش 2299ٓلٖٔ، ٓ٘ظ٠ٜ ػ٤ي حَُِٛس ) -42

، ٤ًِش 34، حُؼيى يجهخ كهٍخ انزشثٍخٝػ٬هظٜخ رخطوخً حُوَحٍ حُلؼخٍ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُظي٤٤ٔ٣ٍٖ، 

 حُظَر٤ش، ؿخٓؼش حُٔٔظ٘ظ٣َش، رـيحى.  

(، ر٘خء حُويٍحص حُٔئ٤ٔٓش ًٔظـ٤َ ك٢ حُظوط٤ؾ ٩ىحٍس ح٫ُٓخص 2222) محمد، كٖٔ ٓؼٞى١ -43

، ؿخٓؼش يجهخ دساعبد فً انخذيخ الاجزًبػٍخ ٔانؼهٕو الاَغبٍَخٝحٌُٞحٍع ك٢ ؿخٓؼش أ٤ٓٞؽ، 

 (. 49(، ػيى )3كِٞحٕ، حُٔـِي )

خ انًجه، 99(، اىحٍس حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش ك٢ ظَ أُٓش ًٞك٤ي 2222محمد، ػزي حُؼخٍ ػ٘ظَ ) -44

 ، أًظٞرَ. 78، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ٓٞٛخؽ، ؿِء انزشثٌٕخ

(، ططز٤وخص حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢ ٓيهَ ُظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ ك٢ ظَ 2222ٓلٔٞى، ػزي حَُحُم ٓوظخٍ ) -45

(، 3، ٓـِي )انًجهخ انذٔنٍخ نهجحٕس فً انؼهٕو انزشثٌٕخطلي٣خص أُٓش ؿخثلش ك٤َّٝ ًٍٝٞٝٗخ، 

 ٤ٓٞؽ.(، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ح4حُؼيى )

(، أػَ حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش ػ٠ِ حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش: ىٍحٓش كخُش 2299َٓٓخٍ، ٠٘ٓ ح٤َُ٘ ػزي حُل٤ِْ ) -46

 . 8شًَش ٣ُٖ حُوَؽّٞ، حُٔـِش حُؼَر٤ش ٦ُىحد ٝحُيٍحٓخص ح٩ٗٔخ٤ٗش، حُوَؽّٞ، حُؼيى 

ػ٠ِ  (، طط٣َٞ ط٘غ ٝحطوخً حُوَحٍ رخُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ٓظ2296َٓـخ١ٍٝ، ٛخُش أ٤ٖٓ ) -47

(، ٤ًِش حُز٘خص ؿخٓؼش ػ٤ٖ 6(، ؽ)98، ع )يجهخ انجحش انؼهًً فً انزشثٍخػٞء حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش، 

 شْٔ. 

 https://www.who.int. accessed in: 10-12-2020(، 2222ٓ٘ظٔش حُظلش حُؼخ٤ُٔش ) -48

 https://www.health.gov.il/arabic/Pages/default.aspxٓٞهغ ُٝحٍس حُظلش ٝحٌُٔخٕ  -49

accseedd to  23-12-2020 

 (، حُوخَٛس، ٓـٔغ حُِـش حُؼَر٤ش. 2223ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ، حُٔؼـْ حُٞؿ٤ِ ) -51

ػٕاصف أِثئخ انمبرهخ يٍ انطبػٌٕ ئنى (، ٣ٝ2222يّٝ، ٤ٓٔزٞ حُزَؿ٢ٔ٤ ح١َُٛ٧ محمد ) -51

 ، ىحٍ حٌُظذ، ُز٘خٕ.  (29-فٍشٔط كٕسَٔب )كٕفٍذ

 صبٍَبً: انًشاجغ الاجُجٍخ
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Abstract 

The research aims to identify the conceptual framework of entrepreneurial 

leadership in Egyptian universities (entrepreneurial leadership concept, objectives, 

importance and characteristics), and to determine the leadership skills to detect significant 

obstacles limiting the application of entrepreneurial leadership. Moreover, this research explores the 

theoretical foundations of crisis management, including its concept, types, stages, importance and 

crisis response and management methods and means. This research discusses Covid-19 Pandemic 

crisis as a model (in terms of origin, concept and impact (political, economic, social and educational) 

and identifies the role of entrepreneurial leadership in Egyptian universities in crisis management. 

Being suitable to the nature of the research, the researcher used the descriptive approach. Subject to 

the research findings, the researcher proposes recommendations and procedures to activate the role of 

entrepreneurial leadership in Egyptian universities in crisis management (Covid-19 Pandemic crisis 

as a model), including:Constantly developing and supporting alternative plans to enhance crisis 

management in higher education institutions, by involving and engaging educational institutions 

concerned executive staff in setting effectiveness controls to achieve set target, Spreading awareness 

of the importance of entrepreneurial leadership and raising awareness of crisis management methods, 

via training of and providing access to information to crisis managers on advanced global 

experiences, Continuing to encourage leaders and deans to assess their skills and competence in crisis 

management, by holding honoring ceremonies for leaders and deans in the presence of colleagues and 

students on campus, for morale boosting. 

Keywords: Entrepreneurial leadership - Egyptian universities - Crisis 

management - Covid-19 Pandemic Crisis 
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