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تفؼيم انًغؤٔنيخ انًزتًؼيخ ثكهيبد انتؼهيى انظُبػٗ فٗ يظش ػهٗ ضٕء ثؼض ًَبرد 
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Eman.Abdelaal@women.asu.edu.eg  

 

 أ.د/حُبٌ اعًبػيم أحًذ           

 أعتبر أطٕل انتشثيخ                

 يظش-ربيؼخ ػيٍ شًظ –كهيخ انجُبد 

Hananismail21@women.asu.edu.eg  

 أ.و.د/ػفبف محمد عؼيذ             

 أعتبر أطٕل انتشثيخ انًغبػذ           

 يظش-ربيؼخ ػيٍ شًظ –كهيخ انجُبد 

Hananismail21@women.asu.edu.eg  
 

 انًغتخهض:

٠ٙلؾ اٌجؾش اٌٝ رفع١لً اٌَّلئ١ٌٚخ اٌّغزّع١لخ ثى١ٍلبد اٌزعٍل١ُ اٌٖلٕبمٝ ـلٝ ِٖلومٍٝ ٙلٛ  ثعل٘ 

ثبٌّئٍَللبد  ّٔللبمط اٌى١ٍللبد اٌعب١ٌّللخ ِللٓ فللعي اٌزعللوؾ مٍللٝ ا ٛللبه اٌّفللب١ّ٘ٝ ٌٍَّللئ١ٌٚخ اٌّغزّع١للخ

اٌغبِع١خ،ٚاٌلٚه اٌّغزّعٝ ٌى١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ،ٚأ٘لُ اٌٖلعٛثبد اٌزلٝ رعٛلٙب،ٚهٕلل ّٔلبمط و١ٍلبد 

ـ١ٕللخ رم١ٕللخ اٌّزّضٍللخ ـللٝ و١ٍللبد اٌفٕللْٛ اٌزنج١م١للخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١للب ثىٕلا،ٚو١ٍللخ ٠ٛ١ٔللٛهن ٍلل١زٝ ٌٍزىٌٕٛٛع١للب 

ظ إٌٛفٝ ٌّٕبٍجزٗ ٌنج١عخ اٌجؾش،ٚرًٕٛ ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ،ٚامزّل اٌجؾش ـٝ مٌه مٍٝ إٌّٙ

اٌللٝ ملللح ِمزوؽللبد أّ٘ٙللب:أْ رغللوٜ م١ٍّللخ رنلل٠ٛو اٌجللواِظ ثبٌى١ٍللبد ـللٝ ّللىً ِواععللخ كٚه٠للخ ـللٝ 

اٛبهرْلبٚهٜ ِلم ِغّٛملخ ِلٓ إٔلؾبة اٌّٖللٍؾخ ِلٓ هعلبي اٌٖلٕبمخ ،ٚاٌغّع١لبد ا١ٌّٕٙخ،ٚاٌّلللاهً 

ٕ٘لبن ّلواوخ ـبمٍلخ ِلم لنلبن اٌٖلٕبمخ  اٌضب٠ٛٔخ،ٚامٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌنعة ٚاٌقو٠غ١ٓ،ٚأْ ٠ىْٛ

ِٓ فعي ِْبه٠م اٌجؾٛس اٌزنج١م١خ اٌزٝ رَبمل اٌْووبد ٌزٖجؼ أوضو وفب ح ؛ِّب ٠ؽنٜ إٌّٛ الالزٖلبكٜ 

٠ٚؾمك اٌعٛائل اٌّّزبىح مٍٝ الاٍزضّبهاد اٌؾى١ِٛخ،٠ٚزُ اّوان اٌنعة ـٝ ِْبه٠م ِزعلكح اٌزقٖٖبد 

 بي الاٍزلاِخ ثبٌؾوَ اٌغبِعٝ.ثبٌزعبْٚ ِم أمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـٝ ِغ

و١ٍبد اٌفْٕٛ اٌزنج١م١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب  اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّع١خ، و١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ. ، : انكهًبد انذانخ

 و١ٍخ ٠ٛ١ٔٛهن ١ٍزٝ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ.  ثىٕلا ،
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 يمذيخ

ر١ّٕخ اٌّغزّم ، ٔظواً ٌعهرجبٛ اٌٛص١ك ٌمل اىكاكد أ١ّ٘خ اٌلٚه الأفعلٝ ٌٍّئٍَبد وْو٠ىخ ـٝ 

ث١ٓ إٌّظّخ ٚاٌّغزّم اٌنٜ رعًّ ـ١ٗ،ٚريا٠ل اٌّْىعد اٌّغزّع١خ ٚاٌج١ئ١خ ـٝ اٌعٖو اٌؾبٌٝ ثفعً اٌزملَ 

اٌعٍّٝ ٚاٌزىٌٕٛٛعٝ ؛ ثؽ١خ هكَ اٌفغٛح ث١ٓ اكهان اكاهاد إٌّظّبد ٌَّئ١ٌٚزٙب اٌّغزّع١خ رغبٖ اٌفئبد 

ٍٍٛوٝ ثمواهاد ِٕبٍجخ ؛ ٌزٍج١خ ٠زٛلعٗ إٔؾبة اٌّٖبٌؼ ـععً ِٓ اٌلٚه اٌنٜ  اٌّقزٍفخ ، ٚروعّزٙب ٌفعً

٠غت أْ رنٍم ثٗ ٘نٖ إٌّظّبد ِٓ أكا  ِغزّعٝ ، ِٚب ٠ٕزظ مٓ مٌه ِٓ ٔزبئظ ا٠غبث١خ ٌٍّئٍَخ 

 ٚإٔؾبة اٌّٖبٌؼ وبـخ.

بلٗ ٠زجٍٛه كٚه ِئٍَبد اٌزع١ٍُ اٌغبِعٝ ـٝ اٌزٖلٜ ٌمٚب٠ب اٌّغزّم ٚفلِزٗ ، ٚر١ٍٛم آـ

اٌّعوـ١خ ٚاٌضمبـ١خ ، ِٓ فعي اكهاط اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّع١خ ّٙٓ فنزٙب ا ٍزوار١غ١خ ، ، ٚرٕف١ن٘ب ِٓ 

فعي ٚظبئفٙب الأٍب١ٍخ اٌّزّضٍخ ـٝ اٌزع١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٚاٌجؾش اٌعٍّٝ ٚا كاهح اٌّئ١ٍَخ ٚاٌزفبمً 

١ٍَخ ٌٙب كافً اٌّغزّم ٚث١ٓ اٌّغزّعٝ ِٓ أعً فٍك ر١ّٕخ َِزلاِخ؛ؽ١ش ٠عل مٌه أؽل ِظب٘و اٌمٛح اٌّئ

أـواكٖ ، ٠ٚعن١ٙب ّوم١زٙب ٠ٚجوه ٚعٛك٘ب ، ،٠ٚىَجٙب ٍّعخ ١ٛجخ ٚصمخ أـواك اٌّغزّم ثٙب ، ٠ٚعظُ 

 . (Murad etal,2015, 107-108)١ِـيرٙب اٌزٕبـ١َخ

ٌٚمل عب  أْب  و١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ؛ ٌّٛاعٙخ اٌزٍٛم ـٝ اٌزع١ٍُ اٌفٕٝ اٌنٜ رجٕزٗ اٌلٌٚخ ، 

ِٚٛاوجخ اٌزنٛه اٌزىٌٕٛٛعٝ اٌؾبكس ـٝ ِٖو ، ِٚزنٍجبرٗ ِٓ الاؽز١بعبد اٌفع١ٍخ ِٓ اٌىٛاكه اٌف١ٕخ 

اٌّزقٖٖخ ماد اٌىفب ح اٌعب١ٌخ ، ٚاٌمٚب  مٍٝ الاىكٚاع١خ ـٝ رله٠ٌ اٌّٛاك إٌظو٠خ ٚاٌع١ٍّخ ـٝ 

ٌّٛاك إٌظو٠خ ٚاٌع١ٍّخ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌٖٕبم١خ ، ٚمٌه ثبملاك اٌّعٍُ اٌّزىبًِ اٌنٜ ٠مَٛ ثزله٠ٌ ا

(، ٚـزؼ لٕٛاد عل٠لح ِٓ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ ، ٚاربؽخ ِغبلاً عل٠لاً ٠َزمجً 680-2008ٓ،679ِعب)ٍب١ِخ محمد،

أملاكاً ِٓ ؽٍّخ اٌضب٠ٛٔخ اٌعبِخ ٚاٌف١ٕخ ، ِّب ٠عًّ مٌه مٍٝ رقف١ؿ رىلً اٌنٍجخ ـٝ ثع٘ اٌلهاٍبد 

ٛق اٌعًّ ، ٚرؽ١١و إٌظوح اٌّغزّع١خ ٌقو٠غٝ اٌزع١ٍُ اٌغبِع١خ اٌزٝ لل ٠فٛق ملك فو٠غ١ٙب اؽز١بعبد ٍ

اٌٖٕبمٝ ، ٚهـم َِزٜٛ اٌنعة اٌٍّزؾم١ٓ ثٗ ، ٚاِلاك اٌمنبمبد اٌّقزٍفخ ثبلأ٠لٜ اٌعبٍِخ اٌّئٍ٘خ م١ٍّبً 

ٚم١ٍّبً ـٝ اٌّٙٓ اٌعىِخ ؛ ٌجٕب  الالزٖبك إٌٛٛٝ ، ٚرٕف١ن اٌقنٜ اٌز٠ّٕٛخ اٌّقزٍفخ ٚكـم مغٍخ الالزٖبك 

 (.131-2008،129هـعذ ٚآفوْٚ،)ِٕبي 

 

٠زّضً اٌلٚه اٌّغزّعٝ ٌى١ٍـــــبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕـــبمٝ ـٝ رؽن١خ اؽز١بعبد اٌّغزّم ِٓ اٌزقٖٖبد     

اٌف١ٕخ اٌٖٕبم١خ اٌزٝ ٠زنٍجٙب ٍٛق اٌعًّ ، ثزقو٠ظ وٛاكه ـ١ٕخ ِزقٖٖخ ـٝ اٌّغبلاد اٌٖٕبم١خ 

ٌزٝ رئٍ٘ٙب ٌٍَّبّ٘خ ـٝ رملَ اٌٖٕبمبد ثّٖو)اٌعئؾخ اٌّقزٍفخ ، رزّزم ثبٌّعبهؾ ٚاٌّٙبهاد اٌزنج١م١خ ا

(. ـٚعً مٓ اعوا  اٌجؾٛس الأوبك١ّ٠خ ٚاٌزنج١م١خ ـٝ 1997،2اٌلاف١ٍخ ٌى١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ،

اٌزقٖٖبد إٌٙل١ٍخ اٌّقزٍفخ ، ٚاٌزٝ رورجٜ ثبٌّْىعد اٌزم١ٕخ ٚاٌف١ٕخ ٌٍّٖبٔم ٚاٌْووبد ، ٚر١ُّٖ 

جٝ اؽز١بعبد الأـواك ٚاٌّئٍَبد اٌّغزّع١خ ِٓ ٔلٚاد رٛم١خ ث١ئ١خ ، ٚكٚهاد الأْٔنخ ٚاٌجواِظ اٌزٝ رٍ

رله٠ج١خ ٚٚهُ مًّ ٌٍقو٠غ١ٓ ، ٚثواِظ اٌزع١ٍُ اٌَّزّو ، ٚاٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ ٌٍّؾنبد ٚاٌْووبد 

ٚاٌّٖبٔم ، ٚرمل٠ُ اٌقجوح ٚالاٍزْبهاد إٌٙل١ٍخ ٚاٌف١ٕخ ـٝ اٌّغبلاد إٌٙل١ٍخ ، ٚفلِخ ا١ٌٙئبد 

ٌّْىعرٙب ؛ ٌزؾم١ك  ٍَبد اٌّع١ٕخ ثّغبلاد اٌٖٕبمخ ٚاٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ، ٚاٌّعبٚٔخ ـٝ ا٠غبك ؽٍٛيٚاٌّئ
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اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٝ ٚر١َ١و اٌؾ١بح الأـًٚ ٌلأـواك ٚاٌّغزّم)ك١ًٌ و١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ عبِعخ 

 . (2019ٍٛ٘بط،

ٕبمٝ رؾًّ عي  ِٓ َِئ١ٌٚزٙب ٚم١ٍٗ ـبْ رؾل٠بد اٌعٖو ِٚزؽ١وارٗ رؾزُ مٍٝ و١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖ    

رغبٖ اٌّغزّم ، ٚامزّبك هإ٠خ عل٠لح لبئّخ مٍٝ ِفَٙٛ ٍل اٌؾبعخ اٌفع١ٍخ ٌٍّغزّم ٚر١ّٕزٗ ، ٚهٍُ 

اٍزوار١غ١خ ِعئّخ ٌعٍزغبثخ اٌٝ وً رٛلعبد أٛواـٗ ، ِّب ٠ؾمك اٌزٛاىْ ٚاٌزىبًِ ٚاٌزن٠ٛو اٌّزجبكي ث١ٓ 

  اٌز١ّٕخ ٚكـم مغٍخ الالزٖبك . اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌّغزّم ، ٚٔغبػ فنٜ

 

 يشكهخ انذساعخ ٔأعئهتٓب : 

٠عبٔٝ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ اٌفٕٝ ِٓ ٚعٛك ـغٛح وج١وح ث١ٓ اٌجواِظ اٌزع١ّ١ٍخ ِٚب رزّٕٚٗ ِٓ ِعٍِٛبد 

ِٚٙبهاد ٚث١ٓ ِب ٠ؾزبعٗ ٍٛق اٌعًّ ، ٚثٜ  اٍزغبثخ ِئٍَبرٗ ٌعؽز١بعبد اٌّغزّع١خ اٌّزؽ١وح ، 

ٚهؼُ اكهان اٌغ١ّم لأ١ّ٘خ اّزوان هعبي الأمّبي ٚالارؾبكاد اٌّقزٍفخ  ٚٙعؿ ِٙبهاد فو٠غ١ٗ .

ٚاٌؽوؾ اٌّّضٍخ ٌَٛق اٌعًّ ـٝ ِٕظِٛخ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ اٌفٕٝ مٍٝ اٌَّزٜٛ الاٍزْبهٜ أٚ َِزٜٛ ارقبم 

اٌمواهاد اٌّورجنخ ثبؽز١بعبد ٍٛق اٌعًّ ، الا أْ اٌٛالم ١ْ٠و اٌٝ ٙعؿ َِزٜٛ اٌّْبهوخ ٚاٌزٛإً 

ٍَبرٗ ، ٚأفٖبي اٌقلِخ اٌزع١ّ١ٍخ مٓ ِّضٍٟ ٍٛق اٌعًّ ثبٍزضٕب  ثع٘ اٌّجبكهاد اٌّؾلٚكح ماد ِم ِئ

 (.2015اٌزؤص١و اٌٚئ١ً)ٚىاهح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ،ط.َ.ن،

رٛاعٗ و١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ِٓ اٌعل٠ل ِٓ اٌّْىعد ٚاٌّعٛلبد اٌزٝ رعٛلٙب مٓ اٌم١بَ ثلٚه٘ب     

 :   زٝ ِٕٙبٚرؾم١ك أ٘لاـٙب ِٚٙبِٙب ٚاٌ

  ، ٙعؿ َِزٜٛ ا ملاك اٌعٍّٝ ٌقو٠غٝ ٘نٖ اٌى١ٍبد ثّب ٠زٕبٍت ِم رفغو اٌّعوـخ ٚرؽ١و٘ب

ِٚزنٍجبد ٍٛق اٌعًّ ؛ ثَجت لٍخ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ـٝ ثواِغٙب ، ٚٔمٔ اٌّعبًِ 

ٚاٌٛهُ ٚلبمبد اٌزله٠ٌ ثٙب . ـ١مزٖو اٌزله٠ت مٍٝ اٌغبٔت إٌظوٜ ـمٜ ، ٚا ٛعن مٍٝ 

ّبو١ٕبد ٚاٌْؽً ٔظو٠بً كْٚ رله٠ت مٍّٝ مٍٝ اٌٛعٗ اٌّنٍٛة ، ِّب ٠ئصو مٌه مٍٝ عٛكح ِب اٌ

  (.2017،198رملِٗ اٌى١ٍبد ؛ ٌزٍج١خ رنٍعبد اٌّغزّم ٚـمب ٌّعب١٠و مب١ٌّخ )ؽٕبْ ٚـمٝ،

  ، ٔمٔ الا٘زّبَ ثبٙفب  ثواِظ ِزقٖٖخ ؛ ٌٖمً ٚرن٠ٛو ِٙبهاد أمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙب

ٚونٌه ٙعؿ اٌزٕبؼُ ٚالأَغبَ ث١ٓ اٌجؾش اٌعٍّٝ ٚلنبمبد ا ٔزبط ٚؽبعبد ِٚزنٍجبد ٍٛق 

 (. 2018،185اٌعًّ )أٍّب  ِواك،

  أٚ ر١ّٕزٙب )١ٍل اـزمبك اٌجبؽض١ٓ ٌجع٘ اٌم١ُ الأفعل١خ اٌجؾض١خ ؛ ثَجت ٔمٔ اٌٛمٝ ثٙب

 (.2019،211محمد،

  الأفٖبي ث١ٓ رٍه اٌى١ٍبد ِٚزنٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزّع١خ ، ٠ٚظٙو مٌه ع١ٍب ِٓ فعي ٙعؿ رٛص١ك

ً ، ثب ٙبـخ اٌٝ  ً ٚث١ئ١ب ً ٚاعزّبم١ب ً ٚر٠ّٕٛب معلزٙب ثبٌّغزّم ـٝ اٌّغبلاد اٌّقزٍفخ الزٖبك٠ب

اوجخ اؽز١بعبد اٌٖٕبمخ ، ٚاٌجؾش مٓ ـوٓ أقفبٗ ـعب١ٌخ اٌزعبْٚ ث١ٕٙب ٚث١ٓ ِئٍَبرٗ ؛ ٌّٛ

 (.2013،196ٌٍزله٠ت ٚاٌزٛظ١ؿ)ربِو مجلاٌّنٍت،
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  ٖٙعؿ الارغب٘بد ٔؾٛ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّع١خ ، ٚاٌزٝ ٘ٝ ـٝ اٌٛالم ِورجنخ ثفٍَفزٙب رغب

 اٌّغزّم ٚاٌغٙخ اٌّؾ١نخ ، ِٚؾلٚك٠خ رمل٠ُ ثواِظ ٌٍزله٠ت مٍٝ رنج١مٙب ٌٍم١بكاد ٚاٌعب١ٍِٓ 

 (.169،،2013مجلاٌٛ٘بة ،ٕفب  أؽّل،ثٙب)ِغلٜ 

  أٖواؾ ِعظُ أمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ مٓ اٌجؾٛس اٌع١ٍّخ اٌزن٠ٛو٠خ ٚاٌزنج١م١خ ٚاٌغّبم١خ

ٌقلِخ اٌّغزّم ؛ ثَجت أْؽبٌُٙ ثبٌزله٠ٌ ، ٚا٘زّبِبرُٙ ثبٌجؾٛس اٌعىِخ ٌٍزول١خ اٌٝ ٚظ١فخ 

 (. 2018،77أمٍٝ)أؽّل مي٠ي،

 ٌّ ٛاعٙخ الأمجب  اٌٍّمبح مٍٝ مبرك رٍه اٌى١ٍبد ، ٚإٌظوح ٙعؿ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّقٖٖخ

اٌّغزّع١خ اٌّزل١ٔخ ٌقو٠غ١ٙب ِّب ٠ع١مٙب مٓ أكا  كٚه٘ب اٌّغزّعٝ مٍٝ اٌٛعٗ اٌّنٍٛة)فٍؿ 

 (.198-2014،174محمد،

 

 ِٚٓ ٕ٘ب رنوػ اٌلهاٍخ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ : 

 ؟ ِب ا ٛبه اٌّفب١ّ٘ٝ ٌٍَّئ١ٌٚخ اٌّغزّع١خ ثبٌّئٍَبد اٌغبِع١خ .1

 ِب اٌلٚه اٌّغزّعٝ ٌى١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ثّٖو؟  .2

  ِب ِعِؼ ّٔبمط ثع٘ اٌى١ٍبد اٌعب١ٌّخ ـٝ ِغبي رفع١ً اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّع١خ ؟ .3

ِب اٌزٖٛه اٌّمزوػ ٌزفع١ً اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّع١خ ثى١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ مٍٝ ٙٛ  ثع٘ ّٔبمط  .4

  اٌى١ٍبد اٌغبِع١خ اٌعب١ٌّخ؟

 

 أْذاف انذساعخ : 

 رٙلؾ اٌلهاٍخ اٌٝ ِب٠ٍٝ : 

رعوؾ ا ٛبهاٌّفب١ّ٘ٝ ٌٍَّئٌٚخ اٌّغزّع١خ ِٓ فعي رٕبٚي ٚكٚامٝ الا٘زّبَ ثٙب ثبٌّئٍَبد  .1

 . اٌغبِع١خ ٚأثعبك٘ب

هٕل ٛج١عخ اٌلٚه اٌّغزّعٝ ٌى١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ، ٚونٌه اٌٖعٛثبد اٌزٝ رعٛلٙب مٓ اٌم١بَ   .2

 . ثٙنا اٌلٚه

اٌى١ٍبد اٌعب١ٌّخ ـٝ ِغبي رفع١ً اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّع١خ ، ٚكهاٍزٙب موٗ ِعِؼ ثع٘ ّٔبمط  .3

 ٚرؾ١ٍٍٙب ِٓ أعً و١ف١خ ا ـبكح ِٕٙب .

 

ٚٙم رٖٛه ِمزوػ ٌزفع١ً اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّع١خ ثى١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ مٍٝ ٙٛ ثع٘ ّٔبمط  .4

 اٌى١ٍبد اٌعب١ٌّخ. 

 أًْيخ انذساعخ : 

 :  رزٚؼ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ـ١ّب٠ٍٝ

ّّىٓ أْ رَب٠و اٌلهاٍخ الارغبٖ اٌعبٌّٝ ٚاٌّؾٍٝ اٌنٜ ٠ٕبكٜ ثٚوٚهح رفع١ً اٌَّئ١ٌٚخ ِٓ اٌ -1

  اٌّغزّع١خ ٌٍّئٍَبد ـٝ ِغبي اٌزع١ٍُ ، ٚرن٠ٛو آ١ٌبرٙب  ثّب ٠ؾمك ِزنٍجبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ .
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لاث١و هثّب رَبمل أمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌم١بكاد ثٙنٖ اٌى١ٍبد ٕٚبٔعٝ ا١ٌَبٍبد مٍٝ ارقبم اٌز -3

  ٚا١ٌ٢بد اٌعىِخ ٌٍم١بَ ثَّئ١ٌٚبرٙب اٌّغزّع١خ ، ٚرعي٠ي معلزٙب ثبٌّغزّم .

اِىب١ٔخ أْ ٠َزف١ل اٌمبئّْٛ مٍٝ اٌع١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزع١ّ١ٍخ ، ِٓ فعي هٍُ إٌّب٘ظ ٚالاٍزوار١غ١بد  -3

ه أْ مٌه ٠عُل ع١عً إٌّبٍجخ ٌزعي٠ي اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّع١خ ٌلٜ اٌنعة ، ٚر١ّٕزٙب ـٝ ٔفٍُٛٙ ؛ ثبمزجب

 َِئٚلاً . 

 حذٔد انذساعخ : 

رمزٖو اٌلهاٍخ مٍٝ رعوؾ و١ف١خ رفع١ً أكا  و١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ثّٖو ٌَّئ١ٌٚزٙب اٌّغزّع١خ 

مٍٝ ٙٛ  ّٔبمط مب١ٌّخ ِضً و١ٍبد اٌفْٕٛ اٌزنج١م١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ثىٕلا،ٚو١ٍخ ٠ٛ١ٔٛهن ١ٍزٝ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب 

الاِو٠ى١خ، ٚمٌه ٌعلح أٍجبة أّ٘ٙب : اؽواى عٛائي ـٝ ِغبي اٌز١ّي ثبٌزع١ٍُ ٚفلِخ ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح 

ً ـٝ ِغّٛمخ ٚاٍعخ ِٓ اٌّغبلاد اٌف١ٕخ اٌزم١ٕخ ، ، ٚالا٘زّبَ  اٌّغزّم ، ٚرٛـ١و فو٠غ١ٓ ثبهم١ٓ رم١ٕب

 ثبٌجؾٛس اٌزنج١م١خ .

  

 يُٓذ انذساعخ : 

رَزقلَ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ إٌّٙظ إٌٛفٝ اٌزؾ١ٍٍٝ، ٚ٘ٛ اٌنٜ ٠ٙزُ ثٕٛؿ ِب٘ٛ وبئٓ ،ٚاٌؾٖٛي 

مٍٝ ِعٍِٛبد ٚث١بٔبد كل١مخ رٖٛه اٌٛالم الاعزّبمٝ ٚرَُٙ ـٝ رؾ١ًٍ ظٛا٘وٖ ؛ ٚلل اٍزفبكد اٌجبؽضخ 

١بد اٌزع١ٍُ ِٓ ٘نا إٌّٙظ ـٝ موٗ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّع١خ ثبٌّئٍَبد اٌغبِع١خ،ٚاٌلٚه اٌّغزّعٝ ٌىٍ

اٌٖٕبمٝ،ٚأُ٘ اٌٖعٛثبد اٌزٝ رعٛلٙب،ٚٛوػ ثع٘ ّٔبمط اٌى١ٍبد اٌغبِع١خ ـٝ ِغبي رفع١ً اٌَّئ١ٌٚخ 

 اٌّغزّع١خ ٌعٍزفبكح ِٕٙب. 

 

 يظطهحبد انذساعخ : 

  -رجٕذ اٌلهاٍخ اٌّٖنٍؾبد اٌزب١ٌخ :

  Societal Responsibility  : انًغؤٔنيخ انًزتًؼيخ 

 

ٝ ـ١عوـٗ أؽل اٌجبؽض١ٓ ثؤٔٗ " ١ٍبٍخ ماد اٛبه أفعلٝ رٚجٜ أكا  أِب مٓ اٌّعٕٝ الإنعؽ

ِغزّم اٌغبِعخ )ٛعة ، ٚٛبلُ اٌزله٠ٌ ، ٚاكاه٠ْٛ ، ِٚٛظف١ٓ( َِٚئ١ٌٚبرٗ رغبٖ ا٢صبه اٌزع١ّ١ٍخ 

 ٚاٌّعوـ١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌزٝ رٕزغٙب اٌغبِعخ ـٝ ؽٛاه رفبمٍٝ ِم اٌّغزّم ، ٌزؾم١ك ر١ّٕخ أَب١ٔخ 

 . (2017،145يى فشيذ ٔآخشٌٔ،")اثشاَِْزلاِخ 

٠ٚمٖل ثٙب اعوائ١ب ثؤٔٙب " ١ٍبٍخ ماد اٛبه أفعلٝ لأكا  ِغزّم و١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ِج١ٕخ مٍٝ 

ِجبكة رٍزيَ ثٙب أِبَ اٌّغزّم ماد أثعبك أوبك١ّ٠خ ، ِٚغزّع١خ ، ٚالزٖبك٠خ ، ٚث١ئ١خ ، ٠ٕٚعىٌ ٘نا الاٌزياَ 

اٌّغزّع١خ ٚاٌزٕظ١ُ ا كاهٜ  مٍٝ ع١ّم ٚظبئؿ اٌى١ٍخ اٌّزّضٍخ ـٝ اٌزله٠ٌ ٚاٌجؾش اٌعٍّٝ ٚاٌقلِخ

 ٚا ٍٙبَ إٌّٙٝ . 
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 : Faculties of Industrial Educationكهيبد انتؼهيى انظُبػٗ 

٘ٝ رٍه اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ اٌغبِع١خ اٌزٝ رٙلؾ اٌٝ املاك ِعٍُ ِزىبًِ ٌٍزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ٠ىْٛ 

هة أٚ ـٕٝ ، ِٚلح اٌلهاٍخ ثٙب أهثم لبكهاً مٍٝ رله٠ٌ اٌّٛاك إٌظو٠خ ٚاٌع١ٍّخ ثؤٍب١ٌت روث٠ٛخ أٚ ِل

ٍٕٛاد ٠ؾًٖ ـ١ٙب اٌلاهً مٍٝ كهعخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ ـٝ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ، ٠ٍٚزؾك ثٙنٖ اٌى١ٍبد اٌنعة 

اٌؾبٍْٕٛ مٍٝ ّٙبكح اٌضب٠ٛٔخ اٌٖٕبم١خ ٔظبَ اٌضعس ٍٕٛاد ٚاٌقٌّ ٍٕٛاد ، ثب ٙبـخ اٌٝ فو٠غٝ 

ب١ٍٕٓ مٍٝ ّٙبكح اٌضب٠ٛٔخ اٌعبِخ ، ٚونٌه ثع٘ اٌّع١ٍّٓ اٌّعب٘ل اٌف١ٕخ اٌٖٕبم١خ ، ٚثع٘ اٌنعة اٌؾ

ً ٌٍزله٠ٌ ثٙنٖ  اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌٖٕبم١خ ٌزله٠ٌ اٌغبٔت اٌعٍّٝ ؛ ٌزؤ١ٍُ٘ٙ روث٠ٛب

  (.2005،431)ٔصاسح انتؼهيى انؼبنٗ،اٌّلاهً

 

 أيب انتؼشيف الإرشائٗ فٕٓ :  

زُ اٌزقن١ٜ ٌٙب ٚـك ِٕٙظ مٍّٝ ؛ ٌزعي٠ي ِّبهٍخ ِغّٛمخ اٌقنٛاد ٚا عوا اد اٌّزىبٍِخ اٌزٝ ٠

و١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ِغّٛمخ ِٓ اٌٛاعجبد اٌزٝ رزجٕب٘ب رغبٖ اٌّغزّم ، ٚاٌزٝ ِٓ ّؤٔٙب رؾ١َٓ ٔٛم١خ 

اٌؾ١بح ٌّٛظف١ٙب ٚٛعثٙب ٚاٌّغزّم اٌّؾٍٝ ٚاٌّغزّم ثؤوٍّٗ ، ٚرٕف١ن٘ب ِٓ فعي ٚظبئفٙب اٌّزّضٍخ ـٝ 

ٝ ٚاٌقلِخ اٌّغزّع١خ ٚا ٍٙبَ إٌّٙٝ ثبلاٍزفبكح ِٓ ّٔٛمط اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ اٌف١ٕخ اٌزع١ٍُ ٚاٌجؾش اٌعٍّ

 اٌّز١ّيح ثّّبهٍبرٙبٌَّئ١ٌٚزٙب اٌّغزّع١خ. 

 

 خطٕاد انجحج :

 ارجم اٌجؾش اٌقنٛاد اٌزب١ٌخ ٌلإعبثخ مٓ أٍئٍزٗ ٚرؾم١ك أ٘لاـٗ : 

 انخطٕح الأٔنٗ : 

اٌّملِخ ، ٚاٌّْىٍخ ، ٚالأ٘لاؾ ، ٚالأ١ّ٘خ ٚاٌؾلٚك ، رّٕٚذ ا ٛبه اٌعبَ ٌٍلهاٍخ ، ِٓ ؽ١ش 

 ٚإٌّٙظ ، ٚاٌّٖنٍؾبد ، ٚمٌه ِٓ فعي ا ٛعن مٍٝ اٌلهاٍبد ٚالأكث١بد .

 انخطٕح انخبَيخ : 

رٕبٌٚذ ا ٛبه اٌّفب١ّ٘ٝ ٌٍَّئ١ٌٚخ اٌّغزّع١خ ِٓ فعي اٌزعوؾ مٍٝ ِفِٙٛٙب ٚكٚامٝ الا٘زّبَ 

 َبد اٌغبِع١خ ِٓ فعي ا ٛعن مٍٝ اٌجؾٛس ٚالأكث١بد . ثٙب ،ٚأثعبك٘ب ِّٚبهٍبرٙب ثبٌّئٍ

 انخطٕح انخبنخخ : 

هٕلد اٌلٚه اٌّغزّعٝ ٌى١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ِٓ ؽ١ش رٕبٚي ْٔؤرٙب ٚأ٘لاـٙب ، ٚأكٚاه٘ب 

 اٌز٠ّٕٛخ رغبٖ اٌّغزّم ، ٚونٌه اٌٖعٛثبد اٌزٝ رعٛلٙب مٓ أكا  ٘نا اٌلٚه .

 انخطٕح انشاثؼخ : 

ّٔبمط اٌى١ٍبد اٌف١ٕخ ٚاٌزم١ٕخ ـٝ ِغبي رفع١ً اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّع١خ ِضً: و١ٍبد  اٍزعوٙذ ِعِؼ

اٌفْٕٛ اٌزنج١م١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ثىٕلا ، ٚو١ٍخ ٠ٛ١ٔٛهن ١ٍزٝ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ِٓ فعي الأكث١بد ٚاٌٍٛائؼ 

 ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ . 

 انخطٕح انخبيغخ : 

خ اٌّغزّع١خ ثى١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ مٍٝ ٙٛ  للِذ ِمزوؽبد اعوائ١خ ِمزوؽخ ٌزفع١ً اٌَّئ١ٌٚ   

 ثع٘ ّٔبمط اٌى١ٍبد اٌعب١ٌّخ.



(2021أكتٕثش) انؼبششانؼذد   

 انخبَيانزضء 

 ""انؼهٕو انتشثٕيخ 
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   أٔلا: انًغؤٔنيخ انًزتًؼيخ ثبنتؼهيى انزبيؼٗ

ٌمل اٍزّلد ِئٍَبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ ِفَٙٛ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّع١خ ِٓ لنبن اٌّبي ٚالأمّبي  

٘ب ِٓ أثوى ِئٍَ بد اٌّغزّم ماد الأ٘لاؾ اٌع١ِّٛخ ، ٚٛٛهرٗ ؛ ١ٌىزَت أ١ّ٘خ ثبٌؽخ ِٓ ِٕنٍك مل ِّ

ـٙٝ ِٓ ٕٕم اٌّغزّم،  ٚونٌه ٘ٝ أكارٗ ـٝ املاك ل١بكارٗ اٌف١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌفىو٠خ ، ٚأٔٙب ِٓ 

أُ٘ ِؾووبد اٌزؽ١١و ٚاٌزن٠ٛو ٚاٌز١ّٕخ ثٗ . ٚأجضك الاٍزقلاَ اٌٛاٍم ٌٍّفَٙٛ ِٕن ِنٍم أمٛاَ الأٌف١ٓ ِٓ 

خ ثبٌّعٕٝ اٌنٜ ٠غت أْ ٠لـم ـ١ٗ ثبٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ اٌٝ أفن اٌو٘بٔبد الاعزّبم١خ ثع٘ كٚي أِو٠ىب اٌعر١ٕ١

ٚاٌضمبـ١خ ـٝ اٌؾَجبْ ، ٚمٌه ـٝ ْٔبٛٙب ٚمعلزٙب ثبٌفبم١١ٍٓ الاعزّبم١١ٓ ـٝ اٌّؾ١ٜ الاعزّبمٝ اٌنٜ 

 (.2017)يشاد ديبَٗ ٔآخشٌٔ،رٕلهط ـ١ٗ 

اْ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّع١خ ثبٌزع١ٍُ اٌغبِعٝ ٘ٝ اٌزياَ ِٓ لجً ِئٍَبرٗ ٔؾٛ رؾم١ك ر١ّٕخ َِزلاِخ 

ّبٍِخ ٌٍّغزّعبد ِٓ فعي اٌزع١ٍُ ٚاٌجؾش اٌعٍّٝ ٚرمل٠ُ فلِبد ٌٍّغزّم ، ٚاٌّْبهوخ ـٝ اٌّْوٚمبد 

ش اٌعٍّٝ كافٍٙب اٌز٠ّٕٛخ ٚهمب٠زٙب ٚؽً ِْىعد اٌّغزّم اٌّزٕٛمخ ، ٚر١ّٕخ أفعل١بد اٌعًّ ٚاٌجؾ

ٚفبهعٙب ثّب ٠ؾمك أ٘لاؾ اٌز١ّٕخ اٌّغزّع١خ ، ٚاٌؾفبظ مٍٝ اٌج١ئخ اٌج١ٌٛٛع١خ اٌّبك٠خ ٚر١ّٕزٙب لأع١بي 

اٌَّزمجً ، ٚونٌه ٠ٌٍٛٙخ اٌضمبـ١خ ٌٍّغزّم ، ٚهٕل أٜ رؽ١١واد م١ٍٙب فبٕخ ِب ٠زعٍك ثبٌَٕك اٌم١ّٝ 

يزذٖ ػجذانْٕبة ،طفبء أحًذ،يشرغ )ِٚٛاعٙخ أٜ رؽ١١واد ٍٍج١خ رظٙو م١ٍٗ ٚالاٍزعلاك ٌٗ 

(159عبثك،
 
 . 

 دٔاػٗ انًغؤٔنيخ انًزتًؼيخ ثبنزبيؼبد :   -1

ً ـٝ ا كاهح ا١ِٛ١ٌخ ٌّئٍَبد اٌزع١ٍُ  ٌمل إٔجؾذ ِّبهٍخ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّع١خ أِواً ٙوٚه٠ب

  -اٌعبٌٝ لأٍجبة ملح أّ٘ٙب :

 

 انؼٕنًخ :  -أ

ٌّفَٙٛ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّع١خ ٔز١غخ ٚظٙٛه اٌْووبد رعل ِٓ أُ٘ اٌمٜٛ اٌلاـعخ ٌزجٕٝ اٌغبِعبد 

اٌّزعلكح اٌغ١َٕبد ٚاٌزٝ ِٓ ّعبه٘ب الا٘زّبَ ثؾمٛق ا َٔبْ, ٚالاٌزياَ ثظوٚؾ مًّ إِٓخ ، ٚرٕبِٝ 

الا٘زّبَ ثبٌج١ئخ ٚٙوٚهح اٌّؾبـظخ م١ٍٙب ، ٚريا٠ل اٌٚؽٛٛ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌْعج١خ ؛ ٌم١بَ اٌّئٍَبد ثبٌلٚه 

ٚالأفعلٝ إٌّٛٛ ثٙب ، ـٟ ظً ٚعٛك ثع٘ اٌىٛاهس ٚاٌفٚبئؼ الأفعل١خ ٌجع٘ الاعزّبمٝ ٚا َٔبٔٝ 

اٌّئٍَبد، ٚالزٕبن ِٕظّبد الأمّبي ثؤْ الا٘زّبَ ثبٌّغزّم ٍٛؾ ٠ىَجٙب اٌَّعخ اٌن١جخ ، ٠ّٚىٕٙب ِٓ 

 (.2016،28)غغبٌ ػجذانكشيى،إٌّبـَخ ٚاٌجمب  ـٝ اٌَٛق

 

 تحميك انتًُيخ انًغتذايخ :  -ة

ٌغبِعبد ِٓ أٚهٚثب ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ثبكهاط ِفَٙٛ الاٍزلاِخ ـٝ إٌّب٘ظ ٚاٌّجبكهاد ٌمل ا٘زّذ ا

عبِعخ ٌل٠ٙب ِىزت اٍزلاِخ ٠عًّ ـٝ اٌّغبلاد اٌوئ١َخ ِضً :الأهٗ   100ِٓ إًٔ  90اٌغبِع١خ، ٚأْ 

 ٠Linaو/ٚا١ٌّبح، ٚاٌّجبٔٝ ، ٚإٌفب٠بد ، ٚاٌنبلخ ، ٚإٌمً، ٚفلِبد اٌنعبَ ٚاٌْوا ، ٚامبكح اٌزلٚ

Gomez,2014,241-250) .)  وّب أٍّٙذ ؽووبد مل٠لح ـٝ همب٠خ رعٍُ اٌنعة ٌٍقلِخ اٌّغزّع١خ



(2021أكتٕثش) انؼبششانؼذد   

 انخبَيانزضء 

 ""انؼهٕو انتشثٕيخ 
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ٚكمّٙب ِضً ؽووخ ا١ٌّضبق اٌغبِعٝ اٌزٝ رُٚ هإٍب  اٌغبِعبد ٚاٌى١ٍبد الأِو٠ى١خ وؤمٚب  ـٝ الارؾبك 

قلِخ اٌعبِخ مٓ ٛو٠ك رعٍُ اٌغبِعٝ )ا١ٌّضبق اٌغبِعٝ( ، ٚاٌزٝ اٌزيِذ ثي٠بكح كٚه اٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ ـٝ اٌ

اٌقلِخ أٚ اٌْواوبد اٌّغزّع١خ ، وّب أٔٙب ِٕلِغخ ـٝ ِٕب٘ظ ِئٍَبر١خ رع١ّ١ٍخ ثبٌزجبكي ِم اٌّغزّعبد، 

 (.2010،97)أدسيبَبد . كيضاس ٔآخشٌٔ ،ِٚورجنخ أوضو ثبٌّّٙخ اٌزع١ّ١ٍخ. 

 تذػيى انتٕارذ انًزتًؼٗ نهًؤعغخ انزبيؼيخ :  -د

خ رّضً اٌق١به الاٍزوار١غٝ الأـًٚ ٌٕغبػ اٌّئٍَبد اٌغبِع١خ ، ؽ١ش اْ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّع١

رٚفٝ رؾ١َٕبً مٍٝ ِٕبؿ اٌعًّ ثٙب ِٓ فعي كمُ رىبـئ اٌفوٓ ٚاٌَّبٚاح ، . َِٚبملرٙب مٍٝ الاٍزفبكح 

ِٓ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ، ٚر١ٍٛم أكٚاه٘ب ٚرفبمٍٙب ِم لٚب٠ب اٌّغزّم ، ٚرله٠ت ٚرن٠ٛو ِٙبهاد اٌَىبْ 

ٓ ثؾ١ش ٠ٖجؼ ٌل٠ُٙ هٚاـل ٠ؾزبعٛٔٙب ٌلفٛي ٍٛق اٌعًّ ، ٚاٌَّبّ٘خ ـٝ هٍُ اٍزوار١غ١بد اٌّؾ١١ٍ

رؾ١َٓ اٌزله٠ٌ ٚاٌزعٍُ ٚا ٛبه اٌجؾضٝ ، ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌجؾش الأٍبٍٝ ٚاٌزنج١مٝ ؛ لاثزىبه 

ِٕزغبد ٚفلِبد عل٠لح ، ، ٚاٌؾٖٛي مٍٝ اٌز٠ًّٛ ؛ ِّب ٠ئكٜ اٌٝ اٌلمُ اٌّغزّعٝ لأ٘لاـٙب 

 Mehran Nejati et )ِّٚبهٍبرٙب اٌز٠ّٕٛخ ِٚىبٔزٙب ، ٠ٚىَجٙب ١ِيح رٕبـ١َخ ٚل١ّخ ِٚبـخ 

al,2011,444-446) . 

 

 الأخز ثخمبفخ انفكش الاعتشاتيزٗ : -د

ً ّٙٓ اٌقنٜ الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَبد       ٌمل ٕبه الأفن ثّفَٙٛ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّع١خ أِواً ؽ٠ٛ١ب

ً ٌّٚبْ ثمبئٙب ٚرى١فٙب ِم ث١ئزٙب، ٚاوزَبة ١ِيح رٕبـ١َخ ؽم١م١خ ـٝ ظً  اٌغبِع١خ، ثبمزجبه٘ب ّوٛب

بظ ثُٙ، ؽ١ش إٌّبـَخ ـٝ ٕٕبمخ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ، ٚمبًِ عنة ٌلأٍبرنح ٚاٌنعة اٌّز١ّي٠ٓ ٚالاؽزف

رَبمل ـٝ فٍك ث١ئخ عبِع١خ عناثخ ٕٚؾ١خ ٚإِٓٗ ٌىً ِٓ أمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌنعة روامٝ 

الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ، ٚرزَُ ثبٌزْبٚه ٚاٌعلاٌخ ٚاٌْفبـ١خ ٚاٌَّب ٌخ، ٚاٌَّبّ٘خ ـٝ رن٠ٛو ٚاٍزلاِخ اٌعٍُ 

ٝ ، ٚاٌزعبًِ ِم اٌّْىعد اٌّغزّع١خ ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالأزبط اٌجؾضٝ اٌنٜ ٠ف١ل اٌغّٙٛه ٚالالزٖبك اٌّؾٍ

 (Gresi Sanje and Isil Senol,2012,95-97)ٚرؾم١ك هـب١٘خ أـواك اٌّغزّم اٌنٜ رعًّ ـ١ٗ 
 

 

 انتًُيخ انًزتًؼيخ ٔيكبفحخ انفمش :  -ِ

اْ اٌزياَ اٌّئٍَبد اٌغبِع١خ ثَّئ١ٌٚزٙب اٌّغزّع١خ ٠َُٙ ـٝ رؾ١َٓ اٌقلِبد اٌزٝ رملَ ٌٍّغزّم  

ٓ مًّ ؽم١م١خ ، ٚاٌّْبهوخ ـٝ ا٠غبك ؽٍٛي ٌٍّْىعد الاعزّبم١خ ٚاٌج١ئ١خ ، ِٚٛاعٙخ ٚفٍك ـو

اٌزؾل٠بد اٌّغزّع١خ اٌزٝ رجلٚ َِزع١ٖخ مٍٝ اٌؾً وبٌفمو ٚاٌغٛن ٚاٌّوٗ ٚاٌنبلخ ، ٚى٠بكح اٌزىبـً 

ِبط ث١ٓ الاعزّبمٝ ث١ٓ ـئبد اٌّغزّم ، ٚرعي٠ي ل١ُ اٌّٛإٛخ ٚالأزّب ، ٚاىك٠بك اٌٛمٝ ثؤ١ّ٘خ الأل

اٌّئٍَبد اٌّقزٍفخ ؛ ٌزؾ١َٓ ٔٛم١خ اٌؾ١بح ـٝ اٌّغزّم ، ٚكمُ ٚاؽزواَ ؽمٛق ا َٔبْ ، ِّب ٠ئكٜ اٌٝ 

 . (Hwang,2016,534-541 )اٍزمواه اٌّغزّعبد 

 

 أثؼبد ٔيًبسعبد انًغؤٔنيخ انًزتًؼيخ : -2

ٌّّبهٍبد وّب ـٝ رْزًّ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّع١خ ٌٍغبِعبد مٍٝ ملح أثعبك ، ٌٚىً ثعل ِغّٛمخ ِٓ ا

  -اٌْىً اٌزبٌٝ :



(2021أكتٕثش) انؼبششانؼذد   

 انخبَيانزضء 
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 ( 1شكم )

 تظُيف أثؼبد انًغؤٔنيخ انًزتًؼيخ

 -: اٌْىً ِٓ املاك اٌجبؽضخ ثبلاٛعن مٍٝ : انًظذس

ٍعل ِجبهن : رٖٛه ِمزوػ ٌزن٠ٛو اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّع١خ ثبٌغبِعبد اٌَعٛك٠خ ، ِغٍخ كهاٍبد ـٝ 

 . 501 -500،ٓ  2018،  38اٌغبِعٝ ، اٌعلك اٌزع١ٍُ 

١ْ٠و اٌْىً اٌَبثك اٌٝ أٔٗ رُ رم١َُ أثعبك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّع١خ ٚـك الأْٔنخ ٚاٌّّبهٍبد اٌزٝ 

 -:  رزعٍك ثبٌعًّ اٌغبِعٝ ٚاٌزٝ ٠زُ رٕبٌٚٙب وّب ٠ٍٝ

  

 انجؼذ الأكبديًٗ : -أ

٠زّٚٓ وً ِب ٠زعٍك ثبٌزٛعٙبد اٌّعوـ١خ ٚالأفعل١خ ِٓ ؽ١ش ا ٔزبط اٌجؾضٝ ٚإٌْبٛبد اٌع١ٍّخ 

ٚاٌضمبـ١خ ، ْٚٔو اٌّعوـخ ٚاكاهرٙب ٚأٔٛامٙب اٌزٝ ٠غت أْ رٕزغٙب ، ٚرؤص١و٘ب مٍٝ ر١ّٕخ اٌّغزّم 

 ٚإٌٙٛٗ ثٗ. ٠ٕٚجضك ِٕٗ اٌعل٠ل ِٓ اٌّّبهٍبد أّ٘ٙب : 

 

 أط انًبل انجششٖ : اعتذايخ انتؼهيى ٔتًُيخ س

رزؾًّ اٌغبِعخ َِئ١ٌٚخ املاك اٌىٛاكه اٌعىِخ ٌّغبلاد اٌؾ١بح اٌّقزٍفخ ـٝ اٌّغزّم ِٓ فعي 

رٛـ١و ثواِظ اٌومب٠خ اٌنعث١خ اٌّزىبٍِخ ٚاٌزٝ رًّْ : اٌومب٠خ الاعزّبم١خ ٚإٌف١َخ ٚا هّبك٠خ ٚاٌضمبـ١خ ، 

ٚإٌْبٛبد ٚاٌزقٖٖبد اٌزٝ رنوؽٙب ؛ ٌزٛاوت ٚرن٠ٛو إٌّب٘ظ ٚٛوائك اٌزله٠ٌ ، ٚر٠ٕٛم اٌجواِظ 

َِزغلاد اٌعٖو ِٓ أعً رقو٠ظ أع١بي ٍَِؾخ ثعٍَٛ اٌَّزمجً ، ِٚزمٕخ ٌزم١ٕبد اٌعٖو ، ِٚمزلهح مٍٝ 

 انجؼذ انجيئٗ  انجؼذ الالتظبدٖ  انجؼذ الارتًبػٗ  انجؼذ الأكبديًٗ 

تًُيةةةةةةةةخ سأط انًةةةةةةةةبل  -

 انجششٖ 

 انًٕسٔث انخمبفٗ  -

إرــــةةةةةـشاء انجحـــةةةةةـٕث  -

انتطجيميةةةةةخ ٔانخةةةةةذيبد 

 انًيذاَيخ 

تؼضيــــــــض انتشثيــــــةـخ  -

 انًذَيـــــــخ ٔانًٕاطُخ 

تحغةةةةةةةةةيٍ ثيئـــةةةةةةةةةـخ  -

ٔيُةةةةةةةةةـب  انؼًةةةةةةةةةم 

 انزبيؼٗ 

الاستجةةةةةبط ثةةةةةبنًزتًغ  -

 انخبسرٗ

تفؼيةةةم ثةةةشايذ انةةةتؼهى  -

 انخذيٗ 

تٕفـــــــــــيشانخذيــةةةةـبد -

انتذسيجيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ 

 ٔالاعتشبسيخ 

 انًُشآد انزبيؼيخ  -

انشةةةةةةةفبفيخ ٔيحبسثةةةةةةةخ  -

 انفغبد 

 انتًُيخ الالتظبديخ  دػى -

 انظحخ انؼبيخ  -

دػةةى ثةةشايذ انجيئةةخ  -

 انًغتذايخ 

 أثؼبد  انًغؤٔنيخ انًزتًؼيخ 
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ا ٔزبط ثّعللاد مب١ٌخ ؛ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌفوك ٚاٌّغزّم ا٢ر١خ ٚاٌَّزمج١ٍخ
 

François 

Vallaeys,2014,94) .) 

 انًٕسٔث انخمبفٗ : 

رَُٙ اٌغبِعبد ـٝ ْٔو اٌضمبـخ ثؤٔٛامٙب وبـخ ٌٍواؼج١ٓ ـ١ٙب ٚاٌّؾزبع١ٓ ا١ٌٙب ِٓ أثٕب  اٌّغزّم  ، 

ؽ١ش رٛعل اٌّىزجبد اٌغبِع١خ ٚـوٚمٙب ، ـٙٝ ِٖله هئ١ٌ ُِٚٙ ٌٍّعٍِٛبد ـٝ ِقزٍؿ ا١ٌّبك٠ٓ 

م اٌّؾٍٝ ، وّب رملَ ٚاٌؾمٛي ٌٍنٍجخ ٚالأٍبرنح ، ٚونٌه اٌجبؽض١ٓ ٚاٌلاه١ٍٓ ٚاٌّنبٌع١ٓ ِٓ أـواك اٌّغزّ

ٌنٍجزٙب ثواِظ صمبـ١خ روـم َِزٛاُ٘ اٌضمبـٝ ، ٚروثنُٙ ثج١ئزُٙ ِٚغزّعُٙ ِٓ فعي البِخ اٌّعبهٗ ٍٛا  

أوبٔذ صمبـ١خ أَ رواص١خ كافً اٌغبِعخ ٚفبهعٙب ٚرٕظ١ُ ٔلٚاد ِٚؾبٙواد ؛ ٌزضم١ؿ وبـخ ّوائؼ اٌّغزّم 

 ٕؿ ٚا كِبْ ٚؼ١و٘ب .  ٚر١ٍَٜ اٌٚٛ  مٍٝ ِىبـؾخ الأِواٗ اٌّغزّع١خ وبٌع

 :   إرشاء انجحٕث انتطجيميخ ٔانخذيبد انًيذاَيخ

٠ٚزّضً مٌه ـٝ املاك اٌجؾٛس اٌزنج١م١خ اٌزٝ رمَٛ مٍٝ رنج١ك ٔزبئظ اٌجؾٛس الأٍب١ٍخ ٚاٍزضّبه٘ب 

ٚرن٠ٛعٙب ؛ ثٙلؾ فلِخ ا َٔبْ ٚهـب١٘زٗ ، ٚؽً ِْىعد اٌّغزّم اٌّؾٍٝ ـٝ ِغبي ا ٔزبط ٚاٌقلِبد 

 .  (301-2019،300)عُبء انخظبَٔخ ، ساثؼخ انذثبثٗ ،عد الاعزّبم١خٚاٌّْى

 تؼضيض انتشثيخ انًذَيخ ٔانًٕاطُخ : 

٠مم مٍٝ مبرك اٌى١ٍبد ـٝ ظً اٌضٛهح اٌع١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٙوٚهح ر١ّٕخ ِّبهٍبد اٌَّئ١ٌٚخ 

ئّخ ٌز١ّٕخ ل١ُ الأزّب  اٌّغزّع١خ ٚاٌّٛإٛخ مٕل اٌْجبة ثبمزجبه٘ب ل١ٚخ ؽ٠ٛ١خ ، ثزٛـ١و اٌج١ئخ اٌّع

إٌٛٛٝ ٚاؽزواَ ؽمٛق ا َٔبْ ٌلٜ اٌنعة ، ٚاٌزفبمً ثب٠غبث١خ ِم ألوأُٙ ِٓ فعي رن٠ٛو ٛوق 

اٌزله٠ٌ ٚاٌجواِظ ٚاٌزقٖٖبد الأوبك١ّ٠خ ، ٚكمُ إٌّزل٠بد ٚاٌّٙوعبٔبد اٌضمبـ١خ ، ؛ ؽ١ش ٠َبُ٘ مٌه 

ـُٙ َِٚبم١ُٙ اٌٝ رؾم١مٙب  ِٚزّى١ٕٓ ِٓ ؽّب٠خ ـٝ ا٠غبك ّجبة ِق١ٍٖٓ لأِزُٙ ٚل١ِٛزُٙ ِٚئ١ِٕٓ ثؤ٘لا

 (.135-2014،134)ييُب سػذ،ِغزّعُٙ ، ٚاٌؾفبظ مٍٝ إِٔٗ ٚاٍزمواهٖ 

 

 انجؼذ الارتًبػٗ :  -ة

٠ؾبٚي أْ ٠عوٗ اٌغبِعبد وٛؽلاد اعزّبم١خ ثلهعخ وج١وح رَزغ١ت ٌوؼجبد إٔؾبة اٌٍّٖؾخ 

ماد اٌععلخ ثٙب ، ٚرٚم اٌّغزّم ِٚزنٍجبد ر١ّٕزٗ ٖٔت أم١ٕٙب ـٝ ع١ّم أْٔنزٙب. ٠ًّْٚ ٘نا اٌجعل 

 ِب٠ٍٝ: 

    تحغيٍ ثيئخ ٔيُب  انؼًم انزبيؼٗ :   

ِعبد ؛ ٌزؾ١َٓ ٚرن٠ٛو اٌّغزّم اٌلافٍٝ ، ٚالا٘زّبَ رًّْ ِغّٛمخ اٌّّبهٍبد اٌزٝ رعزّل٘ب اٌغب

ثبؽز١بعبرٗ ٚفبٕخ اٌعب١ٍِٓ ثٙب ِٓ فعي : رؾم١ك اٌؾل الأِضً ِٓ معلبد اٌعًّ ، ٚرٛـ١و ِعب١٠و أمٍٝ 

ٌٍٖؾخ ٚاٌَعِخ ا١ٌّٕٙخ ، ٍٚبمبد اٌعًّ اٌّؤخ ، ّٚٙبْ اٌعلاٌخ ٚا ٖٔبؾ لأمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

)عًيشح إٌؾٛ إٌّبٍت ، ٚرغٕت اٌز١١ّي ٚاٌظٍُ ، ٚكمُ رىبـئ اٌفوٓ ٚاٌنعة ٚاٌعب١ٍِٓ مٍٝ 

  (.537-2018،536حغٍ،

 

 

 



(2021أكتٕثش) انؼبششانؼذد   

 انخبَيانزضء 

 ""انؼهٕو انتشثٕيخ 

 

  

 

 

       
 انؼهٕو انتشثٕيخ –انخبَي انزضء انؼبشش انؼذد                                                 2021 -يزهخ ثحٕث   44

 

 يزهخ ثحٕث

 

 

 الاستجبط ثبنًزتًغ انخبسرٗ  : 

٠زّٚٓ ِغّٛمخ ِٓ اٌزٛعٙبد اٌزٝ رزجٕب٘ب رٍه اٌغبِعبد ؛ ٌجٕب  معلزٙب ثبٌج١ئخ اٌقبهع١خ ، ؽ١ش 

ٌّغزّم ، رٍزيَ ثّٛعجٗ اهٙبئٗ ، ٚرؾم١ك ِب ٠زفك ٠ٕظو ٌٍَّئ١ٌٚخ اٌّغزّع١خ مٍٝ أٔٙب ممل ث١ٕٙب ٚث١ٓ ا

 -ِم اٌٖبٌؼ اٌعبَ ِٓ فعي ِوامبح ِب٠ٍٝ :

  . ٝكمُ الأْٔنخ اٌّغزّع١خ  ثّقزٍؿ أٔٛامٙب ، ٚرجٕٝ اٌزىبـً الاعزّبم 

  رجٕٝ اٌّجبكهاد اٌّقزٍفخ ماد اٌّوكٚك الاعزّبمٝ ، ٚهـم كهعخ اٌٛمٝ اٌعبَ ـٝ ِْوٚمبد

 اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ ثَّز٠ٛبرٙب اٌّزٕٛمخ ، ٚرؤ١ً٘ أمٚب  اٌّغزّم اٌّؾٍٝ ٚرله٠جُٙ . 

  .رٕف١ن ثواِظ مًّ رنٛم١خ ٌقلِخ اٌّغزّم اٌّؾٍٝ ، ٚرمل٠ُ اٌٙجبد اٌق١و٠خ ٌٍمنبمبد اٌّقزٍفخ 

 وي اٌجؾض١خ ٚاٌع١ٍّخ كافً اٌّئٍَبد ٚفبهعٙب . كمُ اٌّوا 

  ا ٍٙبَ ـٝ ؽً ِْىٍخ اٌجنبٌخ ِٓ فعي اٍزؾلاس ثواِظ رْؽ١ٍ١خ ، ْٚٔو صمبـخ اٌَّئ١ٌٚخ

 (.501-2018،500)عؼذ يجبسن،اٌّغزّع١خ اٌّقزٍفخ ٌلٜ اٌنٍجخ 

 تفؼيم ثشايذ انتؼهى انخذيٗ :

رزّضً ٘نٖ اٌَّئ١ٌٚخ ـٝ اربؽخ اٌفوٕخ أِبَ اٌنعة ؛ ٌٍّْبهوخ ـٝ فلِخ اٌّغزّم ٚرٍج١خ اؽز١بعبرٗ 

ِٓ فعي اٌم١بَ ثجع٘ الأْٔنخ ِضً اٌمٚب  مٍٝ الأ١ِخ ، ٚا ٍٙبَ ـٝ رؾ١َٓ ٔٛم١خ اٌؾ١بح ثبٌّغزّم 

ً وب١ٌّّْٙٓ ، ٚرضم١ؿ اٌنعة ٚرٛم١زُٙ  ، ٚاوَبثُٙ اٌّٙبهاد وىً ، َِٚبملح اٌفئبد الأوضو اؽز١بعب

اٌْق١ٖخ ٚالاعزّبم١خ ؛ ١ٌىٛٔٛا لبكه٠ٓ مٍٝ ؽً اٌّْىعد ٚارقبم اٌمواهاد ،  ٚرْغ١عُٙ مٍٝ اٌعًّ 

 (Lina Gomez , Opcit, 251 -252 )اٌزنٛمٝ ٚالأْٔنخ اٌّغزّع١خ اٌٙبكــــخ . 

  

 انجؼذ الالتظبدٖ :  -د

٠خ ، ٚإٌبعّخ مٓ اٌزياَ اٌّئٍَــــبد ٘ٛ ِغّٛن اٌع١ٍّبد ٚا عوا اد ماد اٌنج١عخ الالزٖبك

اٌغبِع١خ ٔؾٛ ِغزّعٙب ، ٠ٚٛعٗ ٘نا اٌجعل ٔؾٛ رؾم١ك الأكا  الالزٖبكٜ ٌٙب ، ٚرؾ١َٓ أزبع١زٙب ٠ًّْٚ 

  -ِب٠ٍٝ :

 انخذيبد انتذسيجيخ الاعتشبسيخ:

اٌّغزّم اٌّؾٍٝ رٛـو اٌّواوي اٌغبِع١خ اٌقلِبد اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍنٍجخ ، ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌواؼج١ٓ ِٓ أـواك 

، ٚالاٍزْبهاد ٌّئٍَبد اٌّغزّم اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ ، ٚونٌه لأـواك اٌّغزّم اٌن٠ٓ ٠ْعوْٚ ثبٌؾبعخ 

اٌٝ ِضً ٘نٖ اٌقلِبد ، ٚاٌم١بَ ثبٌلهاٍبد اٌزٝ رقلَ لنبمٝ اٌٖٕبمخ ٚاٌيهامخ ؛ ثٙلؾ ر١ّٕخ ِٛاهك٘ب 

 اٌنار١خ.

 

 دػى انتًُيخ الالتظبديخ : 

ع١خ رىّٓ ـٝ هثٜ اٌزع١ٍُ اٌغبِعٝ ثبؽز١بعبد اٌّغزّم اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌضمبـ١خ اْ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّ

ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌز٠ّٕٛخ ،  ٚرٕظ١ُ ٚرٕف١ن اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٚاٌزؤ١ٍ١٘خ ٌٍعب١ٍِٓ ـٝ ِئٍَبد ا ٔزبط ؛ 

ٌّٛاعٙخ اٌّزنٍجبد اٌّزؽ١وح ٌٍّٕٛ إٌّٙٝ ، ٚكمُ ْٔبٛ اٌّغزّعبد اٌّؾ١ٍخ ، ٚأْب  اٌْواوبد 

ؾبٌفبد؛ ٌزمل٠ُ اٌقلِبد اٌزٝ ٠ؾزبعٙب اٌنٍجخ ٚاٌّغزّم اٌّؾٍٝ، ٚؽً اٌّْىعد اٌّغزّع١خ ثْىً ٚاٌز



(2021أكتٕثش) انؼبششانؼذد   

 انخبَيانزضء 

 ""انؼهٕو انتشثٕيخ 

 

  

 

 

       
 انؼهٕو انتشثٕيخ –انخبَي انزضء انؼبشش انؼذد                                                 2021 -يزهخ ثحٕث   45

 

 يزهخ ثحٕث

 

 

ِْزون  ، ٚـزؼ آـبق عل٠لح ٌلإثلان ٚالاثزىبه ـٝ ِقزٍؿ اٌّغبلاد اٌز٠ّٕٛخ ِٓ أعً رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

 مٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ :  (Francois Vallaeys,opcit,94)اٌَّزلاِخ 

 ٖبك٠خ ثفئبد اٌّغزّم الألً ؽظب ٚرٍج١خ ِزنٍجبرُٙ ؛ ِّب ٠ئكٜ اٌٝ اصوا  كمُ الأْٔنخ الالز

 .الالزٖبك اٌّعوـٝ

  رن٠ٛو اٌزقٖٖبد اٌّنجمخ ّٚٙبْ عٛكرٙب ٌّٛاوجخ اٌَّزغلاد اٌع١ٍّخ ، ِٚزبثعخ اٌقو٠غ١ٓ؛

  ٠غبك ٚظبئؿ ِٕبٍجخ ٌُٙ ، ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّم. 

  ٝكمُ اٌّْوٚمبد اٌّغزّع١خ ٚا ٔزبع١خ ، ٚرجٕٝ ِفَٙٛ اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ـ

 أْٔنزٙب . 

  َّٝرمل٠ُ أثؾبس ٚاثزىبهاد رعيىٖ ٚرَُٙ ـٝ رن٠ٛوٖ ، ٚاٌعبٌُ ا١ٌَٛ ٠عٛي ثْىً وج١و مٍٝ ِب٠

)محمد انحيهخ الزٖبك اٌّعوـخ ، ِٚب ٠ملِٗ ِٓ اثزىبهاد ٚأثؾبس ر٠ّٕٛخ ثٕب ح 

 (.112-2013،111آخشٌٔ،ٔ

 انجؼذ انجيئٗ :  -د

٠عٕٝ ِغّٛمخ الأْٔنخ اٌزٝ رٙلؾ اٌٝ اٌؾل ِٓ ا٢صبه اٌٍَج١خ إٌبعّخ مٓ ِّبهٍخ اٌّئٍَخ 

ٌْٕبٛٙب ، ٚاٌنٜ ٠ئصو مٍٝ اٌج١ئخ ، ٚمٌه ثٙلؾ اٌّؾبـظخ مٍٝ ٍعِخ اٌج١ئخ اٌّؾ١نخ ثٙب ، ِٚٛاهك٘ب 

 ٔيشًم ْزا انجؼذ يبيهٗ :  اٌنج١ع١خ.

 

 خ انؼبيخ : انظح

رًّْ اٌغٙٛك ٚا عوا اد اٌزٝ رعزّل٘ب رٍه اٌّئٍَبد ؛ ِٓ أعً اٌّؾبـظخ مٍٝ ٔظبـخ اٌج١ئخ ، 

 ٚاٌمٚب  مٍٝ اٌزٍٛس ، ٚا لعي ِٓ الأٙواه ثبٌنج١عخ ِٓ فعي : 

 ْٔو اٌٛمٝ اٌٖؾٝ ث١ٓ أـواك اٌّغزّم ثّقزٍؿ ٛجمبرٗ ّٚوائؾٗ ٚثبٌنوق اٌّقزٍفخ .  -

أْب  ِي٠ل ِٓ اٌّواوي اٌّزقٖٖخ اٌزٝ رعًّ ـٝ رقٖٖبد ِقزٍفخ وبٌومب٠خ اٌٖؾ١خ ، ٚاٌز١ّٕخ  -

 الاعزّبم١خ ، ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ ، ِٚىبـؾخ اٌزٍٛس . 

)عُبء ٍٓ اٌزْو٠عبد ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ ، ٚرو١ّل اٍزقلاَ اٌّٛاهك ، ٚامبكح رل٠ٚو إٌفب٠بد  -

 (. 301-300انخضبَٔخ،ساثؼخ انذثبثٗ،يشرغ عبثك،

 دػى ثشايذ انجيئخ انًغتذايخ : 

لاثل ٌٍى١ٍبد اٌغبِع١خ أْ روامٝ ا٢صبه اٌج١ئ١خ اٌّزورجخ مٍٝ م١ٍّبرٙب ِٕٚزغبرٙب ، ٚاٌمٚب  مٍٝ 

ا ٔجعبصبد اٌَبِخ ٚإٌفب٠بد ، ٚرؾم١ك ألٖٝ لله ِٓ اٌىفب ح ٚا ٔزبع١خ ِٓ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ، ٚأْ رعٝ 

 :  ػهٗ انُحٕ انتبنٗبرٙب ع١ّم اٌغٛأت اٌج١ئ١خ اٌّجبّوح ٚؼ١و اٌّجبّوح ماد اٌٍٖخ ـٝ رؤك٠خ ْٔبٛ

 

  اٌزٍٛم ـٝ اٌَّبؽبد اٌقٚوا  كافً اٌؾوَ اٌغبِعٝ ، ٚرْؽ١ً ٚرن٠ٛو ِْوٚن اٌنبلخ اٌجل٠ٍخ

 )ا١ٌَّْخ( .

  . رم١١ُ الأصو اٌج١ئٝ ٌىبـخ اٌّْوٚمبد ثٙب ـٝ اٛبه كٚه٘ب ا ٠غبثٝ ـٝ ر١ّٕخ اٌج١ئخ اٌَّزلاِخ 

 ٕٛبد اٌزوثخ ، ٚرم١١ُ الأث١ٕخ ، ٚكهاٍبد رمل٠ُ كهاٍبد ِزقٖٖخ ـٝ ِغبلاد ِع١ٕخ ِضً ـؾ

 الأصو اٌج١ئٝ . 
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  اعوا  كهاٍبد َِؾ١خ ٚرؾ١ٍ١ٍخ ، ٚممل ٔلٚاد ِقزٍفخ ؽٛي أٍجبة اٌزٍٛس اٌج١ئٝ ، ٚأ١ّ٘خ

اٌّؾبـظخ مٍٝ اٌج١ئخ ِٕٗ ، ثبلاٌزياَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌزع١ٍّبد اٌّؾ١ٍخ اٌقبٕخ ثٙب ، ـٚع 

 (.112)محمد انحيهخ ٔآخشٌٔ،يشرغ عبثك،مٓ ْٔو اٌٛمٝ اٌٖؾٝ ث١ٓ ـئبد اٌّغزّم ٚهمب٠زُٙ 

 

 بَيب : انذٔس انًزتًؼٗ نكهيبد انتؼهيى انظُبػٗ ح

ٌُ ٠ىٓ لواه أْب  و١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ِغوك لواه ٌٍزٍٛم ـٝ ٔٛم١خ ِٛعٛكح ِٓ اٌى١ٍبد ، ٌٚىٕٗ 

وبْ  كفبي ّٔٛمط عل٠ل ثى١ٍبد املاك اٌّعٍُ ٠زٕبٍت ِم ٛج١عخ اٌّغزّم ٚاٌٖٕبمخ ٍجمزٗ كهاٍبد ِؾ١ٍخ 

رع١ٍُ ٕٕبمٝ ِزىبًِ ٌٍّٛاك إٌظو٠خ ٚاٌع١ٍّخ لبكه مٍٝ اٍزقلاَ فٍف١خ  ٚك١ٌٚخ ؛ ٚمٌه  ملاك ِعٍُ

روث٠ٛخ ِٕبٍجخ ٌقٍك ث١ئخ رع١ّ١ٍخ ٕبٌؾخ ، ٚاٌزٍٛم ـٝ رؾم١ك ِجلأ اٌزىبـئ ثب٠غبك ـوٓ ٌنعة اٌزع١ٍُ 

كْٚ اٌفٕٝ ـٝ اٌزع١ٍُ اٌغبِعٝ ، ٚاٌنٜ ٠عُل ِنٍجبً ؽ٠ٛ١بً رغٕجبً ٌؾٖوُ٘ كافً لبٌت ـٕٝ ٚاعزّبمٝ ٚاؽل 

 ( . 8-1989،7ـزؼ آـبق اٌَّزمجً أِبُِٙ ـٝ اٌّغبي اٌفٕٝ اٌن٠ٓ رقٖٖٛا ـ١ٗ )أثٛثىو مبثل٠ٓ،

 انُشؤح ٔالأْذاف :  -1

 

ٌمل أْٔؤد ٚىاهح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ ثّعبٚٔخ لوٗ ِٓ اٌجٕه اٌلٌٚٝ و١ٍز١ٓ ّ٘ب : و١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ 

 301ٚاٌى١ٍخ الأفوٜ ثّٛعت اٌمواه اٌٛىاهٜ هلُ ،  1989ٌَٕخ  258ثبٌمب٘وح ٚـمبً ٌٍمواه اٌٛىاهٜ هلُ 

، ٚوبٔذ ربثعخ ٌٛىاهح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ  1994/ 1992َ ، ٚثلأد اٌلهاٍخ ثٙب ـٝ اٌعبَ اٌغبِعٝ  1992ٌَٕخ 

)سربء َ ثُٚ اٌى١ٍخ اٌٝ عبِعخ ثٕٝ ٠ٍٛؿ   2006ٌَٕخ  83ؽزٝ ٕله اٌمواه اٌغّٙٛهٞ هلُ 

 419ثبٌمواه اٌغّٙٛهٜ هلُ  1995ذ اٌى١ٍخ اٌضبٌضخ ٍٕخ صُ أْٔئ (.265-2005،264عهيى،رًبل حغٍ،

ٚوبٔذ ربثعخ ؽ١ٕٙب ٌغبِعخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ ، ٚاٍزّود رجع١زٙب ٌٙب ؽزٝ ٕلٚه اٌمواه  1995ٌَٕخ 

 (1)دنيم كهيخ انتؼهيى انظُبػٗ ربيؼخ انغٕيظ،ثبْٔب  عبِعخ ا٠ٌٌَٛ  2012ٌَٕخ  193اٌغّٙٛهٜ هلُ 

)دنيم تؼشيفٗ نكهيخ انتؼهيى   2006ٌَٕخ  129عخ ثغبِعخ ٍٛ٘بط ثمواه هلُ . ٚأف١وا رُ أْب  اٌى١ٍخ اٌواث

  (.2021،1انظُبػٗ ربيؼخ عْٕبد،

ِٚم ا ّ٘بي اٌّزعّل ٌؾمٛق ٛعة ٚفو٠غٝ و١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ثلا٠خ ِٓ الاـزمبه اٌٝ ٚعٛك 

ٔمبثخ فبٕخ ثُٙ ، ٚر١ٕٛؿ ٚظ١فٝ ٌٍقو٠غ١ٓ ٌلٜ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبٕخ ِٚئٍَبد اٌلٌٚخ 

. ـبْ اٌّغٌٍ الأمٍٝ ٌٍغبِعبد ٔبلِ ثغٍَزٗ  (169)تبيشػجذانًطهت،يشرـــــــــــــغ عبثك، 

الزواػ ٌغٕخ لنبن اٌزع١ٍُ اٌزىٌٕٛٛعٝ ثْؤْ ِْوٚن رن٠ٛو و١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ  24/11/2019

ٚثٕٝ  –ٚؽٍٛاْ  –ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ و١ٍبد رىٌٕٛٛع١خ ، ٚمٌه ـٝ ٙٛ  ِٛاـمخ ِغبٌٌ عبِعبد )ا٠ٌٌَٛ 

 ٍٚٛ٘بط( اٌزٝ ثٙب ٘نٖ اٌى١ٍبد. ٚلوه اٌّغٌٍ اٌّٛاـمخ مٍٝ ِب ٠ٍٝ :  –٠ٍٛؿ 

و١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ؛ ٌزٖجؼ و١ٍبد ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ثبٌغبِعبد الأهثعخ ، رؽ١١و َِّٝ  -

 ِم رعل٠ً َِّٝ اٌلهعبد اٌع١ٍّخ اٌزٝ رّٕؾٙب ٘نٖ اٌى١ٍبد ٚـمب ٌٍَّّٝ اٌغل٠ل . 

رنوػ وً و١ٍخ ِٓ اٌى١ٍبد اٌّْبه ا١ٌٙب رقٖٖبد رىٌٕٛٛع١خ عل٠لح ٠ؾزبعٙب ٍٛق اٌعًّ ثغبٔت اٌزع١ٍُ  -

ً ٌٍَّّٝ اٌغل٠ل ٍٛؾ ٠ؾًٖ مٍٝ ّٙبكح ثىبٌٛه٠ًٛ ا ٌٖٕبمٝ اٌزىٌٕٛٛعٝ ، ؽ١ش أْ اٌقو٠ظ ٛجمب

اٌزىٌٕٛٛع١ب ثلهعخ أفٖبئٝ رىٌٕٛٛع١ب صبٌش ، ٠ٖٚجؼ ِئً٘ ٌٍعًّ ـٝ وبـخ اٌمنبمبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ، 
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ٚاٌّعب٘ل  ثب ٙبـخ اٌٝ ِغبي اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ـٝ اٌى١ٍبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌٖٕبم١خ

  (.2019)انًزهظ الأػهٗ نهزبيؼبد،اٌف١ٕخ . 

رٙلؾ و١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ اٌٝ الاهرمب  اٌَّزّو ثَّزٜٛ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ اٌٖٕبمٝ ؽزٝ ٠زّىٓ 

ِٓ أكا  كٚهٖ ـٝ رٍج١خ اؽز١بعبد إٌٙٚخ اٌٖٕبم١خ ، ٚري٠ٚل٘ب ثبٌىفب اد اٌّب٘وح اٌمبكهح مٍٝ اٍز١عبة 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٚمٌه ِٓ فعي ِب٠ٍٝ : 

بً ٚم١ٍّبً ٚروث٠ٛبً ـٝ رقٖٖبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ؛ ١ٌىْٛ لبكهاً مٍٝ ٍل ا ملاك اٌّزىبًِ ٌٍقو٠ظ ٔظو٠ -

 اؽز١بعبد ٍٛق اٌعًّ . 

هـم اٌَّزٜٛ اٌزمٕٝ ٚاٌعٍّٝ ٌٍّعٍُ ٚاٌعب١ٍِٓ ـٝ ِغبلاد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ، ٚونٌه ا ملاك اٌّزىبًِ  -

 ٌٍّزق١ٖٖٓ ٚاٌمبكح ُِٕٙ . 

 ر١ّٕزٙب ، ٚرمل٠ُ اٌقجوح ٚاٌّْٛهح ـٝ ِغبلاد اٌزقٖٔ . ا ٍٙبَ ـٝ فلِخ اٌّغزّم ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١نخ ٚ -

 اعوا  اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌع١ٍّخ اٌّزقٖٖخ ، ٚا ٍٙبَ ـٝ رن٠ٛو إٌّب٘ظ اٌزم١ٕخ ٚٛوق رله٠َٙب.  -

فلِخ ا١ٌٙئبد ٚاٌّئٍَبد اٌّع١ٕخ ثّغبلاد اٌٖٕبمخ ٚاٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ، ٚاٌّعبٚٔخ ـٝ ا٠غبك ؽٍٛي  -

 ٌقجواد ٚاٌّعٍِٛبد ِعٙب . ٌّْىعرٙب ٚرجبكي ا

 ؽً ِْىعد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ اٌٖٕبمٝ ٚرن٠ٛوٖ ، ٚر١ّٕخ اٌٛمٝ اٌّغزّعٝ ثؤ١ّ٘زٗ .  -

)انلائحخ انذاخهيخ ري٠ٚل ٍٛق اٌعًّ ثبٌمٜٛ اٌعبٍِخ اٌّب٘وح اٌمبكهح مٍٝ اٍز١عبة اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ  -

 (.2010،2نكهيخ انتؼهيى انظُبػٗ ثغْٕبد،

 

 انتؼهيى انظُبػٗ تزبِ انًزتًغ :  أدٔاس كهيبد -2

اْ و١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ِئٍَبد رع١ّ١ٍخ روث٠ٛخ أْٔؤ٘ب اٌّغزّم ؛ ثمٖل فلِزٗ ٚرٍج١خ اؽز١بعبرٗ 

، ٌٚنا ـبْ اٌععلخ اٌل٠ٕب١ِخ اٌمبئّخ ث١ٕٙب ٘ٝ اٌّجوه الأٍبٍٝ ٌٛعٛك٘ب . ؽ١ش رزّضً َِئ١ٌٚزٙب اٌّغزّع١خ 

م اٌّؾ١ٜ ِٓ فعي الأْٔنخ ٚاٌغٙٛك اٌزٝ رمَٛ ثٙب ٘نٖ اٌى١ٍبد ؛ ثمٖل ـٝ اٌزياِٙب ثبٌزفبمً ِم اٌّغزّ

 انتبنٗ : رؾ١َٓ أٚٙبمٗ الاعزّبم١خ ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌضمبـ١خ مٍٝ إٌؾٛ

 

 إػذاد انطلاة نغٕق انؼًم :  –أ 

رمجً و١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ اٌنعة اٌؾب١ٍٕٓ مٍٝ اٌلثٍَٛ اٌضبٜٔٛ اٌٖٕبمٝ ٔظبَ صعس ٍٕٛاد ، 

% ِٓ اعّبٌٝ 25ٚونٌه ؽٍّخ اٌْٙبكاد اٌضب٠ٛٔخ اٌعبِخ ّعجخ اٌو٠ب١ٙبد مٍٝ ألا ٠ي٠ل ملكُ٘ مٓ 

صّب١ٔخ ـٖٛي  اٌّمج١ٌٛٓ ، ٚرىْٛ ِلح اٌلهاٍخ أهثعخ ٍٕٛاد كها١ٍخ ١ًٌٕ كهعخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ ِٛىمخ مٍٝ

أٍجٛن ملا اٌفًٖ اٌلهاٍٝ إٌٙبئٝ اٌنٜ ٠غٛى أْ ٠ي٠ل اٌٝ مْو٠ٓ أٍجٛمبً  15كها١ٍخ ، ِلح وً ِّٕٙب 

 ٔٙب  ِْوٚن اٌزقوط ، ٚرعزجو إٌَخ الأٌٚٝ ٍٕخ كها١ٍخ مبِخ ٌغ١ّم اٌنعة ثبٌزقٖٖبد اٌّقزٍفخ ، 

بٍْٕٛ مٍٝ ّٙبكح ارّبَ اٌضب٠ٛٔخ ؽ١ش ٠قٚم اٌغ١ّم ٌلهاٍخ ِغّٛمخ ِٛاك ِْزووخ . أِب اٌنعة اٌؾ

اٌٖٕبم١خ ٔظبَ اٌقٌّ ٍٕٛاد ٚفو٠غٝ اٌّعب٘ل اٌف١ٕخ ـ١ٍزؾمٛا ثبٌَٕخ اٌضب١ٔخ ِجبّوح)ٚىاهح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ 

ِٛٙؾب  2020/2021(. ٠ٚجٍػ أملاك اٌنعة ثٙب ٚـمب ٌٍعبَ اٌغبِعٝ 3،لائؾخ و١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ،

 مٌه ـٝ اٌغلٚي اٌزبٌٝ : 
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 (1رذٔل )

 ثيبٌ ثؤػذاد انطلاة انًغتزذيٍ ٔانًميذيٍ ٔانخشيزيٍ

 2020/2021ثكهيبد انتؼهيى انظُبػٗ نهؼبو انزبيؼٗ 

 انكهيخ
 انًغتزذٌٔ

 انًميذٌٔ
 انخشيزٌٕ إرًبنٗ

 ٔافذٌٔ يظشيٌٕ

 الارًبنٗ طبنجبد طهجخ انًميذيٍ طبنجبد طهجخ طبنجبد طهجخ الإرًبنٗ طبنجبد طهجخ

تؼهيى 

طُبػٗ 

 حهٕاٌ

258 128 386 1753 925 1 - 2679 79 18 97 

تؼهيى 

طُبػٗ 

 ثُٗ عٕيف

194 172 366 893 581 1 - 1475 55 9 64 

تؼهيى 

طُبػٗ 

 عْٕبد

178 163 341 842 531 - - 1373 63 11 74 

تؼهيى 

طُبػٗ 

 انغٕيظ

192 147 564 925 476 - - 1401 52 8 60 

: ٚىاهح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ ٚاٌجؾش اٌعٍّٝ ، ا كاهح اٌعبِخ ٌّووي اٌّعٍِٛبد ٚاٌزٛص١ك ، ا ؽٖبئ١بد  انًظذس

  portal.mohesr.gov.eg,(Accessed at 3/7/2021)//، ِزبػ مٍٝ :  2021 -2020

٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ و١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ثغبِعخ ؽٍٛاْ رٖلهد اٌّورجخ الأٌٚٝ ِٓ 

اٌنعة ثّوؽٍخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ )اٌّم١ل٠ٓ( ، ر١ٍٙب و١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ثغبِعخ ثٕٝ ٠ٍٛؿ، ـٝ  ؽ١ش أملاك

ؽ١ٓ عب د و١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ثغبِعخ ا٠ٌٌَٛ ثبٌّورجخ اٌضبٌضخ ، أِب و١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ثغبِعخ 

 ٍٛ٘بط ـٙٝ ـٝ اٌّورجخ اٌواثعخ ٚالأف١وح . 

مٍٝ و١ٍزٝ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ثؾٍٛاْ ٚثٕٝ ٠ٍٛؿ ،  2020/2021الزٖو رٛاعل اٌنعة اٌٛاـل٠ٓ مبَ  -

ٛعة ٚاـل٠ٓ ـمٜ ؛ ِّب ٠ئكٜ اٌٝ ٙعؿ ِٛاهك٘ب اٌّب١ٌخ ، ٠ٚمًٍ ِٓ  2ؽ١ش ًٕٚ ملكُ٘ اٌٝ 

 ـوٕزٙب ـٝ رعي٠ي ِىبٔزٙب اٌزٕبـ١َخ . 

ٍٛ٘بط ، ٚثٕٝ ٠ٍٛؿ ، ٚا٠ٌٌَٛ مٍٝ اٌزور١ت ِٓ عب د و١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ الأهثعخ : ؽٍٛاْ ، ٚ -

 ؽ١ش أملاك اٌقو٠غ١ٓ . 

 اٌَّزغل٠ٓ ٚاٌّم١ل٠ٓ ٚاٌقو٠غ١ٓ  رز١ّي و١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ؽٍٛاْ ثبؽزعٌٙب اٌّورجخ الأٌٚٝ ِٓ ؽ١ش -
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 ثكهيبد انتؼهيى انظُبػٗ ًْٔب :  يٕرذ يغبسيٍ فٗ ػًهيخ إػذاد انطلاة

 

 نت انًؼهى : إػذاد انطب –انًغبس الأٔل 

٠ٛىن اٌنعة اثزلاً  ِٓ اٌفولخ اٌضب١ٔخ مٍٝ اٌزقٖٖبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ثٙنٖ اٌى١ٍبد ٚاٌزٝ رقزٍؿ ِٓ 

عبِعخ اٌٝ أفوٜ . ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌزٛى٠م مٍٝ اٌْعت ثٙب ٚـمب ٌلأٌٍ اٌزٝ ٠مو٘ب ِغٌٍ اٌى١ٍخ ٚـٝ ٙٛ  

زؾمْٛ ثٙب ،٠ًّْٚ ا ملاك صعصخ اؽز١بعبد و١ؿ ٠زُ اٌزْع١ت ثعل أفن آها  اٌنعة ـٝ اٌْعت اٌزٝ ٠ٍ

ٌٕٛٛع١ب ثٙب ـٝ عٛأت:اٌغبٔت اٌضمبـٝ ٚالأوبك٠ّٝ ٚاٌزوثٜٛ. ٚـ١ّب ٠ٍٝ موٗ لأُ٘ اٌزقٖٖبد اٌزى

 اٌغلٚي اٌزبٌٝ : 

 (2رذٔل )

 انتخظظبد انتكُٕنٕريخ ثكهيبد انتؼهيى انظُبػٗ

 انتخظظبد انتكُٕنٕريخ انكهيخ

تؼهيى طُبػٗ 

 حهٕاٌ

تكُٕنٕريب انغيبساد  –تكُٕنٕريب انتجشيذ ٔانتكييف  –تكُٕنٕريب الإَتبد  

 تكُٕنٕريب الانكتشَٔيبد .  –تكُٕنٕريب انكٓشثبء  –ٔانزشاساد 

تؼهيى طُبػٗ ثُٗ 

 عٕيف 

تكُٕنٕريب انتحكى فٗ  –تكُٕنٕريب الأرٓضح انذليمخ  –تكُٕنٕريب الإَتبد 

 –تكُٕنٕريب الإَشبءاد انًذَيخ  –تكُٕنٕريب الانكتشَٔيبد  –انؼًهيبد 

 تكُٕنٕريب انًُغٕربد . –تكُٕنٕريب الإَشبءاد انًؼًبسيخ 

تؼهيى طُبػٗ 

 انغٕيظ 

انكٓشثبء  –انًيكبَيكب )شؼجخ تجشيذ ٔتكييف ، ٔشؼجخ يحشكبد ييكبَيكيخ( 

الإَشبءاد انًذَيخ  –)شؼجخ لٕٖ ٔآلاد كٓشثيخ ، ٔشؼجخ الإنكتشَٔيبد( 

 ٔانُغيذ .  ٔانغضل –ٔانًؼًبسيخ 

تؼهيى طُبػٗ 

 عْٕبد 

انًيكبَيكب  –انؼهٕو انتشثٕيخ )غيش يفؼم(  –انؼهٕو الأعبعيخ )غيش يفؼم( 

 –ٔشؼجخ يحشكبد ٔيشكجبد (  –)شؼجخ إَتبد ، ٔشؼجخ تجشيذ ٔتكييف 

الإَشبءاد  –انكٓشثبء )شؼجخ انكتشَٔيبد ، ٔشؼجخ لٕٖ ٔآلاد كٓشثيخ( 

 انًذَيخ ٔانًؼًبسيخ 

 : اٌعئؾخ اٌلاف١ٍخ ٌى١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ انًظذس

٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٠ٛعل افزعؾ َٔجٝ ـٝ اٌزقٖٖبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ثبٌى١ٍبد الأهثعخ . 

( رقٖٖبد ، ـٝ ؽ١ٓ رزَبٜٚ و١ٍزٝ 7ؽ١ش ٠ٛعل أوجو ملك ٌٙب ثى١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ثجٕٝ ٠ٍٛؿ )

( رقٖٖبد ، ث١ّٕب و١ٍخ اٌزع١ٍُ 5ملك٘ب ) اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ثغبِعزٝ ؽٍٛاْ ٍٚٛ٘بط ؽ١ش ًٕٚ

 ( رقٖٖبد . 4اٌٖٕبمٝ ثب٠ٌٌَٛ رؾزً اٌّورجخ اٌواثعخ ِٓ ؽ١ش ملك اٌزقٖٖبد اٌزىٌٕٛٛع١خ )

رْزون و١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ـٝ ٚعٛك رقٖٔ ا ٌىزو١ٔٚبد ، ث١ّٕب رقٖٖٝ اٌزجو٠ل ٚاٌزى١١ؿ   -

و١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ عبِعخ ثٕٝ ٠ٍٛؿ ، ٚلا رٛعل  ٚاٌىٙوثب  ـٝ وً و١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ثبٍزضٕب 

رقٖٖبد إٌَّٛعبد ٚالأعٙيح اٌلل١مخ ، ٚاٌزؾىُ ـٝ اٌع١ٍّبد الا ـٝ و١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ثجٕٝ 

 ٠ٍٛؿ ـمٜ . 
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 إػذاد الأخظبئييٍ انتكُٕنٕرييٍ :  –انًغبس انخبَٗ 

، ؽ١ش رُ اٍزؾلاس ثع٘ اٌجواِظ ٠ًّْ عبٔج١ٓ ـٝ م١ٍّخ ا ملاك ّٚ٘ب الأوبك٠ّٝ ٚاٌضمبـٝ ـمٜ 

ثّٖوٚـبد ثٕظبَ اٌَبمبد اٌّعزّلح ، ثعل ِٛاـمخ ٌغٕخ اٌزع١ٍُ اٌزىٌٕٛٛعٝ ثبٌّغٌٍ الأمٍٝ ٌٍغبِعبد ؛ 

١ًٌٕ كهعخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ ـٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ، ـٚع مٓ أٔٗ ٠زُ اعوا  افزجبه للهاد ٌٍنعة اٌواؼج١ٓ ثؤؽل 

َٛ اٌنبٌت ثزؾل٠ل اٌجؤبِظ اٌنٜ ٠ٛك الاٌزؾبق ثٗ ، ٚرىْٛ ِلح اٌجواِظ اٌزىٌٕٛٛع١خ ، ٚمٕل اعز١بىٖ ٠م

% ، ث١ّٕب 60اٌلهاٍخ أهثم ٍٕٛاد كها١ٍخ ٠ٚزُ رٛـ١و اٌزله٠ت ا١ٌّلأٝ ٚاٌعًّ ؽ١ش رّضً َٔجزٗ 

ً ٌٍنعة اٌن٠ٓ ٠زّزعْٛ 40اٌّؾبٙواد إٌظو٠خ ثَٕجخ  % ، وّب ٠ٌٛٝ أمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ا٘زّبِب

١ٌل٠ٚخ ِمبهٔخ ثؽ١وُ٘ ِٓ مٜٚ اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٝ اٌّورفم ؛ ِّب ٠ىَت اٌقو٠ظ ثبٌّٙبهاد اٌزنج١م١خ ا

اٌّٙبهاد اٌع١ٍّخ ٚا١ٌل٠ٚخ اٌزٝ رغعٍٗ لبكه مٍٝ اٌزعبًِ ِم أممل إٌّظِٛبد اٌع١ٍّخ ٚؽً اٌّْىعد ، 

  -ٚرٛـ١و ١ِيح الاٌزؾبق ثٕمبثخ اٌزىٌٕٛٛع١١ٓ  ٚاٌزٝ ِٕٙب : 

 

  : ثشَبيزٗ تكُٕنٕريب الإَشبءاد انًذَيخ ٔتكُٕنٕريب يحشكبد ٔرشاساد انمطبساد 

رٙلؾ اٌٝ رقو٠ظ وٛاكه لبكهح مٍٝ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ـٝ ٕٕبمخ اٌَىه اٌؾل٠ل٠خ 

ِٚؾووبد ٚعواهاد اٌمنبهاد ِٓ فعي كهاٍخ اٌّموهاد اٌؾل٠ضخ مٍٝ أ٠لٜ فجوا  ِٚزق١ٖٖٓ ـٝ 

ٌَٕخ  3968ثل  اٌلهاٍخ ثّٙب ثى١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ عبِعخ ٍٛ٘بط رجعب ٌٍمواه هلُ  ٘نا اٌّغبي ، ٚرُ

ثٕظبَ اٌَبمبد اٌّعزّلح ، ٠ٚزُ رٛـ١و اٌزله٠ت ا١ٌّلأٝ ٚاٌعٍّٝ ٛٛاي ـزوح اٌلهاٍخ ثٛهُ  2020

ِٖٚبٔم اٌَىه اٌؾل٠ل٠خ ؛ ١ًٌٕ كهعخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ ـٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ؽَت رقٖٔ اٌنبٌت ثبؽلٜ 

ِغ١ٓ . ٠ّٚزبى ثزقف١٘ اٌوٍَٛ اٌلها١ٍخ ٌٍنعة اٌّزفٛل١ٓ ، ٚرٛـ١و ـوٓ اٌعًّ ٌٍقو٠غ١ٓ ـٝ اٌجؤب

)كهيخ انتؼهيى ِٖبٔم أزبط موثبد اٌَىه اٌؾل٠ل٠خ ، ٚا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌٍَىه اٌؾل٠ل٠خ ، ١٘ٚئخ ِزوٚ الأٔفبق

 (. 2020انظُبػٗ ثزبيؼخ عْٕبد،لائحخ انجشايذ انتكُٕنٕريخ،

 

 ب انغيبساد انٓزيٍ : ثشَبيذ تكُٕنٕري 

 2020/2021رُ ثل  اٌلهاٍخ ثٙنا اٌجؤبِظ ثى١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ عبِعخ ؽٍٛاْ ـٝ اٌعبَ اٌغبِعٝ 

، اٌنٜ ٠ٙلؾ اٌٝ رقو٠ظ رىٌٕٛٛع١١ٓ ٠ٛاعْٙٛ رؾل٠بد ر١ُّٖ ا ٔزبط ٚاٌزْؽ١ً ٚاٌقلِخ اٌؾل٠ضخ 

ٌزٝ ر١ّٙٓ مٍٝ ٍٛق ا١ٌَبهاد اٌَّزلاِخ ٌٍّووجبد ا١ٌّىب١ٔى١خ ٚاٌىٙوثبئ١خ )اٌٙغ١ٓ( ٕل٠مخ اٌج١ئخ ، ا

ث١ئ١بً ؽل٠ضخ اٌظٙٛه . ؽ١ش ٠ٛـو اٌجؤبِظ ِعوـخ ِزعلكح اٌزقٖٖبد ثّب ـٝ مٌه ا١ٌٙبوً اٌزم١ٕخ اٌّعملح 

ٌٍّووجبد ِم أٔظّخ اكاهح ٚاٍزعبكح اٌنبلخ ٚرقي٠ٕٙب ، ٚٛوق ا١ٌٖبٔخ ٚآ١ٌبد ا ٕعػ ، ٚرله٠ٌ رؾ١ًٍ 

ئ١خ الأٍب١ٍخ ؛ ١ٌىْٛ اٌقو٠ظ لبكه مٍٝ رنج١ك اٌّٙبهاد ا كاه٠خ ٚاٌف١ٕخ اٌع١ٍّبد اٌف١ي٠بئ١خ ٚاٌى١ّ١ب

)كهيخ اٌؾل٠ضخ ماد اٌٍٖخ ثّغبي ا١ٌَبهاد ٚاٌزؾم١ك ـ١ٙب ، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚالزواػ اٌؾٍٛي ٚرٕف١ن٘ب 

 (.2020انتؼهيى انظُبػٗ ثزبيؼخ حهٕاٌ،لائحخ انجشايذ انتكُٕنٕريخ،

  

 ًتزذدح ٔتكُٕنٕريب الإَشبءاد انًذَيخ : ثشَبيزٗ تكُٕنٕريب انطبلخ ان 

ّ٘ب الأؽلس ِٓ ٔٛمّٙب ٌٍلهاٍخ ثى١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ثغبِعخ ا٠ٌٌَٛ ـٝ اٌعبَ اٌغبِعٝ 

ٚمٌه ـٝ ظً اٌَعٝ ٔؾٛ رن٠ٛو اٌزع١ٍُ اٌغبِعٝ ثبٌْىً اٌّٛاوت ٌّزنٍجبد ٍٛق اٌعًّ .  2020/2021



(2021أكتٕثش) انؼبششانؼذد   

 انخبَيانزضء 

 ""انؼهٕو انتشثٕيخ 
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كه مٍٝ الأقواٛ ثَٛق اٌعًّ ٌلٜ اٌْووبد ؽ١ش ٠ٙلؾ اٌجؤبِظ الأٚي اٌٝ املاك فو٠ظ ِزقٖٔ لب

ٚاٌّئٍَبد اٌّقزٖخ ثّغبلاد أٔظّخ اٌنبلخ اٌّزغلكح ِضً : اٌقع٠ب ا١ٌَّْخ ٚرٛهث١ٕبد اٌو٠بػ ر١ّْبً ِم 

اٌزٛعٗ اٌعبٌّٝ ٌٍنبلخ إٌظ١فخ ٚرم١ًٍ اٌزٍٛس اٌج١ئٝ . أِب اٌجؤبِظ اٌضبٔٝ ٠ٙلؾ اٌٝ رعو٠ؿ اٌنبٌت ثّجبكة 

ٌّعّبهٜ ٚا ْٔبئٝ ؛ ١ٌىزَت اٌملهح مٍٝ هٍُ ٚلوا ح اٌٍٛؽبد اٌّعّبه٠خ ٚاٌزٕف١ن٠خ ٚأٍب١ٍبد اٌز١ُّٖ ا

، ٚرّى١ٕٗ ِٓ ِعبٚٔخ إٌّٙلً مٍٝ رٕف١ن اٌّْوٚمبد ا ْٔبئ١خ ، ٚاٌم١بَ ثبفزجبهاد ٙجٜ اٌغٛكح ٚاٌزوثخ 

 (. 2020)كهيخ انتؼهيى انظُبػٗ ثزبيؼخ انغٕيظ،لائحخ انجشايذ انتكُٕنٕريخ،ثىفب ح ٚكلخ مب١ٌخ 

 : ثشَبيذ انتؼهيى انًغتًش 

٠ٍزؾك ثٙنا اٌجؤبِظ ـٝ و١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ثغبِعخ ثٕٝ ٠ٍٛؿ فو٠غٝ اٌلثٍِٛبد اٌف١ٕخ ، 

ٚاٌضب٠ٛٔخ اٌعبِخ ّعجخ ه٠ب١ٙبد ، ٚونٌه اٌن٠ٓ ِٚٝ مٍٝ رقوعُٙ ُِٕٙ صعس ٍٕٛاد ـؤوضو ـٝ ثواِظ : 

ٕبم١خ ٚاٌزؾىُ ، ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌز١١ْل ٚاٌجٕب  ، رىٌٕٛٛع١ب ا ٔزبط ، ٚرىٌٕٛٛع١ب ا ٌىزو١ٔٚبد اٌٖ

ٚرىٌٕٛٛع١ب إٌَّٛعبد ، ِم رٛـ١و رله٠ت ٌُٙ ـٝ وجوٜ اٌْووبد ٚاٌّٖبٔم ـٝ ِغبي اٌزقٖٔ أصٕب  

اٌلهاٍخ ؛ لاوزَبة اٌقجواد اٌف١ٕخ ٚاٌع١ٍّخ ، ٚاربؽخ اٌفوٕخ لاٍزىّبي اٌلهاٍبد اٌع١ٍب ـٝ ِغبي 

)كهيخ انتؼهيى ٌُٖٛٙ مٍٝ  كهعخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ ـٝ اٌزىٌٕٛٛعٟكوزٛهاح( ثعل ؽ –اٌزقٖٔ )ِبعَز١و 

 (. 2021انظُبػٗ ثزبيؼخ ثُٗ عٕيف،لائحخ انجشايذ انتكُٕنٕريخ،

 

 تؤْيم انًؼهًيٍ انؼبيهيٍ ثبنخذيخ نهًغتٕٖ انزبيؼٗ :  -ة

ً ثلٚه و١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ِْٚبهوزٙب اٌفبمٍخ ـٝ ر١ّٕخ اٌّغزّم ، ـمل رُ اٌعًّ ثجؤ بِظ ا٠ّبٔب

رؤ١ً٘ اٌّع١ٍّٓ اٌعب١ٍِٓ ثبٌزله٠ٌ ـٝ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ ٌّلح لا رمً مٓ صعس ٍٕٛاد ِززب١ٌخ ؛ ٚمٌه 

 وَبثُٙ اٌزؤ١ً٘ اٌعىَ ٌم١بُِٙ ثؤكا  مٍُّٙ ـٝ رله٠ٌ اٌّٛاك اٌف١ٕخ ، ٚرٕف١ن اٌزله٠جبد اٌع١ٍّخ ـٝ ٕٛهح 

، ِم رمل٠ُ ِب٠ف١ل ِٛاـمخ عٙخ اٌعًّ 29/12/2013ثزبه٠ـ  4879رى١ٍ١ّخ ثٕبً  مٍٝ اٌمواه اٌٛىاهٜ هلُ 

  (.4-2،3)ثشَبيذ تؤْيم انًؼهًيٍ،ثُذمٍٝ رفوؼخ ٌٍلهاٍخ ٌّلح صعصخ أ٠بَ أٍجٛم١بً . 

 انجحٕث انًٕرٓخ نخذيخ انًزتًغ :  -د

اْ اٌجؾٛس ثى١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ماد ٛج١عخ فبٕخ رزّٚٓ ِزؽ١واد ٕ٘ل١ٍخ رىٌٕٛٛع١خ ، 

)رع١ّ١ٍخ ٚرله٠ج١خ( . ِٚٓ صُ رعزجو ِٓ اٌلهاٍبد اٌج١ٕ١خ ـٝ اٌزن٠ٛو اٌزىٌٕٛٛعٝ ِٚزؽ١واد روث٠ٛخ 

ٚاٌٖٕبمٝ ٚاٌزع١ٍّٝ ٚاٌزله٠جٝ ، ٌٚىٓ أوضو اٌجؾٛس ؛ ٌٍؾٖٛي مٍٝ اٌْٙبكح ٚاٌلهعخ اٌع١ٍّخ 

. ؽ١ش رَّؼ ثبٌم١ل ٌقو٠غٝ و١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ أٚ و١ٍبد  (224)عيذ محمد،يشرغ عبثك،ٚاٌزول١خ

خ ّعجخ رع١ٍُ ٕٕبمٝ أٚ و١ٍبد إٌٙلٍخ ، ٚاٌى١ٍبد ٚاٌّعب٘ل اٌع١ٍب إٌّبظوح ثجؤبِظ اٌلهاٍبد اٌع١ٍب اٌزوث١

ثٕظبَ اٌَبمبد اٌّعزّلح ثعل اعز١بى ِوؽٍخ اٌلهاٍبد اٌّئٍ٘خ ، ٚاٌزٝ رًّْ اٌّموهاد اٌزى١ٍ١ّخ اٌع١ٍّخ 

)لائحخ انذساعبد انؼهيب ثُظبو  ٚاٌزوث٠ٛخ اٌزٝ رؾلك٘ب ِغبٌٌ الألَبَ اٌّقزٍفخ ٠ٚمو٘ب ِغٌٍ اٌى١ٍخ

 ( . 2013،4انغبػبد انًؼتًذح،

ً مٌه ـٝ  ٚـ١ّب ٠ٍٝ ث١بْ اؽٖبئٝ ثبٌّم١ل٠ٓ ثبٌلهاٍبد اٌع١ٍب ـٝ و١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ِٛٙؾب

  -اٌغلٚي اٌزبٌٝ :

 

 



(2021أكتٕثش) انؼبششانؼذد   

 انخبَيانزضء 

 ""انؼهٕو انتشثٕيخ 
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 (3رذٔل )

 ثيبٌ انًميذيٍ ثجشَبيذ انذساعبد انؼهيب فٗ كهيبد انتؼهيى انظُبػٗ

 انذساعٗانؼبو  انكهيخ
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انتؼهيى 

انظُبػٗ 

 حهٕاٌ

2019/2020 - - 171 78 25 7 281 - - - - - - - 

2020/2021 - - 155 75 22 20 272 - - - - - - - 

انتؼهيى 

انظُبػٗ 

 انغٕيظ

2019/2020 - - 76 27 21 10 134 - - - - - - - 

2020/2021 - - 74 33 23 7 137 - - - - - - - 

انتؼهيى 

انظُبػٗ 

 عْٕبد

2019/2020 - - 8 10 2 3 23 - - - - - - - 

2020/2021 - - 1 - 3 2 6 - - - - - - - 

انتؼهيى 

انظُبػٗ ثُٗ 

 عٕيف

2019/2020 - - 1 2 3 - 6 - - - - - - - 

2020/2021 - - 13 6 2 - 21 - - - - - - - 

 

 اٌّعٍِٛبد ٚاٌزٛص١ك ، ِوعم ٍبثك : ٚىاهح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ ٚاٌجؾش اٌعٍّٝ : ا كاهح اٌعبِخ ٌّووي  سانًظذ

٠عؽظ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ و١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ثغبِعخ ؽٍٛاْ اؽزٍذ اٌّورجخ الأٌٚٝ ٚـمب ٌٍعبَ  -

١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ِٓ ؽ١ش اٌّم١ل٠ٓ ثجؤبِظ اٌلهاٍبد اٌع١ٍب ، ر١ٍٙب و  2019/2020اٌغبِعٝ 

عبِعخ ا٠ٌٌَٛ ، صُ و١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ثَٛ٘بط . أِب و١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ثجٕٝ ٠ٍٛؿ ـمل عب د 

 ـٝ اٌّورجخ اٌواثعخ . 

عب د و١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ الأهثعخ : ؽٍٛاْ ، ٚا٠ٌٌَٛ ، ٚثٕٝ ٠ٍٛؿ ، ٍٚٛ٘بط مٍٝ اٌزور١ت ِٓ  -

 . 2020/2021اٍبد اٌع١ٍب ٚـمب ٌٍعبَ اٌغبِعٝ ؽ١ش أملاك اٌّم١ل٠ٓ ثجؤبِظ اٌله

( ِٓ رَغ١ً اٌلاه١ٍٓ ثلثٍَٛ اٌلهاٍبد اٌع١ٍب ، 2020/2021،  2019/2020فٍٛ اٌعب١ِٓ اٌلها١١ٍٓ ) -

 2020/2021ِم ٚعٛك أقفبٗ َٔجٝ ـٝ أملاك اٌّم١ل٠ٓ ثبٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ ثبٌعبَ اٌغبِعٝ 

 .  2019/2020ِمبهٔخ ثبٌعبَ اٌغبِعٝ 

الاـزمبه اٌٝ عنة اٌجبؽض١ٓ اٌٛاـل٠ٓ ثجؤبِظ اٌلهاٍبد اٌع١ٍب ثٙب ؛ ِّب ٠ئكٜ اٌٝ ٙعؿ ِٛاهك٘ب اٌّب١ٌخ  -

 ؛ ِّب ٠ٕعىٌ مٌه مٍٝ رن٠ٛو ثواِغٙب ٚأْٔنزٙب اٌزع١ّ١ٍخ . 



(2021أكتٕثش) انؼبششانؼذد   

 انخبَيانزضء 

 ""انؼهٕو انتشثٕيخ 
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اٌٝ أؾٖبه أزبط اٌى١ٍبد  2030ٚأّبهد اٍزوار١غ١خ ٚىاهح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ ٚاٌجؾش اٌعٍّٝ 

اٌغبِع١خ ٚاٌزٝ ِٕٙب و١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ مٍٝ إٌْو اٌعٍّٝ ثؽوٗ اٌزول١خ ؛ ثّب ٠ئكٜ اٌٝ ميٚؾ 

اٌجؾٛس  اٌجبؽض١ٓ مٓ ثني اٌّغٙٛك ٌٍؾٖٛي مٍٝ رعبللاد ِم اٌٖٕبمخ ٌزن٠ٛو٘ب ، ٚٙعؿ اٌزوو١ي مٍٝ

ماد اٌنبثم اٌزنج١مٝ ٚاٌزن٠ٛوٜ اٌزٝ رَُٙ ثْىً ِجبّو ـٝ م١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚؽً ِْىعد اٌّغزّم ، ٚلٍخ 

ٚعٛك ّواوبد ـبمٍخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌمنبمبد الالزٖبك٠خ . ـٚعً مٓ أْ اٌٖٕبمخ رَزع١ٓ ثبٌجبؽض١ٓ ثٖفخ 

تؼهيى انؼبنٗ ٔانجحج )ٔصاسح انّق١ٖخ ١ٌَٚذ ِئ١ٍَخ  ٠غبك ثع٘ اٌؾٍٛي ٌّْبوً اٌز١ٕٖم 

 (.2019،18انؼهًٗ،

ٌٚمل أول ِئرّو و١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ثغبِعخ ٍٛ٘بط مٍٝ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌعٍّٝ ، ٚٙوٚهح رؾ٠ٍٛٗ 

ِٓ اٌغبٔت إٌظوٜ ثٙنٖ اٌى١ٍبد اٌٝ الأثؾبس اٌزنج١م١خ اٌزٝ رَعٝ اٌٝ ؽً اٌّْبوً اٌٖٕبم١خ ٚر٠َٛمٙب ؛ 

٠و الالزٖبك ا ل١ٍّٝ ، ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌنار١خ ٌل٠ٙب ٚفبٕخ أٔٙب ثّب ٠َبُ٘ مٌه ـٝ فلِخ اٌّغزّم ٚرنٛ

)أحًذ رعبٔٝ ِٓ ٙعؿ اٌز٠ًّٛ اٌعىَ ؛ ٌٍؾٖٛي مٍٝ الأعٙيح ٚاٌّعلاد اٌعىِخ ٌٍٛهُ ثٙب

  ػضيض،يشرغ عبثك(.

ٚثٕبً  م١ٍٗ لاثل ِٓ ٚعٛك اهرجبٛ ٚص١ك ث١ٓ و١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ٚلنبمبد ا ٔزبط ؛ ؽزٝ رزؾمك 

ٍزفبكح اٌمٖٜٛ ِٓ ٔزبئظ الأثؾبس ثٙب ثّب رؾٍّٗ ِٓ أـىبه رَُٙ ـٝ ؽً ِْبوً ا ٔزبط اٌّؾٍٝ الا

 ٚرن٠ٛوٖ ٚهـم وفب رٗ ، ٚرقف١٘ أزبط اٌٍَم ٚرؾ١َٓ اٌغٛكح ، ٚا ٍٙبَ ـٝ ؽً ِْىٍخ اٌز٠ًّٛ ٌل٠ٙب .

 

 انًشبسكخ ثبنًجبدساد انًزتًؼيخ :  -د

اٌّجبكهاد اٌّٛعٙخ ٌٍّغزّم اٌلافٍٝ ٚاٌقبهعٝ ٌمل ّبهوذ و١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ـٝ ثع٘ 

ً ِم ا١ٌَبٍخ اٌزٝ رٕزٙغٙب اٌلٌٚخ ـٝ كمُ  ً ِٓ كٚه٘ب الاعزّبمٝ ٚإٌٛٛٝ ٚاٌزّٕٜٛ رّب١ّب أنعلب

 ِجبكهاد ر١ّٕخ اٌّغزّم اٌّٖوٜ ٚاٌزٝ ِٕٙب : 

 

 يجبدسح طُبيؼيخ يظش : 

ً اٌْجبة ٌَٛق اٌعًّ ـٝ ملك ٍبّ٘ذ و١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ثغبِعزٝ ؽٍٛاْ ٚا٠ٌٌَٛ ـٝ رؤ١٘

ِٓ اٌؾوؾ ا١ٌل٠ٚخ ثبٌزعبْٚ ِم ثؤبِظ كمُ ٚرن٠ٛو اٌزع١ٍُ اٌفٕٝ ٚاٌزله٠ت إٌّٙٝ ّٙٓ ِجبكهح 

، ثزٛـ١و اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّزقٖٖخ ٌز١ّٕخ اٌملهاد ٚاٌّٙبهاد اٌف١ٕخ  2019ٕٕب٠ع١خ ِٖو مبَ 

١ٍُ اٌفٕٝ ٚؽل٠ضٝ اٌزقوط ، ٚاٌٖٕب٠ع١خ ثؾ١ش ٚا١ٌّٕٙخ ٌٍنعة ٚاٌقو٠غ١ٓ ، ٚاٌّئ١ٍ٘ٓ ٚاٌلاه١ٍٓ ٌٍزع

مبِب ٌزعٍُ ِٕٙخ ؽوـ١خ ِضً : إٌغبهح ٚاٌَجبوخ ٚاٌىٙوثب  ٚاٌؾوؾ  30- 15رزواٚػ أمّبه اٌّزلهث١ٓ ث١ٓ 

اٌزواص١خ وٖٕبمخ اٌَغبك ٚاٌقيؾ ٚإٌؾذ ٚاٌٖلؾ ٚؼ١و٘ب ، ٚمٌه ـٝ ِعبًِ ٚٚهُ رٍه اٌى١ٍبد 

اٌّعبٚٔخ ثٙب ، ـٚعً مٓ أٔٗ ٠زُ اٌز١َٕك ِم اٌعل٠ل ِٓ اٌّٖبٔم  ثّْبهوخ أمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ

ٚاٌْووبد ٚإٔؾبة ٍٛق اٌعًّ ؛  لبِخ ٍِزمٝ رٛظ١ؿ ٚاٌنٜ ِٓ ّؤٔٗ أْ ٠ّٕؼ ـوٓ اٌزٛظ١ؿ 

)الإداسح انؼبيخ نهؼلالبد ٔالإػلاو ثزبيؼخ ٌٍّزلهث١ٓ أصو املاكُ٘ ، ِٕٚؾُٙ ّٙبكح ِعزّلح ِٕٙب

 .  (2019حهٕاٌ،
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 حيبح كشيًخ : يجبدسح 

اٌزٝ رٙلؾ اٌٝ  2019ّبهوذ و١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ثغبِعخ ؽٍٛاْ ـٝ ِجبكهح ؽ١بح وو٠ّخ مبَ 

ً مٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ ، ؽ١ش رملَ كٚهاد رله٠ج١خ  رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌؾ١بح ٌٍفئبد اٌّغزّع١خ الأوضو اؽز١بعب

ٚاٌَجبوخ ثبٌْواوخ ٚاٌزعبْٚ ِم ِغب١ٔخ ـٝ ِغبلاد ١ٕبٔخ الأعٙيح ٚاٌىٙوثب  ، ١ِٚىب١ٔىب ا١ٌَبهاد ، 

عّع١خ اٌزن٠ٛو ٚاٌز١ّٕخ اٌزٝ ٘ٝ هائلح ـٝ ِغبلاد ِْٚوٚمبد ِغزّع١خ ِز١ّيح ؛ ٌٍمٚب  مٍٝ اٌجنبٌخ 

ٌىٝ ٠ؾ١ب اٌْجبة ؽ١بح وو٠ّخ ، ٠َٚزن١عٛا ا٠غبك ـوٓ مًّ ِٕبٍجخ ٚمٌه ـٝ ِٕبٛك الأ١ِو٠خ ٚاٌّنو٠خ 

كاد ـٝ ِغبلاد اٌزقٖٔ ٌٍّْبهو١ٓ ثٙنٖ اٌلٚهاد . ، ٚميثخ إٌقً ، ٚاٌّوط ، وّب ٠زُ إلاه ّٙب

ّبثب  31ـٚعً مٓ َِبّ٘زٙب ـٝ ر١ّٕخ اٌموٜ الأوضو ـمواً ـٝ أٍٛاْ ؽ١ش رُ رله٠ت ٚافزجبه مٍّٝ ٌعلك 

)الإداسح انؼبيخ ثمو٠خ اٌؾىّخ مٍٝ ِٙٓ ـ١ٕخ ِزٕٛمخ ؛ ٌقٍك ـوٓ مًّ ٌٙب ٚاؽلاس ر١ّٕخ َِزلاِخ ثٙب 

 ( .2019خ حهٕاٌ،نهؼلالبد ٔالإػلاو ثزبيؼ

 

 يجبدسح طشق الأثٕاة : 

 

ّبهوذ و١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ثٙنٖ اٌّجبكهح اٌزٝ أٍٛمزٙب همب٠خ اٌْجبة اٌّووي٠خ ثغبِعخ ٍٛ٘بط ، 

ٚاٌزٝ رٙلؾ اٌٝ ـُٙ ١ٍو اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ، ٚاىاٌخ اٌفغٛح ث١ٓ مٕبٕو اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ )اٌنبٌت ، 

اٌغبِع١خ( ، ٚرمبهة ٚعٙبد إٌظو ـ١ّب ث١ُٕٙ ـٙٝ لبئّخ مٍٝ ممل ٚمٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ، ٚاٌم١بكاد 

ٌمب اد ِفزٛؽخ ث١ُٕٙ ، ٚالا٘زّبَ ثبٌنعة ؛ ٌىْٛ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ثوِزٙب ث١ٕذ ِٓ أعٍُٙ ، ِٕٚبلْخ أُ٘ 

اٌّْىعد الأوبك١ّ٠خ اٌّورجنخ ثؤمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚعب١ُٔٚٙ اٌزٝ رٛاعُٙٙ ، ٚٛوػ اٌّمزوؽبد 

)كهيخ ِٓ عبٔت ع١ّم الأٛواؾ ، ٚامنب  ِٕؾخ ِٚىبـآد ٌٍنعة اٌّْبهو١ٓ ثٙنٖ اٌّجبكهح ٚاٌؾٍٛي

 (20،  2020انتؼهيى انظُبػٗ ثزبيؼخ عْٕبد ، يجبدسح طشق الأثٕاة ، 

ٔيلاحع يًبعجك أٌ يشبسكخ كهيبد انتؼهيى انظُبػٗ ثٓزِ انًجبدساد تغٓى فٗ تحغيٍ ٔسفغ 

ً ؛ نهمضبء ػهٗ انجطبنخ يغتٕٖ انًؼيشخ ، ٔخهك فشص انؼًم نغ كبٌ انًُبطك ٔانمشٖ الأكخش احتيبرب

 إيًبَبً ثبنذٔس انشيبدٖ ٔانًزتًؼٗ انزٖ يزت أٌ تمٕو ثّ ثٓذف تحميك انتًُيخ انًغتذايخ .

 

 تؤْيم ٔتخميف فئبد انًزتًغ :  -د

الأفزبػ مٍٝ رّضً فلِخ اٌّغزّم اٌٛظ١فخ اٌضبٌضخ ٌى١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ اٌزٝ ٠ّىٓ ِٓ فعٌٙب 

اٌّغزّم اٌنٜ رٕزّٝ ا١ٌٗ ٚرزفبمً ِعٗ ، ٚرعي٠ي أٚعٗ اٌزفبمً اٌّغزّعٝ ، ثزمل٠ُ اٌعل٠ل ِٓ اٌّٙبَ 

ٚالأْٔنخ ٌٍّغزّعبد ا١ٌّٕٙخ ِٓ أمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ، ٚا١ٌٙئخ اٌّعبٚٔخ ، ٚاٌعب١ٍِٓ ، ٚاٌنعة ثٙب ، 

ٚٚهُ اٌعًّ اٌزق١ٖٖخ ، ِٚئرّواد ٚونٌه اٌقو٠غ١ٓ ٚأـواك اٌّغزّم اٌّؾٍٝ ِٓ ثواِظ رله٠ج١خ 

ٚٔلٚاد ؛ ٌْٕو اٌٛمٝ ٚاٌزضم١ؿ ث١ٓ أثٕب  اٌّغزّم اٌّؾٍٝ ، ٚاٌم١بَ ثبٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ ، ثب ٙبـخ اٌٝ 

)دنيم لطبع اٌَعٝ ٔؾٛ رٛـ١و ِزنٍجبد الأِٓ ٚاٌَعِخ ٌٍعٕبٕو اٌجْو٠خ ، ِٚواـك اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ثٙب

  (.2019شئٌٕ انجيئخ ٔخذيخ انًزتًغ،
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 انششاكخ ٔثشٔتٕكٕلاد انتؼبٌٔ:  –ِ 

ٌمل رُ رٛل١م ثوٚرٛوٛلاد رعبْٚ ث١ٓ و١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ٚاٌْووبد ٚاٌّٖبٔم ٚا١ٌٙئبد اٌعبِخ 

؛ ثٙلؾ رجبكي اٌقجواد ٚاٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ ٚرله٠ت اٌنعة . ؽ١ش مملد و١ٍخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزع١ٍُ 

ـٝ اٌعبَ  ALCTم الأوبك١ّ٠خ اٌعوث١خ  ملاك اٌمبكح اٌٖٕبمٝ عبِعخ ا٠ٌٌَٛ ثوٚرٛوٛي رعبْٚ ِ

ثٙلؾ رٛـ١و اٌزله٠ت ٌٍنعة ـٝ اٌزقٖٖبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌزؽ١١و َِبهُ٘  2020/2021اٌغبِعٝ 

إٌّٙٝ ، َِٚبملرُٙ مٍٝ ا٠غبك ـوٓ مًّ . ٚونٌه ِم عٙبى اٌّْوٚمبد اٌّزٍٛنخ ٚاٌٖؽ١وح 

، ٚاٌنٜ ٠زّٚٓ ٘نا اٌجوٚرٛوٛي ممل ٚهُ مًّ  2018/2019ٚاٌّزٕب١٘خ اٌٖؽو فعي اٌعبَ اٌغبِعٝ 

.)انًشكض ٚٔلٚاد رعو٠ف١خ ٌّب١٘خ ه٠بكح الأمّبي ٌٍنعة ؛ ٌزؤ١ٍُ٘ٙ مٍٝ البِخ ٚاكاهح ِْوٚمبرُٙ ثٕغبػ 

  الإػلايٗ نزبيؼخ انغٕيظ،لطبع خذيخ ٔتًُيخ انجيئخ،انجشٔتٕكٕلاد(.

ط ملكاً ِٓ ثوٚرٛوٛلاد اٌزعبْٚ ِم ٌمل ٚلعذ و١ٍخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ثغبِعخ ٍٛ٘ب

ثع٘ اٌّئٍَبد اٌّغزّع١خ ، ثٙلؾ رله٠ت اٌنعة ٚاٌقو٠غ١ٓ ٚإٔؾبة اٌٛهُ ٌز١ّٕخ اٌملهاد 

ٚاٌّٙبهاد اٌؾوـ١خ ٚالالزٖبك٠خ ، ٚرٛـ١و ـوٓ اٌعًّ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚـ١ّب ٠ٍٝ موٗ ٌٙنٖ 

  -ٛ اٌزبٌٝ : مٍٝ إٌؾ  2021اٌٝ  2013اٌجوٚرٛوٛلاد ـٝ اٌفزوح ِٓ 

ثوٚرٛوٛي رعبْٚ ث١ٓ ِووي اٌقلِخ اٌعبِخ ٌٍزْؽ١ً ٚاٌزوو١جبد اٌف١ٕخ ثى١ٍخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزع١ٍُ  -

رفع١عً  2020اٌٖٕبمٝ ٚعّع١خ ر١ّٕخ اٌّغزّعبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّْوٚمبد اٌٖؽ١وح ثَٛ٘بط فعي مبَ 

٠غ١ٓ مٍٝ ع١ّم اٌؾوؾ ٌلٚه٘ب ـٝ ر١ّٕخ اٌّغزّم اٌّؾٍٝ ؛ ؽ١ش ٠َزٙلؾ رله٠ت اٌنعة ٚاٌقو

اٌٖٕبم١خ ِٓ و١ٍبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ، ٚاٌلثٍِٛبد اٌف١ٕخ اٌٖٕبم١خ ، ٚاٌف١١ٕٓ ٚإٔؾبة 

ٍٕخ ـٝ ِغبلاد : اٌعّبهح ، ٚاٌزجو٠ل ٚاٌزى١١ؿ ، ٚاٌنبلخ  40 -18اٌٛهُ ِٓ اٌفئبد اٌعّو٠خ ث١ٓ 

، ٚالأ١ٌّٔٛزبي ؛ ٌوـم َِزٜٛ اٌّع١ْخ  ا١ٌَّْخ ، ١ٕٚبٔخ ا١ٌَبهاد ٚاٌّعلاد اٌضم١ٍخ ، ٚإٌغبهح

 ٌمنبن اٌٖٕبمبد اٌٖؽ١وح . 

ارفبل١خ رعبْٚ ث١ٓ ِووي كمُ أْٔنخ اٌٛؽلاد اٌٖٕبم١خ ثبٌى١ٍخ ٚعّع١خ اٌَّزضّو٠ٓ ثّؾبـظخ ٍٛ٘بط  -

؛ ٌزمل٠ُ ملك ِٓ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّغب١ٔخ اٌزٝ رَزٙلؾ اٌعب١ٍِٓ ثبٌمنبن اٌٖٕبمٝ ،  2019مبَ 

ل٠ل ـٝ اٌزنٛهاد اٌف١ٕخ ٚإٌٙل١ٍخ ، ٚونٌه هثٜ ٛعثٙب ثَٛق اٌعًّ ٚرًّْ : أٍب١ٍبد ِٚعوـخ اٌغ

، ٚاٌزؾىُ الأٌٝ اٌىع١ٍىٝ ، ٚاٌزوو١جبد اٌىٙوثبئ١خ ، ٚاٌؾبوّبد إٌّنم١خ   Solid workثؤبِظ 

 ، ٚرٛى٠م أٔظّخ اٌمٜٛ اٌىٙوث١خ. Picاٌّجوِغخ 

ُ ِٓ ٚىاهح اٌزغبهح ٚاٌٖٕبمخ ١٘ٚئخ اٌزعبْٚ الأٌّبٔٝ ثوٚرٛوٛي رعبْٚ اٌى١ٍخ ِم ِْوٚن صّبه اٌّلم -

GIZ  ٛ؛ ثٙلؾ ممل كٚهاد رله٠ج١خ مٓ و١ف١خ مًّ اٌزمبه٠و الاٍزْبه٠خ ٌّعبٌغخ  2019ـٝ ١ٌٛ٠

 ٚرو١ّل اٌنبلخ ، ٚٚٙم اٌؾٍٛي ٌٍّْىعد اٌزٝ رٛاعٗ ِعلاد ٚأعٙيح اٌّٖبٔم اٌّقزٍفخ . 

وؤٌٚٝ ـعب١ٌبد رفع١ً ٚؽلح رٛظ١ؿ  2017ثوٚرٛوٛي رعبْٚ ِم اٌّغزّم اٌزىٌٕٛٛعٝ ثبٌف١َٛ مبَ  -

اٌنعة ثبٌى١ٍخ ، ٚاٌزٝ رَعٝ اٌٝ رفع١ً اٌعل٠ل ِٓ أٚعٗ اٌزعبْٚ ث١ٓ ٘نٖ اٌى١ٍخ ٚاٌعل٠ل ِٓ اٌّٖبٔم 

١ٍُ اٌفٕٝ ـٝ ـٝ ِل٠ٕخ اٌَبكً ِٓ أوزٛثو ٚاٌعبّو ِٓ هِٚبْ ؛ ٚمٌه ِٓ أعً رن٠ٛو ِٕظِٛخ اٌزع

)كهيخ انتكُٕنٕريب ٔانتؼهيى انظُبػٗ ِٖو ، ٚرؽن٠خ ٍٛق اٌعًّ ٚاٌٖٕبمخ ثبٌعّبٌخ ٚاٌف١١ٕٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ 

 (.11،117-10ثزبيؼخ عْٕبد ، دنيم لطبع شئٌٕ انجيئخ ٔخذيخ انًزتًغ ،
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 َـــــششانٕػٗ انجـــيئٗ:  -ٔ

١خ اٌج١ئخ ، ْٚٔو اٌٛمٝ اٌج١ئٝ ث١ٓ ٛعثٙب ، رمم َِئ١ٌٚخ وج١وح مٍٝ و١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ـٝ رّٕ     

ٚؽضُٙ مٍٝ اٌؾفبظ مٍٝ اٌج١ئخ ٚؽً ِْىعرٙب . ؽ١ش ٚلعذ و١ٍخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ 

ثؾٍٛاْ ثوٚرٛوٛي رعبْٚ ِم َِٕك مبَ ؽٍّخ " ٕ٘غٍّٙب " ؛ ثٙلؾ كمُ اٌى١ٍخ ثقَّّبئخ ّغوح ِضّوح 

َِٚه ا١ًٌٍ ثللا ِٓ أّغبه اٌي٠ٕخ ؛ ٌزغ١ًّ اٌى١ٍخ ِٓ أعً ِٕٚٙب : ا١ٌٍّْٛ ، ٚاٌي٠زْٛ ، ٚاٌز١ٓ ، 

ٕٕم ث١ئخ ٕؾ١خ ٌٍنعة ٚرٕم١خ اٌٙٛا  ، ٚرؾم١ك الاٍزفبكح الالزٖبك٠خ ِٕٙب . وّب رُ ممل ثؤبِظ 

رله٠جٝ ٌزْؽ١ً ٚاٍزقلاَ أعٙيح ِعًّ اٌزؾىُ ـٝ اٌٍّٛصبد إٌّجعضخ ِٓ ا١ٌَبهاد ، ؽ١ش ؽٚو 

١ٍبهاد ِزٕٛمخ أمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ، ٚا١ٌٙئخ اٌّعبٚٔخ ،  10ٝ ملك اٌزله٠ت ا١ٌّلأٝ اٌنٜ رُ مٍ

ٚملك وج١و ِٓ ٛعة اٌفولخ اٌواثعخ ، ٚثع٘ اٌف١١ٕٓ ٚا كاه١٠ٓ ثبٌى١ٍخ ؛ ٌي٠بكح اٌٛمٝ اٌج١ئٝ ٌلٜ 

اٌعب١ٍِٓ ثٙب ، ٚفلِخ اٌّغزّم اٌّؾ١ٜ مٓ ٛو٠ك اٌَّؼ اٌج١ئٝ ٌٍّٕنمخ اٌّؾ١نخ ، ٚرمل٠ُ اٌؾٍٛي 

)كهيخ انتكُٕنٕريب ٔانتؼهيى انظُبػٗ ربيؼخ ٍَنبد اٌّقزٖخ ٌزٖؾ١ؼ اٌٛٙم مٕل اٌؾبعخ اٌّمزوؽخ ٌٍ

 (.2021حهٕاٌ،دنيم لطبع انجيئخ ٔخذيخ انًزتًغ،

ثٕبً  م١ٍٗ ٠ىبك ٠ٕؾٖو مًّ و١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ـٝ ِغبي فلِخ اٌّغزّم ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ مٍٝ 

د اٌزضم١ف١خ ، ٚاٌّؾبٙواد اٌعبِخ ، ٚ٘نا اٌٛالم لا ٠زّبّٝ اٌلٚهاد اٌع١ٍّخ ، ٚاٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ، ٚإٌلٚا

ِم الارغب٘بد اٌّعبٕوح اٌزٝ رئول مٍٝ ٚعٛك ّواوخ ِغزّع١خ ـبمٍخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ ِئٍَبد اٌّغزّم 

ٚلنبمبرٗ رىْٛ ٔبثعخ ِٓ ؽبعبرٗ ٚاؽز١بعبد الأـواك ٌٕٛن اٌقلِبد اٌّنٍٛثخ ، ثؾ١ش رئكٜ أكٚاه٘ب 

م١خ ٚالع١خ ، ٚرؾًٖ مٍٝ ِٛاهك ِب١ٌخ ٌز٠ًّٛ اٌجؾش اٌعٍّٝ ٚكمُ رن٠ٛو٘ب . ٚرزؾٛي أثؾبصٙب اٌٝ رنج١

 ٚـٝ اٌّمبثً رَزف١ل اٌّئٍَبد ِٓ ٔزبئظ ٘نٖ الأثؾبس ـٝ ؽً ِْىعرٙب ٚرن٠ٛو لنبمبرٙب.

 انظؼٕثبد انتٗ تؼٕق دٔسْب انًزتًؼٗ : -3

مٍٝ اٌوؼُ ِّب رجنٌٗ و١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ِٓ ثع٘ اٌغٙٛك ؛ ٌٍم١بَ ثلٚه٘ب اٌّغزّعٝ الا أٔٙب 

رٛاعٙٙب ثع٘ اٌّعٛلبد اٌزٝ رؾٛي كْٚ ل١بِٙب ثٙنا اٌلٚه مٍٝ اٌٛعٗ اٌّؤِٛي ؛ ٌزؾم١ك رٕبـ١َزٙب ٚاٌزٝ 

 ِٕٙب : 

 غيبة حمبفخ انًغؤٔنيخ انًزتًؼيخ :  -1

ِفِٙٛٙب ٚأ٘لاـٙب ِٚجبكئٙب ٌلٜ اٌم١بكاد ٚاٌعب١ٍِٓ ثٙنٖ اٌى١ٍبد ،  ٠ٚوعم مٌه اٌٝ ؽلاصخ ٚؼّٛٗ

ٚاٌقٍٜ ث١ٕٙب ٚث١ٓ فلِخ اٌّغزّم ، ِٚؾلٚك٠خ رمل٠ُ ثواِظ ٌٍزله٠ت ٌُٙ مٍٝ رنج١مٙب . ثب ٙبـخ اٌٝ 

اّ٘بي ا كاهح اٌع١ٍب ـٝ م١ٍّخ اّزوان الأٛواؾ اٌّع١ٕخ كافٍٙب ٚفبهعٙب ـٝ م١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد 

)يزذٖ ار١غ١خ اٌّزعٍمخ ثّٛٙٛن اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّع١خ ، ٚٔمٔ رجٕٝ ِعب١٠و ٠زُ اٌعًّ ـٝ ٙٛئٙبالاٍزو

  (.94-93ػجذانْٕبة،طفبء أحًذ،يشرغ عبثك،

 يحذٔديخ انًٕاسد انًبنيخ :  -2

رعزّل و١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ مٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٛٝ ِٚبرٛـوٖ ِٓ امزّبكاد ـٝ ِٛاىٔبرٙب ؛ ِّب 

ٔ عي  ٙئ١ً ِٕٙب اٌٝ لنبمٝ اٌجؾش اٌعٍّٝ ٚفلِخ اٌّغزّم ؛ ِّب ٠زنٍت اٌجؾش مٓ ٠ئكٜ اٌٝ رق١ٖ

ِٖبكه ر٠ًّٛ اٙبـ١خ ثع١لاً مٓ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٛٝ لأؼواٗ اٌجؾش ٚاٌزن٠ٛو ّٚوا  الأعٙيح ٚالأكٚاد 

،  ، ٚاٌم١بَ ثؤْٔنزٙب اٌّغزّع١خ اٌّقزٍفخ . ٌٚىٕٙب رعبٔٝ ِٓ ٙعؿ هثٜ اٌجؾش اٌعٍّٝ ثمنبمبد ا ٔزبط
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ٚر٠َٛك ٔزبئغٗ ٌٍغٙبد اٌَّزف١لح ، ٚلٍخ اٍزضّبه ِْوٚمبد رقوط اٌنعة ، ٌزَزف١ل ِٕٙب اٌْووبد ، 

 ٚالالزٖبه مٍٝ ِٕبلْزٙب ٚؽٖٛي اٌنعة مٍٝ إٌغبػ . 

 

 َمض اعتخًبس لذساد أػضبء ْيئخ انتذسيظ انًتًيضيٍ :  -3

ٌىفب اد اٌعب١ٌخ ِٓ أمٚب  ٚلل ٠عٛك مٌه اٌٝ ٙعؿ اٌزٛعٗ ٔؾٛ رو١ّؼ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ِٓ إٔؾبة ا

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ؛ ٌْؽً إٌّبٕت اٌم١بك٠خ ثٙنٖ اٌى١ٍبد ، ٚالاٍزفبكح ُِٕٙ ـٝ اكاهح ثع٘ اٌّْوٚمبد مٍٝ 

اٌوؼُ ِٓ أُٔٙ ٠ّضٍْٛ اٌق١به الاٍزوار١غٝ الأوضو ّٙبٔب ٌزؾم١ك اٌزٕبـ١َخ . ـٚع مٓ ٙعؿ ِْبهوزُٙ 

خ لبٕوح مٍٝ ا كاهح اٌع١ٍب ، ٚٔمٔ رٛـ١و ثواِظ ـٝ ثٕب  اٌقنٜ الاٍزوار١غ١خ ٚامزجبه٘ب َِئ١ٌٚ

ِزقٖٖخ ؛ ٌٖمً ٚرن٠ٛو ِٙبهارُٙ ، ٚونٌه وٍخ إٌّؼ ٚاٌجعضبد اٌقبهع١خ مٍٝ اٌوؼُ ِٓ أ١ّ٘زٙب ِٓ 

 (.182-174)أعًبء يشاد،يشرغ عبثك،ِٛاوجخ اٌزؽ١واد ـٝ ِغبي اٌعًّ اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ 

 

 ضؼف تؼضيض حمبفخ انؼًم انتطٕػٗ :  -4

عل رم١ٖو ـٝ و١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ رغبٖ رعي٠ي صمبـخ اٌعًّ اٌزنٛمٝ ث١ٓ اٌنعة ؛ ثَجت لٍخ ٠ٛ

ر١ّٚٓ اٌجؤبِظ الأوبك٠ّٝ ٌٍنبٌت اٌغبِعٝ ٍبمبد ِؾلكح رؾَت مٍٝ أٔٙب أمّبي رنٛم١خ ٌٍّغزّم  

، ٚأٍب١ٌت  ٚرلفً ّٙٓ اٌَبمبد اٌّعزّلح ٌٍجؤبِظ ، ٚونٌه ٔمٔ اٌلمُ اٌّعٕٜٛ ٚاٌّىبـآد اٌزْغ١ع١خ

اٌزؾف١ي ٚاٌزْغ١م ٌلمُ ِْبهوخ اٌنعة ٚأمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبلأْٔنخ اٌزنٛم١خ ٚالاـزمبه اٌٝ ٚعٛك 

 (.290-289)يشٔح ػضد،يشرغ عبثك،ثواِظ رٛم٠ٛخ ثؤ١ّ٘خ اٌعًّ اٌزنٛمٝ ِٚغبلارٗ اٌّقزٍفخ 

 َمض الإيكبَيبد انًتبحخ :  -5

رعبٔٝ و١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ِٓ لٖٛه رغ١ٙياد اٌّعبًِ ٚاٌٛهُ ثبٌى١ٍخ ِٓ أكٚاد ٚأعٙيح 

رم١ٕخ ؽل٠ضخ ، ٚلبمبد اٌزله٠ٌ ، ٚاِىب١ٔبد اٌّىزجخ ِٓ اٌىزت ٚاٌّواعم اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ ، ٚٔمٔ 

 ٠خ ث١ٓ اٌنعة . ِٕبٍجزٙب لأملاك اٌنعة اٌٍّزؾم١ٓ ثٙب ، ٚلٍخ ِوامبح أمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌٍفوٚق اٌفوك

 لظٕس الإػذاد انتشثٕٖ نهطلاة :  -6

٠ٛعل ثع٘ عٛأت اٌٚعؿ ـٝ ا ملاك اٌزوثٜٛ ٌٍنعة ثٙنٖ اٌى١ٍبد ؛ ثَجت لٍخ ملك اٌّموهاد 

اٌزوث٠ٛخ اٌزٝ ٠زُ رله٠َٙب ٌُٙ ، ِٚؾلٚك٠خ ملك اٌَبمبد اٌلها١ٍخ ٌٙب اٌّٛعٛكح ـٝ اٌعئؾخ اٌلها١ٍخ ، 

ٜ إٌظوٜ ٌجع٘ اٌّٛاك اٌزوث٠ٛخ ٚاٌغبٔت اٌعٍّٝ ـٝ ِلاهً اٌزع١ٍُ ٚٙعؿ الاهرجبٛ ث١ٓ اٌّؾزٛ

اٌٖٕبمٝ ، ٚالاـزمبه اٌٝ اوَبثُٙ أٍب١ٍبد اٌجؾش اٌعٍّٝ ـٝ ِغبي اٌزع١ٍُ ، ٚٔمٔ رله٠جُٙ مٍٝ الأكٚاه 

اٌّقزٍفخ ٌٍّعٍُ ، ٚرٕف١ن أٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌّقزٍفخ ، ٚثٕب  الافزجبهاد ٚرؾ١ًٍ ٔزبئغٙب ٚٛوق اٌزله٠ٌ 

 (.  4 -3ُبٌ ٔفمٗ ، يشرغ عبثك ، )ح

 

 حبنخب : ًَبرد انكهيبد انزبيؼيخ

٠زُ رٕبٚي ثع٘ اٌى١ٍبد اٌزٝ رز١ّي ثم١بِٙب ثجع٘ الأكٚاه اٌز٠ّٕٛخ ـٝ ٍج١ً فلِخ ِغزّعٙب ٚرؾم١ك  

 اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٌٗ ِضً و١ٍبد اٌفْٕٛ اٌزنج١م١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ثىٕلا ؛ لا٘زّبِٙب ثبٌجؾٛس اٌزنج١م١خ ِٓ

فعي ٚعٛك ملك وج١و ِٓ ِواوي اٌز١ّي ٚاٌزعبْٚ اٌٖٕبمٝ ٚاٌزغبهٜ ، ٚر١ّٚٓ ِْبه٠م ثؾض١خ رنج١م١خ 

ـبْ و١ٍخ ١ّو٠لاْ ثٙب أهثعخ ِواوي ٌٍز١ّي  –ـعٍٝ ٍج١ً اٌنوو لا اٌؾٖو  –ٌٍنعة ـٝ ِعظُ ثواِغُٙ 
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٠ٛٛهن ١ٍزٝ ؛ ثبمزجبه٘ب ِقٖٖخ ٌٍجؾٛس اٌزنج١م١خ ،ٚو١ٍخ ٠ٛ١ٔٛهن ١ٍزٝ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌزبثعخ ٌغبِعخ ١ٔ

 U.Sٛجمبً ٌز١ٖٕؿ ٠ٛاً ١ٔٛى  24و١ٍخ رم١ٕخ ـ١ٕخ ِعزّلح ِٓ ملح عٙبد ، ٚرُ ر١ٕٖفٙب ـٝ اٌّورجخ اٌـ 

News  اٌى١ٍبد الأوضو ٔغبؽب ـٝ رعي٠ي اٌؾوان الاعزّبمٝ ِٓ فعي رَغ١ً ٚرقو٠ظ َٔجخ وج١وح ّٓٙ

 ِٓ اٌنعة اٌّؾو١ِٚٓ اٌؾب١ٍٕٓ مٍٝ ِٕؼ ث١ً.

 

 كهيبد انفٌُٕ انتطجيميخ ٔانتكُٕنٕريب ثكُذا : ًَٕرد -1

  

ـٝ اٌجلا٠خ رُ أْب  و١ٍبد أٚٔزبه٠ٛ ـٝ اٌَز١ٕ١بد ؛ ٌزمل٠ُ ثواِظ اٌزع١ٍُ اٌفٕٝ ٚإٌّٙٝ ٌقو٠غٝ 

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ؛ ٌزٍج١خ اؽز١بعبرُٙ اٌزع١ّ١ٍخ ـٝ ع١ّم إٌٛاؽٝ ، ٚاملاكُ٘ ٌَٛق اٌعًّ اٍزغبثخ ٌٍزؾٛي 

زٖبك اٌيهامٝ اٌمبئُ مٍٝ اٌّٛاهك اٌٝ الالزٖبك اٌٖٕبمٝ اٌمبئُ مٍٝ اٌقلِبد . وّب اٌف١لهاٌٝ ِٓ الال

ظٙود لٛا١ٔٓ ٚرْو٠عبد ـٝ ٘نٖ اٌفزوح ٚاٌزٝ ِٕٙب : إلاه لبْٔٛ َِبملح اٌزله٠ت إٌّٙٝ ٚاٌفٕٝ 

ـٝ ، ٚاٌنٜ أربػ أّٚبَ َِٚبّ٘خ اٌؾىِٛخ اٌف١لها١ٌخ اٌٝ عبٔت ؽىِٛبد اٌّمبٛعبد  1960اٌٖبكه مبَ 

 رٛـ١و اٌز٠ًّٛ اٌعىَ ٌٍزله٠ت إٌّٙٝ اٌفٕٝ ؛ ِّب أكٜ اٌٝ ريا٠ل ملكُ٘ ؽزٝ 

 (.(Krista M.Holms,2017,2-3و١ٍخ 24اٌٝ 

ٌمل رُ رن٠ٛو ٘نٖ اٌى١ٍبد ٌٍزؾٛي اٌٝ الزٖبك اٌّعوـخ ثبلواه لبْٔٛ و١ٍبد اٌفْٕٛ اٌزنج١م١خ 

ملهح اٌزٕبـ١َخ اٌعب١ٌّخ ثّٛعت لبْٔٛ الافزجبه ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ لجً ؽىِٛخ أٔزبه٠ٛ ؛ اٍزغبثخ ٌّزنٍجبد اٌ

وؤكاح ٌزؾم١ك الأ٘لاؾ  2002مبَ  Education Choice and Excellence Actٚاٌز١ّي ـٝ اٌزع١ٍُ 

اٌّورجنخ ثبٌَّبٚاح ـٝ إٌٛٛي اٌٝ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ ٌغ١ّم ٍىبْ أٚٔزبه٠ٛ ، ٚرٛـ١و ف١بهاد رع١ّ١ٍخ ِزعلكح 

خ ، ٚرؾ١َٓ ِقوعبرُٙ ، ٚاٌمٚب  مٍٝ اىكٚاع١خ اٌغٙٛك ، ٚاٌَّبّ٘خ ـٝ ٌٍنعة ـٝ اٌلهاٍخ الأوبك١ّ٠

الاٍزقلاَ اٌفعبي ٌٍّٛاهك ٚالأِٛاي اٌعبِخ ؛ ٌزؾم١ك الاٍزلاِخ ٚاٌغٛكح ثّٕؼ كهعبد اٌجىبٌٛه٠ًٛ ـٝ 

ِغبلاد اٌلهاٍخ اٌزنج١م١خ ، ٚكمُ الأ٘لاؾ الالزٖبك٠خ ا١ٌٕٛٛخ اٌّزعٍمخ ثبٌجؾٛس ٍٚجً اٌزعبْٚ ، 

١ي مٍٝ اٌجؾٛس اٌزنج١م١خ مٍٝ ٔنبق ٚاٍم ؛ ٌقلِخ اٌٖٕبمخ ٚاٌّغزّم ٚاٌمنبم١ٓ اٌعبَ ٚاٌزوو

 .((Ibid,2-3ٚاٌقبٓ

الأْذاف :  -أ ط  

رٍزيَ اٌى١ٍبد ث١َبٍبد اٌزْؽ١ً اٌفعبٌخ اٌزٝ رَّؼ ٌٙب ثبٌٛـب  ثَّئ١ٌٚزٙب ٚرؾم١ك أ٘لاـٙب ٚاٌزٝ 

رًّْ : إٌيا٘خ اٌزٕظ١ّ١خ ٚا كاهح اٌّب١ٌخ ، ٚعّم اٌّعٍِٛبد ٚا ثعغ مٕٙب ، ِّٚبهٍبد ا كاهح اٌغ١لح، 

اٌغّٙٛه اٌعبَ ٚاٌؾىِٛخ مٓ  ٚاٌزٛإً ِم إٔؾبة اٌٍّٖؾخ ٚاٌَّزف١ل٠ٓ. ـٚعً مٓ أٔٙب َِئٌٚخ أِبَ

 Ministry ofأمّبٌٙب ، ٚرؾم١ك الأ٘لاؾ اٌّزٛاـمخ ِم أ٠ٌٛٚبد اٌؾىِٛخ ، ٚا كاهح اٌّب١ٌخ اٌؾى١ّخ 

Training, Colleges and Universities ,2010,3-4) .)ٗحيج تٓذف إنٗ تحميك يبيه  : 

ٜ ِٙبهاد مب١ٌخ لإٔؾبة الأمّبي ، اٌزوو١ي مٍٝ اٌزع١ٍُ اٌزنج١مٝ إٌّٙٝ ؛  ملاك لٜٛ مبٍِخ مٚ -

 لبكه١٠ٓ مٍٝ اٌزى١ؿ ِٚٛاعٙخ رؾل٠بد اٌَّزمجً ـٝ ا١ٌَبق اٌعبٌّٝ . 

البِخ ّواوبد ِم لنبن الأمّبي ٚاٌٖٕبمخ ٚاٌّغزّم ؛  ٠غبك ؽٍٛي م١ٍّخ ٌّْىعرُٙ ، ٚكمُ الاثزىبه  -

 ـٝ اٌؾوَ اٌغبِعٝ ٚاٌّغزّم . 
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ب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌنعة ٚاٌّواـك ؛ لاثزىبه ِٕزغبد عل٠لح ْٔو اٌّعوـخ ٚالاثزىبه ، ٚرعجئخ أمٚ -

 ٚرن٠ٛو٘ب ٌقلِخ اٌٖٕبمخ ٚاٌْووبد . 

الا٘زّبَ ثجواِظ رجبكي اٌنعة ٚأمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ لاوزَبة اٌقجوح اٌل١ٌٚخ ، ٚرمل٠ُ ِغّٛمخ ٚاٍعخ  -

 ِٓ اٌجواِظ الأوبك١ّ٠خ اٌّعزّلح ، ٚرٛـ١و ف١بهاد رع١ّ١ٍخ ِؤخ . 

 ١ي ـٝ اٌزع١ٍُ اٌزنج١مٝ إٌّٙٝ ٚاٌزله٠ت ، ٚكمُ الاثزىبه ٚرّى١ٓ اٌنعة . اٌزّ -

 رؾل٠ل ٔنبق ٚرنج١ك اٌجؾش اٌزنج١مٝ ثعٕب٠خ ٚثْىً ِلهًٚ ثنوق رَّؼ ٌٙب ثي٠بكح للهرٙب اٌزٕبـ١َخ.  -

وب  اربؽخ اٌفوٕخ ٌٍنعة ثبلاّزوان ـٝ اٌجؾٛس اٌزنج١م١خ ثبٌزعبْٚ ِم أمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ، ٚاٌْو -

 .( Lane D. Trotter and Amy Mitchell ,2018,9-12)ِٓ اٌٖٕبمخ ٚأهثبة الأمّبي

ِٚٓ ٕ٘ب رَعٝ و١ٍبد اٌفْٕٛ اٌزنج١م١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٝ رٛـ١و اٌزع١ٍُ ٚاٌزله٠ت ؛ ٌَّبملح اٌنعة        

ـٝ اٌؾٖٛي مٍٝ ـوٓ اٌعًّ ، ٚرٍج١خ اؽز١بعبد إٔؾبة اٌعًّ ، ٚكمُ الاثزىبه ٚاٌجؾٛس اٌزنج١م١خ 

 بك٠خ .ٌز١ّٕخ الاعزّبم١خ ٚالالزٖ، ٚاٌؾوٓ مٍٝ عنة اٌنعة اٌل١١ٌٚٓ ؛ ٌزؾم١ك ا

 

 انزٕٓد انًتؼهمخ ثبنًغؤٔنيخ انًزتًؼيخ :  -ة

 رمَٛ و١ٍبد اٌفْٕٛ اٌزنج١م١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ثَّئ١ٌٚبد كٚه٘ب اٌّغزّعٝ مٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ : 

 

 تُٕع خيبساد انفشص انتؼهيًيخ : 

ٛبٌت ، ٠ّٚضً ملك  ٠348350جٍػ ملك اٌنعة اٌَّغ١ٍٓ ثى١ٍبد اٌفْٕٛ اٌزنج١م١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

% ِٓ عٍّخ اٌنعة ثٙب ؛ ؽ١ش رعزّل ثْىً ِزيا٠ل مٍٝ 30ٛبٌت ثَٕجخ  104937اٌنعة اٌل١١ٌٚٓ 

؛  ١ٍِ2020/2021به كٚلاه ُِٕٙ ـٝ مبَ  1.7اٌوٍَٛ اٌلها١ٍخ ِٓ اٌنعة اٌل١١ٌٚٓ ، ـؾٍٖذ مٍٝ 

ثبمزجبه٘ب رعل ٚعٙخ عناثخ ٌٍنعة ِٓ أعً اٌلهاٍخ ٚاٌزَغ١ً ثٙب ، ٚرز١ّي ثزٕٛن اٌق١بهاد اٌزع١ّ١ٍخ ثٙب 

(Office of the Auditor General of Ontario,2021,1-2)  ٛٚاٌزٝ ٠زُ رٕبٌٚٙب مٍٝ إٌؾ .

 -اٌزبٌٝ : 

  

  : انجشايذ الأكبديًيخ 

ثواِظ اٌلهعبد اٌع١ٍّخ اٌزٝ رزّبّٝ ِم اؽز١بعبد  رَعٝ و١ٍبد أٚٔزبه٠ٛ ٌزمل٠ُ ٔنبق ٚاٍم ِٓ

اٌمٜٛ اٌعبٍِخ ـٝ الالزٖبك ، ؽ١ش رملَ ثواِظ ِلرٙب ٍٕزبْ ٚصعس ٍٕٛاد ؛ ٌٍؾٖٛي مٍٝ كهعخ اٌلثٍَٛ 

% ِٓ عٍّخ فو٠غ١ٙب . وّب رملَ ثواِظ ِلرٙب 14.8اٌّزملَ ٚاٌنٜ ٠ّضً فو٠غٝ ٘نٖ اٌفئخ ِٓ اٌجواِظ 

كهعخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ ـٝ ِغبلاد اٌلهاٍخ اٌزنج١م١خ ثّٛعت لبْٔٛ الافز١به أهثعخ ٍٕٛاد ؛ ٌٍؾٖٛي مٍٝ 

ً ٌلهعخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ ثَٕجخ  141ٚاٌز١ّي ؽ١ش ٠ٛعل  % ِٓ اعّبٌٝ ثواِظ كهعخ 55ثؤبِغب

اٌجىبٌٛه٠ًٛ اٌغبِع١خ ثىٕلا . ث١ّٕب رّٕؼ ّٙبكاد اٌلهاٍبد اٌع١ٍب اٌّقٖٖخ ٌٍؾب١ٍٕٓ مٍٝ كهعخ 

% ِٓ عٍّخ فو٠غٝ ٘نٖ اٌفئخ ِٓ اٌجواِظ 86.6فو٠غٝ و١ٍبد أٚٔزبه٠ٛ َٔجخ  اٌجىبٌٛه٠ًٛ ، ؽ١ش ٠ّضً

  (Skolnik, Michaell,2020,18-23 ) .ثىٕلا
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رزَُ اٌجواِظ اٌزٝ رملِٙب ٘نٖ اٌى١ٍبد ثبٌغٛكح ، ٚرزّبّٝ ثْىً مبَ ِم ٍٛق اٌعًّ ـٝ أٚٔزبه٠ٛ ، 

ٍٝ ٚظ١فخ ـٝ ِغبي اٌزقٖٔ ؽ١ش اهرفعذ َٔجخ ملك فو٠غٝ اٌى١ٍبد اٌن٠ٓ اٍزنبمٛا اٌؾٖٛي م

 % 88.5اٌـــــٝ  2016/2017% مبَ 59.2ثعـــــل ٍـــــزخ أّــــــٙو ِٓ اٌزقــــــوط ِٓ 

% مبَ 92.5اٌٝ  2018مبَ  89.6ـ ٚاهرفعذ َٔـــجخ هٙـــب أهثبة اٌعًّ مُٕٙ ِٓ 2019/2020مبَ 

2019(Office of the Auditor General of Ontario, Opcit, ,2)عم مٌه اٌٝ رن٠ٛو . ٠ٚو

اٌجواِظ ِٓ فعي م١ٍّخ رْبٚه ٚاٍعخ رًّْ ِغّٛمخ ِٓ إٔؾبة اٌٍّٖؾخ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ا٘زّبَ ِجبّو 

ثّغبي وً ثؤبِظ ثّب ـٝ مٌه : إٔؾبة اٌعًّ ٚهعبي اٌٖٕبمخ ، ٚاٌغّع١بد ا١ٌّٕٙخ ، ٚاٌّلاهً 

 ,Ministry of Traninig)اٌضب٠ٛٔخ ، ٚاٌقو٠غ١ٓ اٌعب١ٍِٓ ، ٚاٌنعة ٚأمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

College and Universities,2012 ,2) 

ثبٌعل٠ل ِٓ اٌجواِظ اٌّعزّلح ، ؽ١ش رّٕؼ  –مٍٝ ٍج١ً اٌنوو لا اٌؾٖو  -رّزبى و١ٍخ وبَٔزٛعب

كهعخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ ـٝ رقٖٖبد مٍَٛ اٌىّج١ٛرو ، ٚاٌعٍَٛ اٌزنج١م١خ )اٌعّبهح( ٕٚ٘لٍخ إٌظُ 

بروٚٔىٌ ، ٚأٔظّخ اٌنبلخ ، ٚاكاهح الأمّبي ؛ ٌْؽً إٌّبٕت ا ٌىزو١ٔٚخ ٚا١ٌّىب١ٔى١خ ، ٚا١ٌّى

ٚاٌٛظبئؿ إٌٙل١ٍخ ٚا كاه٠خ ـٝ أٔظّخ اٌز١ٕٖم ا٢ٌٝ ، ٚأرّزخ اٌع١ٍّبد ٚاٌوٚثٛربد اٌٖٕبم١خ ، 

ٚر١ُّٖ اٌْجىبد ، ٚرؾ١ًٍ اٌزنج١مبد اٌّزملِخ ٚأٔظّخ اٌزؾىُ ٚاٌّؾبوبح ، ٚرن٠ٛو ثواِظ اٌوٍِٛبد 

%ِٓ 93ج١مبرٙب ، ٚاكاهح الأمّبي ٚاٌز٠َٛك مجو ا ٔزؤذ ، ؽ١ش ـٝ اٌّزٍٜٛ ؽًٖ صعص١خ الأثعبك ٚرن

( مٍٝ ـوٗ مًّ ـٝ ؼْٚٛ ٍزخ أّٙو ِٓ اٌزقوط ، 2019- 2017فو٠غٝ إٌَٛاد اٌضعصخ اٌّب١ٙخ )

ث١ّٕب رّٕؼ كهعخ اٌلثٍَٛ ـٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾ١ش ٠عًّ اٌقو٠غْٛ وّْوـ١ٓ ٚـ١١ٕٓ ـٝ ِغبي اٌجوِغخ 

ن٠ٛو رنج١مبد ا٠ٌٛت ، ٚأِٓ ّجىبد اٌّعٍِٛبد ، ٚاٌجٕب  ٚا١ٌٖبٔخ ، ٚإعػ اٌْبؽٕبد ، ٚر١ُّٖ ٚر

ٚالارٖبلاد ا ٌىزو١ٔٚخ ، ٚر١ُّٖ ا٢لاد ، ٚالأٔظّخ اٌىٙوث١خ ، ٚاٌم١بَ ثؤمّبي اٌٍؾبَ ٚا١ٌّىب١ٔىب ٚونٌه 

 . ((Conestoga College,2021-2022,1-152 ّٙبكاد اٌلهاٍبد اٌع١ٍب

 

 ى : تذٔيم انتؼهي 

وبٔذ و١ٍبد اٌفْٕٛ اٌزنج١م١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب رٛاعٗ ٕعٛثبد ٔبرغخ مٓ أقفبٗ  1993ـٝ مبَ 

اٌلمُ اٌؾىِٛٝ ٌٙب ؛ ِّب أكٜ اٌٝ ا٘زّبِٙب ثزٛـ١و اٌقلِبد اٌزع١ّ١ٍخ ٚر٠َٛمٙب ٌعلك ِٓ اٌلٚي ٌّٕٛ 

اثٜ ث١ٓ اٌزع١ٍُ اٌلٌٚٝ ٚى٠بكح ا ٠واكاد اٌّب١ٌخ ، ٚالا٘زّبَ ثزل٠ًٚ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ  ، ٚرعي٠ي اٌوٚ

ٚالا٘زّبِبد اٌزغبه٠خ ، ٚاربؽخ اٌجواِظ الأوبك١ّ٠خ ـٝ اٌقبهط ، ٚرجبكي أمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ، ٚرٛـ١و 

الاؽزىبن اٌضمبـٝ ث١ٓ اٌنعة الأعبٔت ٚاٌّؾ١١ٍٓ ، ٚاٍزقلاَ ٚوع  روث١٠ٛٓ ٚثواِظ فبٕخ ؛ ٌغنة 

ٚاٌزله٠ت اٌلافٍٝ ، ٚأْٔنخ اٌزٛظ١ؿ ؛ ِّب ٠ئكٜ اٌٝ اٌنعة اٌل١١ٌٚٓ ِضً : ثواِظ اٌٍؽخ ا ٔغ١ٍي٠خ ، 

١ٍِبه  3.5رعي٠ي ٍّعزٙب ـٝ اٌقبهط . ٚٔز١غخ ٌنٌه ـبْ اٌنعة اٌل١١ٌٚٓ ثٙنٖ اٌى١ٍبد ٍبّ٘ٛا ثٕؾٛ 

 ,Gudmore )١ٍِبه كٚلاه 3.5اهرفعذ ا ٠واكاد اٌٝ  2000كٚلاه ـٝ الالزٖبك اٌىٕلٜ ، ٚثؾٍٛي مبَ 

Geoffry,2005,39-49) . 

ُ و١ٍبد اٌفْٕٛ اٌزنج١م١خ ٚاٌزىٌٛٛع١ب ثغنة اٌنعة اٌل١١ٌٚٓ ، ؽ١ش رعزّل مٍٝ هٍُِٛٙ اٌزٝ رٙز

% ِٓ اعّبٌٝ اٌوٍَٛ اٌزٝ ٠زُ رؾ١ٍٖٙب . ـٕغل أْ و١ٍخ وَٛٔزٛعب رؾزً اٌّورجخ الأٌٚٝ ـٝ 68رّضً 
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١ش ٠جٍػ ملك ثّٕنمخ رٛهٔزٛ اٌىجوٜ ، ؽ 2021اٌز١ٕٖؿ ؽَت ِعلي اٌزؾبق اٌنعة اٌل١١ٌٚٓ ثٙب ـٝ مبَ 

ٛبٌت  7618ٛبٌت كٌٚٝ ، صُ و١ٍخ لاِجزْٛ  7729ٛبٌت ر١ٍٙب و١ٍخ ١ٕ١ٍىب  9465اٌنعة اٌل١١ٌٚٓ ثٙب 

 Meti Basiriٛبٌت كٌٚٝ  5284كٌٚٝ ، أِب و١ٍخ ٍبٔذ و١ٍو ـٝ اٌّورجخ اٌواثعخ ؽ١ش ٠ٛعل ثٙب 

,2021).)  

ٌٚمل ؽبىد و١ٍخ ١ٍٕز١ٕ١بي مٍٝ عبئير١ٓ م٘ج١ز١ٓ ٌٍز١ّي ثبٌزل٠ًٚ ٚل١بكح اٌزع١ٍُ اٌلٌٚٝ ِٓ اٌى١ٍبد 

؛ ثَجت رعي٠ي رغوثخ اٌزع١ٍُ (CICAN) ، ٚاٌّىزت اٌىٕلٜ ٌٍزع١ٍُ اٌلٌٚٝ ( CBIE)ٚاٌّعب٘ل اٌىٕل٠خ 

اٌّز١ّيح ، ٚثؤبِظ رجبكي اٌنعة اٌل١١ٌٚٓ ، ٚرٛـ١و ـوٓ رعٍُ اٌقلِخ اٌل١ٌٚخ ٚاٌزله٠ت اٌلافٍٝ  ، 

ٚاٌّْبه٠م اٌجؾض١خ اٌل١ٌٚخ اٌّْزووخ . ـٚع مٓ ٚعٛك ِووي اٌزع١ٍُ اٌلٌٚٝ ثٙب اٌنٜ ٌل٠ٗ َِزْبهْٚ ؛ 

اٌجؤبِظ ٚاٌزَغ١ً ثٗ ، ٚالألِبط ثبٌؾوَ اٌغبِعٝ ،  ٌزمل٠ُ اٌلمُ الأوبك٠ّٝ َِٚبملرُٙ مٍٝ ٍٛت

-Centennial College,4)ٚرٛـ١و اٌزؤ١ِٓ اٌٖؾٝ ٚالاعزّبمٝ ، ٚرٛـ١و الأْٔنخ اٌزوـ١ٙ١خ اٌضمبـ١خ 

24) . 

 

 دػى الاثتكبس ٔانجحٕث انتطجيميخ :  

به ا١ٌٕٛٛخ ٌىٕلا ِٓ رَُٙ و١ٍبد اٌفْٕٛ اٌزنج١م١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ـٝ رؾم١ك أ٘لاؾ اٍزوار١غ١خ الاثزى

فعي اٌزوو١ي مٍٝ اٌجؾٛس اٌزنج١م١خ ، ٚروعّخ اٌّعوـخ اٌجؾض١خ اٌٝ ِٕزغبد ٚفلِبد عل٠لح ؛ ٌز١ٌٛل 

ا ٠واكاد اٌّبك٠خ ، ٚرؾم١ك رعبْٚ اٌنعة ٚأمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـٝ اٌعل٠ل ِٓ اٌّْبه٠م ثبٌزعبْٚ ِم 

ٖٕبمخ ٚى٠بكح ا ٔزبع١خ ، ٚرؾ١َٓ ٔٛم١خ اٌؾ١بح ، اٌمنبم١ٓ اٌعبَ ٚاٌقبٓ ؛ ٌزعي٠ي اٌملهح اٌزٕبـ١َخ ٌٍ

  (Krista M. Holmes, Opcit, 6-7 )ٚفٍك ـوٓ اٌعًّ ، ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اٌْبٍِخ

 Collegesٌمل رُ أْب  ِواوي الاثزىبه اٌٖٕبمٝ ِٓ لجً ّجىخ و١ٍبد أٚٔزبه٠ٛ ٌعثزىبه اٌٖٕبمٝ 

Ontario Network for Industry Innovation  اٌزٝ رَبمل مٍٝ الارٖبي ثمنبن الأمّبي ،

ٚاٌٖٕبمخ ؛ ٌعٍزفبكح ِٓ فجوح و١ٍبد أٚٔزبه٠ٛ ـٝ الاثزىبه ٚالأثؾبس اٌزنج١م١خ ، ٚرن٠ٛو ِٕزغبد 

ٚفلِبد عل٠لح اٍزغبثخ لاؽز١بعبد اٌٖٕبمخ ، ٚاٌزى١ؿ ِم رم١ٕبد اٌَٛق اٌغل٠لح ، ٚاٌّْبهوخ ثبٌّْبه٠م 

َخ ٚ٘ٝ : اٌنبلخ اٌّزغلكح ٚاٌجل٠ٍخ ، ٚأمّبي اٌجٕب  ، ٍٚٚبئً ا معَ ـٝ اٌمنبمبد الالزٖبك٠خ اٌوئ١

اٌول١ّخ ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌج١ئ١خ ، ٚرىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌز١ٕٖم . ـٕغل ِووي الاثزىبه اٌٖٕبمٝ ثى١ٍخ 

ـبْٔٛ ٠َبمل٘ب مٍٝ الارٖبي ثبٌْجىخ ، ِْٚبهوخ اٌنعة رؾذ اّواؾ أمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ مٜٚ 

ـٝ اٌجؾٛس اٌزنج١م١خ ؛ ِّب ٠عيى ِٙبهارُٙ ٠ٚغعٍُٙ فو٠غ١ٓ أوضو ل١ّخ لإٔؾبة اٌعًّ ـٝ  اٌقجوح

  (.Steve Torrens et al,2008,25)اٌَّزمجً 

ٌمل ٔغؼ ـو٠ك ثؾضٝ رنج١مٝ ٌٍنعة ٚأمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ وَٛٔزٛعب ـٝ ر١ُّٖ ٔظبَ 

خ ، ٚثؤلً رىٍفخ ثبٌزعبْٚ ِم ّووخ اٌز١ٕٖم ثّٕنمخ ر٠ٛٙخ ِجزىو ٌٍّجبٔٝ اٌْب٘مخ أوضو وفب ح ِٚع ِخ ٌٍج١ئ

وزْٕو ٌجٕب  ملح ّٔبمط أ١ٌٚخ ٚثعل الافزجبه إٌٙبئٝ ٌٙب رُ ٛوؽٙب ـٝ اٌَٛق اٌزغبه٠خ .  ـٝ ؽ١ٓ ٔغؼ 

ـو٠ك آفو ثى١ٍخ ١ٍٕز١ٕ١بي ـٝ رم١ًٍ رىب١ٌؿ اٌىٙوثب  ثبٌّجبٔٝ اٌزغبه٠خ ِٓ فعي اثزىبه عٙبى  كاهح 

ٌؾفبظ مٍٝ اٌنبلخ ٚرو١ّل الاٍزٙعن . ث١ّٕب ّبهن ٛعة و١ٍخ ١ٕ١ٍىب ـٝ رن٠ٛو ملح الأؽّبي ٠َبمل ـٝ ا
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ّٔبمط أ١ٌٚخ ؛ ٌز١ُّٖ مهان آٌٝ فبٓ ثْووخ روره ؛ ٌَّبملح اٌْقٔ اٌىف١ؿ مٍٝ اٌزؾىُ ـٝ الأعٙيح 

 .((Ibid,18اٌّقزٍفخ

 انششاكخ يغ لطبع الأػًبل ٔانظُبػخ: 

ٌٛٛع١ب ثَغً ؽبـً ٌٍزعبْٚ إٌبعؼ ِم اٌمنبم١ٓ اٌعبَ ٚاٌقبٓ رزّزم و١ٍبد اٌفْٕٛ اٌزنج١م١خ ٚاٌزىٕ

، ٚاٌّغزّعبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌْووبد الالزٖبك٠خ ٚا ل١ّ١ٍخ ـٝ رٛـ١و اٌزع١ٍُ ٚاٌزله٠ت ، ٚرعي٠ي أزبع١خ 

اٌمٜٛ اٌعبٍِخ اٌّب٘وح . وّب أٔٙب رَزغ١ت ثٌَٙٛخ ٌزؾل٠بد الاثزىبه ٚاٌز٠َٛك اٌزٝ رٛاعٗ اٌٖٕبمخ ، ؽ١ش 

بعوا  اٌجؾٛس اٌزنج١م١خ ثنوق رزّبّٝ ِم اٌٖٕبمخ ، ٚاٌزٝ رزّزم ثَٕجخ مب١ٌخ ِٓ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ رمَٛ ث

اٌمبثٍخ ٌٍز٠َٛك ، ٚرٛـ١و هاثنبً اٍزوار١غ١بً ث١ٓ اٌجؾش اٌزنج١مٝ ٚاٌَٛق ، ٚاٌنٜ ٠ّىٓ أْ ٠َبمل اٌْووبد 

لاعزّبم١خ ٚالالزٖبك٠خ ـٝ ع١ّم اٌّزٍٛنخ ٚاٌٖؽ١وح مٍٝ اٌجمب  ـٝ ١ٍٛعخ الاثزىبه ؛ ٌزعي٠ي اٌز١ّٕخ ا

 Association of Colleges of أٔؾب  أٚٔزبه٠ٛ ٌزٍج١خ ِزنٍجبد اٌَٛق اٌّؾ١ٍخ ٚا ل١ّ١ٍخ ٚاٌعب١ٌّخ

Applied Arts and Technology of Ontario,2004,1-3) ) 

٠ٌ ِٓ وّب رّزبى ّواوخ ٘نٖ اٌى١ٍبد ِم اٌٖٕبمخ ثب ٍٙبَ ـٝ اٌزن٠ٛو إٌّٙٝ لأمٚب  ١٘ئخ اٌزله

فعي ِْبهوخ ثعُٚٙ ثلٚاَ وبًِ ـٝ أْٔنخ اٌزن٠ٛو ٚاٌجؾٛس اٌزنج١م١خ ٚاٌز٠َٛك ، ٚؽٖٛي اٌجع٘ 

مٍٝ كهعبد اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاح ـٝ اٌجؾٛس اٌزنج١م١خ ، ٚاوزَبة فجوح ٕٕبم١خ ثبٌجؤبِظ اٌن٠ٓ 

١ٓ ٚلبكح الأمّبي ٌغٕخ اٍزْبه٠خ ِٓ أهثبة الأمّبي ٚاٌقو٠غ ٠1000لهٍْٛ ـ١ٗ . ـٚعً مٓ أٔٙب رُٚ 

ٚاٌٖٕبمخ ٚاٌّغزّم ـٝ أٚٔزبه٠ٛ ، ٚرزعبْٚ ِم ثعٚٙب رؾذ ِظٍخ " هاثنخ و١ٍبد اٌفْٕٛ اٌزنج١م١خ 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ثؤٚٔزبه٠ٛ ٚاٌزٝ رّضً عّع١خ ِّٙزٙب رعي٠ي ٔظبَ عبِعٝ لٜٛ لأٔزبه٠ٛ ، ِع١ٕخ ثبٌز٠َٛك 

 . (Ibid, 1, 4)إٍٚب  ٚرمل٠ُ ٚعٙبد إٌظو ٚاٌّٖبٌؼ اٌغّبم١خ ٌّغبٌٌ اٌى١ٍبد ٚاٌو

ّووخ ـٝ ِْبه٠م اٌجؾٛس اٌزنج١م١خ اٌزٝ  1300ِم أوضو ِٓ  -ِؾً اٌلهاٍخ  –رْزون اٌى١ٍبد 

رَبمل اٌْووبد ؛ ٌزٖجؼ أوضو اثزىبهاً ٚوفب ح ؛ ِّب ٠ؽنٜ إٌّٛ الالزٖبكٜ ، ٠ٚؾمك اٌعٛائل اٌّّزبىح 

ب١ٌفٛه١ٔب ؛ ٌزٛظ١ؿ اٌزىٌٕٛٛع١ب ـٝ فٍك مٍٝ الاٍزضّبهاد اٌؾى١ِٛخ وزعبْٚ و١ٍخ لاِجزْٛ ِم ِٖٕم ـٝ و

ِٕزغبد عل٠لح ِٓ اٌيعبعبد ٚاٌؾب٠ٚبد . وّب ّّٕذ و١ٍخ ١ّو٠لاْ ثبٌزعبْٚ ِم ّووخ ٌٍومب٠خ اٌٖؾ١خ 

عٙبىاً ٠ْقٔ الاٌزٙبة اٌوئٜٛ ـٝ الأِبوٓ ِقفٚخ اٌّٛاهك ، ؽ١ش ٠ؾلك اما اٌْقٔ ٠ؾزبط اٌٝ ِي٠ل 

ؾ اٌنٛاهة ثبٌَّزْفٝ . ـٚعً مٓ مًّ ٛعة و١ٍخ وبِجو٠بْ ِٓ اٌومب٠خ اٌنج١خ كْٚ اٌؾبعخ ٌي٠بهح ؼو

ِم اؽلٜ اٌْووبد ؛  عوا  أثؾبس ٌزن٠ٛو ِؾووبد إٌمً ثؾ١ش رعًّ ثبٌجنبه٠بد اٌىٙوثبئ١خ ثللاً  ِٓ 

 (.(Colleges Ontario,2020-2021,6ٚلٛك اٌل٠يي ، ٚاٌم١بَ ثزٛظ١ؿ ثع٘ اٌنعة ثٙب ثلٚاَ وبًِ

اٌفْٕٛ اٌزنج١م١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ثبٌْواوخ ِم اٌٖٕبمخ ـٝ ِْبه٠م اٌجؾٛس ِٚٓ ٕ٘ب رّزبى و١ٍبد 

اٌزنج١م١خ ، ٚأزبط اٌّعوـخ ٚر٠َٛمٙب ثّْبهوخ اٌنعة ٚأمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ مٜٚ اٌقجوح ؛ ِّب 

٠َبمل اٌْووبد اٌّزٍٛنخ ٚاٌٖؽ١وح مٍٝ اٌجمب  ـٝ ١ٍٛعخ الاثزىبه ، ٚرعي٠ي اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ 

 ١خ ـٝ ع١ّم أٔؾب  أٚٔزبه٠ٛ .ٚالاعزّبم
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 تشثيخ انطلاة ػهٗ انًٕاطُخ انؼبنًيخ : 

رَعٝ و١ٍبد اٌفْٕٛ اٌزنج١م١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٝ فٍك ِٛا١ٕٛٓ مب١١ٌّٓ ، ٚرعي٠ي اٌم١ُ اٌّورجنخ 

ثبٌّٛإٛخ اٌعب١ٌّخ ٚاٌعلاٌخ الاعزّبم١خ ٚا ٖٔبؾ ، ٚكِظ ِجبكئٙب ـٝ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ِضً : اٌزعبٛؿ 

ّٛإٛخ اٌعب١ٌّخ ، ٚاٌَّئ١ٌٚخ اٌْق١ٖخ ٚالاعزّبم١خ ، ٚالارٖبي الاٍزوار١غٝ ، ٚاٌزعوؾ مٍٝ ٚاٌ

ٚعٙبد إٌظو اٌّزٕٛمخ ، ٚاٌعم١ٍخ اٌعب١ٌّخ ٚاٌٛمٝ اٌنارٝ ٚا ٖٔبؾ ، ٚرله٠ت أمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

ٍٝ رن٠ٛو ٚاٌّٛظف١ٓ مٍٝ كمُ لٚب٠ب اٌّٛإٛخ اٌعب١ٌّخ ، ٚرجٕٝ ِّبهٍبد روث٠ٛخ ِجزىوح رعًّ م

 Paul Brennan and)ِٙبهاد اٌنعة اٌعب١ٌّخ ؛  ملاكُ٘ ثْىً ِٕبٍت ٌعلزٖبك اٌعبٌّٝ 

Suzanne Taschereau,2020,16).  

 ٠Centre for Global Citizenshipعًّ ِووي رع١ٍُ اٌّٛإٛخ اٌعب١ٌّخ ٚاٌلِظ 

Educaton and Inclusion   مٍٝ روث١خ اٌنعة  –مٍٝ ٍج١ً اٌنوو لا اٌؾٖو  –ثى١ٍخ ١ٍٕز١ٕ١بي

مٍٝ اٌّٛإٛخ اٌعب١ٌّخ ٚا ٖٔبؾ ؛ ٌّٛاعٙخ رؾل٠بد مبٌُ ا١ٌَٛ ٚرن٠ٛو ِٙبهاد ٚظ١ف١خ ل١ّخ ِعئّخ 

لالزٖبك مبٌّٝ ِزنٛه ، ٚرْغ١م اٌعًّ اٌّلٔٝ ِٓ أعً اٌٖبٌؼ الاعزّبمٝ ، ٚكِظ ِجبكهاد اٌعلاٌخ 

ة ؛ ِٓ أعً ى٠بكح ٚم١ُٙ مٍٝ رم١ًٍ الاعزّبم١خ ، ٚرٛـ١و اٌلٚهاد ٚٚهُ اٌعًّ ٚالاٍزْبهاد ٌٍنع

ِّبهٍخ اٌعٕؿ ، ٚاٌزؤو١ل مٍٝ اٌزؾبٌؿ ٚاٌزٚبِٓ ِٚىبـؾخ اٌعٕٖو٠خ ، ٚاؽزواَ ؽمٛق ا َٔبْ ، ٚأْ 

عٙٛكُ٘ ٚرغبهثُٙ ـٝ ِغبي اٌّٛإٛخ اٌعب١ٌّخ ٠عيى ١ٍورُٙ اٌنار١خ ٠َٚبملُ٘ ـٝ اٌؾٖٛي مٍٝ ـوٓ 

غ١ٓ اٌمبكه٠ٓ مٍٝ اٌزى١ؿ ثٕغبػ ِم أٜ ث١ئخ ِؾ١ٍبً اٌعًّ ؛ ثَجت أْ أهثبة الأمّبي ٠ٙزّْٛ ثبٌقو٠

ٚمب١ٌّبً ، ِٓ أعً رن٠ٛو معلبد مًّ ِؾزوِخ ، ٚرعي٠ي ا ٔزبع١خ ٚاٌىفب ح ـٝ ِىبْ اٌعًّ . ـٚعً مٓ 

ٚعٛك ٕٕلٚق الاثزىبه ٚاٌجؾش ـٝ ِغبي اٌّٛإٛخ ٠ٛـو اٌز٠ًّٛ ٌٍنعة ٚأمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ؛ 

رلهً ِجبكة رع١ٍُ اٌّٛإٛخ اٌعب١ٌّخ ٚاٌعًّ اٌّلٔٝ ، ٚٔزبئظ اٌّْبهوخ ـ١ٙب  ٌزن٠ٛو ٚرٕف١ن ِجبكهاد ثؾض١خ

ثؾ١ش رٛـو ث١بٔبد  ثعغ ١ٍبٍخ اٌى١ٍخ ثٙب ، ٚاٌَّبّ٘خ ـٝ ر١ّٕخ ٘نا اٌّغبي ٚرن٠ٛوٖ ٚإٌٙٛٗ ثٗ 

(Centennial College , Centre for Global Citizenship Education and 

Inclusion.) 

 بلاعتذايخ انجيئيخ : الاْتًبو ث -ِ

اْ الا٘زّبَ ثبلاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ مٍٝ هأً أ٠ٌٛٚبد و١ٍبد اٌفْٕٛ اٌزنج١م١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ فعي 

ا٘زّبِٙب ثبٌّجبكهاد اٌَّزلاِخ ٚرؤص١و م١ٍّبرٙب مٍٝ اٌج١ئخ ، ؽ١ش اٍزقلِذ ثع٘ ٘نٖ اٌى١ٍبد ِعلاد 

، ٚري٠ٚل اٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌنج١خ ثبٌّٛاك  اٌز١ٕٖم ٚاٌز١ُّٖ اٌّزملِخ ثٙب ؛  ْٔب  ِٕزغبد عل٠لح

ٚاٌّعلاد اٌٛلبئ١خ ٌّىبـؾخ ـ١وًٚ وٛهٚٔب ِضً : أعٙيح اٌزٕفٌ ، ِٚعثٌ ٚألٕعخ ٚلفبىاد ٛج١خ ، ٌٚٛاىَ 

اٌزٕظ١ؿ ٚاٌعجب اد اٌغواؽ١خ ِضً : و١ٍخ ١ٍٕز١ٕ١بي ، ٚو١ٍخ ـٍّٕظ ، ٚو١ٍخ عٛهط ثواْٚ ، ٚو١ٍخ ٘بِجو 

  (. Colleges Ontario , Annual Report 2019- 2020,3ذ ٌٛهأٌ)لاِجزْٛ  ، ٚو١ٍخ ٍبٔ

وّب لبِذ و١ٍخ ـبْٔٛ ثبْٔب  ـو٠ك مًّ الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ، ٚاٌّٛاـمخ مٍٝ رٕف١ن ٔظبَ رم١١ُ ِٚزبثعخ 

( ، ٚكِظ ِجبكة AASHEالاٍزلاِخ اٌنٜ ٛٛهرٗ اٌواثنخ ِٓ أعً إٌٙٛٗ ثبلاٍزلاِخ ثبٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ )

بٌّٕب٘ظ اٌلها١ٍخ ؛ ٌزْغ١م اٌنعة مٍٝ ِّبهٍزٙب ، ٚرٛـ١و ثواِظ رٛم٠ٛخ روث٠ٛخ ، ٚرعي٠ي الاٍزلاِخ ث

ِجبكهاد الاٍزلاِخ ـٝ ع١ّم م١ٍّبرٙب ِٓ فعي رو١ّل اٍزقلاَ اٌٛهق ٚاٌجعٍز١ه ، ٚا ٘زّبَ ثبٌزؾ١ٚو 
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غبد ِٛـوح ٌٍنبلخ ٚامبكح اٌزل٠ٚو ، ٚرؾل٠ش أٔظّخ اٌزَم١ؿ ٚإٌٛاـن ٚا ٙب ح ٚاٌز٠ٛٙخ ثبٍزقلاَ ِٕز

Britta Winther ,2012,14-15).)  

رز١ّي و١ٍخ ١ٕ١ٍىب ثىٛٔٙب هائلح ـٝ ِغبي الاٍزلاِخ ٚلا ١ٍّب ِٓ فعي أْب  ِىزت اٌّجبكهاد 

 ؛  ٌزعي٠ي اٌٛمٝ ثبٌمٚب٠ب اٌج١ئ١خ ٚالاٍزلاِخ ـٝ ع١ّم أٔؾبئٙب ٚفبهعٙب . ٚـٝ  2009اٌج١ئ١خ مبَ 

٘لـٙب ر١ّٚٓ اٌمٚب٠ب اٌج١ئ١خ ثٙب ،  Green Citizenالأفٚو ثلأد ِجبكهح اٌّٛاٛٓ  2011مبَ 

ٚرْغ١م اٌٍَٛو١بد ا ٠غبث١خ ،ٚفٍك ع١ً ِٓ اٌّٛا١ٕٛٓ اٌّٙز١ّٓ ثبلاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ، وّب ؽٍٖذ مٍٝ 

 AASHE))اٌغبئيح اٌف١ٚخ ـٝ اٌز١ّي ثّغبي الاٍزلاِخ ِٓ عّع١خ إٌٙٛٗ ثبلاٍزلاِخ ـٝ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ 

كهعخ ؛ ثَجت رْى١ً ٌغٕخ ١ٕ١ٍىب اٌَّزلاِخ ثٙب ٌزعي٠ي  50.14، ؽ١ش ٍغٍذ  2020ـٝ ِبهً 

اٌنٜ ٠ّىٓ  (CITE)اٌّّبهٍبد اٌَّزلاِخ ، ٚٚعٛك ِووي ١ٕ١ٍىب ٌعثزىبه ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚه٠بكح الأمّبي 

ج١ئ١خ ، ٚاٌْواوخ اٌنعة ِٓ اٌزفبمً ثْٕبٛ ِم رم١ٕبد اٌنبلخ اٌقٚوا  ، ِٚعوـخ اٌّي٠ل مٓ الاٍزلاِخ اٌ

ِم اٌٖٕلٚق اٌعبٌّٝ ٌٍؾ١بح اٌجو٠خ ؛ ٌؾّب٠خ اٌّّواد اٌّبئ١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌّؾ١نخ ثبٌؾوَ 

Sustainable Seneca Reports, Plans and Initiativesاٌغبِعٝ)
 

 . ) 

ٚرٙزُ و١ٍخ ١ٕ١ٍىب ـٝ اٛبه ثؤبِظ الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ  ثبٌزق١ٚو ٚىهامخ الأّغبه ٚإٌجبربد ، ؽ١ش 

عل ثٙب ؽل٠مخ اٌّغزّم اٌزٝ ٠زُ اٌزجون ثضّبه٘ب ٌجٕٛن اٌنعبَ ـٝ وً ٍُِٛ ؛ ٌي٠بكح ٕٚٛي اٌنعبَ ٠ٛ

ٌٍغ١ّم ، ٚرؾم١ك أ٘لاؾ الأُِ اٌّزؾلح ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ ؽ١ش اٌمٚب  مٍٝ اٌفمو ، ونٌه ٚؽلح 

، ٠ٚمَٛ ثي٠بهرــٙب ٚرووي مٍٝ ا ٔزبط اٌؽنائٝ اٌَّزلاَ  2017اٌيهامخ اٌؾٚو٠خ اٌزٝ رُ أْبئٙب مبَ 

 ىائـــــو ِٓ اٌَــــ١ب١١ٍٓ ٚاٌّلاهً ، ِٚجـــــبكهح روث١خ إٌؾــــً ؽ١ش ٠زُ  500ٍــــ٠ٕٛب 

هًٛ ِٓ اٌعًَ ٠ٍٕٛب ، ٠ٚزُ ر٠َٛمٙب ثبٌؾوَ اٌغبِعٝ . ـٚعً مٓ امبكح رل٠ٚو إٌفب٠بد  10000أزبط 

ٚٚعٛك أٔظّخ ِزىبٍِخ ٌّوالجخ اٍزٙعن اٌنبلخ  ٚاٍزقلاَ ِٕزغبد لبثٍخ ٌٍزؾًٍ اٌج١ٌٛٛعٝ ٕٚل٠مخ ٌٍج١ئخ ،

 .(Ibid)ثْىً أوضو ١ٌّّٛخ

ٚثٕبً  م١ٍٗ رعل و١ٍخ ١ٕ١ٍىب ِضبلاً ٠ؾزنٜ ثٙب ـٝ اٌم١بَ ثَّئ١ٌٚزٙب اٌّغزّع١خ رؾذ ِظٍخ ثؤبِظ 

اٌزٝ الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ثٙب ِٓ فعي اٌّؾبـظخ مٍٝ اٌج١ئخ ، َِٚبّ٘زٙب ـٝ اٌمٚب  مٍٝ اٌفمو ثزٛى٠م اٌضّبه 

 رمَٛ ثبٔزبعٙب مٍٝ ثٕٛن اٌنعبَ ، ٚونٌه ر٠َٛك أزبعٙب اٌؽنائٝ ثبٌؾوَ اٌغبِعٝ ، ٚرؾم١ك مبئل الزٖبكٜ 

 

 تٕظيف انخشيزيٍ :  

 Linkedرزّزم و١ٍبد اٌفْٕٛ اٌزنج١م١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ثبْٔب  ّجىبد ٌٍقو٠غ١ٓ مٍٝ ِٛلم ١ٌٕىلاْ 

in  ٚاربؽخ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ، ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اٌؾٖٛي  مٍٝ ّجىخ ا ٔزؤذ ٌزعي٠ي اٌععلبد ا١ٌّٕٙخ ،

مٍٝ اٌٛظـــــــبئؿ إٌّبٍــــــجخ ؽ١ش ٠جٍػ ملك اٌقو٠غ١ٓ ثْـــــــجىخ اٌقو٠غ١ٓ اٌزبثعـــــخ ٌى١ٍخ 

 أٌغٛٔى٠ٛٓ 

مٚٛ ٚاٌزٝ رّضً ٖٔؿ اٌعلك ا عّبٌـــــــٝ ٌٍقو٠غ١ٓ . وّب رّٕؼ ثع٘ اٌى١ٍبد ثنبلبد  87500ؽٛاٌٝ 

ٍقو٠غ١ٓ وؤؽل اٌّيا٠ب ٌُٙ ؛ ٌعٍزفبكح ِٓ اٌجواِظ ٚالأْٔنخ كافً اٌؾوَ اٌغبِعٝ ثٙب أٚ فبهعٗ م٠ٛٚخ ٌ

ً ِلٜ اٌؾ١بح ؛ ٌزعي٠ي اٌزٛإً ِعُٙ ِضً ١ٍٕز١ٕ١بي ١ّٚو٠لاْ . ـٝ  ثؤٍعبه ِقفٚخ أٚ ثو٠لاً اٌىزو١ٔٚب
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ٚـبْٔٛ ٍٚبٔذ ٌٛهأٌ . ؽ١ٓ رٛـو اٌعل٠ل ِٓ اٌى١ٍبد ـوٕبً ٌٍزع١ٍُ اٌَّزّو ِضً أٌغٛٔى٠ٛٓ ١ّٚو٠لاْ 

 ِٕؾخ  72فو٠ظ ؛ ٌزٛــــــــ١و  304ـٚعً مٓ ل١ـــــبَ و١ٍخ ١ٕ١ٍىب ثغّم رجومبد ِٓ 

 . ( (Algonquin College , 2018,  4-8كٚلاه ٌنعثٙب  500ثم١ّخ 

وّب رّٕؼ و١ٍخ ١ٍٕز١ٕ١بي عٛائي ٠ٍٕٛخ ٌٍقو٠غ١ٓ اٌّز١ّي٠ٓ اٌن٠ٓ ؽممٛا َِزٜٛ مبيٍ ِٓ إٌغبػ 

ٝ ، ٚاٌم١بَ ثؤمّبي رنٛم١خ ٌلٜ اٌغّع١بد اٌق١و٠خ ٚإٌّظّبد ؼ١و اٌوثؾ١خ ٚاٌّغزّع١خ ؛  ؽلاس اٌٛظ١ف

رؽ١١واد ـٝ ِغزّعُٙ . ـٚعً مٓ ٚعٛك ِىزت اٌزٛظ١ؿ ؛ ٌزّى١ٓ اٌقو٠غ١ٓ ٚرْغ١عُٙ مٍٝ الارٖبي 

ر١خ ، َِٚبملرُٙ ـٝ ٚاٌّْبهوخ ٚاٌعنب  ، ٚر١ّٕخ ِٙبهارُٙ اٌٛظ١ف١خ وبعوا  اٌّمبثعد ٚوزبثخ ا١ٌَوح اٌنا

اٌؾٖٛي مٍٝ ـوٓ اٌعًّ ، ٚونٌه ٚعٛك هاثنخ اٌقو٠غ١ٓ اٌزٝ رَبملُ٘ مٍٝ اٌزٛإً ِم ألوأُٙ ، 

ٚثٕب  ّجىخ ِٓ اٌععلبد اٌْق١ٖخ ٚا١ٌّٕٙخ ، ٚر١ّٕخ ِٙبهارُٙ اٌم١بك٠خ ، َِٚبملرُٙ مٍٝ و١ف١خ ثل  

 . ( (Centennial College, 2011, 14- 21ِْوٚمبرُٙ اٌقبٕخ 

ٓ ٕ٘ب ـبْ و١ٍبد اٌفْٕٛ اٌزنج١م١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب رعًّ مٍٝ رّى١ٓ فو٠غ١ٙب ، َِٚبملرُٙ مٍٝ ِٚ

ثٕب  ّجىخ ِٓ اٌععلبد اٌْق١ٖخ ٚا١ٌّٕٙخ ، ٚؽضُٙ مٍٝ اؽلاس رؽ١واد ا٠غبث١خ ـٝ ِغزّعُٙ ِٓ فعي 

 ِغزّعُٙ .رىو٠ُّٙ ٔظ١و رؾم١ك َِزٜٛ مبيِّ ِٓ إٌغبػ اٌٛظ١فٝ أٚ اٌم١بَ ثؤمّبي رنٛم١خ ـٝ فلِخ 

 

 كهيخ َيٕيٕسن عيتٗ نهتكُٕنٕريب ثبنٕلايبد انًتحذح الأيشيكيخ:  -2

للهد اٌٍغٕخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍزع١ٍُ َِٚزمجً أِو٠ىب أٔٗ فعي إٌَٛاد الأهثعخ اٌّمجٍخ  2009ـٝ مبَ 

١ٍزُ فَبهح صٍش اٌّع١ٍّٓ الأوضو أغبىاً ٌل٠ُٙ . ـمبِذ اٌعل٠ل ِٓ اٌٛلا٠بد ثّب ـٝ مٌه أٚه٠ؽْٛ ٚألاثبِب 

ـو٠لح ِٚجزىوح ؛ ٌّٛاعٙخ  ثبلأقواٛ ـٝ َِبهاد -مٍٝ ٍج١ً اٌنوو لا اٌؾٖو  –٠ٛ١ٔٚٛهن ٚوب١ٌفٛه١ٔب 

ً لأمٍٝ َِز٠ٛبد اٌغٛكح . ـٕغل ٚلا٠خ  إٌمٔ ـٝ ِعٍّٝ اٌزع١ٍُ اٌفٕٝ ٚاٌزمٕٝ ثب ٘زّبَ ثبملاكُ٘ ٚـمب

٠ٛ١ٔٛهن ٠ٛعل ثٙب اٌعل٠ل ِٓ اٌى١ٍبد اٌّع١ٕخ ثبملاك اٌّعٍُ اٌفٕٝ اٌٖٕبمٝ ثبربؽخ ثواِظ ِعزّلح ِلرٙب 

زىٌٕٛٛع١ب اٌزبثعخ ٌغبِعخ ٠ٛ١ٔٛهن ١ٍزٝ ـٝ ثوٚو١ٍٓ ، ٚو١ٍخ أهثعخ ٍٕٛاد ِضً : و١ٍخ ٠ٛ١ٔٛهن ١ٍزٝ ٌٍ

ٚلا٠خ ثبـبٌٛ اٌزبثعخ ٌغبِعخ ٚلا٠خ ٠ٛ١ٔٛهن ٚؼ١و٘ب ثبربؽخ اٌلهاٍخ الأوبك١ّ٠خ ٚاٌزله٠ت ٚفجوح اٌعًّ ماد 

اٌٍٖخ ِم اٌٖٕبمخ . ـٚع مٓ اربؽخ اٌفوٕخ ٌلأـواك اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ٚظبئؿ ـٝ ِٙٓ ٕٕبم١خ ِضً : 

ٙوثبئ١خ ، ١ٕٚبٔخ ا١ٌَبهاد ٚرى١١فبد اٌٙٛا  ؛ ٌعٌزؾبق ثبٌجواِظ ثٙب ؛  ملاكُ٘ وّع١ٍّٓ اٌزوو١جبد اٌى

 . Thomas Wilkin and GodfreyI Nwork,2011,26-28)ٌٍزع١ٍُ اٌفٕٝ اٌٖٕبمٝ 

 

ِٓ لجً اٌّغٌٍ اٌزْو٠عٝ ٌٛلا٠خ ٠ٛ١ٔٛهن وّعٙل ٌٍفْٕٛ اٌزنج١م١خ ٚاٌعٍَٛ  1946رؤٍَذ ـٝ مبَ 

اؽل ِٓ فَّخ ِعب٘ل ـ١ٕخ رغو٠ج١خ ـٝ ع١ّم أٔؾب  اٌٛلا٠خ ، ٚرُ افز١به أٚي هئ١ٌ ٌٍّعٙل ، ٚاٌنٜ ٠عُل ٚ

. صُ رٛلؿ اٌّعٙل ٚرُ رؾ٠ٍٛٗ اٌٝ و١ٍخ  1947ٚرؾل٠ل ا١ٌَبٍبد الأٍب١ٍخ ٌٗ ٚلجٛي أٚي كـعخ ثٗ مبَ 

ؽ١ٓ . ـٝ  1953ِغزّم رقٚم ٌمبْٔٛ اٌزع١ٍُ اٌؾىِٛٝ اٌنٜ ٠ؾىُ و١ٍبد اٌّغزّم ـٝ ٍجزّجو مبَ 

، ٚوّب رٌٛذ َِئ١ٌٚخ اكاهح ِعٙل  1964اثو٠ً مبَ  15إٔجؾذ ربثعخ ٌغبِعخ ٠ٛ١ٔٛهن ١ٍزٝ ـٝ 

ً ـٝ ِبٔٙبرٓ مبَ  90ـٛه١ٌ٘ اٌزمٕٝ اٌجبٌػ ِٓ اٌعّو  ٚلم ؽبوُ  1980، ٚـٝ ١ٌٛ٠ٛ مبَ  1971مبِب

ب وّئٍَخ ـ١ٕخ ٌٍزع١ٍُ ٠ٛ١ٔٛهن رْو٠عبً ٠ع١ُل ر١َّزٙب ِٓ وٛٔٙب و١ٍخ ِغزّم اٌٝ و١ٍخ رم١ٕخ ، ٚالامزواؾ ثٙ
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اٌعبٌٝ ربثعخ ٌغبِعخ ٠ٛ١ٔٛهن ١ٍزٝ ، رّٕؼ ّٙبكاد اٌجىبٌٛه٠ًٛ ـٝ ثواِظ ـ١ٕخ ِقزبهح . ٚـٝ ١ٔٛ٠ٛ 

رُ رؽ١١و اٍّٙب اٌٝ و١ٍخ ٠ٛ١ٔٛهن ١ٍزٝ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ؛ ٌعمزواؾ ثلٚه٘ب اٌفو٠ل ـٝ املاك لٛح  2022

 . (Martin Garfinkle and Stephen. Soiffer ,2007,9-29)مبٍِخ ِزنٛهح رم١ٕبً 

 

 الأْذاف :  -أ

 رٙلؾ اٌى١ٍخ اٌٝ رؾم١ك ِب٠ٍٝ : 

 رٛـ١و فو٠غ١ٓ ثبهم١ٓ رم١ٕبً ـٝ ِغّٛمخ ٚاٍعخ ِٓ اٌّغبلاد اٌف١ٕخ اٌزم١ٕخ .  -

 ثٕب  ّواوبد ِم اٌٛوبلاد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌٖٕبمخ ٚإٔؾبة الأمّبي .  -

اربؽخ اٌفوٕخ ٌّٕٛ اٌنعة ٚرنٛهُ٘ ِٓ فعي فلِبد اٌلمُ الأوبك٠ّٟ اٌزعب١ٔٚخ ؛ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد  -

 ٍٛق اٌعًّ . 

 رٛـ١و رع١ٍُ رىٌٕٛٛعٝ ِٕٚٙٝ مبٌٝ اٌغٛكح ٌَىبْ ؽٚو١٠ٓ .  -

زٛػ رغ١َل اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّع١خ ٚاٌّْبهوخ اٌّل١ٔخ ٚاٌٍَٛن الأفعلٝ ، ٚرعي٠ي اٌّعوـخ ٚاٌزجبكي اٌّف -

 ٚإٌّٙٝ ٌلأـىبه . 

رٛـ١و ث١ئخ ِٕبٍجخ رلمُ الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٝ ٚاٌجؾش ثٛر١وح رزٕبٍت ِم اٌٖٕبمخ ، ٚرؾ١َٓ اٌٛمٝ  –

ٌٍنعة ٚأمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ مٍٝ ؽلٍ ٍٛا  ِٓ فعي رْغ١م اٌزع١ٍُ اٌٙبكؾ ٚثواِظ اٌزله٠ت 

ٌّْبه٠م اٌجؾض١خ ِم ِئٍَبد فبهع١خ اٌلافٍٝ ، ٚرْغ١م ارفبل١بد اٌزعبْٚ ـٝ اٌجواِظ اٌل١ٌٚخ ، ٚا

  (.(Maria Magano et al,2019,2-3 ِّبصٍخ

 

 انزٕٓد انًتؼهمخ ثبنًغؤٔنيخ انًزتًؼيخ :  -ة

ٜ رعًّ ثٗ رّبهً و١ٍخ ٠ٛ١ٔٛهن ١ٍزٝ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب َِئ١ٌٚبد اٌلٚه إٌّٛٛ ثٙب رغبٖ ِغزّعٙب اٌن

  -مٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ : 

 :  إػذاد انمٕٖ انؼبيهخ نغٕق انؼًم

رّضً و١ٍخ ٠ٛ١ٔٛهن ١ٍزٝ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب لٛح هائلح ـٝ املاك ٛعثٙب ٌَٛق اٌعًّ ؛ ؽ١ش رُ امزّبك٘ب 

ِٓ لجً ِغٌٍ إِٔب  عبِعخ ٚلا٠خ ٠ٛ١ٔٛهن ، ٌٚغٕخ اٌٛلا٠بد اٌٍٛنٝ ٌٍزع١ٍُ اٌعبٌٝ ، ِٚغٌٍ اٌّعب١٠و 

 ٚاٌز١ُّٖ ، ٚاٌواثنخ ا١ٌٕٛٛخ ٌّلاهً اٌفْٕٛ  ( CSHSE) ـٝ رع١ٍُ اٌقلِبد اٌجْو٠خ 

( NASAD)  ٓٚهاثنخ رؾ١َٓ اٌغٛكح ـٝ املاك اٌّع١ٍّ ، (AAQEP) College Online Catalog 

Archieve Spring, 2021, 1) )  ِٓ أٌؿ ٛبٌت ـٝ ثواِظ ِزٕٛمخ مب١ٌخ  17. ٠َغً ثٙب أوضو

اٌغٛكح ـٝ ِغبلاد : اٌز١ُّٖ ٚأٔظّخ اٌىّج١ٛرو ، ٚرىٌٕٛٛع١ب الارٖبلاد ٚاٌٍٛبئٜ إٌبّئخ ، ٚرىٌٕٛٛع١ب 

ا ْٔب اد ٚإٌٙلٍخ ، ٚاملاك اٌّع١ٍّٓ اٌف١١ٕٓ اٌزىٌٕٛٛع١١ٓ ، ٚاٌفْٕٛ اٌزنج١م١خ ٚاٌعٍَٛ ، ٚالأمّبي 

 ، ٚـ١ّب ٠ٍٝ موٗ ٌجع٘ َِبهاد املاك اٌنعة ثٙب مٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ :  اٌزغبه٠خ

 

  إػذاد انًؼهًيٍ انفُييٍ انتكُٕنٕرييٍ :  -انًغبس الأٔل 

٠يٚك اٌجؤبِظ اٌنعة اٌؾب١ٍٕٓ مٍٝ ّٙبكح ارّبَ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌّعوـخ ٚاٌّٙبهاد اٌّنٍٛثخ ـٝ 

رقٖٖبد ِزٕٛمخ ِضً : اٌىٙوثب  ٚا ٌىزو١ٔٚبد ، ٚرىٌٕٛٛع١ب الارٖبلاد ٚاٌجٕب  ، ١ٕٚبٔخ اٌنبئواد ، 
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اٌغبٔت اٌضمبـٝ  ٍبمخ ِعزّلح ٌّلح أهثم ٍٕٛاد رًّْ 123ٚـْٕٛ اٌوٍُ ٚاٌنٙٝ ، ٚاٌنٜ ٠زنٍت اعز١بى 

ٔمنخ ؛ ٌٍؾٖٛي مٍٝ كهعخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ  2.7ٚالأوبك٠ّٝ ٚاٌزوثٜٛ ، ٚرؾم١ك ِعلي رواوّٝ لا ٠مً مٓ 

 ـٝ اٌزع١ٍُ اٌفٕٝ اٌزمٕٝ ، ّٚٙبكح ٚلا٠خ ٠ٛ١ٔٛهن الأ١ٌٚخ ٚا١ٌّٕٙخ ٌٍعًّ وّع١ٍّٓ 

 زع١ٍُ اٌزعبٚٔٝ، ِٚغبٌٌ فلِبد اٌ  Comprehensive High Schoolsثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌْبٍِخ 

 Boards of Cooperative Education Services 
 

Alexis Chaconis,2016,35-41)..)  

 

  َٗإػذاد انفُييٍ انتكُٕنٕرييٍ :  –انًغبس انخب 

٠ز١ّي ثٛعٛك ِغّٛمخ ِٓ اٌجواِظ اٌزٝ رُ امزّبك٘ب ٚالامزواؾ ثٙب ِٓ لجً ٚوبلاد الامزّبك 

ُ ا ل١ّ١ٍخ ، ٚاٌزٝ رغّم ث١ٓ اٌغٛأت إٌظو٠خ ٚاٌقجوح اٌع١ٍّخ ـٝ اٌّئٍَٝ أٚ ا ل١ٍّٝ أٚ ٍٍنبد اٌزع١ٍ

اٛبه ِٕٙظ رمٕٝ لبئُ مٍٝ ا ٔزبط ـٝ رىٌٕٛٛع١ب اكاهح اٌجٕب  ، ٚٔظُ اٌؾبٍٛة ٚاٌٍٛبئٜ إٌبّئخ ، 

ٚا١ٌّىب١ٔىب ، ٚاٌىٙوثب  ، ٚأٔظّخ اٌنبلخ ٚا١ٌّىبرو١ٔٚه ؛ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌٖٕبمخ اٌّؾ١ٍخ ٚا١ٌٕٛٛخ 

ل١ّ١ٍخ ِٓ اٌف١١ٕٓ هـ١عٝ اٌَّزٜٛ ؛ ٌْؽً ٚظبئؿ ـٝ اكاهح ٚم١ٍّبد اٌجٕب  ١ٕٚبٔخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ، ٚا 

ٚاٌز١ُّٖ اٌٖٕبمٝ ٚاٌوٚثٛربد ، ٚاٌؾٍٛجخ ٚرن٠ٛو اٌجوِغ١بد ٚاٌْجىبد ، ٚاٌّعبٌغبد اٌلل١مخ ٚأٔظّخ 

اٌنج١ع١خ ٚا ٙب ح  اٌنبلخ ٚا١ٌّىبروٚٔىٌ ، ٚر١ُّٖ اٌّعبهٗ اٌزغبه٠خ ٚاٌعوٚٗ ِٓ ؽ١ش إٌّبظو

 ٚاٌٖٛد ٚاٌف١ل٠ٛ . 

 

  انتؼهيى انًُٓٗ :  –انًغبس انخبنج 

ٍبمخ ِعزّلح رغّم ث١ٓ اٌغبٔت اٌعٍّٝ ٚاٌزنج١مٝ  ٠60زّٚٓ ثؤبِظ ِلرٗ ٍٕزبْ ٠زنٍت اعز١بى 

ٚاٌٛظ١فٝ ؛ ٌٍؾٖٛي مٍٝ كهعخ اٌيِبٌخ ـٝ اٌعٍَٛ اٌزنج١م١خ ـٝ اٌّؾبٍجخ ٚرغبهح الأى٠ب  ، ٚاٌز١ُّٖ 

مٝ ، ٚاكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ، ٚاكاهح اٌز٠َٛك ٚاٌّج١عبد ، ٚاكاهح ا١ٌٚبـخ ؛ ٌجل  ؽ١برُٙ ا١ٌّٕٙخ اٌٖٕب

  .(Ibid, 35, 195 – 227)ّٚؽً اٌٛظبئؿ ـٝ اٌّغبلاد اٌّقزٍفخ 

ٚثٕبً  م١ٍٗ ٠زٚؼ أْ ٘نٖ اٌى١ٍخ ِعزّلح ِٓ لجً ملح عٙبد ، ٚرز١ّي ثٛعٛك ثواِظ ِزٕٛمخ مب١ٌخ 

خ اٌّؾ١ٍخ ٚا١ٌٕٛٛخ فو٠غ١ٙب ِٓ فعي رٛـ١و َِبهاد رع١ّ١ٍخ رٍجٝ اؽز١بعبد اٌٖٕبماٌغٛكح ِٚٙبهح 

 ٚا ل١ّ١ٍخ .

 تٕفيش انفشطخ انجحخيخ انًشتشكخ : 

رعًّ اٌى١ٍخ مٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٜ ٚاٌعْو٠ٓ ٌٍنعة مٍٝ ٔنبق ٚاٍم ، ٚاربؽخ ٔظبَ 

اٌجؾض١خ اٌغبِع١خ ٌٍنعة ثٙب وً مبَ ، ٚونٌه اٌؾبي ث١ئٝ لٜٛ ٚكامُ ٌلإثلان ٚالاثزىبه ، ٚرٛـ١و اٌفوٓ 

 Bridge Programs Forثبٌَٕجخ ٌجواِظ اٌغَو الأوبك٠ّٝ ٌنعة اٌّلاهً اٌّزٍٛنخ ٚاٌضب٠ٛٔخ 

Middle and High School Students  ، َلبَ اٌنعة ثْٕو ٚرمل٠ُ موٚٗ  2018ؽ١ش ـٝ مب

ـوٓ اٌزعٍُ ٌٍغ١ّم ،  Openlabوّب ٠ٛـو ثؤبِظ  ٔزبئظ اٌجؾٛس ثبٌزعبْٚ ِم أمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ،

ٚاٌزعبْٚ ث١ٓ اٌنعة ٚأمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌقو٠غ١ٓ ، ٚرجبكي الأـىبه ٚاٌزغو٠ت ٚالاثزىبه اٌّْزون  

، ٚرن٠ٛو اِىب١ٔبد عل٠لح ٌٍزعٍُ مجو كٚهاد رى١ٕ٠ٛخ ٚٚهُ م١ٍّخ رق١ٖٖخ ، ِٚؾبٙواد ِفزٛؽخ 
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 Patrick )، ٚاٌّْبهوخ ثبٌّجبكهاد مجو اٌؾوَ اٌغبِعٌٝغ١ّم اٌنعة ِٓ ِقزٍؿ اٌزقٖٖبد 

Corbett and Jodyr. Rosen,2020,4-9  .) 

، ٚرُ اٌعًّ  2019 -2018ٛبٌت ٚٛبٌجخ ثبٌعبَ اٌلهاٍٝ  Open lab 8000اّزون ـٝ ثؤبِظ 

ًٍ ِٓ اٌلافً ٚاٌق ــــبهط ـٝ ـوق ِزٕٛمخ ؛ ٌٍّْبهوخ ـٝ أزبط اٌّعوـخ ٚاٌّْبه٠م اٌجؾض١خ اٌزٝ رقلَ و

ِـــٓ اٌنـــعة ٚأمٚـــــب  ١٘ئـــــخ اٌزله٠ٌ ٚأهثبة اٌعّــــً ٚاٌجبؽـــض١ٓ ٚاٌّزق١ٖٖٓ ـٝ اٌٖٕبمخ 

 Roboticsٚالاٍزفبكح ِٓ ثع٘ اٌّقزجواد اٌزم١ٕخ اٌجؾض١خ وّقزجو أثؾبس اٌوٚثٛربد ٚالأٔظّخ اٌنو١خ . 

of Intelligent Systems Research Laboratory   ـوٕخ رٕف١ن اٌجؾٛس الأٍب١ٍخ ، اٌنٜ ٠ز١ؼ

ٚاٌزنج١م١خ ٚاٌّْبه٠م اٌّْزووخ ِم اٌّئٍَبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ـٝ ِغبلاد ٚاٍعخ ِٓ : اٌوٚثٛربد 

 . ( (Ibid, g -11ٚالأٔظّخ اٌّلِغخ ، ٚأٔظّخ اٌزؾىُ ٚالارٖبلاد ، ٚرن٠ٛو اٌّْوٚمبد اٌنعث١خ 

 

 الاْتًبو ثبلاعتذايخ انجيئيخ : 

؛ ثَجت الا٘زّبَ اٌّزيا٠ل ثْىً وج١و ثبلاٍزلاِخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب  2006ـٝ مبَ  ثلأ ٘نا اٌجؤبِظ

إٌظ١فخ ، ٚاٌنٜ ٠زّٚٓ كِظ ِجبكة الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ثبٌّٕٙظ اٌلهاٍٝ ، ٚرٛـ١و اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ـٝ 

ِٓ اٌلهاٍبد اٌج١ئ١خ ٚمٍَٛ الأهٗ ، ٚإٌٙلٍخ اٌج١ئ١خ ٚالالزٖبك الأفٚو ، ٚرم١ًٍ ِّبهٍخ اٌى١ٍخ 

الأجعبصبد ٚاٍزٙعن وً اٌّٛاهك ٚاٌنبلخ اٌٝ ألً اٌَّز٠ٛبد اٌّّىٕخ كْٚ الأزمبٓ ِٓ َِزٜٛ اٌزع١ٍُ 

ٚاٌعًّ الأوبك٠ّٝ ٚاٌقلِبد اٌّملِخ ثٙب ، ٚرعي٠ي اٌوٚاثٜ ِم اٌّئٍَبد الأفوٜ ٌفُٙ اٌمٚب٠ب اٌّزعٍمخ 

مبـخ ِغزّع١خ ِْزووخ  . ـٚع مٓ ثبلاٍزلاِخ ٚالا٘زّبَ ثٙب ؛ ٌّٚبْ رّبٍه اٌؾوَ اٌغبِعٝ ، ٚثٕب  ص

اربؽخ اٌفوٓ ٌغ١ّم اٌنعة ٚأمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ ؛ ٌفُٙ اٌغٛأت الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبم١خ 

ٚاٌضمبـ١خ ٌٍج١ئخ ِٓ فعي روو١ي ثواِظ اٌلهعبد اٌع١ٍّخ ، ٚرن٠ٛو ٚرله٠ت أمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 . George A. Smith et al)  (2015,188,191,ٚاٌّٛظف١ٓ مٍٝ الاٍزلاِخ 

وّب ٠زُ اّوان اٌنعة ـٝ ِْبه٠م ِزعلكح اٌزقٖٖبد ثبٌزعبْٚ ِم أمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـٝ 

ِغبي الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ثبٌؾوَ اٌغبِعٝ ٍٛا  ـٝ أثؾبس اٌنبلخ ٚامبكح رل٠ٚو اٌّقٍفبد ، ٚرو١ّل 

بلخ ٚؼ١و٘ب ؛ اٍزٙعن اٌّٛاهك ٚأمبم اٌؽنا  ٚامبكح رل٠ٚوٖ ، ٚاٌيعبط مبٌٝ الأكا  ٌٍّجبٔٝ اٌّٛـوح ٌٍن

ِْوٚمبً ، ٚاوَبثُٙ فجوح مًّ ؽم١م١خ ٚأعو ِبكٜ ِمبثً اٌّْبهوخ ثٙنٖ اٌّْوٚمبد .  22ٌٍم١بَ ثعًّ 

ـٚع مٓ ٚعٛك ثؤبِظ ٌٍّبعَز١و ٠ووي مٍٝ الاٍزلاِخ ؛ ثٙلؾ املاك اٌنعة ٌزؾ١ًٍ ٚرن٠ٛو الاٍزلاِخ 

 (.  Ibid, 191- 196)ثٙب 

اٌنعة مٍٝ اٌّْبهوخ ـٝ م١ٍّبد الاٍزلاِخ ثّغبلارٙب وبـخ ِٓ ِٚٓ صُ رز١ّي ٘نٖ اٌى١ٍخ ثزؾف١ي 

فعي ٚعٛك ثواِظ اٌزٛم١خ ثبٌؾوَ اٌغبِعٝ ، ٚكِظ ِجبكة الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ثبٌّٕٙظ اٌلهاٍٝ ، ٚاّواوُٙ 

ـٝ ِْبه٠م ِزعلكح اٌزقٖٖبد ثبٌزعبْٚ ِم أمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـٝ ِغبي اٌج١ئخ ، ٚاوَبثُٙ فجوح 

 ٚؽٌُٖٛٙ مٍٝ أعو ِبكٜ ِمبثً اٌّْبهوخ ثٙب .مًّ ؽم١م١خ ، 
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 انتذسيت ٔانتؼهيى انًغتًش : 

٠ٛـو لَُ اٌزع١ٍُ اٌَّزّو ٚاٌْواوبد اٌقبهع١خ ثواِظ ا صوا  اٌٛظ١فٝ ، ٚاٌزعٍُ ِلٜ اٌؾ١بح ٌغ١ّم 

لك ٍىبْ ٚلا٠خ ٠ٛ١ٔٛهن ؛ ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد الالزٖبك٠خ ِٚزنٍجبد ر١ّٕخ اٌمٜٛ اٌعبٍِخ ثٙب ، ٠ٚجٍػ م

  -ِْبهن . ٚاٌزٝ رًّْ ِب٠ٍٝ : 16000اٌّْبهو١ٓ ثٗ 

 

   :يجبدسح تًُيخ انًشأحWomen Development Initiative   

اٌزٝ رَزٙلؾ رؾم١ك اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ـٝ الاٌزؾبق ثجواِظ اٌزع١ٍُ اٌفٕٝ ؼ١و اٌزم١ٍلٜ ٚإٌّٙٝ 

َ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌٙلٍخ ٚاٌو٠ب١ٙبد ِٓ فعي اربؽخ اٌق١بهاد اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌٛظ١ف١خ ٌٍَٕب  ِٓ اٌعٍٛ

(STEM ْٚرمل٠ُ الأْٔنخ إٌّبٍجخ اٌزٝ رَبملُ٘ مٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد اٌف١ٕخ ٌُٙ ، ٚأ ، )

٠وامٝ مٌه ـ١ّب ٠زُ ارقبمٖ ِٓ لواهاد رع١ّ١ٍخ ١ِٕٙٚخ . ـٚعً مٓ َِبملح اٌنبٌجبد اٌزٝ افزبهد 

ي٠ي رن٠ٛوُ٘ إٌّٙٝ ٚاٍزىّبي رع١ٍُّٙ اٌغبِعٝ ، ٚرٛـ١و كهاٍزٙب ـٝ اٌّغبلاد اٌف١ٕخ اٌزم١ٕخ ، ٚرع

 ـوٓ اٌعًّ ٌُٙ . 

 

  :يشكض انذساعبد انًغتًشحContinuing Studies Center  

ً رع١ّ١ٍخ ّبٍِخ ٚفلِخ ِغزّع١خ ؛ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌّزع١ٍّٓ اٌّزٕٛمخ  ٠ٛـو ٘نا اٌّووي ـوٕب

ُ رٛـ١و رله٠ت مٍّٝ ـٝ ِغبلاد : اٌزلـئخ ٚاٌَّزضّو٠ٓ ـٝ لنبمبد اٌٖٕبمخ ٚاٌزغبهح ، ؽ١ش ٠ز

ٚاٌز٠ٛٙخ ، ٚرى١١ؿ اٌٙٛا  ، ٚاٌَجبوخ ٚاٌىٙوثب  ٚاٌٍؾبَ ، ٚاكاهح اٌجٕب  ٚاٌَعِخ اٌج١ئ١خ ، ٚاكاهح 

 . New York City College of Technology,2018,45) )اٌّْبه٠م ٚالأمّبي 

 

   :يشكض تذسيت انظُبػخ ٔلطبع الأػًبلBusiness and Industry Training Center  

٠ملَ اٌّووي ِغّٛمخ ٚاٍعخ ِٓ اٌقلِبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزع١ّ١ٍخ ٌٍعب١ٍٛٓ مٓ اٌعًّ ؛  ملاك اٌمٜٛ 

اٌعبٍِخ ـٝ ِغبلاد ١ٕبٔخ اٌّجبٔٝ ٚاٌز١١ْل ، ٚاٌعٕب٠خ ثبلأه١ٙبد اٌٖٕبم١خ ، ٚاٌّّبهٍبد اٌَّزلاِخ ، 

اٌٛظ١ف١خ ، ٚاٌزله٠ت مٍٝ اٌّٙبهاد ، ٚاٌزٝ رًّْ الاٍزْبهاد ٚٚهُ اٌعًّ لاٍزىْبؾ اٌق١بهاد 

ٚاٌزع١١ٓ اٌٛظ١فٝ ، ٚاٌّْبهوخ ـٝ ِجبكهاد اٌز١ّٕخ ثبلامزّبك مٍٝ مٍُ اٌقجوا  ا١ٌّلا١١ٔٓ ٚأمٚب  ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ ، ّٚجىخ ٚاٍعخ ِٓ اٌْووب  الاٍزوار١غ١١ٓ ٚاٌزؾبٌفبد ِٓ اٌْووبد اٌىج١وح ٚاٌٖؽ١وح ، 

بد ؼ١و اٌٙبكـخ ٌٍوثؼ ٚاٌغّع١بد ا١ٌّٕٙخ ـٝ رٛـ١و اٌزله٠ت ٚر١ّٕخ ٚإٌمبثبد ٚاٌٛوبلاد اٌعبِخ ، ٚإٌّظّ

 اٌّٙبهاد ، ٚرن٠ٛو إٌّب٘ظ ٚاعوا  الافزجبهاد ٚاٌزم١١ّبد . 

 : أكبديًيخ انظحخ انًُٓيخ ٔعلايخ انجُبء 

Academy for Occupational Health and Construction  

رمَٛ ثزّى١ٓ مّبي اٌجٕب  ٚؼ١وُ٘ ِٓ ا١١ٌّٕٙٓ ثبربؽخ اٌزله٠ت اٌعٍّٝ مٍٝ اٌَعِخ ثبٍزقلاَ 

اٌّعلاد إٌّبٍجخ ٚاٌَمبلاد ، َِٚبملرُٙ مٍٝ الأزمبي اٌٝ ١َِّبد ٚظ١ف١خ ِضً ِل٠و اٌجٕب  أٚ اكاهح 

 ٍعِخ اٌّٛلم . 
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 :يشكض تؼهيى انكجبس Adult Learning Center  

واِظ رله٠ج١خ ِغب١ٔخ ـٝ روث١خ الأٍو أٚ رؾ١َٓ ِٙبهاد اٌمٜٛ اٌعبٍِخ ٌزٛـ١و ٠ٛـو ٘نا اٌّووي ث

ـوٓ مًّ ٌُٙ ، ٚونٌه َِبملح اٌنعة اٌغلك اٌن٠ٓ لا ٠غ١لْٚ اٌٍؽخ ا ٔغ١ٍي٠خ ، ٌُٚ ٠غزبىٚا اٌموا ح 

 . (Ibid , 45)ٚاٌىزبثخ ـٝ اِزؾبْ اٌمجٛي ثبٌى١ٍخ 

 

 انششاكبد ٔانتحبنفبد : 

اٌعبِخ ٚاٌْواوبد ِم اٌْووب  الاٍزوار١غ١١ٓ ٌزم١١ُ اؽز١بعبرُٙ ٚاِىبٔبرُٙ ،  ٠غزّم ِىزت اٌْئْٚ

 ٚرؾل٠ل ِغبي الا٘زّبَ اٌّْزون ، ٚاٌعًّ مٍٝ رن٠ٛو اٌْواوخ ٚرٕف١ن٘ب ٚاٌزٝ ِٕٙب :

 

  : انششاكخ يغ انظُبػخ 

ّبي رز١ّي و١ٍخ ٠ٛ١ٔٛهن ١ٍزٝ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ثٛعٛك اٌعل٠ل ِٓ اٌجواِظ ماد اٌٍٖخ ثؤٕؾبة الأم

 Brooklynٚاٌٖٕبمخ ؛ ٌّٚبْ وفب ح فو٠غ١ٙب . ـٚعً مٓ أٔٙب رزعبْٚ ِم ِضٍش ثوٚو١ٍٓ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب 

Tech Triangle  ٛٚاٌنٜ ٠عل ِووي ِيك٘و ـٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌٍٛبئٜ ٚاٌز١ُّٖ اٌّزملَ ْٚٔب ،

ّواوزٙب ِم اكاهح اٌز١ٕٖم ، ٠ٚز١ّي ثؤوجو ِغّٛمخ ِٓ الأْٔنخ اٌزم١ٕخ فبهط ِبٔٙبرٓ . وّب رزٍٛم ـٝ 

،  Nyc Department of Small Business Servicesِل٠ٕخ ٠ٛ١ٔٛهن ٌقلِبد الأمّبي اٌٖؽ١وح 

ٚؼ١و٘ب ؛ ٌزٛـ١و اٌزله٠ت ٚـوٓ اٌعًّ ٌٍنعة ٚاٌقو٠غ١ٓ ،  Microsoftّٚووخ ِب٠ىوٍٚٛـذ 

، ٚكمُ إٌظبَ اٌج١ئٝ ٚاربؽخ اٌفوٕخ ٌٍزعبْٚ ٚاٌجؾش ٚالاٍزىْبؾ ، ٚالا٘زّبَ ثبٌّْبه٠م ٚه٠بكح الأمّبي 

 . Nyc Department of Small Business Services,2013,4-5) )اٌزىٌٕٛٛعٝ ٌٍٛلا٠خ 

 

  : انؼضٕيخ ثبنشاثطخ انٕطُيخ نهكهيبد ٔأطحبة انؼًم 

ٚ٘ٝ عّع١خ ١ِٕٙخ ريٚك أمٚبئٙب ٚاٌزٝ ُِٕٙ و١ٍخ ٠ٛ١ٔٛهن ١ٍزٝ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ثّٛاهك ٚأثؾبس 

ً ٚاٌزن٠ٛو إٌّٙٝ ِٓ فعي ٍٍٍَخ ِٓ ٚهُ اٌعًّ ٚإٌلٚاد ؛ ٌز١ّٕخ مب١ٌخ اٌغٛكح ، ٚـوٓ اٌزٛإ

اٌّٙبهاد اٌف١ٕخ ٚاٌم١بك٠خ وبٌعًّ ّٙٓ ـو٠ك ، ٚالارٖبي اٌىزبثٝ ٚاٌٍفظٝ ٚأفعل١بد اٌعًّ ، ٚرؾل٠ل 

اٌىفب اد اٌم١بك٠خ ِٓ اٌنعة ، ٚرٛـ١و ـوٓ اٌعًّ اٌزغو٠جٝ ؛ ؽزٝ ٠زّىٕٛا ِٓ اٌّْبهوخ ـٝ اٌؾوَ 

 . (Ibid, 4-7)ثفبم١ٍخ اٌغبِعٝ 

 

  : انششاكخ يغ انًذاسط انفُيخ 

رز١ّي و١ٍخ ٠ٛ١ٔٛهن ١ٍزٝ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ثبٌْواوخ ِم اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ا ل١ّ١ٍخ ٌٍزع١ٍُ اٌفٕٝ إٌّٙٝ 

ـٝ ثؤبِظ اٌَّبه اٌٛظ١فٝ اٌنٜ ٠لمُ ٛعة اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ؛ ثزٛـ١و اٍزْبهاد ٚكٚهاد أوبك١ّ٠خ 

ٌٍنعة ؛ ٌي٠بكح ٚمٝ اٌنعة ٚاملاكُ٘ ثّغبلاد اٌعٍَٛ ٚاٌو٠ب١ٙبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرٛم٠ٛخ ٚرؾ١ٚو٠خ 

ٚإٌٙلٍخ ؛ ٌز١ًَٙ الأزمبي ِٓ اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌٝ اٌى١ٍخ ، ٚأزبط لٜٛ مبٍِخ ـٝ ظً اٌزٕبـ١َخ . 

 Teacher Leader Quality Partnershipثب ٙبـخ اٌٝ ِْوٚن ّواوخ عٛكح اٌّعٍُ اٌمبئل 

رُ املاكٖ ثبلاّزوان ِم اكاهح ِل٠ٕخ ٠ٛ١ٔٛهن ٌٍزع١ٍُ ٌلمُ رن٠ٛو إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ، ٚاٌزوو١ي  اؽزواـٝ

مٍٝ اٌزن٠ٛو إٌّٙٝ ٌٍّع١ٍّٓ ، ٚرٛـ١و اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ مٍٝ َِزٜٛ اٌلهاٍبد اٌع١ٍب ، ٚكِظ 
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 ,New York City College of Technology)اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٕٚٙظ اٌو٠ب١ٙبد ثبٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ 

,29-30) . 

 

  : انؼضٕيخ ثتحبنف نٕيظ عتٕكظ نًشبسكخ الألهيبد 

و١ٍخ ِٚووي اٌلهاٍبد اٌع١ٍب ثغبِعخ ٠ٛ١ٔٛهن ١ٍزٝ  16رْبهن اٌى١ٍخ ـٝ ٘نا اٌزؾبٌؿ اٌنٜ ٠ُٚ 

ً ، ٚاٌن٠ٓ ٠زبثعْٛ ٠ٚزقوعْٛ ثلهعخ  اٌزٝ رعًّ مٍٝ ى٠بكح ملك اٌنعة الأل١ٍبد اٌّزّضٍخ رّض١ع ٔبلٖب

(. وّب ٠ؾًٖ اٌنعة اٌّْبهوْٛ STEMاٌجىبٌٛه٠ًٛ ـٝ اٌعٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌٙلٍخ ٚاٌو٠ب١ٙبد )

كٚلاه ، ث١ّٕب ٠زواٚػ اٌوارت ِبث١ٓ )  4000ـٝ الأْٔنخ اٌجؾض١خ ثٗ فعي ـًٖ ا١ٌٖؿ مٍٝ هارت للهح 

 . ( Ibid, 30)( كٚلاه فعي اٌعبَ اٌلهاٍٝ 5000 – 1000

 

 تٕظيف انخشيزيٍ : 

أٌؿ فو٠ظ ـٝ ِٕنمخ ٠ٛ١ٔٛهن ،  ٠90جٍػ ملك فو٠غٝ و١ٍخ ٠ٛ١ٔٛهن ١ٍزٝ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب أوضو ِٓ 

ُِٕٙ ِل٠و٠ٓ رٕف١ن١٠ٓ ثبٌْووبد أٚ إٔؾبة  1000اٌن٠ٓ ٍبّ٘ٛا ـٝ ثٕب  الزٖبك٘ب ؽ١ش أوضو ِٓ 

ٚري٠ٚلُ٘ الأمّبي. وّب رَبمل اٌْواوبد اٌقبهع١خ ِم اٌْووبد ٚاٌٖٕبمخ ـٝ رٛـ١و اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ، 

ثعّبٌخ ماد ِٙبهاد ـ١ٕخ ٚاكاه٠خ . ـٚعً مٓ مًّ ِووي اٌزن٠ٛو إٌّٙٝ مٍٝ اٌزفبمً ث١ٓ اٌنعة 

اٌغبِع١١ٓ ٚاٌقو٠غ١ٓ ٚأهثبة الأمّبي ٚإٌّظّبد ؛ ٌَّبملرُٙ مٍٝ ِزبثعخ ؽ١برُٙ اٌْق١ٖخ ٚرن٠ٛوُ٘ 

ٌٕلٚاد ، ٚـوٓ اٌزٛع١ٗ إٌّٙٝ ِٓ فعي رٛـ١و الاٍزْبهاد ا١ٌّٕٙخ ، ٚاٌّمبثعد ٚٚهُ اٌعًّ ٚا

 Department of Smallالاـزوا١ٙخ ٚاٌْق١ٖخ ، ٚاٌْواوخ ِم لَُ فلِبد الأمّبي اٌٖؽ١وح 

Business Services   ِٗٚىزت اٌعّلح ٌلإمعَ ٚاٌزوـ١The Mayor's Office of Media And 

Entertainment   ، ٍٚٚبئً ا معَ ؛ ٌزٛـ١و ثواِظ رله٠ج١خ ٌٍّزق١ٖٖٓ ـٝ ِغبي ا٠ٌٛت ٚاٌجوِغخ

ٍبمخ ـٝ الأٍجٛن  19ٚاٌز١ُّٖ ، ٚاٌزم١ٕبد إٌٙل١ٍخ ؛  وَبثُٙ اٌقجوح اٌع١ٍّخ ـٝ ِغبي كهاٍزُٙ ٌّلح 

Information Service Center,2021,17)) . 

٠ضٚؼ ِّب ٍجك ٠ٛعل ثع٘ اٌغٙٛك اٌّز١ّيح ٌلٜ و١ٍخ ٠ٛ١ٔٛهن ١ٍزٝ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ؛ ثبمزجبه٘ب و١ٍخ 

ِٓ ملح عٙبد ، ٚر١ٕٖفٙب ّٙٓ اٌى١ٍبد الأوضو ٔغبؽب ـٝ رعي٠ي اٌؾوان الاعزّبمٝ ،  رم١ٕخ رُ امزّبك٘ب

ٚرز١ّي ثغٛكح ثواِغٙب ٚاملاك ٛعثٙب ٚـمب ٌّزنٍجبد ٍٛق اٌعًّ ، ٚرٛـ١و اٌفوٓ اٌجؾض١خ اٌّْزووخ ٌُٙ 

ٝ ٚاٌزع١ٍُ ِم أمٚب   ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ، ٚر١ٙئخ ؽوَ عبِعٝ َِزلاَ ث١ئ١ب ، ٚاربؽخ ثواِظ ا صوا  اٌٛظ١ف

اٌَّزّو ٌغ١ّم ٍىبْ ٚلا٠خ ٠ٛ١ٔٛهن ؛ ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد الالزٖبك٠خ ِٚزنٍجبد ر١ّٕخ اٌمٜٛ اٌعبٍِخ ثٙب . 

ـٚع مٓ ٚعٛك ِىزت اٌْئْٛ اٌعبِخ ٚاٌْواوبد ثٙب اٌَّئٚي مٓ رؾل٠ل ِغبي الا٘زّبَ اٌّْزون ِم 

 اٌْووب  الاٍزوار١غ١١ٓ ، َِٚبّ٘زٙب ـٝ رٛظ١ؿ فو٠غ١ٙب . 

رّزبى و١ٍبد اٌفْٕٛ اٌزنج١م١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ثغٛكح ثواِغٙب اٌزٝ رزّبّٝ ثْىً مبَ ِم ٍٛق وّب 

اٌعًّ ـٝ أٚٔزبه٠ٛ ، ؽ١ش ٠زُ رن٠ٛو٘ب ِٓ فعي م١ٍّخ رْبٚه ٚاٍعخ رًّْ ِغّٛمخ ِٓ إٔؾبة 

اٌٍّٖؾخ ووعبي اٌٖٕبمخ ٚإٔؾبة اٌعًّ ، ٚاٌغّع١بد ا١ٌّٕٙخ ، ٚاٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ، ٚاٌقو٠غ١ٓ 

عب١ٍِٓ ، ٚاٌنعة ٚأمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ، ٚالا٘زّبَ ثزل٠ًٚ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ، ٚعنة اٌنعة اٌ
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اٌل١١ٌٚٓ ، ٚاٌزوو١ي مٍٝ اٌجؾٛس اٌزنج١م١خ ِٓ فعي ِواوي الاثزىبه اٌٖٕبمٝ اٌزٝ رز١ؼ الارٖبي 

رن٠ٛو ِٕزغبد ثبٌٖٕبمخ ، ٚالاٍزفبكح ِٓ فجوح و١ٍبد أٚٔزبه٠ٛ ـٝ الاثزىبه ٚالأثؾبس اٌزنج١م١خ ، ٚ

ٚفلِبد عل٠لح اٍزغبثخ لاؽز١بعبد اٌٖٕبمخ ، ٚاٌزّزم ثَغً ؽبـً ٌٍزعبْٚ إٌبعؼ ِم اٌمنبم١ٓ اٌعبَ 

ٚاٌقبٓ ، ٚروث١خ اٌنعة مٍٝ اٌّٛإٛخ اٌعب١ٌّخ ٚا ٖٔبؾ ؛ ٌّٛاعٙخ رؾل٠بد مبٌُ ا١ٌَٛ ٚرن٠ٛو 

٘زّبَ ثبلاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ٠ىْٛ مٍٝ ِٙبهاد ٚظ١ف١خ ل١ّخ ِعئّخ لالزٖبك مبٌّٝ ِزنٛه . ـٚع مٓ أْ الا

هأً أ٠ٌٛٚبرٙب ِٓ فعي رْغ١عٙب ٌٍّجبكهاد اٌَّزلاِخ ، ِٚوامبح رؤص١و م١ٍّبرٙب مٍٝ اٌج١ئخ ، ِٕٚؼ 

١خ عٛائي صب٠ٛٔخ ٌٍقو٠غ١ٓ اٌّز١ّي٠ٓ اٌن٠ٓ ؽممٛا َِزٜٛ مبيِّ ِٓ إٌغبػ اٌٛظ١فٝ ، ٚاٌم١بَ ثؤمّبي رنٛم

 ؛  ؽلاس رؽ١١واد ـٝ ِغزّعُٙ.

 ؼب : يمتشحبد إرشائيخ نتفؼيم انًغؤٔنيخ انًزتًؼيخ ثكهيبد انتؼهيى انظُبػٗ ساث

 : يًكٍ تمذيى يمتشحبد ثُبء ػهٗ ػذح يحبٔس ْٔٗ كبنتبنٗٚ 

 فيًب يتؼهك ثئػذاد انمٕٖ انؼبيهخ ٔفمب نًتطهجبد عٕق انؼًم :  -1

٠ي ِٙبهارُٙ ؛ ثّب ٠ٛاوت أْ رمَٛ اٌقنخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍى١ٍبد مٍٝ رّى١ٓ اٌنعة ٚاٌقو٠غ١ٓ ٚرعي -

اٌزؽ١واد اٌّزَبهمخ ثعبٌُ اٌٛظبئؿ ـٝ ظً اٌضٛهح اٌٖٕبم١خ اٌواثعخ ، ٚاٌزنٛه اٌَو٠م ثّغبي اٌنوب  

 الإنٕبمٝ ، ٚرؾم١ك الأ٘لاؾ ا١ٌٕٛٛخ. 

ٚعٛك رقٖٖبد ٚثواِظ عل٠لح   ملاك ِع١ٍّٓ ِز١ّي٠ٓ ٌٍعًّ ثبٌّلاهً          ٙوٚهح -

 ا٠ٌَٛلٜ اٌٖٕبم١خ.اٌزنج١م١خ،ِٚلاهً 

 

رغوٜ م١ٍّخ رن٠ٛو اٌجواِظ ثبٌى١ٍبد ـٝ ّىً ِواععخ كٚه٠خ ـٝ اٛبه رْبٚهٜ ِم ِغّٛمخ ِٓ  -

إٔؾبة اٌٍّٖؾخ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ا٘زّبَ ِجبّو ثّغبي وً ثؤبِظ ثّب ـٝ مٌه : إٔؾبة اٌعًّ ٚهعبي 

ٓ ، ٚاٌنعة ، ٚأمٚب  ١٘ئخ اٌٖٕبمخ ، ٚاٌغّع١بد ا١ٌّٕٙخ ، ٚاٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ، ٚاٌقو٠غ١ٓ اٌعب١ٍِ

 اٌزله٠ٌ . 

رمل٠ُ ٔنبق أٍٚم ِٓ ثواِظ اٌلهعبد اٌع١ٍّخ اٌّز١ّيح اٌزٝ رزّبّٝ ِم اؽز١بعبد اٌمٜٛ اٌعبٍِخ ـٝ  -

الالزٖبك ، ٚاٌمٚب  مٍٝ اىكٚاع١خ اٌغٙٛك ، ٚاٌَّبّ٘خ ـٝ الاٍزقلاَ اٌفعبي ٌٍّٛاهك ٚالأِٛاي اٌعبِخ 

 ؛ ٌزؾم١ك الاٍزلاِخ ٚاٌغٛكح . 

الا٘زّبَ ثزٛـ١و اٌقلِبد اٌزع١ّ١ٍخ ٚر٠َٛمٙب ٌعلك ِٓ اٌلٚي ، ٚاربؽخ اٌجواِظ الأوبك١ّ٠خ ـٝ اٌقبهط ،  -

ٚرجبكي أمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚرٛـ١و الاؽزىبن اٌضمبـٝ ث١ٓ اٌنعة الأعبٔت ٚاٌّؾ١١ٍٓ ، ٚاٍزقلاَ 

 واكاد اٌّب١ٌخ. ٚوع  روث١٠ٛٓ ٚثواِظ فبٕخ ، ٌغنة اٌنعة اٌل١١ٌٚٓ ؛ ٌّٕٛ ٚى٠بكح ا ٠

أْ رقٚم اٌجواِظ ٌٍّواععخ اٌَّزّوح ؛ ٌٍزؾمك ِٓ ِٛاوجزٙب لأؽلس اٌّعب١٠و اٌّعزّلح ـٝ لنبمبد  -

 ٍؾخ مٓ وفب ح ِٚٙبهح اٌقو٠غ١ٓ . اٌعًّ ٚأـًٚ اٌّّبهٍبد ، ٚل١بً هٙب إٔؾبة اٌّٖ

 فيًب يتؼهك ثبلأثحبث انتطجيميخ : -2

بد ٌٍمنبمبد الالزٖبك٠خ؛ٌٍزعوؾ مٍٝ اٌّْبوً اٌزٝ     اٌم١بَ ثعًّ اٍزنعمبد هأٜ ٚاٍزىْبـ -  

رٛاعٙٙب ٚفننٙب ا٠ٌَٕٛخ ٌزن٠ٛو ِٕزغبرٙب ٚأكائٙب،ٚٚٙم اٌقنٜ ٌٍزن٠ٛو ِٓ فعي كهاٍبد اٌّبعَز١و 

 ٚاٌلوزٛهاح ٚاٌجؾٛس اٌزٝ ٠غو٠ٙب أمٚب  ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ.
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اعوا  اٌجؾٛس اٌّورجنخ رٛـ١و فو٠نخ مٍٝ َِزٜٛ وً و١ٍخ ـٝ وً رقٖٔ مٍٝ ؽلٖ ٘لـٙب  - 

 ثّْىعد اٌج١ئخ اٌّؾ١نخ،ٚرىْٛ ِٕجضمخ ِٓ اٌقو٠نخ اٌجؾض١خ مٍٝ اٌَّزٜٛ اٌمِٛٝ.

رعي٠ي اٌععلبد اٌجؾض١خ اٌزعب١ٔٚخ ِم ِئٍَبد اٌمنبم١ٓ اٌعبَ ٚاٌقبٓ ٚاٌٖٕبمخ ؽ١ش رمَٛ ثبعوا   -

ٓ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ اٌمبثٍخ اٌجؾٛس اٌزنج١م١خ ثنوق رزّبّٝ ِم اٌٖٕبمخ ، ٚاٌزٝ رزّزم ثَٕجخ مب١ٌخ ِ

ٌٍز٠َٛك ؛ ٌزعي٠ي اٌملهح اٌزٕبـ١َخ ٌٍٖٕبمخ ٚى٠بكح ا ٔزبع١خ ، ٚرؾ١َٓ ٔٛم١خ اٌؾ١بح ٚفٍك ـوٓ 

 اٌعًّ ، ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اٌْبٍِخ  . 

اٌنعة ِٓ اٌزعبًِ ٚا ثلان اٌّْزون ِم أمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  -ِؾً اٌلهاٍخ  -رّى١ٓ اٌى١ٍبد -

غ١ٓ ، ٚاٌّْبهوخ ـٝ أزبط اٌّعوـخ ٚاٌّْبه٠م اٌجؾض١خ ثبٌزعبْٚ ِم اٌمنبم١ٓ اٌعبَ ٚاٌقبٓ ؛ ٚاٌقو٠

 ٌزعي٠ي اٌملهح اٌزٕبـ١َخ ٌٍٖٕبمخ ٚى٠بكح ا ٔزبع١خ . 

ٙوٚهح أْب  ِواوي ٌعثزىبه اٌٖٕبمٝ اٌزٝ رَبمل مٍٝ الارٖبي ثمنبن الأمّبي ٚاٌٖٕبمخ  ،  -

ثخ لاؽز١بعبد اٌٖٕبمخ ، ٚاٌزى١ؿ ِم رم١ٕبد اٌَٛق اٌغل٠لح ٚرن٠ٛو ِٕزغبد فلِبد عل٠لح اٍزغب

 ٚر٠َٛمٙب ؛ ٌز١ٌٛل ا ٠واكاد اٌّب١ٌخ . 

اٌّْبهوخ ثبٌّْبه٠م ـٝ اٌمنبمبد الالزٖبك٠خ اٌوئ١َخ ٚ٘ٝ : اٌنبلخ اٌّزغلكح اٌجل٠ٍخ ، ٚأمّبي اٌجٕب  ،  -

جبٛ ِْوٚمبد رقوط اٌنعة ثّب ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌج١ئ١خ ، ٚرىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌز١ٕٖم ، ٚونٌه اهر

 رؾزبعٗ اٌْووبد ؛ ٌز١ًَٙ ر٠َٛمٙب ٚالاٍزفبكح ِٕٙب وّب ـٝ و١ٍبد اٌفْٕٛ اٌزنج١م١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ثىٕلا . 

 

 فيًب يتؼهك ثبنششاكبد ٔانتحبنفبد:   -3

اٌزٛإً ِم إٔؾبة اٌٍّٖؾخ ٚاٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ فعي ِىزت ٌٍْئْٛ اٌعبِخ ٚاٌْواوبد ؛ ٌزم١١ُ  -

بعبد اٌْووب  الاٍزوار١غ١١ٓ ٚاِىبٔبرُٙ ، ٚرؾل٠ل ِغبي الا٘زّبَ اٌّْزون ، ٚاٌعًّ مٍٝ رن٠ٛو اؽز١

 اٌْواوخ ٚرٕف١ن٘ب.

رٛاـو ٚؽلاد ؛ٌزعي٠ي اٌْواوخ اٌّغزّع١خ ِٕٚٙب:ِواوي اٌجؾٛس اٌّْزووخ،ٚٚؽلح ثواِظ اٌزع١ٍُ  -

 بد اٌزع١ّ١ٍخ ٚالاعزّبم١خ ٌٗ.اٌزعبٚٔٝ ،ٚٚؽلح اٌعًّ اٌزنٛمٝ؛ٌلمُ معلزٙب ثبٌّغزّم،ٚرٛـ١و اٌقلِ

 اربؽخ اٌّوٚٔخ اٌىبـ١خ ٌغ١ّم الألَبَ ثبٌى١ٍبد ؛ٌٍزفبمً ِم ِئٍَبد اٌّغزّم ٚؽبعبرٗ. -

 رن٠ٛو اٌٍغبْ ٚاٌمنبمبد   

أْ ٠زُ اٛعق ّجىبد عبِع١خ ؛ ٌزجبكي أـًٚ اٌّّبهٍبد اٌزع١ّ١ٍخ ، ٚكمُ اٌزعبْٚ ـٝ ِغبي اٌجؾش  -

رجبكي الأـىبه ٚاٌّٛاهك ٚاٌقجواد ، ٚرن٠ٛو اٌّْوٚمبد اٌزعب١ٔٚخ ؛ ثّب اٌعٍّٝ ٚاٌْئْٛ الأوبك١ّ٠خ ، ٚ

 ٠ّىٓ اٌقو٠غ١ٓ ِٓ اٌّٙبهاد اٌعب١ٌّخ ٚكمُ رٛظ١فٙب . 

اٌْواوخ ِم لنبن اٌٖٕبمخ ِٓ فعي ِْبه٠م اٌجؾٛس اٌزنج١م١خ اٌزٝ رَبمل اٌْووبد ؛ ٌزٖجؼ أوضو  -

وفب ح ِّب ٠ؽنٜ إٌّٛ الالزٖبكٜ ، ٠ٚؾمك اٌعٛائل اٌّّزبىح مٍٝ الاٍزضّبهاد اٌؾى١ِٛخ . ـٚع مٓ 

 رٛـ١و اٌزله٠ت ٚـوٓ اٌعًّ ٌٍنعة ٚاٌقو٠غ١ٓ . 

اثنخ ِّٙزٙب رعي٠ي ٔظبَ عبِعٝ لٜٛ ، ٚرمل٠ُ ٚعٙبد إٌظو اٌّقزٍفخ أْ رزعبْٚ اٌى١ٍبد رؾذ ِظٍخ ه -

، ِٚوامبح اٌّٖبٌؼ اٌغبِع١خ اٌّْزووخ ، وّب رُٚ ٌغبْ اٍزْبه٠خ ِٓ أهثبة الأمّبي ٚاٌقو٠غ١ٓ ، 

 ٚلبكح الأمّبي ٚاٌٖٕبمخ ٚاٌّغزّم . 
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 فيًب يتؼهك ثبلاعتذايخ انجيئيخ : -4

زقٖٖبد ثبٌزعبْٚ ِم أمٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـٝ ِغبي الاٍزلاِخ اّوان اٌنعة ـٝ ِْبه٠م ِزعلكح اٌ -

اٌج١ئ١خ ثبٌؾوَ اٌغبِعٝ ٍٛا  ـٝ أثؾبس اٌنبلخ ، ٚامبكح رل٠ٚو اٌّقٍفبد ، ٚرو١ّل اٍزٙعن اٌؽنا  ؛ 

 ِّب ٠ىَجُٙ فجوح مًّ ؽم١م١خ ، ٚأعو ِبكٜ ِمبثً اٌّْبهوخ ثٙنٖ اٌّْوٚمبد  

ٌٛع١ب ٚه٠بكح الأمّبي ، ٚرْى١ً ٌغبْ اٌج١ئخ اٌَّزلاِخ ، ٚكِظ ٙوٚهح ٚعٛك ِواوي ٌعثزىبه ٚاٌزىٕٛ -

ِجبكة الاٍزلاِخ ثبٌّٕب٘ظ اٌلها١ٍخ ، ٚاٛعق اٌعل٠ل ِٓ اٌّجبكهاد اٌج١ئ١خ ثبٌؾوَ اٌغبِعٝ ؛ ٌزْغ١م 

اٌنعة مٍٝ ِّبهٍزٙب ، ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اٌزفبمً ثْٕبٛ ِم رم١ٕبد اٌنبلخ اٌقٚوا  ، ِٚعوـخ اٌّي٠ل 

 اٌج١ئ١خ .مٓ الاٍزلاِخ 

٠غت الا٘زّبَ ثبٌزق١ٚو ٚىهامخ إٌجبربد ٚالأّغبه اٌّضّوح؛ِٓ أعً اٌّؾبـظخ مٍٝ اٌج١ئخ ،  -

َِٚبّ٘زٙب ـٝ اٌمٚب  مٍٝ اٌفمو ثزٛى٠م اٌضّبه اٌزٝ رمَٛ ثبٔزبعٙب مٍٝ ثٕٛن اٌنعبَ ، ٚونٌه ر٠َٛك 

 أزبعٙب اٌؽنائٝ ثبٌؾوَ اٌغبِعٝ ، ٚرؾم١ك مبئل الزٖبكٜ.

 

 ك ثبنتشثيخ ػهٗ انًٕاطُخ انؼبنًيخ :فيًب يتؼه -5

رعي٠ي اٌم١ُ اٌّورجنخ ثبٌّٛإٛخ اٌعب١ٌّخ ، ٚاٌعلاٌخ الاعزّبم١خ ٚا ٖٔبؾ ، ِٚىبـؾخ اٌعٕٖو٠خ  -

ٚاؽزواَ ؽمٛق ا َٔبْ ثبٌؾوَ اٌغبِعٝ ٌلٜ اٌنعة ، ٚكِظ ِجبكئٙب ـٝ إٌّب٘ظ ،ٚرْغ١م اٌعًّ 

 اٌّلٔٝ ِٓ أعً اٌٖبٌؼ اٌعبَ. 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ ثبٌى١ٍبد مٍٝ كمُ لٚب٠ب اٌّٛإٛخ ، ٚرجٕٝ ِّبهٍبد روث٠ٛخ  رله٠ت أمٚب  -

 ِجزىوح رعًّ مٍٝ رن٠ٛو ِٙبهاد اٌنعة اٌعب١ٌّخ ؛  ملاكُ٘ ثْىً ِٕبٍت ثَٛق اٌعًّ اٌعبٌّٝ..

ٙوٚهح ٚعٛك ِىزت ٌٍَعِخ اٌعبِخ ٠ززجم ع١ّم اٌزٙل٠لاد ٚؽٛاكس اٌعٕؿ ؛ ٌٍزقٍٔ ِٕٙب ثبرقبم  -

  عوا اد الأ١ِٕخ ٚرٕف١ن٘ب ، ٚرٛـ١و اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ؛ ٌٍؾفبظ مٍٝ ث١ئخ مًّ ٚرعٍُ إِٓخ . ا

 

 فيًب يتؼهك ثتٕظيف انخشيزيٍ :  -6

أْ ٠زُ أْب  ّجىبد ٌٍقو٠غ١ٓ ؛ ٌزعي٠ي اٌععلبد ا١ٌّٕٙخ ث١ٓ اٌى١ٍبد ٚفو٠غ١ٙب ِٓ فعي اٍزؾلاس  -

أٚ ّٙٓ اٌّغزّم اٌّؾٍٝ ، ِٕٚبٕورُٙ ٚر١ًٕٛ  ِجبكهاد ِْٚبه٠م ٌُٙ ٚاكاهرٙب كافً اٌى١ٍخ

 ِعؽظبرُٙ اٌٝ اكاهرٙب ، ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اٌؾٖٛي مٍٝ اٌٛظبئؿ إٌّبٍجخ . 

ِٕؼ عٛائي ٠ٍٕٛخ ٌٍقو٠غ١ٓ اٌن٠ٓ ؽممٛا َِزٜٛ مبيِّ ِٓ إٌغبػ اٌٛظ١فٝ ، ٚاٌم١بَ ثؤمّبي رنٛم١خ  -

   ٌلٜ اٌغّع١بد اٌق١و٠خ ٚإٌّظّبد ؼ١و اٌوثؾ١خ ٚاٌّغزّع١خ .

ٙوٚهح ٚعٛك ِىزت ٌٍزٛظ١ؿ ؛ ٌزّى١ٓ اٌقو٠غ١ٓ ٚر١ّٕخ ِٙبهارُٙ اٌٛظ١ف١خ ، ٚاٌزٛإً ِم أهثبة  -

 الأمّبي ؛ ٌَّبملرُٙ ـٝ اٌؾٖٛي مٍٝ ـوٓ اٌعًّ .
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ا كاهح اٌعبِلللخ ٌٍععللللبد ٚا ملللعَ ثغبِعلللخ ؽٍلللٛاْ : ِجلللبكهح ٕلللٕب٠ع١خ ِٖلللو ، ِزلللبػ مٍلللٝ :  .1

Pr.helwan.edu.eg/?[=4903, (Accessed at 3/4/2021) 

 . 1عبِعخ ا٠ٌٌَٛ : ك١ًٌ و١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ، ٓ  .2

 .  1، ٓ  2021 - 2020عبِعخ ٍٛ٘بط : اٌل١ًٌ اٌزعو٠فٝ ٌى١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ  .3

 .2، ٓ  2-1(: اٌعئؾخ اٌلاف١ٍخ ٌى١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ثَٛ٘بط  ، ِبكح 2010ـــــــــــــــــــ ) .4

univ-www.sohag-، ِزلللبػ مٍلللٝ :  2019ـــــــــــــــــــلللـ: ك١ٌلللً و١ٍلللخ اٌزعٍللل١ُ اٌٖلللٕبمٝ ،  .5

edu.eg/facind/9Accessed at 23/10/201   

Ind.Sohag- ، ِزلبػ مٍلٝ : 20، ٓ  2015(: ِجلبكهح ٛلوق الأثلٛاة ، 2020ـــــــــــــــــــ ) .6

021                                                  Accessed at 2/4/2, (edu.eg-univ 

(: كهعخ رؾًّ اٌغبِعبد الأهك١ٔلخ اٌقبٕلخ ٌٍَّلئ١ٌٚخ اٌّغزّع١لخ ِلٓ 2013اٌؾ١ٍخ،محمد ٚآفوْٚ) .7

-111ٓ ، عبِعلخ إٌّٖلٛهح ،  ِغٍخ رن٠ٛو الأكا  اٌغلبِعٝٚعٙخ ٔظو لبكح اٌّغزّم اٌّؾٍٝ ، 

112 . 

( : ـبم١ٍللخ َِللبق اٌَّللئ١ٌٚخ اٌّغزّع١للخ ـللٝ 2019اٌقٖبٚٔخ،ٍللٕب  اٌقٖللبٚٔخ ، اٌلللثبثٝ، هاثعللخ) .8

ِغٍلخ رؾم١ك اٌّٛإٛخ اٌفبمٍخ ٌلٜ ٍٛجخ عبِعخ اٌعٍلَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١لب الأهك١ٔلخ ـلٝ ِؾبـظلخ أهثلل ، 

-300، ّلجبٛ ، ٓ  ، عبِعلخ ثبثلً 42، اٌعللك  و١ٍخ اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ ٌٍعٍلَٛ اٌزوث٠ٛلخ ٚا َٔلب١ٔخ

301. 

-3، ٓ  2ك١ًٌ اٌنبٌت ثى١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ عبِعخ ثٕٝ ٠ٍٛؿ : ثؤبِظ رؤ١ً٘ اٌّع١ٍّٓ ، ثٕلل  .9

4. 

(: رغوثخ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ اٌفٕٝ ـٝ ِٖو ، ا كاهح اٌعبِخ ٌٍجؾلٛس 2005هعب  ١ٍٍُ ، عّبي ؽَٓ ) .10

 . 265 - 264اٌضمبـ١خ  ، ٓ 

ِغٍخ و١ٍلخ ـٝ رؤ١ً٘ اٌْجبة ٌزؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّع١خ،  (: اٌغبِعبد ٚكٚه٘ب2014همل،١ِٕب ) .11

 . 135 -134، و١ٍخ اٌزواس اٌغبِعخ  ،  16، اٌعلك اٌزواس اٌغبِعخ

(: رٖلٛه ِمزلوػ ٌزنل٠ٛو ثؤلبِظ ا مللاك اٌزوثلٜٛ ٌٍنبٌلت اٌّعٍلُ 2008هـعذ،ِٕبي ٚآفوْٚ ) .12

اٌزبٍللم ثعٕللٛاْ : " رنلل٠ٛو اٌّللئرّو اٌعٍّللٝ ثى١ٍلخ اٌزعٍلل١ُ اٌٖللٕبمٝ مٍللٝ ٙللٛ  ِعللب١٠و اٌغللٛكح ، 

 – 129، و١ٍللخ اٌزوث١للخ ثللبٌف١َٛ ،  ٓ  9، اٌعلللك  اٌٛالللم ٚاٌّلؤِٛي " –اٌزعٍل١ُ ـللٝ اٌللٛٛٓ اٌعوثللٝ 

131   . 

(: و١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌٖلٕبمٝ ّٔلٛمط عل٠لل  مللاك اٌّعٍلُ ، ِلئرّو ٔؾلٛ هإ٠لخ 1989مبثل٠ٓ،أثٛ ثىو) .13

 . 8 -7، ٓ  1989اٌؾل٠ضخ ، اٌمب٘وح ،  ، هاثنخ اٌزوث١خ 3ٔمل٠خ ٌٍفىو اٌزوثٜٛ اٌعوثٝ ، ِغٍل 

اٌّئرّو (: اٌٛلؿ وؤكاح ٌٍزؾف١ي ـٝ رنج١ك ثواِظ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّع١خ ، 2016مجلاٌىو٠ُ،ؼَبْ ) .14

، اٌعللك  24اٌٛاللم ٚاٍزْلواؾ اٌَّلزمجً " ، اٌّغٍلل  –اٌلٌٚٝ اٌعٍّٝ الأٚي اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّع١خ 

 .28 اٌضبٔٝ ، ِووي اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌّٖوـ١خ ، ٓ
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(: رٖلللٛه ِمزلللوػ لاٍلللزقلاَ اٌزعٍللل١ُ ا ٌىزوٚٔلللٝ ـلللٝ و١ٍلللبد اٌزعٍللل١ُ 2013مجللللاٌّنٍت، رلللبِو) .15

 . 169، ِعٙل اٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ، عبِعخ اٌمب٘وح  ، ٓ  هٍبٌخ كوزٛهاحاٌٖٕبمٝ ثّٖو ، 

(: اٍللزوار١غ١خ ِمزوؽللخ ٌزفع١للً اٌعّللً اٌزنللٛمٝ ثغبِعللخ ثٕللٝ ٍلل٠ٛؿ وم١ّللخ 2015ميد،ِللوٚح) .16

 . 254، عبِعخ الأى٘و  ، ٓ  165، اٌعلك  4، اٌغي  ١ٍخ اٌزوث١خ ِغٍخ وِٚبـخ ، 

(: كٚه و١ٍلخ اٌزعٍل١ُ اٌٖلٕبمٝ ـلٝ اٌزنلٛه اٌزىٌٕٛلٛعٝ ٚاٌز١ّٕلخ اٌٖلٕبم١خ ، 2018مي٠ي،أؽّل ) .17

، لبمخ اٌّئرّواد ، و١ٍخ اٌزعٍل١ُ اٌٖلٕبمٝ ، عبِعلخ اٌّئرّو اٌعٍّٝ الأٚي ٌى١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ 

 .77ٍٛ٘بط  ، ٓ 

(: اٌغبِعللبد ٚاٌجؾللش اٌعٍّللٝ ـللٝ اٌعللبٌُ اٌعوثللٝ ،لنللو، اٌّووللي 2017ثوا١ُ٘ ٚآفللوْٚ )ـو٠للل،ا .18

 .145اٌعوثٝ ٌلأثؾبس ٚكهاٍخ ا١ٌَبٍبد ، ٓ 

( : ثؤلللبِغٝ رىٌٕٛٛع١لللب اٌنبللللخ اٌّزغللللكح ، 2020و١ٍلللخ اٌزعٍللل١ُ اٌٖلللٕبمٝ ثغبِعلللخ اٌَللل٠ٌٛ) .19

 ٚرىٌٕٛٛع١ب ا ْٔب اد اٌّل١ٔخ ، لائؾخ اٌجواِظ اٌزىٌٕٛٛع١خ  .

          (: ثؤلللبِظ اٌزعٍللل١ُ اٌَّلللزّو،ِزبػ مٍلللٝ : 2021و١ٍلللخ اٌزعٍللل١ُ اٌٖلللٕبمٝ ثغبِعلللخ ثٕلللٝ ٍللل٠ٛؿ) .20

(//www.techedu.bsu.edu.eg,(Accessed at 28/7/2021) 

و١ٍللخ اٌزعٍلل١ُ اٌٖللٕبمٝ ثغبِعللخ ؽٍللٛاْ : ثؤللبِظ رىٌٕٛٛع١للب اٌَلل١بهاد اٌٙغلل١ٓ ، لائؾللخ اٌجللواِظ  .21

 .2020اٌزىٌٕٛٛع١خ ، 
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 .2021- 2020ٚا ٔغبىاد ثبٌعبَ اٌغبِعٝ 

(: ك١ٌللً لنللبن ّللئْٛ اٌج١ئللخ ٚفلِللخ 2019و١ٍللخ اٌزىٌٕٛٛع١للب ٚاٌزعٍلل١ُ اٌٖللٕبمٝ ثغبِعللخ ٍللٛ٘بط ) .25

 .11-10اٌّغزّم ،  ٓ

(: اٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ ٌقلِخ اٌٖبٌؼ اٌعبَ ، اٌعج١ىبْ ، اٌٍّّىخ اٌعوث١خ 2010فوْٚ)و١ياه،أكه٠بٔبط ٚآ .26

 . 97اٌَعٛك٠خ  ، ٓ 

ِغٍلخ (: رٖٛه ِمزلوػ ٌزنل٠ٛو اٌَّلئ١ٌٚخ اٌّغزّع١لخ ثبٌغبِعلبد اٌَلعٛك٠خ ، 2018ِجبهن،ٍعل) .27

 . 501 -500،ٓ   38، اٌعلك  كهاٍبد ـٝ اٌزع١ٍُ اٌغبِعٝ

َِللزمجً اٌزع١ٍــــلـُ اٌغللبِعٝ ثلل١ٓ اهاكح اٌزؽ١١للو ٚاكاهرـللـٗ ، (: ٕللٕبمخ 2014ِغللٜ مجلللاٌٛ٘بة ) .28

 .197اٌمب٘وح،كاه اٌفىو اٌعوثٝ ، ٓ 

(: لواه رعل٠ً َِّٝ و١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ، ا كاهح اٌّووي٠لخ 2019اٌّغٌٍ الأمٍٝ ٌٍغبِعبد ) .29

عٍَلللخ  ٌٍْلللئْٛ اٌَلللىوربه٠خ اٌزٕف١ن٠لللخ ٌٚغلللبْ لنبملللبد اٌزعٍللل١ُ اٌغلللبِعٝ ٚاٌععللللبد اٌضمبـ١لللخ ،

24/1/2019. 

 – 174(: أٍلٌ رقنل١ٜ اٌزعٍل١ُ ، كاه اٌفغلو ٌٍْٕلو ٚاٌزٛى٠لم ، اٌملب٘وح ، ٓ  2014محمد، فٍؿ) .30

198. 
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(: ثؤبِظ ِمزوػ ٌّبكح اٌّْوٚن ٌمَلُ اٌؽليي ٚإٌَل١ظ ثى١ٍلخ اٌزعٍل١ُ اٌٖلٕبمٝ 2008محمد، ٍب١ِخ) .31

ٕٜٛ اٌضبٌش ثعٕٛاْ: رن٠ٛو ٚل١بً ـعب١ٌزٗ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد ٚارغب٘بد اٌنعة ، اٌّئرّو اٌعٍّٝ اٌَ

اٌزع١ٍُ إٌٛمٝ ـلٝ ِٖلو ٚاٌلٛٛٓ اٌعوثلٝ ٌّٛاعٙلخ ِزنٍجلبد ٍلٛق اٌعّلً ـلٝ مٖلو اٌعٌّٛلخ " 

، و١ٍخ اٌزوث١لخ إٌٛم١لخ ، عبِعلخ إٌّٖلٛهح  ، ٓ  17هإٜ اٍزوار١غ١خ " ، اٌّغٍل اٌضبٔٝ ، اٌعلك 

679 – 680 . 

زيإِللخ مجللو ا٠ٌٛللت ـللٝ ر١ّٕللخ اٌملل١ُ ( : اٍللزقلاَ إٌّبلْللبد اٌغّبم١للخ ؼ١للو ا2019ٌّمحمد،ٍلل١ل) .32

الأفعل١خ اٌجؾض١خ ِٚٙبهاد اٌجؾٛس ـٝ اٌزعٍل١ُ اٌٖلٕبمٝ ) ِزمللَ ( ٌللٜ كاهٍلٝ اٌللوزٛهاح ثى١ٍلخ 

اٌّغٍلخ اٌل١ٌٚلخ ٌٍجؾلٛس ـلٝ اٌزع١ٍُ اٌٖلٕبمٝ ٚأصو٘لب مٍلٝ ارغب٘لبرُٙ ٔؾلٛ اٌزعٍل١ُ مجلو ا٠ٌٛلت  ، 

 . 211، ٓ  4، اٌعلك  2، اٌّغٍل  اٌعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ

(: اكاهح اٌّٛا٘ت وّلفً ٌزلم١ُ ا١ٌّيح اٌزٕبـ١َخ ـٝ و١ٍلبد اٌزعٍل١ُ اٌٖلٕبمٝ 2018اك،أٍّب  )ِو .33

، عبِعلخ مل١ٓ ّلٌّ  ،  42، اٌغي  اٌضبٌش ، اٌعلك  ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خثّٖو " رٖٛه ِمزوػ " ، 

 ٓ185 . 

ٍللٝ : اٌّووللي ا معِللٝ ٌغبِعللخ اٌَلل٠ٌٛ : لنللبن فلِللخ ٚر١ّٕللخ اٌج١ئللخ ، اٌجوٚرٛوللٛلاد ِزللبػ م .34

Suezuni.edu.eglindex.phplarl html, (Accesed at 19/6/2021 

(: و١ٍبد ِٚعب٘لل اٌزعٍل١ُ اٌعلبٌٝ ـلٝ عّٙٛه٠لخ ِٖلو 2005ٚىاهح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ ٚاٌجؾش اٌعٍّٝ) .35

 . 431اٌعوث١خ ، ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌْئْٛ اٌّنبثم الأ١ِو٠خ ، ٓ 

 .3، ٓ  10،  9،  8،  4، اٌجبة اٌضبٌش ، ِبكح ــــــــــــــــــــــ: لائؾخ و١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ  .36

(: اٍلللزوار١غ١خ اٌؾىِٛلللخ ٌزنللل٠ٛو اٌزعٍللل١ُ اٌعلللبٌٝ ـلللٝ ِٖلللو 2015ـــــــــــــــــــــلللـ، ط . َ . ن ) .37

" ِٖو رَزضّو ـٝ اٌَّزمجً " ، ٚؽلح اٌزقن١ٜ الاٍزوار١غٝ ٚكمُ ا١ٌَبٍلبد  ،  2030 -2015

 at 15/10/2018www.spu.zu.edu.eg, (Accessed )ِزبػ مٍٝ : 

(: ا ملاك اٌزوثٜٛ ٌنعة و١ٍبد اٌزع١ٍُ اٌٖٕبمٝ ـٝ ِٖو ـٝ ٙٛ  ثع٘ 2017ٚـمٝ، ؽٕبْ ) .38

 . 198الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، و١ٍخ اٌزوث١خ ، عبِعخ ٍٛ٘بط  ، ٓ 
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Abstract: 

This research aims to activate the social responsibility concept in the 

faculties of industrial education in Egypt, in the light of international faculties 

applied policies and models. We started by identifying universities’ Corporate 

Social Responsibility (CSR) concept, role of faculties of industrial education in 

the society and related faced obstacles. Moreover, this research involves 

monitoring models of different technical and technological faculties, including 

Colleges of Applied Arts &Technology in Canada, New York City College of 

Technology (USA). The researcher used the descriptive research method, being 

the most suitable to the nature of the research. The researcher concluded to several 

suggestions, including mainly:Promoting and upgrading faculties and colleges’ 

applied CSR programs, via regular review, in collaboration and consultation with 

stakeholders in different industries, professional societies, high schools, academic 

faculty members, students andgraduates.Promoting active and proactive partnership 

with different industry sectors via applied research projects, to help companies to be 

more efficient, to increase economic growth, to promote economic diversification and 

to generate excellent returns on governmental investments.Engaging students in 

multidisciplinary sustainable development projects in collaboration with academic 

faculty members in campus.  

Keywords: Social Responsibility, Faculties of Industrial Education  , Colleges 

of Applied Arts &Technology in Canada  , New York City College of 

Technology (USA) . 
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