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اُزقط٤ؾ اُِـ١ٞ ٝأصوٙ ك٢ رؾو٤ن اٍزلآخ ػَٔ (. ٕٕٕٓ) ، ػ٢ِ ػجلاُوبكه اُؾٔبك١

انًجهت‏انؼربيت‏نهؼهىو‏‏.أُإٍَبد اُِـ٣ٞخ ك٢ كُٝخ الإٓبهاد ٖٓ ٝعٜبد ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب
‏واننفسيت،  (3ٕ)(،عٙٓظ )أُإٍَخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥كاة، ٓظو،  انتربىيت

 .ٕٙٔ – 3ٓٔ، ٍجزٔجو 
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ين‏في‏دونت‏الإيبراث‏‏استذايت‏ػًم‏انًؤسسبث‏انهغىيتوأحره‏في‏تحقيق‏‏انتخطيط‏انهغىي

‏انؼبيهين‏فيهبوجهبث‏‏نظر‏

‏

 انًستخهص:

ٗغبػ أُشبه٣غ ٝأُإٍَبد ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٓؼوكخ أصو اُزقط٤ؾ الإٍزوار٤غ٢ ك٢      

اُِـ٣ٞخ، ػٖ ؽو٣ن اٍزغلاء ٝعٜبد ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ثٜلف روش٤ل ٝرط٣ٞو ػَٔ 

أُإٍَبد اُِـ٣ٞخ ك٢ كُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح، ًٝبٕ اُلاػ٢ لافز٤به ٛنا أُٞػٞع 

زٌبه ٓب لاؽظٚ اُجبؽش ٖٓ ًضوح أُإٍَبد اُِـ٣ٞخ ك٢ الإٓبهاد، ٝهؿجزٚ ك٢ رٌِٔ ه٤ٔخ الاث

ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ رْ افز٤به ػ٤٘خ اُجؾش ثبُطو٣وخ  ك٢ أػٔبُٜب ٝالاٍزلآخ ك٢ أٗشطزٜب.

اُؼشٞائ٤خ اُوظل٣خ ٓغ اُؾوص ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ٓٔضِخ ُٔغزٔغ اُلهاٍخ، ٝرْ ئػلاك ٓغٔٞػخ ٖٓ 

الأكٝاد اُؼ٤ِٔخ، ثلأد ثبٍزؼواع اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ٓٞػٞع اُلهاٍخ ٝػ٠ِ ٓغزٔؼٜب 

، صْ الاٗطلام ٖٓ رٞط٤برٜب ٝٗزبئغٜب ُزظ٤ْٔ فطخ ئٍزوار٤غ٤خ ٝك٤َُ اٍزواشل١ رؾل٣لا

ُِٔإٍَبد اُِـ٣ٞخ ك٢ اُزو٤٤ْ اُوج٢ِ ٝأُوؽ٢ِ ٝاُلاؽن، صْ ٝػغ ٓؾٌبد ُزو٤٤ْ اُقطؾ 

الإٍزوار٤غ٤خ. ٝثزؾ٤َِ اُ٘زبئظ ٝرل٤َوٛب رْ ئصجبد كوػ٤خ اُجؾش ٢ٛٝ أٗٚ رٞعل كوٝم ماد 

ُِـ١ٞ ٝأصوٙ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف أُإٍَبد اُِـ٣ٞخ ٖٓ ٝعٜبد  ٗظو كلاُخ ئؽظبئ٤خ ُِزقط٤ؾ ا

اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب. ٝأٝطذ اُلهاٍخ ثأ٤ٔٛخ إٔ رؼَٔ أُإٍَبد اُِـ٣ٞخ ػ٠ِ ٝػغ فططٜب 

 الاٍزوار٤غ٤خ َٓزضٔوح أكث٤بد ػِْ الإكاهح ٝاُزقط٤ؾ.

        اُزقط٤ؾ اُِـ١ٞ، أُإٍَبد اُِـ٣ٞخ.  انكهًبث‏انًفتبحيت:

Abstract: 

This study aimed to know the impact of strategic planning on 

the success of linguistic projects and institutions, by clarifying the 

views of their workers in order to rationalize and develop the work of 

language institutions in the United Arab Emirates. It touches the value 

of innovation in its business and sustainability in its activities . In 

order to achieve the objectives of the study, the research sample was 

chosen in a random, intentional way, taking care to be representative 

of the study population, and a set of scientific tools were prepared 

which began by reviewing previous studies on the subject of the study 

and on its society in particular, then proceeding from its 

recommendations and results to design a strategic plan and a guiding 

guide for language institutions in the tribal, interim and subsequent 

evaluation, and then developed criteria for evaluating strategic plans. 

By analyzing and interpreting the results, the research hypothesis was 
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proven, which is that there are statistically significant differences for 

linguistic planning and its impact on achieving the objectives of 

language institutions from the perspectives of their employees. The 

study recommended the importance of linguistic institutions working 

on developing their strategic plans, using the literature of management 

and planning. 

Keywords: language planning, linguistic institutions. 

 

‏انًقذيت:

ًبٕ أٍٝ روو٣و ٣ظله  ٕٕٓٓؽ٤ٖ طله روو٣و ؽبُخ اُِـخ اُؼوث٤خ َٝٓزوجِٜب ػبّ 

هاطلا ٝاهغ اُِـخ اُؼوث٤خ ثؼ٤لا ػٖ اُز٘ظ٤و الإػلا٢ٓ اُوبئْ ػ٠ِ اُؼبؽلخ. ٝهل أظٜو اُزوو٣و 

اُن١ ًبٕ شبٓلا ٌَُ اُٞؽٖ اُؼوث٢ إٔ صٔخ ظبٛوح رزٔضَ ك٢ ًضوح أُإٍَبد اُِـ٣ٞخ اُز٢ 

 خ، ٝرؼلكٛب ك٢ اُوطو اُٞاؽل ٝهثٔب ك٢ أُل٣٘خ اُٞاؽلح. رؼَٔ ُِـخ اُؼوث٤

ٝأًضو ٓب ًبٗذ ٛنٙ اُظبٛوح ثوٝىا ك٢ كُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح. ٝمُي هاعغ 

ئ٠ُ أٍجبة ًض٤وح، ٜٓ٘ب ٓب ٛٞ ٓزظَ ثبٛزٔبّ ه٤بكارٜب ا٤َُب٤ٍخ ثٔٞػٞع اُِـخ اُؼوث٤خ، ٜٝٓ٘ب 

ٜب اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ الإٓبهاد لأٍجبة اهزظبك٣خ أٝ ٓب ٛٞ ػبئل ئ٠ُ ًضوح اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜ

ئػلا٤ٓخ أٝ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٘ٞػخ، ٜٝٓ٘ب ٓب ٛٞ ٓزظَ ثبلاُزياّ اُو٣بك١ اُن١ أفنرٚ الإٓبهاد ػ٠ِ 

 ٕٕٔٓػبروٜب ٖٓ فلٓخ هؼب٣ب الأٓخ اُؼوث٤خ، ٝٛٞ الاُزياّ اُن١ ٗظذ ػ٤ِٚ هؤ٣خ الإٓبهاد 

 اُؼوث٤خ ك٢ اُٞؽٖ اُؼوث٢.ثإٔ رٌٕٞ الإٓبهاد ٢ٛ ٓوًي الآز٤بى ُِـخ 

ٌُٖ ًضوح ٛنٙ أُإٍَبد ٝأُجبكهاد ٝأُشبه٣غ أكٟ ئ٠ُ ػلّ اٍزلآزٜب ٝػؼق 

ػ٘ظو الاثزٌبه ك٤ٜب، ٝٛٞ الأٓو اُن١ اهرأد ٛنٙ اُلهاٍخ إٔ رؼَٔ ػ٤ِٚ ٝرؼغ ُٚ اُؾٍِٞ 

 اُ٘بعؾخ.

‏أهًيت‏انذراست‏

ٓغزٔؼ٤خ ٤ٍٝب٤ٍخ  رٌزَت ٛنٙ اُلهاٍخ أ٤ٔٛزٜب  ٖٓ أ٤ٔٛخ اُِـخ اُؼوث٤خ، أ٤ٔٛخ

ٝرؼ٤ٔ٤ِخ. كبُِـخ اُؼوث٤خ ثؾبعخ ئ٠ُ ًَ عٜل ثؾض٢، ٝثؾبعخ ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ ئ٠ُ رقط٤ؾ 

ٓزوٖ، ٝئكاهح كبػِخ. ٝٛنٙ الأٓٞه ُٖ رزؾن ٖٓ فلاٍ الاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد أهَبّ اُِـخ 

اُؼوث٤خ ك٢ اُغبٓؼبد، لإٔ ٓلوكاد َٓبهبرٜب لا رزؼٖٔ ٛنا اُزقظض. ٝػ٤ِٚ كإ اُؾبعخ 

 ِؾخ ئ٠ُ اٍزضٔبه أُ٘غي الإكاه١ ك٢ اُؼِّٞ أَُبػلح ٝرط٣ٞؼٚ ُقلٓخ اُِـخ اُؼوث٤خ.ٓ

ٝٛٞ أٓو ٣َزِيّ اُو٤بّ ثٚ ر٣ٌٖٞ كو٣ن ثؾض٢ ٓقزِق اُزقظظبد. ٝاَُؼ٢ 

لاٍزغلاء رٞعٜبد اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ أُإٍَبد اُِـ٣ٞخ رغبٙ اُزقط٤ؾ اُِـ١ٞ. ٝٛٞ ٓب رَؼ٠ ُٚ 

 ٛنا اُلهاٍخ ئم:

ُِٔزقظظ٤ٖ ك٢ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝأُقطط٤ٖ ُٜب ئ٠ُ ر٣ٌٖٞ ٓؼوكخ ع٤لح رٔضَ كػٞح  - ٔ

 ُوؼ٤خ اُزقط٤ؾ اُِـ١ٞ.
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رولّ ُِوبهب اُؼوث٢ ٓبكح ٓلظِخ رؼوف ثٔٞػٞع ا٤َُبٍخ اُِـ٣ٞخ ٝاُزقط٤ؾ اُِـ١ٞ، ٝٓب  -ٕ

 ٣زظَ ثٜب ٖٓ هؼب٣ب ٝئشٌبلاد. 

‏سبب‏اختيبر‏انًىضىع:

 أُٞػٞع:ٛ٘بى ػلح أٍجبة كػذ اُجبؽش ئ٠ُ افز٤به ٛنا 

الاٛزٔبّ اٌُج٤و اُن١ رِوبٙ اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ كٍٝ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ ئؽلام  -ٔ

ٓشبه٣غ ٝٓجبكهاد ٝرأ٤ٌٍ ٓواًي ٝٓغبٓغ ٝعٔؼ٤بد رزؼلك ك٢ اُوطو اُٞاؽل ٝهثٔب ك٢ 

 أُل٣٘خ اُٞاؽلح، ًٝض٤وا ٓب رزٌوه أُٜبّ أٝ رٌٕٞ ؿ٤و ٓؾلكح ثشٌَ كه٤ن.

غبٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ ٓٞػٞػبد ُـ٣ٞخ ثؾزخ: ٗؾ٣ٞخ رو٤ًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓ -ٕ

ٝطوك٤خ ٝثلاؿ٤خ، ٝػلّ الاٗزجبٙ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ أُغبلاد أُزظِخ ثبلإكاهح 

 ٝاُزقط٤ؾ اُِـ١ٞ ثبػزجبهٛب ػِٞٓب َٓبػلح ؿ٤و َٓزضٔوح ك٢ اُجؾش اُِـ١ٞ اُؼوث٢.

اُِـ١ٞ لاٍزضٔبهٛب ك٢ ٓغبٍ هؿجخ اُجبؽش ك٢ افزجبه رط٣ٞو الأكٝاد اُؼ٤ِٔخ ُِزقط٤ؾ  -ٖ

 ػِٔٚ ك٢ ئؽلٟ أُإٍَبد اُِـ٣ٞخ. 

‏أهذاف‏انذراست:

 رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ رؾو٤ن صلاصخ أٛلاف: 

اُٜلف الأٍٝ: اٍزوواء ٝاهغ أُإٍَبد اُِـ٣ٞخ ك٢ كُٝخ الإٓبهاد ٖٓ ؽ٤ش ٝعٞك اُقطؾ 

 الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُجوآظ اُزشـ٤ِ٤خ.

ُِٔإٍَبد اُِـ٣ٞخ  ك٢ اُزقط٤ؾ اُِـ١ٞ  ك١اُٜلف اُضب٢ٗ: رظ٤ْٔ ك٤َُ اٍزوشب

 الاٍزوار٤غ٢.

 اُٜلف اُضبُش: اػزٔبك ٓؼب٤٣و رؾ٤ٌْ فبطخ ثبُقطؾ اُِـ٣ٞخ.

‏إشكبنيت‏انذراست:

ئٕ ٓلّٜٞ ا٤َُبٍخ اُِـ٣ٞخ ٝاُزقط٤ؾ اُِـ١ٞ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُز٢ رـ٤ت ػٖ أؿِت 

ُؼَٔ ُِـخ اُؼوث٤خ ٖٓ رغبهة اُلٍٝ اُؼوث٤خ ك٢ ئكاهح اُشإٔ اُِـ١ٞ. ٝك٢ ػٞء ٓب ٣ظبؽت ا

ؽٔبٍخ، ٝك٢ ظَ ػلّ ٝعٞك ٓ٘غي كٌو١ ك٢ اُزقط٤ؾ اُِـ١ٞ، ٝػلّ ارلبم ػ٠ِ أ٣ُٞٝبد 

اُؼَٔ ُِـخ اُؼوث٤خ. كاٗٚ رظٜو اُؾبعخ ئ٠ُ اٍزضٔبه اُزقط٤ؾ اُِـ١ٞ ٝٝػغ ك٤َُ اٍزوشبك١ 

ُزؾلك ُٚ، ٝٓؼب٤٣و رو٤٤ْ رؼٖٔ ٍلآخ اٍزضٔبهٙ ك٢ اُؼَٔ اُِـ١ٞ. ُٝنا عبءد ٛنٙ اُلهاٍخ 

اُِـ١ٞ ك٢ ػَٔ أُإٍَبد اُِـ٣ٞخ، ػجو الإعبثخ ػٖ أٍئِخ  ٓلٟ ؽؼٞه ٓلّٜٞ اُزقط٤ؾ

 اُلهاٍخ.

‏أسئهت‏انذراست:

 رَؼ٠ اُلهاٍخ ُٔؾبُٝخ الإعبثخ ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍئِخ أٜٛٔب:

 ٓب ٓلٟ ؽؼٞه ٓلّٜٞ اُزقط٤ؾ اُِـ١ٞ ك٢ ػَٔ أُإٍَبد اُِـ٣ٞخ؟ -

 اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:ٝرزلوع ٖٓ ٛنا اَُإاٍ الأٍئِخ 

 ٓب ٓواؽَ اُزقط٤ؾ اُِـ١ٞ اُن١ ٣غت ػ٠ِ أُإٍَبد اُِـ٣ٞخ إٔ رزؼبَٓ ٓؼٜب؟ -

 َٛ ٣ِٔي اُؼبِٕٓٞ ك٢ أُإٍَبد اُِـ٣ٞخ ٓؼوكخ ٗظو٣خ ػٖ اُزقط٤ؾ اُِـ١ٞ ٝٓغبلارٚ؟ -
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 َٛ رٞعل ٣ٞعل ارلبم ػ٠ِ ٓؾبٝه ُٔغبلاد اُؼَٔ ك٢ اُزقط٤ؾ اُِـ١ٞ؟ -

 اُِـ٣ٞخ ٝهؤ٣زٜب ٝهٍبُزٜب؟٤ًق رظبؽ أٛلاف أُإٍَبد  -

 ٤ًق ٣زْ افز٤به ٓ٘ظٞٓخ اُو٤ْ ُِٔإٍَخ اُِـ٣ٞخ؟ -

َٛ رقؼغ أُإٍَبد اُِـ٣ٞخ ُِزو٤٤ْ أُوؽ٢ِ ٝاُٜ٘بئ٢ ٖٓ هجَ أهَبّ ػٔبٕ اُغٞكح ك٢  -

 اُغٜبد اُلاػٔخ؟

‏فرضيت‏انذراست:

 اُلوػ٤خ اُوئ٤َ٤خ:

ٝأصوٙ ك٢  اُِـ١ُِٞزقط٤ؾ  ( α= 0.05ػ٘ل َٓزٟٞ  ) رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ -

 اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب.ٖٓ ٝعٜبد  ٗظو  أٛلاف أُإٍَبد اُِـ٣ٞخرؾو٤ن 

 اُلوػ٤بد اُلوػ٤خ:

ُِزقط٤ؾ اُِـ١ٞ ٝأصوٙ ك٢ ( ٘ٓ.ٓ= αرٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ  ) -

رؾو٤ن اٍزلآخ ػَٔ أُإٍَبد اُِـ٣ٞخ ك٢ كُٝخ الإٓبهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ثٜب 

 اُغٌ٘. رؼيٟ ئ٠ُ ٓزـ٤و

ُِزقط٤ؾ اُِـ١ٞ ٝأصوٙ ك٢ ( ٘ٓ.ٓ= αرٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ  ) -

رؾو٤ن اٍزلآخ ػَٔ أُإٍَبد اُِـ٣ٞخ ك٢ كُٝخ الإٓبهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ثٜب 

 رؼيٟ ئ٠ُ ٓزـ٤و أُإَٛ اُؼ٢ِٔ.

‏يصطهحبث‏انذراست:‏

ئعواء اُلهاٍبد الاٍزشواك٤خ، ٝث٘بء  اُزقط٤ؾ اُِـ١ٞ: اُؼَٔ الإكاه١ أُ٘ظْ اُن١ ٣شَٔ

، ٝاٍزضٔبه اُقطؾ أَُزوج٤ِخ اُز٢ رٜلف ئ٠ُ رؾ٤َٖ اُج٤ئخ اُِـ٣ٞخ، ٝرؼي٣ي أٌُبٗخ اُِـ٣ٞخ

 ٗزبط كٌو الإكاهح اُؾل٣ضخ ك٢ روه٤خ اُؼَٔ ُِـخ اُؼوث٤خ ٝثوآغٜب ٝٓشبه٣ؼٜب.

اُؼوث٤خ ٝرؼَٔ ػ٠ِ أُإٍَبد اُِـ٣ٞخ: ًَ ٓإٍَخ ه٤ٍٔخ أٝ شؼج٤خ أٝ فبطخ رؼ٠٘ ثبُِـخ 

 رؼي٣يٛب ٖٓ أ١ عبٗت ٖٓ عٞاٗجٜب أُقزِلخ.

‏الإطبر‏اننظري‏وانذراسبث‏انسببقت:

‏انتؼريف‏ببنًؤسسبث‏وانًشبريغ‏انهغىيت‏بذونت‏الإيبراث:

رٔضَ رغبهة اُؼَٔ ٖٓ أعَ اُِـخ اُؼوث٤خ ٗٔٞمعب ُزطٞه اُلٌو الإكاه١ ػ٘ل اُؼوة، 

ٖٓ  ١ٓٞهم ٝٓضٔو ػ٠ِ الأؿِت، ٣ٌٖٝٔ إٔ َٗزووٝٛٞ رطٞه هل ٣جلٝ ثط٤ئب ٗٞػب ٓب، ٌُ٘ٚ 

فلاٍ أُلوكاد اُز٢ ػجو ثٜب أهثبة اُؼوث٤خ ػٖ اُؼَٔ أُٜ٘غ٢ ٖٓ أعِٜب ػ٠ِ رطٞه ٛنا 

اُلٌو، كجلءًا ٖٓ اٍزقلاّ ٓظطِؼ "اُلكبع" ػٖ اُِـخ اُؼوث٤خ اُن١ ثلأ ك٢ كٍٝ أُـوة 

اُز٢ ثلأد ٝ"اُقلٓخ" اُؼوث٢، ٝٓوٝها ثٔظطِؾبد "اُؾلبظ" ٝ"اُؾٔب٣خ" ٝ"اُوػب٣خ" 

اُؼوث٤خ ك٢ اُؼول الأف٤و ٖٓ اُووٕ أُبػ٢، صْ رطٞه اُقطبة َٓزقلٓب ثبلاهرجبؽ ثبُِـخ 

، ئ٠ُ إٔ اٍزوو ػ٠ِ ٓظطِؼ 2ٕٓٓ ٓظطِؼ "اُز٤ٌٖٔ" ثلءا ٖٓ اُؤخ اُؼوث٤خ ك٢ كٓشن

 ك٢ الأػٞاّ اُو٤ِِخ أُبػ٤خ. "اُٜ٘ٞع"
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اُزٞط٤لبد ًض٤وح ٌُٖ أُؼٕٔٞ ٣زَْ ثبُزٌواه ٝاُزشبثٚ ٝاُزو٤ِل، ٝك٢ أؽ٤بٕ أفوٟ 

٘ظ٤و اُن١ لا ٣زوعْ ئ٠ُ ٝاهغ، أٝ ثبُلوك٣خ اُز٢ لا رج٢٘ ػ٠ِ ٓب ٍجن، ٝك٢ أؽ٤بٕ أفوٟ ثبُز

 .ػ٠ِ ؽَبة أُؼٕٔٞاُلقبٓخ ٣ٝلػ٢ اُؼقبٓخ  ئ٠ُ الاٍْ ٣غ٘ؼ

٣ٌٖٝٔ إٔ ٗززجغ عـواك٤ب ٗوبؽ ٗشبؽ ٛنا اُؼَٔ، ُ٘وٟ أٜٗب ثلأد ك٢ ٓظو ثظوفخ 

ػٔلا ك٢ اُشبّ ٝك٢ ُج٘بٕ رؾل٣لا،  ؽبكع ئثوا٤ْٛ، ُٝو٤ذ طلٟ ك٢ أُـوة اُؼوث٢، ٝفُلٓذ

ط٠ُٞ ك٢ اُؼَٔ أُٜ٘غ٢ ا٤ُل اُُزشزؼَ ٝٛغب ك٢ ٓ٘طوخ اُق٤ِظ ٣ٌٕٝٞ ُلٍٝ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ 

 ُِـخ اُؼوث٤خ.

ٝأُززجغ ُِشإٔ اُِـ١ٞ ك٢ اُؼبُْ اُؼوث٢ ٣ِؾع كٕٝ ػ٘بء إٔ اُؾواى اُِـ١ٞ ك٢ 

ٗظ٤ت ٓ٘ٚ ٝكؼَ  لُٝخ الإٓبهادًُبٕ  ااُؼبُْ اُؼوث٢ رغبٝى ؽلٝكٙ اُغـواك٤خ، ٝإٔ صٔخ عٜل

ك٤ٚ، ٝإٔ ؽظبكا هل أصٔو، ٝأصوا هل ُٞؽع. ٝٛٞ ٓب رَؼ٠ ٛنٙ اُٞههخ ئ٠ُ رٞص٤وٚ ٝاٍزشواف 

 آكبهٚ.

‏انبنبء‏الإداري:‏

رز٘ٞع ٓظلاد اُغٜٞك أُٞعٜخ ُِـخ اُؼوث٤خ ٓب ث٤ٖ ٓ٘ظٔبد ٝٓإٍَبد، ٝٓواًي 

  .ئزلاكبد، ُٝغبٕ ٝٓإرٔواداٝعبٓؼبد، ٝٓؼبٛل ٤ٛٝئبد، ٝٓغبٓغ ٝعٔؼ٤بد، ٝٓغبٌُ ٝ

أثلع ؽبكع ئثوا٤ْٛ ػبّ  ٖٕ ثلا٣خ الأٓو ًبٕ طوفخ شبػو. ؽ٤ئى٤٘ٓب ٣ٌٖٔ اُوٍٞ 

هظ٤لرٚ اُقبُلح، اُِـخ اُؼوث٤خ  ر٘ؼ٠ ٗلَٜب ث٤ٖ أِٜٛب.  ٝك٢ اُؼبّ ٗلَٚ رْ رأ٤ٌٍ  3ٔ3ّٔ

 كبُؼوام، كبلأهكٕ،ك٢ ٓظو،  أُغبٓغ رٞاُذ صْأٍٝ ٓغٔغ ُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ كٓشن، 

٤ُ٘زوَ أُظطِؼ ئ٠ُ اُغٔؼ٤بد كظٜود أٍٝ عٔؼ٤خ أ٤ِٛخ ٢ٛٝ عٔؼ٤خ اُلكبع ػٖ  كبُغيائو.

رلاٛب عٔؼ٤بد ك٢ ٓظو، ٝثؼلٛب ثؼشو ٍ٘ٞاد  صْ 323ّٔػبّ  اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ اُغيائو

عٔؼ٤خ ؽٔب٣خ اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ الإٓبهاد. ْٜٝٓ٘ ٖٓ أهٌبّ ٓؼٜلا ُٝٞ ك٢ اُظ٤ٖ،  رأٍَذ

ٜل عبٓؼخ، صْ ظٜود أُواًي ًٔوًي أثٞظج٢ ُِـخ اُؼوث٤خ اُن١ ثلأ ْٜٝٓ٘ ٖٓ أ٠ٍٔ أُؼ

أُ٘ظٔخ أٝ ٤ٛئخ صْ طبه ٓوًيا، ْٜٝٓ٘ ٖٓ لآٌ اُؼب٤ُٔخ ٝاُل٤ُٝخ كبهرؼ٠ اٍْ أُإٍَخ 

 .ِٜ٘ٞع ثبُِـخ اُؼوث٤خ، ٝأُغٌِ اُل٢ُٝ ُِـخ اُؼوث٤خًُبُٔ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ 

كُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ ث٤خ ك٢ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٗوٍْ طٞهح ًبِٓخ ُٔشٜل اُِـخ اُؼوٝ

كٕٝ إٔ رزشبثي ف٤ٞؽ اُظٞهح ٓغ ؽوَ اُزؼ٤ِْ ٝأُ٘بٛظ، ٝرزأصو أُٞاٜٗب ثزلافلاد  أُزؾلح

الاهزظبك ٝا٤َُبٍخ ٝالإكاهح ٝاُزو٤ًجخ اٌَُب٤ٗخ، ٢ٛٝ رلافلاد ُٖ رٌٕٞ اُٞههخ ٓؼ٤٘خ ثٜب 

 خ.لارظبُٜب ثبُغبٗت اُز٘ظ٤و١، ٝلأٜٗب طبهد عيءا ٓؼوٝكب ٖٓ أُشٌِ

ُٝنا رجؾش اُٞههخ ك٢ اُؾَ اُن١ ٣٘طِن ٖٓ اُزأه٣ـ، ٣َٝؼ٠ ُزٞص٤ن اُغٜٞك 

ٝأُجبكهاد ٝأُشبه٣غ اُز٢ رؼ٠٘ ثبُِـخ اُؼوث٤خ، ٣ٝؼوع ٛنٙ اُغٜٞك ٣ٝؾِِٜب ك٢ ئؽبهٛب 

كُٝخ اُؼ٢ِٔ ٝاُؼ٢ِٔ، ٣ٝو٤ْ اُزغبهة َٓزشوكب َٓزوجَ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓإٍَبرٜب ك٢ 

 .الإٓبهاد
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لاٗطلام ٓ٘ٚ ك٢ ٛنٙ اُٞههخ ٛٞ ر٘ؼ٤ل ٛنٙ أُإٍَبد ك٢ صلاصخ ئٕ أٍٝ ٓب ٣ٌٖٔ ا

، ٓجبؽش ٓلظ٤ِخ رلظ٤ِ٤خ، ٢ٛٝ:أُجبكهاد اُو٤ٍٔخ ٝاُلػْ ا٤َُبك١ ٖٓ ٓإٍَبد اُلُٝخ

 اُؼَٔ أُغزٔؼ٢ اُشؼج٢ ُِٜ٘ٞع ثبُِـخ اُؼوث٤خ.، ٝأُوعؼ٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُغٜٞك أُٜ٘غ٤خٝ

‏ن‏يؤسسبث‏انذونت:انًببدراث‏انرسًيت‏وانذػى‏انسيبدي‏يأولا:‏

، ُٝنا كهعذ اُو٤بكاد ٔئٕ "اُزلاىّ هبئْ ث٤ٖ الأٖٓ ا٤َُب٢ٍ ٝالأٖٓ اُِـ١ٞ"

ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثبُزطِؼبد اُشؼج٤خ َٝٓب٣وح اُزطٞه اُؼب٢ُٔ ٖٓ ُخ الإٓبهاد ا٤َُب٤ٍخ ك٢ كٝ

ٝئٕ ًبٗذ  ٍزوار٤غ٤خٍزوار٤غ٤خ ُِز٤ٔ٘خ، ٖٝٓ أُلاؽع إٔ ٛنٙ اُقطؾ الإئفلاٍ هٍْ فطؾ 

روًي ػ٠ِ اُغبٗت الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ئلا أٜٗب رزٌِٔ ٝاهغ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝرَؼ٠ ُِؾلبظ 

 ػ٤ِٜب.

ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثبُِـخ اُؼوث٤خ ٖٓ فلاٍ ٛلف ٓؾلك  2021هؤ٣خ الإٓبهاد  ٗظذ

ُٝنا كلا ػغت  ٕ،ٝٝاػؼ: "إٔ رٌٕٞ كُٝخ الإٓبهاد ٢ٛ ٓوًي الآز٤بى ك٢ اُِـخ اُؼوث٤خ"

ُلُٝخ الإٓبهاد عٜٞك ٍِٓٔٞخ ك٢ ؽٔب٣خ اُِـخ اُؼوث٤خ، ٝٛنا ٓب ٍزظٜوٙ ٛنٙ اُٞههخ  إٔ ٣ٌٕٞ

 ع٤ِب. ٣ٌٝٔ٘٘ب إٔ ٗززجغ روعٔخ ٛنٙ اُوؤٟ ٝاٗؼٌبٍٜب ك٢ اُٞاهغ ٖٓ فلاٍ اُغٜٞك اُزب٤ُخ:

‏جبئزة‏يحًذ‏بن‏راشذ‏نهغت‏انؼربيت: (1)

ئيح الأهه٠ أٗشئذ اُغبئيح ثٔوٍّٞ ٖٓ اُش٤ـ ٓؾٔل ثٖ هاشل آٍ ٌٓزّٞ، ٝرؼل اُغب

ُِـخ اُؼوث٤خ ػب٤ُٔب، ٢ٛٝ ثؾن أهكغ رول٣وٍ ُغٜٞك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٤ٓلإ اُِـخ اُؼوث٤خ أكواكاً 

ٌٓبٗخ كُٝخ الإٓبهاد ٝٓٞهؼٜب ًٔوًي ُلآز٤بى ثبُِـخ  رؼي٣يٝٓإٍَبد. رٜلف اُغبئيح ئ٠ُ 

اُؼوث٤خ، ٝرٌو٣ْ أُجلػ٤ٖ ك٢ اٍزؼٔبٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ رط٣ٞو اُزؼو٣ت ٝاُزؼ٤ِْ 

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالإػلاّ، ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُزواس ٝٗشوٙ، ٝئثواى أُجبكهاد اُ٘بعؾخ ك٢ كئبد 

اُغبئيح أُقزِلخ ُز٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٤ٓلإ اُِـخ اُؼوث٤خ ٖٓ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب. ًٔب رٜلف 

لإثلاع ك٢ رط٣ٞو اٍزؼٔبٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ ئ٠ُ ااُغبئيح ئ٠ُ رشغ٤غ اُشجبة ٝرؾل٤يْٛ 

ٝاُزٍٞغ ك٢ رؼو٣ت اٌُزت ك٢ ٤ٓبك٣ٖ أُؼوكخ أُقزِلخ ُلاٍزلبكح ٖٓ رغبهة اُضوبكبد اُؾ٤بح، 

اُؼب٤ُٔخ. ٢ٛٝ ٓإشو ػ٠ِ ٗؼظ اُؼَٔ أُغزٔؼ٢ ٝاُو٢ٍٔ ٝاُلوك١ ك٢ اُِـخ اُؼوث٤خ، 

 ٜٗب رلآٌ ع٤ٔغ عٞاٗت اُِـخ اُؼوث٤خ.ئٝرز٤ٔي ثبُشٍٔٞ ئم 

٢ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼوث٤خ ُِ٘بؽو٤ٖ رؼْ كئبد اُغبئيح ك٢ ٓؾٞه اُزؼ٤ِْ: أكؼَ ٓجبكهح ك

ثـ٤وٛب، ٝأكؼَ ٓجبكهح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝأكؼَ ٓجبكهح ك٢ اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢، ٝأكؼَ 

ٓجبكهح ُزشغ٤غ صوبكخ اُوواءح ثبُِـخ اُؼوث٤خ. ٝرؼْ ك٢ ٓؾٞه اُزوبٗخ: أكؼَ ٓشوٝع ئٌُزو٢ٗٝ 

 ُقلٓخ اُِـخ اُؼوث٤خ.

                                           
ٔ

 .ّٔ اُؼوث٤خ. ُِـخ اُضب٢ٗ اُل٢ُٝ أُإرٔو ًزبة ك٢: اُِـ١ٞ". الأٖٓ ك٢ ٝأصوٙ ا٤َُب٢ٍ اُوواهٓؾٔل اُلبهٝم ػبعت. " 

 .ٓٔ٘(، ص ٖٕٔٓ)كث٢:  ثبؽض٤ٖ. ٓغٔٞػخ
ٕ

 vision-n2021.ae/ar/ourhttp://www.visioُلاؽلاع ػ٠ِ ٗض اُوؤ٣خ ٣ٌٖٔ ى٣بهح أُٞهغ اُزب٢ُ:  

http://www.vision2021.ae/ar/our-vision
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أٓب ك٢ ٓؾٞه الإػلاّ كزؼْ عبئيح أكؼَ ػَٔ ئػلا٢ٓ ُقلٓخ اُِـخ اُؼوث٤خ، 

ٝأكؼَ ٓجبكهح ك٢ اٍزؼٔبٍ شجٌبد اُزٞاطَ ُقلٓخ اُِـخ اُؼوث٤خ. ًٔب إٔ ٛ٘بى ٓؾٞها 

 ٤َُِبٍبد اُِـ٣ٞخ ٝاُزؼو٣ت. 

‏انًركز‏انتربىي‏نهغت‏انؼربيت‏نذول‏انخهيج: (2)

٤ظ، ٝلا شي إٔ أٌُزت ٓإٍَخ ٛٞ أؽل أعٜيح ٌٓزت اُزوث٤خ اُؼوث٢ ُلٍٝ اُقِ

ػو٣وخ ٝٓوعؼ٤خ ئكاه٣خ ٓؼزجوح، ٣َْٜٝ ك٢ ا٤َُبٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِلٍٝ الأػؼبء، ُٝٚ صلاصخ 

ٓواًي: الأٍٝ ُِزله٣ت ٝاُضب٢ٗ ُِجؾٞس، أٓب اُضبُش كٜٞ ٓزقظض ك٢ اُِـخ اُؼوث٤خ، ٝٓووٙ 

 ك٢ ٓل٣٘خ اُشبههخ ثلُٝخ الإٓبهاد.

ظض ػٖٔ أعٜيح ٌٓزت اُزوث٤خ اُؼوث٢ كلاُخ ئٕ ئكواك اُِـخ اُؼوث٤خ ثٔوًي ٓزق

ػ٠ِ رول٣و أٌُزت ُِـخ اُؼوث٤خ. ُٝؼَ ٖٓ أثوى ٓب هلٓٚ أُوًي اُزوث١ٞ ئٗزبط ٓؼب٤٣و ٓٞؽلح 

ك٢ اُِـخ اُؼوث٤خ ُظلٞف أُوؽِخ الأٍب٤ٍخ ٖٓ اُزؼ٤ِْ، ٢ٛٝ فطٞح ٣ؼٍٞ ػ٤ِٜب إٔ رؼغ 

 ٖأهػ٤خ ػ٤ِٔخ ٓشزوًخ ُِزؼ٤ِْ ك٢ كٍٝ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ.

‏جيغ‏انبحىث‏انتربىيت‏في‏انهغت‏انؼربيت:تش‏ (3)

ر٢ُٞ أُإٍَبد اُو٤ٍٔخ اُِـخ اُؼوث٤خ اٛزٔبٓب فبطب ٝٓؼبػلب، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗلَُ 

ك٢ أُغبٍ اُزوث١ٞ: ٢ٛ عبئيح ف٤ِلخ اُزوث٣ٞخ اُز٢ رقظض ًَ  خٓوٓٞه ثغبئيحػ٠ِ مُي 

 ػبّ ؽولا فبطب ُلهاٍبد ٝأثؾبس ٤ٓلا٤ٗخ ك٢ اُِـخ اُؼوث٤خ.

َٔ اُجؾض٢ أٍبً ًَ رولّ، ٝػٔٞك ًَ ث٘بء، ُٝنا كإ ٖٓ أُل٤ل ٝلا شي إٔ اُؼ

 اُزٞع٤ٚ ئ٠ُ أُ٘ؾ٠ اُجؾض٢ اُ٘ظو١، كٕٝ ئؿلبٍ ُِغٞاٗت اُزطج٤و٤خ.

‏يببدراث‏يحًذ‏بن‏راشذ‏نهغت‏انؼربيت:‏ (4)

 :ُِـخ اُؼوث٤خ، ٢ٛٓجبكهاد ؽيٓخ  ٍٔٞ اُش٤ـ ٓؾٔل ثٖ هاشل آٍ ٌٓزّٞ أؽِن

٤ٓضبم اُِـخ اُؼوث٤خ اُن١ ٣ٜلف ئ٠ُ رؼي٣ي ٝػغ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ ٌٓبٗزٜب   -

ك٢ أُغزٔغ، ٣ٝإَٓ ٓ٘ٚ إٔ ٣ٌٕٞ ٓوعؼب ُغ٤ٔغ ا٤َُبٍبد ٝاُوٞا٤ٖٗ أُزؼِوخ ثؾٔب٣خ 

اُِـخ اُؼوث٤خ ٝرؼي٣ي اٍزقلآٜب ك٢ اُؾ٤بح اُؼبٓخ، ٓضَ اٍزقلاّ اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ 

لاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ٝك٢ ًبكخ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُولٓخ ُِغٜٔٞه، اُزؼبٓلاد اُؾ٤ٌٓٞخ اُ

 ٝئػطبء الأ٣ُٞٝخ ُِجوآظ الإػلا٤ٓخ ػ٠ِ اُو٘ٞاد أُؾ٤ِخ ُِـخ اُؼوث٤خ.

أُغٌِ الاٍزشبه١ ُِـخ اُؼوث٤خ اُن١ ٣ؼل َٓإٝلا ػٖ هػب٣خ ٝكػْ اُغٜٞك اُوا٤ٓخ  -

٣و اُضوبكخ ك٤ٔب ٣ؼْ ٗقجخ ُزطج٤ن ٓجبكب ٝرٞط٤بد "٤ٓضبم اُِـخ اُؼوث٤خ"، ٣ٝوأٍٚ ٝى

ٖٓ اُؼِٔبء ٝالأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝأُزقظظ٤ٖ، ٣ٝشوف أُغٌِ ػ٠ِ رؼي٣ي ٝهػب٣خ عٜٞك 

اُؾلبظ ػ٠ِ اُِـخ اُؼوث٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ كُٝخ الإٓبهاد، ٝر٤َ٘ن اُغٜٞك اُؾ٤ٌٓٞخ 

 .ٝالأ٤ِٛخ ك٢ ٛنا أُغبٍ

                                           
ٖ

 . ٕ٘ٔٓٓؾٔل عبثو هبٍْ، ٝػ٢ِ ػجل أُؾَٖ اُؾل٣ج٢.  كهاٍخ ٓؼب٤٣و رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼوث٤خ ُِظلٞف الأ٠ُٝ . اُو٣بع:  
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ُِؼِْ ٝأُؼوكخ ُغ٘خ فجواء ػوث٤خ ك٤ُٝخ رٜلف ئ٠ُ ئػبكح ئؽ٤بء اُِـخ اُؼوث٤خ ًِـخ  -

ٝرؾل٣ش أٍب٤ُت رؼ٤ِٜٔب ٝرول٣ْ ٗٔٞمط ػظو١ ُزؼ٤ِٜٔب، ثٔب ٣ؼٞك ثبُلبئلح ٤ٌُ ػ٠ِ كُٝخ 

، ٢ٛٝ الإٓبهاد ٝؽلٛب ثَ ػ٠ِ ًبكخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ. ٣ٝزوأً اُِغ٘خ اُلًزٞه كبهٝم اُجبى

 رؼْ أػؼبء ثبهى٣ٖ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ اُؼوث٢ ٝاُل٢ُٝ.

اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبطخ، رٜلف لإثواى أُجلػ٤ٖ ر٘ظ٤ْ َٓبثوبد ٓله٤ٍخ ك٢ أُلاهً  -

ٝأُز٤ٔي٣ٖ ك٢ اُِـخ اُؼوث٤خ ٖٓ اُطِجخ ٝهػب٣زْٜ، ٝرشَٔ أَُبثوبد ٓغبلاد اٌُزبثخ 

ٝاُقؾ اُؼوث٢ ٝاُوواءح ئػبكخ ُِشؼو اُؼوث٢. رشوف ػ٠ِ ٛنٙ أَُبثوبد ٝىاهح اُزوث٤خ 

 .اُلها٢ٍ ٝاُزؼ٤ِْ ػٖٔ ٍَِِخ ٖٓ اُلؼب٤ُبد ا٣َُٞ٘خ اُوئ٤َ٤خ فلاٍ اُؼبّ

ٓؼٜل رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼوث٤خ ُِ٘بؽو٤ٖ ثـ٤وٛب ػٖ ؽو٣ن عبٓؼخ ىا٣ل، ٣زْ اُزؼبٕٝ ك٤ٚ ٓغ  -

اُغبٓؼبد أُزقظظخ ؽٍٞ اُؼبُْ لإ٣لبك اُطلاة ٝاُجؼضبد ُزؼِْ اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ 

 الإٓبهاد. 

ئٗشبء ٤ًِخ ُِزوعٔخ ػٖٔ ٓظِخ ٤ًِخ ٓؾٔل ثٖ هاشل ُلإػلاّ ك٢ اُغبٓؼخ الأٓو٤ٌ٣خ  -

ٝاُز٢ رٜلف ُزقو٣ظ أُزوع٤ٖٔ ٝاُن٣ٖ ريا٣لد اُؾبعخ ئ٤ُْٜ فبطخ ٓغ ا٤َُبٍبد  ثلث٢،

ٝاُوٞا٤ٖٗ اُغل٣لح اُز٢ ٍزؼيى ٖٓ اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ أُغزٔغ. ٝرٜلف ا٤ٌُِخ ُزؼي٣ي ٝػغ 

 .الإٓبهاد ًٔوًي ؽؼبه١ ُزوعٔخ اُؼِّٞ ٝأُؼوكخ ٝؽوًخ اُزؼو٣ت ك٢ أُ٘طوخ

اُؼوث٢ ػ٠ِ الإٗزوٗذ، ؽ٤ش ٣شوف ط٘لٝم  ٓجبكهح ئٌُزو٤ٗٝخ ُزؼي٣ي أُؾزٟٞ -

الارظبلاد ٝٗظْ أُؼِٞٓبد اُزبثغ ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُلارظبلاد ػ٠ِ ٛنٙ أُجبكهح، اُز٢ 

رٜلف ُزط٣ٞو الأكٝاد ٝاُجوآظ اُز٢ ٍزؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي أُؾزٟٞ اُؼوث٢ ػ٠ِ اُشجٌخ 

 .ٍَبد ٝالأكواكاُؼٌ٘جٞر٤خ، ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُجبؽض٤ٖ ٝأُٜز٤ٖٔ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٖٓ أُإ

اُن١ أػلرٚ ُغ٘خ رؾل٣ش رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼوث٤خ، ٝك٤ٜب  ٗئؽلام روو٣و )اُؼوث٤خ ُـخ ؽ٤بح( -

هؤ٣خ ػظو٣خ ًْٝ ٖٓ الأكٌبه رزغبٝى اُغبٗت اُ٘ظو١ ئ٠ُ أُ٘ؾ٠ اُزطج٤و٢، اُن١ ٣وثؾ 

 اُِـخ ثبُؾ٤بح ٝٓٞاهلٜب اُؾ٤خ ٓزغبٝىا هبػبد اُلهً. 

٣ِزيّ ك٤ٚ ٤ِٕٓٞ ؽبُت ػوث٢ ثوواءح ف٤َٖٔ ٤ِٕٓٞ ئؽلام رؾل١ اُوواءح اُؼوث٢ اُن١  -

ًزبة، ٝهل ؽون ٛلكٚ ك٢ ٍ٘زٚ الأ٠ُٝ ٓزغبٝىا ٓئخ ٝف٤َٖٔ ٤ِٕٓٞ ًزبة، ًٔب كػْ 

ٍٔٞٙ ٛنا أُشوٝع ثق٤َٖٔ ٤ِٕٓٞ كهْٛ ٣ٍٞ٘ب ُشواء ػشوح ٓلا٤٣ٖ ًزبة ٣ٍٞ٘ب رٞىع 

 ك٢ اُؼبُْ اُؼوث٢.

‏انًرجؼيت‏انؼهًيت‏وانتأصيم‏انًنهجي:حبنيب:‏

ئٕ الاٛزٔبّ ثبُوؼب٣ب اُلٌو٣خ الأٍب٤ٍخ ك٢ اُِـخ اُؼوث٤خ ٣زطِت ٝعٞك ٓوعؼ٤خ ػ٤ِٔخ 

ًٝلبءاد ٓإِٛخ ُٞػغ ٣لٛب ػ٠ِ الأ٣ُٞٝبد ٝاُؼوٝهاد اُز٢ ٣٘جـ٢ ٓؼبُغزٜب ٝاُؼَٔ 

ػ٤ِٜب. ٝثلا شي كإ ٓغبٓغ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝاُغبٓؼبد ٝأُواًي اُجؾض٤خ رٔضَ ٓوعؼ٤خ ٣ٌٖٔ 

                                           
ٗ

. كث٢:  ٔكبهٝم شٞشخ. "أُٜ٘بط"، ك٢ : اُؼوث٤خ ُـخ ؽ٤بح: روو٣و ُغ٘خ رؾل٣ش رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼوث٤خ، ٓغٔٞػخ ثبؽض٤ٖ. ؽ 

ٍَّخ اُلٌو ا  ٖٙ -3ٖ، ص ُٕٓٔٓؼوث٢، ٓإ
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إٔ أُشبه٣غ اٌُجوٟ ك٢ اُؼَٔ أُؼغ٢ٔ ٝاُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ٝاُزؼ٤ِْ لا ٣ٌٖٔ الارٌبء ػ٤ِٜب، ًٔب 

اُو٤بّ ثٜب كٕٝ ٓوعؼ٤خ ػ٤ِٔخ ه٣ٞخ ٜٓٔب رٞاكو ُٜب كػْ ٤ٍب٢ٍ ٝٓغزٔؼ٢. ٣ٌٖٝٔ ُ٘ب إٔ 

 ٗوطل أْٛ أُإٍَبد ٝأُشبه٣غ ك٢ ٛنا أُغبٍ:

‏انجبيؼبث:‏ (1)

ٓواًي رؼ٤ِْ أصو ك٢ رلؼ٤َ ُٝول ًبٕ ُلأؽٞاٍ ا٤َُب٤ٍخ أُؼطوثخ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ 

ٕ آلاف اُطلاة ٖٓ اُ٘بؽو٤ٖ ثـ٤و اُِـخ اُؼوث٤خ اُن١ ًبٗٞا ئ، ئم اُِـخ اُؼوث٤خ ُِ٘بؽو٤ٖ ثـ٤وٛب

، ٓٔب عؼَ كٍٝ اُق٤ِظ اُؼوث٣٢لهٍٕٞ اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ ٍٞه٣ب ٝٓظو ُٝج٘بٕ، رٞعٜٞا ئ٠ُ 

اُشبههخ اُز٢ أٗشئذ  ٝأٗشئذ ُنُي اُغبٓؼخ اُوب٤ٍٔخ ك٢ اُغبٓؼبد رؼ٠٘ ثٜنا أُٞػٞع.

 فظ٤ظب ُِطلاة اُوبك٤ٖٓ ٖٓ فبهط اُٞؽٖ اُؼوث٢ ُلهاٍخ اُِـخ اُؼوث٤خ.

اٍزوواءٗب اُله٤ن ٌُٖٝ ك٢ اُغبٗت أُوبثَ ُِطلاة ٖٓ أث٘بء اَُِبٕ اُؼوث٢ كإ 

أؿِوذ أهَبّ اُِـخ اُؼوث٤خ أٓبّ  أٝػؼ إٔ ع٤ٔغ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ كُٝخ الإٓبهاد

ُؼلّ ٝعٞك ئهجبٍ ٖٓ اُطلاة ػ٠ِ الاُزؾبم ثبلأهَبّ. ٝٛنا ٓإشو ُٚ  اُطلاة اُنًٞه ٗظوا

 أثؼبكٙ اُقط٤وح ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل.

‏يؤتًراث‏انهغت‏انؼربيت:‏ (2)

ُول أطجؾذ ٓإرٔواد اُِـخ اُؼوث٤خ ٖٓ اٌُضوح ثؾ٤ش أطجؼ ٣زؼنه ػ٤ِ٘ب رؾل٣ل ٓب ئما 

رغبٝىٗب أُإرٔواد اُقَٔخ  ًبٗذ ٛنٙ أُإرٔواد رٔضَ ؽلا أّ أٜٗب عيء ٖٓ أُشٌِخ، كاما ٓب

ُِٔغٌِ اُل٢ُٝ ُِـخ اُؼوث٤خ اُز٢ هلٓذ ك٤ٜب آلاف الأثؾبس ػٖ اُِـخ اُؼوث٤خ، ٤ٌُٝ ػشواد 

أٝ ٓئبد، ٗشود ك٢ ٓب ٣ي٣ل ػ٠ِ اُؼشو٣ٖ أُق طلؾخ، كاٗ٘ب ٍ٘ظطلّ ك٢ ًَ عبٓؼخ 

 ػٖ أُواًي اُضوبك٤خ ٝٓواًي اُجؾٞس ٝاُٞىاهاد كؼلُا ثٔإرٔو ػٖ اُِـخ اُؼوث٤خ، 

 ٝأُإٍَبد اُو٤ٍٔخ ٝالأ٤ِٛخ ُِـخ اُؼوث٤خ.

‏يجًغ‏انهغت‏انؼربيت‏في‏انشبرقت:‏ (3)

ثؼل ٓغبٓغ اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ كٓشن ٝثـلاك ٝاُوبٛوح ٝػٔبٕ صْ ؽواثٌِ رَبءٍ 

ِّْ اُؼوث٤خ ػٖ ػوٝهح ٝعٞك ٓغٔغ ُِـخ اُؼوث٤خ ك٢  ُْٝ ٣طَ ، كُٝخ الإٓبهادأُشزـِٕٞ ثٜ

 .ٓغٔغ اُشبههخ ُِـخ اُؼوث٤خ أ٤ٌٍ الأٓو ؽز٠ أػِٖ ك٢ اُشبههخ ػٖ ر

 يؼجى‏يحًذ‏بن‏راشذ‏نهغت‏انؼربيت:‏ (4)

هؿْ إٔ اُؼَٔ أُؼغ٢ٔ ُْ ٣٘وطغ، ئلا إٔ عبئيح ٓؾٔل ثٖ هاشل ُِـخ اُؼوث٤خ اهرأد 

إٔ رؼَٔ ػ٠ِ رأ٤ُق ٓؼغْ ػظو١ ُِـخ اُؼوث٤خ، ٣ٌٕٞ ٓوعؼب ػب٤ُٔب لاٍزؼٔبٍ اُِـخ اُؼوث٤خ 

اُزطٞهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ ٝالأكث٤خ. ٝصٔخ رَبؤٍ ػٖ آ٤ُخ ك٢ اُ٘ٞاؽ٢ اُؾ٤بر٤خ اُ٘برغخ ػٖ 

ػَٔ كو٣ن ئػلاك أُؼغْ، ٖٝٓ أ٣ٖ ٤ٍ٘طِن ك٢ ػِٔٚ، ٝٓب أُإٍَبد اُز٢ ٤ٍؼَٔ ٓؼٜب، 

 َٝٛ ٤ٌٍٕٞ ُِؼَٔ اُن١ هبٓذ ثٚ أُغبٓغ اُؼ٤ِٔخ ؽؼٞه ك٢ رأ٤ُق ٛنا أُؼغْ.

‏اختببراث‏انكفبيت‏في‏انهغت‏انؼربيت:‏ (5)

اُز٢ رلوع ثٜب اُِـخ اؽزوآٜب ٝرلوع ثٜب ٌٓبٗزٜب ث٤ٖ اُِـبد  ئٕ ٖٓ أْٛ اٍُٞبئَ

 ٝعٞك أكاح رو٤ٔ٤٤خ رو٤ٌ اٌُلب٣خ اُِـ٣ٞخ ُِلوك، رزَْ ثبُٔؼ٤به٣خ ٝأُظلاه٤خ ٝاُظلم ٝاُضجبد.



 م9299(   سبتمبر 92ع ) –( 6المجلة العربًة للعلىم التربىية والنفسًة ، مج )

 

 

119 

ٝلأٓل ؽ٣َٞ ٗبكد أُإرٔواد اُؼوث٤خ ثؼوٝهح إٔ ٣زْ رؾل٣ل افزجبه ُو٤بً اٌُلب٣خ ك٢ اُِـخ 

اُؼوث٤خ، ٝثنُُذ ُنُي عٜٞكٌ ٓؼلٝكح ٝٓؾلٝكح ٝكوك٣خ ك٢ ٓقزِق أهطبه اُؼبُْ اُؼوث٢، ٝك٢ 

لا  –٣ٌٖٔ إٔ ٣وبٍ ئٜٗٔب ثِـزب ٓوؽِخ الاًزٔبٍ  رغوثز٤ٖفبهط ؽلٝكٙ أ٣ؼب، ئلا إٔ صٔخ 

، ٝمُي لإٔ اُؼَٔ ك٤ٜٔب آزل ػ٠ِ ٓلٟ ٍ٘ٞاد ر٘بٛي اُؼشو ٍ٘ٞاد، ٓزَٔب -أٌُبٍ 

ثبُٔإ٤ٍَخ ٝاُغٔبػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ، ٓزقنا ٖٓ ٓؼب٤٣و رؼِْ اُِـبد ٓ٘طِوب ٖٝٓ افزجبهاد اٌُلبءح 

اٗطِن اُن١ افزجبه اُؼ٤ٖ ٌُِلب٣خ اُِـ٣ٞخ، مٌُْ ٛٞ  اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُِـبد أُقزِلخ ٓؾٌب ٓوعؼ٤ب.

ٖ ثلُٝخ الإٓبهاد، ٝأفن أٍٜب، ٝاٍْ ؽوف اُؼوث٤خ الأٍٝ، ٝٓؼغٜٔب الأٍٝ، ٖٓ ٓل٣٘خ اُؼ٤

شقض. ٝٛٞ ٓٞعٚ  ٓٓٓ.ًَٕٓٝ أُؼب٢ٗ اَُب٤ٓخ ٌُِٔخ اُؼ٤ٖ. ؽجن الافزجبه ػ٠ِ أًضو ٖٓ 

 ٘.أٍبٍب ُِ٘بؽو٤ٖ ثبُؼوث٤خ

‏يشبريغ‏انترجًت: (6)

اُلزوح ؿبُجب ٓب ٣ٌٕٞ ٓؾٞه اُزوعٔخ ؽبػوا ك٢ ًَ ػَٔ ػ٢ِٔ ُِـخ اُؼوث٤خ، ٝك٢ 

، ٝأؽِوذ ٓجبكهاد ٝٓشبه٣غ هلٓذ ٌُِٔزجخ كُٝخ الإٓبهادالأف٤وح ٗشطذ ؽوًخ اُزوعٔخ ك٢ 

 اُؼوث٤خ اٌُض٤و، ٖٝٓ أْٛ ٛنٙ أُشبه٣غ: ٓشوٝع ًِٔخ اُن١ أؽِوزٚ أثٞظج٢.

‏نهغت‏انؼربيت:‏يؼجى‏انشبرقت‏انتبريخي (7)

رٞط٤بد أُإرٔواد اُز٢ ػولد ػٖ اُِـخ اُؼوث٤خ ػ٠ِ إٔ اُؾِْ اُن١ ر٘زظو رإًل  

طؼت أُ٘بٍ، ُٝٚ ربه٣ـ ؽ٣َٞ  ًبٕاُؼوث٤خ إٔ ٣زؾون ٛٞ ؽِْ "أُؼغْ اُزبه٣ق٢". ٝٛٞ ؽِْ 

ٖٓ اُزغبهة ٝأُؾبٝلاد. ٝهل ؽبُٝذ ٓغبٓغ اُِـخ اُؼوث٤خ، ٝاُغبٓؼبد اُؼوث٤خ اُؼَٔ ػ٤ِٚ، 

ٌُٖ صٔخ اٗجؼبصخ  ئٌٓبٗبد ٝٓٞاهك ٛنٙ اُغٜبد، كجلأ ٓواها ٝرٞهق.ٌُٖ ارَبع أُٞػٞع كبم 

ٓلٝٗخ ُـ٣ٞخ ػوث٤خ شبِٓخ  غٔغ اُشبههخ ُِـخ اُؼوث٤خ اُن١ رج٠٘ ئٗشبءه٣ٞخ ُِٔؼغْ ٖٓ فلاٍ ٓ

أُؼغْ اُزبه٣ق٢ ُِـخ اُؼوث٤خ، صْ رَزقِض ٓ٘ٚ ٓؼبعْ كوػ٤خ ٓقزِلخ، ٝرَزضٔو ٛنا  لإٗغبى

اُِـ٤٣ٖٞ ٝاُؾبٍٞث٤٤ٖ  ؾبس ٓؼغ٤ٔخ، َٓزؼ٤٘خ ك٢ مُي ثبُقجواءأُ٘زظ ك٢ ئطلاه كهاٍبد ٝأث

 أُإ٤ِٖٛ، ٝأُلٝٗبد الإٌُزو٤ٗٝخ، ٝاُجوآظ اُزو٤٘خ ٝاُؾبٍٞث٤خ أُزطٞهح.

‏انؼًم‏انًجتًؼي‏الأههي‏نهنهىض‏ببنهغت‏انؼربيت.حبنخب:‏

ُٖ ٣ٌٕٞ ٓ٘ظلب ك٢ ؽن ٓغبٓغ اُِـخ اُؼوث٤خ إٔ ٗوٍٞ ئٕ اُزبه٣ـ هل رغبٝىٛب، 

٤ٌُٝ الإهواه ث٘غبػ رغبهة اُؼَٔ الأ٢ِٛ ٝأُغزٔؼ٢ ُِـخ اُؼوث٤خ اٗزوبطب ٖٓ ػَٔ 

٤ِٛخ  ُٚ أصو لا ٣وَ الأغٔؼ٤بد آُب أٗغيرٚ ٢ٛٝ إٔ أُغبٓغ، ٝٓغ مُي رجو٠ اُؾو٤وخ اُواٍقخ 

أصو أُغبٓغ اُؼ٤ِٔخ، ُول أػطذ ٛنٙ اُغٔؼ٤بد ُِـخ ثؼلا ٓغزٔؼ٤بً ثأ١ ؽبٍ ٖٓ الأؽٞاٍ ػٖ 

ٝٓله٤ٍب. طؾ٤ؼ أٗٚ ٣لزوو ُِزأط٤َ اُؼ٢ِٔ ٣ٝؼغي ٓبك٣ب، ٌُٝ٘ٚ ؽون ٌٓزَجبد أثوىد اُِـخ 

 اُؼوث٤خ ك٢ ؽوَ اُزؼ٤ِْ ٝلآَذ اُغبٗت أُغزٔؼ٢ ُِـخ. 

 

                                           
٘

ئثوا٤ْٛ ٓؾٔل ػ٢ِ، "افزجبه اُؼ٤ٖ ٌُِلب٣خ اُِـ٣ٞخ". ك٢: أػٔبٍ ٗلٝح اُزو٤٘بد ك٢ اُِـخ اُؼوث٤خ. ػبئشخ اٌُؼج٢ )اُؼ٤ٖ.  

 .ٖٓ-1ٔ( صٕٙٔٓعبٓؼخ الإٓبهاد، 
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‏انًجهس‏انذوني‏نهغت‏انؼربيت:‏ (1)

٤خ رغوثخ ػَٔ ػوث٤خ ٗبعؾخ ك٢ أُغبٍ اُِـ١ٞ، ٣ٔضَ أُغٌِ اُل٢ُٝ ُِـخ اُؼوث

 وَ ِٜ شْ ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أُغٌِ ٣ظ٘ق ر٘ظ٤ٔ٤ب ًأؽل أُإٍَبد أُورجطخ ثب٤ٌَُٞٗٞ، ًٔب أٗٚ أُ 

 ٍُ ك٢ ُج٘بٕ ؽ٤ش ػول ٓإرٔوٙ الأٍٝ، ئلا إٔ اٗطلاهزٚ اٌُجوٟ ًبٗذ ك٢ كث٢ ؽ٤ش ػول  ََ غِّ ٝ

 أُإرٔواد ا٣َُٞ٘خ الأهثغ اُزب٤ُخ.

أُغٌِ ك٢ هلهرٚ ػ٠ِ ؽشل رأ٤٣ل ٝاٍغ ٖٓ أُإٍَبد اُو٤ٍٔخ، ٣زٔضَ ٗغبػ 

ٝا٤ُٜئبد اُل٤ُٝخ، ٝاُجؤُبٗبد اُؼوث٤خ، ٝاُٞىاهاد، ٝاُغبٓؼبد، ٝاُغٔؼ٤بد، ًٝبكخ ٤ٛئبد 

 أُغزٔغ ٝأكواكٙ.

‏جًؼيت‏حًبيت‏انهغت‏انؼربيت‏ببلإيبراث: (2)

، عبءد كٌوح وث٢اُق٤ِظ اُؼأٍٝ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ أُل٤ٗخ ماد اُ٘لغ اُز٢ أٍَذ ك٢ 

رأ٤ٍَٜب ٖٓ اُش٤ـ اُلًزٞه ٍِطبٕ ثٖ ٓؾٔل اُوب٢ٍٔ ُٝو٤ذ ٓ٘ٚ ًَ ػ٘ب٣خ ٝكػْ، لإ٣ٔبٗٚ 

 اُشل٣ل ثلٝه اُؼَٔ الأ٢ِٛ أُغزٔؼ٢ ك٢ فلٓخ اُوؼب٣ب اٌُجوٟ ُلأٓخ.

ُول أصجذ اُٜ٘ظ اُن١ رزجؼٚ اُغٔؼ٤خ ك٢ كزؼ ثبة اُؼؼ٣ٞخ ُـ٤و أُزقظظ٤ٖ ك٢ 

مُي أػط٠ ُؼَٔ اُغٔؼ٤خ ثؼلا ٓغزٔؼ٤ب، ٍٝبْٛ ك٢ ر٤ٍٞغ كائوح  اُِـخ اُؼوث٤خ ٗغبؽٚ، ئم إٔ

 ٙاُجوآظ ٝالأٗشطخ اُز٢ رولّ ُِـخ اُؼوث٤خ.

‏الإػلاو‏انجذيذ‏ويىاقغ‏انتىاصم‏الاجتًبػي:‏ (3)

ٖٓ أُض٤و إٔ ٓجبكهح شجبث٤خ رطٞػ٤خ ثؼ٘ٞإ رـو٣لاد ُٔغٔٞػخ شجبة ٖٓ اُلٝؽخ 

ػ٠ِ ٖٓ ٣ززجغ ٍٝبئَ  . ٤ٌُٝ ثقبفٍ ٕٔٔٓبّ ٝأثٞظج٢ ٝأُ٘بٓخ ًبٗذ ًل٤ِخ ثزؼو٣ت ر٣ٞزو ػ

ٓب ٣ووة  خاُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ إٔ ٍٝٔب ثؼ٘ٞإ #ثبُؼوث٢ ؽون ك٢ ا٤ُّٞ اُؼب٢ُٔ ُِـخ اُؼوث٤

ٖٓ ٤ِٕٓٞ ٓشبهًخ، ٝؽون أػ٠ِ أُشبٛلاد عبُجب ُِـخ اُؼوث٤خ رلبػلا، ٓؾووب ُٜب طلٟ، 

 عبُجب ُٜب ٓ٘بكغ رلٞم ثأػؼبف ٓؼبػلخ ٓب رولٓٚ أُإرٔواد.

‏الأنذيت‏الاجتًبػيت‏نهغت‏انؼربيت: (4)

ئٕ ٖٓ أْٛ اُزغبهة اُز٢ ٗظو ئ٤ُٜب اُشجبة، رغوثخ أٗل٣خ اُزٍٞزٔبٍزوى ُِزٞاطَ 

ك٢ اُوواه اُن١ ارقنٙ  ٓزٔضلااُزـ٤٤و اُؾو٤و٢ اُن١ لآٌ آٓبٍ اُؼوة  ُول ًبٕٝاُو٤بكح، 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُشجبة اُؼوث٢ ثزط٣ٞو رٞاطِْٜ ثبُِـخ اُؼوث٤خ ثللا ٖٓ اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ، ٝٓب 

ٓٔب ؽلا ثٔ٘ظٔخ  ،ُجش الأٓو إٔ أفن ٓلاٙ ثبٗزشبه ٍو٣غ ُِلٌوح ٝاىك٣بك ػلك الأٗل٣خ اُؼوث٤خ

لٓخ ك٢ اُجوٗبٓظ، ٝرَٔؼ اُزٍٞزٔبٍزوى اُؼب٤ُٔخ إٔ رؼزٔل اُِـخ اُؼوث٤خ ًاؽلٟ اُِـبد أَُزق

 ثزوعٔخ ًزجٜب ٝأكُزٜب ئ٠ُ اُِـخ اُؼوث٤خ.

ك٤َُ رْ ثغٜٞك  ُٓٓٔٝلإهواه ثبُٔ٘غي ٗش٤و إٔ روعٔخ أكُخ أُ٘ظٔخ ٢ٛٝ أًضو ٖٓ 

ٓ٘غيا ٛبٓب ك٢ أُ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ لأٗل٣خ  اُق٤ِظؽون أث٘بء ًٔب  1رطٞػ٤خ رشبه٤ًخ ُلأػؼبء،.

                                           
ٙ

 .ٖٕٓٓاُِـخ اُؼوث٤خ،  . اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ كُٝخ الإٓبهاد ٝٓ٘بٛظ رؼ٤ِٜٔب. اُشبههخ: عٔؼ٤خ ؽٔب٣خ هػٞإ اُلث٢َ 

 .ٕٔٓص
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ٓواك أٍٝ ػوث٢ ٣وأً أُ٘ظٔخ، ٝاَُؼٞك١ ٓؾٔل اُزٞاطَ ٝاُو٤بكح، كبلإٓبهار٢ ٓؾٔل 

 اُوؾطب٢ٗ ؽظل أُوًي الأٍٝ ٝؽظَ ػ٠ِ ُوت أكؼَ فط٤ت ك٢ اُؼبُْ.

‏انًراكز‏انخبصت‏نتؼهيى‏انهغت‏انؼربيت: (5)

صٔخ ٓؼبكُخ لاثل ٖٓ اُز٘جٚ ُٜب ٝاُج٘بء ػ٤ِٜب، ٓولٓزٜب الأ٠ُٝ إٔ اُِـخ اُؼوث٤خ ُـخ ؽ٤خ 

ِٜٔب لأٍجبة ٓقزِلخ، ٝٓولٓزٜب اُضب٤ٗخ إٔ ٓب ٣ولّ ُٜإلاء ٢ٛٝ ٓطِت ٌُض٤و ٖٓ اُواؿج٤ٖ ك٢ رؼ

اُطبُج٤ٖ لا ٣ِج٢ اُطٔٞػ، ٝلا ٣ؾون اُـب٣خ. ٝرجو٠ اُ٘ز٤غخ اُجل٤ٛخ إٔ عٜلا لاثل إٔ ٣جنٍ ثشٌَ 

اؽزواك٢، ٝرل٤ٌو اٍزضٔبه١، ُٝنا كول ظٜود اُؼل٣ل ٖٓ أُواًي اُقبطخ ُزؼ٤ِْ اُِـخ اُؼوث٤خ. 

 اُِـخ.رَزضٔو اُِـخ ٝرَزضٔو ك٢ 

ئٕ الاٍزضٔبه ك٢ اُِـخ أٓو ٣زلن ٝا٤َُبٍبد اُِـ٣ٞخ ا٤َُِٔخ، ٝثؾَت كهاٍبد كإ 

أُغٌِ اُجو٣طب٢ٗ اُن١ ٣ؼ٠٘ ثزؼ٤ِْ اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ ك٢ ٓقزِق أهطبه اُؼبُْ ٣َْٜ ثَ٘جخ ٖٓ 

اُلفَ اُو٢ٓٞ ٌُِِٔٔخ أُزؾلح، ٝٛٞ كلاُخ إٔ اُؼَٔ ُِـخ ٣ؾزبط ئكاهح ع٤لح رغٔغ ث٤ٖ 

 به أُبك١ ٝاُلٌو١، ٝرؾوص ػ٠ِ اٍزلآخ اُؼَٔ ٝرطٞهٙ.الاٍزضٔ

ُِٔواًي اُقبطخ ُزؼ٤ِْ اُِـخ اُؼوث٤خ، ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ولّ كهاٍخ ؽبُخ  باٍزووائ٤ًّ  بئٕ رزجؼً 

 فبطخ.ُزؼ٤ِْ اُِـخ اُؼوث٤خ اُن١ عبء ٗز٤غخ اٍزضٔبهاد ٓب٤ُخ  اهوأُٔوًي 

‏انذراسبث‏انسببقت:

اَُبثوخ ػ٠ِ اُلهاٍبد اُز٢ أعو٣ذ ػ٠ِ هأٟ اُجبؽش إٔ ٣وزظو ك٢ اُلهاٍبد 

ٓغزٔغ اُلهاٍخ، ٓوًيًا ػ٠ِ ٓٞػٞع اُلهاٍخ ٝٛٞ اُزقط٤ؾ اُِـ١ٞ. ٝهل ٝعل ػلكًا ٖٓ 

 اُلهاٍبد اُؾل٣ضخ ماد اُظِخ  أُجبشوح ثٔٞػٞع اُجؾش:

( روو٣و ؽبُخ اُِـخ اُؼوث٤خ َٝٓزوجِٜب ك٢ ٕٕٓٓٗشود )ٝىاهح اُضوبكخ ٝاُشجبة. 

٤ٌُٕٞ أٍبٍبً ٝكهاٍخً ٍٓٞؼخ اُزوو٣و شبٓلًا ٣ؾز١ٞ ٓغبلاد ػل٣لح اُٞؽٖ اُؼوث٢، ًٝبٕ 

ُٔوبهثخ رؾل٣بد اُِـخ اُؼوث٤خ ثطو٣وخ ػ٤ِٔخ رَبػل ػ٠ِ رط٣ٞو أٍب٤ُت اٍزقلآٜب ٝرؼ٤ِٜٔب 

اُزوو٣و ٣شٌَ هبػلح أٍبً ٝٗوطخ ٓوعؼ٤خ  ٝر٤ٌٜٔ٘ب ٤ًٍِٞخ ُِزٞاطَ ٝاًزَبة أُؼوكخ.

ٝأُإٍَبد اُقبطخ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُ٘طوخ ٝاُؼبُْ، َُٔبػلح طبٗؼ٢ اُوواه ك٢ اُؾٌٞٓبد 

أْٛ اُوؼب٣ب  شٌِذٓؾبٝه اُؼشوح . هًي اُزوو٣و ػ٠ِ ػشوح ك٢ ًَ ٓب ٣قض اُِـخ اُؼوث٤خ

ٝرؼٖٔ أثؾبصب، ٝٓوبلاد الأٍب٤ٍخ اُز٢ رْٜ طبٗؼ٢ اُوواه اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هطبع اُِـخ اُؼوث٤خ، 

 . كهاٍبد ؽبُخهأ١، ٝ

ٍخ ثؼ٘ٞإ عٜٞك ؽٔب٣خ  اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ كٍٝ ( كها2ٕٔٓهلّ )اُؾٔبك١، ػ٢ِ. 

ٓغٌِ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ا٤َُبٍبد ٝاُغٔؼ٤بد ٝأُغبٓغ. ًٝبٗذ كهاٍخ ٝطل٤خ كهٍذ ٝاهغ اُِـخ 

فِظذ اُلهاٍخ اُز٢  . ٝهل2ٕٔٓئ٠ُ  33٘ٔاُؼوث٤خ ك٢ كٍٝ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ ك٢ اُلزوح ٖٓ 

٠ُ رول٣ْ أهػ٤خ ُٞاهغ اُؼَٔ عٔؼذ ث٤ٖ اُزأه٣ـ، ٝاُزٞص٤ن، ٝاُوطل، ٝاُؼوع، ٝاُزؾ٤َِ، ئ

                                                                                                           
1

 .ٓٗ- ٖٓ(، صٕ٘ٔٓ)آماه/ٓبهً  ٓٔٔثبٍٔخ أُظجبؽ٢. "أٗل٣خ اُزٍٞزٔبٍزوى اُؼوث٤خ"، ٓغِخ اُؼوث٤خ، اُؼلك  
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ٝهلٓذ رٞط٤بد ُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ اُغٔؼ٤بد ٝأُغبٓغ ٝاُغبٓؼبد ٝأُإٍَبد أُقزِلخ، 

ك٢ اُؼَٔ ُِـخ اُؼوث٤خ ٖٓ فلاٍ  ، ٝالاٗطلامرٞؽ٤ل اُغٜٞك ٝئؽلاهٜب رؾذ ٓظِخ ٝاؽلحرإًل 

 ٝ ٓغزٔؼ٤خ.وى ك٤ٚ أُإٍَبد ه٤ٍٔخ ًبٗذ أّ ػ٤ِٔخ أزرش ،ٍزوار٤غ٤خ ٝرقط٤ؾ ُـ١ٞئهؤ٣خ 

، كإ ٛنٙ اُلهاٍخ رأر٢ ُٝزٞػ٤ؼ كٝه ٓواعؼخ  اُلهاٍبد اَُبثوخ ػ٠ِ اُجؾش

اٍزغبثخ ُزٞط٤بد اُلهاٍبد اَُبثوخ، اُز٢ كػذ ئ٠ُ روش٤ل ٝر٘ظ٤ْ اُؼَٔ أُإ٢ٍَ ُِـخ 

اُؼوث٤خ، ًٔب أٜٗب فطٞح ػ٤ِٔخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ اُِـ٣ٞخ أَُز٘لح ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 زطٞه الإكاه١ ك٢ كٌو اُزقط٤ؾ ٝالإكاهح.اٍزضٔبها ُِ

 رقزِق ٛنٙ اُلهاٍخ ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢:

أٜٗب اٗزوِذ ٖٓ اُوطل ٝاُزٞص٤ن ئ٠ُ اُزظ٤ْٔ ٝاُج٘بء، كٞػؼذ ُٜب ٛلكب ٣زٔضَ ك٢   -

اُزو٤٤ْ اُوج٢ِ  فطٞاد ك٢ ٣ٔضَ أكاح ه٤بً ظ٤ْٔ ك٤َُ اٍزواشل١ ُِٔإٍَبد اُِـ٣ٞخر

 .ٝأُوؽ٢ِ ٝاُلاؽن

ؾذ ٓ٘ؾ٠ رطج٤و٤ب ك٢ افز٤به ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ أُؼ٤٤ٖ٘ ثبُؼَٔ ك٢ أٜٗب ٗ -

 أُإٍَبد اُِـ٣ٞخ.

‏إجراءاث‏انذراست‏انًيذانيت:‏انطريقت‏والإجراءاث:

 يجتًغ‏انذراست:

أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإٍَبد ٝأُجبكهاد ٝأُشبه٣غ رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ 

 .ٕٕٕٓاُِـ٣ٞخ ك٢ كُٝخ الإٓبهاد ك٢ اُؼبّ 

‏ػينت‏انذراست:

ثطو٣وخ اُؼ٤٘خ ؿ٤و اُؼشٞائ٤خ اُوظل٣خ. رْ افز٤به ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ أُٞظل٤ٖ 

( ٖٓ أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٤ًِخ اُشوؽخ ك٢ أثٞظج٢ ثلُٝخ ٕٓٝشِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ )

 .ٕٕٕٓالإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ُِؼبّ الأًبك٢ٔ٣ 

ُؼ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓإٍَخ ُـ٣ٞخ ٝثنا أٓب ػٖ ٓجوه  افز٤به اُؼ٤٘خ ك٢ٜ إٔ أكواك ا

 ٣٘طجن ػ٤ِْٜ ع٤ٔغ ٓٞاطلبد ٓغزٔغ اُلهاٍخ.

 انًنهج‏انًتبغ‏في‏انبحج:
رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ك٢ طٞهرٚ أَُؾ٤خ، ُٔ٘بٍجزٚ ُطج٤ؼخ ٛنٙ اُلهاٍخ، 

ؽ٤ش ٣ٜلف أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ئ٠ُ رؾل٣ل اُٞػغ اُؾب٢ُ ُلأش٤بء ٓٞػٞع اُلهاٍخ، ٖٝٓ صْ 

 ػ٠ِ ٝطلٜب.اُؼَٔ 

اهزؼذ أٛلاف اُلهاٍخ إٔ ٣ِغأ اُجبؽش ئ٠ُ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ اُزأؽ٤و 

 اُ٘ظو١ ُؼِْ ا٤َُبٍخ اُِـ٣ٞخ ٝاُزقط٤ؾ اُِـ١ٞ

ئٕ اٍزؼبٗخ اُجبؽش ثٜٔ٘ظ كهاٍخ اُؾبُخ  ثبػزجبهٙ ػوثب ٖٓ ػوٝة أُٜ٘ظ 

 اُٞطل٢ اُن١ ٣ؼ٠٘ ثلهاٍخ اُؼلام

 ٍٝ ٖٓ اُلهاٍخ.أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ُزؾو٤ن اُٜلف الأ

 أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ ك٢ اُٜلف اُضب٢ٗ ٝاُضبُش ٖٓ أٛلاف اُلهاٍخ.



 م9299(   سبتمبر 92ع ) –( 6المجلة العربًة للعلىم التربىية والنفسًة ، مج )

 

 

123 

‏أداة‏انذراست:

اهزؼذ أٛلاف اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ إٔ ٣ؼل اُجبؽش اٍزجبٗخ ػ٤ِٔخ ٖٓ فلاٍ اُقطٞاد 

 اُزب٤ُخ:

الاؽلاع ػ٠ِ أكث٤بد اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢، صْ ط٤بؿخ كوواد رو٤٤ْ  ٓؼ٤به٣خ ُقطٞاد  -ٔ

 الاٍزوار٤غ٤خ ٝر٘ل٤نٛب. ئػلاك اُقطخ

اُزؾ٤ٌْ اُؼ٢ِٔ ٝؽَبة طلم الافزجبه: رؾ٤ٌْ أكاح اُلهاٍخ ٖٓ كو٣ن ٓزؼلك  -ٕ

اُزقظظبد أُزظِخ ثبُجؾش، ٝهل ػْ كو٣ن اُزؾ٤ٌْ: ٓزقظض ك٢ اُِـخ اُؼوث٤خ، 

 ٓزقظض ك٢ اُزط٣ٞو أُإ٢ٍَ، ٝٓزقظض ك٢ الإكاهح اُضوبك٤خ.

ؽجوذ الاٍزجبٗخ ك٢ طٞهرٜب أُؼلُخ  اُزغو٣ت الاٍزطلاػ٢ ٝؽَبة صجبد الاٍزجبٗخ: -ٖ

ٝث٘بء ػ٠ِ  –٤ٌُ ْٜٓ٘ أؽل أكواك ػ٤٘خ اُجؾش الأٍب٤ٍخ  –ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اٍزطلاػ٤خ 

مُي رْ ؽَبة صجبد الافزجبه ثبٍزقلاّ ؽو٣وخ ًوٝٗجبؿ أُلب، ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد 

 (، ٢ٛٝ َٗجخ صجبد ٓوجُٞخ. 2ٖٖ.ُٓلافزجبه ًٌَ )

 ر٘ل٤ن الاٍزجبٗخ:  -ٗ

 أكاح اُلهاٍخ ٖٓ الأهَبّ اُزب٤ُخ: ٝهل رٌٞٗذ

اُوَْ الأٍٝ: ث٤بٗبد ث٤لاؿٞع٤خ: ٝرشَٔ اُغٌ٘، ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝاُؼٔو، ٍٝ٘ٞاد 

 اُقلٓخ ك٢ أُإٍَبد اُؼبٓخ، ٝا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢.

اُوَْ اُضب٢ٗ: اُلوواد اُقبطخ ثبُزقط٤ؾ اُِـ١ٞ ٝأصوٙ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف أُإٍَبد 

، اُزو٤٤ْ ٖ. ٝهل رْ رو٤َٜٔب ئ٠ُ صلاصخ ٓؾبٝه: اُزو٤٤ْ اُوج٢ِاُِـ٣ٞخ ٖٓ ٝعٜبد ٗظو اُؼب٤ِٓ

 أُوؽ٢ِ، ٝاُزو٤٤ْ اُٜ٘بئ٢.

‏نتبئج‏انذراست‏وينبقشتهب:

 :ٓب ٢ِ٣ أظٜود اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبَُإاٍ الأٍٝ 

اٛزٔبّ أُإٍَخ اُِـ٣ٞخ ثؼ٤ِٔبد ٓب هجَ اُزقط٤ؾ ٝرؾ٤َِ أُقبؽو ٓب ٓلٟ 

 ؟ٝاُلوطخ ٝكهاٍخ أُٞاهك ٝاُج٤ئخ

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد اَُإاٍ الأٍٝ اٍزقلّ اُجبؽش  ػُٖلإعبثخ 

  .ُلوواد أُؾٞه الأٍٝأُؼ٤به٣خ ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ 

%( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ٓولاهٙ ٘.1ٓإٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُِلهعخ ا٤ٌُِخ ثِؾ )

ؽظِذ (، ٝرش٤و ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ إٔ اٍزغبثبد أُٞظل٤ٖ ًبٗذ ثلهعخ )ًج٤وح(. 1ٝ٘.ٓ)

( ػ٠ِ ر٘بٍت ئٌٓبٗبد اُؼ٘ظو اُجشو١ ك٢ أُإٍَخ اُِـ٣ٞخ ٓغ أُٜبّ أُطِٞثخ.( )ٕاُلووح )

(، َٝٗجخ 1ٕ.ٓ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ٓولاهٙ )٘ٔ.ٖاُزور٤ت الأٍٝ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )

٠ُ ئرزؼوف أُإٍَخ اُِـ٣ٞخ ( )٘%(، ًٝبٕ ثلهعخ )ًج٤وح(، ٝؽظِذ اُلووح )12.1٘)

( ػ٠ِ اُزور٤ت الأف٤و ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ ٝرطِغ ػ٠ِ ٓغبٍ ػِٜٔبأُإٍَبد اُشج٤ٜخ 

 %(، ًٝبٗذ ثلهعخ )ٓزٍٞطخ(. ٘ٙ(، َٝٗجخ )11.ٓ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ٓولاهٙ )ٓٙ.ٕ)
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 اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثلوػ٤بد اُلهاٍخ:

ر٘ض اُلوػ٤خ الأ٠ُٝ ػ٠ِ ا٥ر٢: "لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ  

(α =ٓ.ٓ٘ )اُِـ١ٞ ٝأصوٙ ك٢ رؾو٤ن اٍزلآخ ػَٔ أُإٍَبد اُِـ٣ٞخ ك٢ كُٝخ  ُِزقط٤ؾ

 ".الإٓبهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ثٜب رؼيٟ ئ٠ُ ٓزـ٤و اُغٌ٘

( ُٔغٔٞػز٤ٖ T-testُلؾض اُلوػ٤خ الأ٠ُٝ اٍزقلّ اُجبؽش افزجبه )د( )

 َٓزوِز٤ٖ ُللاُخ اُلوٝم ػ٠ِ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلأكاح رجؼبً ُٔزـ٤و اُغٌ٘.

 ٗز٤غخ اُلؾض : ظٜود أٝ

( ػ٠ِ اُلهعخ ٘ٓ.ٓ= αػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )

ا٤ٌُِخ ُلأكاح رجؼب ُٔزـ٤و عٌ٘ أُٞظق. ٝثبُزب٢ُ كول رْ هجٍٞ اُلوػ٤خ الأ٠ُٝ ثبَُ٘جخ ُِؼ٤٘خ 

 ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ.

( ANOVAٝرْ أ٣ؼبً كؾض اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ ثبٍزقلاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ )

 لاٍزقواط كلاُخ اُلوٝم ػ٠ِ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلأكاح رجؼبً ُٔزـ٤و أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ػ٘ل اُؼ٤٘خ. 

( ػ٠ِ اُلهعخ ٘ٓ.ٓ= ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )

ا٤ٌُِخ ُلأكاح رجؼبً ُٔزـ٤و أُإَٛ اُؼ٢ِٔ. ٝثبُزب٢ُ كول رْ هكغ اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ ك٢ اُلهاٍخ 

 اُؾب٤ُخ.

ٝلإ٣غبك ث٤ٖ أ١ أَُز٣ٞبد ًبٗذ اُلوٝم كول اٍزقلّ اُجبؽش افزجبه ش٤ل٤ٚ 

 .ُِٔوبهٗبد اُجؼل٣خ ث٤ٖ أَُز٣ٞبد

( ُِزقط٤ؾ اُِـ١ٞ ٝأصوٙ α= 0.05كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ  ) ٝعٞك

 ك٢ رؾو٤ن اٍزلآخ ػَٔ أُإٍَبد اُِـ٣ٞخ ك٢ كُٝخ الإٓبهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ثٜب

 ٓزـ٤و أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ًٔب ٢ِ٣:ئ٠ُ رؼيٟ 

اُلًزٞهاح، ثٔؼ٠٘ إٔ أُٞظل٤ٖ اُن٣ٖ ٓإٛلارْٜ  ُٝٔظِؾخث٤ٖ َٓزٟٞ اُلثِّٞ ٝاُلًزٞهاح  -

ك٢ ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أصو ُلإثلاع الإكاه١ اُؼ٤ِٔخ كًزٞهاح هل أشبهٝا ُٞعٞك 

ٓإٛلارْٜ اُؼ٤ِٔخ ػَٔ أُإٍَبد اُِـ٣ٞخ ك٢ كُٝخ الإٓبهاد أًضو ٖٓ أُٞظل٤ٖ اُن٣ٖ 

 كثِّٞ.

اُلًزٞهاح، ثٔؼ٠٘ إٔ أُٞظل٤ٖ اُن٣ٖ  ُٝٔظِؾخث٤ٖ َٓزٟٞ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝاُلًزٞهاح  -

ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔيح أصو ُلإثلاع الإكاه١ ٓإٛلارْٜ اُؼ٤ِٔخ كًزٞهاح هل أشبهٝا ُٞعٞك 

أًضو ٖٓ أُٞظل٤ٖ اُن٣ٖ   ػَٔ أُإٍَبد اُِـ٣ٞخ ك٢ كُٝخ الإٓبهاد اُز٘بك٤َخ ك٢

 رْٜ اُؼ٤ِٔخ ثٌبُٞه٣ًٞ.ٓإٛلا

ث٤ٖ َٓزٟٞ أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاح ُٝظبُؼ اُلًزٞهاح، ثٔؼ٠٘ إٔ أُٞظل٤ٖ اُن٣ٖ  -

ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔيح أصو ُلإثلاع الإكاه١ ٓإٛلارْٜ اُؼ٤ِٔخ كًزٞهاح هل أشبهٝا ُٞعٞك 

أًضو ٖٓ أُٞظل٤ٖ اُن٣ٖ ػَٔ أُإٍَبد اُِـ٣ٞخ ك٢ كُٝخ الإٓبهاد  اُز٘بك٤َخ ك٢

 اُؼ٤ِٔخ ٓبعَز٤و. ٓإٛلارْٜ

 ث٤٘ٔب ُْ رٌٖ اُلوٝم ث٤ٖ أَُز٣ٞبد الأفوٟ كاُخ ئؽظبئ٤ب.
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‏نتبئج‏انذراست:

 ؽووذ اُلهاٍخ أٛلاكٜب أُزٔضِخ ك٢:

 اُٜلف الأٍٝ: هطلد اُلهاٍخ ٝٝصوذ ٝاهغ أُإٍَبد اُِـ٣ٞخ ك٢ كُٝخ الإٓبهاد.

ك٢ اُزقط٤ؾ اُِـ١ٞ ُِٔإٍَبد اُِـ٣ٞخ   اُٜلف اُضب٢ٗ: طٔٔذ اُلهاٍخ ك٤ُلا اٍزوشبك٣ب

 الاٍزوار٤غ٢.

اُٜلف اُضبُش: طٔٔذ اُلهاٍخ أكاح رو٤٤ْ ُزؾ٤ٌْ فطٞاد ٝػغ فطؾ أُإٍَبد اُِـ٣ٞخ 

 ػجو ٓواؽَ اُزو٤٤ْ اُوج٢ِ ٝأَُزٔو ٝاُٜ٘بئ٢.

‏تىصيبث‏انذراست:

 رٞط٢ اُلهاٍخ ثٔب ٢ِ٣:

وار٤غ٤خ ك٢ اػزٔبك أكاح رو٤٤ْ أُإٍَبد اُِـ٣ٞخ ٝػِٜٔب ٝفبطخ ك٢ ٓغبٍ اُقطؾ الاٍز -ٔ

 ع٤ٔغ أُإٍَبد اُِـ٣ٞخ.

 ئعواء ٓي٣ل ٖٓ الأثؾبس ػٖ أ٤ٔٛخ اُزقط٤ؾ اُِـ١ٞ ك٢ ٓغبٍ ػَٔ أُإٍَبد اُِـ٣ٞخ. -ٕ

‏يقترحبث‏‏انذراست:

ؽووذ اُلهاٍخ ٛلكٜب ك٢ كزؼ ثبة ػ٢ِٔ عل٣ل ك٢ اُزقط٤ؾ اُِـ١ٞ، ٣ٝوزوػ اُجبؽش 

ؼوث٤خ. ٛنٙ اُ٘ظوح أَُزوج٤ِخ لا إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٗظوح َٓزوج٤ِخ ٓزطٞهح ُِؼَٔ ٖٓ أعَ اُِـخ اُ

ثل إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب ٓٞاطلبد رزٔضَ ك٢: إٔ ٣ٌٕٞ اُؼَٔ ٝكن هؤ٣خ ٓٞؽلح، رلآٌ آكبم 

اُؼب٤ُٔخ، ٝرؾذ ٓظِخ ه٤ٍٔخ رغٔغ ع٤ٔغ اُغٜٞك ٣ٌٕٝٞ ُٜب كٌو ٓزطٞه ٣َؼ٠ ُزؾو٤ن 

أٛلاف ؽٔٞؽخ ك٢ ٓلٟ ى٢٘ٓ ٓزؼبهف ػ٤ِٚ، ٣ٝقؼغ ُٔزبثؼخ ٝرط٣ٞو ٖٓ كوم ػٔبٕ 

 ح، ٝٓو٢ٔ٤ الأكاء.اُغٞك

 

‏

‏  
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‏انًصبدر‏وانًراجغ:

 (. اُزقط٤ؾ اُِـ١ٞ: رؼو٣ق ٗظو١ ٝٗٔٞمط رطج٤و٢.ٖٕٔٓاُجو٣ل١، ػجلالله. )

. ٤ًق ٣ؼيى اُزقط٤ؾ اُِـ١ٞ اُلبػ٤ِخ أَُزوج٤ِخ 3ٕٔٓاُجو٣ل١، ػجل الله ثٖ ػجل اُوؽٖٔ. 

،ٓظ. اُؼوث٤خطبكهح ػٖ ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح  أَُزوجَ اُؼوث٢ٓغِخ  .ُِـخ اُؼوث٤خ؟

 .ٖٕٔ-ٓٓٔ، ص ص. 2ٔٗ، ع. ٔٗ

(. اُزقط٤ؾ اُِـ١ٞ ٝكٝهٙ ك٢ اُٜ٘ٞع ثبُِـخ اُؼوث٤خ ٕٕٕٓثٞكلاهخ، ٓؾٔل ٤ٍق الإٍلاّ. )

طبكهح ػٖ ٓوًي  أَُزوجَ اُؼوث٢ٓغِخ  ٝر٤ٔ٘زٜب: ٝهلخ ٓغ هؤٟ ػ٤ِٔخ ٓز٤ٔيح.

 .3ٖ-12، ص ص. 1ٔ٘، ع. ٗٗ،ٓظ. كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ

"أُٜ٘بط"، ك٢: اُؼوث٤خ ُـخ ؽ٤بح: روو٣و ُغ٘خ رؾل٣ش رؼ٤ِْ اُِـخ  (.ٕٓٔٓ) شٞشخ، كبهٝم.

 .ٖٙ -3ٖ، ص ٓإٍَخ ...: ، الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلحاُؼوث٤خ، ٓغٔٞػخ ثبؽض٤ٖ. كث٢

(. ػلاهخ ا٤َُبٍخ اُِـ٣ٞخ ثبُزقط٤ؾ اُِِـ١ٞ: كهاٍخ ؽبلاد ٖٓ ٕ٘ٔٓاُظ٤ل٢، ٛلٟ. )

 ح. اُلٝؽخ، هطو: ٓ٘شٞهاد عبٓؼخ هطو.اُٞؽٖ اُؼوث٢. هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞه

"اُوواه ا٤َُب٢ٍ ٝأصوٙ ك٢ الأٖٓ اُِـ١ٞ". ك٢: ًزبة  (ٖٕٔٓ) ػبعت، ٓؾٔل اُلبهٝم.

. ٓغٔٞػخ ثبؽض٤ٖ. كث٢: أُغٌِ اُل٢ُٝ ٔ. ؽٔأُإرٔو اُل٢ُٝ اُضب٢ٗ ُِـخ اُؼوث٤خ. ّ

 .ُِٓٔ٘ـخ اُؼوث٤خ. ص 

٣خ اُِـ٣ٞخ". ك٢: أػٔبٍ ٗلٝح اُزو٤٘بد ك٢ "افزجبه اُؼ٤ٖ ٌُِلب (.ٕٙٔٓ) ػ٢ِ، ئثوا٤ْٛ ٓؾٔل.

 .ٖٓ-1ٔ، صٕٙٔٓ. اُؼ٤ٖ: عبٓؼخ الإٓبهاد، ٔاُِـخ اُؼوث٤خ. ػبئشخ اٌُؼج٢. ؽ

كاه ً٘ٞى  (. اُؼلاُخ اُِـ٣ٞخ ٝاُ٘ظبٓخ ٝاُزقط٤ؾ. ػٔبٕ، الأهكٕ:3ٕٔٓاُلب٢ٍ، ػجلاُوبكه. )

 .أُؼوكخ

َٓبه ٝٗٔبمط. اُو٣بع، أٌُِٔخ  ٝاُزقط٤ؾ:ا٤َُبٍخ اُِـ٣ٞخ (. ٕٗٔٓاُلب٢ٍ، ػجلاُوبكه. )

 .ٓوًي أُِي ػجلالله ُقلٓخ اُِـخ اُؼوث٤خ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ:

 ا٤َُبٍخ اُِـ٣ٞخ ك٢ اُجلاك اُؼوث٤خ: ثؾضب ػٖ ث٤ئخ ؽج٤ؼ٤خ ػبكُخ(. ٖٕٔٓاُلب٢ٍ، ػجلاُوبكه. )

 كاه اٌُزبة اُغل٣ل أُزؾلح. . ث٤وٝد، ُج٘بٕ:ك٣ٔٞهواؽ٤خ ٝٗبعؼخ

كهاٍخ ٓؼب٤٣و رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼوث٤خ  (.ٕ٘ٔٓ) ؾل٣ج٢، ػ٢ِ ػجل أُؾَٖ.ٝاُ .هبٍْ، ٓؾٔل عبثو

 . اُو٣بع: ٌٓزت اُزوث٤خ اُؼوث٢. ُِٕ٘ٔٓظلٞف الأ٠ُٝ. 

"عٜٞك طبؽت أَُٞ ا٢ٌُِٔ الأ٤ٓو ٍِطبٕ ثٖ  (.ٖٕٔٓ) أُوٞش٢، ػجل اُؼي٣ي ثٖ ػ٢ِ.

. ٔ. ؽ1ػجل اُؼي٣ي هؽٔٚ الله". ك٢: ًزبة أُإرٔو اُل٢ُٝ اُضب٢ٗ ُِـخ اُؼوث٤خ. ّ

 .1٘( صٖٕٔٓٓغٔٞػخ ثبؽض٤ٖ. )كث٢: 

 

 


