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(. 2222)خُٞخ ، أُل٤ض ٝػلبف ث٘ذ ؽبشْ ،  اُشٔش١ ٤ٓٝؼبد ث٘ذ ػجذالله ،  آٍ ٗٔلإ

انًجهح  ."دساعخ ٓوبسٗخ  اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ ً٘ذا ٝئٌٓب٤ٗخ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ عبٓؼخ اُغٞف
أُإعغخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥داة، ٓظش، ٓظ  انؼرتُح نهؼهىو انررتىَح واننفسُح،
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 انكراسٍ انثذثُح فٍ كنذا وإيكانُح الاسرفادج ينها فٍ جايؼح انجىف "دراسح يقارنح "

 

 انًسرخهص:

ك٢  ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ ً٘ذا ٝئٌٓب٤ٗخ الاعزلبدح ٜٓ٘ب    

عبٓؼخ اُغٞف. رْ اُزؼش٣ق ثبلإؽبس أُلب٢ٔ٤ٛ ٌُِشاع٢ اُجؾض٤خ، ٝٝاهغ اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ 

ً٘ذا، ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٝاهغ اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ عبٓؼخ اُغٞف، ٖٝٓ خلاٍ رُي اُؼشع رْ 

ؽظش أٝعٚ اُشجٚ ٝالاخزلاف ك٢ اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ ًَ ٖٓ ً٘ذا ٝعبٓؼخ اُغٞف، ٝأخ٤شاً 

ٓغٔٞػخ ئعشاءاد ُزؾغ٤ٖ ئداسح اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ عبٓؼخ اُغٞف ك٢ ػٞء رْ اهزشاػ 

ك٢ ٓغبلاد اٌُشاع٢  رشبثٚ ك٢ ٝػغ الأٛذاف ٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى  ٗزبئظ خجشح ً٘ذا.

اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رـط٢ ًبكخ ٓغبلاد اُؼِّٞ ٝأُؼشكخ ٝرخزِق ً٘ذا ػٖ عبٓؼخ اُغٞف ك٢ ٓؾٞس 

ا ٛذكب ٣زؼِن ثذػْ اٌُشاع٢ ُطِجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝ ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ ئر ُْ رخظض ً٘ذ

اُغٜخ أُوذٓخ ُز٣َٞٔ اٌُشاع٢؛ ئر رؼزٔذ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ أُوذّ ٖٓ اُغٜبد أُغإُٝخ 

ًٔب ك٢ ؽ٤ٖ رزؼذد ٓظبدس ر٣َٞٔ ٝدػْ اٌُشاع٢ ك٢ عبٓؼخ اُغٞف ،ػٖ اٌُشاع٢ ك٤ٜب، 

ٝهذّٓذ اُذساعخ ٓغٔٞػخ ٖٓ  . اُؼ٤ِٔخرخزِق عبٓؼخ اُغٞف ػٖ ً٘ذا ك٢ أٗٞاع اٌُشاع٢ 

 ٍَ اُزٞط٤بد أثشصٛب دػْ اُش٣بدح ٝاُز٤ٔض اُجؾض٢ ك٢ أٌُِٔخ ٝك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ثشٌ

خبص، ٝرشر٤ت أ٣ُٞٝبد ٓغبلاد اُجؾش ُزؾو٤ن اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ٝكن أُغزغذاد اُؼب٤ُٔخ 

ٝالأعبرزح ٖٓ ع٘غ٤بد أُؼبطشح، ٝئ٣غبد ٗظبّ ٣غٔؼ ثبعزوطبة اٌُلبءاد ٖٓ اُجبؽض٤ٖ 

 ٓخزِلخ، ٝر٤ٌٖٔ عبٓؼخ اُغٞف ٖٓ الاٗزوبٍ ٖٓ أُؾ٤ِخ ئ٠ُ اُؼب٤ُٔخ.

 اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ، ً٘ذا، عبٓؼخ اُغٞف.انكهًاخ انًفرادُح: 

Abstract: 

This study aimed to identify research chairs in Canada and the 

possibility of benefiting from at Al-Jouf University. The conceptual 

framework of research chairs was identified, the actual situation of 

research chairs in Canada was discussed, in addition to the reality of 

research chairs at Al-Jouf University were introduced. Through that 

the similarities and differences in research chairs in Canada and Al-

Jouf University were identified. Finally, a set of measures were 

proposed to improve the management of research chairs at Al-Jouf 

University in the light of the results of Canada's experience. The 

results revealed that there are similarities in setting targets and 

scientific chairs fields that cover all fields of science and knowledge. 

Canada and Al-Jouf University are different in center of human 

development as Canada University didn't allocate a target related to 
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provide chairs for postgraduate students and the chairs Financing 

Entity as it depends on government financing provided by chairs 

responsible agencies. On the other side, Al-Jouf University has more 

than one financing and providing chairs sources and it also has a 

different scientific chairs than those in Canada University. The study 

has presented a group of recommendations notably, Supporting 

leadership and research excellence in the kingdom and the Saudi 

universities particularly and research fields prioritize to achieve 

competitiveness according to contemporary global developments and 

creating a system that allows hiring competencies from researchers 

and professors of different nationalities, and enable Jouf University to 

move from local to be international. 

Keywords: Research Chairs, Canada, Al-Jouf University. 

 

 يقذيح: 

٣ؼذ اُزوذّ اُؼ٢ِٔ ٝاؽذاً ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ أُغئُٞخ ػٖ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ٝاسرلبع 

ٓغزٟٞ أُؼ٤شخ ك٢ اُذٍٝ أُزوذٓخ ُزُي رغؼ٠ اُغبٓؼبد ك٢ رِي اُذٍٝ عبٛذح ئ٠ُ ئرجبع 

 ثض٣بدح عٞدح ثؾٞصٜب اُؼ٤ِٔخ ٝدسعخ رأص٤شٛب. الإعشاءاد ٝاُٞعبئَ اٌُل٤ِخ

ٝرؼزجش اُغبٓؼبد ٖٓ أْٛ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٖٓ خلاٍ ه٤بٜٓب 

 (.2021ثاؽذٟ ٝظبئلٜب الأعبع٤خ ٢ٛٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ )اُشٔشا٢ٗ ٝػجذ اُغ٤َِ ،

( ئ٠ُ إٔ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝأُؼشكخ ٝاعزضٔبسٛب ٣ؼذإ ٣ٝ2019،243ش٤ش اُـبٓذ١)

ُظلخ اُشئ٤غ٤خ ُِٔغزٔغ الإٗغب٢ٗ أُؼبطش، ٖٝٓ خلاُٜب رؾووذ ٓؼظْ اُزؾٞلاد اُشه٤ٔخ ا

ٝأُٜٔخ ك٢ ًبكخ ٓغبلاد اُؾ٤بح، كبُٔؼشكخ اؽذٟ أٌُزغجبد أُٜٔخ ُلاهزظبد ٝأُغزٔغ ك٢ 

ث٘بء اُوشاساد الاٗغب٤ٗخ ٝرط٣ٞشٛب ثبػزجبسٛب اُؼظش الإٗزبع٢ اُشئ٤غ٢ اُز٢ رأر٢ ٖٓ رط٣ٞش 

 ساد أُٞاسد اُجشش٣خ. ًلبءح ٝهذ

ٝرشٌَ ًشاع٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ أؽذ أْٛ أسًبٕ اُزط٣ٞش اُجؾض٢ ك٢ اُغبٓؼبد خبطخ 

ئرا هبٓذ ػ٠ِ رغغ٤ذ اُششاًخ أُغزٔؼ٤خ ٝر٣ٌٖٞ ٓظذس دخَ ٓغزوَ ٝصبثذ ُذػْ الأثؾبس 

اُؼ٤ِٔخ ٝرغ٣ٞن ٓخشعبد ٛزٙ الأثؾبس ٝرؾ٣ِٜٞب ئ٢ُ ٓ٘زظ ؽو٤و٢ ٣خذّ أُغزٔغ )د٣بة 

 .12) ،2019ٝسشب،

ٝهذ اٗزششد اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغبٓؼبد ك٢ دٍٝ اُؼبُْ ٓ٘ز اُوشٕ 

اُضبٖٓ ػشش ٝأطجؼ ٛ٘بى ر٘بكظ ػب٢ُٔ ه١ٞ ث٤ٖ اُذٍٝ أُزوذٓخ، أٝ اُز٢ رطٔؼ ُِزوذّ 

اُؼ٢ِٔ أٝ الاهزظبد١ ك٢ الاٛزٔبّ ٝدػٜٔب. ٖٝٓ أشٜش اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ اُؼبُْ "ًشع٢ 
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 1١أعظ ك٢ ٜٗب٣خ اُوشٕ اُزبعغ ػشش، ٝهذ شـِٚ أًضش ٖٓ  ٛ٘ش١ ًُٞبط "اُز١

 (.2014ػبُٔبً)اُجوؼب١ٝ،

ٝرشرٌض كٌشح ًشاع٢ اُجؾش ػ٠ِ ٗٞع ٖٓ اُششاًخ ث٤ٖ أُإعغخ أًبد٤ٔ٣خ ٝث٤ٖ 

ششًخ أٝعٜٚ أٝ شخض خبسع٢ ػٜ٘ب، روذّ ك٤ٜب ٛزّٙ اُششًخ أٝ اُشخض اُز٣َٞٔ اُلاصّ 

 (.Bustani et al,2019,162ػ٢ِٔ ٓؼ٤ٖ )ُذػْ ٓغبٍ، أٝ هطبع، أٝٗشبؽ ثؾض٢، أٝ 

( ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ اُز٢ رزٔضَ ك٢ أٜٗب : رإد١ دٝساً 2018ٝرإًذ ؿ٤ٞس )

ٜٓٔبً ك٢ سعْ اُغ٤بعبد أُغزٔؼ٤خ أُزؼِوخ ثزط٣ٞش أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرط٣ٞش أُٜبساد ُذٟ 

ك٢ ث٘بء اُؾؼبس١ لأ١ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝؽلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب،ٝرغْٜ ثذٝس كؼبٍ 

دُٝخ ٝرؼطِغ ثذٝس سئ٤ظ ك٢ اُٜ٘ؼخ اُز٣ٞٔ٘خ ،ٝرذػ٤ْ رط٣ٞش أُؼشكخ ك٢ أُغزٔغ 

ٝاعزوطبة اٌُلبءاد اُؼ٤ِٔخ أُزخظظخ ٝأُز٤ٔضح ٝرغخ٤شٛب ك٢ خذٓخ أُغزٔغ،٣ٝؼزٔذ 

ػ٤ِٜب ك٢ ٓؼبُغخ اٌُض٤ش ٖٓ اُوؼب٣ب أُزخظظخ،ٝروذ٣ْ اُؾٍِٞ ٌُض٤ش ٖٓ أُشٌلاد 

لاهزظبد٣خ ٝكن سؤ٣خ ثؾض٤خ ػ٤ِٔخ ده٤وخ،ٝرغبػذ ك٢ عزة اُذػْ ٝأُغبػذح أُب٤ُخ ٝاُوؼب٣ب ا

 ٖٓ هجَ  اُذاػ٤ٖٔ ٝالأكشاد ٝأُإعغبد ُذػْ اُجؾش اُؼ٢ٔ .

 يشكهح انثذس:

رؼب٢ٗ اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٖٓ ػوجبد ٝطؼٞثبد ك٢ رأع٤ظ 

أُغبٍ ٝطؼٞثخ عزثٜب ُِذػْ أُب٢ُ ٖٓ اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ُؾذاصزٜب ٝهِخ خجشرٜب ك٢ ٛزا 

 (.2021اُغٜبد أُبٗؾخ أٝ اُذاػٔخ ) اُشٔشا٢ٗ ٝػجذ اُغ٤َِ ،

( اُز٢ اعزٜذكذ ٝاهغ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٤ًِبد 2020ٝأشبسد دساعخ أُطٞع )

اُزشث٤خ ثغبٓؼخ شوشاء، ئ٠ُ ٝعٞد ٗوض ك٢ دػْ اُجؾٞس ٝاٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ٝػشٝسح 

ُؼ٢ِٔ ٝاٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ٝأُشاًض اُجؾض٤خ ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد ا٤ٌُِبد ك٢ الاٛزٔبّ ثز٣َٞٔ اُجؾش ا

( اُز٢ اعزٜذف اُزؼشف ػ٠ِ ٓؼٞهبد 2019عبٓؼخ شوشاء.ًٔب رٞطِذ دساعخ أُط٤ش١ )

اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُ٘بشئخ ًٔب ٣شاٛب أػؼبء 

رزٔضَ ك٢ ٓؼٞهبد ئداس٣خ ٝئػلا٤ٓخ ٝأًبد٤ٔ٣خ.ك٢ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثٞعٞد ػوجبد ك٢ اُغبٓؼبد 

( إ ٗغت اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ رٞصػذ ػ٠ِ اُغبٓؼبد 2018ؽ٤ٖ رإًذ دساعخ أُب٢ٌُ )

ٖٓ ٗغجخ اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ اُغبٓؼبد  ( 5%اُغؼٞد٣خ كٌبٕ ٗظ٤ت اُغبٓؼبد اُ٘بشئخ )

زطِجبد اُجشش٣خ (ًشاع٢ ثغجت ػؼق أُ 6اُغؼٞد٣خ أ١ ٣وَ ػذد اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ػٖ) 

 ،ٝأُغزٔؼ٤خ ٝاُز٣ِٞٔخ ٝأُبد٣خ.

ٝٗظشاً ُٔب رٞاعٜٚ رغشثخ اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٖٓ 

ٓشٌلاد ٝٓؼٞهبد، ُٝٔب ُِزغبسة اُ٘بعؾخ ك٢ اُذٍٝ اُز٢ رز٘بٍٝ أٗظٔخ اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ، 

الاسرفادج ين ذجرتح كنذا فٍ  كُف ًَكن كإ ٓشٌِخ اُذساعخ رزؾذ ك٢ اُغإاٍ اُشئ٤غ٢ ا٥ر٢:

 ذطىَر انكراسٍ انثذثُح فٍ جايؼح انجىف؟

 ٣ٝزلشع ٖٓ ٛزا اُغإاٍ اُشئ٤غ٢ الأعئِخ اُلشػ٤خ ا٥ر٤خ:

 ٓب الإؽبس أُلب٢ٔ٤ٛ ٌُِشاع٢ اُجؾض٤خ؟ .1
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 ٓب ٝاهغ ئداسح اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ ً٘ذا؟ .2

 ٓب ٝاهغ ئداسح اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ عبٓؼخ اُغٞف؟ .3

 الاخزلاف ك٢ اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ ًَ ٖٓ ً٘ذا ٝعبٓؼخ اُغٞف؟ٓب أٝعٚ اُشجٚ ٝ .4

ٓب الإعشاءاد أُوزشؽخ ُزؾغ٤ٖ ئداسح اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ عبٓؼخ اُغٞف ك٢ ػٞء  .5

 ٗزبئظ خجشح ً٘ذا؟

 أهذاف انثذس: 

 ٛذف ٛزا اُجؾش ئ٠ُ:    

 اُزؼشف ػ٠ِ الإؽبس أُلب٢ٔ٤ٛ ٌُِشاع٢ اُجؾض٤خ. .1

 اُجؾض٤خ ك٢ ً٘ذا .اٌُشق ػٖ ٝاهغ ئداسح اٌُشاع٢  .2

 اٌُشق ػٖ ٝاهغ ئداسح اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ عبٓؼخ اُغٞف . .3

اُزؼشف ػ٠ِ أٝعٚ اُشجٚ ٝالاخزلاف ك٢ ئداسح اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ ًَ ٖٓ ً٘ذا ٝعبٓؼخ  .4

 اُغٞف .

اُزٞطَ ئ٠ُ ئعشاءاد ُٔوزشؽخ ُزؾغ٤ٖ ئداسح اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ عبٓؼخ اُغٞف ك٢  .5

 ػٞء ٗزبئظ خجشح ً٘ذا. 

 أهًُح انثذس:

ُٖٔ أ٤ٔٛخ ٛزا اُجؾش ك٢:       رٌ

 الأهًُح انؼهًُح:     

 أ٤ٔٛخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبػزجبسٙ ٝظ٤لخ سئ٤غ٤خ ٖٓ ٝظبئق اُغبٓؼخ. .1

رغذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ اُ٘وض ك٢ اُذساعبد أُؾ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ رلؼ٤َ اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ  .2

 ثبُغبٓؼبد ػ٠ِ ػٞء خجشاد اُزغبسة اُؼب٤ُٔخ.

 ػ٠ِ ٝاهغ اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.رغ٤ِؾ اُؼٞء  .3

رأر٢ ٓزضآ٘خ ٓغ رٞع٤ٜبد اُذُٝخ اُذاػ٤خ ئ٠ُ رشغ٤غ اُذساعبد ٝالأثؾبس ك٢ اُغبٓؼبد  .4

 ُِزؾٍٞ ئ٠ُ ٓغزٔغ أُؼشكخ ٝالاهزظبد اُوبئْ ػ٠ِ أُؼشكخ.

 الأهًُح انرطثُقُح:    

داسح عبٓؼخ اُغٞف ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ هذ ٣غزل٤ذ ٖٓ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ اُوبئٕٔٞ ػ٠ِ ئ .1

اُغؼٞد٣خ ٝروذ٣ْ ئعشاءاد ٓوزشؽخ ُزؾغ٤ٖ ئداسح اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ 

 ك٢ ػٞء اُزغشثخ اٌُ٘ذ٣خ .

رٞعٚ اُجبؽض٤ٖ ئ٠ُ رج٢٘ رٞع٤ٜبد عذ٣ذح ك٢ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٗؾٞ اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ  .2

 ُِغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ.

 دذود انثذس:

 ُجؾش ثبُٔؾذداد اُزب٤ُخ:٣زؾذد ا     

: ٣شًض اُجؾش ػ٠ِ اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ ً٘ذا ٝئٌٓب٤ٗخ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ انذذود انًىضىػُح

 عبٓؼخ اُغٞف.
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: رْ رطج٤ن اُذساعخ اُؾب٤ُخ خلاٍ اُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ُِؼبّ اُذساع٢ انذذود انزيانُح

 ٛـ 1443

 .: عبٓؼخ اُغٞف،اُغبٓؼخ اٌُ٘ذ٣خ انذذود انًكانُح

 يصطهذاخ انثذس:

ثشٗبٓظ عبٓؼ٢ ٣شَٔ الأٗشطخ "  ( ثأٜٗب77,2018رؼشكٜب أُب٢ٌُ )انكراسٍ انثذثُح : 

اُؼ٤ِٔخ اُجؾض٤خ ٝالأًبد٤ٔ٣خ، ٣ٍٝٔٞ ٖٓ اُغبٓؼخ أٝ خبسعٜب ، ثشٌَ دائْ أٝ ٓإهذ ٝكن 

 ششٝؽ ع٤بعخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ ،٣ٝغؼ٢ ُزؾو٤ن أٛذاف ٓؼشك٤خ رشَٔ هؼب٣ب اُز٤ٔ٘خ

 اُشبِٓخ ثغ٤ٔغ طٞسٛب أُخزِلخ ك٢ أُغزٔغ "

ٝرؼشف اُجبؽضزبٕ اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ئعشائ٤بً ثأٜٗب ٝؽذح ئًبد٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد ٣ٜذف ُز٤ٜئخ 

 اُج٤٘خ اُجؾض٤خ ُ٘ٔٞ ٓغبٍ ػ٢ِٔ ٓزخظض ٝ ٣زْ ر٣ِٜٞٔب ٖٓ اُغبٓؼخ ٝخبسعٜب.

 الإطار اننظرٌ

 الإطار انًفاهًٍُ نهكراسٍ انثذثُح 

 انكراسٍ انثذثُح:يفهىو 

( اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ثأٜٗب ثشآظ ثؾض٤خ أٝرشـ٤ِ٤خ أٝ 95،(٣2018ؼشف أؽٔذ ٝئعٔبػ٤َ     

رؼ٤ٔ٤ِخ ٣زْ ر٣ِٜٞٔب ر٣ٞٔلاً ٓوطٞػبً أٝ دائٔبً ُزؾو٤ن أٛذاف ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ.٣ٝؼشكٜب اُوؾطب٢ٗ 

ٗذح ثؾضٚ ٝػبدح ( ثأٜٗب ٝػغ أًبد٢ٔ٣ ٣ٞكش لأعزبر دػٔبً ٓب٤ُبً ؽ٣َٞ الأعَ ُٔغب2017،443)

 ٓب ٣ٌٕٞ رُي ئ٠ُ عبٗت اُزذس٣ظ ك٢ ٓغبٍ ٓؾذد ٖٓ أُؼشكخ.

 نشأج انكراسٍ انثذثُح:

ثذأد كٌشح اٌُشاع٢ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُؾؼبسح الإعلا٤ٓخ  :انكراسٍ انثذثُح فٍ انفكر الإسلايٍ

ٓ٘ز ػٜٞد ربس٣خ٤خ ٓجٌشح ك٢ أٍٝ طٞسح ُٜب ػ٠ِ شٌَ الأٝهبف اُخ٤ش٣خ، ٝأٍٝ ٓب ٗشأد 

اُجِذإ ٝأُغزٔؼبد الإعلا٤ٓخ ًبٗذ ك٢ ٌٓخ أٌُشٓخ ك٢ أُغغذ  ٢ اُؼ٤ِٔخ اُذ٤٘٣خ ك٢اٌُشاع

اُؾشاّ، ٝك٢ أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح ثبُٔغغذ اُ٘ج١ٞ اُشش٣ق، ًٝزُي ك٢ أًجش أُغبعذ ٝاُغٞآغ 

 (. 1432،12١ك٢ أُذٕ اٌُجشٟ ثبُؼبُْ الإعلا٢ٓ، ػ٠ِ طٞسح ؽِوبد ػ٤ِٔخ )أُـز١ٝ، 

كوذ ػشكذ اُذ٣بٗخ اُ٘ظشا٤ٗخ ك٢ ػظٞس ٓجٌشح ٝعٞد  ُح ػنذ انغرب:أيا انكراسٍ انثذث

ًشاع٢ د٤٘٣خ ٓخزظخ ثبُٞػع ٝاُزؼ٤ِْ اُذ٢٘٣ ُجؼغ اُؼِٔبء اُ٘ظشا٤٤ٖٗ، ٜٓ٘ب ًشع٢ 

الأعوق اُز١ ٣ؼذ ٓشًض ئهبٓزٚ، ٣ٝزجغ ٛزا اٌُشع٢ ٗظبّ ا٤ٌُ٘غخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝالإسشبد 

زٙ اٌُشاع٢ ٗوَ ػِّٞ اُذ٣ٖ اُ٘ظشا٢ٗ ٝاُزٞع٤ٚ اُذ٢٘٣ اُ٘ظشا٢ٗ. ًٝبٕ اُـشع ٖٓ ٛ

ُزشَٔ أٗٞاػبً ٓخزِلخ ٝٓز٘ٞػخ ٖٓ اُؼِّٞ ٝأُؼبسف ًبُز٢  ٝٓجبدئٚ كوؾ، كِْ رزٞعغ ٝرزطٞس

ػُشكذ ك٢ اُلٌش الإعلا٢ٓ،ٝرأصش ثؼذ رُي اُـشة ثبُؾؼبسح الإعلا٤ٓخ اُز٢ أٛزٔذ ثأػٔبٍ 

 (.652، 1989اُؼطبء ٝاُخ٤ش،ٝاهزجظ ٜٓ٘ب كٌشح الأٝهبف اُخ٤ش٣خ  )ٓؼشٝف، 

 أهذاف انكراسٍ انثذثُح:

رزؼذد الأٛذاف اُز٢ رغؼ٠ اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ُزؾو٤وٜب ٖٝٓ أْٛ أٛذاف اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ     

 ٣زٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣  :
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ئعشاء اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ أُزخظظخ ٝرط٣ٞش ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ أُغبلاد  .1

 اُؼ٤ِٔخ.

ٝاُجؾض٤خ أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ راد الإٗغبص اُؼ٢ِٔ عزة ٝاعزوطبة اٌُلبءاد الأًبد٤ٔ٣خ  .2

 أُز٤ٔض ٝالاعزلبدح ْٜٓ٘ ك٢ رط٣ٞش أُؼبسف ك٢ اُغبٓؼخ.

الاعزٔشاس ك٢ رٞك٤ش ث٤ئخ ثؾض٤خ داػٔخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ، ٣غذ ك٤ٜب اُجبؽضٕٞ كشطخ ُلاسروبء  .3

 (.2018ٝاُزط٣ٞش ػٖ ؽش٣ن طوَ خجشارْٜ ٜٝٓبسرْٜ اُجؾض٤خ )أؽٔذ ٝئعٔبػ٤َ، 

بدح ٖٓ اُخجشاد اُؼب٤ُٔخ اُؼ٤ِٔخ ٝرغخ٤شٛب ُزط٣ٞش اُشط٤ذ أُؼشك٢ ٝاُجؾش الاعزل .4

 ُِغبٓؼخ ٝأُغزٔغ.

 أُغبٛٔخ اُلؼّبُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝرط٣ٞش الاهزظبد أُؼشك٢. .5

ؽللللَ هؼللللب٣ب أُغزٔلللللغ ٝرؼض٣للللض ٝٗشلللللش صوبكللللخ الإثللللذاع ٝالاثزٌلللللبس ُزٌلللل٣ٖٞ ٓغزٔلللللغ  .6

    .2014) ٓؼشك٢)اُجوؼب١ٝ،

 ثذثُح:أنىاع انكراسٍ ان

رز٘ٞع اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ٖٓ ؽ٤ش أٛلذاكٜب، ٝٓٞػلٞػبرٜب، ٝصٓبٜٗلب، ٌٝٓبٜٗلب، ٝر٣ِٜٞٔلب،       

ٝرزٔضلَ   (2018)اُوؾطلب٢ٗ،ٝأشلشاكٜب، ٝٛ٘لبى ٓلٖ ٣ولـذّ أٗلـٞاع اٌُشاعل٢ اُؼ٤ِٔلـخ رلظل٤ِ٤بً، 

 :ك٢

ٝرغ٢ٔ ثبعْ اُغٜخ أُزجشػخ ثبُٔبٍ ثظلخ صبثزخ ؽغت انكراسٍ انجايؼُح انًسرذايح: 

ٗٞػ٤زٚ، ٝأٛذاكٚ ٌٝٓبٗزٚ، ٝهذ رجِؾ ٤ِٕٓٞ دٝلاس ٜٝٓ٘ب ًشاع٢ رُٜٔٞب عبٓؼبد ٓضَ ٛبسكشد، 

 ًٝبُغبس١ ثأٓش٣ٌب، ٝٝعزشٕ اٗزش٣ٞ ثٌ٘ذا. 

ٝرغزٜذف ئعشاء ثؾش أٝ دساعخ أٝ ٓٞػٞع ٓؼ٤ٖ رغؼ٠ اُغٜخ  انكراسٍ انجايؼُح انًؤقرح:

ػخ ئ٠ُ ئظٜبسٙ ثبلارلبم ٓغ اُغٜخ أُغزؼ٤لخ، ٝرزٞهق ثٔغشد اٗزٜبء أُٜٔخ أُزلن أُزجش

ػ٤ِٜب ٓب ُْ روْ اُغٜخ أُُٔٞخ ثزٔذ٣ذٛب ُٔذح ص٤٘ٓخ أخشٟ ثز٣َٞٔ ئػبك٢ ٣زلن ثشأٗٚ )لا روَ 

 ػٖ صلاس ع٘ٞاد ؽجوبً ُجؼغ اُذساعبد اُؼ٤ِٔخ(. 

ٝهبف اُؼ٤٘٤خ اُذائٔخ ُِغبٓؼخ ؽغت ٣ٝزْ ر٣ِٜٞٔب ثطش٣ن الأ انكراسٍ انجايؼُح انىقفُح:

 ششٝؽ اُٞهق.

ٝرٌٕٞ ٓخظظخ ُِٔ٘ؼ اُذساع٤خ أٝ ثؾض٤خ ثبلارلبم ث٤ٖ اُغبٓؼخ  كراسٍ انًنخ انجايؼُح: 

 ٝاُغٜبد أُزجشػخ. 

ٝرغزٜذف رٌش٣ْ ئؽذٟ اُشخظ٤بد أُز٤ٔضح اػزشاكب ثغٜٞدٙ  انكراسٍ انجايؼُح انفخرَح:

 ٝاٗغبصارٚ اُؼ٤ِٔخ. 

٣ٝز٠ُٞ ئٗشبءٛب ارؾبد اُغبٓؼبد راد اُطبثغ اُزخظظ٢ أٝ  نجايؼاخ اننىػُح:كراسٍ اذذاد ا

 اُ٘ٞػ٢ ثبلارلبم ٓغ ثؼغ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ أُز٤ٔضح 

٣ُٜٝٔٞب هبدح ثؼغ اُذٍٝ ٗز٤غخ رغٔغ ئه٢ٔ٤ِ ٓؼ٤ٖ ٓضَ رُي اٌُشاع٢  كراسٍ قادج انؼانى: 

 ٓوشٛب عبٓؼٚ اُخ٤ِظ ك٢ اُجؾش٣ٖ.اُز٢ اٗشبٛب هبدح دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ ُذٍٝ اُخ٤ِظ اُؼشث٢ ٝ
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 يصادر ذًىَم انكراسٍ انثذثُح:

 (:2018رز٘ٞع ٓظبدس ر٣َٞٔ اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ٜٓ٘ب ) ؿ٤ٞس ،      

 ٖٓ ٤ٓضا٤ٗخ اُغبٓؼخ أٝ اُٞهق أُخظض ُٚ. .1

 .ٖٓ اُذػْ اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣خظظٚ ط٘ذٝم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٌُِشاع٢ اُجؾض٤خ  .2

 .ٓٔب رؾووٚ أٗشطخ اٌُشاع٢ ٖٓ اُشثؼ ،ٝٛزا ٣ٔضَ ٓظذس ر٣َٞٔ رار٢ ُٜب  .3

 يقىياخ نجاح انكراسٍ انثذثُح فٍ انقُاو تأدوارها فٍ ذنًُح انثذس انؼهًٍ:

ئ٠ُ ٓوٞٓبد ٗغبػ اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ اُو٤بّ ( 203، 2013أشبس ػجذ اُغٞاد ٝاُخط٤ت )     

 :ثأدٝاسٛب ك٢ ر٤ٔ٘خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ

 .أُؼشكخ اُؼ٤ِٔخ أُزخظظخ ٖٓ خلاٍ اُزأ٤ُق ٝاُزشعٔخدػْ  .1

 .ر٘ل٤ز ػذد ٖٓ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ أُزخظظخ .2

 .روذ٣ْ اُخذٓبد الاعزشبس٣خ أُزخظظخ .3

 .اعزوطبة ؽلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب أُز٤ٔض٣ٖ .4

 اعزوطبة ثبؽض٤ٖ ٝػِٔبء ٓز٤ٔض٣ٖ ك٢ ٓغبٍ ًشع٢ اُجؾش.   .5

ٓشاًض ثؾٞس ػب٤ُٔخ سائذح ك٢ ٓغبلاد ػوذ ارلبه٤بد ششاًخ ٝرؼبٕٝ ٓغ عبٓؼبد ٝ .6

 .ًشع٢ اُجؾش

 واقغ إدارج انكراسٍ انثذثُح فٍ كنذا

 أهذاف انكراسٍ انثذثُح فٍ كنذا:

٣ؼذ اُٜذف اُشئ٤ظ ٛٞ ر٤ٌٖٔ اُغبٓؼبد اٌُ٘ذ٣خ ثبُزٞاص١ ٓغ أُإعغبد اُجؾض٤خ    

ؾض٤خ ػب٤ُٔخ ٝأُغزشل٤بد ُجِٞؽ أػ٠ِ دسعبد اُز٤ٔض ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ُٝزظجؼ أهطبثبً ث

 :داػٔخ ُلاهزظبد، ٝرزِخض أْٛ الأٛذاف اُلشػ٤خ ُجشٗبٓظ اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ

رذػ٤ْ اُز٤ٔض اُجؾض٢ ك٢ ً٘ذا ٝرٞع٤غ اُوذسح اُجؾض٤خ ك٤ٜب ثزضج٤ذ اُجبؽض٤ٖ أُز٤ٔض٣ٖ  .1

 ثبُغبٓؼبد اٌُ٘ذ٣خ ٝاعزوطبة أكؼَ اُجبؽض٤ٖ اُؼب٤٤ُٖٔ.

 ح ػ٠ِ اسع اُٞاهغ.ئٗشبء صوبكخ  الاثزٌبس ٝرطج٤ن أُؼبسف اُغذ٣ذ .2

الاعزـلاٍ الأكؼَ ُِٔٞاسد اُجؾض٤خ ػجش اُزخط٤ؾ أُإعغ٢ الاعزشار٤غ٢ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ  .3

 (.2021أُإعغبد ٝث٤ٖ اُوطبػبد الأخشٟ)اُشٔشا٢ٗ ٝػجذ اُغ٤َِ ،

 رـز٣خ اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ ثٔ٘بؿ ثؾض٢ كؼبٍ . .4

 (.2015دػْ الاهزظبد ٝرؾغ٤ٖ أُغزٟٞ أُؼ٤ش٢ ك٢ ً٘ذا )اُز٣ٞغش١، .5

 يصادر ذًىَم انكراسٍ انثذثُح فٍ كنذا:

( 2000( ٤ِٕٓٞ دٝلاس لإٗشبء )90( ٓجِؾ )2000خظظذ اُؾٌٞٓخ اٌُ٘ذ٣خ ع٘خ )     

( ًشع٢ ع٣ٞ٘بً ٝرؼضٟ اُغ٤بعخ اٌُ٘ذ٣خ ا٠ُ 4000ًٞسط ثؾش ثبُغبٓؼبد اٌُ٘ذ٣خ ثٔؼذٍ )

زط٣ٞش اُؼ٢ِٔ ٓؼبػلخ الاعزضٔبس ُزظجؼ ً٘ذا ػٖٔ اُخٔظ الاٝائَ ك٢ اُؼبُْ ك٢ اُجؾش ٝاُ

 (.2021ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ )اُشٔشا٢ٗ ٝػجذ اُغ٤َِ ،
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٣زج٤ٖ ٖٓ ٝاهغ ثشٗبٓظ اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ ً٘ذا أٗٚ ثشٗبٓظ ؽ٢ٌٓٞ ٓذػّٞ ثشٌَ ًبَٓ ٖٓ    

ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ. ًٔب ٣لاؽع رش٤ًض أ٣ُٞٝبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ الأثؾبس اُزطج٤و٤خ 

ٖٓ ئعٔب٢ُ ًشاع٢ اُجؾش. ٝٛزا )٪ (98خ ٝاُظؾ٤خؽ٤ش ٣خظض ُِؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ ٝاُٜ٘ذع٤

ثلاشي عٞف ٣ذػْ رٞعٜٜب ٗؾٞ رؾو٤ن اُش٣بدح ك٢ أداء اُجؾش ٝاُزط٣ٞش. ٣ٝزجغ ثشٗبٓظ 

ًشاع٢ اُجؾش ٜٓ٘ظ أداء شلبف ك٢ أُ٘ؼ اُجؾض٤خ ُِغبٓؼبد ٝػذد اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ 

 (.2015أُخظظخ ُٜب )اُز٣ٞغش١،

 أنىاع انكراسٍ انثذثُح فٍ كنذا:
هشاْٜٗ ثوذسارْٜ اُجؾض٤خ ٝرٌٕٞ ُجبؽض٤ٖ أُز٤ٔض٣ٖ أُشٜٞد ُْٜ ٖٓ هجَ أ اننىع الأول:

، ٣ٝجو٠ اٌُشع٢ ُٔذح عجغ ع٘ٞاد هبثِخ ُِزغذ٣ذ ئ٠ُ كزشح ؿ٤ش ٓؾذدح هجَ اٗزٜبء كزشح ٝرلٞهْٜ

دٝلاس ٌَُ ًشع٢ ٖٓ (200.000) اٌُشع٢ ثغزخ أشٜش ،ٝرزِو٠ اُغبٓؼخ ٓجِـبً رظَ ه٤ٔزٚ 

 ٣ٝزْ رشش٤ؼ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ُشـَ ٓ٘ظت أعزبر اٌُشع٢.ٛزا اُ٘ٞع ،

اُ٘ٞع اُضب٢ٗ : ٝرٌٕٞ ُِجبؽض٤ٖ اُ٘بشئ٤ٖ أُز٤ٔض٣ٖ أُشٜٞد ُْٜ ٖٓ صٓلائْٜ ثز٤ٔضْٛ ،ٝإٔ 

ُْٜ اُوذسح ػ٠ِ إٔ ٣ٌٞٗٞا سٝاداً ك٢ ٓغبُْٜ ،٣ٝجو٠ اٌُشع٢ ٓذح خٔظ ع٘ٞاد هبثِخ ُِزغذ٣ذ 

هجَ اٗزٜبء كزشح اٌُشع٢ ثغزخ أشٜش، ٝرزِو٠ اُغبٓؼخ ٓشح ٝاؽذح، ػ٢ِ إٔ ٣زْ ؽِت اُزغذ٣ذ 

 ( .2018دٝلاس ٌَُ ًشع٢ ٖٓ ٛزا اُ٘ٞع )ؿ٤ٞس ، (100.000)ٓجِـبً رظَ ه٤ٔزٚ 

 يجالاخ انكراسٍ انثذثُح فٍ كنذا:

( 2021رزؼذ أُغبلاد اُز٢ رغبْٛ ثٜب اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ اٌُ٘ذ٣خ )اُشٔشا٢ٗ ٝػجذ اُغ٤َِ ،      

 ٝرزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣:

 (.NSERC٪( ُِجؾش ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ ٝاُٜ٘ذع٤خ )45ًشع٤بً ) (846)ػذد  -

 (.CIHR٪( ُِجؾش ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ اُظؾ٤خ ) 35ًشع٤بً )(658) ػذد  -

 (.SSHR٪( ُِجؾش ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٝالإٗغب٤ٗخ)20(ًشع٤بً )3١6ػذد ) -

 واقغ إدارج  انكراسٍ انثذثُح فٍ جايؼح انجىف

 انكراسٍ انثذثُح فٍ جايؼح انجىف:أهذاف 

رٔضِذ أٛذاف اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ عبٓؼخ اُغٞف ك٤ٔب ٣أر٢ )د٤َُ اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ عبٓؼخ      

 اُغٞف (:

اُو٤ــبّ ثبُذساعــبد اُ٘ظش٣ــخ ٝاُزطج٤و٤ــخ أُزٌبِٓــخ، ٝٗوــَ ٝرٞؽ٤ــٖ اُزو٤٘ــخ اُؾذ٣ضــخ  .1

  .ـغ، ٝدػــْ عٜــٞد اُز٤ٔ٘ــخ أُغــزذآخُِٔغــبٛٔخ كــ٢ ؽــَ هؼب٣ــب أُغزٔـ

اعزوطبة اٌُلبءاد اُؼ٤ِٔخ أُز٤ٔضح، ٝالاعزلبدح ٖٓ اٌُلبءاد الاًبد٤ٔ٣خ أُزبؽخ ُذػْ  .2

 ثشآظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ.

، ٣ٝغْٜ الاعزشار٤غ٤خدػْ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُغبٓؼخ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ أٛذاكٜب  .3

  .ك٢ رؾو٤وٜب
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ُـخ ث٤ـٖ اُغبٓؼـخ ٝهطبػـبد أُغزٔـغ، ٝدػـْ ه٘ـٞاد اُزٞاطـَ ث٤ٜ٘ٔـب، ث٘ـبء شـشاًخ كؼب .4

ُزؼض٣ـض اُزؼـبٕٝ اُج٘ـبء ٝؽلـض اُغٜـٞد ٗؾـٞ رؾو٤ـن ٓض٣ـذ ٓـٖ اُشكب٤ٛـخ ُِٔغزٔـغ 

 اُغـؼٞد١.

ؽلـض اُجبؽض٤ـٖ ػِـ٠ الاثـذاع ٝالاثزـٌبس ٝئصـشاء أُغزٔـغ اُغـؼٞد١ ثبُٔؼـبسف ٝاُؼِـّٞ  .5

 عـزلبدح ٓـٖ رطج٤وبرٜـب اُؼ٤ِٔـخ كـ٢ ؽـَ ٓشـبًَ أُغزٔـغ اُغـؼٞد١.اُؾذ٣ضـخ ٝالا

ث٘ـبء عغـٞس ٓـٖ اُزؼـبٕٝ ٓـغ ٓشاًـض الاثؾـبس اُذ٤ُٝـخ ٝاٌُشاعـ٢ اُؼ٤ِٔـخ اُؼب٤ُٔـخ  .6

 كـ٢ ًَ ٓـب ٓـٖ شأٗٚ دػـْ ٓغـ٤شح اثؾـبس كـ٢ عبٓؼـخ اُغـٞف.

ـ٤ٖ عـٞدح خش٣غ٤ٜـب، ٣ٝؾوـن دػـْ ثشآـظ اُذساعـبد اُؼ٤ِـب ثٔـب ٣غـبْٛ كـ٢ رؾغ .١

 . اُزٞاكـن ث٤ـٖ ٗٞػ٤ـخ اُخش٣غ٤ـٖ ٝاؽز٤بعـبد ٝرٞعٜـبد اُجؾـش اُؼِٔـ٢ كـ٢ اُغبٓؼـخ

 يصادر ذًىَم انكراسٍ انثذثُح فٍ جايؼح انجىف:

٣زْ ر٣َٞٔ اٌُشاع٢ اُؼ٤ِٔخ ك٢ عبٓؼخ اُغٞف ٖٓ أُظبدس اُزب٤ُخ )د٤َُ اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ   

  عبٓؼخ اُغٞف (:

 انذػى انًخصص ين صنذوق انرؼهُى انؼانٍ نهكراسٍ انؼهًُح تانجايؼح. -

ٓلللللٖ اُشخظللللل٤بد اُطج٤ؼ٤لللللخ ٝالاػزجبس٣لللللخ ثشلللللشؽ ا ٕ  انرثرػااااااخ وانًااااانخ انًانُاااااح -

 رزٞاكن ششٝؽٜب ٓغ ع٤بعبد ٝرٞعٜبد اُغبٓؼخ.

اُزللللـ٢ رللللإٍٝ ُِغبٓؼللللـخ ٝاُزللللـ٢ ٣ٞهلٜللللـب أطللللؾبثٜب ُز٣ٞٔللللـَ  ػائااااذ الايااااقىال انىقفُااااقح -

 ـ٢ ٝئعشاء اُذساعـبد ٝاُجؾـٞس اُزـ٢ رخـذّ أُغزٔغ.اُجؾـش اُؼِٔ

 ٖٓ ٤ٓضا٤ٗبرٜب ُذػْ ٝر٘ل٤ز اٌُشاع٢ اُؼ٤ِٔخ. انًثانغ انرٍ ذرصذها انجايؼح -

أُزُٞلللـذ ػلللـٖ الأٗشلللـطخ ٝاُذساعلللـبد اُزلللـ٢ رغش٣ٜلللـب كلللـشم اُؼٔلللـَ  انرًىَاااقم انـاذاااقٍ -

 ثجشٗبٓـظ اٌُشعـ٢ اُؼِٔـ٢ ُؾغـبة أكشاد ا ٝ أُإعغبد ا ٝ هطبػـبد ٓغزٔؼ٤خ.

 أنىاع انكراسٍ انثذثُح فٍ جايؼح انجىف:

  :ا٠ُٕ ر٘وغْ اٌُشاع٢ اُؼ٤ِٔخ ؽغت  د٤َُ اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ُغبٓؼخ اُغٞف      

ٝر٘شللللـب  ُؼللللـلاط ٓشللللـٌِخ ٓؾللللـذدح ٓٞعللللـٞدح كللللـ٢ اؽللللـذ هطبػللللـبد  كراسااااٍ يؤقرااااح: -

أُغزٔلللـغ  ا ٝ ٓغللللـلاد اُجؾللللـش اُؼِٔللللـ٢ ٣ٝ٘زٜلللـ٢ اٌُشعللللـ٢ ثبُزٞطللللـَ إُللللـ٠ اُ٘زللللبئظ 

 5إُللللـ٠  ٣ٝ3زللللـشاٝػ أُللللـذح ٓللللـٖ  ٝاُزٞط٤للللـبد أُزؼِوللللـخ ثؾللللـَ ٛللللـزٙ أُشللللـٌِخ،

ٗغللـبص أُٜٔللـخ كللـ٢ صٓللـٖ عللـ٘ٞاد ٝ ؿبُجللـبً ٓللـب رٔللـٍٞ ٓللـٖ خللـلاٍ ا ؽللـذ اُذاػ٤ٔللـٖ لإ

                                    .ٓؾـذد

ٝر٘شـب  لأؽـذ اُغـجج٤ٖ: الأٍٝ: ػـلاط ُٔشـٌلاد ص٤٘ٓـخ ٣ؼبٗـ٢ ٜٓ٘ـب  كراسٍ دائًح: -

أُغزٔـغ ا ٝ ا ؽـذ هطبػبرـٚ، ٝرؾزـبط ُٔزبثؼـخ ٝرط٣ٞـش أعب٤ُت اُؼـلاط كـ٢ ػـٞء رطـٞس 

شـٌِخ. اُضبٗـ٢: ُزط٣ٞـش ارغبٛـبد ثؾض٤ـخ ٝرطج٤وبرٜـب كـ٢ ثؼـغ اُظٞاٛـش أُإصشح كـ٢ أُ

ٓغـبٍ ٓؼ٤ـٖ ثٔـب ٣خـذّ أُغزٔـغ ٝالإٗغـب٤ٗخ، ٣ٝغـْٜ كـ٢ رط٣ٞـش أُؼشكـخ كـ٢ ٛـزا 

 الارغبٙ، ٝلا روَ ٓذرٚ ػٖ خٔظ أٝ ػشش ع٘ٞاد.
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 يجالاخ انكراسٍ انثذثُح فٍ جايغ انجىف :
  رزجٜ٘ب اُغبٓؼخ ٝكوبً ُضلاصخ ٓؼب٤٣ش:رؾذد ٓغبلاد اٌُشع٢ اُؼ٢ِٔ اُز٢    

ٓغـبلاد اُز٤ٔـض اُجؾضـ٢ ُِؼِٔـبء ٝاُجبؽض٤ـٖ ثغبٓؼـخ اُغـٞف، ا ٝ أٌُٔـٖ اعـزوطبثْٜ  :الأول

 ٓـٖ خـبسط اُغبٓؼـخ ُزُٞـ٢ اُو٤ـبّ ثز٘ل٤ـز ثشٗبٓـظ اٌُشعـ٢ اُؼِٔـ٢.        

أُغزٔغ ٝرشؿت اُغبٓؼخ ك٢  الاؽز٤بعبد ٝٓؼٞهبد اُؼَٔ اُز٢ رٞاعٚ اؽذ هطبػبد :انثانٍ

أُشبسًخ ثؾِٜب .                                                                                                     

اُؾبعـخ ُزط٣ٞـش أُؼـبسف ٝاُؼِـّٞ كـ٢ ٓغـبٍ ٓؼ٤ـٖ ٓـٖ ٓغـلاد اُجؾـش ُلاسروبء  :انثانقس

 بٓؼـخ كـ٢ ٛـزا أُغـبٍ )د٤َُ اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ عبٓؼخ اُغٞف(.ثٔغـزٟٞ اُجؾـش اُؼِٔـ٢ ثبُغ

 انذراساخ انساتقح:

ثللاعشاء دساعللخ رٜللذف ئُلل٢ رو٤لل٤ْ ًشاعلل٢ اُجؾللش اٌُ٘ذ٣للخ ( 2014قايااد ساااَنت ياااذركت ، 

ٝاػزٔللذ ٛللزا اُزو٤لل٤ْ ػِلل٠ ػللذح ٓظللبدس ُغٔللغ اُج٤بٗللبد ٝالإعبثللخ ػِلل٠ ػ٘بطللش اُزو٤٤ْ،ٝٛلل٢ : 

اُج٤بٗللبد الإداس٣للخ ،ٝرؾ٤ِللَ ًلللبءح اُزٌِلللخ ٝالأداء ٝأُوللبثلاد ٓشاعؼللخ اُٞصللبئن ،ٝاعللزؼشاع 

اُشخظلل٤خ  ، ٝاعللزجبٗبد ،ٝرؾِلل٤لاد اُجج٤ِٞٓزش٣للخ ٝدساعللخ اُؾبُللخ .ٝرٞطللِذ اُذساعللخ ئُلل٠ 

ػللشٝسح ٓشاعؼللخ ٗظللبّ ٓخظظللبد  اٌُشاعلل٢ اُجؾض٤للخ ُؼللٔبٕ رؾو٤للن اُجشٗللبٓظ أٛذاكللخ كلل٢ 

بط ٝرطج٤للن أُؼشكللخ ٝػللٔبٕ ئًٔللبٍ اعللزوطبة ٝئثوللبء اُجللبؽض٤ٖ ٝرشللغ٤غ اُغبٓؼللبد كلل٢ ئٗزلل

ٓشللشك٢ اٌُشاعلل٢ كزللشح ئشللشاكْٜ ؽزلل٠ ُللٞ خغللشد أُإعغللخ اٌُشعلل٢ خلللاٍ ػ٤ِٔللبد ئػللبدح 

 اُزٞص٣غ ،ٝئػبدح اُ٘ظش ك٢ ؽش٣وخ رٞص٣غ اٌُشاع٢ .

ثذساعخ ٛذكذ ئ٠ُ رٞػ٤ؼ اُِٞائؼ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٌُِشاع٢ اُؼ٤ِٔخ  (2015كًا قاو انثقؼاوٌ  

ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ،ٝئثشاص ٝاهغ اٌُشاع٢ اُؼ٤ِٔخ ُِذساعبد الإٗغب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ 

اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ. ٝهذ اػزٔذد اُجبؽش ك٢ دساعزٚ اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝأُٜ٘ظ 

أُوبثِخ ،ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ عٞدح ث٘بء ٝسؤ٣خ أُوبسٕ ،ٓغزخذٓب أداح رؾ٤َِ اُٞصبئن ٝ

ٝسعبُخ ٝأٛذاف اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ اُؼ٤ِٔخ اُغؼٞد٣خ ٓشًضح ػ٠ِ اُز٘ظ٤ش ، ٌُٜٝ٘ب أخلوذ ك٢ 

 رؾو٤ن اٌُض٤ش ٜٓ٘ب ُْٝ رجِؾ أُأٍٓٞ ٜٓ٘ب.

ٛذكذ اُذساعخ ُٞػغ رظٞس ٓوزشػ لإداسح اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢  (2015دراسح انرىَجرٌ   

أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ)عبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝعبٓؼخ الإٓبّ ٓؾٔذ ثٖ عؼٞد( ك٢ ػٞء 

ثؼغ اُخجشاد اُؼشث٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ .ٝاعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ،ثغٔغ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ 

  ٓوبسٗبٍ ػٖٔ ػذد ٖٓ أُؾذداد    ثبُغبٓؼبد ٖٓ ٓظبدسٛب اُخبطخ ، ٝرؾ٤ِِٜب رؾ٤ِلاٍ 

( أ٣ُٞٝبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ)اُشؤ٣خ ،اُشعبُخ ،ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ،ٝآ٤ُبد اُزشش٤ؼ،اُِغبٕ اُؼ٤ِٔخ،ٝ

.ٝػ٠ِ ػٞء رُي رْ ٝػغ ٓوزشؽبد رؾغ٤ٖ ئداسح اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ عبٓؼبد أٌُِٔخ 

 اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓؼٞهبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ئ ( Hatamle،  6102هذفد دراسح هاذايهُه،  

ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ عذاسا ، ُٝزؾو٤ن ٛزا اُٜذف اعزخذّ اُجبؽش 

( ػؼٞاً ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ 100أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ك٢ دساعزٚ،ٝرٔضِذ ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ )
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رؾذد ٓؼٞهبد (ٖٓ ٓغزٔغ اُذساعخ ، ٝرٔضِذ أداح اُذساعـخ كـ٢ اعزجبٗخ 80%اُزذس٣ظ ث٘غجخ )

( كوشح ثٔو٤بط  ٝشِٔذ: ٜٓبساد 53اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ،ٝشِٔذ )

اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٤ٛٝئخ اُجؾش، ٗشش اُجؾٞس، أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، اُو٤ٞد أُب٤ُخ 

ٝالإداس٣خ،ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ 

غزٔغ اُذساعخ ؽـٍٞ ٓؼشكخ ٓؼٞهبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُز٢ رٞاعٚ أػؼبء ٤ٛئخ ث٤ٖ ئعبثبد ٓ

اُزذس٣ظ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثغبٓؼخ اُغذاسح ٛٞ أُزـ٤ش ٖٓ اُغ٘ظ ُظبُؼ اُزًٞس، ثبلإػبكخ 

ئ٠ُ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اعزغبثبد ٓغزٔغ اُذساعخ ؽٍٞ أُؼٞهبد 

٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُؼٞهبد أُب٤ُخ ٝالإداس٣خ اُز٢ ٝأػؼبء  أُزؼِوخ ث٤ٜئخ اُجؾش ٝٗشش اُجؾٞس

٣ٞاعٜب أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُجؾٞس أُزؼِوخ ثبُغ٘ظ ٝٝعـٞد كـشٝم راد دلاُخ 

ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓغزٔغ اُذساعخ ك٢ الاعبثبد أُزؼِوخ ثبُٔؼٞهبد اُز٢ ٣ٞاعٜب أػؼبء ٤ٛئخ 

اد: ا٤ٌُِخ، اُشرجخ الأًبد٤ٔ٣خ، ع٘ٞاد اُزذس٣ظ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثغبٓؼخ عذاسا ثغجت ٓزـ٤ش

 اُخجشح.

ئ٠ُ ٝػغ رظٞس ٓوزشػ ُذٝس اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ  (2019هذفد دراسح أتى سُف، وػثذ الله،  

ك٢ رط٣ٞش اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُغبٓؼبد أُظش٣خ، ُٝزؾو٤ن ٛزا اُٜذف اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ 

ػ٠ِ ٓؼٞهبد رطج٤ن اٌُشاع٢ اُٞطل٢، ٝرُي ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝرؾ٤ِِٜب ُزؼشف 

اُجؾض٤خ ثبُغبٓؼبد أُظش٣خ ٝٓزطِجبد رلؼ٤ِٜب، ٝرٔضِذ ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

ػ٤ٖ  –أُ٘ٞك٤خ  -أع٤ٞؽ  -اُل٤ّٞ  –اُخجشاء ث٤ٌِبد اُزشث٤خ ثبُغبٓؼبد أُظش٣خ )ث٢٘ ع٣ٞق 

ك٢ اعزجبٗخ رْ  ( خج٤شاً، ٝرٔضِذ أداح اُذساعخ21ئعٌ٘ذس٣خ(، ٝهذ ثِؾ ػذد اُخجشاء ) –شٔظ 

ث٘بؤٛب ػ٠ِ ٓؾٞس٣ٖ: الأٍٝ ٣زؼِن ثٔؼٞهبد رزؼِن ثبُغبٓؼبد أُظش٣خ، ٝٓؼٞهبد رزؼِن 

ثبُٔغزٔغ أُؾ٢ِ ٝاُضب٢ٗ ٣زٔضَ ك٢ ه٤بط ٓزطِجبد رزؼِن ثبُغبٓؼبد أُظش٣خ، ٝالأخشٟ 

رزؼِن ثبُٔغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝرٞطِذ ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ ثؼغ أُؼٞهبد اُخبطخ ثبُغبٓؼبد 

ٜب عٔـٞد اُِٞائؼ اُز٢ ر٘ظْ ػلاهخ اُغبٓؼبد ثبُٔغزٔغ ٝهِـخ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝٓ٘

ٝاُششاًخ أُغزٔؼ٤خ ٝأُٞاد أُب٤ُخ ؿ٤ش ًبك٤ـخ ٝػؼق ٝعٞد ؽبػ٘بد ُِجؾش ٝاكزوبس 

اُغبٓؼبد ئ٠ُ أُؼبَٓ أُزخظظخ، ٝثؼغ أُؼٞهبد أُشرجطخ ثبُٔغزٔغ ٜٝٓ٘ب ػضٝف 

لارٚ اُجؾض٤خ ُٔشاًض اُجؾش ثبُغبٓؼبد، ٝاػزٔبد ٓإعغبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ ػٖ ئع٘بد ٓشٌ

أُغزٔغ أُؾ٢ِ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُز٢ رأر٢ ٓـٖ اُخـبسط، ٝٓزطِجبد رلؼ٤َ اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ 

أُشرجطخ ثبُغبٓؼبد رطـ٣ٞش اُوٞاػـذ أُ٘ظٔخ اُز٢ رؾون اعزٔشاس٣خ اُششاًخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد 

ٍ ك٢ أُغبُظ اُؼ٤ِٔخ ٤ٌُِِبد ٝاُغبٓؼبد اُجؾض٤خ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝاششاى سعبٍ الأػٔب

،ٝٓزطِجبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ كزؼ ٓؼبَٓ ٝٓإعغبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ ُِجؾض٤ٖ لإعشاء اُجؾٞس 

 ٝروذ٣ْ أُغبػذاد ٤ٌُِِبد ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُزو٤٘بد أُزطٞسح.

ئ٠ُ رؼشف ػ٠ِ ٓؼٞهبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد ( 2019هذفد دراسقح انًطُرٌ،  

عبٓؼخ شوشاء(، ُٝزؾو٤ن  –عبٓؼخ أُغٔؼخ –ُغؼٞد٣خ اُ٘بشئخ)عبٓؼخ عطبّ ثٖ ػجذاُؼض٣ض ا

( 312ٛزا اُٜذف اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ك٢ دساعزٚ، ٝرٔضِذ ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ )
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عبٓؼبد عؼٞد٣خ ٗبشئخ، ٝرٔضِذ أدٝاد  ػؼٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ رْ اخز٤بسْٛ ثطش٣وخ ػشٞائ٤خ ٖٓ

( ػجبسح، ٝرٞطِذ ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣ٞاعٚ 5١ٜب )اُذساعخ ك٢ اعزجبٗخ ث

ػوجـبد ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ اُ٘بشئخ )ئداس٣خ ٝئػلا٤ٓخ ٝأًبد٤ٔ٣خ ٝاعزٔبػ٤خ(، ًٔـب أشبسد 

( كـ٢ 2.25اُذساعخ ئ٠ُ ػذّ ٝعـٞد كـشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ـذ ٓـغزٟٞ ٓؼ٘ـ١ٞ )

اُغؼٞد٣خ اُ٘بشئخ، ٝرُي ثغجت ٓزـ٤شاد اُ٘ٞع ٓؼٞهبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد 

 .الاعزٔبػ٢ ٝاُزخظض الأًبد٢ٔ٣

 انرؼقُة ػهً انذراساخ :

 أوجه الاذفاق تُن انذراسح انذانُح وانذراساخ انساتقح:

ٝدساعخ أُط٤ش١ ( 2015ارلوذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ دساعخ اُجوؼب١ٝ ٝاُز٣ٞغش١  ) -

عب٣٘ظ ك٢ ٓؾٞس اٛزٔبّ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ثبٌُشاع٢ اُجؾض٤خ. ٝدساعخ ( 2019)

 ( ؽ٤ش ر٘بُٝذ رو٤٤ْ  ٌُِشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ ً٘ذا .2014ٓبرشًظ )

 أوجه الاخرلاف تُن انذراسح انذانُح وانذراساخ انساتقح:

اخزِق اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػٖ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ر٘بُٜٝب ُ٘ظبّ ٌُِشاع٢ اُجؾض٤خ ٝاخز٤بس  -

(ػ٠ِ 2015دساعخ اُجوؼب١ٝ)ئر سًضد دُٝخ ً٘ذا ٗٔٞرعبً ُِٔوبسٗخ ٓغ عبٓؼخ اُغٞف، 

ئعٜبٓبد اٌُشاع٢ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اٌُشاع٢ ٛٔب :الاعزٔبػ٤خ ٝالإٗغب٤ٗخ، ٝسًضد 

ػ٠ِ ٝػغ رظٞس ٓوزشػ ُذٝس اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ( 2019الله، )دساعخ أثٞ ع٤ق، ٝػجذ 

( 2019ك٢ رط٣ٞش اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُغبٓؼبد أُظش٣خ ، ٝسًضد دساعـخ أُط٤ش١، )

ػ٠ِ اُزؼشف ػ٠ِ ٓؼٞهبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ،ث٤٘ٔب ( Hatamle، 2016ٛبرب٤ِٓٚ، )ٝدساعخ 

ٝػؼذ رظٞس ٓوزشػ لإداسح اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ أٌُِٔخ  (2015دساعخ اُز٣ٞغش١ )

اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ)عبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝعبٓؼخ الإٓبّ ٓؾٔذ ثٖ عؼٞد(  ك٢ ػٞء ثؼغ 

 اُخجشاد اُؼشث٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ.

ر٤ٔضد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػٖ اُذساعبد اُغبثوخ ثأٜٗب ر٘بُٝذ أٛذاف ٝٓظبدس اُز٣َٞٔ  -

 ٤خ ك٢ ًلاً ٖٓ ً٘ذا ٝعبٓؼخ اُغٞف.ٝٓغبلاد ٝأٗٞاع اٌُشاع٢ اُجؾض

اخزِق أُٜ٘ظ أُزجغ ُِذساعخ اُؾب٢ُ ، ٝٛٞ أُٜ٘ظ أُوبسٕ ثٔذخَ عٞسط ث٤ش٣ذا١ كوؾ  -

( اُز١ اعزخذّ أُٜ٘ظ أُوبسٕ 2015ػٖ أُٜ٘ظ أُغزخذّ ك٢ دساعخ )اُجوؼب١ٝ،

د ٝأُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٓؼبً ،ٝػٖ أُ٘بٛظ أُغزخذٓخ ك٢ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ اػزٔذ

 أؿِجٜب أُٜ٘ظ اُٞطل٢.

 يذي اسرفادج انذراسح انذانُح ين انذراساخ انساتقح:

اعزلبدد  اُجبؽضزبٕ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ط٤بؿخ ٓوذٓخ ٝٓشٌِخ اُذساعخ ٝ ئصشاء  -

 الإؽبس اُ٘ظش١ ُٜزٙ اُذساعخ.

 ينهج انثذس:

٣ؼزٔذ ٜٓ٘ظ اُجؾش ػ٠ِ ٓذخَ عٞسط ث٤ش٣ذا١ ك٢ اُذساعبد اُزشث٣ٞخ أُوبسٗخ،      

ٓوبثِخ الأؽذاس ٝا٥ساء ثؼؼٜب اُجؼغ، ٌُشق ٓب ث٤ٜ٘ب “٣ٝؼشف أُٜ٘ظ أُوبسٕ ثأٗٚ 
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(،ٝهذ اعزخذٓذ اُجبؽضزبٕ ٛزا 2005،96ٖٓ ٝعٞٙ شجٚ أٝ ػلاهخ" )ػجٞد ٝآخشٕٝ ،

 اعخ ٝأٛذاكٜب.أُٜ٘ظ ،ٝرُي لارغبهٚ ٓغ ؽج٤ؼخ ٛزٙ اُذس

 نرائج انثذس:

 اننرائج انًرؼهقح تانسؤال الأول: يا الإطار انًفاهًٍُ نهكراسٍ انثذثُح؟

ثذأد اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ اُؾؼبسح الإعلا٤ٓخ ػ٠ِ شٌَ أٝهبف خ٤ش٣خ، ٝؽِوبد ػ٤ِٔخ      

ٝخبطخ ك٢ أُغغذ اُؾشاّ ثٌٔخ أٌُشٓخ، ٝأُغغذ اُ٘ج١ٞ اُشش٣ق ثبُٔذ٣٘خ أُ٘ٞسح. 

رز٘ٞع اٌُشاع٢  شد اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ اُـشة ثؼذ رأصش اُـشة ثبُؾؼبسح الإعلا٤ٓخ.ظٜ

 اُجؾض٤خ ٖٓ ؽ٤ش أٛذاكٜب، ٝٓٞػٞػبرٜب، ٝصٓبٜٗب، ٌٝٓبٜٗب، ٝر٣ِٜٞٔب.

( ئ٠ُ اُز٘ٞع ك٢ اٌُشاع٢ 2018ٓغ ٓب أشبس ئ٤ُٚ اُوؾطب٢ٗ )ٝهذ ارلوذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ 

ٝصٓبٜٗب، ٌٝٓبٜٗب، ٝر٣ِٜٞٔب، ٝأششكٜب. ًٝزُي اُجؾض٤خ ٖٓ ؽ٤ش أٛذاكٜب، ٝٓٞػٞػبرٜب، 

( ثإٔ ٗشأح كٌشح اٌُشاع٢ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُؾؼبسح الإعلا٤ٓخ 1432ارلوذ ٓغ ٓب رًشٙ أُـز١ٝ )

ٓ٘ز ػٜٞد ربس٣خ٤خ ٓجٌشح ك٢ أٍٝ طٞسح ُٜب ػ٠ِ شٌَ الأٝهبف اُخ٤ش٣خ، ٝأ٣ؼبً رٞعٜبد 

ٜٓٔبً اُج٘بء اُؾؼبس١ لأ١ دُٝخ ( اُز٢ ث٤٘ذ إٔ اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ رإد١ دٝساً 2018ؿ٤ٞس )

 ٝرؼطِغ ثذٝس سئ٤ظ ك٢ اُٜ٘ؼخ اُز٣ٞٔ٘خ ،ٝرذػ٤ْ رط٣ٞش أُؼشكخ ك٢ أُغزٔغ. 

 اننرائج انًرؼهقح تانسؤال انثانٍ وذفسُرها : يا واقغ إدارج انكراسٍ انثذثُح فٍ كنذا؟

ْ دٝس ٛللذف ثشٗللبٓظ اٌُشاعلل٢ اُجؾض٤للخ كلل٢ ً٘للذا ئُلل٠ رؼض٣للض ٝرلللٞم اُجؾللش اُؼِٔلل٢، ٝدػلل     

رزظق اٌُشاع٢ اٌُ٘ذ٣خ ث٘ظبّ ٓشًض١ ٖٓ ؽ٤لش الإشلشاف اٌُشاع٢ ًٔشاًض ُِزلٞم اُؼ٢ِٔ ٝ

ٝاُز٣ٞٔللَ ٝرٞؽ٤للذ ه٤ٔللخ اُز٣ٞٔللَ. ٝرللْ رخظلل٤ض ٓغللبلاد اٌُشاعلل٢ رجؼللبً ُ٘للٞع ٓغللبٍ اُؼِللّٞ 

ٝأ٣ؼب ط٘لذ ً٘ذا أٗٞاع اٌُشاع٢ ث٘بء ػ٠ِ ٗٞع اُجبؽض٤ٖ علٞاء ًلبٗٞا ٓز٤ٔلض٣ٖ الأًضش أ٤ٔٛخ 

 أٝ ٗبشئ٤ٖ.

ٝرٔزللبص ثشٗللبٓظ اٌُشاعلل٢ اُجؾض٤للخ كلل٢ ً٘للذا ثبُؾش٣للخ أُطِوللخ ُِجللبؽض٤ٖ ُزؾذ٣للذ ارغبٛللبد      

أثؾبصْٜ ٝٓغبلارٜب، كللا ه٤لٞد ػ٤ِٔلخ ػ٤ِٜلب، ٝلا ه٤لٞد د٤٘٣لخ أٝ ه٤لٞد أخلاه٤لخ، علٟٞ أخلاه٤لبد 

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ.     

طذ  ثؼشٝسح ( اُز٢ أ2014ٝعب٣٘ظ ٓبرشًظ ،)ٝارلوذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دساعخ      

 اعزٔشاس اُجشٗبٓظ ُؼٔبٕ اعزٔشاس٣خ ٓ٘بكغخ ً٘ذا ػ٠ِ  أُغز١ٞ اُؼب٢ُٔ 

 اننرائج انًرؼهقح تانسؤال انثانس وذفسُرها: يا واقغ انكراسٍ انثذثُح فٍ جايؼح انجىف؟

رجلٞء اُغبٓؼلخ ٌٓبٗلخ ٓز٤ٔلضح كل٢ رٜذف ثشٗبٓظ اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ كل٢ عبٓؼلخ اُغلٞف اُل٠       

رؼزجلش اٌُشاعل٢ اُجؾض٤لخ كل٢ عبٓؼلخ اُغلٞف لآشًض٣لخ كل٢  زطٞس أُؼشك٢ .ػٞء ارغبٛبد اُ

أٗلٞاع اٌُشاعل٢ ث٘لبء ػِل٠ ٗلٞع  ٝإٔ ٓظبدس ر٣َٞٔ ٝدػْ اٌُشاع٢ ٓز٘ٞػخ، ٝطل٘لذٗظبٜٓب 

 أُشٌِخ ٝأُذح. ٝرـط٢ ًبكخ ٓغبلاد اُؼِّٞ ٝأُؼشكخ ك٢ ٓغبلارٜب.

اُغؼٞد٣خ ثبُِؾبم ثشًت اُغبٓؼبد ٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش رُي ك٢ سؿجخ عبٓؼبد أٌُِٔخ اُؼشث٤خ      

اُؼب٤ُٔخ ،.ٝرؾو٤ن ئٗغبصاد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذ٢ُٝ ك٢ ٓغبٍ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ،ٝرط٣ٞش أُؼشكخ 

 اُؼب٤ُٔخ ٤ٌُٕٞ ُِغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ اعٜبٓبد ع٤ِِخ ك٢ أُؼٔبس اُؼب٢ُٔ.
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( اُز٢ رٞطِذ ئ٠ُ إٔ عٞدح 2015ٝهذ ارلوذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دساعخ اُجوؼب١ٝ )

ث٘بء ٝسؤ٣خ ٝسعبُخ ٝأٛذاف اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ اُؼ٤ِٔخ اُغؼٞد٣خ ٓشًضح ػ٠ِ اُز٘ظ٤ش ، ٌُٜٝ٘ب 

أخلوذ ك٢ رؾو٤ن اٌُض٤ش ٜٓ٘ب ُْٝ رجِؾ أُأٍٓٞ ٜٓ٘ب، ًٝزُي ارلوذ ٓغ ٗزبئظ دساعخ اُز٣ٞغش١ 

(، اُز٢ ٝػؼذ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوزشؽبد ُزؾغ٤ٖ ئداسح اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ عبٓؼبد 2015) 

اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، اُز٢ رؼُب٢ٗ ٖٓ ػؼقٍ ك٢ اُشؤ٣خ، ٝاُشعبُخ، ٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤،  أٌُِٔخ

 ٝأ٣ُٞٝبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٤ٜب.

اننرائج انًرؼهقح تانسؤال انراتغ وذفسُرها :يا أوجه انشثه والاخرلاف فٍ انكراسٍ انثذثُح 

 فٍ كم ين كنذا وجايؼح انجىف ؟ 

٤خ ك٢ ً٘ذا ٝعبٓؼخ اُغٞف رٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ ػذح ثؼذ رؾ٤َِ ث٤بٗبد اٌُشاع٢ اُجؾض     

 ٗزبئظ، ٜٓ٘ب:

 نرائج أوجه انرشاته والاخرلاف فٍ الأهذاف وذفسُرها:

رزشبثٚ ً٘ذا ٓغ عبٓؼخ اُغٞف ك٢ ٝػؼٜب لأٛذاف رخزض ثٔؾٞس اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝأ٣ؼًب     

 ك٢ ٓؾٞس اُج٤ئخ اُجؾض٤خ اُغبرثخ.

ك٢ أ٤ٔٛخ ر٤ٌٖٔ  أُإعغبد اُجؾض٤خ ٝأُغزشل٤بد ث٤٘ٔب ر٘لشد ً٘ذا ػٖ عبٓؼخ اُغٞف     

.ٝرخزِق ً٘ذا ػٖ عبٓؼخ اُغٞف ك٢ ٓؾٞس اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ ئر  ُزؼض٣ض اُزلٞم اُجؾض٢ اُؼب٢ُٔ

ُْ رخظض ً٘ذا ٛذكب ٣زؼِن ثذػْ اٌُشاع٢ ُطِجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب،ػ٢ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ أٛذاف 

اُؼ٤ِب ، ؽ٤ش ٣ؼزجش أُغزل٤ذ أُجبشش ٖٓ اٌُشاع٢ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ً٘ذا ُْ رزؼٖٔ دػْ اُذساعبد 

رُي اُجشٗبٓظ ٢ٛ اُغبٓؼبد اٌُ٘ذ٣خ ٝٓب ٣زجؼٜب ،ٝأعبرزح اٌُشع٢، ٝؽلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب 

،ٝأُزذسثٕٞ )اُؼبِٕٓٞ أُإِٕٛٞ ػ٠ِ أػ٠ِ ٓغزٟٞ(، ٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش رُي الاخزلاف ك٢ 

 ػٞء ٓلّٜٞ سأط أُبٍ اُجشش١.

 :وذفسُرها ًىَم انكراسٍ انثذثُحيصادر ذأوجه الاخرلاف فٍ  نرائج

رخزِق ً٘ذا ػٖ عبٓؼخ اُغٞف ك٢ اُغٜخ أُوذٓخ ُز٣َٞٔ اٌُشاع٢؛ ئر رؼزٔذ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ    

اُؾ٢ٌٓٞ أُوذّ ٖٓ اُغٜبد أُغإُٝخ ػٖ اٌُشاع٢ ك٤ٜب، ٣ٝؼٞد رُي ئ٠ُ اٛزٔبّ اُذُٝخ 

شًض٣خ ٌُِشاع٢ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝثشآغٚ، ٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش رُي الاخزلاف ئ٠ُ ٝعٞد عِطخ ٓ

ك٢ ؽ٤ٖ رزؼذد ٓظبدس ر٣َٞٔ ٝدػْ  اٌُ٘ذ٣خ اُؼ٤ِٔخ، أُزٔضِخ ك٢ اُٞصاساد أُغإُٝخ ػٜ٘ب،

ٝرخزِق ػٖ عبٓؼخ ً٘ذا ك٢ أُجِؾ أُخظض ُز٣َٞٔ اٌُشاع٢ اٌُشاع٢ ك٢ عبٓؼخ اُغٞف .

 .اُجؾض٤خ ك٤ٜب، ٣ٝزؾذد ٓجِؾ اُز٣َٞٔ ك٤ٜب ػ٢ِ ؽغت ٗٞع اٌُشع٢

 أنىاع انكراسٍ انثذثُح وذفسُرها:نرائج أوجه الاخرلاف فٍ 

رخزِق عبٓؼخ اُغٞف ػٖ ً٘ذا ك٢ أٗٞاع اٌُشاع٢ اُؼ٤ِٔخ، ؽ٤ش ط٘لذ ً٘ذا أٗٞاع    

اٌُشاع٢ ث٘بء ػ٠ِ ٗٞع اُجبؽض٤ٖ، عٞاء ًبٗٞا ٓز٤ٔض٣ٖ أٝ ٗبشئ٤ٖ، ك٢ ؽ٤ٖ ط٘لذ أٗٞاع 

ٞطَ ئ٠ُ اٌُشاع٢ ك٢ اُغٞف ث٘بء ػ٠ِ ٗٞع أُشٌِخ ٝٓغبلاد اُجؾش ٣ٝ٘ز٢ٜ اٌُشع٢ ثبُز

 اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد أُزؼِوخ ثؾَ ٛزٙ أُشٌِخ .



 ميعاد آل وآخريو..،الكراسي البحثية في كهدا وإمكانية الاستفادة مهها
 

 

534 

ٝرؼضٝ اُجبؽضزبٕ رُي ئ٠ُ إٔ اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ اُغٞف ٓؼزٔذح ػ٠ِ دػْ اُغٜبد    

خبسع٤خ ٝداخ٤ِخ، كؾ٤ٖ ٣زٞكش ٛزا اُذػْ ٝاُز١ ٣ٌٕٞ ػبدحً ؽبسب ٝٓزوطغ ٝؿ٤ش ٓغزٔش، 

ُزُي ٗغذ إٔ ٛزٙ اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ٝٓششٝؽ ثششٝؽ اُغٜخ أُبٗؾخ، أٝ اُشخض أُبٗؼ. 

رٌٕٞ ػبدح ٓٞع٤ٔخ، ٤ُٝغذ دائٔخ، رُ٘شأ لأٓش ػبسع أٝ ؽبسب ُٔؼبُغخ ٓشٌِخ ٓب، ٝرضٍٝ 

 ثضٝاُٜب.

ٝرخزِق عبٓؼخ اُغٞف ًٝ٘ذا ك٢ ٓذح ثوبء اٌُشع٢، ئر ٣جو٠ ًشع٢ ثؾٞس ً٘ذا اُ٘ٞع الأٍٝ   

ظ ع٘ٞاد هبثِخ ُِزغذ٣ذ، ك٢ ؽ٤ٖ ٓذح عجغ ع٘ٞاد هبثِخ ُِزغذ٣ذ، ًٝشع٢ اُ٘ٞع اُضب٢ٗ ٓذح خٔ

٣جو٠ ًشع٢ أُإهذ ٓذح رزشاٝػ ٖٓ صلاس ئ٠ُ خٔظ ع٘ٞاد، ٝاٌُشع٢ اُذائْ لا ٣وَ ػٖ 

  خٔظ أٝ ػشش ع٘ٞاد.

 نرائج أوجه انرشاته والاخرلاف فٍ يجالاخ انكراسٍ انثذثُح وذفسُرها:
٢ ًبكخ ٓغبلاد رزشبثٚ ً٘ذا ٓغ عبٓؼخ اُغٞف ك٢ ٓغبلاد اٌُشاع٢ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رـط     

اُؼِّٞ ٝأُؼشكخ، ٣ٝؼٞد ٛزا اُزشبثٚ ئ٠ُ ئ٣ٔبْٜٗ ثأ٤ٔٛخ دساعخ ًبكخ أُغبلاد اُز٢ رٜ٘غ 

ثٔغزوجَ اُذُٝخ؛ ؽ٤ش رشزن ٓغبلاد اٌُشاع٢ ك٢ أ١ ٓغزٔغ ٖٓ كِغلزٚ ٝأ٣ذ٣ُٞٞع٤زٚ، 

     ٝأٛذاكٚ اُؾب٤ُخ، ٝسؤ٣بٙ أُغزوج٤ِخ، ٝئؽبسٙ اُلٌش١، ٝاُغ٤بع٢، ٝاُذ٢٘٣، ٝاٛزٔبٓبرٚ. 

٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش رُي اُزشبثٚ ك٢ ػٞء ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ اُز٢ رؼشف ثأٜٗب "اُز٤ٔ٘خ     

اُز٢ رل٢ ثبؽز٤بعبد اُؾبػش دٕٝ اُزو٤َِ ٖٓ هذسح أع٤بٍ أُغزوجَ ػ٠ِ اُٞكبء ثبؽز٤بعبرٜب" 

 (.2019)اُؾذاد ٝاُظبُؾ٢،

ٞهبد اُؼَٔ اُز٢ رشؿت بلاؽز٤بعبد ٝٓؼرخزِق عبٓؼخ اُغٞف ػٖ ً٘ذا ك٢ الاٛزٔبّ ثو    

اُغبٓؼخ ك٢ ؽِٜب، ٝرخزِق ػٖ ً٘ذا ك٢ رظ٤٘ق اٌُشاع٢ رجؼبً ُ٘ٞع ٓغبٍ اُؼِّٞ الأًضش 

 أ٤ٔٛخ، ؽ٤ش إٔ أُغبلاد ك٢ عبٓؼخ ًبٗذ ثشٌَ ػبّ دٕٝ رؾذ٣ذ .

( ئ٠ُ رٞطِذ ئ٠ُ إٔ ػوجبد 2019ٝهذ ارلوذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دساعخ أُط٤ش١ )

اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ اُ٘بشئخ، ػوجبد ئداس٣خ ٝئػلا٤ٓخ ٝأًبد٤ٔ٣خ ٝاعزٔبػ٤خ، 

 اُز٢ ٣غت ٝػغ ؽٍِٞ ٓغزؼغِخ ُٜب. 

اننرائج انًرؼهقح تانسؤال انخايت: يا الإجراءاخ انًقررداح نرذساُن إدارج انكراساٍ انثذثُاح 

 خثرج كنذا؟فٍ جايؼح انجىف فٍ ضىء نرائج 

ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ ئداسح اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ عبٓؼخ اُغٞف ك٢ ػٞء ٗزبئظ خجشح ً٘لذا ٛ٘لبى     

 :ثؼغ الإعشاءاد أُوزشؽخ ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ

 اٛزٔبّ اُغبٓؼخ ثض٣بدح ٓؾبٝس اُز٘بكغ٤خ اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رزٔزغ ثٜب اُغبٓؼخ ٝاُزش٤ًض ػ٤ِٜب. .1

ُؼٔللَ  ػِلل٠ اعللزوطبة اٌُلللبءاد اُؼب٤ُٔللخ رؼض٣للض دٝس اُغبٓؼللخ ًج٤ئللخ عبرثللخ ػب٤ُٔللبً، ٝا .2

 اُجؾض٤خ ُلإعزلبدح اُوظٟٞ ْٜٓ٘.

 رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش آ٤ُبد رذس٣ت اٌُلبءاد اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُغبٓؼخ ،ٝئًغبثْٜ اُخجشاد اُجؾض٤خ. .3

إٔ ٣زْ رؾذ٣ذ أٗٞاع اٌُشاع٢ ث٘بء ػ٠ِ اُجبؽض٤ٖ أُششؾ٤ٖ ٝدسعلبرْٜ اُؼ٤ِٔلخ ؽزل٠ رٌلٕٞ  .4

 دائٔخ ٝٓغزٔشح.
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ٔغبلاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُلإعلٜبّ كل٢ رؾو٤لن اُش٣لبدح كل٢ أداء اُجؾلش اُؼِٔل٢ رؾذ٣ذ أ٤ُٝبد ُ .5

 ٝاُزط٣ٞش.

 رخظ٤ض ٓجبُؾ ٓؾذدح ُز٣َٞٔ أٗٞاع اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ. .6

ئػللبدح اُ٘ظللش كلل٢ رج٘لل٢ كلل٢ كٌللشح اُزٌبٓللَ أُؼشكلل٢ ٌُِشاعلل٢ اُجؾض٤للخ ٓللغ ثؼؼللٜب ُض٣للبدح  .١

 الإٗزبط اُؼ٢ِٔ  ٝاُزؾٍٞ ُج٤٘خ اُزخظظبد اُخبطخ.

 ض ٝاُزلٞم اُجؾض٢ اُؼب٢ُٔ ك٢ عبٓؼخ اُغٞف.دػْ اُز٤ٔ .5

اعزؾذاس ٓؼب٤٣ش عٞدح اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ،ُِزأًذ ٓلٖ ٓلذٟ رؾو٤وٜلب لأٛلذاكٜب ٝرظل٣ٞجٜب كل٢  .2

 ؽبٍ ٝعٞد أ١ هظٞس ك٢ ٗشبؽبرٜب.

كلل٢ سكللغ ٓغللز٣ٞبد اُجؾللش اُؼِٔلل٢ ؽ٤للش ٣ؼللذ  2232الاعللزغبثخ ُشؤ٣للخ اُذُٝللخ أُغللزوج٤ِخ  .12

ع٢ ٖٓ أُٞاد اُز٢ رغلبْٛ كل٢ ر٘ل٤لز اُشؤ٣لخ ٝسكلغ هلذسح اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُز١ روّٞ ثٚ اٌُشا

 اُغبٓؼخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾض٤خ.

( اُز٢ أٝطذ ثؼشٝسح 2015ٝهذ ارلوذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دساعخ اُز٣ٞغش١ )    

 ٝػغ ٓوزشؽبد ُزؾغ٤ٖ ئداسح اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ عبٓؼبد أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. 

 انرىصُاخ:

 اُز٢ رْ اُزٞطَ ئ٤ُٜب ،كإ اُذساعخ رُٞط٢ ثٔب ٢ِ٣: ك٢ ػٞء اُ٘زبئظ    

ٍَ خبص. .1  دػْ اُش٣بدح ٝاُز٤ٔض اُجؾض٢ ك٢ أٌُِٔخ ٝك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ثشٌ

رشر٤لللت أ٣ُٞٝلللبد ٓغلللبلاد اُجؾلللش ُزؾو٤لللن اُولللذسح اُز٘بكغللل٤خ ٝكلللن أُغلللزغذاد اُؼب٤ُٔلللخ  .6

 .أُؼبطشح

 ٝالأعبرزح ٖٓ ع٘غ٤بد ٓخزِلخ.ئ٣غبد ٗظبّ ٣غٔؼ ثبعزوطبة اٌُلبءاد ٖٓ اُجبؽض٤ٖ  .3

 ر٤ٌٖٔ عبٓؼخ اُغٞف ٖٓ الاٗزوبٍ ٖٓ أُؾ٤ِخ ئ٠ُ اُؼب٤ُٔخ. .4

 يقررداخ نثذىز يسرقثهُح:

 دٝس اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ ك٢ رؼض٣ض ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ث٤ٖ اُغبٓؼبد. .1

ئعللشاء أُض٣للذ ٓللٖ اُذساعللبد ُٔوبسٗللخ اٌُشاعلل٢ اُجؾض٤للخ كلل٢ عبٓؼللخ اُغللٞف ثبٌُشاعلل٢  .2

 اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ الأخشٟ.اُجؾض٤خ ك٢ 

ئعللشاء أُض٣للذ ٓللٖ اُذساعللبد ُٔوبسٗللخ اٌُشاعلل٢ اُجؾض٤للخ كلل٢ عبٓؼللخ اُغللٞف ثبٌُشاعلل٢  .3

 اُجؾض٤خ ك٢ عبٓؼبد دٍٝ أخشٟ.
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اٌُشاع٢ اُؼ٤ِٔخ ٝدٝسٛب ك٢ ر٤ٔ٘خ اُجؾش (. 2018أؽٔذ، ٣بع٤ٖ ٝئعٔبػ٤َ، شش٣ق .)
 .55-83. .٣55خأُغِخ اُزشثٞ .اُؼ٢ِٔ

الإعٜبٓبد اُزشث٣ٞخ ٌُِشاع٢ اُؼ٤ِٔخ ُِذساعبد (. 2014اُجوؼب١ٝ، طبُؼ ثٖ ع٤ِٔبٕ .)
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213. 

 https://www.ju.edu.sٖٓ   ٌُشاع٢ اُجؾض٤خ عبٓؼخ اُغٞفد٤َُ ا

رلؼ٤َ اُششاًخ ك٢ اُجؾش (. 2019د٣بة، ػجذاُجبعؾ ٓؾٔذ ٝسشبد، ػجذ اُ٘بطش ٓؾٔذ. )
 11.60 .أُغِخ اُزشث٣ٞخ .اُؼ٢ِٔ ٓغ اُغبٓؼبد أُظش٣خ ك٢ ػٞء اُخجشح ا٤ُبثب٤ٗخ

71- . 

رظٞس ٓوزشػ ُزلؼ٤َ (. 2021ٓض١. )ػجذاُؼض٣ض ثٖ ٓؾٔذ ٝػجذ اُغ٤َِ، سثبػ س اُشٔشا٢ٗ،
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دٝس اُغبٓؼبد اُ٘بشئخ ه٢ (. 2013ػجذ اُغٞاد، عبثش ٓؾٔذ ٝاُخط٤ت، ؽبسم رٞك٤ن. )
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اُزشث٤خ أُوبسٗخ ٝالأُل٤خ (. 2005ػجٞد، ػجذ اُـ٢٘ ٝث٢ٓٞ٤، علآخ ٝػبدٍ، ػجذ اُلزبػ. )
 .اُوبٛشح: داس اُلٌش اُؼشث٢ .اُضبُضخ الأ٣ذ٣ٞ ُٞع٤ب ٝاُزشث٤خ ٝاُ٘ظبّ اُؼب٢ُٔ اُغذ٣ذ
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. أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح: اٌُشاع٢ اُؼ٤ِٔخ: دساعخ ٝطل٤خ(. 1430أُـز١ ، ػجذ اُشؽٖٔ .)
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