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ٝاهغ   رطج٤ن اُغٞكح اُشبِٓخ ػ٠ِ ٓ٘بٛظ (. 2222)ٗظو اُل٣ٖ ػجل الله ٓؾٔل أؽٔل ،  ا٢َُ٘

اَُٞكإ)كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ٖٓ ٝعٜخ  ٗظو ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد أُوؽِخ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ك٢ 

أُإٍَخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ  انًجهخ انؼزثٍخ نهؼهىو انززثىٌخ وانُفضٍخ، .اُضب٣ٞٗخ ٝلا٣خ اُقوؽّٞ(

 .554 - 532ص ص  ،ٍجزٔجو( 22(،ع)6ٝاُؼِّٞ ٝا٥كاة، ٓظو، ٓظ )
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 انثبَىي فً انضىداٌ والغ   رطجٍك انجىدح انشبيهخ ػهى يُبهج يزدهخ انزؼهٍى

 )دراصخ يٍذاٍَخ يٍ وجهخ  َظز يؼهًً ويؼهًبد انًزدهخ انثبَىٌخ ولاٌخ انخزطىو(

 

 انًضزخهص:

رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ رطج٤ن اُغٞكح اُشبِٓخ ػ٠ِ ٓ٘بٛظ ٓوؽِخ     

اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ك٢ اَُٞكإ، ٖٓ فلاٍ رٞػ٤ؼ ٓجبكئ اُغٞكح اُشبِٓخ أُطجوخ ك٢ ٓ٘بٛظ 

 رغ٣ٞل أعَ الإعواءاد ٖٓ ٝٓجوهاد اُزطج٤ن، ،ٝٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ   ثبَُٞكإ، 

اُضب١ٞٗ اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، رٔضَ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٔوؽِخ اُزؼ٤ِْ ثأُ٘بٛظ 

ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ ثٔوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ،  رْ اٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُؾيّ الإؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ  52ك٢ 

 ( ُزؾ٤َِ ٗزبئظ اُلهاٍخ ، ٖٓ  اُ٘زبئظ أُٜٔخ اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب اُلهاٍخSpssالاعزٔبػ٤خ )

لاف أُٜ٘ظ ٝأٛلاف أُغزٔغ، ٝكَِلزٚ، ٝرغوثخ ٛنا أُٜ٘ظ رؾون  أٛاُغٞكح اُشبِٓخ 

ٝرله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٤ِٚ  ًٔب رؾَٖ اُغٞكح ك٢ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ، ٝرو٤َِ الأفطبء ك٢ 

أُ٘بٛظ  ٝرز٤ٔي ثبُش٤ُٞٔخ ، ٝر٘بُٜٝب ع٤ٔغ اُغٞاٗت أُقزِلخ ُٔلفلاد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝ 

قوعبرٜب ثبُٔؼب٤٣و أُو٘٘خ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓلٟ عٞكح رٌٕٞ هبثِخ ُِو٤بً ،  ٣ٌٖٝٔ ٓوبهٗخ ٓ

ثبُزله٣ت أَُزٔو ُِٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ث٘بء ػ٠ِ ٗزبئظ اُلهاٍخ رٞط٢ اُلهاٍخ . أُقوعبد 

أُ٘بٛظ أُطٞهح ثبُغٞكح اُشبِٓخ ، ٝ اٍزٔواه٣خ ٓٞاًجخ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ُِزطٞهاد 

أُقزِلخ ٖٓ رطج٤وبد اُغٞكح أُؼبطوح ٝ ئعواء اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ ؽٍٞ اُغٞاٗت 

 اُشبِٓخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ.

Abstract: 

This study aims to identify the reality of applying TQM to the 

curricula of the High  school education stage  in Sudan by clarifying 

the principles of the total quality applied in the curricula of the basic 

education stage in Sudan, the justification of application ، The 

researcher used the analytical descriptive method. The sample of the 

study was represented in 50 male and female teachers in the high 

school education stage. The statistical packages for social sciences 

(Spss) were used t٧o analyze the results of the study. Philosophy, and 

experience of this approach and the training of teachers it also 

improves the quality in the curriculum,  reduce errors in the 

curriculum, is comprehensive, and addressed all the different aspects 

of the inputs of the educational process, and be measurable, and can 
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be compared to the output standards to determine the quality of 

outputs. Based on the results of the study, the study recommends 

continuous training of teachers on the curricula developed with total 

quality, continuity of curricula for contemporary developments, and 

conducting research and scientific studies on various aspects of total 

quality applications in the field of high school  education.                                                                           

 يمذيخ:

٣شٜل ٛنا اُؼظو رطٞها ًج٤واً ٝ ٓزَبهػبً ك٢ أُؼوكخ ٝاُزولّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ك٢ ٓقزِق    

ٓغبلاد اُؾ٤بح ،  أكٟ مُي ئ٠ُ رؾل٣بد ٝاعٜذ اُزوث٤خ ٝاٍزلػذ ئؽلاس اُؼل٣ل ٖٓ 

اُزـ٤٤واد اُز٢ شِٔذ ث٤٘خ اُزوث٤خ ٝؽوائوٜب ٍٝٝبئطٜب ٝؽوم رو٣ٜٞٔب ٝاُزؾٍٞ ٖٓ اُزؼ٤ِْ 

زؼِّْ ، ٖٝٓ أُؼِْ ُِطبُت، ٖٝٓ اُزقط٤ؾ ؿ٤و اُ٘ظب٢ٓ ئ٠ُ اُزقط٤ؾ ثأٍِٞة اُ٘ظْ،ٖٝٓ ُِ

اٌُزبة أُله٢ٍ أُووه ئ٠ُ ٓظبكه اُزؼِّْ أُزؼلكح،ٖٝٓ اُزؼ٤ِْ اُغٔؼ٢ ئ٠ُ اُزؼ٤ِْ 

 (7٧ّ،ص2222أُلوك)ٓؾٔل ٓؾٔٞك،أُوػ٢، 

٣ل ٖٓ هجَ ٣ٝؾظ٠ ٓٞػٞع اُزط٣ٞو ُِٔ٘بٛظ ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ ثبٛزٔبّ ٓزيا

اُوبئ٤ٖٔ ػ٢ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أًبك٤ٔ٣ٕٞ ، ٝروث٤٣ٖٞ ، ٝهبكح ك٢ ًبكخ أُغزٔؼبد أُزولٓخ 

ٝاُ٘ب٤ٓخ ػ٢ِ ؽل ٍٞاء ٣ٝؾزَ ٓٞػٞع  رط٣ٞو أُ٘بٛظ، ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ ٓؾٞه 

الاٛزٔبّ، ٝاُزو٤ًي ك٢ ع٤ٔغ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ، فبطخ ك٢ اَُ٘ٞاد اُو٤ِِخ أُبػ٤خ ٣ٝزغ٢ِ ٛنا 

الاٛزٔبّ ٖٓ فلاٍ رأ٤ًل اُو٤بكاد ا٤َُب٤ٍخ ٝ الاعزٔبػ٤خ ٝاُزوث٣ٞخ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ، ػ٢ِ 

ػوٝهح رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ، ثؼل إٔ رٍٞغ ٛنا اُزؼ٤ِْ رٍٞؼب ٤ًٔب ٛبئلا ك٢ ع٤ٔغ اُجِلإ 

اُؼوث٤خ ٝثلأد رطِن اُشؼبهاد اُز٢ رإًل ػ٢ِ إٔ اُزؼ٤ِْ هؼ٤خ ٝؽ٤٘خ ٓغزٔؼ٤خ ٜٓٔخ )أؽٔل 

 (73ّ، ص222٧قط٤ت ٝهكاػ،اُ

رزطِت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رو٣ٞٔبً َٓزٔواً ، ٝرأر٢ أ٤ٔٛخ اُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ ك٢ أٗٚ 

ا٤ٍُِٞخ اُز٢ ٣ِغأ ئ٤ُٜب أُوثٕٞ ًَٝ ٖٓ ُٚ ػلاهخ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؾٌْ ػ٠ِ ٓلٟ كبػ٤ِزٜب 

ثبػزجبهْٛ  , ٤٣ٖ،ٝرؾظ٠ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ثبٛزٔبّ ًج٤و ٖٓ اُزوثٞ ٝعلٝاٛب

اُغٜخ أُ٘ٞؽخ ك٢ رؾل٣ل كؼب٤ُخ أُٜ٘ظ ٝأُٞاك ٝاُطوم ٝاٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝؿ٤وٛب ٝافزجبه 

 .ٓلٟ طلاؽ٤زٜب ُلأٛلاف اُزوث٣ٞخ ٖٓ عٜخ َُٝٔز٣ٞبد اُزلا٤ٓن ٝهلهارْٜ ٖٓ عٜخ أفوٟ

ٞكح أُورجطخ ٓؼب٤٣و اُغ ٜٓ٘ب ثؼ٘بطو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغٞكح اُشبِٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ  رورجؾ   

ثبُزٔبه٣ٖ ، ثبٍُٞبئؾ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ،ثبُزلا٤ٓن  ،ثبُٔؼ٤ِٖٔ، ٝاُقبطخ ثبُٔ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ،ثبلأٛلاف

 ثبلافزجبهاد ٝالآزؾبٗبد ، ٝٝاُزله٣جبد

ّ( اُز٢ ر٘بُٝذ ئكاهح 2222ٝٛ٘بى ػلح كهاٍبد ك٢ ٛنا أُغبٍ ٜٓ٘ب كهاٍخ ٤ٍِٔبٕ ػضٔبٕ)

اُغٞكح اُشبِٓخ ك٢ أُلهٍخ اُضب٣ٞٗخ كهاٍخ ؽبُخ أُلهٍخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ اُو٣بع اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝاُز٢ أٝطذ ثأ٤ٔٛخ اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝأ٤ٔٛخ ر٣ٌٖٞ ُغبٕ ٖٓ 
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٤٣ٖ ٝاُقجواء ُزؾل٣ل ٓؼب٤٣و ُِغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ، ًٝنُي كهاٍخ ثشوٟ ث٘ذ فِق اُزوثٞ

ّ(ػٖ رط٣ٞو ًلب٣بد أُؼِْ  ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٝىاهح 222٧اُؼ٘ي١)

اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ  الإكاهح اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٓ٘طوخ اُوظ٤ْ ٝاُز٢ رٞطِذ ئ٠ُ ٗزبئظ ٖٓ 

ثوآظ رله٣ج٤خ ُِٔؼِْ ٝكوب ٌُِلب٣بد أُطِٞثخ ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح.ٍٝٞف أٜٛٔب رظ٤ْٔ 

٣َزلبك ٖٓ ٛنٙ اُلهاٍخ أُٜز٤ٖٔ ثبُزؼ٤ِْ ٖٓ فجواء روث٤٣ٖٞ ٝثبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُلهاٍبد 

اُزوث٣ٞخ ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ رط٣ٞو أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ  ثظلخ فبطخ ٝاُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثظلخ 

 ػبٓخ

 أهًٍخ انذراصخ:

٘ٚ ٖٓ ٓؼبهف اُ  ّٔ ٜٔ٘ظ أُله٢ٍّ ٤ٍِٝخ اُزوث٤٣ٖٞ لإعواء اُزـ٤٤و أُ٘شٞك، ثٔب ٣زؼ

ٜٝٓبهاد ٝارغّبٛبد ٝه٤ْ  رَ٘غْ ٝفظبئض أُزؼِّْ، ٝؽٔٞؽبد أُغزٔغ ، ٓزَِؾ٤ّٖ ثلَِلخ 

روث٣ٞخّ ٓزغلّكح  روٟ ك٢ أُٜ٘ظ ًبئ٘بً ٓزغلّكاً رغلّك اُؾ٤بح مارٜب ك٢ ظَ اُغٞكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ،ٖٝٓ 

 ٗذ ػ٤ِٔخّ رو٣ْٞ أُٜ٘ظ ثظٞهح ٓطّوكح ؽبعخ ِٓؾّخ ر٤ِٜٔب أَُإ٤ُٝخّ الأفلاه٤خّ،ٛ٘ب ًب

ٖٓ  أ٤ٔٛزٜب اُلهاٍخ ٛنٙ لأّٜٗب رَزٜلف طبُؼ أُزؼِْ ٝرَزٔل ٝأُظِؾخ اُٞؽ٤٘خّ ٝاُو٤ٓٞخّ،

 أ٤ٔٛخ رطج٤ن اُغٞكح اُشبِٓخ ػ٠ِ ٓ٘بٛظ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ك٢ اَُٞكإ ٖٓ فلاٍ:

اُلهاٍخ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ أْٛ ٓجبكئ اُغٞكح اُشبِٓخ أُطجوخ ك٢ ٓ٘بٛظ ٣ٌٖٔ إٔ رَبػل  -

 ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ  ك٢ اَُٞكإ.

رطج٤ن اُغٞكح اُشبِٓخ ك٢ ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ  ٓجوهاد رَبػل اُلهاٍخ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ  -

 اُضب١ٞٗ ك٢ اَُٞكإ

ٓ٘بٛظ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ  رغ٣ٞل أعَ ٖٓ أُزقنح الإعواءاد ٍٞف رَبػل ػ٠ِ رٞػ٤ؼ أْٛ -

 اُضب١ٞٗ ك٢ اَُٞكإ.

ٖٓ أعَ ُلذ ٗظو اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓإٍَبر٘ب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓ٘بٛغٜب ثؼوٝهح رطج٤ن اُغٞكح  -

 اُشبِٓخ.

 يشكهخ انذراصخ:

ٖٓ فلاٍ ػَٔ اُجبؽش ك٢ اُؾوَ اُزوث١ٞ ثٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ ٝٓزبثؼزٚ  ٝٓلاؽظبرٚ      

اُضب١ٞٗ  ثبَُٞكإ ٝ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ هأ١ إٔ ٛ٘بُي ُِٔشٌلاد اُزوث٣ٞخ ك٢ عٞكح اُزؼ٤ِْ 

ػوٝهح ُِو٤بّ ثٔضَ ٛنٙ  اُلهاٍبد  ك٢ ٓغبٍ عٞكح  أُ٘بٛظ ُِزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ  كظبؽ ٓشٌِخ 

اُلهاٍخ  ك٢   ئ٠ُ أ١ ٓلٟ ٣زْ رطج٤ن اُغٞكح اُشبِٓخ ػ٠ِ ٓ٘بٛظ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ك٢ 

 ؟اَُٞكإ

 أهذاف انذراصخ:

 خ ئ٠ُ:رٜلف ٛنٙ اُلهاٍ

اُزؼوف ػ٠ِ أْٛ ٓجبكئ اُغٞكح اُشبِٓخ أُطجوخ ك٢ ٓ٘بٛظ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ك٢  (7

 اَُٞكإ .
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 رطج٤ن اُغٞكح اُشبِٓخ ك٢ ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ك٢ اَُٞكإ ٓجوهاد اُزؼوف ػ٠ِ (2

 ٓ٘بٛظ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ك٢ اَُٞكإ. رغ٣ٞل أعَ ٖٓ أُزقنح الإعواءاد رٞػ٤ؼ  (3

 انذراصخ:أصئهخ 

 ٣زلوع ٖٓ اَُإاٍ اُوئ٤ٌ ػلك ٖٓ الأٍئِخ اُلوػ٤خ:

ئ٠ُ أ١ ٓلٟ رَبػل اُلهاٍخ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ أْٛ ٓجبكئ اُغٞكح اُشبِٓخ أُطجوخ ك٢  (7

 ٓ٘بٛظ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ك٢ اَُٞكإ؟

رطج٤ن اُغٞكح اُشبِٓخ ك٢ ٓ٘بٛظ  ٓجوهاد ٓب ٓلٟ َٓبػلح اُلهاٍخ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ (2

 ؟١ٞٗ ك٢ اَُٞكإاُزؼ٤ِْ اُضب

 ٓ٘بٛظ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ  ك٢ اَُٞكإ؟ رغ٣ٞل أعَ ٖٓ أُزقنح الإعواءاد ٓب أْٛ (3

 انذراصخ : و يجزًغ يُهج 

  اُزؾ٢ِ٤ِ  اُٞطل٢ اُجبؽش أُٜ٘ظ ارجغ  : انذراصخ يُهج

( ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ ثٔوؽِخ اُزؼ٤ِْ 52) ٖٓ اُلهاٍخ ػ٤٘خ رٌٞٗذ :  انذراصخ وػٍُخ يجزًغ

 اُضب١ٞٗ.

 دذود انذراصخ: 

اُضب١ٞٗ ك٢  ٝاهغ رطج٤ن اُغٞكح اُشبِٓخ ػ٠ِ ٓ٘بٛظ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ انذذود انًىضىػٍخ:

 اَُٞكإ

 . :   ٓلاهً ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ٝلا٣خ اُقوؽّٞ  ثبَُٞكإانذذود انًكبٍَخ

 2222ّ:   اُؼبّ اُلها٢ٍ انذذود انزيبٍَخ

 الإٍزجبٗخ .   :أدواد انذراصخ

 يصطهذبد انذراصخ :
ٛ٘بى رؼو٣لبد ػل٣لح ُٔؼ٠٘ اُغٞكح ،ًَٝ ٜٓ٘ب ٣٘ظو ئ٠ُ اُغٞكح ٖٓ ىا٣ٝزٚ ًٔب ٛٞ انجىدح: 

اُؾبٍ ك٢ ع٤ٔغ ٓلب٤ْٛ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ كول ػوف اثٖ ٓ٘ظٞه ك٢ ٓؼغٔٚ َُبٕ اُؼوة ًِٔخ 

به اُغٞكح ثإٔ أطِٜب " عٞك " ٝاُغ٤ل ٗو٤غ اُوك١ء ، ٝعبك اُش٢ء عٞكٙ ، ٝعٞكٙ أ١ ط

 (.٧2ّ،ص7294ع٤لاً ، ٝأعبك أ١ أر٠ ثبُغ٤ل ٖٓ اُوٍٞ ٝاُلؼَ )اثٖ ٓ٘ظٞه، 

 أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ: ٣وظل ثٜب أُووهاد اُلها٤ٍخ اُز٢ ٣زْ رله٤٣َٜب فلاٍ أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  .

٢ٛ اؽل١ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ اَُٞكإ اُز٢ ريٝك اُطلاة ٝاُطبُجبد ثبُٔؼبهف أُزٔضِخ 

ٔقزِلخ ٝأُٜبهاد ٝك٢ فلاٍ صلاس ٍ٘ٞاد ٣غَِٞا ك٢ ٜٗب٣زٚ الإٓزؾبٕ ٓٞؽل ك٢ أُٞاك اُ

ػ٢ِ أَُز١ٞ اُو٢ٓٞ ) اُشٜبكح اَُٞكا٤ٗخ ( ٣إِْٜٛ ُلفٍٞ ا٤ٌُِبد اُغبٓؼ٤خ ٝأُؼبٛل اُؼ٤ِب 

 (52:7293أُقزِلخ ) ٓؾٔل ػٔو ثش٤و، 

٤ِْ الاٍب٢ٍ ٝرزٌٕٞ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ اَُٞكإ ر٢ِ ٓوؽِخ اُزؼ 

أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ صلاس ٍ٘ٞاد ثؼلٛب ٣٘زوَ اُطبُت ئ٢ُ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثؼل آزؾبٕ ٓٞؽل 

 )آزؾبٕ اُشٜبكح اُضب٣ٞٗخ اَُٞكا٤ٗخ(
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 الإطبر انُظزي

 يفهىو انجىدح  فً انزؼهٍى 

اُغٞكح ثأٜٗب اُلهعخ اُز٢ رشجغ  ك٤ٜب  اُغٔؼ٤خ الأٓو٤ٌ٣خ ُِغٞكح ٝا٤ُٜئخ اُل٤ُٝخ ُِزو٤٤٤ٌ 

اُؾبعبد ٝاُزٞهؼبد اُظبٛو٣خ ٝاُؼ٤٘ٔخ َُِٔزِٜي ٖٓ فلاٍ عِٔخ اُقظبئض اُوئ٤َ٤خ 

 (.٧،ص2229أُؾلكح َٓجوب )ػضٔبٕ ٝافوٕٝ 

ٛزٔبّ ثبُغٞكح اُشبِٓخ ك٢ هطبع اُزوث٤خ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ ُٜب الأصو ك٢ الاًبٕ ُِؼل٣ل 

أُؼوك٢ ٝاُزٌِ٘ٞع٢ ،  ُلاٗلغبهأُظبؽجخ  الاهزظبك٣خاُزـ٤واد  أثوىٛبٝاُزؼ٤ِْ  ٝاُز٢ ٖٓ 

اُزٍٞغ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝالإهجبٍ ػ٤ِٚ ك٢ ع٤ٔغ أُواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ،اػبكخ ُِؼـٞؽبد الإعزٔبػ٤خ 

اُغل٣لح اُز٢ كوػزٜب ظوٝف اُؼظو ٖٓ ى٣بكح ٍٝبئَ الإرظبٍ ًٔب ٤ًٝلب ٝالإٗلغبه أُؼوك٢ 

اصجبد ٗغبؽٜب ٝرؾَٔ َٓإ٤ُبرٜب ٣ؼبف ا٢ُ مُي اُوؿجخ .كوع ػ٢ِ أُإٍَبد الإعزٔبػ٤خ 

الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓؼبهف عل٣لح ػٖ ٓقزِق هٝاكل اُؾ٤بح ٝاُٜ٘ٞع ثؼ٤ِٔبد 

اُغٞكح اُقبطخ ٝاُؼبٓخ ٓب ككغ اُجبؽض٤ٖ ٝأُٜز٤ٖٔ ثبلإٛزٔبّ ثبُغٞاٗت اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤و٤خ 

 (.2272بٕ ى٣لإ، ماد اُظِخ  ثغٞكح أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ .) ٍِٔ

 : أهًٍخ انجىدح

كوػذ ػل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد ٝاُوؼب٣ب ٝاُز٢ رٞاعٚ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػوٝهح إٔ 

٣ٌٕٞ ٛ٘بى رٞعٚ عل٣ل ٣زٞاكن ٣ٝزؼبَٓ ٓغ اُزؾل٣بد ثبُشٌَ اُن١ ٣ؾون اُزط٣ٞو  ك٢ 

ٓقوعبد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ،ؽ٤ش اٛزٔذ ػلح كٍٝ ػ٢ِ َٓز١ٞ اُؼبُْ ثأ٤ُبد ٓز٘ٞػخ لإؽلاس 

اُزؼ٤ِْ ٝهًيد ؿبُج٤خ اُلٍٝ ػ٢ِ رؾو٤ن ٜٗظ اُغٞكح اُشبِٓخ ٛنا اُزـ٤و ٝاُزط٣ٞو ك٢ ٓغبٍ 

ك٢ اُزؼ٤ِْ  ٣أر٢ مُي ٖٓ فلاٍ ٓ٘طن أ٤ٔٛخ  اُغٞكح اُشبِٓخ ٝٓب ٣زورت ػ٢ِ رؾو٤ن اُغٞكح 

اُشبِٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٣ٝأر٢ مُي ٖٓ فلاٍ ٓ٘طن أ٤ٔٛخ اُغٞكح ٝٓب ٣زورت ػ٢ِ رطج٤وٜب ٖٓ 

 ٗٞاؽ٢ ا٣غبث٤خ رقلّ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

٣َٝبػل ًض٤وا ػ٢ِ رؾٍٞ اُلٌو اُزؼ٢ٔ٤ِ ئ٢ُ الأكؼَ ٖٓ فلاٍ اُزؾ٤َٖ ٝاُزط٣ٞو 

 (.2272أَُزٔو ٤ٌُ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزوث٣ٞخ كؾَت ثَ ٌَُ اُغٞاٗت.  )ٗٞاف اُجبك١ ،

 ظٜو ٓلّٜٞ اُغٞكح اُشبِٓخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ك٢ صٔب٤ٗ٘بد اُووٕ أُبػ٢، 

ٝاًزَبػ اُظ٘بػخ ا٤ُبثب٤ٗخ ُِؼبُْ، فبطخ   ُؼب٤ُٔخ ػ٠ِ اُظؼ٤ل الاهزظبك١ُزيا٣ل أُ٘بكَخ ا

إٔ رؼج٤و اُغٞكح ٤ٌُ رؼج٤واً عل٣لاً ك٢ صوبكز٘ب اُؼوث٤خ الإٍلا٤ٓخ، . ك٢ أٍٞام كٍٝ اُؼبُْ اُضبُش

٢ ط٠ِ الله ػ٤ِٚ ٍِْٝ ، رإًل ٝف٤و ك٤َُ ػ٠ِ مُي ٓب ٝهك ٖٓ آ٣بد هوآ٤ٗخ ٝأؽبك٣ش ُِ٘ج

 :رؼب٠ُ ك٢ ًزبثٚ اٌُو٣ْ، ؽ٤ش هبٍ مُي

اٗب لا ٗؼ٤غ “ًٝنُي هبٍ رؼب٠ُ ك٢ ٓؾٌْ ر٘ي٣ِٚ “,99(اَُ٘ٔ  )ط٘غ الله اُن١ أروٖ ًَ شئ

إٔ الله “ :ٝػٖ اُوٍٍٞ ط٠ِ الله ػ٤ِٚ ٍِْٝ أٗٚ هبٍ  32اٌُٜق،)  ”أعو ٖٓ أؽَٖ ػٔلا

روبٕ )هٝاٙ َِْٓ( ٝٗلْٜ ٖٓ مُي إٔ اُغٞكح ٠ٛ الإ  ”٣ؾت ئما ػَٔ أؽلًْ ػٔلا إٔ ٣زو٘ٚ

 ٝاُؼَٔ اُؾَٖ
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اُش٤ُٞٔخ  أٟ أٜٗب رز٘بٍٝ ع٤ٔغ اُغٞاٗت أُقزِلخ ك٠ ث٘بء  رؼزجو ٖٓ فظبئض عٞكح أُٜ٘ظ

أُٞػٞػ٤خ: ٠ٛٝ لاثل إٔ رزٞاكو ػ٘ل اُؾٌْ  ٝ أُٜ٘ظ ٝرظ٤ٔٔٚ ٝرط٣ٞوٙ ٝر٘ل٤نٙ ٝرو٣ٞٔٚ،

 ٝأ٣ؼبً  ُٔوٝٗخ: ٓواػبح ًبكخ أَُز٣ٞبد ًٝبكخ اُج٤ئبد،اٝ ػ٠ِ ٓلٟ ٓب رٞاكو ٖٓ أٛلاف،

الاٍزٔواه٣خ  أُغزٔؼ٤خ: اٟ أٜٗب رورو٠ ٓغ اؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝظوٝكٚ ٝهؼب٣بٙ، ًٝنُي 

رؾو٤ن ٓجلأ أُشبهًخ ك٠ اُزظ٤ْٔ ٝارقبم  ٝ ٝاُزط٣ٞو: أٟ ئٌٓب٤ٗخ رطج٤وٜب ٝرؼل٣ِٜب،

 (72ّ،ص2272هبكح، ٣ي٣لاُوواهاد)

 انذراصبد انضبثمخ:

ٍٝ ثبُلهاٍخ ئكاهح اُغٞكح اُشبِٓخ ك٢ ّ( هل ر٘ب2222ـ  كهاٍخ اؽٔل ٤ٍِٔبٕ ػضٔبٕ)7

أُلاهً اُضب٣ٞٗخ)كهاٍخ ؽبُخ أُلهٍخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ اُو٣بع اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ 

اَُؼٞك٣خ(، ؽ٤ش ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُٞهٞف ػ٠ِ ٝاهغ  اُغٞكح اُشبِٓخ ك٢ أُلهٍخ اُضب٣ٞٗخ، 

ْ ٝػ٤ِٔبد ئكاهح اُغٞكح ا٤ٌُِخ ٝأْٛ ٓب رٞاعٜٚ ٖٓ ٓشٌلاد ،  ٝاُزؼوف ػ٠ِ أْٛ ٓلب٤ٛ

ٝٓلٟ ئٌٓب٤ٗخ رطج٤وٜب ك٢ أُلاهً أُنًٞهح، ٝػ٠ِ أْٛ اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ رطج٤ن 

ٝاُٞطٍٞ ئ٠ُ  ٓلب٤ْٛ ئكاهح اُغٞكح ا٤ٌُِخ ٝػ٤ِٔبرٜب ك٢ ٓلاهٍ٘ب ُِؼَٔ ػ٠ِ اُزقِض ٜٓ٘ب،

رطج٤ن ٓلب٤ْٛ اُغٞكح ا٤ٌُِخ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ اُو٣بع  لاٍزوار٤غ٤خرظٞه شبَٓ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ، أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ.

ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ  ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٝ رٞطِذ اُلهاٍخ ُؼلح ٗزبئظ ُؼَ ٖٓ 

٤خ أٜٛٔب إٔ أٛلاف اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ٓظبؿخ ك٢ ػجبهاد ػبٓخ ُْٝ رشزن ٜٓ٘ب أٛلاكبً كوػ

ٝأُؼ٤ِٖٔ ٣ٔبهٍٕٞ ػِْٜٔ ثطو٣وخ آ٤ُخ ،  ر٤ٜٔلاً ُزؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ كؼَ ٝػَٔ ٝٓٔبهٍخ ٤ٓٞ٣خ،

ٝأٛلاف أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُْ رزوعْ ك٢ عِٔزٜب ئ٠ُ ػ٤ِٔبد ٝأكؼبٍ ٝٓٔبهٍخ ،ث٤٘ٔب اُطلاة 

رؼٞكٝا ػ٠ِ ؽلع أُؼِٞٓبد ٗز٤غخ ُوربثخ ؽوم اُزله٣ٌ ٝرو٤ِل٣زٜب ،  ٝ ٓل٣و أُلهٍخ ٌٓجَ 

ٛبئَ ٖٓ اُزؼ٤ٔٔبد ٝإٔ اُطلاة لا ٣شبهًٕٞ ك٢ ارقبم اُوواهاد ٝإ ػل٣لاً ٖٓ اُلٝهاد  ثٌْ

اُز٢ روبّ ُِٔؼ٤ِٖٔ أٛلاكٜب ؿ٤و ٝاػؾخ ًَ ٛنٙ اُؼٞآَ أكد  ئ٠ُ رَوة ثؼغ اُطلاة 

ئػبكخ ئ٠ُ ػل٣ل  ٖٓ ؽبلاد الإٗؼجبؽ، ًٔب ًشلذ اُلهاٍخ ػٖ أْٛ ٓزطِجبد رطج٤ن اُغٞكح 

ٝأٝػؾذ اُلهاٍخ اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ رطج٤ن  اُضب٣ٞٗخ اَُؼٞك٣خ، اُشبِٓخ ك٢ أُلهٍخ

 اُغٞكح اُشبِٓخ ك٢ أُلهٍخ اُضب٣ٞٗخ اَُؼٞك٣خ.

( اُز٢ ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ 2224_ كهاٍخ شـٜبة  أؽٔل اُ٘ؼٔبٕ) 2  

غ ٓزطِجبد رطج٤ن اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اَُبئلح ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثب٣ٌُٞذ، ٝٓلٟ رٞاكوٜب ٓ

ئكاهح اُغٞكح اُشبِٓخ ، ٖٓ فلاٍ اُزؼوف ػ٠ِ ػ٘بطو ئكاهح اُغٞكح اُشبِٓخ ك٢ ٓلاهً 

اُ٘ظبّ اُؼبّ اُؾ٢ٌٓٞ، ٝ ٝػغ ئؽبه ػبّ ٓوزوػ ٣ٞػؼ ٤ًل٤خ رطج٤ن ٓلفَ أكهح اُغٞكح 

اُشبِٓخ ُزؾ٤َٖ َٓزٟٞ عٞكح اُقلٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ.ٝأُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، 

رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ.  أٍلود ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ ػوٝهح 

رلؼ٤َ اُضوبكخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اَُبئلح ثبُٔلاهً ثبُٔوٞٓبد اُز٢ رزطِجٜب رطج٤ن ٓلّٜٞ ئكاهح اُغٞكح 

اُشبِٓخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ، ٝاُز٢ رزٞاكو ك٢ أُ٘بؿ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُٔلهاً اُضب٣ٞٗخ ٖٓ فلاٍ هكغ 
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كهعخ اٛزٔبّ الإكاهح اُؼ٤ِب ثبُزؾ٤َ٘بد أَُزٔوح ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝرٞك٤و اُوؿجخ ٝاُؾٔبً 

ٝٗشو أُؼِٞٓبد اُلاىٓخ ُزط٣ٞو الأكاء ٓغ ٗشو ٓلّٜٞ ئكاهح  ُلٟ هعبٍ الإكاهح اُؼ٤ِب،

ٝأ٤ٔٛخ أُشبهًخ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُو٤بكح  اُغٞكح اُشبِٓخ ػ٠ِ ٓقزِق ٝؽلاد اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ،

ٝػوٝهح رطج٤ن اُلآوًي٣خ ك٢ ارقبم  اُؼ٤ِب ٝالاػزٔبك ػ٠ِ كوم اُؼَٔ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢،

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ عٞكح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )عٞكح اُطبُت ٝعٞكح أُؼِْ  اُوواهاد ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ،

 ٝأُٜ٘ظ اُـ (.

 ٓوزوػ رظٞه ٝػغ ئ٠ُ اُلهاٍخ ٛنٙ ٛلكذ (2005) اُوؤٝف ػجل ٗؼٔخ كهاٍخ - 3

 فلاٍ ٖٓ مُي  ؿيح ثٔؾبكظبد اُضب٣ٞٗخ أُلاهً ك٢ اُغٞكح اُشبِٓخ ئكاهح ٓجبكئ ُزٞظ٤ق

 أٛلاف ُزؾو٤ن ٝ ,اُغٞكح اُشبِٓخ ، ئكاهح ُلَِلخ أُلاهً ٛنٙ ٓل٣و١ رج٢٘ ٓلٟ ٓؼوكخ

اُغٞكح  ئكاهح ٓلّٜٞ : ٢ٛ ٓغبلاد أهثؼخ ٖٓ ٌٕٓٞ اٍزج٤بٕ ثزظ٤ْٔ اُجبؽضخ هبٓذ اُلهاٍخ

 اُزؾ٤َٖ ٝ   اُشبِٓخ اُغٞكح ئكاهح ٓٔبهٍبد ,، اُشبِٓخ  اُغٞكح ئكاهح ٗؾٞ اُشبِٓخ ، ارغبٛبد

 اُلهاٍخ ٛنٙ ٗزبئظ أظٜود . أُلاهً ٛنٙ ٓلهاء ػ٠ِ ٛنا الإٍزج٤بٕ ٝىع ؽ٤ش أَُزٔو

 ارقبم اُوواهاد ػ٤ِٔخ إٔ ٝ ، أُلهاً ُلٟ اُشبِٓخ اُغٞكح ئكاهح ثلَِلخ اُٞػ٢ اٗؼلاّ

 اُزؾ٤َٖ  ثؼ٤ِٔخ الاٛزٔبّ ػلّ عبٗت ئ٠ُ  الإؽظبئ٤خ الأٍب٤ُت ػ٠ِ رؼزٔل لا ُل٣ْٜ الإكاه٣خ

 اُغٞكح ئكاهح ٓجبكئ ثأْٛ رِزيّ لا أُله٤ٍخ الإكاهح إٔ اُجبؽضخ ؽَت ٓب ٣ؼ٢٘ ٛنا ٝ أَُزٔو

 كٕٝ ٣ؾٍٞ اُن١ اُضب٣ٞٗخ أُلاهً الإكاه١ ك٢ اُ٘ظبّ ك٢ اُوظٞه ُٜنا ٗظوا ٝ  اُشبِٓخ

 ك٢ اُغٞكح اُشبِٓخ ئكاهح ٓجبكئ ُزٞظ٤ق  ٓوزوػ رظٞه ٝػغ ئ٠ُ اُجبؽضخ ػٔلد كول  عٞكرٚ

 : اُزب٤ُخ اُشبِٓخ اُغٞكح ئكاهح ٓجبكئ ػ٠ِ ث٘بئٚ ك٢ ٓؼزٔلح ؿيح ثٔؾبكظبد اُضب٣ٞٗخ أُلاهً

 ثبُٔشبهًخ ، اُؼَٔ أَُزٔو اُزؾ٤َٖ ,ثبُؾوبئن الإكاهح ،  اُلبػِخ اُؼ٤َٔ  اُو٤بكح ػ٠ِ اُزو٤ًي

 . اُزـ٤٤و لإؽلاس اَُؼ٢ ٝ 

ّ( اُن١ ر٘بٍٝ ئكاهح اُغٞكح اُشبِٓخ ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ 2272كهاٍخ ٓقزبه ػضٔبٕ طل٣ن ) -4 

رٜلف ٛنٙ اُٞههخ ئ٠ُ اُزؼوف  أُوًي اَُٞكا٢ٗ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ، ، عبٓؼخ اُووإٓ اٌُو٣ْ،ثؼل

ًٔب ٣ٜلف ئ٠ُ اُزؼو٣ق ثأ٤ٔٛخ ئكاهح  ػ٠ِ ٓلب٤ْٛ ئكاهح اُغٞكح اُشبِٓخ ٝٓجبكئٜب ٝأٍب٤ُجٜب.

ُشبِٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل ٤ًٝل٤خ ٝئٌٓب٤ٗخ رطج٤وٜب ٝأُؼٞهبد أُؾزِٔخ ك٢ اُغٞكح ا

ٜٝٓ٘ظ اُلهاٍخ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ، ؽ٤ش رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ أٍبرنح عبٓؼخ اُزطج٤ن،

إٔ ٓلّٜٞ ئكاهح اُغٞكح اُشبِٓخ رؼزٔل ػ٠ِ  ظو٣خاُووإٓ اٌُو٣ْ ، فِظذ  اُلهاٍخ ئ٠ُ ئٕ ٗ

الإٗزبط ٝاُقلٓبد ٣إك١ ئ٠ُ ى٣بكح الإٗزبع٤خ  ٝ رو٤َِ اُزٌب٤ُق  الاٍزضٔبه ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح

ٝٛٞ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٗطِن ػ٤ِٚ ػجبهح صبُٞس اُز٤ٔي، ٝمُي ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ رطج٤ن ٗظو٣خ اُغٞكح 

اُشبِٓخ شبٓلا ٝهبئٔبً ػ٠ِ كْٜ ع٤ل ُٔزطِجبد ٝفطٞاد اُزطج٤ن اُشبَٓ ٤ٌُٝ ػشٞائ٤بً ٝؿ٤و 

إٔ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل ٝاُغبٓؼبد أُلزٞؽخ ظِذ رٔبهً ٓلهًٝ ، فِظذ اُلهاٍخ ًنُي ئ٠ُ 

ٓغ ٓلّٜٞ ئكاهح اُغٞكح اُشبِٓخ ٝمُي ُِزؾل٣بد اُز٢ ظِذ  ٠زٔبش٣ٗٞػب ٖٓ اُزغ٣ٞل ٝاُز٤ٔي 

فبطخ خ رٞاعٜٜب. ٝرطج٤ن اُغٞكح اُشبِٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣إك١ ئ٠ُ اُ٘غبػ ػ٠ِ إٔ ٣شَٔ ثظل

 ٤َ ٗظْ الارظبٍ ٝأُؼِٞٓبد .ؼلعٞاٗت ئػلاك أُٞاك الأًبك٤ٔ٣خ ٝٗظْ كػْ اُطلاة ٝر
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هبّ اُجبؽش  ثزظ٤ْٔ أكاح ُٜنٙ اُلهاٍخ رٌٔ٘ٚ ٖٓ عٔغ أُؼِٞٓبد اُلاىٓخ  :أدواد انذراصخ

ٝرٌٔ٘ٚ ٖٓ رؾو٤ن الأٛلاف أُوعٞح  ٖٓ الإعبثخ ػٖ أٍئِخ اُلهاٍخ الإٍزجبٗخ اُز٢ رْ رؼل٣ِٜب 

 ٖٓ ٓو٤بً الارغبٛبد اُ٘ل٤َخ.

 لأؿواع ٝمُي اُزوث٤خ ك٢ اُقجواء ٖٓ ػلك اُلهاٍخ أكاح ثزؾ٤ٌْ هبّ الإدصبئٍخ: الأصبنٍت

 ػ٢ِ أُٞاكوخ َٗجخ ًٝبٗذ الأكٝاد ثظلاؽ٤خ اهوٝا ٝهل أُؾز١ٞ ٝطلم اُظلم اُظبٛو١

 صجبد ٖٓ ُزؾون ًوٝٗجبؿ اُلب ٓؼبكُخ اٍزقلاّ رْ ًٔب . ػب٤ُخ ث٘ٞك الاٍزجبٗخ ٖٓ ث٘ل ًَ

 .14.9الأكاح  صجبد ٝثِؾ الأكٝاد

ٛ٘بى رؼو٣لبد ػل٣لح ُٔؼ٠٘ اُغٞكح ،ًَٝ ٜٓ٘ب ٣٘ظو ئ٠ُ اُغٞكح ٖٓ ىا٣ٝزٚ ًٔب انجىدح:   

ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ع٤ٔغ ٓلب٤ْٛ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ كول ػوف اثٖ ٓ٘ظٞه ك٢ ٓؼغٔٚ َُبٕ اُؼوة 

ًِٔخ اُغٞكح ثإٔ أطِٜب " عٞك " ٝاُغ٤ل ٗو٤غ اُوك١ء ، ٝعبك اُش٢ء عٞكٙ ، ٝعٞكٙ أ١ 

 (.٧2ّ،ص7294أ١ أر٠ ثبُغ٤ل ٖٓ اُوٍٞ ٝاُلؼَ )اثٖ ٓ٘ظٞه،  طبه ع٤لاً ، ٝأعبك

 انذراصخ ػٍُخ ثٍبَبد

 ٌىضّخ أفزاد انؼٍُخ دضت انُىع: (1جذول )

 انُضجخ % انزكزار انُىع

 60.0 30 مًو

 40.0 20 اٗض٠

 100.0 50 أُغٔٞع

 ٌىضّخ أفزاد انؼٍُخ دضت انكهٍخ  (2جذول )

 انُضجخ % انزكزار انكهٍخ

 70.0 35 اُزوث٤خ

 24.0 12 ؿ٤و روث١ٞ

 6.0 3 افوٟ

 100.0 50 أُغٔٞع

 ٌىضّخ أفزاد انؼٍُخ دضت انًؤهم الأكبدًًٌ (3جذول )

 انُضجخ % انزكزار انًؤهم الاكبدًًٌ

 6.0 3 كثِّٞ ئػلاك أُؼ٤ِٖٔ

 72.0 36 ثٌبُو٣ًٞ

 8.0 4 كثِّٞ ػب٢ُ

 14.0 7 ٓبعَز٤و

 100.0 50 أُغٔٞع
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 ٌىضّخ أفزاد انؼٍُخ دضت انخجزح فً يجبل انؼًم ثبنزذرٌش (4جذول )
 انُضجخ % انزكزار انخجزح

 16.0 8 ٍ٘ٞاد 5

 40.0 20 ٍ٘ٞاد 72أهَ ٖٓ 

 44.0 22 ٍ٘خ 75ٝأهَ ٖٓ  77

 100.0 50 ٍ٘خ كأًضو 75

 16.0 8 أُغٔٞع

 ٌىضّخ أفزاد انؼٍُخ دضت ػذد انذوراد انزذرٌجٍخ (5جذول )
 انُضجخ % انزكزار ػذد انذوراد

 30.0 15 لا رٞعل

 16.0 8 كٝهح ٝاؽلح

 20.0 10 كٝهربٕ

 26.0 13 صلاس كٝهاد

 8.0 4 صلاس كٝهاد كبًضو

 100.0 50 أُغٔٞع

 نزذهٍم َزبئج انذراصخ :

 :٢ٛٝ  أٍب٤ٍخ أهثؼخ ػ٢ِ روًيد ٝاُز٢ 2َٓزقلٓخ ًب اٍزٔبهح ثزؾ٤َِ اُجبؽش هبّ

 أُطجوخ ك٢ ٓ٘بٛظ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ك٢ اَُٞكإأْٛ ٓجبكئ اُغٞكح اُشبِٓخ  (7

 رطج٤ن اُغٞكح اُشبِٓخ ك٢ ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ  ك٢ اَُٞكإ ٓجوهاد (2

 .ٓ٘بٛظ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ك٢ اَُٞكإ رغ٣ٞل أعَ ٖٓ أُزقنح الإعواءاد أْٛ (3

ؼهٍى انثبَىي فً أهى يجبدئ انجىدح انشبيهخ انًطجمخ فً يُبهج يزدهخ انزانًذىر الأول : 

 انضىداٌ.

 ( َزٍجخ اخزجبر)د( لأفزاد ػٍُخ وادذح لاصزجبثبد انًفذىصٍٍ دىل ػجبراد6انجذول رلى)
 أْٛ ٓجبكئ اُغٞكح اُشبِٓخ أُطجوخ ك٢ ٓ٘بٛظ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ك٢ اَُٞكإ

 اُؼجبهح ّ

لا 

 أٝاكن

ئؽلا

 هبً 

لا 

 أٝاكن
لا  
 أكه١

 أٝاكن
أٝاكن 

 ثشلح

 2ه٤ٔخ ًب

 أُووٝءح
 2ه٤ٔخًب

 أُؾَٞثخ
 اُ٘ز٤غخ اُزل٤َو

7 
٣ؾون أُٜ٘ظ أٛلاف 

 أُغزٔغ
- - 7 32 72 2.499 

4٧.2

2 
 أُٞاكوخ كاُخ

2 
٣ؾون أُٜ٘ظ كَِلخ 

 أُغزٔغ
- 4 3 32 73 2.499 

3٧.5

2 
 أُٞاكوخ كاُخ

3 
٣ٌٖٔ رغو٣ت أُٜ٘ظ 

 هجَ اُشوٝع ك٤ٚ
- - 2 22 72 2.499 

73.2

6 
 أُٞاكوخ كاُخ

 أُٞاكوخ كاُخ54.6 2.499 ٧ 35 5 3 -رله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ  4
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 4 أُٜ٘ظ أُطٞه

5 

٣ٌٖٔ  الاػزٔبك ػ٢ِ 

أكٝاد رو٣ْٞ ٓٞػٞػ٤خ 

 ُو٤بً َٓزٟٞ اُزٌٖٔ

- 4 7 35 72 2.499 
5٧.3

6 
 أُٞاكوخ كاُخ

أُووٝءح ٖٓ اُغلاٍٝ  2أُؾَٞثخ أًجو ٖٓ ه٤ٔخ ًب 2( إٔ ه٤ٔخ ًب٣6زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

٣لاؽع إٔ ٛ٘بى كلاُخ ئؽظبئ٤خ  ُظبُؼ اُزٌواه الأًجو، ك٢  ،ك٢ ع٤ٔغ اُؼجبهاد الإؽظبئ٤خ

٣لٍ ػ٠ِ  ًَ اُؼجبهاد أ١ أٗ٘ب ٗلاؽع إٔ أكواك اُؼ٤٘خ هل ًبٗذ  ًَ ئعبثبرْٜ )أُٞاكوخ(، ٝٛنا

أْٛ ٓجبكئ اُغٞكح اُشبِٓخ أُطجوخ ك٢ إٔ أكواك اُؼ٤٘خ أعبثٞا ػ٠ِ كوواد أُؾٞه الأٍٝ)

( ثبلأ٣غبة. ٝٛنا ٣ش٤و ثشٌَ ٝاػؼ ئ٠ُ رطج٤ن اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ك٢ اَُٞكإٓ٘بٛظ ٓوؽِخ 

ٓجبكئ اُغٞكح اُشبِٓخ ك٢ ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ، ٝارلوذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ اُلهاٍبد اُز٢ 

 .ر٘بُٝذ عٞكح أُٜ٘ظ اُلها٢ٍ

 اٌرطجٍك انجىدح انشبيهخ فً يُبهج انزؼهٍى انثبَىي فً انضىد انًذىر انثبًَ: يجزراد

 (7انجذول )

رطجٍك انجىدح انشبيهخ  دىل ػجبراد يجزراد ( الاصزجبثبد انًفذىص2ٍٍَزٍجخ اخزجبر)كب

 فً يُبهج انزؼهٍى انثبَىي فً انضىداٌ

 اُؼجبهح ّ
لا 

أٝاكن 
 ئؽلاهبً 

لا 

 أٝاكن

لا 

 أكه١

أٝا

 كن
أٝاكن 

 ثشلح
ا2ه٤ٔخًب

 ُٔووٝءح
 2ه٤ٔخ ًب

 أُؾَٞثخ
 اُ٘ز٤غخ اُزل٤َو

7 
ك٢ أُ٘بٛظ رؾ٤َٖ اُغٞكح 

 اُلها٤ٍخ ثٔوؽِخ اُضب١ٞٗ.
 4 3 26 7٧ 2،499 

22،2

2 
 أُٞاكوخ كاُخ

2 

رو٤َِ الأفطبء ك٢ أُ٘بٛظ 

اُلها٤ٍخ ثٔوؽِخ اُزؼ٤ِْ 

 اُضب١ٞٗ

 2 7 36 4 2،499 
67،5

2 
 أُٞاكوخ كاُخ

 2،499 9 2٧ 4 77  ٝعٞك ٓ٘بؿ ػ٢ِٔ أكؼَ 3
24،4

2 
 أُٞاكوخ كاُخ

4 
رشغ٤غ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد 

 أُؼ٤ِٖٔ
 72 5 22 6 2،499 

32،7

6 
 أُٞاكوخ كاُخ

 2،499 72 33 4 3  رو٤َِ اُلبهل ك٢ اُزؼ٤ِْ 5
4٧،7

2 
 أُٞاكوخ كاُخ

أُووٝءح ٖٓ اُغلٍٝ الإؽظبئ٢ ك٢ ع٤ٔغ  2أُؾَٞثخ أًجو ٖٓ ه٤ٔخ ًب 2إٔ ه٤ٔخ ًب

اُؼجبهاد أ١ أٗ٘ب اُؼجبهاد، ٣لاؽع إٔ ٛ٘بى كلاُخ ئؽظبئ٤خ  ُظبُؼ اُزٌواه الأًجو، ك٢ ًَ 

ػ٠ِ إٔ أكواك اُؼ٤٘خ ٝٛنا ٣لٍ  ٗلاؽع إٔ أكواك اُؼ٤٘خ هل ًبٗذ  ًَ ئعبثبرْٜ ) أُٞاكوخ( ،

رطج٤ن اُغٞكح اُشبِٓخ ك٢ ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ  أعبثٞا ػ٠ِ كوواد أُؾٞه اُضب٢ٗ)ٓجوهاد

بٕ طل٣ن ك٢ اَُٞكإ( ثبلإ٣غبة ،ٝهل ارلوذ  ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ كهاٍخ ٓقزبه ػضٔ

(2272.)ّ 
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يُبهج يزدهخ انزؼهٍى انثبَىي فً  رجىٌذ أجم يٍ انًزخذح الإجزاءاد انًذىر انثبنش  

 انضىداٌ.

 أُزقنح الإعواءاددىل ػجبراد  (لاصزجبثبد انًفذىص2ٍٍَزٍجخ اخزجبر)كب (9انجذول )

 .ٓ٘بٛظ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ك٢ اَُٞكإ رغ٣ٞل أعَ ٖٓ

 اُؼجبهح ّ
لا 

أٝاكن 

 ئؽلاهبً 

لا 

 أٝاكن
 أٝاكن لا أكه١

أٝاكن 

 ثشلح

 2ه٤ٔخ ًب

 أُووٝءح

 2ه٤ٔخ ًب

 أُؾَٞثخ
 اُ٘ز٤غخ ُزل٤َوا

 أُٞاكوخ كاُخ 2٧829 28499 75 26 7 9  رٌٕٞ هبثِخ ُِو٤بً 7

2 

٣ٌٖٔ ٓوبهٗخ ٓقوعبرٜب 

ثبُٔؼب٤٣و أُو٘٘خ 

ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓلٟ 

 عٞكح أُقوعبد

 أُٞاكوخ كاُخ 42826 28499 22 26 7 7 

3 
رٌٕٞ ٝؽ٤٘خ رَز٘ل ػ٠ِ 

 اُغبٗت الأفلاه٢
 أُٞاكوخ كاُخ 738٧2 28499 72 26 - 5 -

4 
رواػ٢ ػبكاد أُغزٔغ 

 ٤ًٍِٞٝبرٚ
 أُٞاكوخ كاُخ 29892 28499 76 27 7 2 3

5 
رؾ٤َٖ ٓقوعبد 

 اُزؼ٤ِْ
 أُٞاكوخ كاُخ 7٧822 28499 9 22 9 74 

( لاٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ًبٗذ ماد كلاُخ 2( ٣زؼؼ إٔ ٗز٤غخ افزجبه)ًب2ٖٓ اُغلٍٝ )

 4أُووٝءح ٖٓ اُغلاٍٝ الإؽظبئ٤خ ػ٘ل كهعخ ؽو٣خ  2ؽ٤ش رٔضَ ه٤ٔخ ًبئؽظبئ٤خ، 

أُؾَٞثخ  ٌَُ اُؼجبهاد.  2، ٢ٛٝ اطـو ٖٓ ه٤ٔخ ًب28499رَب١ٝ  2،25َٝٓزٟٞ كلاُخ 

ٓ٘بٛظ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ك٢  رغ٣ٞل أعَ ٖٓ ئعواءادٝرٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ ٛ٘بُي 

 اَُٞكإ

 انُزبئج انًهًخ :

أصجزذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ؽٍٞ ٝاهغ رطج٤ن اُغٞكح اُشبِٓخ ػ٠ِ ٓ٘بٛظ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ      

 ( ك2.25:٢ك٢ اَُٞكإ إٔ ٛ٘بُي كلاُخ ئؽظبئ٤خ ٓٞعجخ ػ٘ل َٓزٟٞ اهَ ٖٓ)

رؾو٤ن  ُٔطجوخ ك٢ ٓ٘بٛظ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ك٢ اَُٞكإٖٓ ٓجبكئ اُغٞكح اُشبِٓخ ا .7

أُٜ٘ظ أٛلاف أُغزٔغ، ٝكَِلزٚ، ٝرغوثخ ٛنا أُٜ٘ظ ٝرله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٤ِٚ ًٝنُي 

 اػزٔبك أكٝاد رو٣ْٞ ُو٤بً ٓلٟ رٌٖٔ اُغٞكح اُشبِٓخ.

٤ٖ رؾَٖٓ فلاٍ  رطج٤ن اُغٞكح اُشبِٓخ ك٢ ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ك٢ اَُٞكإ ٓجوهاد .2

 اُغٞكح ك٢ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ثٔوؽِخ  اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ، ٝرو٤َِ الأفطبء ك٢ أُ٘بٛظ،

ٝرشغ٤غ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد أُؼ٤ِٖٔ ،ٝرو٤َِ اُلبهل  ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٞاعل  ٓ٘بؿ ػ٢ِٔ أكؼَ،

 ك٢ اُزؼ٤ِْ.

 رغ٣ٞل ٓ٘بٛظ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ك٢ اَُٞكإ رٌٕٞ هبثِخ ُِو٤بً، أعَ ٖٓ الإعواءاد .3

٣ٌٖٝٔ ٓوبهٗخ ٓقوعبرٜب ثبُٔؼب٤٣و أُو٘٘خ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓلٟ عٞكح أُقوعبد،ٝرٌٕٞ 
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ٝرواػ٢ ػبكاد أُغزٔغ ٤ًٍِٞٝبرٚ، ٝري٣ل ٖٓ  ٝؽ٤٘خ رَز٘ل ػ٠ِ اُغبٗت الأفلاه٢،

 رؾ٤َٖ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ.

 انزىصٍبد:

 رٞطِذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزٞط٤بد اُزب٤ُخ: 

 ٘بٛظ أُطٞهح ثبُغٞكح اُشبِٓخ.اُزله٣ت أَُزٔو ُِٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ أُ -7

 اٍزٔواه٣خ ٓٞاًجخ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ُِزطٞهاد أُؼبطوح.  -2

ئعواء اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ ؽٍٞ اُغٞاٗت أُقزِلخ ٖٓ رطج٤وبد اُغٞكح  -3

 اُشبِٓخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ..

 انًمززدبد:
ثبهزواػ ػلك ٖٓ اُجؾٞس ث٘بء ُٔب رٞطِذ ئ٤ُٚ اُلهاٍخ ٖٓ ٗزبئظ ٝرٞط٤بد هبّ اُجبؽش  

 أَُزوج٤ِخ ٢ٛ:

كهاٍخ ػٖ رط٣ٞو اُزله٣ت أَُزٔو ُِٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ث٘بء ػ٠ِ ثبُغٞكح  -7

 اُشبِٓخ.

 رط٣ٞو أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ  ٝكن الارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ أُؼبطوح ك٢ ٓغبٍ اُغٞك اُشبِٓخ  -2

اُشبِٓخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ رو٣ْٞ  اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ  ػٖ رطج٤وبد اُغٞكح  -3

 .اُضب١ٞٗ
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 انًصبدر وانًزاجغ :

 انكزت

انزؼهٍى انُظبيً وغٍز انُظبيً فً انًًهكخ انؼزثٍخ انضؼىدٌخ ئثوا٤ْٛ ٓؾٔل ئثوا٤ْٛ:  -7

 2225ّ، علحٝ ػبُْ أُؼوكخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ثٍٍ انًبضً وانذبضز

 7294ّأُؼبهف، ، اُغيء اُضب٢ٗ ، اُوبٛوح: كاه :نضبٌ انؼزةاثٖ ٓ٘ظٞه -2

َذى رطىٌز الإدارح انًذرصٍخ : صهضهخ دراصبد َظزٌخ ( 7227أؽٔل ئثوا٤ْٛ اؽٔل . ) -3

 . الإٌٍ٘له٣خ : كاه أُطجٞػبد اُغل٣لح  7ؽ ويٍذاٍَخ ،

،ػٔبٕ الأهكٕ، ػبُْ اٌُزت انذمبئت انزذرٌجٍخّ(.2226أؽٔل اُقط٤ت ٝ هكاػ اُقط٤ت،) -4

 اُؾل٣ضخ.

أُلفَ لإكاهح اُغٞكح اُشبِٓخ اُوبٛوح كاه   2229اُ٘ؼ٤ْ ؽَٖ ٓؾٔل ػ٢ِ ٝافوٕٝ ) -5

 ؿو٣ت .

انجىدح انشبيهخ فً انزؼهٍى ثٍٍ ّ(. 2226هشل١ أؽٔل ؽؼ٤ٔخ، ٍؼ٤ل أؽٔل ٝآفوٕٝ) -6

 ك، الأهكٕ، كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ػٔبٕ.يؤشزاد انزًٍز ويؼبٌٍز الاػزًب

َٔ .ػٔبٕ :كاه أُ٘بٛظ ( ئكاهح اُغٞكح اُشبِٓخ اُلَِلخ ٝٓلافَ اُؼ2272ٍِٔبٕ ى٣لإ ) -٧

 ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ .

، كاه 7،ؽ(: رمىٌى يزدهخ انزؼهٍى الأصبصً فً ولاٌخ انخزطىو222٧ّكٞى٣خ ٜٓل١) -9

 عبٓؼخ اُقوؽّٞ ُِ٘شو.

، روعٔخ ٛ٘و١ ه٣بع ٝآفوٕٝ ، كاه  رطىر انزؼهٍى فً انضىدآٌؾٔل ػٔو ثش٤و :   -2

 اُضوبكخ ، ث٤وٝد، ك.د.

،ػٔبٕ  نًُبهج انززثىٌخ انذذٌثخا(.ٝأُوػ٢ رٞك٤ن:2222ٓؾٔل ٓؾٔٞك اُؾ٤ِِخ.) -72

 .7ؽ،كاه ا٤َُٔوح، 

( اُغٞكح اُشبِٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝرطج٤وبد الأ٣يٝ .ػٔبٕ :كاه 2272ٗٞاف اُجبك١ ) -77

 اُجبىٝه١ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ .

 انزصبئم انؼهًٍخ وانجذىس

، هٍبُخ نهزؼهٍى انؼبو انًزدهخ انثبَىيالززاح يُهج ّ( 7222هجب٢ٗ، ٗؼ٤ٔخ ٣ٍٞق) (7

 ٤ًِخ اُزوث٤خ -كًزٞهاٙ ؿ٤و ٓ٘شٞهح ، عبٓؼخ اُقوؽّٞ

إدارح انجىدح انشبيهخ فً انًذارس انثبَىٌخ)دراصخ دبنخ ّ( 2222اؽٔل ٤ٍِٔبٕ ػضٔبٕ) (2

(، ٓبعَز٤و انًذرصخ انثبَىٌخ ثًُطمخ انزٌبض انزؼهًٍٍخ ثبنًًهكخ انؼزثٍخ انضؼىدٌخ

 اُقوؽّٞاُزوث٤خ، عبٓؼخ 

والغ انثمبفخ انزُظًٍٍخ انضبئذح ثًذارس انزؼهٍى انؼبو ( 2224شـٜبة  أؽٔل اُ٘ؼٔبٕ) (3

 ثبنكىٌذ

، جبيؼخ انمزآٌ دارح انجىدح انشبيهخ وانزؼهٍى ػٍ ثؼذ‘ّ( .2272ٓقزبه ػضٔبٕ طل٣ن ) (4

 ،أُوًي اَُٞكا٢ٗ ُِجؾش اُؼ٢ِٔانكزٌى
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 ك٢ اُغٞكح اُشبِٓخ ئكاهح ٓجبكئ ُزٞظ٤ق ٓوزوػ (.رظٞه2225) اُوؤٝف ػجل ٗؼٔخ (5

 ؿيح ثٔؾبكظبد اُضب٣ٞٗخ أُلاهً

انجزائزٌخ  يؤصضبد انزؼهٍى فً انشبيهخ انجىدح إدارح رطجٍك والغّ(. 2272هبكح.) ٣ي٣ل (6

أُبعَز٤و،  شٜبكح ٤َٗ ٓزطِجبد ، لاٍزٌٔبٍصؼٍذح ولاٌخ يزىصطبد ػهى رطجٍمٍخ دراصخ

 ٤ًِخ الاهزظبك، عبٓؼخ اثٞثٌو ثِوبك.

 انؼهًٍخ:الأوراق 

رطىٌز كفبٌبد انًؼهى  فً ضىء يؼبٌٍز انجىدح فً  ّ(:222٧ثشوٟ ث٘ذ فِق اُؼ٘ي١)

ثؾش ٓولّ ُِوبءا١َُٞ٘ اُواثغ ػشو اُن١ رؼزيّ اُغٔؼ٤خ اَُؼٞك٣خُِؼِّٞ  انزؼهٍى انؼبو

 22-29اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ)عَزٖ(ئهبٓزٚ ثلوػٜب ك٢ اُوظ٤ْ ٢ٓٞ٣ اُضلاصبء ٝالاهثؼبء 

 ّ ثؼ٘ٞإ " اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب222٧ّٓب76ٞ٣-75أُٞاكن  ٛـ7429هث٤غ الافو 
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