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المدخل السلوكي والمراجعة الداخلية  أثر التكامل بين عناصر 

في دراسة ميدانية  :جودة المعلومات المحاسبية على مستوى 

 المصارف التجارية 
 سميح المهدي الشحات عبدالخالق سماحه 

 بنك الشركة المصرفية العربية الدولية  -مسئول أول مراجعة مستندية 

 
 
 
 

 الملخص:
تحلال  استهدف السلوكي  دراسة  المدخل  عناصر  بين  التكامل  أثر  يل 

الداخلية  و المحاسبية،  المراجعة  المعلومات  جودة  مستوى  رفع  هدف  في  ولتحقيق 
تحليل  قد    البحث المراجعه تم  تفعيل  في  السلوكي  المدخل  عناصر  بين  التكامل  أثر 

لكل  اعتمد الباحث على المنهج الاستنباطي والمنهج الوصفي التحليلي  وقد    .الداخلية
من عليه  الحصول  تم  ومراجع،    دراسات  ما  الاستقرائي   استخدموتم  سابقه  المنهج 

خلال  أيضا   من  عليها  الحصول  تم  التي  المعلومات  تم لتحليل  التي  الاستبيان  قائمة 
فردا من ذوي    496وعددهم  لمصارف التجارية  في ا  عينة من العاملينعلى   توزيعها 

   يمكن الاستعانة بها لتحقيق هدف البحث.العلاقة للحصول علي المعلومات التي 
ن الدراسةتوتمثلت  بينتو  :ائج  علاقة  الانساني  جد  المراجعة و  السلوك 

بهدف  أيضا  توجد  والداخلية،   الداخلية  والمراجعة  السلوكية  الاتجاهات  بين  روابط 
الشركة،   كفاءة  إحصائية  كذلك  تحسين  دلالة  ذات  في  توجد علاقة  السلوكي  للمدخل 

الم الداخليةتفعيل  والمراجعة راجعة  السلوكي  المدخل  عناصر  بين  التكامل  أن  كما   ،
مستوى  الداخلية رفع  في  المحاسبية   يسُهم  المعلومات  الدراسة جودة  وأوصت   ،  

المهنية والهيئات   المنظمات  الانساني من جانب  الاهتمام بدراسة السلوك  بضرورة  
الا سياسة  تفعيل  بضرورة  الدراسة  أوصت  كما  المخالفات  العلمية،  عن  بلاغ 

 والسلوكيات غير الاخلاقية وغير القانونية.
Abstract: 

The study aimed to investigate and analyze the effect of the 

integration between elements of behavioral approach and internal auditing 

to improve quality of accounting information, in order to achieve this 

purpose we analyze the effect of the behavioral approach in activating the 

internal auditing. The study relayed on The deductive method and the 

descriptive analytical method for all information was obtained from previous 

studies and references, in addition using inductive method to analyze 

information collected by survey that was distributed to sample of bankers 

496 individual from the related parties to collect the information that can be 

used to achieve the study purpose. 
The study’s results was reflected on the existence of a relation 

between the human behavior and internal auditing, positive relation between 
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the behavioral aspects and internal auditing with improve the company 

efficiency, there is a significant relationship to the behavioral approach in 

activating internal auditing, and also the integration between elements of a 

behavioral approach and internal auditing contributes in improving quality 

of accounting information , the study recommended by the necessity of 

focusing on studying the human behavior by the professional and scientific 

organizations, also study recommended the necessity of activating the policy 

whistleblowing. 

 البحث:مقدمة  (1)

فة  الووممةةخ خ  ةة فة  الر   ةة   حيوية   تؤدي المراجعة الداخليةة دراا  

رهي مة  الووممةة رامة ل الر   ةة الداخليةةخ  على الأهةدا،خ رتييةيا اجةرا ا 

؛ البشيرخ ريو خ 2019)الجميل خ ر ن  أحمدخ    رتوسين أدا  عملي   الشرمة

اليةر  الم يةة  اتجة ي جديةةد يننة رن الجوااةة   سةةنيني   رظهةر فة (خ 2016

فة  عةدد  ةن الدااسة   العلميةة ذلك  ينمث   ر المراجعة الداخليةخ  ف   السلومية  

الأز ةةة توليةة  أ  ممةة  (خ 2012الوسةةينخ ر ايةةة )أحمةةدخ رالنجريبيةةة رالميدا

ين ااتبة   ااهي ا شرم    ة     تبعه   ن  ر   2008/ 2007الع لمية خلان ع     

تزايد الاهنمة ل أيض  (خ 2020)أحمدخ عم دخ  ذلك   لاخف     السلومية للأفراد

 جةود  المعلو ة   المو سةبيةرأثره  علةى  ووممة  ال دااسة العلا ة  ين آلي    

(Kachouri, Jarboui, 2017 ؛Akeju, Babatunde, 2017). 

تفة  لكة     لمعلو ة   المو سةبيةاتويية  جةود     تورص الشرم   علةىر 

(خ ريجة  علة  2021  حني ج   ر نطلب    سنخد   المعلو    )الور ة خ 

 خ  ةةة  ر  الشةرم   النة  تسةع  لنوييةة  النميةز تبنة  آليةة   فع لةة للووممةة

)عةواديخ   مضة فة للمعلو ة   المو سةبيةالييمةة  ال   لنويية المراجعة الداخليةة  

تسنمد (خ ر  Ahmed, Shehata, 2015؛ 2021؛ الخضرخ 2020رآخرر خ 

اليةرااا    ي سةها فة  تيييةر تيةديرا   نخة ت    أهمينهة   ةن مواهة المعلو     

 .(2019تخفيض ح لا  عدل النأمد )حسنخ ريعيوبخ  ر 

راد فيمة  ينعلة   مةد   ين المراجعةة الداخليةة رسةلولأ الأفة علا ة  وجد  ت ر 

ن ي العةة  لأ  ممةة  النةةزا ها  ةةءجرا ا  ر واعةةد ر عةة يير الر   ةةة الداخليةةةخ 

عة د  ولةد  رالنة  ت    خ  لوائح ر ع يير المراجعةة الداخليةة  سلب   أر إيج     ينأثرر   

وجةد علا ةة للمراجعةة الداخليةة أيضة  ت امر  سة لبة تجة ي المراجةل الةداخل خ 

علا ة   الافةراد هة ا  خةلا،    خ حةدا  الاخةر   نمري   السلولأ ف       الو 

ال ين يعملو   وظيفة المراجعة الداخليةة  بة    الافةراد العة  لين   لمسةنوي   

المةدخ  السةلوم  ذر خ ريعةد  (2012الوسةينخ  ر )أحمةدخ  ف  الوحةد   المخنلفة  

لةن ف  يدرا   ر ةدر  النعةر، علة   ؛ رالمراجعة الداخليةةووممة  العلا ة  آلي    

 عمةا   خ  ة أ النأثير المطلوبخ  المراجعة الداخلية  ر ووممة  اللآلي    تكو   

 .(Iwu-Egwuonwu, 2011)  عن خل  سلوم  ةتج  خ لف   الشرم   ا 
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لم  م ات المراجعة الداخلية  ن فع  البشرخ فء  اج ح المراجعةة الداخليةة 

د الجوااةة  يعنمةةد فةة  الميةة ل الأرن علةةى النوعيةةة السةةلومية لأفرادهةة خ رت عةة 

السةةلومية جوااةة  جوهريةةة فةة  أي  و رلةةة لرفةةل جةةود  المراجعةةة الداخليةةة 

  لصوا  الن  تؤثر عل   سنو  جةود  المعلو ة   المو سةبيةخ لة ا أ ةبوت 

هن لأ يةررا  لدااسةة رتولية  درا المةدخ  السةلوم  فة  تفعية  المراجعةة 

 الداخلية لم  له   ن تأثير ه ل عل  المعلو    المو سبية.

عدل تهيئة البيئة المن سبة لنفعي  المراجعة الداخليةة أرلا الة  عةدل رجل  ي ر 

توديةةد المنييةةرا  المةةؤثر  فةة  عةةدل يةةبو رتوجيةةو سةةلولأ المةةراجعينخ أر 

أر الشرمة مك خ أر العلا    السلومية   ةسلومها عل   سنوي الفرد أر الجم ع

ن  تو رن الدااسةة الفجو  البوثية ال   ا    يمث  للمراجعين أثن   أدا  عملها ره 

 لمدخ  السلوم  رال ي يسنمد إ ة اي العة ل   الو لية  وثه   ن خلان الاسنف د   

 ن دااسة الجواا  السلومية رذلك لنويي  أهدا، المراجعة الداخلية ر  لنة ل  

 تويي  أهدا، الشرمة مك خ رتويي  الجود  للمعلو    المو سبية.

 سة ف  النس ؤن البوث  الع ل: ريمكن  ي غة المشكلة البوثية  و  الداا

المراجعة  تفعيل  في  السلوكي  المدخل  يحدثه  الذي  الدور  طبيعة  هي  ما 

 الداخلية لتحقيق جودة المعلومات المحاسبية؟ 

 رينبث  عن ه ا النس ؤن الرئيس  النس ؤلا  الفرعية الن لية: 

    ه   بيعة العلا ة  ين المراجعة الداخليةخ رالمدخ  السلوم ؟ ▪

 كن للمدخ  السلوم  المس همة ف  تفعي  المراجعة الداخلية؟ ميف يم ▪

المعلو     ▪ جود   افل  سنو   يضمن  الداخلية  المراجعة  تفعي   ه  

 المو سبية؟ 

 الدراسات السابقة أهم تحليل نتائج  2/ 1

 المجموعة الأولى: دراسات ذات علاقة بالمدخل السلوكي  1/ 2/ 1

)جمعة،   السلوب (  1991دراسة  المدخل  الحكم عنوان:  لتحسين  كأداة  كي 

 الشخصي للمحاسب عند إعداد القوائم المالية.

الدراسة: الم لية    هدف  اليوائا  إعداد  عند  للمو س   الشخص   الوكا  توسين 

  ن خلان اخنب ا المف هيا السلومية. 

على المنهج  ر على المنهج الاسننب    رالاسنيرائ خ     اعنمدمنهج الدراسة:  

لنولي    تجميعه   ن  المعلو  النوليل   تا  الن   ر  ئمة  الم   الشخصية  ي  لا  

رتمثلت  الاسنيص   الدراسة:خ  إعداد  أهمية    نتائج  عند  السلومية  المف هيا 

تفها المو س  للسلولأ الإاس ا  يض عف  ن فرص النج حخ ر اليوائا الم ليةخ  

 المف هيا السلومية يرراية لنلبية  نطلب    سنخد   اليوائا الم لية. مم  أ  

عنوان: أثر المدخل السلوكي في تحقيق فعالية  ب (  1997سة ) الحملاوي،  درا

في   الاستثمارية  القرارات  علي  بالتطبيق  المحاسبية  المعلومات  استخدام 

 الوحدات الاقتصادية 
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الدراسة:   المعلو    هدف  اسنخدال  عل   السلوم   المدخ   تأثير  دااسة 

ا  يتأثيرر المو سبيةخ   المعلو     ام ل  أثر رلمو سبية  عل   خرج    تولي  

 المنييرا  السلومية ف  اتخ ذ اليرااا  الاسنثم اية. 

الدراسة:   ف   ي غة  منهج  الكم   السلوم   المنهج  على  الدااسة  اعنمد  

السلومية   اسنخدال  لنولي   المنييرا   فع لية  تويي   ف   السلوم   المدخ   أثر 

المو سبية رتمثلت  المعلو     الدراسة:  خ  تأثير  نتائج   نب دن  ين  يوجد 

اليرااا خ   ر نخ ي  المو سبية  للمعلو     السلومية  أ  المنضمن    مم  

 الاهنم ل   لمنييرا  السلومية يزيد  ن فع لية النم ل المو سب .

 Behavioral Approach toعنوان:  ب   (Dickerson, 2003دراسة) 

Analyzing Corporate Failures   

     الن  لاحيت الشرم  تولي  الااهي اا  رالإخف هدف الدراسة: 

الدراسة:   النوليل   منهج  الو ف   المنهج  على  الااهي اا   لاعنمد   نولي  

إن  نتائج الدراسة:  خ رتمثلت  WorldComر    Enronالن  لويت   لشرم    

الم ليةخ   الايطرا     لنفسير  م فية  غير  رالنشريع    أ   مم   اليوااين 

السلومية   سبب    د  لف علين  لالاتج ه    ف   تكو   رالننميم    اليوااين  لفش  

 حم ية الشرم    ن احنم لية الاخف ق.

(  Behavioural biases of عنوان:ب (  Suto, M., 2005دراسة 

Japanese institutional investors: Fund management 

and corporate governance   

 : دااسة النويزا  السلومية لمداا   ن دي  الاسنثم ا  هدف الدراسة

عينة  ن  الدراسة:    هجمن  عل   توزيعه   رتا  اسنيص    اعداد   ئمة    78تا 

ع ل   خلان  اسنثم ا  توليله   لخ  2003 ديري  ن دي   ثا  البي ا    نجميل 

للنن ئج للو ون  رتمثلت  احص ئي   الدراسة:  خ  سلومية  نتائج  تويزا   رجود 

  النويزا  السلومية أمبرر لمداا   ن دي  الاسنثم اخ ررجود سلولأ الرع خ  

 ووممة. الضعف آلي   لف  شرم   النأ ينخ مم  أ  النويزا  السلومية سبب  

 Herding Behaviourعنوان:   ب (  González, et al., 2006دراسة )

Inside the Board: an experimental approach  

 . ي س أثر سلولأ الرع  داخ   جلس إداا هدف الدراسة: 

لاخنالدراسة  منهج  اموذج  اسنخدال  تا  اجنم ع   :  داخ   اليطيل  سلولأ  ب ا 

 جلس الاداا خ ريودث سلولأ اليطيل عند الو جة لاتخ ذ  راا تيليدي ريجه  

معلو    م فية  شأاو فءاها يميلوا  ل ليراا أر يفنير    الفرد المعلو    الخ  ة  

تج ه   علو  ت  الآخرين    نهار عرف  هاإل   رإتب ع  عل  ظن   الخ  ة  أاها 

رجود سلولأ اليطيل داخ  اجنم ع   تائج الدراسة:  ن خ رتمثلت   عرفة أفض  

ف   جلس   المسئولين  رسلومي    شخصية  آلي    فها  رأ   الاداا خ   جلس 

   .مة ريسها ف  الود  ن سلولأ اليطيل وومالالاداا  يسها ف  توسين آلي   
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والمطارنة،   )فاضل،  البيئية  ب  (2007دراسة  العوامل  تأثير  مدى  عنوان: 

ة والتكنولوجية على فاعلية نظم المعلومات المحاسبية والتنظيمية والسلوكي 

 لدى البنوك التجارية في الجمهورية اليمنية: دراسة ميدانية 

الدراسة:   رالسلومية  هدف  رالننميمية  البيئية  العوا    تأثير  توديد  د  

 رالنكنولوجية على ف علية اما المعلو    المو سبية.

الو ف الدراسة:    منهج  المنهج  اتب ع  تا تا  اسنب اة  خلان  النوليل خ  ن    

(  وظف ف  الإدااا  الم لية 340توزيعه  على عينة الدااسة الب لغ عددها )

ف   المو سبية  المعلو     العلا ة  نما  ذا   رالوحدا   المو سبيةخ  رالأ س ل 

رجود أثر رايح رإيج     نتائج الدراسة:  خ رتمثلت  البنولأ النج اية ف  اليمن

الدا البنولأ  لجميل  ييرا   ف   المو سبية  المعلو     اما  ف علية  على  اسة 

 .السلوميةرأ له  تأثيرا العوا   ف  اليمنخ  ةالنج اي 

عنوان: المحددات الاقتصادية والسلوكية للاختيار ب (  2008 دراسة )مدكور،

 من بين الطرق المحاسبية البديلة كأساس للقياس المحاسبي

الدراسة:   للموددا هدف  ا  ا  ينرح  رالموددا    ريل  الا نص دية 

 . السلومية المؤثر  ف   راا الاخني ا أر النييير للطرق رالسي س   المو سبية

الدراسة: رالاسنيرائ   منهج  الاسننب     رتمثلت  المنهج  الدراسة: خ  نتائج 

المو سبية  تنمث    الطرق  اخني ا  الرغبة  ف    وددا   أر  ل دي  ا ح  نويي  

نويي  رفواا   لك فآ خ أر افص الر ح  لوصون على  لزي د  الر ح  مخس ا   

 .نعميا  ن فعه ليرائ خ أي أ  الاداا  تننهج سلولأ غير أخلا   

)جفال،   في ب (  2015دراسة  السلوكية  المحاسبة  نظريات  تأثير  عنوان: 

 هيكلية تفاعل الإفصاح والقياس:

الدراسة:   المو سبة  هدف  امري    تؤثر  ه   الن   الكيفية  رتوديد  تولي  

 ف  هيكلية تف ع  الإفص ح راليي س المو سبين.  السلومية

الو ف الدراسة:    منهج  المنهج  على  الاعنم د  رتمثلت  تا  الدراسة:  خ  نتائج 

للافص حخ   ت  ل  يؤدي  ر اليي س  السلومية  د  اليو   توجه    ف   تع اض  أي 

 الافص ح عنو. ينا إلى فجو  اعلا ية  ين    هو  طلوب الافص ح عنو ر   

 : ما يليكيمكن عرض مقارنة بينها السابقة لدراسات نتائج ا بعد عرض

رأسب ب  .أ السلومية  العوا    الر و  ين  ح رلت  الس  ية  الدااس     عض 

الن  لويت   لشرم   رالبنولأ خلان الأز ة الم لية  الااهي اا  رالفض ئح  

الع لمية الى    خ الم لية  الااهي اا   تلك  حدرث  ف   السب   رأاجعت     

   لنلاع  رالاحني ن ف  اليوائا الم لية المنشوا . السلولأ غير الأخلا    

الدااس      تتن رل .ب الفع لية   عض  تويي   ف   السلومية  المف هيا  درا 

رالكف    لنما المعلو    المو سبية رالا راا  أ  الأام   السلومية تؤثر 

الااس   ينخ ه   الن   اليرااا   م فة  المسنو     خ على  جود   أ   مم  
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ل السبي   هو  الأدا   السلوم   جود   جود     ر  لن ل رفل  على  يؤثر 

 . المعلو    المو سبية

فري  النويزا  السلومية رالااورا، السلوم  راثره  على آلي    تن رن   .ج

ف  ال سبب   تكو   رالااوراف    النويزا   تلك  رالا راا  أ   ث   ووممة 

آلي     الداخلية    خ ووممةاليعف  الر   ة  الر   ة ر يئة  آلي     م  يضعف 

 . المعلو    المو سبيةفر ذلك  يئة   لوة للنلاع  ف  ريو 

ينرت    .د ال ي  الأ ر  الداخلية  الر   ة  ام ل  عل   تؤثر  السلومية  الجواا  

 . المعلو    المو سبية ر ن ثا جود  المعلو   عليو النأثير عل  ام ل 

لم   رالمراجعة  ووممة  الهن لأ يررا  لاسنخدال المدخ  السلوم  لآلي     .ي

ف  درا  للعنصر   لو  ن  النفسية  الجواا   عل   رترميزي  السلولأ  تفها 

 البشري للود  ن ظهوا ااهي اا  جديد .

فع لية   رالنأميد  أ   السلوم   الج ا   أهمية  تعنمد  ال  لرغا  ن  ووممة 

الس الفع لية  يوظ   لاهنم ل لومية شك  ع ل عل   لا  السلوم   الج ا   أ   إلا  خ 

آلي     للر و  ل  الداخلية  صفة   صفة  ووممة  ال المطلوب  رالمراجعة  ع  ة 

تفعي   الن   دااس    ال  ادا خ حيث  خ  ة المدخ  السلوم  ف   تويح درا 

الداخلية فجو   المراجعة  رجود  الب حث  ير   ذلكخ  رعلى   خصوص     وثيةخ 

 .  المراجعة الداخليةايض ح درا المدخ  السلوم  ف  تفعي  

 معلومات المحاسبية  علاقة بجودة الذات المجموعة الثانية: دراسات  2/ 2/ 1

شاهين،   حمام&  )أبو  الحوكمة  ب (  2009دراسة  قواعد  تطبيق  أثر  عنوان: 

المالية   التقارير  وجودة  المحاسبي  الإفصاح  على   –على  ميدانية  دراسة 

 الشركات المدرجة في سوق فلسطين للأوراق المالية. 

الدراسة:   المو سب  هدف  الإفص ح  على  الووممة  تطبي   واعد  أثر   اخنب ا 

 رجود  الني اير الم لية. 

   المداجة  سوق  تمت  ن خلان دااسة  يدااية عل  الشرمالدراسة:    منهج 

 ج لس إدااا  أر    أعض    ن    150اسنبي   عل   توزيل  تا  رخ  الأرااق الم لية

تنفي يين رتمثلت   ديرين  الدراسة:  خ  يس ها  نتائج  الووممة  تطبي   واعد 

 المو سب  رجود  الني اير الم لية.  صوا  مبير  ف  تعزيز درا الإفص ح 

 The impact( بعنوان:  (Abu Risheh, Al-Sa'eed, 2012دراسة  

of good corporate governance practices on financial 

reporting quality: Empirical evidence from Jordanian 

listed companies   

 ة رجود  الني اير الم لية  تولي  العلا ة  ين  م اس   الووممهدف الدراسة: 

النوليل   الدراسة:    منهج  الو ف   المنهج  على  الاعنمد   لشرم   نولي  

شرمةخ  ن خلان   167رعدده     2011المداجة ف  البوا ة خلان ديسمبر  

خ رتمثلت  اسنبي   عل  الأ را، ذا  الصلة  نلك الشرم    160توزيل عدد  
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تؤثر عل  جود  الني اير الم لية أ   م اس   الووممة الجيد   نتائج الدراسة:  

ر نه    رأ  العلا ة  ين آلي   الووممة الن  تا دااسنه رالمعلو    المو سبية  

 رجود  الني اير الم لية ه  علا    ذا  أهمية مبير . المراجعة الداخلية

 ( بعنوان:  Al_Sufy, et al., 2013دراسة   )Corporate 

governance and its impact on the quality of accounting 

information in the industrial community shareholding 

companies listed in Amman financial market-Jordan 

 ووممة عل  جود  المعلو    المو سبية.  التأثير النوي   ن : هدف الدراسة

النوليل   الدراسة:    منهج  الو ف   المنهج  على  الدااسة    اعنمد    سنخدال 

خلان  ا لعينو  كواة  ن  توزيل  لميدااية  ن  اسنبي    شرمة  ن    50  ئمة 

ل الم لية  عم    الأرااق  الصن عية  سوق  على  الشرم    تطبي   لنعر،  أثر 

المو سبية المعلو     جود   عل   الووممة  رتمثلت   ب دئ  الدراسة: خ  نتائج 

 . ةالمعلو    المو سبي النطبي  الفع ن لآلي   الووممة تؤثر عل  جود  

 (  Corporateعنوان:  ب (  Akeju, Babatunde, 2017دراسة 

Governance And Financial Reporting Quality In 

Nigeria   

 رجود  الني اير الم لية. ووممة الالنوي   ن العلا ة  ين هدف الدراسة: 

شرمة  ن    40تولي   ي ا   الني اير السنوية لعينة  كو   ن    الدراسة:  منهج 

المدا ايجيري   الشرم    ف   وا ة  ع     خلان  جة   2006الفنر      ين 

الدراسة:رتمثلت  خ  2015ر  الووممة    نتائج  آلي    ايج  ية  علا ة  رجود 

 رجود  الني اير الم لية. )المراجعة الداخلية(  الداخلية 

(  Effectiveعنوان:  ب (  Gebrayel et al., 2018دراسة: 

association between audit committees and the internal 

audit function and its impact on financial reporting 

quality: Empirical evidence from Omani listed firms 

 جود  الني اير الم لية ر تأثير العلا ة  ين المراجعة الداخلية   هدف الدراسة:

المر ع   الدراسة:    منهج  أسلوب  النوليل    سنخدال  الو ف   المنهج 

)التا  ر   خ الصير   ( شرمة  داجة ف  سوق 71نطبي  على عينة  كواة  ن 

( الفنر   ن  عن  الدراسة: رتمثلت    (خ 2014-2013الأرااق  مسيو  نتائج 

ايج     رجود   الداخلية  لتأثير  رعدل على  لمراجعة  الم ليةخ  الني اير  جود  

 ووممة الأخر  رجود  الني اير الم لية. الرجود علا ة  عنوية  ين آلي   

الشركات في جودة  ب (  2018)شهيد، والعيسى،    دراسة أثر حوكمة  عنوان: 

المالية الم لية    :التقارير  رالأسواق  الأرااق  هيئة  على  تطبييية  دااسة 

 . السواية
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الدراسة:   الالنزال  نطبي   واعد  هدف  الأسواق  ال  ي س  سنو   ف   ووممة 

تطبي   واعد   تأثير  راخنب ا  السوايةخ  جود   الالم لية  ف   الني اير ووممة 

 الم لية. 

)  سنخدال  الدراسة:    منهج  الم لية  12عينة  ن  السوق  ف   (  صرف    داج   

لرتا  (  2015-2009)      ينالسواية   البنود لإعداد  ؤشر  ينضمن  ووممة 

ف    المطبية  الووممة  ليواعد  السوايةالأس سية  الم لية   ا  خنب ر  خ  الأسواق 

جود أثر  ر   نتائج الدراسة:تمثلت  فيد  تأثير الووممة ف  جود  الني اير الم لية  

 ذي دلالة إحص ئية للووممة ف  جود  الني اير الم لية. 

عنوان: أثر حوكمة الشركات على جودة التقارير ب (    2021دراسة )الحربي،  

 . دااسة تطبييية على البنولأ المداجة ف  السوق الم لية السعودية :المالية

 . الم لية الني اير جود  على الشرم   حوممة أثر دااسةهدف الدراسة: 

النوليل خ   الدراسة:  منهج  الو ف   المنهج  اسنخدال  نتائج  رتمثلت    تا 

آلي    رجود  الدراسة:   للالنزال  نطبي   عض  )المراجعة  ووممة  ال أثر 

 على جود  الني اير الم لية. الداخلية( 

 : كما يلييمكن عرض مقارنة بينها  ةنتائج الدراسات السابق بعد عرض

يداته  على تويي    ووممة  التولي  علا ة أ ر   عض الدااس      تتن رل .أ

 . لمعلو    المو سبيةاجود  

العلا ة  ين  اسنهد،   .ب تولي   الدااس    تلك  الفري   ن  ووممة  آلي   

رجود  الني اير راليوائا الم لية   عنب ا أ  جود  الني اير راليوائا الم لية  

 . جود  المعلو    المو سبيةتعن  

ووممة م  على حد  رأثر  اللدااس   تن رن دااسة  عض آلي    عدد  ن ا .ج

الم لية   اليوائا  جود   على  الآلي   ذلك  ر خ  ة  المو سبية  رالمعلو    

ذا  تأثير  وي لنويي     ه المراجعة الداخليةخ رلا شك أا الداخلية رأهمه   

المو سبيةمعلو     الجود    الدااس    المعلو     تلك  ان ئج  إلى خ رتشير 

الداخلية ر خ  ة المراجعة  ووممة  العلا ة  وية  ين جود  آلي      رجود

 . الداخلية  جود  المعلو    المو سبية راليوائا الم لية

ر خ  ةةة المراجعةةة ووممةةة الينضةةح  مةة  سةةب  الاهنمةة ل  نفعيةة  آليةة   

عةدل ر وم يةة الشةرمة فيم  ينعلة    سيكو  لو أثر ايج      ه   تفعيللأخ  الداخلية

النية اير راليةوائا الم ليةة تنصةف فة   ي اخ أر  نوفير  علو     تعريه  للااه

  سلولأ الأفراد ينأثر  نلك المعلو    ف  اتخ ذ اليةرااخ الا أاةو لا خ لأ  لجود 

ي سةها فة  المراجعة الداخلية  مة   توجد دااس   تنن رن الدرا السلوم  لنفعي   

 حةث رجةود خ يةر  الب رعلةى ذلةكخ جود  المعلو ة   المو سةبية افل  سنو  

 .المراجعة الداخلية خصوص ايض ح الدرا السلوم  لنفعي      وثيةفجو  

   سم    ن الدااس   الس  ية يوفر دليلا رايةو  علة  أم  تيدل  ضح  ن ي ر 

معلو    الأ  تج ه  الج ا  السلوم  يكو  سبب  ف  الااورا، رالاحني ن ف  
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ال ي سيؤثر سلب  عل   يمة اليوائا الم ليةخ الأ ر  المو سبية ر  لن ل   علو     

اليوائا الم ليةخ رتعد سي سة   إداا  الأا ة ح رالنلاعة    لسي سة    علو     

المو سبية ه  احد  الصوا للااورا، السلوم  ال ي أثةر أيضة  علةى جةود  

رييدل فري  آخر  ن الدااس   الس  ية دليلا  وية  علةى خ  المعلو    المو سبية

خ لكةن هة ا المعلو ة   المو سةبيةثر علة  جةود   ووممة الجيد  تةؤ الأ  آلي    

جةود  المعلو ة   المو سةبية الفري  أغف  أثر الج ا  السةلوم  علة  تويية   

 .المراجعة الداخلية لرغا  ن أهمية العنصر البشري ف  تفعي     

فجدوة بحثيدة هامدة يمكدن وجدود  ، يدرى الباحدث  ما تقددموتأسيسا على  

فدي تتمثدل الإضدافة العلميدة للدراسدة وتغطيتها من خلال الدراسدة الحاليدة،  

بمدا المراجعة الداخلية  المدخل السلوكي في تفعيل  عناصر  التعرف على دور  

 . جودة المعلومات المحاسبيةرفع مستوى يحقق 

 أهمية الدراسة:  3/ 1

 لرفل  سنو  تسنمد الدااسة أهمينه   ن الو جة لنفعي  المراجعة الداخلية  

سةةنلزل الةةر و  ةةين المراجعةةة الداخليةةة ي الةة ي ر جةةود  المعلو ةة   المو سةةبية 

رالعلول الن  تداس سلولأ الإاس   رالأخ   عةين الاعنبة ا الجوااة  المنصةلة 

تنمثةة  الأهميةةة العلميةةة للدااسةةة فةة  ر  ةة لأثر النفسةة  للمةةراجعين الةةداخليينخ 

رأثر ذلةك فة     و رلة تولي  العلا ة  ين المدخ  السلوم  رالمراجعة الداخلية

خ  ةة أ  هنة لأ دااسة   تن رلةت   .جود  المعلو    المو سةبية   افل  سنو 

أخةر  زاريةة ر ةن  ةن ا حيةةخ أهمية المدخ  السلوم  ف  العلول المو سةبية  

المعلو ةة   جةةود   سةةنو  تن رلةةت المراجعةةة الداخليةةة ر  عةةض الدااسةة   

توجد ادا  ف  الأ و ث الن  تن رلت أثر النك     ةين عن  ةر لكن  خ  المو سبية

 مةة  يةةنعكس علةةى جةةود    السةةلوم  فةة  تفعيةة  المراجعةةة الداخليةةة المةةدخ

 .  المعلو    المو سبية

 أهداف الدراسة:  4/ 1

يهةةد، البوةةث إلةةى دااسةةة رتوليةة  أثةةر النك  ةة   ةةين عن  ةةر المةةدخ  

السلوم  رالمراجعة الداخلية ف  افةل  سةنو  جةود  المعلو ة   المو سةبيةخ 

 الن لية:  رينفرع  ن ه ا الهد، الأهدا، الفرعية

 النعر، على عن  ر المدخ  السلوم  ذا  العلا ة   لمراجعة الداخلية.  (1
المراجعة   تولي   (2 تفعي   ف   السلوم   المدخ   عن  ر  النك     ين  أثر 

 الداخلية. 

أثر   (3 عل   رالمراجعة  النعر،  السلوم   المدخ   عن  ر  النك     ين 

 على افل  سنو  جود  المعلو    المو سبية. الداخلية 

 تا  ي غة الفررض الن لية:الدااسة   ن خلان  شكلة  فروض الدراسة:  5/ 1

الأول الااس ا   الفرض  السلولأ  إحص ئية  ين  دلالة  ذا   علا ة  توجد  لا   :

 رتطبي  المراجعة الداخلية 
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الثاني المدخ   :  الفرض  عن  ر  إحص ئية  ين  دلالة  ذا   علا ة  توجد  لا 

 السلوم  رتفعي  المراجعة الداخلية. 

ا عن  ر :  لثالثالفرض  للنك     ين  إحص ئية  دلالة  ذا   علا ة  توجد  لا 

المعلو      جود   لرفل  سنو   الداخلية  رالمراجعة  السلوم   المدخ  

 المو سبية. 

 تمت الدااسة  ن خلان الودرد الن لية:  حدود الدراسة: 6/ 1

موضوعية: .أ السلوم   ا نصر     حدود  المدخ   درا  تن رن  على  الدااسة 

 .  صفة أس سيةة الداخلية ف  تفعي  المراجع

 . صرة الع  لة ف  الدااسة على البنولأ النج اي  ا نصر : حدود مكانية .ب

زمنية .ج الفنرا   ب   د:  حدود  الدااسة  حدرد  خ اج  الدلي  ييل  را 

  ل.2016ع ل   المصري لووممة الشرم  

 :منهج الدراسة 7/ 1

  لك   ة  تعنمد الدااسة عل  المنهج الاسننب    رالمنهج الو ف  النوليل

اسةنخدال المةنهج تا أيض  ر تا الوصون عليو  ن الدااس   الس  يو رالمراجلخ 

دااسةة  يداايةة   سةنخدال  ن التجميعه   الاسنيرائ  لنولي  المعلو    الن  تا  

المراجعةة   ئمة الاسنيصة   للنعةر، علة  أثةر السةلولأ الااسة ا  فة  تفعية  

 .لو    المو سبيةالمعجود    افل  سنو  رأثر ذلك عل  الداخلية  

 الن لية: لعن  رلالبوث تيسيا  ونوي   تا  خطة الدراسة: 8/ 1

  يد ة الدااسة  (1

 علا نو   لمراجعة الداخلية ف   بيعة المدخ  السلوم   (2

 لمراجعة الداخلية ل  الجواا  السلومية (3

  .جود  المعلو    المو سبيةدرا المراجعة الداخلية ف  تويي   (4

 الدااسة الميدااية  (5

 رالنو ي  . النن ئج (6

 علاقته بالمراجعة الداخلية في طبيعة المدخل السلوكي  (2)

المةؤثر  فة  مفة    رفع ليةة العنصةر البشةري أهةا المةوااد الوييييةة  ي عد  

خ ره ا يعن  رجود تأثير  نب دن  ين السةلولأ الااسة ا  رأدا  الشةرمةخ الشرمة

  ةة أ  لا يمكن إهم ن الج ا  السةلوم  لنجنة  الكثيةر  ةن المشة م خ خل ا  

تزايد الاهنم ل  دااسة العلول ر شرم   م   انيجة  ش م  سلوميةخ    عد ااهي ا  

السلومية رالمدخ  السةلوم  لمة  ييد ةو  ةن إسةه     لدااسةة رفهةا السةلولأ 

الااس ا  الفردي رالجم ع  رتوديد الأدرا  رالسي س   النة  يمكةن أ  تةؤثر 

وييةة  أهةةدا، آليةة   فةة  هةة ا السةةلولأ رتوجيهةةو   لصةةوا  الايج  يةةة اوةةو ت 

  .(Christian, 2020؛ 2020الووممة  كف    رفع لية ) رييةخ ر دابريخ 

 :Behavioral Approachالمدخل السلوكي  1/ 2
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المدخ  السلوم   ين  فة هيا ر بة دئ علةول ااسة اية  خنلفةة تةدرا   يجمل 

جميعه  ف  فها رتفسير السلولأ الااس ا  رالاسةنف د   ةن هة ي النفسةيرا  فة  

 (.2018نبؤ  أشك ن السلولأ الااس ا  المنوفر  ) خيتخ رعبدالصمدخ  الن 

أر السةةلومية يمكةةن تعريةةف المةةدخ  السةةلوم   أاةةو  جموعةةة المفةة هيا ر 

النبعيةةة  هةة ي المفةة هيا؛  الاتج هةة   أر العوا ةة  أر المنييةةرا  السةةلومية ر ةةن

ليةيا رالإداالأ راليل  رالمش امة رالدافعية رالةنعلا رالاتصة ن رالاتج هة   را

المفةة هيا الأمثةةر  لائمةةة لاسةةنخدا    ت عةةد رالشخصةةية راتخةة ذ اليةةراا ر 

المو س خ فضلا عن مواه  تعد أمثر المف هيا السلومية شةيوع  فة  المو سةبة 

 (. Alotaibi, et al., 2021؛ 2009السلومية )جمعةخ 

اسةةنخدال المفةة هيا السةةلومية لنفسةةير رفهةةا السةةلولأ  ويةةر  آخةةرين أاةة ر 

 .(2019)عييل خ   طو رتوجيو  م  يوي  الص لح الع ل للشرمةالإاس ا  ريب 

يمكن اسنخلاص تعريةف المةدخ  السةلوم   أاةو  جموعةة  ةن المفة هيا 

رالمنييرا  السلومية الن  يكو  لهة  درا  ة از فة  دااسةة السةلولأ السلومية  

  المف هيا السةلومية لهة  درا حيةوي فة  امرا لأخ رالننبؤ  و توجيهو  الااس ا 

 الييا الداخلية للشرمة الن   ن شأاه  تسها ف  تويي  أهدا، الووممة.  توديد

 أهداف المدخل السلوكي 2/ 2

هد، الع ل لدااسة السلولأ ف  تزريد دااس  السةلولأ  يةدا  أمبةر ال  نمث  ي 

عل  فها السلولأ رعلة  النع  ة   عةو ر عرفةة درافعةو ر و رلةة الةنوكا فيةو 

هدا، الع  ة للمدخ  السةلوم  )ا وزيةدخ ريبطو رالننبؤ  وخ رفيم  يل  أها الأ

 (: 2019؛ عييل خ 2016؛  سعدخ راسو خ  2016ر نصواخ 

 .فها السلولأ الااس ا  رتفسيري رالنع     عو (1

 .زي د  اليدا  عل  يبو السلولأ رالنوكا فيوخ ر الننبؤ   لسلولأ (2

 .يرالولون لنطوير ويل الخطو  توسين السلولأ رتطويري   (3

  السةلوم  هةو دااسةة السةلولأ الااسة ا  لمةدخ ةن االهةد،  رينضح أ   

رفهمو رالننبؤ  و رذلك  يرض زي د  اليدا  عل  النع     ةل السةلولأ رفهمةو 

ينميةةز ر رتعديلةةو رالو ةةون  ةةو إلةةى  سةةنوي  عةةين لنوييةة  أهةةدا،  وةةدد خ 

سةلولأ لالمدخ  السلوم   أاو يسلو الضو  عل  الجواا  الايج  يةة رالسةلبية ل

أ  ريجةة  الننويةةو خ لط  ةة   السةةلومية الايج  يةةةحنةة  يمكةةن الاسةةنف د   ةةن ا

رلكةن  لسلولأ الااس ا  لا يكو  الهد،  نو خل   و   شرية  ث ليةخ   الاهنم ل  

رتوديةد   ي هد، النعر، عل  خص ئص السلولأ رالعوا   المؤثر  فيو رتفسير

 أهدا، الشرمة  وجو ع ل.لنويي   توجيو السلولأ  تس عد على العوا   الن  

) سةعدخ راسةو خ   ومتغيرات السلوك وفقا للمددخل السدلوكي  مستويات  3/ 2

 : (2019؛ عييل خ  2016؛ حسينخ رعلي  خ 2016
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د  لا  نةةو يهةةنا  نفسةةير رفهةةا سةةلولأ الفةةرد رتوديةة  مسددتوي الفددرد: .أ

 نييرا  السلولأ على المسنو  الفةردي رتنمث   خ  للمنييرا  المؤثر  فيو

 .(اأس الم ن النفس خ الااد  ج ف  العم   )

ينرمز الاهنم ل عل  تفسةير رفهةا سةلولأ الجم عة     الجماعة:  مستوي .ب

 .تج ي ه ا السلولأ رأثري ف  الشرمةالن  يننم  اليه  الفردخ رتوديد ا

ينرمز الاهنم ل علة  العلا ةة  ةين الأفةراد رالشةرمةخ  :المنظمةمستوي   .ج

رتنف ر  ه ي العلا ة  ن فرد لآخرخ رتنمثة  المنييةرا  النة  تةؤثر فة  

خ (رالوةةةوافزخ الاانمةةة  خ النعلا) سةةةنو  الشةةةرمة فةةة السةةةلولأ علةةةى 

 ر نييرا  أخر   ث  المن فسة  ين الشرم  خ رالمرر، الا نص دية.

أهميةة لنويية  النجة ح ذا   ريخلص الب حث أ  دااسة السلولأ الااسة ا   

 لسلولأ فدااسة السلولأ  ن  سنو  لآخر  رتخنلف  خ  للشرمةر لي   الووممة  لآ

 جموعة المفة هيا السةلومية النة    وديدر ن ثا ت   الفردي يخنلف عن الجم ع 

 .رالسلولأ الجم ع السلولأ الفردي م   ن ثر أ  تفسر  د  ت 

 مدى الحاجة إلى تطبيق المدخل السلوكي لتدعيم المراجعة الداخلية 4/ 2

ف  الو ت ال ي تعد فيو اليوااين رالنشريع   رالر   ةة يةرراية لنويية  

أاةو  ةدر  ترشةيد للسةلولأ الااسة ا  يكةو   ةن  الفع لية المراجعة الداخليةة الا

السهولو النلاع   ه ي الآلية أر اس    اسنخدا ه خ ر ن ثا ف   تويية  الفع ليةة 

 (. Arjoon, S. 2017ينطل  سلولأ أخلا   جيد للأفراد)

يصةةع  رأ ةةرا خ  ةة أ ةبوت دااسةةة السةلولأ الااسةة ا  ذا  أهميةةة ر 

 ةن لوم  لنفعي  المراجعة الداخلية  الو جة للمدخ  الس  نمكت الاسنين   عنوخ ر 

نفسير لالو جة  ر الو جة لنوسين اسنراتيجية الر   ة رتطوير المف هيا الر   يةخ  

؛ 2016)أ وزيةدخ ر نصةواخ الجوااة  السةلومية النة  تةؤثر علة  اليةرااا  

Krishnamurti, et al., 2020; Nieken, et al., 2011). 

لا يمكةن لة ا لمراجعةة الداخليةةخ ار ن ثا توجيو السلولأ  م  يوي  أهدا، 

  عنب اي أ ر حيةوي   المراجعة الداخليةإغف ن درا المدخ  السلوم  ف  تفعي   

 .رتوجيهه وم ية لأاو يضمن ازاهة السلومي    لريرراي ل

 لمراجعة الداخليةفي الجوانب السلوكية ا (3)

حةد تعد أ   تعنبر العلا ة  ين المراجعة الداخلية رالووممة علا ة ر يد خ 

دراا حيوية  تةؤدي  المراجعة الداخليةة  لأ   الرم ئز الأس سية لفع لية الووممةخ  

د خ رهة ا مة   ة  يون جةو  سةنخد   اليةوائا ية ف  تيديا  علو     و سةبية ج

تعةد ممة   (خ  2021؛ لوج ا خ ريوي ريخ  2019الم لية )الجميل خ ر ن  أحمدخ  

 (.2020)فرجخ را ومدخ   لود  ن الفس دلخو الدف ع الأرن 

ر د  دأ  الجواا  السلومية للمراجعةة الداخليةة تأخة  حمهة   ةن اهنمة ل 

فيم  رعن ية الب حثين ف   ج ن المو سبة رالمراجعة  ننصف الير  العشرينخ  

نعل    لنأثيرا  النفسية الن  تنرت  على عملية المراجعة الداخليةخ أر الآثة ا ي 
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خ ر ة  ينرتة  عنهة   ةن نلولأ رتصرف   المراجعين الداخليي الن  تنولد عن س

ان ئج رتو ي  خ رالن   د تةنعكس علةى اتج هة   ر وا ةف  وائةف  خنلفةة 

(خ ريمكةةن 2012؛ أحمةةدخ الوسةةينخ 2017داخةة  الننمةةيا رخ اجةةو )تةةري خ 

 ايض ح الجواا  السلومية للمراجعة الداخلية: 

 الصفات الشخصية للمراجع الداخلي  1/ 3

الفردي للمةراجعين أر علةى   السم   الشخصية سوا  على المسنو    تؤثر

المسنو  الجم ع  ليط ع المراجعة الداخليةة  شةك  ائيسة  علةى فع ليةة آليةة 

 (.Endaya, Hanefah, 2016؛ 2017المراجعة الداخلية )الر و خ  

 المراجعة وظيفة سلوكية 2/ 3

فة  حوممةة الشةرم   مواهة     ة    تؤدي رظيفة المراجعة الداخلية دراا ه 

تسةعى  ةن مم  أاه   (خ  2017السلومية )الوفي  خ رعثم  خ  أحد أدرا  الر   ة  

خلان أاشطنه  لنوسين سلولأ الع  لين فة  الشةرم   ر ةن ثةا تيلية   خة  ر 

الفس دخ ر ن أهدا، المراجعةة الداخليةة تةوفير المعلو ة   الوا عيةة عةن أدا  

 (.2015رسلولأ الع  لين ف  الشرمة )فض  اللهخ رهلانخ 

سلومية لأاه  ترا   رتيةيا السةلولأ رالنصةر، رظيفة    ه رير  آخرر  أا 

الااس ا خ مم  أ  هدفه  هو النأثير ف  السلولأ رالنصر، عن  ري  خضةوع 

الأفراد أر تصرف تها للفوص رالنيييا لأ  ه ا السةلولأ  ةن المونمة  أ  يةنجا 

 (.  2021؛ علو خ 2019عنو  خ  ر) يلدخ رآخرر خ 

 الأفراد والمراجعة الداخلية  3/ 3

ل( أ  هنة لأ 1975المراجل أهمية الأفةراد لأي اشة  خ ريةر    افليةد )يدالأ  

ا و  ين خطو المراجعة الداخلية رسلولأ الأفراد الننفي يين فيم  ينعلة   مةد  

النزا ها  ءجرا ا  ر واعد ر ع يير الر   ة الداخليةخ حيث ينأثر الأفراد سةلب   

 (.2012خ الوسينخ  )أحمد  أر إيج      لوائح ر ع يير المراجعة الداخلية

ريمكن أ  ي طل  المراجةل الةداخل   واسةطة شةخص  سةئون عةن  جة ن 

تشيي   عةين أر  واسةطة لجنةة  ةن  سةنوي تنميمة  أعلةى رذلةك لأغةراض 

الفوص رالنفيياخ ر د ي طل   واسطة  دير المراجعةة الداخليةة افسةو   عنبة اي 

فراد  ن  م اسة خ ريمكن توديد أهمية الأحد أعض   فري  المراجعة الداخليةأ

 (: 2010)عبدا وخ   المراجعة الداخلية ف  ثلاث  ج لا  ائيسية

ينضةةمن جميةةل  جةة لا  النشةةيي  النةة  تخضةةل لفوةةص رتيةةويا  الأول: -

المراجل الداخل خ ر  لنة ل  فةء  مة   ضةية يةنا تن رلهة  رمة  انيجةة يةنا 

 النو   اليه  تنطل  اخ  آث اه  على الأفراد ف  الاعنب ا.

د   ييول  ننفي  أعم ن الفوص رالنيويا ف  م  المسةنوي   فءاةو عن   الثاني: -

يواجو ريي    أفرادا ر  لن ل  تعنمد ف علينو  شك   ب شر علةى اج حةة فة  

مكةن المراجةل الةداخل   ةن النأثير على هةؤلا  الأفةرادخ رتفهةا الأفةراد ي  

 الوصون على المعلو    االلاز ة لااج ز أهدافو  شك  أفض .
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ول المراجةةل الةةداخل   صةةفنو  ةةديرا  ليسةةا المراجعةةة الداخليةةة ييةة  الثالدث: -

  خني ا أفراد المراجعة الداخلية رالاشرا، عليها رتفها هؤلا   ع  يعزز 

  ن فع لية المراجعة الداخلية ر ن الالنزال   لمع يير المهنية.

اج ح المراجعة الداخلية على الاهنم ل  خص ئص العم  الة ي لا ينو ف  ر 

على خص ئص الأفراد ال ين ييو و   ننفية  أيض   نو فيو    ينو ف  تنا  راجع

لةةد  المراجةةل  نةةوافرينطلةة  أ  ي لةة ا ( 2019هةة ا العمةة  ) يلةةدخ رآخةةرر خ 

 ج ا  تأهيلةو العلمة  المعرفة الك فية لفها الكف  ا  السلومية للأفراد  الداخلى  

جعةةة ينةأثر  ننة ئج المراحيةةث (خ Dittenhofer, et al., 2010رالعملة  )

العديةةد  ةةن الأ ةةرا، ريةةنعكس ذلةةك علةةى سةةلومي تها رتصةةرف تها الداخليةةة 

خ الأشخ ص ال ين تخضل أعم لها للمراجعة الداخليةة  خ الاداا  العلي   ا؛ ه رأ رز

 .(2017)تري خ    المراجعو  الخ اجيو خ  المراجعو  الداخليو 

 علاقات المراجع الداخلي 4/ 3

الأ ةةرا،  جموعةةة علا ةة    تنشةةأ عةةن تةةأثيرا  المراجعةةة الداخليةةة علةةى

 نب دلة  ين  ن ييول  المراجعةة الداخليةة  ةن جهةة رالأفةراد الآخةرر   ةن جهةة 

ل( علا ة المراجعة الداخليةة  نمرية   1983أخر خ رينضح  ن دااسة خيري )

 لمراجعةةة   السةةلولأ  بةة    الوحةةدا  الاخةةر  رعلا ةة   الافةةراد الةة ين يعملةةو  

ن   لمسةنوي   المخنلفةة  ة لننميا )أحمةدخ الوسةينخ الداخلية  ب    الافراد العة  لي 

(خ ر د ينو ف اج ح المراجعة الداخلية على اوعية تلةك العلا ة  خ ريمكةن 2012

؛ تةري خ 2010المراجعةة الداخليةة علةى النوةو الن ل )عبدا ةوخ  علا     تبوي   

 (:2018خ حوايةخ  2017

 علا    المراجل الداخل   ل الأشخ ص  و  المراجعة -

     داخ   سا المراجعة الداخليةالعلا -

 علا    المراجل الداخل   ب    أاشطة الشرمة -

 علا    المراجل الداخل   ل المراجل الخ اج  -

 علا    المراجل الداخل   ل لجنة المراجعة -

 علا    المراجل الداخل   ل  جلس الاداا  -

ج  يةة رينبي  عل  المراجل الداخل    ن  زيد  ن الجهةود لنكةوين علا ة   اي 

تع راية  ل م فة الجه   الن  تنأثر   لمراجعة الداخلية سوا  داخ  الشةرمة أر 

خ اجهةة  ريجةة  أ  يكةةو  رايةةو  فةة  ا ةة ا علا ةة   المراجةةل الةةداخل  

 (: Dittenhofer, et al., 2011؛ 2017؛ تري خ 2010أ )عبدا وخ 

المراجل الداخل  يعنبر جز ا   ةن  راة  ج شة    تةنهض  ةو سةلطة علية   .1

 ي  لة ح ج   تنميمية لأغراض الوم ية رتويي  أ ص  ف ئد .لم

 الهد،  ن فوص المراجل الداخل  هو توفير أ ص  خد ة للاداا . .2

 النشيي .رأفراد أعم ن الفوص رالنيويا سنداا  أدا  تداخ   ل عملي    .3
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الاداا  سنم   و  ة   لمعلو    رلديه  فر ة النن ئج رالنو ةي    بة   .4

 جعة.افل تي اير المرا

ريمكن اليون أ  أحد الأدراا السلومية للمراجعة الداخليةة هة  اداا  العلا ة   

نويية  النجة ح ل را ن ع الأفراد  ةأ  المراجعةة الداخليةة تسةنهد،  سة عد  الشةرمة  

رينطل  ذلك  ن المراجل الداخلى ا راز المج لا  الن  يمكن المس عد   ن خلالهة  

 للمراجل رالشرمة.  ر م  يعم  على تويي  أهدا،  شنرمة  

 سلوك المراجع الداخلي أثناء تنفيذ عملية المراجعة 5/ 3

الااطب ع   الشخصية عةن المراجةل الةداخل  لةد  أفةراد الشةرمة   تنكو 

 عما اتج ه   هةؤلا  الأفةراد رتنيير خلان فنر  خضوع أعم لها للمراجعةخ 

ثنة   فنةر  المةراجعين أرتصرف    ر وا فها  ن المراجل الداخل  رفي  لسلولأ  

 راعة   الأ ةوا عملةو المراجعةخ ل ا يج  على المراجل الةداخل  أثنة   تنفية   

 (: Dittenhofer, et al., 2010؛ 2018الن لية )تري خ رالشريفخ  

ن تجةةة عةةن الخلفيةة   المننوعةةة أر الخبةةرا  الالاخنلافةة    ةةين الأفةةراد  .1

أخر  الن   المنب ية ف   ج ن الأعم ن أر الاخنلا، ف  النعليا أر عوا   

تمث  شخصية الفرد لك  يكو  لد  المراجةل امةر  ث  بةة عةن شخصةية 

 الفرد لك  يكو    دا على اعنب ا م  فرد ايطة اتص ن فريد  ر نميز .

تجن  تخويف الأفرادخ فة لمراجعو  الة ين يضةعو  أافسةها فة   رمةز  .2

فسة د يؤدي لا  هااليو  على الخ يعين للمراجعة ريسنبدر  ف   لاحي ت 

سةلولأ علةى هة ا ال نرتة لا ة الن  تر طها  ل  ن ينع  لو   عهةا ري الع

احداث ح لة  ن النض اب ف  تلك العلا   خ ل ا ف   الندايب   السلومية 

 توسين  وا  المراجعة الداخلية.تعم  على رفي  للمف هيا السلومية  

ينضةةح أ  الجوااةة  السةةلومية للمراجعةةة الداخليةةة تكمةةن فةة  اعنبةة ا 

 لر   ة علة  السةلولأ أر   داخليو رظيفة سلومية ف  حد ذاته  سوا   المراجعو ال

الجوااة  السةلومية ر ةن  خ  وسين سلولأ الف علين لآلية   الووممةةن لاسنهدافه   

خ فةةراد الفةة علين للمراجعةةة الداخليةةوالأسةةلومي   لمراجعةةة الداخليةةة فةة  ا

ووممةة الرالفة علين لآلية    المةراجعين الةداخليينالعلا ة   النة  تنشةأ  ةين ر 

الأخر خ رامةرا لأهميةة الجوااة  السةلومية للمراجعةو الداخليةة فيةد حميةت 

ينضح أ  الجواا  السلومية للمراجعة الداخليةة ر   هنم ل الب حثين رالدااسينخ  

تفعية  آلية    ر  لنة ل لهة  درا حيةوي رفعة ن فة  تفعية  المراجعةة الداخليةة 

 ووممة.  ال

ية المراجعة الداخليةة  ةن حيةث ريؤدي المدخ  السلوم  إلى زي د   سئول

أثره  على مف    الأدا  فة  الشةرمة   عنبة ا المراجعةة الداخليةة  ة دا  علةى 

النيريةةر عةةن النةةواح  السةةلومية المخنلفةةة للعن  ةةر الااسةة اية ر ةة دا  علةةى 

 س عد   جلس الاداا  فة  توجيةو السةلولأ لنويية  أهةدا، الشةرمة ريسة عد 

علةى العلا ة   داخة  رظيفةة المراجعةة المةدخ  السةلوم  فة  إلية   الضةو  
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الداخلية افسه  رأثر ذلك علةى مفة    عمليةة الفوةص رالنيةويا النة  ييةول  هة  

 (.2010المراجل الداخل  لخد ة الاداا  )عبدا وخ 

 العلاقة بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي 6/ 3

لشةرمة ييول المراجل الخ اج   فوص رتيييا ام ل الر   ة الداخليةة فة  ا

 هد، تيديا اأي فن   و يدخ ر مة  أ  اداا  المراجعةة الداخليةة تيةول  أعمة ن 

تعد جز   ن ام ل الر   ة الكل  للشةرمةخ ر  لنة ل  فة لمراجل الخة اج  ييةول 

 .(2017  لاعنم د على أعم ن المراجعة الداخلية  )تري خ  

هةة  تعنبةةر المراجعةةة الداخليةةة المصةةدا الرئيسةة  للمعلو ةة   الموثةةوق   

لة ا للمراجعة الخ اجية  ن خلان تيديا تيريره  المسني  عةن اليةوائا الم ليةةخ 

يعنمد المراجل الخ اج  على عم  المراجعة الداخلية لنجنة  تكةراا الجهةود 

 ينالنك  ة   ة رهو    يسةمى    نه  ن اسنيلالي النأمد  لأدا  افس العم خ شريطة  

ة الشةك المهنة  راسةنيلالية رهن  تمهةر أهمية    خ المراجعة الداخلية رالخ اجية

 .(2017خ رعثم  خ  الوفي  )المراجل الخ اج  مأحد الجواا  السلومية  

 الشك المهني كمفهوم سلوكي 7/ 3

يعنبر الشك المهن  يةرراي   لأدا  عمليةة المراجعةة  ف عليةةخ امةرا  لأ  

 ع يير المراجعة تنطل  أ  ينا تطبية  الشةك المهنة   يلةة عمليةة المراجعةة 

فرد أر  ن فري  المراجعةخ رالشك المهن  هو  فهول المراجل من  ب   سوا   

 خةةنلو  ةةن المعرفةةة رالجوااةة  النفسةةية لةةلاداالأ رالةة ي يةةرتبو  نصةةرف   

؛ 2017المراجل الن  تثير النس ؤلا  عنةد تنفية  عمليةة المراجعةة )اليبة   خ 

 (.2017زينو خ 

حةون  ئلةخ الشك المهن  هو امو  ن النصر، ينطو  علةى عيليةة  نسة ر 

اني دي لأدلة المراجعةخ رتس ؤلا  سةنمرا عمة  اذا م اةت المعلو ة   الانيييا  ال

رأدلة المراجعة الن  تا الوصون عليه  ترجح رجود توريف ه ل ر ؤثر اة تج 

الشةك المهنة  للمراجةل  بيعةة  رتسة عد العن  ةر الن ليةة فة  فهةا    عن الي 

 (: 2020) ومدخ ر رم  خ ر صطفىخ  

 ورلأ سلولأ المراجل. ي المهن  هو تفكير عيل   لشك فممو فخ  -

 ح لة النأه  اذا تن  ضت أدلة المراجعة  ل  عضه  البعض -

 النيييا الجوهري لأدلة المراجعة     -

رترجل أهميةة سةلولأ الشةك المهنة  للمراجةل أاةو اذا فشة  المراجةل فة  

فيد ينرت  على ذلك فش  عمليةة المراجعةةخ ر ةد عةزز  الفضة ئح   نو م اس

ة ف   داية الير  الوة دي رالعشةرين الو جةة الةى الشةك المهنة  رأشة ا الم لي 

ااخفة ض %  ةن حة لا  فشة  عملية   المراجعةة مة   سةببه  60البعض أ   

 (.2018؛ غرابخ 2017الشك المهن  لد  المراجعين. )اليب   خ     سنو  

عن النييير السلوم  للمراجل اوو الشةكخ لأ    ا  تعبيريمث   الشك المهن   ر 

لمهن    ئا اس س  على الشك المن  ال ي فيو يفنرض المراجل  داا  ةن الشك ا
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 ص دا الشك المهن  على   عض الدااس      اتفيتر خي اة الأ  اة  ن الاداا خ  

؛ 2012) صةطفىخ    أاو يمكن النفر ة  ين اوعين  ن  ص دا الشةك المهنة ر 

 (: 2020؛ اايسخ رزعبيوخ 2018؛ غرابخ 2017زينو خ 

الن  - المهن   الشك الشك  ه ا  ريسم   للمراجل  الشخصية  السم    عن  تج 

  شك السم   أر الشك المرتبو   لميون رالنزع   الشخصية.

 الشك المهن  المكنس   ن الخبرا  الس  ية   -

ر صفة ع  ة ف   سلولأ الشك المهن  للمراجل ينأثر   لسةم   الشخصةية 

ة  ةة لمو فخ الفرديةة للمراجةل رالمعرفةةة رالةدرافل رمة لك المنييةةرا  المنعلية 

؛ 2020 نهة  )الزايةغخ  بعددد مدن الخصدائص الفرعيدةرينميز الشةك المهنة   

 (: 2020اايسخ رزعبيوخ 

 خ  ية تعلي  الوكا الشخص  -

 خ  ية اسنجواب العي   -

 خ  ية البوث عن المعرفة -

فة علين لنوديةد الأحةداث أر الند ي  ف  الجواا  الااس اية لفها شخصية ال -

 فراد لااتك ب الي .خ أر الضيو  على الأالمرر،

 خ  ية الثية   لنفس رالاسنيلان ال ات  للمراجل.   -

المراجةةل علةةى سةةلولأ الشةةك المهنةة   ةةوان عمليةةة أ  يوةة فظ رينبيةة  

المراجعة رأ  يكو   دام  لا ك اية رجود توريف ه ل ر ؤثر ا تج عن الي  

اهةة رذلك   لرغا  ن خبر  المراجل الس  ية  ل الشرمة فيم  ينعل   أ  اةة راز

 (2خ الفير  240الاداا  ) عي ا المراجعة المصري ا ا

 جودة المعلومات المحاسبيةدور المراجعة الداخلية في تحقيق 

 جودة المعلومات المحاسبية 1/ 4

 عينةةة حنةةى تويةة  خصةة ئص يجةة  أ  تنةةوفر فةة  المعلو ةةة المو سةةبية 

ية للمعلو ةة   المو سةةب المسةةنخد ين توافةة   مةةوح راغبةة   ر  الهةةد،  نهةة 

 ة  يعةر،  جةود    يجع   راااتها د ييو  نسبة مبير  رهو لك   فئ تها   مخنلف  

المعلو    المو سبية رالن  ييصد  ه  توافر الخص ئص النوعية الن  يلةزل أ  

؛ عبةةدالرحمنخ 2020تنصةةف  هةة  المعلو ةة   المو سةةبية )سةةن  خ ر ومةةدخ 

 (.2021؛ الخضرخ 2021؛  ر يةخ 2020ر ومدخ 

لنوعية  أاه  الصف   أر المميزا  الن  تجعة   يمةة رتعر، الخص ئص ا

المونو  الاعلا   لليوائا الم لية ذر ف ئد  لمسنخد   المعلو ة   المو سةبيةخ 

أر تلك الصف   الن  تجع  اليوائا الم لية ذا  اوعية  من ز  تس عد ف  اتخة ذ 

؛ حسةةةنخ 2018؛ الاسةةةك ،خ رشةةةهيدخ 2016اليرااا )عثمةةة  خ رعلةةة خ 

؛ 2020؛ غريةة خ رآخةةرر خ 2019؛ فةة اسخ رآخةةرر خ 2019ريعيةةوبخ 

؛ 2020؛ عبةةدالعزيزخ ر لمةةداا خ 2020؛ النميمةة خ رزينةة خ 2021النةة غ خ 

 (: 2021؛ عبدالوه بخ رعبداللاريخ  2021عصرخ رآخرر خ 
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 ,IASB, FASB) الخصدائص النوعيدة الأساسدية للمعلومدات المحاسدبية

2010; IASB, FASB, 2015) : 

ييصد  ه  أ  تكو  المعلو ة   المو سةبية ذا    :Relevanceالملاءمة   -

تةةؤثر  صةةوا  مبيةةري فةة  ر  ةةلة أر ااتبةة    ةة ليراا المز ةةل اتخةة ذيخ 

 أاهة  تلةك   الملاءمدةاليرااا خ رعرفةت هيئةة  عة يير المو سةبة الم ليةة  

المعلو    الي دا  على احداث فةرق فة  اليةرااا  عةن  رية   سة عد  

ننة ئج المسةنيبليةخ أر تعزيةز الننبةؤا  المسنخد ين على تكةوين تنبةؤا  لل

 الس  ية أر تصويوه .

حنى تكو  المعلو ة    Faithful representationالتمثيل الصادق  -

 وثو ة يج  أ  تعبر  صةدق عةن العملية   الم ليةة رالأحةداث الأخةر  

يجة  ا  تعبةر المعلو ة   الم ليةة المفيةد  عةن ر   خ الن  حدثت ف  الشرمة

 Completeيجة  ا  تكةو  المعلو ة   م  لةة  ل ا  خ  المواهر الن  تمثله 

 error Free fromرخ لية  ن الاخط    Neutralر و يد  

المعلو    الم لية عن م فة المعلو    الضةرراية لفهةا تعبر    كاملة: •

 . سنخد   المعلو    عن الاحداث الن  ينا النعبير عنه 

 ةر،   تخدل    : تكو  المعلو    الم لية غير  نويز خ  ويث لاالحياد  •

 .خ أر توي  غرض  وددجهة  عينةأر  

ييصد ألا تكو  هن لأ اخط   ار ح ، ف  ر ف  الخلو من الاخطاء: •

ر يةة   الاحةةداث الا نصةة ديةخ رلا يوجةةد اخطةة   فةة  عمليةةة  ع لجةةة 

 المعلو    الم لية المعلن عنه .

المعلو ة     توافره  ف يج   أها  فة  رير  البعض أ  النمثي  الص دق  

تكو   مثلة للوا ل رلعملي    عزز   وث ئ  رأحداث  ةد تمةت حنى  سبية  المو 

اليةيا النة  تؤمةد د ةة فعلا  ن   على تب دن حييي  ر سنندا  تدن على حدرثه  

ذمر   ه  در  غلو أر توريةف أر تةدخ  للوكةا الشخص )حسةنخ ريعيةوبخ 

 .(2021؛ الخطي  رآخرر خ  2019؛ اله شم خ ر ريبرخ  2019

خ رلا يينصةر دق  راحة  الةدرا  المو سةبية م  لةةية  الصة يراف  النمث ر 

أ  ية مر فيةو م فةة المعلو ة   ر الافصة ح المو سةب     يشةم  الأا  ل  ة     لىع

لمرمةز لالنوعية رالكميةة المونملةة م لالنزا ة   الط ائةة رالأحةداث اللاحيةة  

 (.2021؛ الخطي خ رآخرر خ 2020الم ل  )حسينخ حم دخ رالج احىخ 

 ,IASB, FASB)يددة الثانويددة للمعلومددات المحاسددبية الخصددائص النوع 

2010; IASB, FASB, 2015) : 

تيةةديا  علو ةة    و سةةبية أي  :Comparabilityالقابليددة للمقارنددة  -

تسمح   جرا ا  المي اا   لفنةر    ليةة  عينةة  ةل فنةرا  أخةر  لةنفس 
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ريعةزز ذلةك  ةن   خ المي ااة    ةين الشةرم   المم ثلةة  الشرمةخ أر اجرا 

   المعلو    لأاو يسمح  نيديا  رمز رريل الشرمة  ين الشرم  .ف ئد

تعن  داجة الاتف ق  ين الأفراد الة ين   :Verifiabilityالقابلية للتحقق   -

ييو و   عملية اليية س   سةنخدال افةس أسة لي  اليية سخ أي  ةد  رجةود 

داجة ع لية  ن الإجم ع  ين المو سبين المسنيلين عنةد اسةنخدا ها افةس 

 ليي س رالخررج  نن ئج  نش  هة للأحداث الا نص دية. رق ا

تعنةة  ا  تكةةو  المعلو ةة    نةةوفر   :Timelinesالتوقيددت المناسددب  -

لاتخ ذ اليراا ف  الو ةت الة ي يكةو  للمعلو ة   تةأثير فة  اليةرااخ لأ  

مةل  ةررا الو ةت فالمعلو    تفيد  يمنه   شك  سةريل فة  عة لا المة نخ  

 .غير  فيد رتصبح  علو    الم ي   يصبح المسنيب  هو الو يرخ 

تعن  ا  يةنا تصةنيف رعةرض  :Understandabilityالقابلية للفهم  -

المعلو     شك  رايح رد ي خ رأ  تكو  المعلو     عيد  عةن النعييةد 

لا يعنة  عةدل عةرض المعلو ة   المو سةبية المنعليةة هة ا رالصةعو ةخ ر 

الم ليةةخ رلكةن يجة  أ    لعملي   رالأحداث المعيةد  ممة  فة  المشةني   

 تكو   عررية  شك  سه  ررايح ر فهول ملم  أ كن.

 الانتهازي دور المراجعة الداخلية في الحد من السلوك  2/ 4

 سةةئولية الاداا  الننفي يةةة تعزيةةز السةةلولأ الأخلا ةة  رتشةةجيل  ةةرغا أ  

المةةوظفين رالمةةراجعين علةةى الا ةةلا  عةةن أيةةة شةةكولأ حةةون رجةةود أخطةة   

ر أي اانه مةةة   ار أيةةةةخ أر  م اسةةة   لاداا  الأا ةةة ح رتوريفيةةة   جوهر

اسنيلان الثيرا  الموجود  ف  الأس لي  رالبدائ  المو سبية لنوسةين المرمةز 

المةة ل  للشةةرمةخ إلا أاةةو فةة   عةةض الأحيةة   يسةةني  المةةديرر  الاخنيةة اا  

المن حة لنويي   ن فعها الشخصية  سلولأ اانه زي خ  ة ف  ح لة عدل رجود 

  خ لة ا فةء(2019   ة  وية على أدا  المةديرين)الجر وعخ رآخةرر خ  آلي   ا

تفعي  المراجعة الداخلية يعنة  رجةود حم يةة لمسة هم  الأ ليةة يةد السةلولأ 

أ  المراجعةةةة  Prawittيؤمةةةد (خ ر 2019الاانهةةة زي لةةةلاداا  )عبةةةدالفن حخ 

عة  الداخلية تؤدي دراا  هم  ف  الود  ن سلولأ الاداا  الاانه زي اوةو النلا

الشةر  ري أ  المراجعةة   مةد(خ رأ2019   أا  ل الأا  ح )حسينخ رأ ةو كرخ  

مواهة  الداخلية له  درا ائيس  ف  الود  ةن المم اسة   المو سةبية الخ  ئةة  

 ةةوا السةةلومي   غيةةر المرغو ةةة النةة  يمكةةن أ  تم اسةةه  الاداا   ةةن 

 (.2014)الشر  ريخ رآخرر خ  

ليةةة تعمةة  علةةى تيييةةد السةةلولأ ينضةةح أ  المراجعةةة الداخ نةة    عليةةو ر 

  فع لية المراجعة الداخلية تنو ف عل  إ      خ الاانه زي لد   نخ ي اليرااا 

  د   س همنه  ف  تيييد السلولأ الاانه زي.
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 جودة المعلوماتالمراجعة الداخلية في تحقيق مساهمة  3/ 4

تس ها المراجعة الداخلية ف  ترسةي   بة دئ الشةف فية ر ةيا المسة  لة 

 للشةرم   ع  ةة   ر  (خ مم  أ  له  أهمية مبة 2019نزاهة )فود خ رآخرر خ رال

علةى اانمة ل العملية   المو سةبية رالاداايةة رعلةى    نأثيرهة   لبنولأ خ  ة  ار 

اان ج الني اير راليوائا الم لية ل ا لا يمكن اغفة ن درا المراجعةة الداخليةة فة  

 .(2020)الوردا خ جود  المعلو    المو سبية  تويي   

رهة  ألا  يس ها تفعي  المراجعة الداخلية ف  توسين ثلاث عملي   ه  ة  ر 

(خ مم  أ  تفعية  2020الدافل رالنعليا رتوسين العملي   )غري خ رآخررا خ 

ووممةة الاخةر خ لأ  الالمراجعة الداخلية لةو تةأثير مبيةر علةى تفعية  آلية   

لم ليةةةة المراجعةةةة الداخليةةةة اشةةة   ا ةةة    لمخنلةةةف النةةةواح  النشةةةييلية را

رالاسنثم اية ريعم  علةى تصةويح الااورافة   الموجةود   ةل يةم   تيةديا 

)لوج ا خ ريوية ريخ جود  المعلو    المو سبية  الااش دا  اللاز ة لنوسين  

ووممةة الريمكن توييح درا المراجعةة الداخليةة فة  تفعية  آلية      خ (2021

 (: 2021مك   ن خلان اتج هين ائيسيين )علو خ 

 س عد   جلس الإداا  رلجنة المراجعةة رالإداا  الننفي يةة   ل:الاتجاه الأو ▪

ووممةةة الرهةة   ةةن الأ ةةرا، الداخليةةة المسةةؤرلة عةةن تطبيةة  آليةة   

 أدا  دراه   ف علية.ر ر واعده   

: اليي ل  دراه  ف   ن  عة رتولي  رتيييا المخ  ر المرتبطة الاتجاه الثاني ▪

 .ه رير عن   لننميا رالر   ة الملا  ة لمواجهنه  رالني 

جةود  المعلو ة   ريمكن ايض ح درا المراجعة الداخليو فة  تويية   

؛ حمةود خ رآخةرر خ 2017؛ عيشةواخ 2013) ليجة خ  فيمة  يلة المو سةبية 

؛ 2021؛ علةةةو خ 2020؛ الوةةةردا خ 2019؛ عبةةةدالعزيزخ  ةةةرر خ 2018

 (: Kaawaase, et. Al, 2021؛ 2021لوج ا خ ريوي ريخ  

ز ةةة لامنشةة ، الأخطةة   ر ةةن ثةةا النيريةةر عةةن  ةة ن العن يةةة المهنيةةة اللا ▪

الأخط   الجوهرية ف  اليوائا الم لية  م  يس عد على تخفيض  عةدن عةدل 

تم ثةة  المعلو ةة    ةةين الاداا  رحملةةة الأسةةهاخ رلا شةةك أ   ةة ن العن يةةة 

 المهنية يرتبو   لصف   الشخصية للمراجل م لأ  اوخ رالنزاهةخ رمف  تو.

ة على النوي   ن  وة م فة الةدف تر رالمسةنندا  تعم  المراجعة الداخلي  ▪

رالسةةجلا  رتةةوافر امةةا الر   ةةة عليهةة خ للنويةة   ةةن جةةود  البي اةة   

 رالمعلو    الن  تعد  دخلا  لاعداد اليوائا الم لية.

النويةة  رالنييةةيا للأاشةةطة رالعمليةة   رتييةةيا امةة ل الضةةبو الةةداخل   ▪

 رالوس    رالخطو رالاجرا ا .

 زال الف علين   لسي س   رالاجرا ا  المرسو و. راجعة  د  الن  ▪

 تسهي   ي ل الأ را، المخنلفة   لنيييا ال ات  للمخ  ر راما الر   ة. ▪
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ب   ف  تطبي  السي س   الود  ن  م اس   اداا  الأا  ح   لنوي   ن الث  ▪

 عدل رجود غ  أر  صوا ف  عملي   الر   ة الداخلية.ر خ  المو سبية

خلان الني اير رالنو ةي   النة  تيةد ه  لةلاداا    ووممة  نالدعا آلي     ▪

 تنعل    لأ وا الن لية: الن   العلي  رلجنة المراجعة ر 

 .رالنيرير عنو  النيييا المسني  لنم ل الر   ة الداخلية ❖

 المس همة ف  تصميا ام ل الر   ة الداخلية. ❖

 تيييا مف    العملي   رالإجرا ا  الإدااية. ❖

 أميدا   خصوص تلافيه .تولي  المخ  ر رتيديا الن  ❖

 ع يير المراجعة درا المراجعة الداخلية ف  تفعي  آلي    ن  رينضح  

 2110رالمعيةة ا ا ةةا    بيعةةة العمةة    2100خ رفيةة  للمعيةة ا ا ةةا ووممةةةال

 حوممة الشرم    رال ي يؤمد علةى يةررا  أ  تعمة  المراجعةة الداخليةة 

هةةد، تفعيةة  آليةة   علةةى تييةةيا عمليةةة الووممةةة رتيةةديا تيريةةر رتو ةةي     

ة  درا تأميد  ردرا اسنشة اي المراجعة الداخلي رلنويي  ذلك تيول  خ  ةووممال

(IIA, 2012 2021؛  زيم خ رشرييىخ 2020؛  وررسخ :) 

 ينمث  ف :   :الدور التأكيدي .أ

 يةة ل المراجعةةة الداخليةةة  نييةةيا تصةةميا رتنفيةة  ف عليةةة الأخلا يةة    ▪

   لشرمة رالمرتبطة   لأهدا، رالبرا ج رالأاشطة.  

 ي ل المراجعة الداخلية  نيييا  ة  إذا م اةت المعلو ة   المنةوفر  عةن  ▪

 حوممة الشرم   تس اد رتدعا إسنراتيجي   رأهدا، الشرمة.

 رالي .تيييا احنم لا  حدرث الاحني لا   ▪

: يةةررا  أ  تكةةو  أهةةدا، المهةة ل الاسنشةة اية الدددور الاستشدداري .ب

 للمراجعة الداخلية  نوافية ر نسية  ل الييا رالأهدا، الع  ة للشرمة.

المراجعة الداخلية  ن خةلان دراهة  النأميةدي رالاسنشة اي   تهنا  رلا تعد

 خ شةم  م فةة اشة     الشةرمةت   تأ ةبو ة   فيةو    منش ، الأخط   رالية   

رتجنبهة خ   دا  رامنشة ، المخة  ر المويطةة  هة الأ عد  الإداا  ف  تييةيا  لمس

 (.2021؛  زيم خ رشرييىخ 2020نويي  الكف    رالفع لية )سن  خ ر ومدخ  ل

الةى جةود  أس سة     المراجعة الداخلية اشة   ا ة    يهةد،  فء   م  سب ر 

الر   ةةة اليةةوائا الم ليةة رذلةةك  ةن خةلان تييةةيا امة ل المعلو ة   المو سةبية ر 

الداخلية رامنش ، الأخط   رالااوراف   رالمخ  ر الن  تنعرض له  الشةرمة 

رتيديا المشوا  لمجلس الاداا  حنى يمكن تف د  ه ي المخ  ر ر ن ثةا تيةديا 

  علو    خ لية  ن الأخط   رتعبر  صدق عن الويل الوييي  للشرمة.

 الدراسة الميدانية (4)

 مجتمع وعينة الدراسة: 1/ 5

ذري م فةة الأفةراد العة  لين فة   جة ن البنةولأ  ف   جنمل الدااسة  يعنبر  

عددا   ن الأفراد يكفة   د شم   جنمل الدااسة  ر .  الااتب    منييرا  الدااسة
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انشة اها رامةرا لاخ  لنطبي  المع دلة الاحص ئية لاخني ا حجا العينة المن سة 

تةا فيةد    خ  صةر العر يةة  الجيراف  ف  أ  من العم  المنفر ة داخة  جمهوايةة

تصةميا   ئمةة رتةا  خ  الاعنم د على المع ينة الاحص ئية راخني ا عينة عشوائية

تا توزيل الاسنبي   على  جموعة  ةن  جنمةل الدااسةة ر خ لهااسنبي    وجهة  

اج  ة   ذا      اسنبي ا  32خ ر  سنبع د  461  أج ب  نها  فردخ   496ر لغ عددها  

 .اج  ة 429ي   لنوللص لوة الالعينة النه ئية  أ بوت    نيو ة

 إختبارات الصدق والثبات: 2/ 5

ييصد  و اخنب ا أدا  جمل البي ا   رالمعلو    للنأمد  ن داجةة الاتسة ق 

 مةة  ينةةيح  يةة س  ةة  تييسةةو  ةةن ظةةواهر ر نييةةرا   داجةةة ع ليةةة  ةةن الد ةةة 

رالوصون على ان ئج  نط  ية أر  نش  هة اذا تكرا اسنخدا ه  أمثر  ن  ةر . 

   الميي س داجة الاتس ق  ين  ي ييس الشئ المراد  ي سةوخ رييصد   خنب ا ثب 

رالثبةة   يعنةة  الاسةةنيراا  معنةةى لةةو مةةرا  عمليةة   الييةة س للفةةرد الواحةةد 

 .لأظهرا  النن ئج شيئ    ن الاسنيراا
 ( :إختباركرونباخ ألفا لقياس ثبات وصدق أداة الإستبيان 1جدول رقم )

 معامل الصدق خ معامل ألفا كرونبا عدد العبارات  المتغير 

 0.789 0.622 4 السؤال الأول 

 0.807 0.652 5 السؤال الثاني 

 0.796 0.634 9 المحور الأول 

 0.801 0.642 8 السؤال الأول 

 0.807 0.651 8 السؤال الثاني 

 0.826 0.682 5 السؤال الثالث 

 0.804 0.647 21 المحور الثاني 

 0.811 0.658 11 السؤال الأول 

 0.811 0.658 11 لث المحور الثا

ينبةين  ةن الجةدرن السة    أ   ع  ة  الثبة   مررابة و ألفة  ر ةدق أدا  

الإسنبي   لك  أسئلة  نييرا  أدا  الإسنبي   لأدا  اليي س تنمنةل  داجةة ع ليةة 

% )  لنسبة إلةى  ع  ة  مررابة و ألفة ( 60 ن الثب   رالصدق لأاه  أمبر  ن 

لصدق( ر  لنة ل  هن لةك إتسة ق داخلة  % )  لنسبة إلى  ع    ا80رأمبر  ن  

لإج     عب اا   نييرا  أدا  الإسنبي   رجميل عب اا  أدا  الإسنبي    شك  

 ع ل.

 (:2الجدرن ا ا )تنضح  ن   توصيف عينة الدراسة: 3/ 5
 (: توصيف عينة الدراسة2جدول رقم )

الخص ئص  

 الديموغرافية 
 النسبة النكراا الفئ  

 العمر

 %20.28 87 سنة فأ    30 ن 

 %34.27 147 سنة  40سنة رأ    ن  30 ن  

 %32.17 138 سنة  50سنة رأ    ن  40 ن  

 %13.29 57 سنة فأمثر  50 ن 
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 المؤه  العلم  

 %50.58 217  ك لوايوس 

 %19.81 85 د لول ع ل 

 %15.62 67   جسنير

 %9.32 40 دمنوااي

 %4.66 20 أخر  

 سنوا  الخبر 

 %11.42 49   سنوا 5أ    ن 

 %27.04 116 سنوا   10سنوا  رأ    ن  5 ن  

 %29.60 127 سنة  15سنوا  رأ    ن  10 ن  

 %22.61 97 سنة  20سنة رأ    ن  15 ن  

 %9.32 40 سنة فأمثر  20 ن 

سةنة الةى  30ينبين  ن الجدرن الس    أ   نوسط   الفئةة العمريةة  ةن  

سةنة هة  الفئةة الأمثةر شةيوع    50 ن سنة الى أ     40سنة ر ن    40أ    ن  

ينبةين أ  الو  ةلين علةى أيضة   خ  راف  الخة ص  ة لعمرف  المنييةر الةديموغ

البك لوايوس ها الفئة الأمثر شيوع   ف  الوا ل العمل  ره  تنواف   ل  بيعةة 

الدااسة ر نييراته . رعلار  على ذلكخ يعنبر أ و ب الخبر  المنوسطة  ةين 

 15سنوا  الى أ ة   ةن    10سنوا  ر ن    10أ    ن    سنوا  الى  5فئن   ن  

 .سنة ها الفئة الأمثر شيوع   ف  المنيير الديموغراف  الخ ص   لخبر 

 الوصفي:  الإحصاء 4/ 5

اجرا  النولي  الو ف  للبي ا     سنخدال  راة  ج الوةزل الاحصة ئية تا  

SPSS   لمنييرا  الدااسةخ رذلك  هد، الو و، على شك  ر بيعةة البي اة  

رالنعر، على  يمة المنوسط   الوسة  ية رالااورافة   المعي ايةة لمنييةرا  

 الدااسةخ ريمكن توييح ذلك  ن خلان الجدرن الن ل : 
 (: الاحصاءات الوصفية الاجمالية لمتغيرات الدراسة3جدول رقم )

 المنيير 
الوسو  

 الوس   

الااورا،  

 المعي اي

 ع    

 الاخنلا، 

 ع    

 الالنوا 

 ع    

 ر حالنف

 1.468 1.458 % 9.95 0.41 4.12 السؤان الأرن 

 1.517 0.861 % 11.22 0.45 4.01 السؤان الث ا  

 2.311 1.322 % 11.36 0.46 4.05 المووا الأرن 

 1.722 2.011 % 12.21 0.52 4.26 السؤان الأرن 

 1.569 1.691 % 11.11 0.45 4.05 السؤان الث ا  

 1.413 1.267 % 10.77 0.45 4.18 السؤان الث لث 

 1.869 1.912 % 11.83 0.51 4.31 المووا الث ا 

 2.415 1.592 % 11.55 0.47 4.07 السؤان الأرن 

المووا  

 الث لث
4.07 0.47 11.55 % 1.592 2.415 

 : الن ليةللب حث  ن النن ئج س لفة العرض   لجدرن الملاحم    ينبين 

وسةةو منييةةرا  الدااسةةةخ حيةةث جةة     يمةةة اللاداالأ عينةةة الدااسةةة  .1

الوسةة    العةة ل للمنييةةرا  جميعةة   أمبةةر  ةةن الوسةةو الوسةة    للمييةة س 
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( رذلك   سنثن   العبة اا  السةلبية ذا  الةردرد النة  3رالمعبر عنه   ة )

 (.1تينرب  نوسطه  الوس     ن )

ج   المووا الث ا  المنعل    لعلا ة  ين تك    عن  ر المةدخ  السةلوم   .2

ر اداامة    ةن ج اة  عينةة الدااسةة رذلةك رتفعي  المراجعة الداخلية أمث 

( ره  أعلةى  ةن الوسةو الوسة    للميية س 4.31 وسو حس     يمنو )

(خ فة  حةين جة   فة  النرتية  الثة ا   ةن الأهميةة  ةن ج اة  عينةة 3)

تك  ة  الدااسة رفي   للأرس   الوس  ية المووا الث لةث المنعلة    لعلا ةة 

جةةود  افةةل  سةةنو  ليةةة ر المراجعةةة الداخعن  ةةر المةةدخ  السةةلوم  ر 

(خ  ينم  جة   فة  4.07رذلك  وسو حس     داي )المعلو    المو سبية  

النرتيةة  الث لةةث رالأخيةةر  ةةن الأهميةةة  ةةن ج اةة  عينةةة الدااسةةة رفيةة   

للأرس   الوس  ية المووا الث ا  المنعل    لعلا ة  ين السةلولأ الااسة ا  

 (. 4.05) رتطبي  المراجعة الداخلية رذلك  وسو حس     داي

ينبةين  ةن انة ئج الجةدرن السة    أ  جميةل عبة اا  الميية س تمية  الةى  .3

(خ ممة  3 ±النوزيل الطبيع  حيث ترارحت  يا  ع    الالنوا   ة   ةين )

 (10  ±م ات  يا  ع    النفر ح تنرارح     ين )

 نتائج إختبارات الفروض الإحصائية للدراسة:  5/ 5

فة  يةو  الأسة لي  الاحصة ئية يمكن للب حث اخنب ا فةررض الدااسةة  

النةة  تنن سةة   ةةل  بيعةةة الفةةرضخ حيةةث تعنمةةد علةةى اجةةرا  الاخنبةة اا  

الاحص ئية اللا علمية در  النطةرق الةى اسةنخدال تولية  الااوةدااخ ر ةن ثةا 

سةةييول الب حةةث   خنبةة ا الفةةررض الاحصةة ئية للدااسةةة اسةةنن دا  الةةى اخنبةة ا 

 النوو الن ل : مررسك ن رالس راخنب ا فريد    رذلك على 

 نتيجة اختبار الفرض الأول: •

ينص الفرض الاحصائي الأول "لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين 

  "السلوك الانساني وتطبيق المراجعة الداخلية

 ريمكن تيسيا ه ا الفرض الرئيس  الى  جموعة  ن الفررض الفرعية: 

 ةين السةلولأ   الفرض الفرع  الأرن: لا توجد علا ة ذا  دلالة إحصة ئية -

 ه عن تويي  أهدافالمراجعة الداخلية  الااس ا  رعجز 

الفرض الفرع  الث ا : لا توجد علا ة ذا  دلالة إحص ئية  ين المراجعة  -

 الداخلية رالود  ن السلولأ الاانه زي للاداا 

عةةرض انةة ئج يةةنا لاخنبةة ا هةة ا الفةةرض الرئيسةة   فرريةةو الفرعيةةة ر 

 النولي  الاحص ئ  للمووا الأرن: 
 (: نتاائج اختبار الفرض الاحصائي الأول للدراسة4جدول رقم )

المتغير  

الديموغر

 افي 
 المنيير 

 عنوية  مررسك ن رالس 

 الاخنلا،

Friedman Test 
Chi-

Square 
Sig. 

Chi-

Square 
Sig. 

 العمر
السؤان الأرن: إلى أي  د  

تري أ  السلولأ الااس ا  
7.811 0.111 

غير 

 عنوي 
9.458 

0.00

1 
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يؤثر ف  اج ح أر الاخف ق  

ا، المراجعة  أهدف  تويي  

 ؟الداخلية 

 )اتف ق( 

السؤان الث ا : إلى أي  دي  

تسها المراجعة الداخلية ف   

الود  ن  م اسة السلومي    

 الض ا ؟ 

4.822 0.121 

غير 

 عنوي 

 )اتف ق( 

المووا الأرن: العلا ة  ين  

السلولأ الااس ا  رتطبي   

 المراجعة الداخلية 

8.452 0.136 

غير 

 عنوي 

 )اتف ق( 

المؤه 

ن 

 العلم 

السؤان الأرن: إلى أي  د  

تري أ  السلولأ الااس ا  

يؤثر ف  اج ح أر الاخف ق  

أهدا، المراجعة  ف  تويي  

 ؟الداخلية 

3.166 0.118 

غير 

 عنوي 

 )اتف ق( 

8.651 
0.03

1 

السؤان الث ا : إلى أي  دي  

تسها المراجعة الداخلية ف   

م اسة السلومي    الود  ن  

 الض ا ؟ 

6.451 0.127 

غير 

 عنوي 

 )اتف ق( 

المووا الأرن: العلا ة  ين  

السلولأ الااس ا  رتطبي   

 المراجعة الداخلية 

5.894 0.166 

غير 

 عنوي 

 )اتف ق( 

سنوا   

 الخبر  

السؤان الأرن: إلى أي  د  

تري أ  السلولأ الااس ا  

يؤثر ف  اج ح أر الاخف ق  

، المراجعة  أهدا ف  تويي  

 ؟الداخلية 

9.781 0.096 

غير 

 عنوي 

 )اتف ق( 

9.438 
0.02

2 

السؤان الث ا : إلى أي  دي  

تسها المراجعة الداخلية ف   

الود  ن  م اسة السلومي    

 الض ا ؟ 

6.421 0.084 

غير 

 عنوي 

 )اتف ق( 

المووا الأرن: العلا ة  ين  

السلولأ الااس ا  رتطبي   

 المراجعة الداخلية 

9.512 0.079 

غير 

 عنوي 

 )اتف ق( 

المسم

  

الوظيف 

 ي

السؤان الأرن: إلى أي  د  

تري أ  السلولأ الااس ا  

يؤثر ف  اج ح أر الاخف ق  

أهدا، المراجعة  ف  تويي  

 ؟الداخلية 

9.221 0.169 

غير 

 عنوي 

 )اتف ق( 

9.781 
0.01

8 

السؤان الث ا : إلى أي  دي  

تسها المراجعة الداخلية ف   

م اسة السلومي    الود  ن  

 الض ا ؟ 

6.288 0.125 

غير 

 عنوي 

 )اتف ق( 

المووا الأرن: العلا ة  ين  

السلولأ الااس ا  رتطبي   

 المراجعة الداخلية 

9.267 0.199 

غير 

 عنوي 

 )اتف ق( 
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اخنب ا   ر ان ئج  م   نيير   Friedman Testتشير  على  سنو  

ا    الى  حدي  على  تبلغ   reSqua-Chi    ٢كا   يمة  ديموغراف   المحسوبة 

تبلغ  يمة  0.001 مسنو   عنوية    9.458 العمرخ  ينم   Chi-    ٢كا    لمنيير 

Square    المؤه     0.031 مسنو   عنوية    8.651المحسوبة لمنيير 

تبلغ  يمة مم    مسنو    9.438المحسوبة    Square-Chi    ٢كا    العلم خ 

تبلغ  يمة  0.022 عنوية   راخيرا   الخبر خ  سنوا   Chi-    ٢ا ك   لمنيير 

Square    الوظيفة.    0.018 مسنو   عنوية    9.781المحسوبة لمنيير 

ا    ن   المعنوية  ا   سنو   العلا ة  ين   0.05رحيث  يعنى  عنوية  فه ا 

( ف :  المنمثلة  الفرعية  اخف قالأ ع د  أر  راج ح  الااس ا   المراجعة    السلولأ 

أهدافهالداخلية   تويي   رالود  ن  ف   الداخلية  )المراجعة   م اس     (خ 

 السلومي   الض ا (.

آاا  ر  الن ل  ين  النواف   رالس  مررسك ن  اخنب ا  ان ئج  أثبنت 

الى   ريشير  الديموغرافيةخ  رجود المسنيص   نها   خنلا،  نييراتها  عدل 

 نييراتها الديموغرافيةخ اخنلا،  عنو   ين ااا  المسنيصى  نها   خنلا،  

أمبر   الأ ع د  لك فة  المعنوية  أ   يا  عدل  عنوية  0.05 ن  حيث  ثا  ر ن  خ 

الاخنلا، )اتف ق( على  سنو  م فة أ ع د المووا الأرن. ر  لن ل خ تنف  آاا   

( الفرعية:  الأ ع د  علا ة  عنوية  ين  رجود  على  الدااسة  السلولأ  عينة 

(خ )المراجعة   ف  تويي  أهدافهالمراجعة الداخلية  الااس ا  راج ح أر اخف ق  

رالود  ن  م ا الض ا (.الداخلية  السلومي    يمكن  بون ر   س    ذلكخ  على 

  لشك  البدي  الن ل :  الفررض الفرعية للفرض الاحص ئ  الرئيس  الأرن 

توجةد علا ةة ذا  دلالةة إحصة ئية  ةين السةلولأ   الفرض الفرعة  الأرن:  -

  عن تويي  أهدافه  المراجعة الداخليةالااس ا  رعجز 

لةة إحصة ئية  ةين المراجعةة الفرض الفرع  الث ا : توجد علا ة ذا  دلا -

 الداخلية رالود  ن السلولأ الاانه زي للاداا 

الأرن  الرئيس   الاحص ئ   الفرض  للب حث  بون  يمكن  رهك اخ 

الن ل :   البدي   الشك   على  بين للدااسة  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  "توجد 

 السلوك الانساني وتطبيق المراجعة الداخلية" 

 نتيجة اختبار الفرض الثاني: •

لا توجدد علاقدة ذات دلالدة إحصدائية   ينص الفرض الاحصائي الثاني "

ريمكن تيسةيا هة ا   "بين عناصر المدخل السلوكي وتفعيل المراجعة الداخلية

 الفرض الرئيس  الى الفررض الفرعية: 

الفرض الفرع  الأرن: لا يوجد تأثير ذر دلالة إحصة ئية لر   ةة السةلولأ  -

 لداخليةالااس ا  على تفعي  المراجعة ا

الفةةرض الفرعةة  الثةة ا : لا توجةةد تةةأثير ذر دلالةةة إحصةة ئية للجوااةة   -

 السلومية على تفعي  المراجعة الداخلية
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الفةةرض الفرعةة  الث لةةث: لا يوجةةد تةةأثير ذر دلالةةة إحصةة ئية للمفةة هيا  -

 السلومية على تفعي  المراجعة الداخلية

ئج عةةرض انةة يةةنا لاخنبةة ا هةة ا الفةةرض الرئيسةة   فرريةةو الفرعيةةة ر 

 النولي  الاحص ئ  للمووا الث ا : 
 (: نتاائج اختبار الفرض الاحصائي الثاني للدراسة5جدول رقم )

المنيير 

 الديموغراف  
 المنيير 

 مررسك ن رالس 
 عنوية 

 الاخنلا، 

Friedman Test 

Chi-

Square 
Sig. 

Chi-

Square 
Sig. 

 العمر

السؤان الأرن: الى أي 

 دي تس ها ا   ة السلولأ  

عي  المراجعة  ف  تف

 الداخلية؟ 

8.664 0.156 
غير 

  عنوي

7.832 0.015 

السؤان الث ا : إلى أي  

 د  تؤثر الجواا   

السلومية ف  تفعي  تطبي   

 المراجعة الداخلية 

4.529 0.22 
غير 

  عنوي

السؤان الث لث: إلى أي 

 د  تؤثر المف هيا 

السلومية على تفعي   

 تطبي  آلي   الووممة؟

8.486 0.224 
غير 

  عنوي

المووا الث ا : أثر النك     

 ين عن  ر المدخ  

السلوم  ر ين تفعي   

 المراجعة الداخلية 

5.407 0.155 
غير 

  عنوي

المؤه   

 العلم 

السؤان الأرن: الى أي 

 دي تس ها ا   ة السلولأ  

ف  تفعي  المراجعة  

 الداخلية؟ 

3.545 0.2 
غير 

  عنوي

9.432 0.001 

إلى أي  السؤان الث ا : 

 د  تؤثر الجواا   

السلومية ف  تفعي  تطبي   

 المراجعة الداخلية 

4.884 0.085 
غير 

  عنوي

السؤان الث لث: إلى أي 

 د  تؤثر المف هيا 

السلومية على تفعي   

 تطبي  آلي   الووممة؟

7.544 0.215 
غير 

  عنوي

المووا الث ا : أثر النك     

 ين عن  ر المدخ  

فعي   السلوم  ر ين ت

 المراجعة الداخلية 

4.156 0.222 
غير 

  عنوي

سنوا   

 الخبر  

السؤان الأرن: الى أي 

 دي تس ها ا   ة السلولأ  

ف  تفعي  المراجعة  

 الداخلية؟ 

4.524 0.206 
غير 

  عنوي
8.151 0.036 



(28) 
 

السؤان الث ا : إلى أي  

 د  تؤثر الجواا   

السلومية ف  تفعي  تطبي   

 المراجعة الداخلية 

8.318 0.189 
غير 

  عنوي

السؤان الث لث: إلى أي 

 د  تؤثر المف هيا 

السلومية على تفعي   

 تطبي  آلي   الووممة؟

7.647 0.203 
غير 

  عنوي

المووا الث ا : أثر النك     

 ين عن  ر المدخ  

السلوم  ر ين تفعي   

 المراجعة الداخلية 

3.919 0.071 
غير 

  عنوي

المسمى 

 الوظيف  

رن: الى أي السؤان الأ

 دي تس ها ا   ة السلولأ  

ف  تفعي  المراجعة  

 الداخلية؟ 

8.472 0.144 
غير 

  عنوي

9.718 0.011 

السؤان الث ا : إلى أي  

 د  تؤثر الجواا   

السلومية ف  تفعي  تطبي   

 المراجعة الداخلية 

4.048 0.192 
غير 

  عنوي

السؤان الث لث: إلى أي 

 د  تؤثر المف هيا 

لى تفعي   السلومية ع

 تطبي  آلي   الووممة؟

7.244 0.179 
غير 

  عنوي

المووا الث ا : أثر النك     

 ين عن  ر المدخ  

السلوم  ر ين تفعي   

 المراجعة الداخلية 

7.174 0.204 
غير 

  عنوي

على  سنو  م   نيير ديموغراف   Friedmanتشير ان ئج اخنب ا   

 مسنو     7.832المحسوبة تبلغ    Square-Chi    ٢كا   يمة  على حدي الى ا   

تبلغ  يمة  0.015 عنوية   العمرخ  ينم     Square-Chi    ٢كا    لمنيير 

لمنيير المؤه  العلم خ مم  تبلغ    0.001 مسنو   عنوية    8.432المحسوبة  

  0.036 مسنو   عنوية    8.151المحسوبة    Square-Chi    ٢كا     يمة

تبلغ  يمة راخيرا   الخبر خ  سنوا   المحسوبة    Square-Chi    ٢كا    لمنيير 

لمنيير الوظيفة. رحيث ا   سنو  المعنوية    0.011 مسنو   عنوية    9.718

ا   ة السلولأ  فه ا يعنى  عنوية العلا ة  ين الأ ع د الفرعية: )  0.05ا    ن  

المراجعة   رتفعي   السلومية  )الجواا   الداخلية(خ  المراجعة  رتفعي   الااس ا  

 مية رتفعي  المراجعة الداخلية(. الداخلية(خ )المف هيا السلو 

رعلار  على ذلكخ أثبنت ان ئج اخنب ا مررسك ن رالس النواف  الن ل  

يشير   رهو     الديموغرافيةخ  المسنيص   نها   خنلا،  نييراتها  آاا    ين 

 نييراتها  عدل رجود اخنلا،  عنو   ين ااا  المسنيصى  نها   خنلا،  الى  

المع أ   يا  حيث  أمبر  ن  الديموغرافيةخ  الأ ع د  لك فة  ثا  0.05نوية  ر ن  خ 

الث ا .   المووا  أ ع د  م فة  على  سنو   )اتف ق(  الاخنلا،  عدل  عنوية 
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الأ ع د  علا ة  عنوية  ين  رجود  على  الدااسة  عينة  آاا   تنف   ر  لن ل خ 

( ف :  المنمثلة  الداخلية(خ  الفرعية  المراجعة  رتفعي   الااس ا   السلولأ  ا   ة 

السلو  رتفعي   )الجواا   السلومية  )المف هيا  الداخلية(خ  المراجعة  رتفعي   مية 

رتأسيس   على ذلكخ يمكن  بون الفررض الفرعية للفرض  خ  المراجعة الداخلية(

 الاحص ئ  الرئيس  الث ا  على الشك  البدي  الن ل :

الفرض الفرعة  الأرن: يوجةد تةأثير ذر دلالةة إحصة ئية لر   ةة السةلولأ  -

 المراجعة الداخليةالااس ا  على تفعي   

الفرض الفرع  الث ا : توجد تأثير ذر دلالة إحص ئية للجوااة  السةلومية  -

 على تفعي  المراجعة الداخلية

الفرض الفرع  الث لث: يوجد تأثير ذر دلالة إحص ئية للمفة هيا السةلومية  -

 على تفعي  المراجعة الداخلية

ال الرئيس   الاحص ئ   الفرض  للب حث  بون  يمكن  ث ا   رهك اخ 

 للدااسة على الشك  البدي  الن ل : 

المدخل   عناصر  بين  للتكامل  إحصائية  دلالة  ذو  تأثير  "يوجد 

 السلوكي وبين تفعيل المراجعة الداخلية "

 نتيجة اختبار الفرض الثالث: •

لا توجدد علاقدة ذات دلالدة إحصدائية   ينص الفرض الاحصائي الثالث "

راجعدة الداخليدة لرفدع مسدتوى للتكامل بدين عناصدر المددخل السدلوكي والم

عرض ان ئج النولي  ينا  لاخنب ا ه ا الفرض  ر   "جودة المعلومات المحاسبية

 الاحص ئ  للمووا الث لث على النوو الن ل : 
 (: نتاائج اختبار الفرض الاحصائي الثالث للدراسة6جدول رقم )

المنيير 

 الديموغراف  
 المنيير 

 مررسك ن رالس 
 عنوية 

 الاخنلا، 

Friedman Test 

Chi-

Square 
Sig. 

Chi-

Square 
Sig. 

 العمر

المووا الث لث: أثر تفعي  

المراجعة الداخلية على  

معلو     جود  ال  سنو 

 المو سبية 

6.824 0.073 
غير 

  عنوي
8.412 0.011 

المؤه   

 العلم 

المووا الث لث: أثر تفعي  

المراجعة الداخلية على  

جود  المعلو       سنو 

 المو سبية 

7.961 0.136 
غير 

  عنوي
7.697 0.027 

سنوا   

 الخبر  

المووا الث لث: أثر تفعي  

المراجعة الداخلية على  

جود  المعلو       سنو 

 المو سبية 

8.452 0.197 
غير 

  عنوي
8.599 0.031 

المسمى 

 الوظيف  

المووا الث لث: أثر تفعي  

المراجعة الداخلية على  

جود  المعلو       سنو 

9.211 0.211 
غير 

  عنوي
7.468 0.005 



(30) 
 

 المو سبية 

على  سنو  م   نيير ديموغراف   Friedmanتشير ان ئج اخنب ا   

 مسنو     8.412المحسوبة تبلغ    Square-Chi    ٢كا   يمة  على حدي الى ا   

تبلغ  يمة  0.011 عنوية   العمرخ  ينم     Square-Chi    ٢كا    لمنيير 

المؤه  العلم خ مم  تبلغ    لمنيير  0.027 مسنو   عنوية    7.697المحسوبة  

  0.031 مسنو   عنوية    8.599المحسوبة    Square-Chi    ٢كا     يمة

تبلغ  يمة راخيرا   الخبر خ  سنوا   المحسوبة    Square-Chi    ٢كا    لمنيير 

لمنيير الوظيفة. رحيث ا   سنو  المعنوية    0.005 مسنو   عنوية    7.468

جود  فعي  المراجعة الداخلية ر فه ا يعنى  عنوية العلا ة  ين ت   0.05ا    ن  

 . المعلو    المو سبية

رعلار  على ذلكخ أثبنت ان ئج اخنب ا مررسك ن رالس النواف  الن ل  

يشير   رهو     الديموغرافيةخ  المسنيص   نها   خنلا،  نييراتها  آاا    ين 

 نييراتها  عدل رجود اخنلا،  عنو   ين ااا  المسنيصى  نها   خنلا،  الى  

أمبر  ن  الديموغراف الأ ع د  لك فة  المعنوية  أ   يا  حيث  ثا  0.05يةخ  ر ن  خ 

الث لث.  المووا  أ ع د  م فة  على  سنو   )اتف ق(  الاخنلا،  عدل  عنوية 

علا ة  عنوية  ين   رجود  على  الدااسة  عينة  آاا   تنف   تك    ر  لن ل خ 

المعلو     رافل  سنو  جود   المراجعة الداخلية  عن  ر المدخ  السلوم  ر

الث لث   .مو سبيةال الرئيس   الاحص ئ   الفرض  للب حث  بون  يمكن  رهك اخ 

 للدااسة على الشك  البدي  الن ل : 

بين  " إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  المدخل  توجد  عناصر  تكامل 

 " جودة المعلومات المحاسبية ورفع مستوىالمراجعة الداخلية السلوكي و

 النتائج والتوصيات (5)

 نتائج الدراسة  1/ 6

 فيم  يل : عريه  يمكن الن   لب حث  جموعة  ن النن ئج  تبين ل

تنطلةة  دااسةةة عمليةة   الإفةةلاس رالأز ةة   أر الفشةة  المةة ل  لجميةةل  (1

الشرم   أ  تنا تلك الدااسة  ن خلان ج ابين  نةرا طين رهمة  العنصةر 

الااسةةة ا  رالج اةةة  النشةةةييل خ رأظهةةةر  دااسةةةة حةةة لا  الااكمةةة   

 غير الم لية رخ  ة الجواا  السلومية.  رالأز    الم لية أهمية الجواا 

 ين المراجعة الداخلية رالسلولأ الااس ا خ رتوجد ارا و  ين رجود علا ة   (2

 الاتج ه   السلومية رالمراجعة الداخلية  هد، توسين مف    الشرمة.

علا ة ذا  دلالة إحص ئية  ين السلولأ الااسة ا  رعجةز المراجعةة رجود   (3

 .الداخلية عن تويي  أهدافه 

 .علا ة  ين المراجعة الداخلية رالود  ن السلولأ الاانه زي للاداا رجود   (4

 .علا ة  ين السلولأ الااس ا  رتطبي  المراجعة الداخليةرجود   (5
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 .ر   ة السلولأ الااس ا  على تفعي  المراجعة الداخليةلتأثير رجود   (6

 .للجواا  السلومية على تفعي  المراجعة الداخلية عنوي  تأثير رجود   (7

 .للمف هيا السلومية على تفعي  المراجعة الداخلية عنوي  تأثير   رجود (8

تأثير ذر دلالة إحص ئية للنك     ين عن  ر المدخ  السلوم  ر ين رجود   (9

 تفعي  المراجعة الداخلية.

تك  ة  عن  ةر المةدخ  السةلوم  علا ة ذا  دلالة إحص ئية  ين  رجود   (10

 المو سبية.جود  المعلو     افل  سنو   المراجعة الداخلية ر ر 

 التوصيات 2/ 6

  م  يل :   النو يةخ يمكن للب حث البوثاسنن دا إلى ان ئج  

 ن ج ا  المنمم   المهنية رالهيئة   الاهنم ل  دااسة السلولأ الااس ا    أرلا: 

 مة  يسة ها فة  الننبةؤ  ةو رتوجيهةو اوةو   وفها درافعة العلميةخ  م  يعم  على  

الاهنم ل  دااسة العنصةر الااسة ا    لأتويي  أهدا، البنك  ن ج ا  الاداا  

داخ  البنك   لاي فة إلى الج ا  النشييل  ف  شك   نك    يؤدي إلةى فع ليةة 

الأدا  ف  البنكخ رترجل يررا  الاهنم ل   لسةلولأ الااسة ا  را   نةو داخة  

 البنك  ن حييية أ  اغف ن السلولأ الااس ا   د ينرت  عليو اخف ق البنك.

 أهمية تفعية   ن ج ا  أجهز  الاعلال المخنلفة  عية الأفراد  الاهنم ل  نو   ث اي : 

سي سة الا ةلا  عةن المخ لفة   رالسةلومي   غيةر الاخلا يةة رغيةر الي اوايةة 

 ( رالن  تعد شر   لنفعي  آلي   الووممة.  whistleblowing)سي سة  

: اهنمةة ل  جلةةس الاداا   من  شةةة الجوااةة  الأخلا يةةة رتطةةوير الأدرا  ث لثةة 

جرا ا  المن سبة لخل   يئة عم  أخلا ية تس عد ف  توسةين جةود  اعةداد رالا

 اليوائا الم لية لنعبر  صدق عن م فة الأحداث رالعملي  .

 ن ج ا  اداا  الشةرمة : الاهنم ل   لجواا  السلومية للمراجعة الداخلية اا ع 

تنعلة  خ  ة أاهة   لم  له   ن درا   از رائيس  ف  تفعي  المراجعة الداخلية

  لنأثيرا  النفسية الن  تنرت  على عملية المراجعة الداخليةةخ أر الآثة ا النة  

تنولةةد عةةن سةةلولأ رتصةةرف   المةةراجعين الةةداخليين أثنةة   إعةةداد رتنفيةة  

  راجع تها.

 المراجع  (6)

 : المراجع باللغة العربية: 1/ 7

 الكتب  .أ
  رفي   للمع يير  (. الاتج ه   الوديثة ف  الند ي  الداخل 2017الر و خ زاهر عط . )  (1

 الدرلية. داا المأ و  للنشر رالنوزيل. عم  . الأاد . 

2)  ( السيد.  المو سبة  2021الن غ خ  ومود  امرية  المكنبة    –(.   دخ   ع  ر. 

 العصرية. المنصوا .  صر. 

الطبعة الأرلى.  .  (. المدخ  السلوم  ف  المو سبة الم لية2009حلم . ) أحمد جمعةخ (3

 داا  ف  . عم  . 
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)عبدا و  (4 اائد  ومد.  رالنوزيلخ  2010خ  للنشر  الجن داية  داا  الداخلية.  المراجعة   .)

 عم  خ الأاد . 

 الدوريات   .ب
1)  ( حسين.  ازا   رشهيدخ  غس  خ  النوعية  2018الاسك ،خ  لها  الخص ئص  (.  ي س 

للمعلو    المو سبية ف  الني اير الم لية: دااسة تطبييية على سوق د ش  للأرااق  

اليدس المفنوحة للبووث الإاس اية رالاجنم عية: ج  عة اليدس    الم لية.  جلة ج  عة

 .  264-248خ  44المفنوحةخ ع

http://search.mandumah.com/Record/921686   

2)  ( اي ض.  عم د  ومد  ر سنو   2020أحمدخ  الشرم    حوممة  آلي    العلا ة  ين   .)

على  الإفص  تطبييية  دااسة  الأدا    لشرمة:  على  النف عل   رتأثيره   الإخني اي   ح 

  -الشرم   المييد  ف  سوق الأسها السعودي. الفكر المو سب : ج  عة عين شمس  

النج ا    رالمراجعةخ    -ملية  المو سبة  .  51–1(خ  4)  24 سا 

search.mandumah.com/Record/1089874/http:/   

عبد   (3 سهي   رالنميم خ  ج سا  ومدخ  ف  مة  رالسعدخ  ج ساخ  حر   عم د  النميم خ 

 ( تطبي   و سبة  2020ا  ر.  العلا ة  ين  على  المو سبية  المعلو     ام ل  أثر   .)

المداجة ف    المو سبية: دااسة عن الشرم    المعلو     الع دلة رخص ئص  الييمة 

الع  الم ل .  جلة  سوق  المص ا، رشرم   الاسنثم ا  الم لية  ط ع   راق للأرااق 

-31(خ  1)   12ملية الاداا  رالا نص دخ العراقخ    –ملية  دينة العلاخ ج  عة البصر   

47  . 

إسم عي  (4 حن    ومد  ريوسفخ  هش ل  ن  ومدخ  البرالأخ  .  الجر وعخ  ن ا  نصواخ 

العلا ة  ين  (.  2019) على  الشرم    حوممة  رإداا   أثر  الننفي ي  المدير  سلولأ 

السعودي  الأسها  المداجة  سوق  الشرم    على  تطبييية  دااسة   جلة  .  الأا  ح: 
 سا المو سبة    -ملية النج ا     -منداية للبووث المو سبية: ج  عة الإسكنداية  الإس

 .  291-225(خ 3) 3رالمراجعةخ  

http://search.mandumah.com/Record/1032092 

5)  ( را  .  آلا   الم لية:  2021الور  خ  الني اير  جود   على  الشرم    حوممة  أثر   .)

السعودية  تدارن .  جلة   الم لية  السوق  ف   المداجة  البنولأ  على  تطبييية  دااسة 

شئو     -يز   الج  عة الإسلا ية للدااس   الا نص دية رالإدااية: الج  عة الإسلا ية   

العلي خ رالدااس    العلم   .  253-223(خ  3) 29البوث 

http://search.mandumah.com/Record/1166525   

6) ( عبدالله.  جود   2020الوردا خ  ومد  على  الداخل   الند ي   إجرا ا   أثر   .)

النج اية الكوينية.  جلة ا  ح للبووث رالدااس  :  المعلو    المو سبية ف  البنولأ  

البشرية   الموااد  رتطوير  البوث  ع   - رمز  .  41–23خ  43ا  حخ 

http://search.mandumah.com/Record/1064439 

7)  ( اوا.  الدين  ومد  ع دن  لاح  الود 2021الخضرخ  الاتج ه    للمراجعة  (.  يثة 

الداخلية رأثره  على جود  الني اير الم لية المنشوا : دااسة  يدااية على عينة  ن  

المص ا، السودااية.  جلة اليلزل للدااس   الا نص دية رالاجنم عية:  رمز  ووث  

http://search.mandumah.com/Record/921686
http://search.mandumah.com/Record/1089874
http://search.mandumah.com/Record/1032092
http://search.mandumah.com/Record/1166525
http://search.mandumah.com/Record/1064439
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ع  الوض ا خ  رج  عة  الأحمر  البور  حوض  درن    . 272-235خ  2ردااس   

http://search.mandumah.com/Record/1101845 

الخطي خ جه د عبدالن  ر أحمدخ عبدالرحمنخ أحمد اج  عبدالملكخ ر عبدالرحمنخ   (8

( عبدالمجيد.  المنممة  2021ع  ف  الإي فية   لإيض ح    الإفص ح    ااعك س   .)

امرية   دااسة  الم لية:  لليوائا  الص دق  النمثي   لشب ب  على  سوه ج  توليلية.  جلة 

سوه ج   ج  عة  ع   -الب حثين:  النر يةخ  .  100-90خ  1ملية 

http://search.mandumah.com/Record/1123948   

9)  ( فرح  .  ه ا   الوس      2020الزايغخ  لمد    المهن   الشك  اسنخدال  علا ة   .)

دااسة  يدااية  الخ اج      الم لية:  اليوائا  ف   الجوهرية  رالأخط    الي   منش ، 

الإسلا ية   الج  عة  غز .  جلة  ف   ط ع  الع  لة  الند ي   رشرم    على  ك ت  

الإسلا ية  يز  الج  عة  رالإدااية:  الا نص دية  العلم     -للدااس    البوث  شئو  

العلي خ   .  232-209(خ  2)   28رالدااس   

http://search.mandumah.com/Record/1086847 

10)  ( عل .  سعيد  عملية  2017اليب   خ  بو   ف   المهن   الشك  راتج ي  تطوا   .)

المراجعة ف  ظ   ريية المعرفة. المجلة العلمية للدااس   النج اية رالبيئية: ج  عة  

السويس   النج ا     - ن    .  608  –  581) لو (خ8 لاسم عيليةخ  ملية 

http://search.mandumah.com/Record/890174 

11)  ( حسن   هر.  ر ريبرخ  حسينخ  أسم    هدي  المو سبة  2019اله شم خ  تأثير   .)

ا  رف   على  المو سبية  للمعلو     النوعية  الخص ئص  على  لمشررع  الا داعية 

ج  عة         –المشنرلأ   اسنطلاعية.  جلة  الصرفو    -دااسة  للعلول 

 .  245-222(خ  5) 27رالنطبيييةخ 
https://journalofbabylon.com/index.php/JUBPAS/article/view/2762   

(. علا    تنفي  المراجعة الداخلية ر تعزيز  بوله   ن  ر،  2017تري خ اجود. )  (12

للمراجعة    أعم لها  تخضل  ال ين  المؤسسة    e.n.a.m.cالأشخ ص  ح لة  دااسة 

الو نية لإان ج أجهز  اليي س ر المرا بة   لعلمة.  جلة دف تر ا نص ديةخ ج  عة زي    

رالعلول النج اي   –ع شوا   لجنفة   (خ  8ة رعلول النسييرخ ج)ملية العلول الا نص دية 

 . 233-218خ  1ع 

(. تأثير امري   المو سبة السلومية ف  هيكلية تف ع  الافص ح  2015جف نخ خ لد. ) (13

الجزائر   ج  عة  النسيير:  رعلول  الا نص دية  العلول  العلول    –راليي س.  جلة  ملية 

 .  245-229خ 1الا نص دية رالنج اية رعلول النسييرخ ع

حسنخ   (14 فريد  ) حسنخ  ومد  الله.  عبد  فيو    الص دق  2019ريعيوبخ  النمثي    .)

الدرل    المعي ا  ظ   ف   الم لية  اليوائا  لمنطلب   عرض  رفي    المو سبية  للمعلو    

(IFRS-15  ر  ليةخ دااس    و سبية  العملا .  جلة  العيود  ل  الايراد  ن   )

 )خ ص(. 

15)  ( عبدالرحمن  ومود.  رعلي  خ  عبدالصبوا  ومدخ  خ لد  اموذج  (2016حسينخ   .

تأثير المنييرا  السلومية على إداا  النكلفة. المجلة العلمية    و سب   ينرح ليي س 

شمس   عين  ج  عة  رالنج ا :  ع   -للا نص د  النج ا خ    . 323-301خ  2ملية 

http://search.mandumah.com/Record/776706 

http://search.mandumah.com/Record/1101845
http://search.mandumah.com/Record/1123948
http://search.mandumah.com/Record/1086847
http://search.mandumah.com/Record/890174
https://journalofbabylon.com/index.php/JUBPAS/article/view/2762
http://search.mandumah.com/Record/776706


(34) 
 

هيثا (16 فريد    حسينخ  فريد  ورل  رالج اح خ  عبدالع نخ  حم دخ   اق  داديرخ  أحمد 

(. أثر  دخ  الييمة الملائمة ف  توسين جود  المعلو    المو سبية.  2020إ راهيا. ) 

-65(خ  2)50ملية النج ا خ    -المجلة العلمية للا نص د رالنج ا : ج  عة عين شمس  

82 . 

17) ( حميدر .  الداخل  2018حوايةخ  الند ي   درا  الووممة  شرم      (.  تفعي   ف  

البليد    عل   لوايس   ج  عة  البشرية:  رالننمية  الا نص د   خبر    -  2النأ ين.  جلة 

ع  رالبشريةخ  الا نص دية  .  19-7خ  18الننمية 

http://search.mandumah.com/Record/944511 

رزعبي  (18 سفي  خ  )اايسخ  الدين.  اوا  للمد    2020وخ  المهن   الشك  سلولأ  أثر   .)

دااسة  يدااية   الند ي :  لنيرير  المعلو  ت   المونو   جود   تعزيز  على  الخ اج  

لعينة  ن  و فم  الوس     ف  رلاية تبسة.  جلة العلول الإاس اية: ج  عة  ننواي  

 . 470 –  451(خ  1)  31 سنطينةخ 

http://search.mandumah.com/Record/1064669   

19)  ( خط ب.  جمعة  خميس  الشك  2017زينو خ  ومد  ليي س  اسنكش فية  دااسة   .)

النج ا    ملية  المصرية.  جلة  المهنية  المم اسة  ف   يئة  الوس      لمرا    المهن  

الإسكنداية   ج  عة  العلمية:  النج ا    -للبووث  .  55–1(خ  1)  54خ  ملية 

http://search.mandumah.com/Record/977495   

20) ( رالعيسىخ يوى  ومد.  ازا  حسينخ  ف   2018شهيدخ  الشرم    أثر حوممة   .)

الم لية   رالأسواق  الأرااق  هيئة  على  تطبييية  )دااسة  الم لية  الني اير  جود  

 . 277-265(خ 44) 2ية(.  جلة ج  عة اليدس المفنوحة للأ و ث رالدااس  خ  السوا

21) ( ه شا   لح.  آلا   جود   2021 ر يوخ  توسين  ف   الووممة  آلي    تطبي   أثر   .)

الع  لين.   امر  رجهة  الأاد   ن  ف   الع  لة  المص ا،  ف   المو سبية  المعلو    

(خ  8) 5ز اليو   للبووث غز خ   جلة العلول الإ نص دية رالإدااية رالي اواية: المرم 

33-48 .http://search.mandumah.com/Record/1151536 

22)  ( ف  مة.  ر  ومدخ  إ راهياخ  اجلا   المعلو     2020عبدالرحمنخ  جود   درا   .)

اليرااا   اتخ ذ  ترشيد  الم لية  شأ   اليوائا  ف   المنعلية   لنسهيلا     المو سبية 

للبووث   ا  ح  الم لية.  جلة  س  ب   على  جموعة  ح لة  دااسة  الائنم اية: 

البشرية   الموااد  رتطوير  البوث  ع   -رالدااس  :  رمز  .  132-101خ  42ا  حخ 

http://search.mandumah.com/Record/1053807 

) عب  (23 ر لمداا خ  ومد.  العزيزخ   ل خ  ف   2020د  الشرم    حوممة  (.  س همة 

المنيد ةخ   رالم لية  المو سبية  الدااس    الم لية.  جلة  اليوائا  جود   (خ  2)4توسين 

93-110  . 

24) ( فوز .  للمراجل  2019عبدالعزيزخ  رر   المهنية  العن ية  العلا ة  ين  تولي    .)

ا  اليوائا  عن  النيرير  رجود   النج اية  الخ اج   للدااس    العلمية  المجلة  لم لية. 

السويس ج  عة  ن    النج ا    لاسم عيليةخ   -رالبيئية:  .  447-423(خ  4)10ملية 

http://search.mandumah.com/Record/1016423 

25) ( أحمد.  توفي   سعيد  العلا ة  2019عبدالفن حخ  الشرم    (.  حوممة  آلي     ين 

النج اية: ج  عة   البووث  إ برييية.  جلة  الم لية: دااسة  الني اير  ر ؤشرا  جود  

http://search.mandumah.com/Record/944511
http://search.mandumah.com/Record/1064669
http://search.mandumah.com/Record/977495
http://search.mandumah.com/Record/1151536
http://search.mandumah.com/Record/1053807
http://search.mandumah.com/Record/1016423


(35) 
 

النج ا خ    -الز  زي    .  138–82(خ  4)41ملية 

http://search.mandumah.com/Record/1030278 

(. درا الووممة ف  تويي  جود   2021رعبداللاريخ  فيد. )   عبدالوه بخ اصرا خ (26

المعلو    المو سبية ف  ظ  تعزيز  بدأ الإفص ح رالشف فية: دااسة على عينة  ن  

 و فم  الوس     رالأم ديميين.  جلة البش ئر الا نص دية: ج  عة   هري  ومدخ  

.  612-597(خ  2) 7سييرخ  ملية العلول الا نص دية رالعلول النج اية رعلول الن   - ش ا  

http://search.mandumah.com/Record/1163210   

عصرخ أحمد ا يل أحمد ا ض  خ رالمرخ ار ين على  ومدخ رالين لخ    ر حسن   (27

ي  الننمية  (. النيييا المو سب  لآلي   حوممة الموااد الطبيعية لنوي 2021 ومود. )

رالنج اية:   الم لية  البووث  دااسة  يدااية.  جلة  البنررن  ل  ف   ط ع  المسندا ة 

ع   -ج  عة  واسعيد   النج ا خ  .  398  -  375خ  1ملية 

http://search.mandumah.com/Record/1113327   

عبدا  (28 إسم عي   خ لد  ) عييل خ  النكلفة  ن  2019لرحيا.  اي د   ام ل  و سبة  دعا   .)

البووث النج اية المع  ر :   خلان المدخ  السلوم : دااسة امرية تطبييية.  جلة 

سوه ج  النج ا خ  -ج  عة  .  176–133(خ  1) 33ملية 

11425http://search.mandumah.com/Record/10 

29)  ( لمين.  جود   2021علو خ  ومد  تويي   ف   الشرم    حوممة  آلي    (.  س همة 

المعلو    المو سبية دااسة عينة  ن الشرم    ولاية  سكر .  جلة اوا للدااس    

 . 68-48(خ 1) 6الا نص ديةخ  

30) ( ذهبية.  اليوائا  2017عيشواخ  على  صدا ية  الشرم    حوممة  تطبي   أثر   .)

آف ق  ع   الم لية.  جلة  الجلفةخ  ع شوا  زي    ج  عة  .  362–352خ  6للعلول: 

http://search.mandumah.com/Record/799981 

31)  ( رعواديخ  صطف .  أ يلةخ  رالعمريخ  عزالخ  عبدالي دا  (.  2020عواد خ 

الس  المم اس    للود  ن  الشرم    حوممة  آلي    الإ داعية:  اسنخدال  للمو سبة  لبية 

خيضر  سكر خ   ج  عة  ومد  الااس اية:  العلول  ح لة  جمل  يدان.  جلة  دااسة 

 .  211-181(خ  2)20

http://search.mandumah.com/Record/1144839 

32)  ( حس ل  ومد.  ال 2018غرابخ  الشك  رآلي    الخ اجى  (.  ب دئ  للمراجل  مهنى 

الم لية   البووث  المراجعة.  جلة  فى  النو ع    فجو   لنيليص  الثية  لدعا  کوسيلة 

 . 66-38(خ 4) 19ملية النج ا خ   -رالنج اية: ج  عة  واسعيد

السيد   (33 لطفى  رالجوهريخ  عبدالوميدخ  الميه خ ا ض    أحمد  ومد لطف خ  غري خ 

 ( الداخلية2020عرا  .  الووممة  آلي    أثر  ر عدن    (.  الم لية  الني اير  جود   على 

العلمية   المجلة  المصرية.  الشرم    على  عض  السنوي   لنطبي   الر ح    ف  

(خ  2) 7ملية النج ا خ    -للدااس   رالبووث الم لية رالإدااية: ج  عة  دينة الس دا   

1-27  .andumah.com/Record/1141264http://search.m   

34)  ( أ يلة.  رالعمريخ  شي خ  رعبدالي داخ  اسنخدال  2019ف اسخ  لو   سىخ  أثر   .)

الدااس     الم لية.  جلة  اليوائا  جود   توسين  ف   الاجنم عية  المسؤرلية   و سبة 

الوادي   لخضر  حمو  الشهيد  ج  عة  رالم لية:  الا نص دية    -الا نص دية  العلول  ملية 

http://search.mandumah.com/Record/1030278
http://search.mandumah.com/Record/1163210
http://search.mandumah.com/Record/1113327
http://search.mandumah.com/Record/1011425
http://search.mandumah.com/Record/799981
http://search.mandumah.com/Record/1144839
http://search.mandumah.com/Record/1141264


(36) 
 

النسييرخ  رالنج اية   .  100-84(خ  1) 12رعلول 

http://search.mandumah.com/Record/1035696   

35)  ( ع  ر.  الزارق  حس ل  را ومدخ  ا ومدخ  عبدالنب   الن   2020فرجخ  المعو      .)

رالمؤثر  الع  ة  الداخلية   لمؤسس    الر   ة  أاممة  الود    تواجهه   ف   دراه   على 

الليب   المو سبة  ديوا   ر وظف   أعض    امر  رجهة  الم ل   ن  الفس د   جلة  .   ن 
المر    ج  عة  ا نص دية:  ع   -آف ق  رالنج ا خ  الا نص د    . 242-216خ  12ملية 

http://search.mandumah.com/Record/1048049   

فوديخ شو   السيدخ اليم اىخ زين  الشيشن ر   ومدخ ر الش فعىخ ي سر زمري  سيد   (36

 ( الم لية  2019أحمد.  اليوائا  ف   راجعة  الوس      درا  را    تفعي   آلي     .)

المع  ر :   النج اية  الدااس    دااسة  يدااية.  جلة  المصرية:  الأهلية  للجمعي   

الشي    مفر  ع  -ج  عة  النج ا خ  .  692-652خ  7ملية 

http://search.mandumah.com/Record/1000956   

37) ( لطف .  ردابريخ  لسلولأ  2020 رييةخ  ومدخ  الموجهة  الاجنم عية  الموددا    .)

ج  عة   للعلول:  آف ق  الإاس اية.  جلة  العلا     إسه      داسة  ف   العم ن:  را   

الجلفةخ  زي  ع شوا  .  262-254(خ  1) 5   

http://search.mandumah.com/Record/1033175 

(. درا الند ي  الداخل  ف  تفعي   2021لوج ا خ عزيزخ ريوي ريخ  فيد  عيسى. )  (38

دية.  جلة الدااس    حوممة الشرم  : دااسة ح لة  جموعة  ن المؤسس   الا نص  

رالمو سبية رالإدااية: ج  عة العر    ن  هيدي أل البوا      خبر الم ليةخ    -الم لية 

رالنأ ينخ   الجب ية  .  676-658(خ  1)8المو سبةخ 

http://search.mandumah.com/Record/1156935 

فؤادخ ر رم  خ  ومود إ راهيا  ومد عبدالموجودخ ر صطفىخ     ومدخ  ومد اشأ   (39

 ( إسم عي .  الوس      2020 رر   ومد  دعا  را    ف   المهن   الشك  درا   .)

النج اية   البووث  الا نك اية.  جلة  المو سبة  للود  ن  م اس    الخ اج  

سوه ج   ج  عة  النج ا خ    -المع  ر :  .  290-261(خ  3) 34ملية 

http://search.mandumah.com/Record/1129241 

40)  ( عمر.  رشرييىخ  أسم  خ  الآلي    2020 زيم خ  أها  مأحد  الخ اج   الند ي    .)

الخ اجية للووممة ردراي ف  الود  ن  م اس   المو سبة الإ داعية.  جلة ا نص د  

حم  الشهيد  ج  عة  رالأعم ن:  الواديخ  الم ن  لخضر  .  260-247(خ  1)5و 

http://search.mandumah.com/Record/1071578   

سعيد   (41 الع  دين  زين  رف اسخ  حسنخ  رالبسيوا خ  نى  عوضخ   يلدخ  ومد  وسن 

 ( الشرک  2019حسن.  حوکمة  لنفعي   ب دئ  الداخلی  المراجل  درا  رالآث ا    (. 

الم لية   البووث  امرية.  جلة  دااسة  الشرک  :  أدا   على  المنعکسة  الإيج  ية 

ج  عة  واسعيد   ع   -رالنج اية:  النج ا خ  .  51-25خ  1ملية 

http://search.mandumah.com/Record/1027657 

عبدالوك  (42 ) ليج خ  جدي  ليج   الداخلية  2013يا.  المراجعة  أاشطة  جود   أثر   .)

على إداا  رجود  الأا  ح ممدخ  لنوسين الملا  ة رالإعنم دية على اليوائا الم لية  

ج  عة   رالنموي :  النج ا   تطبييية.  جلة  امرية  دااسة  السعودية:  النج اية  للبنولأ 

http://search.mandumah.com/Record/1035696
http://search.mandumah.com/Record/1048049
http://search.mandumah.com/Record/1000956
http://search.mandumah.com/Record/1033175
http://search.mandumah.com/Record/1156935
http://search.mandumah.com/Record/1129241
http://search.mandumah.com/Record/1071578
http://search.mandumah.com/Record/1027657


(37) 
 

النج ا خ    - نط    .  84-25خ  4ملية 

http://search.mandumah.com/Record/650514   

 الرسائل العلمية  .ج
1) ( اسم عي .  الإفص ح  2009ا وحم لخ   جد  على  الووممة  تطبي   واعد  اثر   .)

دااسة  يدااية على الشرم   المداجة ف  سوق    –المو سب  رجود  الني اير الم لية  

ملية    -الج  عة الاسلا ية  -اس لة   جسنير غير  نشوا ( فلسطين للأرااق الم لية. ) 

 فلسطين.  -النج ا خ غز 

2)  ( احمد.  يوسف  ومد  سوسن  تفسير  2016أ وزيدخ  ف   السلوم   المدخ   درا   .)

اسنج  ة أ و ب المص لح لمعلو    الني اير الم لية المنشوا : دااسة  يدااية على  

 ة )اس لة دمنوااي غير  نشوا (. شرم   المس همة  سوق الخر ول للأرااق الم لي

الخر ول.  النيلينخ    ج  عة 

http://search.mandumah.com/Record/986779 

3)  ( الوميد.  عبد  الدراع   2012أحمدخ  ج هد  الداخلية  للمراجعة  الس لبة  النمر    .)

 نشوا (. ج  عة السودا  المفنوحة. رالأسب ب. )اس لة   جسنير غير  

4)  ( ز يدي.  الم لية  2016البشيرخ  الني اير  جود   تويي   ف   الشرم    حوممة  درا   .)

دااسة ح لة  جمل  يدان)اس لة دمنواا  غير  نشوا (.    -رتوسين الأدا  الم ل   

 ج  عة المسيلةخ ملية العلول الا نص دية رالنج اية رعلول النسيير. الجزائر. 

(. آلي   الو ممية المؤسسية الداخلية رأثره  ف   2019ث ئر جدرع شه ب. )   الجميل خ  (5

غير   )اس لة   جسنير  العرا ية  النج اية  المص ا،  ف   الم ل   الاحني ن  الود  ن 

المفرق.   البيتخ  آن  ج  عة   نشوا (. 

Record/975693http://search.mandumah.com/ 

(. درا المراجعة الداخلية ف  الود  ن فجو   2017الوفي  خ حن   عبدالرازق  ومد. ) (6

شندي  ج  عة  غير  نشوا (.  )اس لة   جسنير  المراجعة.  ف   ملية    –النو ع   

 الدااس   العلي  رالبوث العلم . السودا . 

7) ( حسن   ومد.  السلوم   1997الوملاريخ   لح  ومد  المدخ   اثر  تويي   (.  ف  

ف    الاسنثم اية  اليرااا   عل   المو سبية   لنطبي   المعلو     اسنخدال  فع لية 

  –ج  عة الز  زي  فرع  نه   –الوحدا  الا نص دية. )اس لة   جسنير غير  نشوا ( 

 ملية النج ا . 

8)  ( الع  ى  ومد.  عبد  أحمد  للود  2014الشر  ر خ  الشرم    حوممة  درا  (.  تفعي  

سبية الخ  ئة لنويي  جود  الني اير الم لية  اس لة   جسنير.   ن المم اس   المو  

 ج  عة عين شمسخ الي هر . 

9)  ( عل .  سعد  سوزي  الع  لين:  2018 خيتخ  أدا   على  الننميم   السلولأ  أثر   .)

ل )اس لة دمنوااي  2018  -  2015  لنطبي  على شرمة النأ ين الإسلا ية للفنر   ن  

الاسلا  دا     أل  ج  عة  دا   .  غير  نشوا (.  ال   يةخ 

http://search.mandumah.com/record/926565    

10)  ( اجود.  رالمراجل  2018تري خ  المؤسسة  أفراد  الي ئمة  ين  العلا ة  تولي     .)

المرا بة   -الداخل  ر  اليي س  أجهز   لإان ج  الو نية    دااسة  يدااية   لمؤسسة 

http://search.mandumah.com/Record/650514
http://search.mandumah.com/Record/986779
http://search.mandumah.com/Record/975693
http://search.mandumah.com/Record/926565
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E.N.A.M.Cملية العلول    –. )اس لة دمنواا  غير  نشوا (. ج  عة فرح   عب س

 الا نص دية رالعلول النج اية رعلول النسيير. 

11)  ( حلم .  احمد  الشخص   1991جمعةخ  الوكا  لنوسين  مأدا   السلوم   المدخ    .)

الم لية   اليوائا  اعداد  عند  للملا س    –للمو س   شرمة  واسعيد  عل     لنطبي  

غير  نشوا (  الج هز   )اس لة   جسنير  السويس    –.  النج ا     –ج  عة  ن    ملية 

  بواسعيد. 

(. جود  الند ي  الخ اج  ر آلي   حوممة  2020سن  خ   لط خ ر  ومدخ المب الأ. ) (12

المؤسس  : دااسة  يدااية ف  السي ق الجزائري. اس لة دمنواا  غير  نشوا . ملية  

سيدي    –رعلول النسيير. ج  عة الجيلال  الي  س    العلول الا نص دية رالعلول النج اية

 الجزائر.  – لعب س  

13)  ( عفرا .  عل خ  ر  أحمدخ  جود   2016عثم  خ  مر  على  الشرم    حوممة  أثر   .)

الني اير الم لية دااسة تجريبية على الشرم   المداجة ف  الأسواق الم لية العر ية.  

 شرين. سواي .اس لة   جسنير غير  نشوا . ملية الا نص د. ج  عة ت 

14) ( يويى.  عبدالكريا  ومد  رالننميمية  2007ف ي خ  البيئية  العوا    تأثير  (.  د  

رالسلومية رالنكنولوجية على ف علية اما المعلو    المو سبية لد  البنولأ النج اية  

آن   ج  عة  غير  نشوا (.  )اس لة   جسنير  دااسة  يدااية  اليمنية:  الجمهواية  ف  

 البيتخ المفرق.  

) فض    (15 الي سا.  أاس  ف   خ  ر  2015اللهخ  رأثره   الداخلية  الر   ة  مف      .)

الخ اجية  ولاية    -المراجعة المراجعة  عينة  ن  ك ت   على  دااسة  يدااية 

رالنكنولوجية     –الخر ول. )اس لة   جسنير غير  نشوا (. ج  عة السودا  للعلول 

 ملية الدااس   العلي . السودا . الخر ول. 

)    دمواخ جم ن  (16 الين  أحمد عفيف .  رالسلومية  2008عبد  الموددا  الا نص دية   .)

النطبي    المو سب   ل  لليي س  مأس س  البديلة  المو سبية  الطرق  للاخني ا  ن  ين 

غير   دمنواا   )اس لة  العر ية.  الع  لة  جمهواية  صر  الشرم    عينة  ن  على 

  نشوا (. ج  عة الإسكنداية. ملية النج ا . 

س  (17 اأفت  )  سعدخ  ف   2016مير.  الوظيف   الأدا   رتيويا  الننميم   السلولأ  اداا    .)

رزاا  النخطيو العمراا  رلاية الخر ول. )اس لة   جسنير غير  نشوا (. ج  عة  

رالنكنولوجي   للعلول  السودا    -السودا   رالنينية.  الهندسية  الدااس      - رمز 

 الخر ول. 
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