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Abstract: 

 Organizations are concerned with developing their staff's skills 

in a way that suits their professional abilities and needs, and remedies 

their performance weaknesses. Analysis of the staff's training needs 

indicates to management the gap between current actual skills and the 

skills required for development. Also it indicates to the organization 

that every training need that emerges through the analysis will be 

suitable for its actual needs and will have a direct effect on increasing 

profitability, in addition to the possibility of measuring its effect on 

the organization and profits. 

 The present research aims at identifying the methods used to 

analyze training needs at governmental organizations in the State of 

Kuwait in order to reduce material and moral wastage to achieve 

maximum profitability. The sample involved    governmental 

organizations and jointly owned (public and private sector) 

organizations in the State of Kuwait. The researchers used the 

analytical descriptive method through developing a questionnaire to 

achieve the research objective. 
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 The results of the present research indicate that the majority of 

organizations focus on overt factors in their analysis of training needs, 

and not on the causes of poor weaknesses, and this leads to holding 

training programs that do not suit the actual needs of these 

organizations. 

 The researcher used the analytical descriptive method through 

preparing a questionnaire to achieve the objective of the present 

research. The most significant indicators of results of the analysis of 

the training needs of governmental organizations are the use of new 

work tools, poor performance skills of the employees and poor 

productivity and quality. 

 The most frequently used methods for identifying the training 

needs at Kuwaiti organizations are task or job analysis, followed by 

direct organization at work. We can conclude that Kuwaiti 

organizations focus on the phenomena of training needs assessment 

and not its causes, and this leads to the selection of inaccurate training 

programs. The results of the present research also indicate that the 

most important factors of the success of training programs at Kuwaiti 

institutions are the good trainer, followed by the good training 

program, then the employees' computer skills, and finally 

management's support for the training system and commitment to it. 

The researchers also came to the conclusion that Kuwaiti 

organizations still work and act as if they were in the     s and 

    s. 
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 د/أحوذ صالح +د/خاسن إبراهين        لكويث دراسة جحليلية للاححياج الحذريبى بالوؤسسات الحكوهية فى دولة ا

 

 

 



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 000 م5102 لسٌة الثلاثوىالعذد                               خاهعة أسواى      –هدلة كلية الحربية 

 د/أحوذ صالح +د/خاسن إبراهين        لكويث دراسة جحليلية للاححياج الحذريبى بالوؤسسات الحكوهية فى دولة ا
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 003 م5102 لسٌة الثلاثوىالعذد                               خاهعة أسواى      –هدلة كلية الحربية 

 د/أحوذ صالح +د/خاسن إبراهين        لكويث دراسة جحليلية للاححياج الحذريبى بالوؤسسات الحكوهية فى دولة ا
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 003 م5102 لسٌة الثلاثوىالعذد                               خاهعة أسواى      –هدلة كلية الحربية 

 د/أحوذ صالح +د/خاسن إبراهين        لكويث دراسة جحليلية للاححياج الحذريبى بالوؤسسات الحكوهية فى دولة ا
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 003 م5102 لسٌة الثلاثوىالعذد                               خاهعة أسواى      –هدلة كلية الحربية 

 د/أحوذ صالح +د/خاسن إبراهين        لكويث دراسة جحليلية للاححياج الحذريبى بالوؤسسات الحكوهية فى دولة ا
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 003 م5102 لسٌة الثلاثوىالعذد                               خاهعة أسواى      –هدلة كلية الحربية 

 د/أحوذ صالح +د/خاسن إبراهين        لكويث دراسة جحليلية للاححياج الحذريبى بالوؤسسات الحكوهية فى دولة ا
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 د/أحوذ صالح +د/خاسن إبراهين        لكويث دراسة جحليلية للاححياج الحذريبى بالوؤسسات الحكوهية فى دولة ا
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 033 م5102 لسٌة الثلاثوىالعذد                               خاهعة أسواى      –هدلة كلية الحربية 

 د/أحوذ صالح +د/خاسن إبراهين        لكويث دراسة جحليلية للاححياج الحذريبى بالوؤسسات الحكوهية فى دولة ا
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 032 م5102 لسٌة الثلاثوىالعذد                               خاهعة أسواى      –هدلة كلية الحربية 

 د/أحوذ صالح +د/خاسن إبراهين        لكويث دراسة جحليلية للاححياج الحذريبى بالوؤسسات الحكوهية فى دولة ا
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 030 م5102 لسٌة الثلاثوىالعذد                               خاهعة أسواى      –هدلة كلية الحربية 

 د/أحوذ صالح +د/خاسن إبراهين        لكويث دراسة جحليلية للاححياج الحذريبى بالوؤسسات الحكوهية فى دولة ا
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 د/أحوذ صالح +د/خاسن إبراهين        لكويث دراسة جحليلية للاححياج الحذريبى بالوؤسسات الحكوهية فى دولة ا
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 د/أحوذ صالح +د/خاسن إبراهين        لكويث دراسة جحليلية للاححياج الحذريبى بالوؤسسات الحكوهية فى دولة ا

 

-Al_ Muraifes (    ) ٔALيــٍ  ْزِ انُزبئظ يع يب ٔصم انّٛ كــمٔرزٕافك 

Hummoud and Abdalla (    )  ٔAl Ali (    )  .
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الحذريبي البرًاهح

 أًْٛزٓب يذٖ نًعشفخ رى عشضٓب عهٗ انعُٛخ انعٕايم يٍ ( عذد2ٚجٍٛ عذٔل سلى )

 رؾذٚذ ْٕ انذساسخ يٍ انغزء ْزا يٍ ٔانٓذف انزذسٚجٛخ ثشايغٓى نُغبػ ثبنُسجخ ٔؽسبسٛزٓب

 . انذٔنٛخ انًؤسسبد يع ثبنًمبسَخ انكٕٚزٛخ انًؤسسبد ُٚبست انز٘ انعُصش
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 انًُظًبد فٙ انزذسٚجٙ انجشَبيظ نُغبػ لأًْٛخ انعٕاو أكضش اٌ انذساسخ أٔضؾذ

 أفشاد يٍ% 33 ٚشٖ ؽٍٛ فٙ يزًٛز رذسٚجٙ ٔثشَبيظ يزًٛز يذسة ٔعٕد ْٕ انكٕٚزٛخ

 نُغبػ سئٛسٙ كعبيم الانٙ انؾبست اسزخذاو ثًٓبساد انًٕظفٍٛ انًبو ضشٔسح انعُٛخ

. انؾبكًخ انعٕايم ٚعزجشيٍ انزذسٚجٙ انجشَبيظ اٌ انعُٛخ افشاد يٍ% 32 اعزجش كًب انزذسٚت

 انزذسٚجٛخ نهجشايظ الإداسح ٔانززاو دعى ٚشٌٔ انعُٛخ افشاد يٍ%  33 فبٌ اخش عبَت ٔيٍ

 .  ؽبكى كعبيم

ٕايم انزٙ رعزجشْب انًُظًبد انكٕٚزٛخ ٔيٍ انزؾهٛم الاؽصبئٗ ٚزجٍٛ اٌ اغهت انع

ؽبكًخ نُغبػ انُشبط انزذسٚجٙ نذٚٓى رعٕد انٗ انعٕايم انًؾذدح عبنًٛب فٙ انسجعُٛٛبد 

 ،ٔيٓبساد اسزخذاو انؾبست الانٙ ،ثشَبيظ رذسٚجٙ عٛذٔ ،ٔانضًبَُٛٛبد ْٔٙ انًذسة انغذٚذ

أيب يب ٚخص انعٕايم  .(      )John إضبفخ انٗ ثٛئخ انفصم انزذسٚجٙ  ،ٔدعى الإداسح

ٔ انُظبو انزذسٚجٙ رعٕد  ،ٔ لٛبس انعبئذ ،صمبفخ انًُظًخ :انضلاصخ الأخشٖ انًزجمٛخ ْٔٙ

( ْٔزا ٚجٍٛ اٌ انًُظًبد انكٕٚزٛخ ثذأد رزؾشن فٙ أَشطزٓب  3333) Milesنهزسعُٛبد 

 ْٕ يطجك فٙ انعبنى فٙ انزسعُٛبد. انزذسٚجٛخ ارغبِ يب

َظًخ انزذسٚت فٙ انًُظًبد انكٕٚزٛخ رزطٕس يزأصشح كًب رٕضؼ ْزِ انُزبئظ اٌ أ 

ثطشٚمخ أٔ ثأخشٖ ثبنزطٕساد انعبنًٛخ فٙ أَظًخ انزذسٚت ٔيٍ انًؾزًم اٚضبً اٌ رمٕو 

خبصخً اٌ انكٕٚذ دٔنخ يفزٕؽخ  ،ش انٕسبئم انزذسٚجٛخ انًطجمخ عبنًٛبًٛانًُظًبد انكٕٚزٛخ ثزغٛ

ثبلإضبفخ انٗ اٌ غبنجٛخ انًُظًبد ،ذٚذح عهٗ انعبنى رزأصش ثكم انزغٛشاد ٔانزطٕساد انغ

خبصخ ثشٚطبَٛب ٔايشٚكب فٙ  ،انؾكٕيٛخ انكٕٚزٛخ رجعش يٕظفٛٓب نهزذسٚت خبسط انكٕٚذ

ْٔزا ٚعُٙ اٌ ْؤلاء انًزذسثٍٛ سٛكٌَٕٕ عشضخ نطشق انزذسٚت انغذٚذح  .عًٛع انًغبلاد

نؾكٕيٛخ رزعبيم كًب أٌ يعظى انًؤسسبد ا.ٔانًزطٕسح ٔالارغبْبد انؾذٚضخ فٙ انزذسٚت 

ثطشٚمخ أ ثأخشٖ يع انًُظًبد انعبنًٛخ كٕكٛم أٔ عًٛم أٔ يٍ خلال انًصبنؼ انًشزشكخ 

زأصش انًُظًبد انكٕٚزٛخ ثًب ٚؾذس يٍ رطٕٚش فٙ انًُظًبد ن اًيسبعذ ْٔزا لذ ٚكٌٕ عبيلًا،

 انعبنًٛخ انششٚكخ .
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