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 المولي عبد عزيزة محمد
 بالجيزه والرياضة الشباب مديرية اول رياضي اخصائي

 

حديثددة مددن خلاليددا يكددون ىندداو ةددرص متسدداوية لمعدداممين  إداريددةالتدددوير الددوظيوي ىددو تقنيددة 
حددددداث طوددددرة جديدددددة مددددن خلاليددددا يمكددددن تطددددوير قدددددرات ا  لإظيددددار قدددددراتيم وميدددداراتيم ةددددي العمددددل و 

مكانياتيا  عطائياالمؤسسات وا  ميزة لمتناةس بين مثيمتيا من المؤسسات ، ةالتدوير الوظيوي يساعد  وا 
المختمودة ورةدك كودااة العداممين بيدا والقضدداا ي الاقسدام قددرات وخبدرات العداممين ةدد وصدقلةدي تددريب 

دارة إعمدددو روتدددين العمدددل والرتابدددة والبيروقراطيدددة ، واكتشددداة الميدددارات المختمودددة لمعددداممين ومسددداعدة 
عددداد صددووة مددن القددادة القددادرين عمددو تحددد  الصددعاب ا  قددادة المسددتقبل و  انتقددااالمددوارد البشددرية ةددي 

ية لممؤسسات ، وسد العجز البشري بأداة الموارد البشرية و مواجيدة أي والمناةسة الاقتصادية والادار 
 خصدائص ضدوا ةدي الاداريدة والييئدات المؤسسدات تحداول لدذلو ، مشكلات غيدر متوقعدو مسدتقبلا 

 توسديك  عمدو قدادرة يجعميدا ممدا التعامدل ةدو خبدرات واكسدابيم ميداراتيم تنميدة واحتياجداتيم  أةرادىدا
 . الادارة داخل الاشراة

 أحدد اندو اذ الدذكر سدابقة لممشدكلات حدلاا  يكدون قدد  الدوظيوي التددوير أن الباحثدة وتدري         
 الادارة أسداليب مدن أسدموب ىدو التنظيمدي التغييدر وأن العمدل التطدوير بمجدالات وتقنيدات أسداليب
الرياضديين ةدي مديريدة الشدباب  الأخصدائيين مدن عددد لأكبدر الورصدة لإتاحدة تُمدارس التدي الحديثدة

 والرياضة . 
 

 مقدمة البحث
 العدالمي التطدور مواكبدة أجدل مدن الاداريدة نظميدا تطدوير الدي والييئدات المؤسسدات تسدعي       

 بيدا لمعداممين بشدرية تنميدة وبدرام  تكنولوجيدة وسدائل مسدتخدمة الأعمدال مجدالات كاةدة ةدي الحدادث
 محدددة، أداا تقيديم لمعدايير طبقداا  الوظيوي التدوير أسموب منيا متنوعة حديثة ادارية أساليب مطبقة
 المشدكلات حدل طدرق ةدي والابدداع والابتكدار والميدارات الخبدرات تطدوير الدو يدؤد  الأسدموب وىدذا
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دارة  الإدارية الكوااة مستو  ورةك العاممين لتمكين الورصة يعطو مما المختموة الإدارية المناصب وا 
  ةدي المشداركة عمدو الجددد العداممين وتشدجيك دااالأ لتطدوير المتساوية الورص عطااإ وكذلو لدييم

 وكدذلو المبتكدر والتوكيدر بدداعالإ أليدات جمداح كبحدت والتدي  المركزيدة عمدو والقضداا القدرار تخداذإ
 اشراقاا  أكثر مستقبل الو والتطمك أةضل بطريقة والقيادية الادارية المناصب تقمد عمو القدرة

 تنميدة واحتياجداتيم  أةرادىا خصائص ضوا ةي الادارية والييئات المؤسسات تحاول لذلو 
 أكد وقد الادارة داخل الاشراة توسيك  عمو قادرة يجعميا مما التعامل ةو خبرات واكسابيم مياراتيم

 ، (2)م  "2013 عزمي "احمد  ( ،6) م4102جبر" عمو جبر" منيم  الباحثين من عدد ذلو عمو
 وأخدرون والشدمري ودرويدش( 7م( ) " (2014جبدر عمدي جبدر  " ، ( 3 ) " م"2007مداىر أحمدد "
 اندو عمدي ةيو الاداريون واختمة حديثاا  المتقدمة بالدول الوظيوي التدوير شاع وقد  (8)  م(4101)

 وظيوة الو الحالية وظيوتو من الموظة تحريو اذ يوسر بأنو ، ةقط ادار  أم ادار  سياسي أسموب
 التددوير يقتصدر ولا أو المنظمدة الودرد مصدمحة ذلدو قتضدتإ سدواا جديددة ميدارات كسدابولإأخدر  
 قامدت كمدا أعدلاه، حتدي الدوظيوي السدمم أسدول مدن الجميدك يطال ةإنو الدنيا الوظائة عمو الوظيوي
 كأحد وسياساتيا قيميا ومنظومة لأىداةيا ىيكمتيا ةي التدوير الوظيوي بتطبيق العربية الدول بعض
  .( 407: 3)  .بيا والتطوير التحديث سبل
 مناسبة ومنيا، الوظيوي التدوير اجراا عند مراعاتيا يجب معينة اعتبارات ىناو أن ولاشو         

 كاةيدة ةرصدة الموظدة ،ويعطدو اليدو العمدل وحاجدة لدو التخصص ومناسبة الجديدة لمميام الموظة
 الميام بتواصيل الإلمام من يتمكن لكو ومدروسة محددة مدة يبقو وان الجديدة الميام عمو لمتدريب
 القدادر النظدام بيدا يُقصدد والتدي الإداريدة بالكودااة الدوظيوي التددوير يدرتبط وقد( 021: 6) . الجديدة
 بمتطمبدات انجازىدا والمرغدوب المحدددة الأىدداة لإنجداز اللازمدة المدوارد تكدالية تخوديض عمدو

 المددخلات عمدو معتمدة وجيو أكمل عمو الأعمال أداا عمو قادرة تصبح لكي المختموة المؤسسات
 (.02: 6)  .الاداري لمعممية والمخرجات

 واقك من لاحظت بالجيزة والرياضة الشباب بمديرية أول كأخصائي الباحثة عمل خلال من         
 يكدون سدوة 2020 الدي 2015 من الوترة ةي انو سنة 60 سن عند لمعاممين لمتقاعد الدولة قانون
التدي حددثت  الوةداة حدالات بسدبب وأيضدا المعداش سدن الدي أحيدل قدد الدولدة مدوظوي ثمثدي مدن أكثدر

 الشباب بمديرية لمعاممينلو حدوث وةيات كثيرة إادت  جمكأونا ةي العالم ور اثناا ةترة توشي وباا ك
 الاداري بالعمدل والميدارات الخبدرات ذوي مدن كبيدر عددد غيداب الدي أدي ممدا بدالجيزة والرياضدة
 يوصح ألا يجب وأنو وظيوتو بامتلاو الأخصائي شعور أن كما شاغرة، أماكنيم وأصبحت والقيادي،

 ىدذه كدل وعممدو، مكانتدو عمدي يحداةظ بدذلو أندو مندو تصدوراُ  الجددد لمدزملاا عممدو وميدام أسدرار عدن
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 كمدا بدالجيزة والرياضدة الشدباب بمديريدة وانجدازه العمدل سدير عمدي سدمباا  التدأثير الدي أدت الاسدباب
 مك تتطابق بصورة الأنشطة ىذه تقدم تعد ةمم المديرية تديرىا التي الرياضية الأنشطة برام  تراجعت
  نجاحيا. معايير
 أساليب أحد انو اذ الذكر سابقة لممشكلات حلاا  يكون قد  الوظيوي التدوير أن الباحثة وتري       
 التي الحديثة الادارة أساليب من أسموب ىو التنظيمي التغيير وأن العمل التطوير بمجالات وتقنيات
 من أكثر لممارسة بالمديرية العاممين الرياضيين الأخصائيين من عدد لأكبر الورصة لإتاحة تُمارس
 المتسداوية الورصدة يمدنح كمدا معداا، الاثندين أو أو الاداريدة الونيدة الأعمدال ةدي سدواا مدنظم عمدل

 القضداا كدذلو و ةدييم البشدرية والكدوامن والابدداعات والقددرات المواىدب عدن لمكشدة  للأخصدائيين
 مثدل طويمدة ةتدرة أصدحابيا ةييا يمكث التي الوظائة تولدىا التي الأعمال ورتابة البيروقراطية عمي

 " ،(4 )  م2013 عزمدي " أحمدد "مدن كدل ذلدو عمدي ويؤكدد والقياديدة والاداريدة ةيةاشدر الإ الوظدائة
 ،( 8  ) م"2011 والشمري درويش"  ،( 6) م 4102جبر" ) عمو جبر " ،(5)  م"2014 الشرية

 دراسدة لمحاولة الباحثة دةك مما للأخصائيين الادارية الكوااة عمي يؤثر قد الوظيوي التدوير ان ةي
 ." بالجيزة والرياضة الشباب بمديريات الرياضيين للأخصائيين الوظيوي التدوير واقك " 
 

     ىدف البحث
 الشدباب بمدديريات الرياضديين للأخصائيين الوظيوي التدوير واقك  دتحدي الو البحث ييدة        

 يزة .بالج والرياضة
 

 تساؤلات البحث 
 ؟ بالجيزة والرياضة الشباب بمديرية الرياضيين الأخصائيين لد  الوظيوي التدويرواقك ما       

 
 : البحث منيج
  لملائمتو لطبيعة البحث .استخدمت الباحثة المني  الوصوي نظراا      
 

    : البحث وعينو مجتمع
 والرياضدة الشدباب بمديريدة العداممين الرياضديين الأخصدائيين ةدو البحدث مجتمدك يتمثدل         
 البحدث عيندة تختدار و أ ، ةرعيدة ادارة (09  ) عمدي اخصدائي(  مدوزعين031وعدددىم )  بدالجيزة
  ( 71الثانية )  الدرجة، (11عددىم ) الاولو الدرجة :لتضم الشامل بالحصر بطريقة
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اسدتخدمت الباحثدة أدوات جمدك البياندات المناسدبة لمحصدول عمدو البياندات  : البيانعات جمعع أدوات
 : كآلاتيالمتعمقة بموضوع البحث وكانت 

قامدددت الباحثدددة بدددالاطلاع عمدددو المراجدددك :  السدددجلات والوثدددائق المرتبطدددة بموضدددوع البحدددث   
والدارسددات المرجعيددة العربيددة منيددا والاجنبيددة المرتبطددة بموضددوع البحددث ومددد  الاسددتوادة منيددا ةددي 

تناولت مويوم التددوير الدوظيوي لدد  الأخصدائيين  والتيجميك المعمومات والبيانات المتعمقة بالبحث 
 الرياضين  بمديرية الشباب والرياضة بالجيزة .

التععععدوير الععععوظيفي ل خصععععاييين الرياضععععيين بمديريععععة الشععععباب  واقععععع"اسددددتمارة اسددددتبيان ) -
إعددددداد وتصددددميم اسددددتمارة الاسددددتبيان بعدددددد مددددن  ةددددياسددددتعانت الباحثددددة والرياضععععة بععععالجيزة  

وصدياغة عبدارات الاسدتبيان وتمثمدت المصدادر تحدد  ةياستوادت بيا الباحثة  التيالمصادر 
 : ةي
  السابقة . بالدراساتاستمارات الاستبيان الواردة 
 . الدراسات والابحاث السابقة والمرتبطة بموضوع البحث 
 والتدددو أطمعدددت عمييدددا  بمديريدددة الشدددباب والرياضدددة بدددالجيزة   الوثدددائق والممودددات المتاحدددة

 .الباحثة بحكم عمميا كأخصائي رياضي بالمديرية 
 الخطوات العممية لبناء الاستبيان :

قامت الباحثة بتصميم استمارة الاستبيان لتطبيقيا عمدو العيندة قيدد البحدث ) الاسدتطلاعية   
 لاستمارة الاستبيان ةو ضوا ىدة البحث و الرئيساليدة الاساسية ( وتم تحديد  –

 بإتباع الخطوات الاتية :العبارات المندرجو بلاستبيان وتم وضك 
 بالتدوير الوظيوي .القرااات النظرية لممراجك العممية الخاصة  -
الاطدددلاع عمدددو الدراسدددات السدددابقة والبحدددوث العمميدددة العربيدددة والاجنبيدددة المرتبطدددة بموضدددوع  -

 البحث .
المقدددابلات الشخصدددية مدددك مجموعدددة مدددن المقدددابلات الشخصدددية حيدددث قامدددت الباحثدددة بدددإجراا  -

 السادة الخبراا الاكاديميين لاستيواا استمارة الاستبيان .
لمباحثدددددة مدددددن خدددددلال عمميدددددا كأخصدددددائي رياضدددددي أول بمديريدددددة الشدددددباب الخبدددددرة الشخصدددددية  -

 والرياضة الجيزة .
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ل خصععاييين الرياضععيين بمديريععة الععوظيفي التععدوير واقععع  "المعععاملات العمميععة لاسععتمارة اسععتبيان
 ."الشباب والرياضة بالجيزة 
 اولا : الصدق :

 ) المضمون او المحتوى   عن طريق المحكمين   -1
الباحثة بعرض استمارة الاسدتبيان قيدد البحدث ةدو صدورتيا الاوليدة عمدو مجموعدة قامت 

 من الخبراا كالاتي :
( ودلدو  7كوادر اكاديميين من أساتذة الجامعات ةي مجال الادارة الرياضية وعدددىم ) 

 لاستطلاع راييم ةو مد  ملائمة العبارات ليدة البحث .
 صدق الاتساق الداخمي  -2

اختبدددرت الباحثدددة صددددق اسدددتمارة الاسدددتبيان بتطبيقيدددا عمدددو العيندددة الاسدددتطلاعية تمثدددل 
( أخصدددائي وتدددم التحقدددق مدددن  41ومدددن خدددارج العيندددة الاساسدددية وقواميدددا ) مجتمدددك البحدددث  

المنتمية لدو  الاستبيان ايجاد معامل الارتباط بين عباراتصدق الاتساق الداخمي عن طريق 
ورضدددي للاسدددتمارة بإيجددداد معامدددل الارتبددداط بدددين كدددل عبدددارة وبددددلو يتحقدددق صددددق التكدددوين ال

 ومجموعة المحاور المنتمية الييا .
 

 ثانيا : حساب معامل الثبات لاستمارة استبيان التدوير الوظيفي :
                                                                           لعبارات استبيان التدوير الوظيفي  و التجزية النصفيةقيم معامل ألفا كرونباخ        

 
  1جدول ) 

 التجزئة النصوية قيمة   ألوا كرو نباخ الاستععععععععععععععععععبيعان
 جتمان سيبرمان براون 1.904 التدوير الوظيوي

 

 وةقا ليدة البحث كالاتي : الباحثة بتصميم استمارة الاستبياوعمو ضوا ما سبق قامت 
التدوير الوظيوي للأخصائيين الرياضيين بمديرية الشباب والرياضة واقك استمارة استبيان 

واشتممت اداة جمك البيانات عمو البيانات العامة لعينة البحث ) ،,) من اعداد الباحثة (  بالجيزة
مجموعة من الخبراا الاكاديميين  وتم العرض عمو ،ة ( الاسم , الوظيوة , المؤىل , سنوات الخبر 

 (خبراا بيدة :7من أساتذة جامعات التربية الرياضية وعددىم ) 
 لتحقيق ىدة البحث .  المقترح الاستبيانتحديد درجو اىمية  -
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 إضاةة ما يرونو مناسبا. -
 حذة ما يرونو غير مناسبا. -
 حسب اىميتيا  . عموترتيب ال -
 . تحديد ميزان التقدير المقترح للاستمارة -

 

 المعالجات الاحصائية المستخدمة :

  استخدمت الباحثة المعالجات الاحصائية الملائمة لطبيعة البحث وهى :

  2الدرجة المقدرة , الوزن النسبي كا

 

 النتايج: مناقشةتفسير و و  عرض
 النتايج :وتفسير اولا : عرض 

   2جدول ) 
                               واقع  التدوير الوظيفيلعبارات المحور الاول )لآراء العينة بالنسبة  2لتكرارات والنسبة الميوية وكاا

   131) ن =                                                                                         

 العبارات م
مجموع  الاستجابة

الدرجات 
 المقدرة

النسبة 
الميو 
 ية%

 لا الي حد ما نعم 2كا
 % و % و % و

0 
يتوفر لدى الإدارة العميا بالمديرية  
قناعو  ورؤية  واضحة  بسياسة 

 وأىداف التدوير الوظيفي
31 43.0 81 60.1 41 01.2 471 69.4 27.7 

يتم التدوير بشكل مخطط ومنظم  4
 مسبقا .

31 43.0 71 13.8 31 43.0 461 66.7 42.6 

3 
يخضع الأخصاييين الرياضين 
لتدريب كاف وتثقيفيم بأىمية 
 التدوير ومميزاتو قبل تدويرىم .

30 43.8 19 21.2 21 31.8 410 62.2 9.2 

2 
يساعد التدوير عمي التجديد فى -

العمل والقضاء عمى البيروقراطية 
 والروتين فى العمل .

11 38.1 21 31.8 21 31.8 471 69.4 0.1 

يساىم التدوير في  اكتساب  1
 جديدهالخبرات 

93 70.1 37 48.1 1 1.1 313 91.1 010.3 
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6 
يساىم التدوير في مكافحو الفساد 
وسوء استغلال الإخصاييين  

 لمسمطة
70 12.6 29 37.7 01 7.7 340 84.3 22.0 

7 
يساىم التدوير في رفع الروح 

 69.9 82.9 330 03.0 07 09.4 41 67.7 88 المعنوية  ل خصاييين .

8 
سد النقص  التدوير يساعد في

 -البشرى في بعض الادارات 
 واليييات .

99 76.4 48 40.1 3 4.3 316 90.3 002.
6 

يساىم التدوير في الحد من مقاومو  9
 الاخصاييين  لمتغير .

88 67.7 41 09.4 07 03.0 330 82.9 69.9 

01 
يشعر الأخصاييين بعد تدريبيم 

بالقدرة عمى التكيف مع أى وظيفو 
 إلييايتم تدويرىم  

00
1 

82.6 41 01.2 1 1.1 371 92.9 
018.
6 

00 
يساىم التدوير في اعطاء الفرصة 

 لمنمو والتطور الوظيفي .
91 69.4 21 31.8 1 1.1 311 89.7 93.9 

04 
يتيح فرصو ل خصايي الرياضي ان 
يكتسب معارف ومعمومات اخرى 

 مرتبطة بالوظيف الجديدة

00
1 

88.1 01 00.1 1 1.1 371 96.4 
081.
1 

03 
تعدد الميارات لدى الأخصايي 
الرياضي تؤىمو لتنفيذ التدوير 

 الوظيفي

00
1 82.6 41 01.2 1 1.1 371 92.9 

018.
6 

02 
موصفات الوظايف في مديريو 
الشباب والرياضة مصممو جيدا 
 بشكل يساعد عمى التدوير الوظيفي

11 38.1 21 32.6 31 46.9 471 71.1 4.7 

 1.99=  1.11دلالة عند مستوي  4قيمة كا
واقع  يتضح من جدول ان النسب المئوية لاستجابات عينة البحث عمو المحور الاول 

%( وجاات جميك قيم مربك كا دالة  96.6%،  62.2قد انحصرت ما بين )  التدوير الوظيفي
عمو جميك عبارات المحور الاول ولصالح الاستجابة ب نعم  1.11احصائيا عند مستوي دلالة 
( حيث جاات قيمة مربك كا غير دالة احصائيا ، وجاا ترتيب   02، 2ةيما عدا العبارات ارقام ) 

 العبارات كما يمي : 
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ةرصو للأخصائي الرياضي ان يكتسب معارة ومعمومات اخر  مرتبطة بالوظية  يتيح .0
 الجديدة 

 يشعر الأخصائيين بعد تدريبيم بالقدرة عمو التكية مك أ  وظيوو يتم تدويرىم  إلييا .4
 تعدد الميارات لد  الأخصائي الرياضي تؤىمو لتنويذ التدوير الوظيوي .3
 والييئات . -بعض الادارات التدوير يساعد ةي سد النقص البشر  ةي  .2
 يساىم التدوير ةي  اكتساب الخبرات جديده .1
 يساىم التدوير ةي اعطاا الورصة لمنمو والتطور الوظيوي . .6
 يساىم التدوير ةي رةك الروح المعنوية  للأخصائيين . .7
 يساىم التدوير ةي الحد من مقاومو الاخصائيين  لمتغير . .8

 
 التدوير الوظيفي :واقع لاستبيان مناقشة النتايج لاستمارة اثانيا : 

( يتضددح ان النسددبة المئويددة للاسددتجابة عبددارات المحددور الاول : واقددك  4مددن الجدددول رقددم )
( :) يخضدك  3حصمت العبدارة رقدم )  % ( حيث 96%  _ 62التدوير الوظيوي تراوحت ما بين ) 

. ( الاخصدائيين الرياضديين لتددريب كداة وتثقديويم  بأىميدة التددوير الدوظيوي ومميزاتدو قبدل تدددويرىم 
( : ) يتيح ةرصة للأخصائيين  04بينما حصمت العبارة رقم ) ، % ( 62حصمت عمو اقل نسبو ) 

الرياضددديين ان يكتسدددب معدددارة ومعمومدددات اخدددر  مرتبطددددة بالوظدددائة الجديددددة (عمدددو اعمدددو نسددددبة 
وتدري الباحثددة ممدا سدبق ان التدددوير الدوظيوي ىدو اسددموب ادار  ةعدال وجديددد ،% (  96بة  ) اسدتجا

ويسدداعد ةددو سددد الددنقص البشددر  ةددو ادارة المددوارد البشددرية ويسدداعد إيضددا ةددو تنميددة وزيددادة الخبددرات 
لددد  الاخصددائيين الرياضدديين ممددا يددؤد  الددو رةددك الددروح المعنويددة لدددييم ممددا ينددت  عنددو ضدد  دمدداا 

بالعمددل وزيددادة النشدداط والتندداةس لمصددمحة العمددل ممددا يددؤد  الددو تقدددم المؤسسددات والييئددات  جديدددة
 الرياضية ويساعد ةو القضاا عمو الرتابة ةو العمل  والبيروقراطية ةي اتخاذ القرارات .

كددت أ والتديول م( مدك نتدائ  عبدارات  المحدو الأ 4102وقد اتوق دراسة ) جبدر عمدو جبدر 
بتكدددار لدددد  العددداممين بدددداع والإوتنميدددة الإ والميددداراتي يدددؤد  الدددو زيدددادة الخبدددرات ن التددددوير الدددوظيوأ

والقضددداا عمدددو الممدددل والرتابدددة ةدددو العمدددل والقضددداا عمدددو المصدددالح الشخصدددية وعمدددو البيروقراطيدددة 
 وروتين العمل وىو مناسب لجميك الوظائة الادارية .

عبددارات حيددث اكدددت ان م( مددك نتددائ  ال 4101) خضددير و اخددرون  مددك دراسددة كمددا اتوقددت
بغرض تأىيميم لشغل المراكز   اسموب التدوير الوظيوي يصمح لتدريب الرؤساا والمشرةين والمديرين
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ن نقدددل الشددخص مددن موقددك لأخددر يعدددد مددن الوسددائل الوعالددة ةدددو المسددتويات الاعمددو لأمددن الاداريددة 
كسابو الخبرات والميارات الادارية الجديدة .آتوسيك   ةاقو وا 

اكدددت ان التدددوير الددوظيوي أداة  والتدديم (  4107) ميسددون عبدددا   مددك دراسددةكمددا اتوقددت 
حركدددة الموظددة الدددو امدداكن ومواقدددك متعددددة ةدددو  ةدديةعالددو لمتطددوير الدددوظيوي كمددا اندددو يتدديح مروندددة 

القريددب العاجددل عنددد مواجيددة بعددض المشددكلات ةددو ضددغوط  ةدديالاعتمدداد عميددة  وبالتدداليالمنظومددة 
 ت قمة الموارد البشرية .العمل وةو حالا

ن التددددوير أكددددت آ(مدددك اسدددتجابة العبدددارات حيدددث  4109) كاىيندددة حدددداد  دراةوقدددد اختمودددت 
 ويحبو وينتمو الي الز  والوظيوي لو سمبيات كبيرة تنت  عنو وترجك الو نقل الموظة من مكان عمم

التكيددة مددك متغيراتددو خددر غيددر قددادر عمددي آلددو مكددان إويشددعر بالمتعددة ةددو اداا ميامددو حيددث نقمددة 
الجديدة وكزلو  زيادة التكالية ةو عممية التدوير الوظيوي كما ان التدوير الوظيوي يؤد  ةي بعض 

لو ضعة سمطة المدير عمو العامدل وقدد يشدعر العامدل بعددم الاسدتقرار ممدا يدنعكس عمدو إحيان الأ
 .  كبر لكسب الترقيات مما يدةعو لمشعور بالإحباطأضعة حصولو عمو ةرصة 

وتر  الباحثة انو لابد للأخصائيين ان ينتمون لمعمل ولممؤسسة بصوو عامو وليس مكان لا 
نو ليس من الضروري ان يقضو العامل والاخصائي مددة العمدل كاممدو ةدو مكدان واحدد ةيدزا يقضدو 

 . أخصائي ك هووجود وعمو طموح
%  62)  ة قل نسدبأ( عمو  3( الو رقم )  0ن حصول العبارات من رقم ) أوتري الباحثة 

% ( يوضددح ان مويددوم التدددوير الددوظيوي كأسددموب ادار  جديددد يحتدداج الددو اىتمددام اكبددر ةددو 66 -
توضيح مميزاتو للأخصائيين ولممؤسسة وامكانية الاستوادة مندو واندو لابدد مدن وجدود تخطديط وتنظديم 

 مسبق لعممية التدوير الوظيوي كي يتم الحصول عمو النتائ  المرجوة منو .
( حيددث انددو يددر  ان لددم يكددن ىندداو عمميددة تخطدديط  4102توقددت رسددالة ) جبددر عمددو جبددر وا

 تكون النتائ  سمبية عمو الموظة والادارة . غالباسميمة لعممية التدوير الوظيوي ةإن 
 : ىومن عوامل نجاح التدوير الوظيوي  و
 . تنويذهالتخطيط الجيد لمتدوير قبل  -
  و اىداة التدوير الوظيوي .تدريب الاخصائيين وتوعيتيم بمويوم  -

وممدددا سدددبق تدددري الباحثدددة ان الاخصدددائيين ةدددي مديريدددة الشدددباب والرياضدددة بحاجدددو الدددو الاىتمدددام 
 بتوضيح مويوم واىداة التدوير الوظيوي وكزلو تدريبيم وتثقيويم بالأسموب  الإداري الجديد .
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 : الاستنتاجات والتوصيات
 :الاستنتاجات: اولا

لوظائة التو تم عمو التكية مك كل االرياضيين التدوير من قدرات الأخصائيين  يزيد  -
 الانتقال الييا 

 ساعد التدوير ةي سد النقص البشر  ةي بعض الادارات . -
ظيار مواىب وقدرات الاخصائيين مما ا  تاحو الورصة لمترقي الوظيوي و إساىم التدوير ةي  -

 يادة التناةس لمصمحو العمل .ساعد عمو رةك الروح المعنوية ةي العمل وز 
 ساعد التدوير ةو الحد من مقاومو التغيير لد  الاخصائي . -
وجد قصور واضح  ةو عممية تدريب الاخصائيين  قبل تدويرىم وعدم وضوح مويوم  -

 ومميزات التدوير قبل عممية التدوير .
 وجود ضعة ةو عممية التخطيط لمتدوير بمديرية الشباب والرياضة . -
 سياسة التدوير الوظيوي لد  رؤساا مديرية الشباب والرياضة . عدم وضوح -
تحتاج الوظائة ةو مديرية الشباب والرياضة تحتاج الو تعديل بحيث تساعد عمو اتمام  -

 عممية التدوير الوظيوي .
 

 ثانيا : التوصيات :
 التخطيط الجيد المسبق لعممية التدوير الوظيوي لتحقيق الاستوادة القصو  منو . -0
الورصة لمجميك لمترقي الو  تحديد إجرااات واضحة ومرنة لعممية التدوير الوظيوي واتاحة -4

 وظائة  أعمو .
زيادة الاىتمام من قبل مديرية الشباب والرياضة بأسموب التدوير الوظيوي حيث انو اسموب  -3

 اداري ميم وجديد لتطوير المؤسسات وزيادة كوااتيا ويساعد عمو سد النقص البشر  بيا .
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 قايمة المراجع

 المراجع بالغة العربية:

     م : التدوير الوظيوي لمقيادات الأمنية وأثرة عمو الروح 4103أحمد عزمي احمد عزام  .0
 . رسالة ماجستيرالامنية لمعاممين ةو الاجيزة الامنية التابعة لوزارة الداخمية ، 

، عمان 0التمكين والاندماج ،طم : ادارة 4103إحسان دىشن جلاب ، كمال كاظم طاىر  .4
 الاردن ، دار صواا لمنشر والتوزيك .

م : دور سياسة التدوير الوظيوي ةو رةك مستو  الكوااة الادارية لد  4102جبر عمو جبر .3
 . رسالة ماجستيرالعاممين الاداريين ةو الجامعة الاسلامية بغزة، 

مات المتميزة ،عمان ، دار م : إدارة الجودة ةو المنظ4101خضر كاظم حمودة واخرون   .2
 . 0الصواا لمنشر والتوزيك ،ط

م : دور توويض السمطة ةي تطوير كوااة الاداا الوظيوي ةي 4101درويش ، الشمري  .1
 رسالة ماجستيرالشركة العامة لصناعة الاسمدة ،  

م: التدوير الوظيوي ومد  أسيامة ةي التنمية البشرية ، جامعة 4100سعيد القحطاني  .6
 . رسالة ماجستيرموم الامنية ، الرياض ، ناية لمع

م: دور التدوير الوظيوي ةو تمكين العاممين ، جامعة محمد 4107شمس الدين بوزيد  .7
 رسالة ماجستير .بوضياة ، المسيمة ، 

م : التدوير الوظيوي وأثرة عمو اداا العاممين الاردنيين ةو 4100عصام ةايز القرعان  .8
ة الاقميمي ،كمية التجارة الجامعة الاسلامية ، ةمسطين ، وكالة الغوث للاجئين ، مكتب غز 

 . رسالة ماجستير
،عمان الاردن  0م : التمكين الإداري ةو العصر الحديث ،ط4104محمود حسين الواد   .9

  ، دار الحامد لمنشر والتوزيك .
م : نمودج مقترح لربط المسار الوظيوي بالمسار التدريبو لمعامميين 4103محمد الدويو   .11

 . رسالة ماجستير . بوزارة المالية ، جامعة غزة الاسلامية ،
، عمان الاردن ، دار 0م : ادارة التغيير والتطوير ، ط4103ناصر جردات واخرون   .00

 أثراا لمنشر والتوزيك .
م: التدوير الوظيوي وعلاقتو بأداا العاممين بالإدارة العامة لمشؤن 4102ناصر المدرع  .04

 . رسالة ماجستيررة الداخمية بالرياض، جامعة الرياض ، الادارية والمالية بوزا
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م : التدوير الوظيوي ودورة ةو الكوااة الانتاجية ةو الوزارات 4106نضال سلام بدر  .03
 رسالة ماجستير .الومسطينية ، جامعة الاقصو ةمسطين ، 

  


