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الإداري وعلاقتها بمستوى التحفظ المحاسبي آليات التحصين    

أدلة عملية من البيئة المصرية     
 د. إبراهيم السيد محمد إبراهيم الجوهري د. حامد نبيل حامد سليمان؛  

 المستخلص:

 التي يعتمدد عليهداللمعلومدات    تعُدد التقدارير المداليدة التي تقود الإدارة بدهعددادهدا مصددددددرا  ر يسدددديدا   

معايير  البما يتوافق مع  التقاريرتم إعداد هذه قراراتهم، وعلى الرغم من أنه قد اتخاذ في   المسدداهمو 

ستخداد لا  الفرصةوفر للمديرين  جوانب يُ التغطية جميع  على  المعايير هذه  عدد قدرة  المحاسبية، إلا أ   

هذه  تهدفبما قد يؤثر على مسددتوى التحفظ المحاسددبي. و في التقديرات المحاسددبية  الحكم الشددخصددي

العلاقة بين آليات التحصدين الإداري المتمللة في كل  من؛ مدة بقا  المدير التنفيذي  الدراسدة إلى اتتبار

في منصددددبه، اجدواجية دور المدير التنفيذي، اسددددتقلالإ مجل، الإدارة، الملكية الإدارية، ومسددددتوى 

المُقيدة بالبورصدة المصدرية   وتم التطبيق على عينة من الشدركات  التحفظ المحاسدبي بالتقارير المالية.

وقد اعتمدت الدراسددة على    ،2020وحتى عاد   2016شددركة تلالإ الفترة من عاد  (80)بلغ عددها  

من تلالإ اسدتخداد مقياسدين مختلفين لمسدتوى التحفظ  تحليل حسداسديةتحليلين؛ أحدهما أسداسدي وارتر 

مدة بقا  المدير التنفيذي  كل  من ينب إيجابية ةمعنوي علاقةتوصلت الدراسة إلى وجود قد  و المحاسبي،

في حين توصدلت   ومسدتوى التحفظ المحاسدبي بالتقارير المالية، اسدتقلالإ مجل، الإدارة، في منصدبه،

الددراسددددة إلى وجود علاقدة معنويدة سددددالبدة بين اجدواجيدة دور المددير التنفيدذي، ومسددددتوى التحفظ 

المحاسدبي بالتقارير المالية، بينما توصلت الدراسة إلى عدد وجود علاقة معنوية بين الملكية الإدارية، 

   ومستوى التحفظ المحاسبي بالتقارير المالية. 

  .التحفظ المحاسبي، مدة بقا  المدير التنفيذي في منصبه، التحصين الإداري:  الكلمات المفتاحية
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 المقدمة وطبيعة المشكلة: 

  وتعُدد تلالإ فترة معيندة،    معلومدات حولإ نتدا أ أعمدالإ المنشددددئة وأدا هدا المداليدة  التقدارير  توفر

 متخدذيمن الأطراف الدداتليدة بمدا في ذلدم المدديرين بصددددفتهم   لكدل    كبيرة  معلومدات ذات أهميدةهدذه ال

 المختلفة  أصددحاا المصددال غيرهم من القرارات، والأطراف الخارجية ملل المسددتلمرين والدا نين و

, 2021)Ikin Solikin & Darmawan(قضية جودة ومصداقية التقارير   ما تحظىومن ثم دا ما     ؛

المالية والمشددداكل المحاسدددبية في د من الفضدددا    يأدى العدهذا وقد   ،متزايد    المالية للمنشدددئة باهتماد  

  الهيئات التنظيمية حاولإ تومن ثم   التقارير المالية؛إلى انخفاض ثقة المسددتلمرين في  الأتيرة السددنوات

من   لزيادة جودة التقارير الماليةوالأكاديميو  تحسددين ممارسددات الإفصدداا المحاسددبي   والممارسددو 

دعم ممارسات التحفظ المحاسبي ارليات التي من شئنها تلالإ وضع مجموعة من المبادئ التوجيهية و

غير أ  مسدتوى التحفظ  حماية مسدتخدمي التقارير الماليةبهدف  للمديرين  للحد من السدلو  الانتهاجي

بدالمعدايير وحددهدا والسددددبدب في ذلدم يرجع إلى مدا يسددددمى بدالحكم المهني لا يتحددد  المحداسددددبي  

"Professional Judgment" (Sharma & Kaur, 2021). 

أو مروندة تلدم   ةيد المحداسددددب  الجواندبجميع  المعدايير المحداسددددبيدة لتغطيدة   عددد يترتدب علىو

الأمر الدذي  ؛  أو التقدديرات بشددددئ  هدذه الجواندب  بدالاعتمداد على الحكم المهنيقيداد المدديرين    المعدايير

ن المدديرين من اسددددتخدداد هدذهيُ    بدالتقدارير المداليدة  بطريقدة قدد تؤدي إلى نطدان من النتدا أ  اتالتقددير  مك ِّ

  الترتيب؛ ة على  متحفظالمتحفظة أو غير ال نتيجة الممارسات  الكاملة التعسفيةيتراوا من الحيادية إلى 

 & Nasr)التقدارير المداليدة  بد تقدديرات المدديرين والتدئكيدد على مزيدد من التحفظ  ومن ثم تجدب رقدابدة  

Ntim, 2018).   يتئثر مسدددتوى التحفظ المحاسدددبي بالبيئة التنظيمية؛ حيل إ  الدور المعلوماتي  كما

حماية حقون المسدداهمين  التي تتسددم بضددعي آليات للتحفظ المحاسددبي يكو  أكلر وضددوحا  في الدولإ  

التحفظ المحاسدبي في ضدما  جودة  مكن أ  يلعبهالذي يُ  الدور الهادالملكية الخاصدة، مما يشدير إلى  و

 .(Pasko et al., 2021)  تبيئة المعلوما

ل تئصد ِّ منشدئة، ونجاا أي منشدئة مُ للعتبر المديرو  والمسداهمو  ركيزتين هامتين بالنسدبة يُ و

هداتين الركيزتين. وتوفر جيدادة قددرة المدديرين على الوصددددولإ إلى المعلومدات  في قوة الرابطدة بين  

وفي الوقت نفسده للمديرين على المسداهمين.   مقارنة  بالمسداهمين ميزة    بعمليات وإدارة المنشدئة المتعلقة

 يتملل في القوا م  لاتخاذ القرارات الاسدتراتيجية  فه  المصددر الر يسدي للمعلومات بالنسدبة للمسداهمين

، ويهتم تعك، القوا م المالية قدرة الإدارة على إدارة موارد المنشدئةمن ثم و  ؛عدها الإدارةالمالية التي تُ 

ما يؤدي إلى حماية أفضدددل  بالتحفظ المحاسدددبي   لممارسددداتالمسددداهمو  دا ما  بكيفية تنفيذ المديرين 

  .(Saeed, 2020) لمصالحهم

ومن ثم يمُكن القولإ إ  الطلدب على التحفظ المحداسددددبي يكو  مددعومدا  بددوافع داتليدة أو 

يمكنهم تطبيق    -الذين يتمتعو  بسدددلطة تقديرية-تارجية حيل تتملل الدوافع الداتلية في أ  المديرين 

ة  ممدارسددددات التحفظ المحداسددددبي للاسددددتفدادة من مندافعده عند إبراد الاتفاقات التعاقدية وكذلم في حال 

التقاضدي. في حين تتملل الدوافع الخارجية لزيادة الطلب على التحفظ المحاسدبي في القيود المفروضدة  

التنظيميدة وعلى المد   وغيرهم من أصددددحداا المصدددددال  المختلفدة  الددا نينديرين من قبدل الهيئدات 

, 2019)t al.e (Muttakin  . 

يرتبط هذا المنظور بئهمية المحاسدبة في أي منشدئة، فلا أحد يسدتطيع أ  ينكر وجود عدد  و 

العقدد بين الإدارة والملا . ويطلدب الملا   العقدد الأولإ والأهم هو  المنشدددددئة؛  كبير من العقود في 

يقود الملا  بتقييم  كما  وسديلة تزويدهم بهذه المعلومات،   المحاسدبة هي  بالموثوقية وتعُدتتسدم  معلومات  
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ومن ثم يقررو  التعويضدات التي يجب تقديمها لهم. وفي غياا  النتا أ المحاسدبيةأدا  المديرين على  

التحفظ المحاسددبي، سدديبالغ المديرو  في تقدير الأرباا والأصددولإ وبالتالي إتفا  الصددورة الحقيقية 

 .(Saeed, 2018)من التعويضات   ومحاولة المطالبة بمزيد

نبغي  من تلالإ الالتزاد بممارسدات التحفظ المحاسدبي بالتقارير المالية ت  لحماية المسداهمينو

مكن لوجود عدد  . فعلى سدبيل الملالإ، يُ لا سديما في لل توافر آليات التحصدين الإداريالمديرين   رقابة

مما يجعل المديرين أكلر تحفظا     عملية الرقابة؛عزج أ  يُ  الإدارة  مجل،ب الأعضدا  المسدتقلينكبير من 

 . ) Nasr & Ntim, 2018; Lara et al., 2007García(في تقاريرهم المالية 

حلقة وصددل بين طرفي العقد باعتبارها   المنشددئةنظرية الوكالة إلى   تشدديرفي هذا الصدددد،  و

عن عدد تماثل المعلومات بين طرفي التعاقد، أي   الناتأوز على تضددددارا المصددددال  المحتمل رك ِّ وتُ 

تضارا المصال  بين  ؛من مشاكل الوكالة هما  نوعا العلاقة    يترتب على هذه؛ حيل  والوكيل الموكل

مشددددداكدل الوكدالدة من النوا الأولإ والدذي يتطلدب توافر آليدة  طلق عليهدا  والتي يُ   الملا  والمدديرين

. وفي (Alignment Effect)شددار إليه بتئثير الموا مة ويُ للموا مة بين مصددال  الملا  والمديرين 

شددار إلى تلم المشددكلة التي قد  ، يُ كبار الملا المقابل، عندما يتم وضددع الملكية والرقابة في يد بع   

، والذي يعك، تضددارا المصددال  فيما (Entrenchment Effect)تحدث على أنها أثر التحصددين 

 ,Bangmek) طلق عليها مشداكل الوكالة من النوا اللانيوالتي يُ الأقلية مسداهمي  و كبار الملا بين 

2020). 

لإيجاد يسددعو  عادة  ما ووفقا  لفرضددية التحصددين الإداري، والتي تنى على أ  المديرين 

  في حالة امتلاكهم لعدد  كبير  وضدما  سديطرتهم   ،الخاصدة مختلفة لحماية مصدالحهم طرن أو أسداليب

 جيدادةالمدديرو  في علاوة  على ذلدم فقدد يرغدب    ،المنشددددئةبد سددددلطدة كدافيدة   بمدا يوفر لهممن الأسددددهم  

يعملو   هؤلا  المديرين   بمناصددبهم، كما أ   لاحتفالوا داتل المنشددئة بما يحقق لهم الأما   سدديطرتهم

) & Noviyanti  الخدارجيدة  وأبدل الأطراف الدداتليدة  من قِّ   لمسدددددا لدةالتجندب    على إيجداد طرن

)2021 ,Agustina . 

، وتئثيرها الإداري التحصدينبع  آليات الدراسدات المتعلقة ب توصدلتفقد  ،وفي هذا السديان

فمن الضدروري  لذا  ؛  متضداربةنتا أ  إلىعلى سدياسدات التحفظ المحاسدبي عند إعداد التقارير المالية  

وتقييم    ،مجتمعة ولا سدديما آليات التحصددين الإداري تؤثر على التحفظ المحاسددبيقد فهم العوامل التي  

الدور الذي   وتئتي هذه الضدرورة نتيجة أهميةبالنسدبة إلى التقارير المالية للمنشدئة.  العواملأهمية هذه 

هذه العوامل بشددكل  يسددتلزد دراسددة  مما  يلعبه التحفظ المحاسددبي في تخفي  مشدداكل الوكالة  يمُكن أ   

 أكلر تفصيلا .

المحاسدبي   التحفظ  وتئسديسدا  على ما سدبق، يمُكن طرا التسداللإ التالي: هل يختلي مسدتوى

وإلى أي مدى يختلي تئثير تلم ارليات باتتلاف    ؟بالتقارير المالية باتتلاف آليات التحصدين الإداري

المددديرو  إلى الموا مدة بين أهددافهم وأهدداف  البيئددة التنظيميددة؟   وإلى أي مددى يمُكن أ  يسددددعى 

ي حالة التحصدددين  المسددداهمين من تلالإ الالتزاد بممارسدددات التحفظ المحاسدددبي لتحقيق التواج  ف

 الإداري؟
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 مما سبق تتمثل مشكلة الدراسة في التساؤلات التالية:

  ؟دوافعه وأنواعهأهميته وو التحفظ المحاسبي  ما هو مفهود: 1س

رة 2س  ؟للتحفظ المحاسبي: ما هي أهم النظريات المُفس ِّ

 ؟ طبيعة التحصين الإداري وأهم آلياتههي : ما 3س

 ؟العلاقة بين آليات التحصين الإداري ومستوى التحفظ المحاسبي: ما هي طبيعة  4س

  هدف الدراسة:

 :في ضوء طبيعة المشكلة يتمثل الهدف الرئيسي للدراسة في

مسدددتوى التحفظ المحاسدددبي بالتقارير المالية  ب وعلاقتهاآليات التحصدددين الإداري دراسدددة  

 لشركات المصرية. ل

 :والذي يمُكن تقسيمه للأهداف الفرعية التالية

 .وأنواعه ودوافعه وأهميته التحفظ المحاسبيدراسة  -1

رة  استعراض -2  . لتحفظ المحاسبيلأهم النظريات المُفس ِّ

 .الوقوف على طبيعة التحصين الإداري وأهم آلياته -3

 ومستوى التحفظ المحاسبي بالتقارير المالية. اتتبار العلاقة بين آليات التحصين الإداري -4

 أهمية الدراسة:

 تنبع الأهمية العلمية للدراسة الحالية من خلال ما يلي:

على الرغم من أ  التحصدددين الإداري يندرح تحت مظلة حوكمة الشدددركات، إلا أنه لم يلق  -1

 الدراسات السابقة مما يؤكد على أهمية الدراسة الحالية.الاهتماد الكافي من تلالإ 

الاهتماد المتزايد بممارسددات التحفظ المحاسددبي في القوا م والتقارير المالية مما يجعلها من  -2

 أهم القضايا البحلية المحاسبية المعاصرة.

الحاجة إلى توافر فهم أعمق لطبيعة آليات التحصدددين الإداري وانعكاسددداتها على مسدددتوى  -3

التحفظ المحاسدددبي وذلم على المسدددتويين النظري والتطبيقي، لا سددديما مع وجود تناق  

واضد  في نتا أ الدراسدات السدابقة بشدئ  تحليل وتفسدير الانعكاسدات المحتملة لتلم ارليات 

 على العديد من الأبعاد والمتغيرات المتعلقة بالمنشئة.

نظرية الإشددددراف بشددددئ  التفسدددديرات اتتبار القدرة التفسدددديرية لكل  من نظرية الوكالة و -4

المتنداقضدددددة التي قددمتهدا كلا النظريتين فيمدا يتعلق بددوافع المدديرين التنفيدذيين والتحفظ 

المحاسدبي، ومن ثم قد تمُلل نتا أ الدراسدة الحالية تدعيما  أو تفنيدا  لتوقعات هاتين النظريتين  

فة على مسدددتوى التحفظ بخصدددول التئثيرات المتوقعة رليات التحصدددين الإداري المختل

 المحاسبي.
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تضارا المصال   تئتذ الدراسة في الحسبا  مشاكل الوكالة بنوعيها؛ الأولإ والذي يعُبر عن   -5

تضددددارا المصددددال  فيمدا بين كبدار الملا  واللداني والدذي يعُبر عن   بين الملا  والإدارة،

 .ومساهمي الأقلية

البيئة المصرية كئحد الأسوان الناشئة، وهددددو مددددا يعُد تقدد الدراسة الحالية أدلة  عملية  من  -6

بملابة إضدددافة جديدة، لا سددديما في لل ندرة الدراسدددات السدددابقة في هذا الموضدددوا على  

 مستوى تلم النوعية من الأسوان.

تنداولت العلاقة بين آليدات التحصددددين الإداري   -على حد علم البداحليينن-عدد وجود دراسددددة   -7

 بي في البيئة المصرية.ومستوى التحفظ المحاس

 بينما تتمثل الأهمية العملية للدراسة الحالية فيما يلي:

من المتوقع أ  تساهم نتا أ هذه الدراسة في تحسين جودة المعلومات المحاسبية؛ باعتبار أ   -1

التحفظ المحاسددبي يلعب دورا  هاما  في تخفي  مشدداكل الوكالة من تلالإ الحد من تخفي   

 ت، إضافة  إلى الحد من السلو  الانتهاجي للمديرين.عدد تماثل المعلوما

يمُكن أ  تفيد نتا أ هذه الدراسدددة في تحديد المزيد من العوامل التي قد تؤثر على مسدددتوى   -2

التحفظ المحاسدبي بالشدركات المصدرية، لا سديما آليات التحصدين الإداري؛ ومن ثم الوقوف  

ا في تحسددين مسددتوى التحفظ المحاسددبي بما  على العوامل التي تؤثر إيجابيا  والاسددتفادة منه

 يؤدي إلى جيادة جودة التقارير المالية.

 وأمن المتوقع أ  توجه نتا أ هذه الدراسددة اهتماد أصددحاا المصددال  نحو الدور الإيجابي  -3

والذي قد تلعبه آليات التحصدين الإداري في التئثير على مسدتوى التحفظ المحاسدبي  يالسدلب

 مصالحهم وترشيد قراراتهم.بما يساعد على حماية 

من المتوقع أ  تفيد نتا أ هذه الدراسدددة كل  من المسدددتلمرين الدوليين ومديري التمويل من  -4

تلالإ جيادة معرفتهم بآليات التحصددين الإداري المختلفة، إضددافة  إلى تقديم إرشددادات هامة 

الإداري    لهم بشددئ  اسددتراتيجيات تنويع محافظهم الاسددتلمارية في ضددو  آليات التحصددين

 وانعكاساتها على مستوى التحفظ المحاسبي ومن ثم جودة التقارير المالية.

من المتوقع أ  تفيد نتا أ هذه الدراسدددة المسدددئولين عن بورصدددة الأوران المالية من تلالإ  -5

تقديمها لمعلومات تحليلية بشدددئ  آليات التحصدددين الإداري المختلفة وآثارها المحتملة على  

 اسبي، لا سيما في لل جيادة الطلب على تقارير مالية أكلر تحفظا .مستوى التحفظ المح

من المتوقع أ  تكو  نتدا أ هدذه الددراسدددددة على قددر  من الأهميدة لكدل  من إدارة المنشدددددئة  -6

والمسددتلمرين، من تلالإ تقديمها منظورا  يسدداعدها في تحديد ممارسددات التحفظ المحاسددبي  

تلم الممارسدددات في ضدددو  آليات التحصدددين    من تلالإ المواجنة بين إيجابيات وسدددلبيات

 الإداري وانعكاس ذلم على أدا  المنشئة بشكل  عاد.

من المتوقع أ  تفيد نتا أ هذه الدراسة في تفعيل الدور الرقابي للجهات التنظيمية للتحقق من  -7

مدى التزاد الشدركات بهصددار تقارير مالية ينخف  بها عدد تماثل المعلومات بما يؤدي إلى  

 دة مصداقية تلم التقارير ومن ثم إمكانية الاعتماد عليها من قِّبل مستخدميها.  جيا
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من المتوقع أ  تفيد نتا أ هذه الدراسة في الكشي عن مدى كفا ة الأسوان المالية المصرية،   -8

بداعتبدارهدا تعتمدد بشددددكدل  كبير على جيدادة جودة المعلومدات المحداسددددبيدة الواردة بدالتقدارير 

شدئنها جيادة ثقة المسدتلمرين بتلم المعلومات، الأمر الذي يعُد أسداسدا  لنمو  المالية، والتي من 

 تلم الأسوان.

 حدود البحث:

 .2020وحتى عاد  2016تقتصر فترة الدراسة على الفترة من عاد  -

 منهجية البحث:

اعتمد الباحلا  على المنهأ الاسددتنباطي وذلم بالاطلاا على الدراسددات السددابقة المرتبطة 

بموضددوا البحل، بالإضددافة إلى أهم الإصدددارات والقرارات والقوانين التي تناولتها تلم الدراسددات  

كعوامل من شددئنها التئثير على متغيرات الدراسددة، كما تم الاعتماد على المنهأ الاسددتقرا ي في قياس 

لبورصددة المصددرية  متغيرات الدراسددة باسددتخداد البيانات الواردة بالقوا م المالية للشددركات المقيدة با

وذلدم بهددف اتتبدار فروض الددراسددددة تمهيددا  لتقدديم   2020وحتى عداد  2016تلالإ الفترة من عداد  

 تفسيرات لنتا أ الاتتبارات مع مقارنتها بنتا أ الدراسات السابقة.

 خطة البحث:

قسددديم  انطلاقا  من أهمية البحل، وتحقيقا  لأهدافه، وللإجابة على تسددداللاته البحلية، فقد تم ت

 البحل على النحو التالي:

رة   /الأنوااالدوافع/   الأهمية//للتحفظ المحاسدددبي )المفهودالإطار النظري  -1 النظريات المُفسددد ِّ

 (.لتحفظ المحاسبيل

 .علاقتها بالتحفظ المحاسبيو وآليات التحصين الإداري  مفهود -2

 الدراسات السابقة واشتقان الفروض. -3

 الدراسة التطبيقية. -4

 والتوصيات والبحوث المستقبلية.النتا أ  -5

 المراجع. -6

ر     الادوافع  الأنوا   همياة الأالإطاار النظري للتحف  المحااساااابي والمفهوم  -1 النظرياات المُفساااا  

 (.لتحف  المحاسبيل

من قِّبل العديد من  يتم الاعتماد عليهاالتي   مصددددرا  أسددداسددديا  للمعلوماتالقوا م المالية   تعُد

معدايير  لل  المدديرين والمسددددتلمرين، والددا نين، والهيئدات التنظيميدة. ووفقدا  ، بمدا فيهم  نمسددددتخددميال

تهددف القوا م المداليدة إلى تقدديم معلومدات عن الوضددددع    (IFRS)الددوليدة لإعدداد التقدارير المداليدة  

ين من تلالإ المالي للمنشئة وأدا ها والتغيرات في الوضع المالي والتي تكو  ذات منفعة للمستخدم

  تتسدددم بالمصدددداقيةهنا  حاجة ملحة إلى قوا م مالية فولذلم   قراراتهم الاقتصدددادية،  جيادة كفا ة

 .)Sari & Agustina, 2021); , .2021Hastuti & Rasyid الموجودة  تتفق مع المعاييرو
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من تلالإ وذلدم  المداليدة    القوا ممسددددتخددمي  ل  حقق المنفعدةيُ مكن للتحفظ المحداسددددبي أ   ويُ 

قرارات    ممدا يؤدي إلى اتخداذتزويددهم بمعلومدات يمُكن التحقق منهدا، وبدالتدالي تعزيز الرقدابدة،  

لذلم غالبا  ما يرتبط التحفظ   كما يعُتبر تاصددية نوعية ر يسددية للتقارير المالية؛ جيدة؛  اسددتلمارية

خف  التحفظ المحاسدددبي أيضدددا  من مخاطر التقاضدددي مكن أ  يُ المحاسدددبي بالمصدددداقية، كما يُ 

وتكاليي السدددمعة المرتبطة بها والتي يمكن أ  تتحملها المنشدددئة نتيجة الممارسدددات المحاسدددبية 

 .(Hsu et al., 2021) المتعسفة أو غير المتحفظة

  حيل يعتمد علىالمالية تقارير المن سدددمات التحقق من  يعُد التحفظ المحاسدددبي سدددمة  كما  

بشدددئ  الاعتراف بالأتبار الجيدة على أنها مكاسدددب مقارنة    تطبيق معيار تحقق أكلر صدددرامة  

بالاعتراف بالأتبار السددديئة كخسدددا ر. وتتملل أهمية التحفظ المحاسدددبي في التقارير المالية في 

الذي يمُكن أ   الأمر  ،الإفصدددداا غير المتماثل من قِّبل الإدارة  دوافعاسددددتخدامه في التعامل مع  

 ,Bangmek)يؤدي إلى التخفيي من آثدار انخفداض القيمدة النداتجدة عن عددد تمداثدل المعلومدات  

لمبدالغدة في يعمدل على تخفي  دوافعهم نحو ا  حيدل يعُدد بملدابدة قيدد على المدديرين؛  (2020

أعلى من التحقق للاعتراف بالمكاسدددب، مع   يتطلب درجة    باعتبارهالأرباا وصدددافي الأصدددولإ  

 الحدد من قددرة المدديرين على حجدب المعلومدات عن الخسددددا ر المتوقعدة والنفقدات غير المتوقعدة

(Ahmed & Duellman, 2007). 

 مفهوم التحف  المحاسبي: 1 1

فقد المالية،   للتقاريرتناولإ الباحلو  مفهود التحفظ المحاسدددبي باعتباره أحد السدددمات الهامة 

التحفظ المحاسددبي بئنه عدد تماثل توقيت الاعتراف بالأتبار الجيدة والأتبار   Basu (1997)ف  عر  

كدئداة محداسددددبيدة تؤدي إلى    Givoly & Hayn (2000)فده السدددديئدة فيمدا يتعلق بدالأربداا. كمدا عر  

بئنه عدد    Watts (2003) فهالاعتراف بالإيرادات. وعر  من أسددرا  الاعتراف بالمصددروفات بشددكل  

 Lara et al. Garcíaفه  كما عر  تماثل توقيت الاعتراف بالخسدددا ر مقابل الاعتراف بالمكاسدددب.  

يتطلب مسددددتوى أعلى من التحقق عند مما  ل تجاه عدد التئكد تعق ِّ ر أو مُ ذِّ بددددددددئنه رد فعل حي   (2007)

 الخسا ر.  ب مقارنة  الاعتراف بالأرباا  

الميل نحو اسدتخداد السدياسدات  ئنه بالتحفظ المحاسدبي    Ruch & Taylor(2015)ف  عر ِّ ويُ 

  إلى  Bloom )(2018وينظر  الأصدددولإ إلى القيمة السدددوقية لها. والأسددداليب لتخفي  قيمة صدددافي  

الأتبدار الجيددة مقدارنة   بد  للاعترافمعدايير تحقق أعلى    ممدارسددددة تتطلدبالتحفظ المحداسددددبي باعتبداره  

 ممارسددة  Marzuki & Wahab (2018) لددددددد  التحفظ المحاسددبي وفقا  عتبر  ويُ   بالأتبار السدديئة.

وأرباحها، في حين  المنشئةإعداد التقارير المالية، والخال بالاعتراف والقياس لأصولإ   عند  ةتحوطي

التحفظ   et al. Wang )(2018ف  عر  في حين  يتم الاعتراف بدالخسدددددا ر والدديو  فور حددوثهدا.  

المحاسدبي بئنه ممارسدة تضدمن تطبيق متطلبات تيحققُ أكلر صدرامة  للاعتراف بالمكاسدب الاقتصدادية  

 مقارنة  بالاعتراف بالخسا ر. 

التحفظ المحاسدبي بئنه التوقيت غير المتماثل في إلى   t al.e Muttakin (2019)أشدار   كما

وهذا يعني أ  الاتجاه المحاسدبي   الأرباا،ب  فيما يتعلقالاعتراف بالأتبار الجيدة مقابل الأتبار السديئة 

أكبر من اسدتجابته للمكاسدب غير المحققة، وبالتالي  المتحفظ يسدتجيب للخسدا ر غير المحققة بسدرعة  

 .Wati et alويرى    بدالأتبدار السدددديئدة.  من الأتبدار الجيددة مقدارندة    يتطلدب درجدة أعلى من التحقق

محداسددددبي يسددددهم في انخفداض الإيرادات والأصددددولإ وجيدادة التكداليي   مفهودأ  التحفظ    (2020)

 والالتزامات.  
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يتملل في اتتيار أ  التحفظ المحاسدددبي   Ikin Solikin & Darmawan (2021)يرى و

التكاليي، وانخفاض تقييم  ب  مقارنة   الاعتراف بالإيرادات تيئتُرالأسدددداليب المحاسددددبية التي تؤدي إلى  

يعُد التحفظ المحاسددبي    أ   Sari & Agustina (2021)كما يرى الأصددولإ وجيادة تقييم الخصددود. 

وموثوقة والتي تسددتخدد في محاولة أحد المبادئ المحاسددبية التي ينتأ عنها أرقاد أو معلومات ملا مة  

 مالية تتسم بالمصداقية.  تقاريرتقديم  

 باعتباره ممارسدددة تقضددديالتحفظ المحاسدددبي   وتئسددديسدددا  على ما سدددبق، يمُكن النظر إلى

، وهو ما يتطلب ضددرورة محتملةالمكاسددب  اللخسددا ر وعدد الإفصدداا عن  ع جميع اوقُ تي  بضددرورة

وفي الحالات التي يتعين فيها على المحاسدبين ، الإفصداا عنهاالتحقق بعناية من جميع المعاملات قبل 

بما يؤدي رشدادية، ر التحفظ المحاسدبي قواعد ومبادئ إ، يوفةالمالي التقاريرأ  يختاروا بين بديلين في  

مكن تعريي يُ عليه و .للمنشدئةالمالي يتسدم بالمصدداقية بشدئ  الوضدع   ويوفر عرضدا    الموضدوعيةإلى  

بشددئ   تئكدالعدد  عند إعداد القوا م المالية يقضددي بئنه في حالة    تحوطي  مفهودالتحفظ المحاسددبي بئنه 

جميع الإيرادات يجب عدد الاعتراف ب جميع الخسددا ر المحتملة في حينب الاعتراف، فيجب ما معاملة  

 المحتملة. 

 أهمية التحف  المحاسبي: 2 1

من   يعمل على الحدلجودة المعلومات المحاسدبية كما أنه   أسداسدية    سدمة  التحفظ المحاسدبي يعُد  

 Chen)عدد تماثل المعلومات بين أصدحاا المصدال  المختلفة، فضدلا  عن ارتباطه بمشداكل الوكالة  

et al., 2017) ،  كما  بالمنشددئة  كبير على كفا ة التمويل وأنشددطة الاسددتلمار وبالتالي التئثير بشددكل ،

الأطراف الدداتليدة  فيمدا بين  تددفق المعلومدات الخداصددددة بدالمنشددددئة    علىالتحفظ المحداسددددبي   يسدددداعدد

يتم    أ   ويمُكن.  (Laux & Ray, 2020)الخدارجيدة بمدا يؤدي إلى بيئدة معلومدات عداليدة الجودة  و

عن مشدداكل   تنتأالتي قد الخسددا ر   على تخفي فعالة تسدداعد   كآليةالتحفظ المحاسددبي    الاعتماد على

 .(Pasko et al., 2021)الوكالة 

إلى أ  التحفظ المحاسدددبي يسددداعد في رقابة أدا  الإدارة  Chan et al. (2009)وأشدددار 

. كمدا أ  التحفظ المحاسددددبي يرتبط بجودة وانخفداض تكلفدة حقون الملكيدة  وتحسددددين جودة المعلومات

وجود   Solikhah & Jariyah (2020)أكد تخفي  مسددتوى عدد التئكد. كما    إضددافة  إلىالأرباا،  

الأرباا وبالتالي ب التلاعبحيل يعمل على تجنب   ؛لتحفظ المحاسددبي في الأجل الطويلل تئثير إيجابي

كما    ،باحها أو تراكم الخسدددا ر مسدددتقبلا  يؤدي إلى تخفي  احتمالية تعرض المنشدددئة إلى انخفاض أر

 المالإ.حقق منافعا  لسون رأس تطر المعلومات ويُ  في الحد منأيضا   يساهم

 .Donovan et al. (2015, Callen et al. (2016) & Wang et alويرى كلٌ من 

  تكاليي  يتخفوالتي تتملل في   حقق العديد من المنافعأ  ممارسدددات التحفظ المحاسدددبي تُ   (2018)

الوكدالدة المتعلقدة بدالدديو  وذلدم من تلالإ التخفيي من مخداطر نزا الملكيدة. وعلى وجده التحدديدد، يعمدل  

قيمة صدافي أصدولإ    تخفي   علىبالخسدا ر   المكاسدب مقارنة  للاعتراف بتطبيق معايير التحقق الأعلى 

من  دحُ يي مكن أ   كما يُ   ،التراكمية، وبالتالي الحد من المدفوعات الزا دة للمسدداهمين وأرباحها  المنشددئة

 سالبة.الحالية القيمة الالمديرين للقياد بمشاريع ذات صافي  دوافع

 Raithatha & Shaw (2019), Jiang  et al. (2020) & Hsu et كلٌ من كما يرى

al. (2021)    إلى تخفي  يؤدي  بمدا  على تعزيز الرقدابدة على المدديرين  يعمدل  التحفظ المحداسددددبي  أ  

، وتحسددين كفا ة عقود الديو ، وتف  تكاليي  يةقرارات الاسددتلماركفا ة المشدداكل الوكالة، وتعزيز  
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عن المعلومات التي قد    إلى الإفصدااالمحاسدبية المتحفظة  الممارسدات حيل يمُكن أ  تؤديالتقاضدي.  

مكن التحقق منها مما  ، كما تسدم  بالإفصداا عن معلومات يُ المديرو  في تقديمها في وقت مبكر يتردد

  يزيد من فعالية الرقابة على الإدارة.

؛ حيل  في تقييد تطط التعويضدددات المفرطة للمديرين هاما   دورا   يلعب التحفظ المحاسدددبيو

قد يدفع المديرين إلى الإفراط   المعلومات  تماثل إلى عدد  إضددافة   الإدارة والمسدداهمين،الفصددل بين   إ 

لل من المرج  أ  تتاا لهم إمكانية الحصددولإ على معلومات مالخاصددة بهم، ف  اتتعويضدد تطط الفي 

التي يمكن اسدتخدامها للمبالغة في تحديد الإيرادات الحالية. وعلى هذا فه   التدفقات النقدية المسدتقبلية و

المحاسدبي أي )التحقق من الأتبار الجيدة( من شدئنه أ  يحد من فرل المديرين تطبيق مفهود التحفظ 

 .)2019et al. Muttakin; Nasr & Ntim, 2018 ,(في التلاعب بالأرباا  

  قد يؤثر  التحفظ المحاسددددبي أ  Sari & Agustina (2021)يرى  ،على الجانب الأترو

 & Noviyantiكما يرى   .1زةتحي ِّ   عنها مُ فصدددي حيل تكو  المعلومات المُ على جودة القوا م المالية 

)(2021 Agustina  خف ِّ يُ مما  تقلبات في الأرباا  قد ينتأ عنها   التحفظ المحاسدددبي  أ  ممارسدددات  

من قِّبدل الشددددم حولإ مدا إذا كدا  تطبيق التحفظ المحداسددددبي    ومن ثم إثدارة  ؛تقدديرات الأربداا  دقدة  من

 القوا م المالية. المنشئة بعك، أدا  تلا  ةاحتيالي ممارسةمجرد للقواعد أد أنه  يتم وفقا  الإدارة 

وتئسديسدا  على ما سدبق، يمُكن القولإ إ  الالتزاد بممارسدات التحفظ المحاسدبي يمكن أ  يؤدي 
إلى تخفي  مشاكل الوكالة، والحد من عدد تماثل المعلومات، وتحسين الترتيبات التعاقدية، وتخفي   

ارة على  التكداليي القدانونيدة، وجيدادة كفدا ة القرارات الاسددددتلمداريدة، إضددددافدة  إلى الحدد من قددرة الإد
تحسدين بيئة  إلا أنه لا يمُكن لممارسدات التحفظ المحاسدبي التلاعب بالأرباا بهدف جيادة تعويضداتهم.  

؛ نظرا  لأ  إحددى عواقدب التحفظ المعلومدات إلا من تلالإ توفير معلومدات تتسددددم بدالحيداد والموثوقيدة
 . الطويلتتملل في التقليل من التقديرات المحاسبية المختلفة تاصة  في الأجل 

 
 الالتزام بالتحف  المحاسبي:  دوافع 3 1

نهم من مك ِّ إ  السدددلطة التقديرية للمديرين بشدددئ  التقديرات المحاسدددبية والإفصددداا عنها تُ 

مكن أ  يكو  الطلب على التحفظ المحاسدبي مدعوما  بدوافع اسدتخدامها لتقديم تقارير مالية مُضدللة. ويُ 

  - الدذين يتمتعو  بسددددلطدة تقدديريدة-داتليدة أو تدارجيدة حيدل تتملدل الددوافع الدداتليدة في أ  المدديرين  

مكنهم اسددتخداد التحفظ المحاسددبي للاسددتفادة من منافعه عند إبراد الاتفاقات التعاقدية وكذلم في حالة  يُ 

ملل الدوافع الخارجية لزيادة الطلب على التحفظ المحاسدبي في القيود المفروضدة  التقاضدي. في حين تت

 .(Saeed, 2020)على المديرين من قبل الهيئات التنظيمية أو الدا نين 

لتطبيق التحفظ المحاسدبي؛   دوافعثلاثة    إلى Baroroh Sholikhah & )(2021أشدار وقد 

رير ابهدف الحد من الميل إلى المبالغة في التق  أقل تفاللا  أولا : من الضدروري للشدركات اتخاذ موقي  

لتفاللإ المفرط للمديرين والملا . ثانيا : فيما يتعلق  ل رات السدددلبيةيالحد من التئثحتى تتمكن من   ةالمالي

بدانخفداض قيمدة تلدم   والملا  مقدارندة    المنشددددئةعلى  يعتبر أكلر تطرا  فدهنده بدالتقييم المبدالغ فيده لاربداا  

 
( بئ  التقارير المالية تعُبر عن الظواهر الاقتصدددادية في FASB( للدددددددد )8الإطار المفاهيمي رقم )وهذا ما أكد عليه   1

( الصددددددادن  للتمليددل  وفقددا   الظواهر  هددذه  تعُرض  أ   يجددب  مفيدددة  تكو   ولكي  وكلمددات  أرقدداد   Faithfulصددددورة 

Representationلحياد والخلو من الأتطا ،  ( للمعلومات والذي يتحقق بتوافر ثلاث تصدا ى أسداسدية هي؛ الاكتمالإ وا

د التحفظ المحاسدبي من تصدا ى التمليل الصدادن نظرا  لعم اتسداقه مع  الحيادية )  FASB 2010, Paraوبالتالي اسدُتبعِّ

BC 3.27( ويعُد ذلم امتدادا  لما أقره مجل، معايير المحاسدبة الدولية ،)IASB  بئ  التحفظ المحاسدبي يؤدي إلى التحيز )

 ة مما ينعك، على الأدا  المالي للشركات.في تقارير المالي
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.  انخفاض جودة التقارير المالية   والتي قد تنجم عنالأرباا نتيجة المخاطر الكبيرة للدعاوى القضددا ية  

على إيصدددالإ    مقارنة  بقدرتهمالحصدددولإ على الكلير من المعلومات   فيالمحاسدددبين درة جيادة قثاللا : 

 المعلومات إلى المستلمرين والدا نين. 

التحفظ المحاسدبي أ  ممارسدات  Ikin Solikin & Darmawan )(2021في حين يرى 

التكاليي السددياسددية، والتي والدوافع المرتبطة بالعقود والدعاوى القضددا ية، والضددرا ب،    تنشددئ نتيجة

لمختلفدة ملدل لاطراف ا  المنشددددئةفي تخفي  تكداليي الوكدالدة والمددفوعدات التي تقددمهدا    المنشددددئةتفيدد  

 هي: دوافعدوافع التحفظ المحاسبي في أربعة تتملل  أ  ويمُكن  والحكومات.  المديرين، والمساهمين، 

المعلومات التي يتم الإفصداا عنها بالقوا م المالية بشدكل  مباشدر  تعتمد    الدافع التنظيمي: حيل •

وفي هذا الصددد فقد أصددرت هيئة تداولإ الأوران تنظيم الأسدوان والتعاملات المالية،    على

التي   للمنشددددآتتدداولإ أوران مداليدة  فيهدا من  تحدذر  من اللوا   والتعليمدات    المداليدة مجموعدة

المحداسددددبي ية لممدارسددددات التحفظ  الدوافع التنظيم  أهم، ولعدل من أصددددولهداتبدالغ في تقييم  

(SOX) Sarbanes Oxley Act أكلر  هصدددددور  بعد  الماليةتقارير  ال أصددددبحت  حيل؛

 .  ,Wang)2015(تحفظا   

  الإدارة والمسددداهمو  إلى وسددديلة  في لل مشددداكل الوكالة يحتاح كلٌ من فالتعاقدي:    الدافع •

حيل   ؛مما يؤدي إلى تلق قيمةف المديرين بما يتوافق مع مصدال  المسداهمين صدر  لضدما  تي 

الذي يهدف إلى تعظيم و  ،للحد من السدددلو  الانتهاجي للإدارة آلية  عتبر التحفظ المحاسدددبي  يُ 

 .(2021، إبراهيم، 2020)الجندي،  منافعهم على حساا أصحاا المصال  المختلفة

حيل ينتأ عن مبالغة الإدارة في تقييم أصددولإ المنشددئة وأرباحها احتمالية القضددا ي: الدافع   •

ل دافعا  قويا  لكل  من الإدارة والمراجع الخارجي للالتزاد  مل ِّ مما يُ تعرضددها لخطر التقاضددي  

 .  Roychowdhury, 2008)ond & (LaF بممارسات التحفظ المحاسبي

ومن ثم  ؛حيل تسدددعى الإدارة إلى تخفي  الدتل الخاضدددع للضدددريبةالضدددريبي:  الدافع   •

أو محاولة تحقيق  . لتجنب دفع ضددددرا ب عن أرباا غير محققةتخفي  العب  الضددددريبي 

بما يؤدي إلى   مزايا ضدددريبية من تلالإ قياد الإدارة بتغيير الأنشدددطة التشدددغيلية للمنشدددئة

 (. 2017الرب  الدفتري والرب  الخاضع للضريبة )شتيوي، تخفي   

 التحف  المحاسبي:أنوا   4 1

؛  2021إبراهيم، ؛  2019؛ جلط، 2017؛ عفيفي، 2014)مليجي،  اتجهت دراسات كل  من

التحفظ   تقسديمإلى   ),Beaver & Ryan, 2005; Ruch & Taylor 2015((،  2021عبد المنعم، 

  هما: أساسين إلى نوعين المحاسبي

 :(Conditional Conservatism)التحفظ المشروط  1/4/1

قيمدة الأصددددولإ والأربداا في حدالدة وقوا حيدل يتم تخفي     ؛يعتمدد على وقوا الأحدداثو

بمعنى   ،ملا مدة  كدذلدم عددد المبدالغدة فيهدا في حدالدة وقوا أحدداث  و،  معقولدة  أحدداث غير ملا مدة بددرجدة  

المحتملدة على  السدددديئدة    الأتبدارآتر يعتمدد هدذا النوا من التحفظ المحداسددددبي على الاعتراف بتدئثير  

، وبدالتدالي فده  الأربداا المحتملدة الجيددة الأتبدارالأربداا المحداسددددبيدة بددرجدة أكبر من الاعتراف بتدئثير  

  المالية  بالتقارير التي بينما تعبر الخسددددا رقة فعلا  حق  ر عن الأرباا المُ عب ِّ التي تظهر بالتقارير المالية تُ 

حقق العديد بما يُ  متوقعةمع ضدددرورة الاعتراف بما يتحقق فعلا  من الأرباا ال توقعةالخسدددا ر المُ عن  

الأمر الدذي يعمدل على    من المندافع ومنهدا تف  تكداليي الوكدالدة نتيجدة الحدد من عددد تمداثدل المعلومدات
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ومن ثم ؛ جيادة جودة التقارير المالية وتوفير ما يمُكن تسدددميته بالإنذار المبكر بشدددئ  انخفاض الأدا 

المتحفظ  يُ  السددددلو   النوا من  على هددذا  على الأتبددارطلق  القددا م  أو  اللاحق  أمللددة ،  التحفظ  ومن 

تقييم  عند طريقة التكلفة أو السون أيهما أقل    تطبيقالتحفظ المشروط ب الممارسات المحاسبية المرتبطة

 غير الملموسة. وأالملموسة سوا  الأصولإ طويلة الأجل  باضمحلالإعتراف والاالمخزو ، 

 (:Unconditional Conservatismالتحفظ غير المشروط ) 1/4/2

القيم الدفترية الأقل  ويعتمد على القياد بتخفي  قيم صددددافي الأصددددولإ، أو الإفصدددداا عن 

، بمعنى آتر يعتمد هذا النوا من التحفظ المحاسدبي على إجرا  عملية محاسدبية محددة لحقون الملكية

حيل تقود الإدارة بتطبيق الطرن والسددياسددات المحاسددبية   ؛منذ البداية لتسددجيل الأصددولإ والالتزامات

؛ عن الأتبار  لإ مددددن البدايددددة وبمعزلإ    من الأرباا ومن القيمة الدفترية لصافي الأصددددوخف ِّ التي تُ 

، ومن أمللة أو المسدتقل عن الأتبار  التحفظ السدابقومن ثم يطلق على هذا النوا من السدلو  المتحفظ 

  البحوث والتطوير بنفقدات    الممدارسددددات المحداسددددبيدة المرتبطدة بدالتحفظ غير المشددددروط الاعتراف

ل، واسدددتخداد التكلفة التاريخية كئسددداس  عج  الإهلا  المُ ، واسدددتخداد رسدددملتهاكمصدددروفات بدلا  من 

 Biddle etصددافي الرب  ) وانخفاضصددافي الأصددولإ   انخفاضمما يترتب عليه   للقياس المحاسددبي

al., 2013; Ruch & Taylor, 2015) .المشددروط   المحاسددبي وترجع أهمية التمييز بين التحفظ

 :أسباا تتملل في ةوغير المشروط لللاث

يختلي تئثير كل  من التحفظ المحاسدبي المشدروط وغير المشدروط على القوا م المالية  : أولا   

من فترة لأترى   ففي حين يؤثر التحفظ المحاسدبي غير المشدروط بشدكل  نسدبي ثابت على قا مة الدتل

تقلبات  ثابت على قا مة الدتل وذلم بسددبب ارتباطه ب نجد أ  تئثير التحفظ المحاسددبي المشددروط غير

وفيمدا يتعلق بتدئثير التحفظ المحداسددددبي على قدا مدة المركز المدالي    وتوقيدت الأحدداث من فترة لأترى.

 التحفظ غير المشددروطتئثير  إلا أ صددافي قيمة الأصددولإ،   وإ  كا  كلا النوعين يؤدي إلى انخفاض

  .(Ruch & Taylor, 2015)يعد ثابتا  مقارنة بالتحفظ المشروط 

؛ حيدل إ   تطبيق أحدد نوعي التحفظ المحداسددددبي قدد يؤثر على تطبيق النوا ارتر:  ثدانيدا  

انخفاض القيمة الدفترية لاصددولإ عن القيمة السددوقية لها نتيجة تطبيق ممارسددات التحفظ المحاسددبي 

في محاولة تخفي  قيمة  من تطبيق ممارسدددات التحفظ المحاسدددبي المشدددروط يحد غير المشدددروط

 .(Biddle et al., 2013) ود أتبار سيئةالأصولإ عند وج

  قد يختلي تطبيق كلا النوعين من التحفظ المحاسددددبي باتتلاف البيئة التنظيمية؛ فبينما : ثاللا  

 تتسددمفي البيئات التي على نطان  أوسددع يتم الاعتماد على ممارسددات التحفظ المحاسددبي المشددروط 

في يتم الاعتماد عليه  غير المشدددروط  المحاسدددبي التحفظ  نجد أ تكاليي التعاقد والتقاضدددي،    بارتفاا

 .(Qiang,2007) التكاليي الضريبية  تتسم بارتفااالبيئات التي 

 ر  للتحف  المحاسبي:فس   النظريات المُ  5 1

التحفظ المحاسدبي؛ ومن تلالإ الدراسدات السدابقة يتبين  ر  العديد من النظريات التي تفُسد ِّ  توجد

 ونظريدة الإشددددراف  ،(Agency Theory)أ  النظريدات الأكلر اسددددتخددامدا  هي نظريدة الوكدالدة  

(Stewardship Theory)  ونظرية المحاسدددبة الإيجابية ،(Positive Accounting Theory)  ؛

نظرية الوكالة إلى أ  الفصدل بين الملكية والإدارة سديؤدي إلى تضدارا المصدال  فيما تشدير  ففي حين 

يسددددعى  هدداف كدل من المسددددداهمين والإدارة؛ حيدل  نظرا  لاتتلاف أ  بين المسددددداهمين والمدديرين.

لتجنب فرض المزيد   أقل    لتجنب التكاليي السدياسدية لذلم يميلو  إلى لهور الأرباا بشدكل  والمسداهم
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 تقودأفضددل ومن ثم  تر يسددعى المديرو  إلى إلهار أدا هم بشددكل  وعلى الجانب ار،  ضددرا بمن ال

 ومن ثمقدادرة على تغطيدة ديونهدا    المنشدددددئةبحيدل يعتقدد الددا نو  أ     الأربداا  بدالمبدالغدة فيالإدارة  

و العلاوات التي يحصددل عليها المديرو  المكافآت أ جيادة  إضددافة  إلىتخفي  مخاطر عدد السددداد،  

التي  بد   نظرا  لارتبداطهداوغيرهم من الأطراف الدداتليدة   ) & Hastuti  المنشدددددئة  حققهداتُ الأربداا 

, 2021)Sholikhah & Baroroh; , 2021Rasyid،   ويدفع الافتقار إلى وجود آلية فعالة للوكالة

التحفظ ممدارسددددات  على  عتمداد  الاالوكالة من تلالإ    مشدددداكليمكنهدا حل   عن آليدات فعدالةنحو البحدل 

ج قيمة المنشددئة وبالتالي حماية  لها  يمُكن  تم تنفيذها بكفا ة  إذا ما    فعالة  أداة    باعتباره المحاسددبي أ  تعُز ِّ

 .)2021Ikin Solikin & Darmawan ,(مصال  الأقلية من المساهمين 

في حين تفترض نظريدة الإشددددراف أنده إذا تم إلغدا  الحوافز الإداريدة سدددديبددأ المدديرو  في 

وبالتالي لن تكو  هنا  العمل لصدددال  المنشدددئة، وسددديتم حل النزاعات بين المسددداهمين والمديرين؛ 

الموا مة بين المصدال  والأهداف المختلفة،  على  الإدارة  إلى قدرة هذه النظرية   وتشدير تكاليي وكالة.

أدا  المنشددددئة. ويؤكد مؤيدو    تحسددددينمما يؤدي إلى إجرا ات وسددددلوكيات مدعمة للتنظيم، وبالتالي 

لذلم لا يحتاح    ؛ديرين التنفيذيينالمسددداهمين والم نظرية الإشدددراف أنه لا يوجد صدددراا طبيعي بين

  .(Sharma & Kaur, 2021)المسئولو  التنفيذيو  إلى آلية رقابة تارجية لتنظيم سلوكهم 

إلى افتراضددات تتعلق تسددتند نظرية الاشددراف إلى أ    Nasr & Ntim (2018(وأشددار 

ما يتم إلقا  اللود على المديرين في حالة فشدددل المنشدددئة أو  عادة  ه حيل تفترض أن بسدددلو  المديرين

كما   يتصدددرف المديرو  بالطريقة التي تؤدي إلى تحسدددين أدا  المنشدددئة.سددد انخفاض أدا ها ومن ثم  

درجدة؛ الأمر الدذي  ن إلى أقصددددى  زيدادة ثروة المسدددداهميب  يرتبط ينق أهدداف المدديرحقُ تي تفترض أ   

 .المديرينيترتب عليه جيادة تعويضات  

على حرية المنشددئة في وضددع سددياسددات حولإ التحفظ تؤكد نظرية المحاسددبة الإيجابية  بينما  

وتصددي نظرية  بما يؤدي إلى تلق قيمة مضددافة للمسدداهمين،  المحاسددبي عند إعداد التقارير المالية

مرين  من المستل مع كل   المنشئةوعلاقات   ةرير المالياالمحاسبة الإيجابية سلو  الإدارة فيما يتعلق بالتق

وتشددددير هدذه النظريدة الي وجود ثلاث فرضدددديدات تعك، العلاقدة بين   ،نوالهيئدات التنظيميدة والددا ني

التكاليي السدياسدية، وفرضدية  الإدارة والمسداهمين والتي تتملل في فرضدية تطة المكافآت وفرضدية  

 ومن ثم يمُكن الاعتمداد على التحفظ المحداسددددبي في تخفي  العدديدد من التكدالييالدديو   تعهددات  

, 2021)Sholikhah & Baroroh(  . 

 :بالتحف  المحاسبي  اوعلاقته التحصين الإداريمفهوم وآليات   -2

 مفهوم التحصين الإداري: 1 2

أهم مظداهر مشددددداكدل ( أحدد  Managerial Entrenchmentيعُدد التحصددددين الإداري )

في   بمزيدد من الحريدةيسددددم   داري  الإلتحصددددين  ا  على آليداتالمدديرين    نظرا  لأ  اعتمداد،  الوكدالدة

دارة وتحكمهدا في اتخداذ الإسدددديطرة  وهو مدا ينتأ عنده  ة،  يد ليدات الرقدابوالحدد من فعداليدة ار،  الاتتيدار

ومن   بما يضدمن تحقيق منافعهم الخاصدة؛، المحاسدبية بالمنشدئة اتتيار السدياسداتإضدافة  إلى القرارات  

ثم يظهر التحصددين الإداري عند اكتسدداا المديرين القوة والسددلطة التي تمكنهم من اسددتغلالإ موارد 

 .(2021مصال  )عبد المنعم، أصحاا الفي تحقيق مصالحهم الخاصة على حساا المنشئة 
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 امتلا  المديرين لقوة وسددلطة أكبر مقارنة  عن    يعُب ِّرئنه موقي بالتحصددين الإداري  ف  ويعُر  

ف التحصين  عر  يُ كما ، (Rodrigues & Antonio, 2011) المنشئةبئصحاا المصال  ارترين في  

  العمدل وآليدات الرقدابدة  وإجرا ات  قواعددعددد الالتزاد ب  مكن معده للمدديرينيُ الإداري بدئنده المددى الدذي  

مكن أ   بع  المديرين بتحصددين أنفسددهم ضددد الضددغوط التي يُ   إضددافة  إلى قياد،  بما يحد من فعاليتها

وقدد   .(2018)أبو سددددالم،   الدداتليدة والخدارجيدة لحوكمدة الشددددركدات  ليداتار  من تلالإس عليهم  مداري تُ 

أ  التحصددددين الإداري يجعل   إلى  (Quiet Life Hypothesis)  أشددددارت فرضددددية الحياة الهاد ة

المدديرين يميلو  إلى أ  يكونوا أقدل طموحدا  ويتجنبو  اتخداذ قرارات صددددعبدة أو القيداد بداسددددتلمدارات  

 . (Bangmek, 2020)محفوفة بالمخاطر  

الوكالة وتعارض المصدال ،  أحد مظاهر مشداكل عد يُ  الإداريتحصدين  الوعلى الرغم من أ   

تقارا العمل على   في  مكن أ  يتم الاسددتفادة منهيُ آتر يرى أ  التحصددين الإداري  اتجاها  إلا أ  هنا   

على عدد   إلى التحصدين الإداري كدليل   لا يمُكن النظر دا ما  ، فوالمسداهمينبين الادارة  فيما المصدال   

الاسدددتلمار في أو إضدددافة قيمة للمنشدددئة من تلالإ  ،يترتب عليه تجنب الخسدددا رفقد   ؛كفا ة الإدارة

الحفال على  ، علاوة  على  ومن ثم تكو  أكلر ربحية  ؛أكبر من المخاطر مشددروعات تنطوي على قدر  

  المديرويسددددتفيد  مكن أ   يُ ، كما  علاقات المنشددددئة مع ارترين بمدا يضددددمن بقدا  المنشددددئة ونموها

  عفيفي )للمسددداهمين مزيد من الربحية  ال  نتيجة تحقيقالحفال على مناصدددبهم   بالتحصدددين الإداري في

،2017.) 

 :علاقتها بالتحف  المحاسبيو آليات التحصين الإداري 2 2

 تتملل أهم آليات التحصين الإداري فيما يلي:

 :(CEO Tenure) في منصبه  مد  بقاء المدير التنفيذي 1 2 2

مقارنة  بتعويضددات المدير قرار تغيير المدير التنفيذي على أدا  وسددياسددات المنشددئة   يؤثر

؛ حيل إ  الفشددل في اسددتبدالإ مدير تنفيذي سدديء الأدا ، أو الاحتفال وذلم في الأجل الطويل التنفيذي

بمددير تنفيدذي لدديده إمكداندات كبيرة، هو أكلر نزاعدات الوكدالدة تكلفدة ؛ ومن ثم لا تعك، قرارات تغيير  

لتحفيز المددير التنفيدذي بقدر ما تعك، تقييم مجل، الإدارة لقدرة المدير التنفيذي   الدافعالمددير التنفيدذي 

 . (Suk et al., 2021) طويل الأجل  منظور   من

فيما يتعلق بتغيير المدير   وتاصدة  أ  التحصدين الإداري،  إلى   Bangmek (2020)  ويشدير    

 الزمني لمفهود مشددددكلدة الأفق  ا  يدل إنده وفقد التنفيدذي يؤثر على سدددديداسددددات إعدداد التقدارير المداليدة؛ ح

  لا يميلو  عدادة    سدددديتم تغييرهم، فده  المدديرين الدذين  (Horizon Problem Concept)  المحددود

ركز لاتخاذ تيارات تؤدي إلى مصدلحة المنشدئة مقارنة  بنظرا هم؛ وذلم نظرا  إلى أنه من المتوقع أ  يُ 

تهم الخاصدة، بدلا  من االمديرو  التنفيذيو  المغادرو  على الأدا  في الأجل القصدير بهدف جيادة ثرو

، فالمديرو  الذين أمضددوا فترة قصدديرة في المنشددئة هم قيمة المنشددئة في الأجل الطويلالتركيز على 

الأكلر احتمالا  لزيادة صدافي أرباحهم الحالية من أجل الحصدولإ على عوا د أعلى لأنفسدهم. وبالتالي، 

 LaFond & Roychowdhuryأوضدد     كمافه  هؤلا  المديرين يميلو  إلى التحصددين الإداري.  

المديرين التنفيذيين الذين يعتزمو  تر  أعمالهم في المسددتقبل القريب يكو  لديهم المزيد   أ   (2008)

المدى الزمنى من الحوافز لتحويل ثروة المسددداهمين لأنفسدددهم، وتزداد هذه الحوافز بسدددبب محدودية 

   .المتاا لتواجدهم بالمنشئة
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الذين سديتم تغييرهم  أ  المديرين التنفيذيين  إلى    Reitenga & Tearney (2003)  توصدلوقد 

بالإضدافة إلى ذلم، تبين أ  المشدكلة تزداد سدو      إلى وجود مسدتحقات تقديرية أعلى،كانوا أكلر ميلا  

عندما يسدعى المديرو  التنفيذيو  لزيادة صدافي أرباا المنشدئة لتحسدين فرل الاحتفال بمناصدبهم في 

 مجل، الإدارة. 

والتحصين الإداري والتي من المتوقع أ     المحدود  الزمني بين مشكلة الأفق  ومن ثم توجد علاقة

تؤثر على اتتيار السدياسدات المحاسدبية للمنشدئة، وكذلم الإفصداا عن المعلومات المالية. وتشدير كل ٌ 

يمُكن لهما تفسدددير   وجهتي نظرمن مشدددكلة الأفق الزمني المحدود والمسدددئولية المحدودة للمدير إلى  

  وهما: المدير التنفيذي على التحفظ المحاسبي في التقارير المالية  لمدة بقا المحتمل  التئثير 

حيل تنى   الزمني المحدود؛ على نظرية الوكالة وفرضددددية مشددددكلة الأفق  عتمدوت ،الأولى    

 تر فرضدددية مشدددكلة الأفق المحدود على أ  القيمة المُقد رة من قِّبل المديرين الذين هم على وشدددم 

بدالإضددددافدة إلى ذلدم، فمن المحتمدل قيداد   ،تكو  أعلى من القيمدة الفعليدةعدادة  مدا  منداصددددبهم التنفيدذيدة  

ارات محاسدددبية تزيد من المديرين التنفيذيين المتقاعدين بزيادة صدددافي أرباا المنشدددئة باسدددتخداد تي

قة أقل مما هي سدددتحي مبيعات تزيد عن المبلغ الفعلي ومصدددروفات مُ لدتل، ملل الاعتراف بهيرادات ا

 .  (Kalyta, 2009)عليه بالفعل 

وقد يؤدي هذا التحصين إلى جيادة تكاليي الوكالة بسبب محاولة المدير التنفيذي تحويل ثروة      

مدديريهدا  يدة قبدل تقداعدد  الشددددركدات تصددددب  أقدل تحفظدا  في تقداريرهدا المدال أ   وقدد لوحظ .المنشددددئة إليده

المنشدئة جيادة صدافي الأرباا   تر سديحاولإ المديرو  التنفيذيو  الذين هم على وشدم    التنفيذيين؛ لذلم

يدة بشدددكل أسدددرا من الأتبار من تلالإ تسدددريع الاعتراف بالإيرادات والإفصددداا عن الأتبار الج

 ,.Chen et al) مما يؤدي إلى انخفاض مسدتوى التحفظ المحاسدبي بالتقارير المالية للمنشدئة السديئة؛

2018) . 

مكن  أنده من أجدل تقليدل عددد تمداثدل المعلومدات ومخداطر التقداضددددي، يُ   سددددتندد إلىوت  ،ةالثاانيا     

؛ حيل يعمل  أكلر تحفظا  للمديرين التنفيذيين الذين يتركو  مناصددددبهم تطبيق ممارسددددات محاسددددبية 

مكن أ  تكو  مفيدة عند الإفصداا عن المعلومات المالية والتي سدتكو  يُ    فعالةالتحفظ المحاسدبي كآلية  

 (Bangmek, 2020). اتالتعاقد وإبراداتخاذ القرارات  عندلاحقا   ذات فا دة

ومن المحتمل أ  يؤدي اسددتخداد التحفظ المحاسددبي إلى تقليل ميل المديرين إلى المبالغة في     

تقدير قيمة صدددافي الأصدددولإ من تلالإ تخفي  عدد تماثل المعلومات، وكذلم من تلالإ التعامل مع 

 ;Francis et al., 2013; Andre et al., 2015)دوافع عددد تمداثدل المعلومدات من قِّبدل الإدارة  

Mora & Walker, 2015) ،ة، بما  يموثوقأكلر  الإدارة بدلا  من ذلم معلومات   سدتقدد. ونتيجة لذلم

 في ذلم المعلومات السلبية وفي الوقت المناسب. 

طبق سياسة التحفظ المحاسبي صافي قيم أصولها التي تعك،  سجل المنشآت التي تُ وعادة  ما تُ     

فظ في ممارسدددداتها  طبق التحل من المنشددددآت التي لا تُ وضددددعها المالي الحقيقي، والذي سدددديكو  أق

مكن أ  تكو  صددافي قيمة الأصددولإ الناتجة عن تطبيق التحفظ المحاسددبي بملابة  يُ   المحاسددبية؛ لذلم

 . (García Lara et al., 2007)بل المديرين معيار للمقارنة مع القيمة المقدرة من قِّ 

التحفظ المحاسدبي هو آلية  إلى أ     Chen et al. (2007), Gao (2013) كلٌ من  وقد أشدار    

 أكلر فعالية؛ نظرا  لأ  تطط تسدددتخدد المعلومات المحاسدددبية كئسددداس لتقييم أدا  المديرين بشدددكل  

صدري    فمن الممكن رقابة المركز المالي بشدكل   .عتمد على الأدا  المالي للمنشدئةتعويضدات المديرين ت
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ة ثم مقارنتها بصدافي أرباا المنشدئة. وهنا  آلية أترى للرقابة وهي عن طريق تتبع تعويضدات الإدار

الطريقة الضدددمنية التي يتم من تلالها مقارنة صدددافي الأرباا الواردة بالتقارير المالية المتحفظة مع 

  التقاضددديبل المديرين. ولتجنب الرقابة الصدددريحة والضدددمنية وتقليل تطر التقديرات المقدمة من قِّ 

التحفظ المحداسددددبي   للمزيدد منالمدديرين التنفيدذيين    يتوافر الددافع لددى  تر  المنصددددبللمدديرين بعدد  

 بالتقارير المالية. 

للمنشددئة فيما   جديدة   يمُكن القولإ إ  تغيير المدير التنفيذي يقُدد رلية   وتئسدديسددا  على ما سددبق،    

التنفيذيين الجدد والمغادرين بشدئ  التحفظ المحاسدبي نظرا  لاتتلاف دوافع المديرين  ممارسدات  يتعلق ب

مكن أ   لة التي يُ حتمي أ  المدير قد يكو  قلقا  بشدئ  المراجعة والمخاطر المُ  ففي حين التحفظ المحاسدبي.

قد  مما  تحفظا   مما يدفعه إلى تطبيق ممارسددات محاسددبية أكلر  بعد تر  منصددبه، وأقبل  يتعرض لها

قد يكو   التنفيذيين المغادرين  المديريننجد أ     ،تعويضداتكبير على ما يحصدل عليه من  يؤثر بشدكل  

جل بالتركيز على الأدا  في الأحيل يقومو    ؛ل للعمل من أجل مصدددلحة المسددداهمينلديهم حوافز أق

  الذي قد يؤدي إلى ممارسات  محاسبية أقل تحفظا . الأمر ،لزيادة ثرواتهم الخاصةالقصير 

  :(CEO Duality)  ازدواجية دور المدير التنفيذي 2 2 2 

يقُصدددد باجدواجية دور المدير التنفيذي الجمع بين منصدددبي ر ي، مجل، الإدارة والمدير و

تسدتند وجهة النظر الأولى والتي تنادي وجهتا نظر متعارضدتا ؛ حيل   ؛ وفي هذا الشدئ  توجدالتنفيذي

وجهة النظر اللانية والتي تدعم الجمع تسدتند  بضدرورة الفصدل بين المنصدبين إلى نظرية الوكالة، بينما  

  .(Nasr & Ntim, 2018)الإشراف  بين المنصبين إلى نظرية

سددددلبي   تدئثيرمكن أ  يكو  لهدا  لنظريدة الوكدالدة، فده  اجدواجيدة دور المددير التنفيدذي يُ   وفقدا  ف

وعدد تماثل المعلومات،  عملية الرقابة، إضافة  إلى جيادة مشاكل الوكالة نتيجة تضارا المصال     على

(Chi et al., 2009)مسدددئوليات ر ي، مجل، الإدارة تعيين المولفين التنفيذيين   ؛ حيل تتضدددمن

. في حين أ  المدير التنفيذي مسددئولإ عن إدارة أنشددطة (Dey et al., 2011)  مقييم أدا هم ورقابتهوت

، بشكل  موضوعي  تقييم أدا  المدير التنفيذي يصعبوفي حالة اجدواجية دور المدير التنفيذي ، المنشئة

فصدل  الأنه عندما يتم   إلى Ntim (2012) وأشدارعزلإ المدير التنفيذي غير الكي .   ما قد يعونوهو 

 . واتخاذ القرار المناسب بشئنه الأدا ضعي الأدوار يكو  من السهل تحديد المسئولإ عن بين 

ذ للمسئوليات والمهاد التي يفوضه فيها المساهمو  نف ِّ كما تفترض نظرية الوكالة أ  المدير هو المُ       

. وفي هذا  التئثير بشدددكل  سدددلبي على أدا  المديرمن شدددئنها لذلم، فه  اجدواجية دور المدير التنفيذي  

على ضددرورة تقسدديم الواجبات والفصددل بين الأدوار بالنسددبة للمدير   Reverte (2009)السدديان أكد  

جل تعزيز فعالية رقابة المسداهمين على قرارات الإدارة. إضدافة   التنفيذي ور ي، مجل، الإدارة من أ

أ  اجدواجيدة دور المددير التنفيذي تؤدي إلى   Yammeesri & Herath (2010)إلى ذلم فقدد وجد 

إلى أ  اجدواجية دور   Wei (2007)كما توصددل  ضددعي الرقابة الداتلية وانخفاض قيمة المنشددئة.

-Rodriguezتوصددددل  في حين .من القددرات الإشددددرافيدة أو الرقدابيدة للمدديرين دحدُ تي المددير التنفيدذي 

Fernandez et al. (2014)   وجود علاقة معنوية بين اجدواجية دور المدير التنفيذي وأدا  عدد  إلى

كاملة عن إدارة المنشدئة باعتباره أعلى منصدب تنفيذي    المنشدئة. ويعُد مجل، الإدارة مسدئولا  مسدئولية  

في المنشئة. ويخُشى أ  تتسبب اجدواجية دور المدير التنفيذي في مجل، الإدارة إلى تعارض وإداري  

 Solikhah) في الولا ي ومن ثم تضدددارا في المصدددال  مما يؤدي إلى تحيز دور المدير التنفيذي

& Jariyah, 2020) . 
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الملا  والإدارة حددالددة اتتلاف أهددداف ودوافع كددل  من  في  أندده    Saeed (2020)يرى  و

على الرغم مما  بين منصددبي ر ي، مجل، الإدارة والمدير التنفيذي؛ حيل يرى أنه ضددرورة الفصددل 

يترتدب على ذلدم من جيدادة التكداليي إلا أ  هدذه التكداليي أقدل بكلير من المندافع التي يمُكن أ  تتحقق 

 بين المنصبين. نتيجة الفصل

ل الجمع بين فضدد  لا يُ أنه إلى  وفي هذا السدديان، فقد أشددار دليل حوكمة الشددركات المصددري  

ذلم يجب الإفصددداا عن   إمكانية.  وفي حالإ عدد  2مجل، الإدارة والعضدددو المنتدا منصدددبي ر ي،

السددددنوي والموقع الالكتروني للشددددركة. وفي هذه الحدالة وطبقدا  لأفضددددل  أسددددبداا ذلم في التقرير

لدولية يتم تعيين نا ب ر ي، مجل، إدارة مسددددتقل يرأس الاجتماعات التي تناقا أدا   الممارسددددات ا

 الإدارة التنفيذية.

على  تعمدل  حيدل    المددير التنفيدذي؛دور  ، تددعم نظريدة الإشددددراف اجدواجيدة  وفي المقدابدل

منصدبي   التواصدل غير الفعالإ بين شداغلين  إضدافة  إلى القضدا  على مشداكل؛  الصدراا الداتليتخفي   

 فعداليدة  وجيادةإلى تعزيز التدئثير المشددددتر  للددورين بمدا يؤدي والمددير التنفيدذي  ر ي، مجل، الإدارة 

 ؛ نظرا  لأ  المديرين التنفيذيين لديهم فهم أفضدل لنقاط القوة والضدعي في عمليات المنشدئةاتخاذ القرار

(Sharma & Kaur, 2021) .  

نتا أ الدراسددددات السددددابقة فيما يتعلق بطبيعة العلاقة بين اجدواجية دور المدير   تباينتوقد 

إلى وجود   (Sharma & Kaur, 2021)التنفيذي ومسددتوى التحفظ المحاسددبي؛ حيل تشددير دراسددة  

علاقة إيجدابيدة بين اجدواجيدة دور المددير التنفيدذي ومسددددتوى التحفظ المحداسددددبي، كما تشددددير بع   

والتي تشير إلى   (Chi et al., 2009)إيجابية تلم العلاقة من منظور  آتر ملل دراسة الدراسات إلى 

أ  اجدواجية دور المدير التنفيذي تمُلل آلية حوكمة ضدددعيفة، لذلم بمجرد أ  يصدددب  المدير التنفيذي 

 ر يسا  لمجل، الإدارة، فهنه يميل إلى أ  يكو  أكلر تحفظا  لتعوي  هذا الضعي. 

دراسدددات إلى وجود علاقة سدددلبية بين اجدواجية دور المدير ال  المقابل أشدددارت بع وفي 

 & Garcı´a Lara et al., 2007; Krishnan)التنفيدذي ومسددددتوى التحفظ المحداسددددبي ملدل  

Visvanathan 2008; Lim, 2011; Elshandidy & Hassanein, 2015; Enache & 

García‐Meca, 2019; Hsu et al., 2021). 

 Boussaid et al. (2015), Mohammed et al. (2017) & Nasrأكد كلٌ من   كما

& Ntim (2018)  على أ  شددغل المدير التنفيذي لمنصددب ر ي، مجل، الإدارة يؤدي إلى انخفاض

مسدتوى التحفظ المحاسدبي وذلم بسدبب أ  شدغل نف، الشدخى لكلا المنصدبين يؤدي إلى جيادة قدرته  

الإدارة فعاليته. ومن ناحية  أترى فقد يتغاضدددى المدير التنفيذي الذي   على السددديطرة مما يفقد مجل،

يشدغل منصدب ر ي، مجل، الإدارة في بع  الأحيا  عن التلاعب بالتقديرات المحاسدبية في الاتجاه  

 الإيجابي أو التصاعدي وذلم بهدف الاستفادة من جيادة مكافآته كمدير تنفيذي.  

 
هو عضدو مجل، الإدارة  حيل أشدار دليل حوكمة الشدركات المصدري إلى المدير التنفيذي بمسدمى ضالعضدو المنتداض، و  2

الذي ينتدبه المجل، ليقود بالإدارة الفعلية للشدركة، ويعتلي هرد السدلطة التنفيذية بها، ويحُدد مجل، الإدارة اتتصداصداته  

 كافآته.  وم
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في حين أشددارت دراسددات أترى إلى عدد وجود علاقة بين اجدواجية دور المدير التنفيذي 

 Ahmed & Duellman, 2007; Muhammad et)ومسدتوى التحفظ المحاسدبي ملل دراسداتي  

al., 2014). 

 :(Board Independence) استقلال مجلس الإدار  3 2 2

لإشددراف على أنشددطة المديرين ورقابتها للتئكد دارة في ايعتمد المسدداهمو  على مجل، الإ

يترتب على جيادة عدد الأعضددا  المسددتقلين بمجل،  و ،من أ  المديرين يعملو  لصددال  المسدداهمين

ا في أحكدامده  وهو مدا  الإدارة تعزيز النشدددداط الرقدابي على المدديرين  يجعدل مجل، الإدارة أكلر تحفظد 

(Pasko et al., 2021)  أ  المدديرين يلتزمو  بدالتحفظ على  ، الإدارة عدادة   مجلفعداليدة  ؤكدد  ت. كمدا

ير وغير ذلم من أشدكالإ التعويضدات غ لهمالمحاسدبي، وهو التزاد يسداعد على منع المدفوعات الزا دة  

سدداعد مجل، يباعتباره  بالغ الأهمية   ا  مجل، الإدارة أمر  عتبر اسددتقلالإيُ المناسددبة. بنا   على ما سددبق،  

ؤثر على  يمجل، الإدارة قدد  اسددددتقلالإفده     ومن ثم  ؛أكلر فعداليدة المدديرين بشددددكدل    رقدابدةالإدارة على  

  .(Souther, 2021) مستوى التحفظ المحاسبي

جيادة التحفظ المحاسددددبي بما يضددددمن جودة التقارير ويعمل اسددددتقلالإ مجل، الإدارة على  

 ,Saeed)أعضددددا  مجل، الإدارة ومدى تئثيره في اتخاذ القرارات   نظرا  لأهمية اسددددتقلالإ ؛المالية

. حيل إ  وجود أعضدددا  مسدددتقلين بمجل، الإدارة يؤدي إلى تخفي  احتمالية التلاعب في (2020

 Sharma)التقارير المالية، وانخفاض التحكم في الأرباا، مما يؤدي إلى مزيد من التحفظ المحاسبي  

& Kaur, 2021).  

ت نتدا أ الددراسدددددات السدددددابقدة حولإ العلاقدة بين اسددددتقلالإ مجل، الإدارة والتحفظ  وقدد تبدايند  

دراسددددات تشددددير إلى وجود علاقة إيجابية بين اسددددتقلالإ مجل، الإدارة  ؛ حيل إ  هنا المحاسددددبي

  إلى أترى  دراسدات  ، في حين تشديربينهما سدلبيةشدير إلى وجود علاقة  وأترى ت ،والتحفظ المحاسدبي

 .بين استقلالإ مجل، الإدارة والتحفظ المحاسبي عدد وجود علاقة

وفيمدا يتعلق بدالمجموعدة الأولي والتي تشددددير إلى وجود علاقدة إيجدابيدة بين اسددددتقلالإ مجل،  

 Ahmed & Duellman, 2007; Kung et al., 2010; Leventis)الإدارة والتحفظ المحاسبي  

Mohammed Kukah et al., 2016; et al., 2013; Elshandidy & Hassanein, 2015; 

, et al.Almutairi & Quttainah, 2019; Wati ; , 2018Nasr & Ntimet al., 2017; 

يرجع ذلم  ، فكلما اجداد عدد الأعضدا  المسدتقلين بمجل، الإدارة اجدادت كفا ة المجل،، وقد  (2020

ولديهم فهم ومعرفة أوسددددع للحكم على قرارات مجل، الإدارة من  أ  هؤلا  المديرين أكلر تبرة    إلى

مختلفة؛ لذا فمن المرج  أ  يكو  هؤلا  المديرو  على دراية كاملة بالمنافع التي يحققها التحفظ   أبعاد  

كما أ  سبب   من التحفظ أثنا  الإفصاا عن التقديرات المحاسبية.  المحاسبي، ومن ثم سيطالبو  بمزيد  

للقة في تبرة هؤلا  المديرين يتض  من حقيقة كونهم جز   من مجال، مختلفة إضافة  إلى وجود هذه ا

كونهم مسددددتقلين يوفر لهم الإرادة والحرية لتسددددليط الضددددو  على أي تناق  في عمليات المنشددددئة 

(Mohammed et al., 2017; Nasr & Ntim, 2017; Saeed, 2018; Saeed, 2020). 

فده  وجود أعضددددا  مسددددتقلين بمجل، الإدارة يخلق إشددددرافد ا أكلر  وفي إطدار نظريدة الوكدالدة  

إلى أ  مجل، الإدارة لا يمكنه ضددما   Reverte (2009) مصددداقية وتضددوعا  للمسددا لة. وتلى

وجود أعضدا  مسدتقلين بمجل، الإدارة. وينظر المسدتلمرو  إلى   إلا من تلالإتحسدين أدا  المنشدئة، 

وهو   ،المسداهمين  لقياد المديرين بحماية حقونلى أنه ضدما  وجود أعضدا  مسدتقلين بمجل، الإدارة ع
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 & Solikhah)الإدارة  تخفي  مخداطر الاسددددتلمدار وجيدادة ثقدة المسدددداهمين في    مدا يترتدب عليده

Jariyah, 2020) . 

الوكالة التي   مشدداكلتماشدديا  مع نظرية الوكالة، يسدداعد وجود مديرين مسددتقلين على تخفي   و 

تنشددئ نتيجة الفصددل بين المسدداهمين والمديرين، من تلالإ الرقابة الفعالة لسددلو  المديرين. فقد يميل  

 ، ومن(Lim, 2011)المدديرو  إلى المبدالغدة في تقددير الأربداا لزيدادة تعويضددددداتهم أو مكدافدآتهم  

المرج  أ  يؤدي وجود مدديرين مسددددتقلين إلى الحدد من هدذه الممدارسددددات من تلالإ الرقدابدة الفعدالدة،  

أ  المدديرين الخدارجيين لدديهم تبرة في عمليدة إعدداد التقدارير   et al. (2004) Beekesويقترا  

 إدراكهمإلى    إضدددافة   وتعزيز جودة المحاسدددبةالمالية من تلالإ العمل كمديرين في شدددركات أترى،  

  .بالتقارير المالية التحفظ المحاسبيلمنافع تطبيق  

أنه يجب أ  تكو  أغلبية وفي هذا السددديان، فقد أشدددار دليل حوكمة الشدددركات المصدددري إلى   

على الأقل يتمتعو  بمهدارات فنية  3أعضددددا  المجل، من غير التنفيدذيين بينهم عضددددوين مسددددتقلين

 للمجل، وللشركة.  وتحليلية مما يجلب نفعا  

علاقة سدلبية بين اسدتقلالإ مجل، الإدارة إلى وجود   .Hu et al (2020)فقد أشدار وفي المقابل،  

توصددل إلى أ  جيادة عدد الأعضددا  المسددتقلين في مجل، الإدارة يترتب  ؛ حيل والتحفظ المحاسددبي

والتي نظرية الإشددراف   مكن تفسدديره من تلالإوهو ما يُ  ؛عليه انخفاض مسددتوى التحفظ المحاسددبي

المديرين الخارجيين  أ  العديد من السدلبيات نتيجةقد يترتب عليه    نمسدتقليير إلى أ  تعيين مديرين  تشد 

 و ضدطلعسدلبيا  على مهاد الرقابة التي يمما يؤثر بدوره  أترى؛  شدركات   في  ا  يشدغلو  ولا فما كليرا   

 بها.  

بينما تشدير مجموعة أترى من الدراسدات إلى عدد وجود علاقة معنوية بين اسدتقلالإ مجل،   

).Pasko et ; Saidi, 2020-Al, 2007; Garcı´a Lara et alالإدارة والتحفظ المحاسدبي ملل  

)al., 2021  . 

  (Managerial Ownership):الملكية الإدارية  4 2 2

وتعُتبر الملكية الإدارية أحد   المنشدددئة،ف الملكية الإدارية بئنها الأسدددهم المملوكة لإدارة عر  تُ 

؛ حيل  )Hastuti & Rasyid(2021 ,العوامل المرتبطة باسدددتخداد التحفظ المحاسدددبي من عدمه 

مكن الموا مة يُ وبشكل  عاد  ا.  يمُكن أ  يؤثر هيكل الملكية على سياسات المنشئة والقرارات التي تتخذه

بسددبب المنافع التي يحققها المديرو  نتيجة القرارات التي يتخذونها   والإدارة  بين مصددال  المسدداهمين

 ,.Putra et al) إضدددافة  الي تحملهم للمخاطر في حالة وجود تسدددا ر ناتجة عن قراراتهم الخاطئة

2019) .  

 
هو عضو غير تنفيذي بمجل، الإدارة    أ  عضدو مجل، الإدارة المستقلحيل أشدار دليل حوكمة الشدركات المصدري إلى   3

وغير مسداهم بالشدركة ويتم تعيينه كعضدو من ذوي الخبرة، تنحصدر علاقته بالشدركة في عضدويته بمجل، إدارتها. وهذا  

جوهرية مع الشددركة ولا يتقاضددى منها أجرا  أو عمولات أو أتعاا باسددتلنا  ما العضددو لا يملل الملا  ولي، له تعاملات 

يتقاضداه مقابل عضدويته بمجل، الإدارة. ولي، له مصدلحة تاصدة بالشدركة، كما لا تربطه صدلة نسدب أو قرابة بئي  من 

لي، من كبار العاملين بالشدركة    مسداهميها، أو أعضدا  مجل، إدارتها، أو قياداتها التنفيذية حتى الدرجة اللانية. وهو أيضدا  

 أو مستشاريها أو مراقبي حساباتها.
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؛ وقد تباينت نتا أ الدراسددات السددابقة حولإ العلاقة بين الملكية الإدارية والتحفظ المحاسددبي

دراسدددددات تشددددير إلى وجود علاقدة إيجدابيدة بين اسددددتقلالإ مجل، الإدارة والتحفظ   هندا إ   حيدل  

بينهما، في حين تشددير دراسددات أترى إلى عدد   سددلبيةوأترى تشددير إلى وجود علاقة   ،المحاسددبي

  وجود علاقة بين الملكية الإدارية والتحفظ المحاسبي.

والتي تشددددير إلى وجود علاقدة إيجدابيدة بين الملكيدة الإداريدة  وفيمدا يتعلق بدالمجموعدة الأولي 

)Alkurdi et al., 2017; Alfian & Sabeni, 2012 ;والتحفظ المحداسددددبي ملدل دراسددددات 

Ikin Solikin & , 2021; Sholikhah & Baroroh, 2021; Hastuti & Rasyid

)et al., 2021 Pasko; , 2021Darmawan سددهم اما يمكن تفسدديره بئ  امتلا  الإدارة ل  وهو؛

حيل يتوافر لديهم الشدددعور  المحاسدددبي؛ بممارسدددات التحفظالالتزاد  إلى   أكلر ميلا    المنشدددئةيجعل 

أ  المسداهمين والمديرين يعانو  من تضدارا المصدال   إلى نظرية الوكالة    تشديرو. للمنشدئةبالانتما   

تلم لتغلب على  ومن ارليات التي يمُكن أ  تسدداعد في ا ين إلى السددلو  الانتهاجي،المديربسددبب ميل  

سددددلو  المدديرين جعدل لملكيدة الإداريدة بتقدديم حوافز للمدديرين، ومن ثم يمُكن لملا  ال  قيداد المشددددكلدة

 مع مصال  المساهمين.   ا  متوافق

الحد من تضددارا المصددال  بين يمكن  أنه    .Putra et al 2019)وفي هذا السدديان، يرى )

الملكيدة  وجود    الاعتمداد على  وذلدم من تلالإ  رة من تلالإ الموا مدة بين أهددافهمالمسددددداهمين والإدا

الإدارية. وإلى جانب الملكية الإدارية يمكن ا  يسدددداهم التحفظ المحاسددددبي في حل المشددددكلات بين 

حجم الملكية الإدارية  أ     Ikin Solikin & Darmawan 202)(1يرى  المساهمين والمديرين، كما  

ترتبط  بين مصددال  المسدداهمين والمديرين؛ حيل  توافق اليمكن أ  يكو  مؤشددرا  لمدى   منشددئة مافي 

 بتطبيق التحفظ المحاسبي في التقارير المالية.   وثيقا   الملكية الإدارية ارتباطا  

بشكل  أكلر تحفظا   رباا الأعرض     إلىكما أ  جيادة الملكية الإدارية يجعل الإدارة أكلر ميلا  

 فقط على مقدار الأرباا المحققة  لا ينصددب اهتمامهمومن ثم   ؛ملا   إلىالمديرين وذلم بسددبب تحولإ  

زيادة الملكية الإدارية يزيد دافع المديرين نحو جيادة ف.  مسددتقبلا  ونموها   المنشددئةاسددتدامة  يمتد إلى  بل 

باعتبار أ  هدف المسدداهمين في   ؛التحفظ المحاسددبي  تطبيقنحو   هموهو ما يدفع  المنشددئةقيمة أسددهم 

مداليدة ذات جودة مرتفعدة عن طريق تطبيق    تقداريرتعظيم قيمدة المنشددددئة يمكن تحقيقده من تلالإ تقدديم  

 . )khah & BarorohSholi(2021 ,  محاسبية متحفظة  ممارسات

من الددراسددددات إلى وجود علاقدة سددددلبيدة بين الملكيدة   أترى وفي المقدابدل تشددددير مجموعدة

و مدلددل  مسدددددتدوى  الإداريددة  الدمدحدداسدددددبدي   ;Lafond & Roychowdhury, 2008)الدتدحدفدظ 

Sari & ; Mohammed et al., 2017; Sugiarto & Fachrurrozie, 2018; Saeed, 2018

)Agustina, 2021 بئ  المديرين على دراية تامة بموارد المنشددئة ومركزها  وهو ما يمكن تفسدديره  ؛

المالي مما يمكنهم من اسدتخداد هذه المعلومات للحصدولإ على منافع شدخصدية من تلالإ التخصديى 

غير الكي  للموارد؛ ومن ثم فهنهم سدديسددعو  لتطبيق مسددتوى منخف  من التحفظ المحاسددبي. ومن 

وجود المزيد من الملكية الإدارية، يترتب عليه الانخفاض في مشددداكل الوكالة    ناحية  أترى، في حالة

  .(Saeed, 2020) وبالتالي لن تكو  هنا  حاجة كبيرة لاستخداد التحفظ المحاسبي

اسددددهم ل  في حدالدة امتلاكهمن  أ  المدديري  Ikin Solikin & Darmawan (2021)يرى  و 

بمجرد انخفاض لتجنب هبوط أسدعار الأسدهم، نظرا  لأنه  التحفظ المحاسدبي   يقومو  بتخفي  مسدتوى

 سهم. المر الذي يترتب عليه انخفاض سعر الأتوجيعات  التنخف    المنشئةرب  
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 & Sariيهدا المدديرو  يرى  لوفي ضددددو  فرضدددديدة تطدة المكدافدآت التي سدددديحصددددل ع

Agustina (2021) ومن أجل تحقيق  من مكافآت  صلو  عليهما سيحم يتصرفو  بدافع   نأ  المديري

تعظيم الأرباا مما يترتب عليه إعداد  باسدتخداد أسداليب محاسدبية من شدئنها  هذا الهدف يقود المديرو   

  تلم التقارير.ضلل مستخدمي والتي من الممكن أ  تُ  ،تقارير مالية أقل تحفظا  

 & et  InungYanto, 2017; (Yuliartiفقد توصددلت دراسددات  ،تروعلى الجانب ار

Noviyanti & Agustina, 2021; Sholikhah & , 2021; Hastuti & Rasyidal., 2020; 

, 2021)Baroroh    إلى عدد وجود تئثير معنوي للملكية الإدارية على التحفظ المحاسدبي وذلم بسدبب

كما    المالية؛  سددتفصدد  عنها من تلالإ تقاريرهاوالتي  بالأرباا المحققة تكو  أكلر اهتماما    المنشددئةأ   

 إلى أ  المنشددئة قادرة على القياد بمزيد بالمبالغة في تقديرات الأرباا في إشددارة  أ  المديرين يقومو   

 .مستقبلا    من الاستلمارات

 :الدراسات السابقة واشتقاق الفروض -3

 الدراسات السابقة: 1 3

اتتبار تئثير آليات حوكمة الشددركات )حجم  )Nasr & Ntim, 2018(اسددتهدفت دراسددة   

مجل، الإدارة، واسددتقلالإ مجل، الإدارة، والفصددل بين دور ر ي، مجل، الإدارة والمدير التنفيذي، 

وذلم بالتطبيق على عينة  ،فظ المحاسددددبي في مصددددرونوا مراجع الحسددددابات الخارجي( على التح

. وتوصددلت الدراسددة إلى أ  اسددتقلالإ 2013-2011شددركة مصددرية ما بين عامي   63مكونة من 

مجل، الإدارة يرتبط ارتباطا  إيجابيا  بالتحفظ المحاسدددبي. في حين يرتبط كل من حجم المجل، ونوا  

إلى عدد وجود علاقة معنوية   مراجع الحسدابات ارتباطا سدلبيا بالتحفظ المحاسدبي، بينما أشدارت النتا أ

 بين الفصل بين دور ر ي، مجل، الإدارة والمدير التنفيذي والتحفظ المحاسبي.

اتتبار العلاقة بين حوكمة الشدركات ومسدتوى التحفظ  (Saeed, 2018)دراسدة    كما تناولت

.  1520-2009شدركة باكسدتانية ما بين عامي   100وذلم بالتطبيق على عينة مكونة من  ،المحاسدبي

وتوصددلت الدراسددة إلى وجود تئثير لبع  آليات حوكمة الشددركات على مسددتوى التحفظ المحاسددبي؛  

حيل أشدارت النتا أ إلى وجود علاقة إيجابية بين الملكية المؤسدسدية ومسدتوى التحفظ المحاسدبي، في 

لملكيدة حين توجدد علاقدة سددددلبيدة بين كدل  من حجم مجل، الإدارة، اجدواجيدة دور المددير التنفيدذي، ا

تنوا مجل،  الإدارية، ومسدددتوى التحفظ المحاسدددبي. كما أشدددارت النتا أ إلى عدد وجود علاقة بين

 الإدارة ومستوى التحفظ المحاسبي.

اتتبار ما إذا كانت البنو  ب (Almutairi & Quttainah, 2019)دراسددة   في حين قامت

ؤثر بهدا  تتقليدديدة، فضددددلا  عن الكيفيدة التي  الإسددددلاميدة أكلر تحفظدا  في تقداريرهدا المداليدة من البنو  ال

وذلم بالتطبيق على عينة مكونة من  ،حوكمة الشددركات في البنو  الإسددلامية على التحفظ المحاسددبي

. وتوصدلت الدراسدة إلى أ  العديد من تصدا ى 2015-1993دولة ما بين عامي    15 بنكا  في  162

، والتنوا، تشكل محددات ومدة بقا  المدير التنفيذيملل الحجم، والاستقلالإ، والسمعة،    مجل، الإدارة

 هامة للتحفظ المحاسبي في البنو  الإسلامية.  

العلاقة بين تكوين    اتتبار (Enache & García‐Meca, 2019)اسددددتهدفت دراسددددة  و

مشدداهدة لعينة من الشددركات الأمريكية    647وذلم بالتطبيق على   ،والتحفظ المحاسددبي مجل، الإدارة

؛ حيدل تم تقسدددديم المدديرين المسددددتقلين بحسددددب مهداراتهم، وقددراتهم، 2013-2005مدا بين عدامي  

اتتلاف في تئثير المديرين علاقاتهم، ومعرفتهم إلى ثلاث مجموعات. وتوصدلت الدراسدة إلى وجود  و



 

 

 ( 2023، يناير 2، ج1، ع4)م  المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية

إبراهيم الجوهري د. إبراهيم السيد محمد د. حامد نبيل حامد سليمان؛    

 

- 840  - 
 

المسددتقلين على التحفظ المحاسددبي؛ ومن ثم فمن الضددروري التمييز بين المديرين المسددتقلين بحسددب 

 مهاراتهم وقدراتهم لفهم طريقة ومدى تئثيرهم على مستوى التحفظ المحاسبي.

المدير المالي  اتتبار تئثير مدة بقا   على   )et al. Muttakin(2019 ,دراسدة  بينما ركزت 

  7040بالتطبيق على عينة مكونة من وذلم  ،وتئثير عضدويته بمجل، الإدارة على التحفظ المحاسدبي

مدة . وتوصدلت الدراسدة إلى أ  طولإ 2014-2001مشداهدة من الشدركات الأسدترالية ما بين عامي 

 غير أ  هذا لا يتحقق عندالمدير المالي وعضددويته بمجل، الإدارة تزيد من التحفظ المحاسددبي،    بقا 

هدذا  لدة في مجل، الإدارة؛ حيدل إ طوي  لمددير المدالي من تلالإ فترة عضددددويدةالإداري ل تحصددددينال

مدة طولإ عاد، تشدير النتا أ إلى أ   بشدكل  و.  متعسدفةن يؤدي إلى اسدتخداد ممارسدات محاسدبية يالتحصد 

المدير المالي وعضوية مجل، الإدارة يعملا  على تحسين جودة التقارير المالية من تلالإ جيادة   بقا 

 التحفظ المحاسبي.

اهتمددت التحفظ ب  )Saidi, 2020-Al(دراسددددددة    كمددا  على  الإدارة  مجل،  تددئثير  فحى 

.  2019شددركة غير مالية كويتية في نهاية عاد   87بالتطبيق على عينة مكونة من وذلم  ،المحاسددبي

واسددتقلالإ مجل، الإدارة على   ،من حجم مجل، الإدارة وتوصددلت الدراسددة إلى عدد وجود تئثير لكل  

 التحفظ المحاسبي.

المدير مدة بقا  اتتبار العلاقة بين  ب  (Bangmek, 2020)دراسة    في الوقت الذي قامت فيه

وذلم   ،العا لية للشدركات على هذه العلاقةالتنفيذي والتحفظ المحاسدبي، إضدافة  إلى فحى أثر الملكية 

. وتوصدلت الدراسدة  2017-2012شدركة تايلاندية ما بين عامي   545بالتطبيق على عينة مكونة من 

التنفيذي ومسدتوى التحفظ المحاسدبي، كما أشدارت النتا أ  إيجابية بين مدة بقا  المديرإلى وجود علاقة  

المددير التنفيدذي والملكيدة العدا ليدة للشددددركدات ينتأ عنده جيدادة في   مددة بقدا إلى أ  الأثر التفداعلي بين  

مسددتوى التحفظ المحاسددبي بالتقارير المالية، كما أكدت النتا أ على أ  الأثر التفاعلي كا  أكلر تئثيرا   

 من التحصين الإداري الناتأ عن الملكية العا لية للشركات بمفرده.

تحليدل أثر هيكدل الملكيدة الإداريدة،   )et al.,  Inung(2020اسددددتهددفدت دراسددددة  في حين 

  21وذلدم بدالتطبيق على عيندة مكوندة من    ،وفرل النمو، والرافعدة المداليدة، على التحفظ المحداسددددبي

.  وتوصددلت الدراسددة إلى وجود تئثير إيجابي معنوي  2017-2015شددركة إندونيسددية ما بين عامي  

أشددارت إلى عدد وجود تئثير معنوي لكل من الملكية للرافعة المالية على التحفظ المحاسددبي، في حين 

 الإدارية وفرل النمو على التحفظ المحاسبي.

اتتبدار العلاقدة بين تصدددددا ى مجل، الإدارة   (Saeed, 2020)دراسدددددة    كمدا تنداولدت

وتصددا ى لجنة المراجعة والملكية المؤسددسددية والتحفظ المحاسددبي. بالإضددافة إلى، اتتبار الدور  

لإ لجودة   وذلم بالتطبيق على    ،الإفصدداا على العلاقة بين حوكمة الشددركات والتحفظ المحاسددبيالمُعد ِّ

- 2009شددركة من ثلاث دولإ هي بنجلاديا، والهند، وباكسددتا  ما بين عامي    300عينة مكونة من 

. وتوصلت الدراسة إلى وجود تئثير لكل  من الملكية المؤسسية واجدواجية دور المدير التنفيذي 2015

التحفظ المحاسدبي وذلم في بنجلاديا، أما بالنسدبة إلى الهند، فقد توصدلت الدراسدة إلى    على مسدتوى

لجنة المراجعة على مسدددتوى التحفظ  جتماعات مجل، الإدارة، واسدددتقلالإوجود تئثير لكل  من عدد ا

المحاسدبي، في حين توصدلت الدراسدة إلى وجود تئثير لكل  من عدد اجتماعات مجل، الإدارة، وتنوا 

، الإدارة، والملكية المؤسسية على مستوى التحفظ المحاسبي وذلم في باكستا ، إضافة إلى ذلم مجل

فقد توصلت الدراسة إلى وجود أثر معدلإ لجودة الإفصاا على العلاقة بين حوكمة الشركات ومستوى 

 التحفظ المحاسبي في الدولإ الللاث.



 

 

 ( 2023، يناير 2، ج1، ع4)م  المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية

إبراهيم الجوهري د. إبراهيم السيد محمد د. حامد نبيل حامد سليمان؛    

 

- 841  - 
 

اتتبار أثر تصدا ى الشدركات وآليات حوكمة   (Wati et al., 2020)اسدتهدفت دراسدة  و

مشدداهدة ما بين عامي   806عينة مكونة من   على  وذلم بالتطبيق، الشددركات على التحفظ المحاسددبي

وتوصددددلدت الددراسددددة إلى أ  كدل من حجم الشددددركدة، والربحيدة، ولجندة المراجعدة،   .2005-2017

العوامدل المحدددة للتحفظ من  واسددددتقلالإ مجل، الادارة، والتقداضددددي فيمدا يختى بدالمراجعدة تعدد  

 .الكبرىالمحاسبي في الشركات 

من الملكيدة   اتتبدار تدئثير كدل  على    )Hastuti & Rasyid(2021 ,دراسددددة   بينمدا ركزت

وفرل النمو على التحفظ المحاسبي، وذلم بالتطبيق على عينة مكونة من   ،والرافعة المالية  ،الإدارية

. وتوصدلت الدراسدة إلى وجود تئثير سدلبي معنوي  2018-2015شدركة إندونيسدية ما بين عامي    56

من  في حين أشددارت النتا أ إلى عدد وجود تئثير معنوي لكل   ،للرافعة المالية على التحفظ المحاسددبي

 وفرض النمو على التحفظ المحاسبي. ،الملكية الإدارية

من  اتتبار تئثير كل  ب )Ikin Solikin & Darmawan(2021 ,دراسدددة   في حين قامت

والأجمات المالية على التحفظ المحاسدبي، وذلم بالتطبيق على   ،والملكية المؤسدسدية  ،الملكية الإدارية

وتوصدلت الدراسدة إلى وجد تئثير   .2018-2014شدركة إندونيسدية ما بين عامي   36عينة مكونة من 

 والأجمات المالية على التحفظ المحاسبي. ،والملكية المؤسسية ،الملكية الإداريةمن  لكل   سلبي  معنوي

تحليل واتتبار دور كل من الملكية   )Noviyanti & Agustina, 2021(دراسدة    وتناولت

تطر التقاضدددي على  الإدارية، والملكية المؤسدددسدددية، والرافعة المالية، والسددديولة، وفرل النمو، و

شدركة صدناعية إندونيسدية ما بين عامي   147وذلم بالتطبيق على عينة مكونة من  ،التحفظ المحاسدبي

وي للملكية المؤسددسددية على التحفظ . وتوصددلت الدراسددة إلى وجود تئثير سددلبي ومعن2015-2017

من الملكية الإدارية، والرافعة المالية، والسدديولة،   جد علاقة معنوية بين كل  والمحاسددبي، في حين لا ت

 وفرل النمو، وتطر التقاضي على التحفظ المحاسبي. 

اتتبار تئثير اعتماد المعايير الوطنية  (Pasko et al., 2021)اسددتهدفت دراسددة  في حين 

على التحفظ المحاسددبي، بالإضددافة إلى    (IFRS)المتقاربة مع المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية  

مجل،   كية، حجم مجل، الإدارة، اسدددتقلالإز الملرك  اتتبار تئثير الملكية الحكومية، الملكية الإدارية، تي 

  2925وذلدم بدالتطبيق على عيندة مكوندة من    ،ير التنفيدذي في الصددددينالإدارة، اجدواجيدة دور المدد

. وتوصدلت الدراسدة إلى انخفاض مسدتوى التحفظ المحاسدبي بعد 2019-2003شدركة ما بين عامي 

أ  أصدب  التقارا مع المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية الدولية في الصدين إلزاميا ، كما توصدلت 

 ،ز الملكيدةرك  وتي   ،والملكيدة الإداريدة  ،ير سددددلبي لكدل  من الملكيدة الحكوميدةالددراسدددددة إلى وجود تدئث

 من حجم مجل، واجدواجية دور المدير التنفيذي على التحفظ المحاسدددبي، في حين لا يوجد تئثير لكل  

 مجل، الإدارة على التحفظ المحاسبي. الإدارة، استقلالإ

من حجم الشدركة،   اتتبار تئثير كل    & Agustina, 2021)(Sariاسدتهدفت دراسدة  بينما   

 ،لإعد ِّ والملكية الإدارية، وتضدارا المصدال  على التحفظ المحاسدبي باسدتخداد الرافعة المالية كمتغير مُ 

. وتوصدلت  2018-2015شدركة إندونيسدية ما بين عامي   118وذلم بالتطبيق على عينة مكونة من 

في حين يوجد تئثير إيجابي  ،كية الإدارية على التحفظ المحاسددبيالدراسددة إلى وجود تئثير سددلبي للمل

لحجم  توصدلت الدراسدة إلى عدد وجود تئثير معنوي    بينمالتضدارا المصدال  على التحفظ المحاسدبي، 

كما أشدددارت النتا أ إلى أ  الرافعة المالية تؤثر على العلاقة بين   ،الشدددركة على التحفظ المحاسدددبي

من حجم الشركة،    لا يوجد لها تئثير على العلاقة بين كل    في حين ،حفظ المحاسبيالملكية الإدارية والت

 المصال  والتحفظ المحاسبي. وتضارا 
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  ،فحى تئثير تصددا ى مجل، الإدارة  (Sharma & Kaur, 2021دراسددة )  كما تناولت

شدددركة مدرجة    245 وذلم بالتطبيق على عينة مكونة من  ،ولجنة المراجعة على التحفظ المحاسدددبي

ر يئثت. وتوصددددلت الدراسددددة إلى وجود 2018-2010بسددددون الأوران المالية الهندية ما بين عامي 

والملكيدة الإداريدة   واجدواجيدة دور المددير التنفيدذي،  معنوي إيجدابي لكدل  من مددة بقدا  المددير التنفيدذي،

مجل،   تئثير معنوي سدددلبي لاسدددتقلالإارت النتا أ إلى وجود  ، في حين أشددد المحاسدددبي على التحفظ

 لشركات العينة. الإدارة على التحفظ المحاسبي

من   اتتبدار تدئثير كدل  على    )Sholikhah & Baroroh(2021 ,دراسدددددة    بينمدا ركزت

والفرل الاسدددتلمارية على التحفظ المحاسدددبي باسدددتخداد كلافة رأس المالإ كمتغير    ،الملكية الإدارية

.  2018-2016شددددركدة إنددونيسدددديدة مدا بين عدامي   16لإ، وذلدم بدالتطبيق على عيندة مكوندة من  عدد ِّ مُ 

في  ،وتوصددلت الدراسددة إلى وجود تئثير إيجابي معنوي للفرل الاسددتلمارية على التحفظ المحاسددبي

كما أشددارت النتا أ إلى أ  كلافة  ،ية الإدارية على التحفظ المحاسددبيمعنوي للملك  حين لا يوجد تئثير

والتحفظ   ،والملكيدة الإداريدة  ،من الفرل الاسددددتلمداريدة  علاقدة بين كدل  الرأس المدالإ لا تؤثر على  

 المحاسبي.

 التعليق على الدراسات السابقة: 2 3

 الباحلا  إلى ما يلي:في ضو  عرض وتحليل الدراسات السابقة، توصل      

مدة بقا  المدير التنفيذي ومسدددتوى التحفظ فيما يتعلق بالدراسدددات التي تناولت العلاقة بين  ➢

مقارنة ببقية آليات التحصين الإداري، كما تباينت نتا جها؛   المحاسبي اتسمت بالندرة النسبية

 & Muttakin et al., 2019; Bangmek, 2020; Sharma)حيل توصدلت دراسدات 

Kaur, 2021)  بين مددة بقدا  المددير التنفيدذي ومسددددتوى التحفظ   إلى وجود علاقدة إيجدابيدة

إلى وجود علاقة سلبية   (Almutairi & Quttainah, 2019)، في حين توصل  المحاسبي

  .مدة بقا  المدير التنفيذي ومستوى التحفظ المحاسبيبين 

العلاقة بين اجدواجية دور المدير التنفيذي ومسددتوى  أما فيما يتعلق بالدراسددات التي تناولت   ➢

إلى   (Sharma & Kaur, 2021)  ت دراسدةتباينت نتا جها، توصدلفقد  التحفظ المحاسدبي

، بينما  وجود علاقة إيجابية بين اجدواجية دور المدير التنفيذي ومسددتوى التحفظ المحاسددبي

إلى وجود علاقة سدددلبية بين  (Saeed, 2018; Pasko et al., 2021)توصدددل كلٌ من 

التنفيذي ومسدددتوى التحفظ المحاسدددبي، في حين توصدددلت دراسدددة  اجدواجية دور المدير 

(Nasr & Ntim, 2018)   التنفيددذي إلى عددد وجود علاقدة بين اجدواجيددة دور المدددير 

 ومستوى التحفظ المحاسبي.

ومسددتوى التحفظ اسددتقلالإ مجل، الإدارة  وفيما يتعلق بالدراسددات التي تناولت العلاقة بين  ➢

 Nasr & Ntim, 2018; Enache) من فقد جا ت نتا جها كما يلي، أشدار كلٌ المحاسدبي  

& García‐Meca, 2019; Wati et al., 2020)   إلى وجود علاقة إيجابية بين اسدتقلالإ

 & Almutairi)مجل، الإدارة ومسدددتوى التحفظ المحاسدددبي، في حين توصدددل كلٌ من 

Quttainah, 2019; Sharma & Kaur, 2021)  إلى وجود علاقة سددلبية بين اسددتقلالإ

 ;Al-Saidi, 2020)بينما أشددددار كلٌ من  مجل، الإدارة ومسددددتوى التحفظ المحاسددددبي.

Pasko et al., 2021)  بين استقلالإ مجل، الإدارة ومستوى معنوية إلى عدد وجود علاقة

 التحفظ المحاسبي.

الملكيدة الإداريدة ومسددددتوى التحفظ أمدا فيمدا يتعلق بدالددراسددددات التي تنداولدت العلاقدة بين    ➢

 ,Sharma & Kaur) توصددلت دراسددة؛ حيل  المحاسددبي فقد جا ت هي الأترى متباينة
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إلى وجود علاقة إيجابية بين الملكية الإدارية ومسدتوى التحفظ المحاسدبي، في حين  (2021

 ,.Saeed, 2018; Ink Solikin & Darmawan, 2021; ; Pasko et al)أشدددار 

2021; Sari & Agustina, 2021)    الملكيددة الإداريدة إلى وجود علاقددة سددددلبيددة بين 

 ;Inung et al., 2020)، بينما توصددلت دراسددات كل  من ومسددتوى التحفظ المحاسددبي

Hastuti & Rasyid, 2021; Noviyanti & Agustina, 2021; Sholikhah & 

Baroroh, 2021)    الملكيدة الإداريدة ومسددددتوى التحفظ   بينمعنويدة  إلى عددد وجود علاقدة

  المحاسبي.

والتي طبقددت في ثلاث دولإ هي الهنددد،   (Saeed, 2020)كمددا ألهرت نتددا أ دراسدددددة   ➢

في كل دولة من   وباكسدتا ، وبنجلاديا نتا جا  متباينة لكل آلية من آليات التحصدين الإداري

آليدات التحصددددين بالتحفظ الدولإ الللاث، الأمر الذي يؤكد على ضددددرورة دراسددددة علاقة 

 المحاسبي في بيئات مختلفة.

ليدات التحصددددين  العلاقدة بين آ  تنداولدت  -في حددود علم البداحلينن  –لا توجدد دراسددددة سددددابقدة  ➢

 .في البيئة المصرية الإداري ومستوى التحفظ المحاسبي

 ومن ثم تتمثل المساهمة العلمية للدراسة الحالية في أنه:

وعلاقتها  آليات التحصدين الإداريمن تلالإ اسدتعراض الدراسدات السدابقة والتي تناولت  

بحلية؛   يتضدد  عدد اتسددان نتا أ تلم الدراسددات، وهو ما يمُلل فجوة   بمسددتوى التحفظ المحاسددبي،

الوقوف على طبيعة العلاقة بين ومن ثم تسدددعى الدراسدددة الحالية لتضدددييق هذه الفجوة من تلالإ 

في التقارير المالية بالشدددركات  ين الإداري المختلفة ومسدددتوى التحفظ المحاسدددبي  آليات التحصددد 

 المصرية.

 اشتقاق الفروض: 3 3

في ضدو  اسدتعراض الدراسدات السدابقة وتحليل نتا جها يمُكن صياغة فرض الدراسة الر يسي كما  

 يلي:

التحفظ ومسددتوى    آليات التحصددين الإداريتوُجد علاقة ذات دلالة إحصددا ية بين :  الرئيساايالفرض  

 في الشركات المصرية. المحاسبي

 :التالية الفرعية الفروضوينقسم هذا الفرض إلى 

ومسددتوى التحفظ  في منصددبه  مدة بقا  المدير التنفيذيتوُجد علاقة ذات دلالة إحصددا ية بين  :1 1ف

 .المحاسبي

اجدواجيدة دور المددير التنفيدذي ومسددددتوى التحفظ : توُجدد علاقدة ذات دلالدة إحصدددددا يدة بين  2 1ف

 .المحاسبي

 .استقلالإ مجل، الإدارة ومستوى التحفظ المحاسبيتوُجد علاقة ذات دلالة إحصا ية بين  :3 1ف

 .الملكية الإدارية ومستوى التحفظ المحاسبيبين : توُجد علاقة ذات دلالة إحصا ية 4 1ف
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 الدراسة التطبيقية: -4

 مجتمع وعينة الدراسة:1 4

ة المُقي دة بالبورصدة المصدرية تلالإ الفترة من  يتملل مجتمع الدراسدة في شدركات المُسداهمي

، وقد تم اسددددتبعاد المؤسددددسددددات المالية )قطاا البنو  وقطاا الخدمات 2020حتى عاد    2016عاد  

المالية بخلاف البنو ( نظرا  للطبيعة الخاصدة لنشداط تلم المؤسدسدات. ويتمل ل حجم عينة الدراسدة في 

 .4( مشاهدة376شركة تلالإ فترة الدراسة بعدد مشاهدات ) 08

وقدد قداد البداحلدا  بتجميع البيداندات اللاجمدة لقيداس المتغيرات المسددددتقلدة، والتدابعدة، والحداكمدة 

لتشددغيل نماذح اتتبار فروض الدراسددة، من تلالإ التقارير المالية للشددركات بموقع معلومات مباشددر  

موقع الالكتروني للبورصدددة المصدددرية،  ، وأيضدددا  عن طريق ال(www.mubasher.info)مصدددر 

، بدالإضددددافدة إلى المواقع الإلكترونيدة للشددددركدات المقيددة في (egy.naeemonline.com)وموقع  

 البورصة المصرية.

 ( توزيع مفردات العينة بحسب القطاعات 1- 4جدول رقم و

 حجم العينة  القطا   م

 14 الأغذية والمشروبات 1

 10 وسياراتتدمات ومنتجات صناعية  2

 9 التشييد ومواد البنا   3

 2 المرافق  4

 14 العقارات 5

 7 المنتجات المنزلية والشخصية 6

 8 الموارد الأساسية  7

 6 الكيماويات  8

 4 الرعاية الصحية والأدوية  9

 6 السياحة والترفيه  10

 80 الإجمالي

 وصف متغيرات الدراسة: 2 4

 المتغيرات المستقلة:  1 2 4

شدددئنها التئثير على مسدددتوى التحفظ المحاسدددبي؛   قد يكو  منهنا  العديد من العوامل التي 

على مدة بقا   Lin & Liu (2013)وقد اعتمد ومن بين أهم تلم العوامل آليات التحصددين الإداري،  

 
 يرجع ذلم لعدد توافر بع  البيانات اللاجمة لحساا بع  متغيرات الدراسة لشركات العينة تلالإ فترة التطبيق.   4

http://www.mubasher.info/
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 Lin)مدت دراسدات كل  من المدير التنفيذي في منصدبه كمؤشدر على التحصدين الإداري. في حين اعت

et al., 2014; Antounian et al., 2021; Salehi & Alkhyyoon, 2021)   مجموعة على

 من الملام  الأساسية والتي تتعلق بالمدير التنفيذي لقياس التحصين الإداري والتي تشمل كلا  من: 

: حيدل إ  المدديرين التنفيدذيين الدذين  (CEO Tenure)( مددة بقدا  المددير التنفيدذي في منصددددبده  1) 

قدرتهم على تكوين  يشدغلو  مناصدبهم لفترات أطولإ يتمتعو  بشدكل  أكبر بالتحصدين الإداري؛ نظرا  ل

 تكتلات مما يضعي من فعالية الرقابة الداتلية.

ِّ : والتي قدد تُ (CEO Duality)( اجدواجيدة دور المددير التنفيدذي  2) مجل، الإدارة   ض اسددددتقلالإقو 

 ومن ثم جيادة التحصين الإداري. ؛والأدا  المرتبط به، وقد يؤدي هذا إلى جيادة قوة المدير التنفيذي

: فكلما اجدادت نسددبة الأعضددا  المسددتقلين (Board Independence)، الإدارة  مجل ( اسددتقلالإ3)

 بمجل، الإدارة أدى ذلم إلى الحد من سلو  التحصين الإداري من قِّبل المديرين التنفيذيين.

تجعلهم  ملكية أعضددا  مجل، الإدارة    حيل إ :  (Managerial Ownership)( الملكية الإدارية  4)

يتمتعو  بسددلطة أكبر لمتابعة مصددالحهم؛ لذلم قد تؤدي جيادة الملكية الإدارية إلى وجود التحصددين 

-4بالجدولإ رقم )  الواردةومن ثم تتملل المتغيرات المسددتقلة للدراسددة الحالية في المتغيرات  الإداري.  

2). 

 وكيفية قياسها ( آليات التحصين الإداري 2- 4جدول رقم و

 المتغير التابع: 2 2 4

اعتمدت غالبية الدراسدات السدابقة  ، وقد (ACONS)ويتملل في مسدتوى التحفظ المحاسدبي  

، Basu (1997)في قياس التحفظ المحاسدددبي على نموذجين أسددداسددديين؛ النموذح الأولإ الذي قدمه  

، غير أ  النموذح الأولإ تعرض للعديد من Givoly & Hayn (2000)والنموذح اللاني الذي قدمه  

 القياس  الرمز المتغير م

(1) 
مدة بقا  المدير التنفيذي  

 في منصبه
CEOTEN 

التنفيذي  المدير  بقا   بفترة  ويقُاس 

تعيينه   بداية  منذ  منصبه  في  للشركة 

 وحتى نهاية فترة التطبيق.  

(2) 
اجدواجية دور المدير 

 التنفيذي
CEODUA 

( إذا كا  المدير التنفيذي 1يئتذ القيمة )

المنتدا-للشركة   يشغل      -العضو 

ويئتذ  الإدارة،  مجل،  ر ي،  منصب 

 ( بخلاف ذلم.0القيمة )

 BIND مجل، الإدارة استقلالإ (3)

غير  الأعضا   عدد  بقسمة  ويقُاس 

بمجل، الإدارة إلى    المستقلين  التنفيذيين

 إجمالي عدد أعضا  المجل،. 

 MO الملكية الإدارية  (4)

المملوكة  الأسهم  عدد  بقسمة  ويقُاس 

عدد   على  الإدارة  مجل،  لأعضا  

 الأسهم المصدرة.
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 ,.Dietrich et al)يرات متحيزة  لأنده يتطلدب العدديدد من الأرقداد ممدا قدد يؤدي إلى تقددالانتقدادات  

. في حين أ  النموذح اللاني يعتمد على المحاسددبة في جميع جوانبه، وبالتالي يسددهل حسددابه (2007

بنا   على المعلومات الواردة بالتقارير المالية المنشدددورة. وطبقا  لهذا المقياس فه  التحفظ المحاسدددبي 

فا  إليه مصدروف الإهلا  مطروحا  منهما التدفقات يسداوي صدافي الدتل قبل البنود غير العادية مضدا

( لإجالة  1-النقدية من الأنشددطة التشددغيلية مقسددوما  على إجمالي الأصددولإ، ثم يتم ضددرا الناتأ في )

؛ ( ;Nasr & Ntim, 2018;Saeed, 2020; Pasko et al., 2021)تئثير الاسددتحقاقات الكبيرة 

 ومن ثم تكو  المعادلة كما يلي:

ACONS = (IBEXTit + DEPit – CFOit)   TAit × -1 

  

 : حيث إن

ACONS تشير إلى مستوى التحفظ المحاسبي :. 

itIBEXT   تشير إلى صافي الدتل قبل البنود غير العادية للشركة :i  في السنةt . 

itDEP  تشير إلى مصروف الإهلا  للشركة :i   في السنةt . 

itCFO  تشير إلى التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية للشركة :i  في السنةt. 

itTA  تشير إلى إجمالي الأصولإ للشركة :i   في السنةt. 

وبنا   على نتيجة المعادلة السابقة، إذا كانت النتيجة موجبة فهذا يعني ارتفاا مستوى التحفظ 

إذا كانت نتيجة المعادلة سدالبة، فهذا يعني انخفاض مسدتوى  المحاسدبي بالتقارير المالية للشدركة، بينما  

 التحفظ المحاسبي بالتقارير المالية للشركة.

 المتغيرات الحاكمة:  3 2 4

اعتمد الباحلا  على مجموعة من المتغيرات الحاكمة في ضددو  الدراسددات السددابقة التالية:  

Sharma & Kaur,  ;Hsu et al., 2021; Pasko et al., 2021 Nasr & Ntim, 2018;(

2021) 

 ( التعريفات الإجرائية للمتغيرات الحاكمة3- 4جدول رقم و

 القياس  الرمز المتغير

 Size حجم الشركة 
ويقُاس باللوغاريتم الطبيعي لإجمالي الأصولإ في نهاية  

 الفترة.

 LEV الرافعة المالية 
وتقُاس بنسبة إجمالي الالتزامات إلى إجمالي الأصولإ في  

 نهاية الفترة. 

معدلإ النمو السنوي  

 في المبيعات 
SALΔ 

ويقُاس بالفرن بين مبيعات العاد الحالي ومبيعات العاد  

 مبيعات العاد السابق.السابق مقسوما  على 

صافي التدفقات  

 النقدية التشغيلية
CFO  .وتعُبر عن صافي التدفقات النقدية التشغيلية في نهاية الفترة 
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 فروض ونماذج الدراسة: 3 4

توُجد علاقة ذات دلالة إحصددا ية بين آليات التحصددين الإداري ومسددتوى التحفظ الفرض الرئيسااي:  

 المصرية.المحاسبي في الشركات 

 :وينقسم هذا الفرض إلى الفروض الفرعية التالية

توُجد علاقة ذات دلالة إحصددا ية بين مدة بقا  المدير التنفيذي في منصددبه ومسددتوى التحفظ  :1 1ف

 المحاسبي.

: توُجدد علاقدة ذات دلالدة إحصدددددا يدة بين اجدواجيدة دور المددير التنفيدذي ومسددددتوى التحفظ 2 1ف

 المحاسبي.

 توُجد علاقة ذات دلالة إحصا ية بين استقلالإ مجل، الإدارة ومستوى التحفظ المحاسبي. :3 1ف

 الملكية الإدارية ومستوى التحفظ المحاسبي.بين : توُجد علاقة ذات دلالة إحصا ية 4 1ف

 وسيتم اختبار الفروض السابقة من خلال النماذج التالية:

ACONS = β0 + β1(CEOTEN) + β2(SIZE) + β3(LEV) + β4(ΔSAL) + 

β5(CFO) + ɛ (1) 

ACONS = β0 + β1(CEODUA) + β2(SIZE) + β3(LEV) + β4(ΔSAL) + β5(CFO) 

+ ɛ (2) 

ACONS = β0 + β1(BIND) + β2(SIZE) + β3(LEV) + β4(ΔSAL) + β5(CFO) 

+ ɛ (3) 

ACONS = β0 + β1(MO) + β2(SIZE) + β3(LEV) + β4(ΔSAL) + β5(CFO) + ɛ 

(4) 

 :نتائج التحليل الإحصائي 4 4

فيما يلي اسدتعراض لنتا أ التحليل الإحصدا ي والتي تمت باسدتخداد تحليل الانحدار المتعدد 

 .(STATA 14 V9)ببرنامأ  

 :Descriptive Statistics الإحصاءات الوصفية 1 4 4

اتتبار ( الإحصدا ات الوصدفية للمتغيرات المسدتخدمة في نماذح  4-4يعرض الجدولإ رقم ) 

الفروض، واللاجمة للتعرف على تصددا ى تلم المتغيرات وكيفية توجيع قيمها فيما بين المشدداهدات 

 المختلفة التي تشملها عينة الدراسة.
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 ( 4- 4جدول رقم و

 

 ومن خلال النتائج الإحصائية السابقة يمكن استخلاص ما يلي:

ما بين على مسدتوى شدركات العينة تلالإ فترة الدراسدة  يتراوا مسدتوى التحفظ المحاسدبي  •

مسددتوى التحفظ المحاسددبي بشددركات  في    نسددبيا    ا  وهو ما يعك، تفاوت(  0,137-0,453-)

 .0,061، في حين بلغ المتوسط العينة

تتراوا مدة بقا  المدير التنفيذي في منصدددبه بشدددركات العينة تلالإ فترة الدراسدددة ما بين  •

 .4,905( في حين بلغ المتوسط 1,00-15,00)

تتراوا نسدبة الأعضدا  المسدتقلين بمجل، إدارة شدركات العينة تلالإ فترة الدراسدة ما بين  •

 .0,820المتوسط  ( في حين بلغ0,410-1,00)

(  0,720-0,00تتراوا نسدبة الملكية الإدارية بشدركات العينة تلالإ فترة الدراسدة ما بين ) •

 .0,090في حين بلغ المتوسط 

(  28,731-16,483تتراوا قيمة حجم الشركة بشركات العينة تلالإ فترة الدراسة ما بين ) •

 .21,476في حين بلغ المتوسط 

(  1,658-0,117المالية بشددركات العينة تلالإ فترة الدراسددة ما بين )تتراوا قيمة الرافعة   •

 .0,615في حين بلغ المتوسط 

- 0,326-يتراوا معدلإ النمو السنوي للمبيعات بشركات العينة تلالإ فترة الدراسة ما بين ) •

 .0,087( في حين بلغ المتوسط 0,839

Maximum Minimum Std. Dev. Mean Observations Variable 

0.453 - 0.137 0.084 0.061 376 ACONS 

15.00 1.00 2.751 4.905 376 CEOTEN 

1.00 0.410 0.260 0.820 376 BIND 

0.720 0.00 1.153 0.090 376 MO 

28.731 16.483 1.859 21.476 376 Size 

1.658 0.117 0.408 0.615 376 LEV 

0.839 - 0.326 0.226 0.087 376 ΔSAL 

0.324 - 0.218 0.081 0.123 376 CFO 

Dummy variables 

64,1% 241 Coded 0 
CEODUA 

35,9% 135 Coded 1 
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- 0,218-رة الدراسدة ما بين )تتراوا قيمة صدافي التدفقات النقدية بشدركات العينة تلالإ فت •

 .0,123( في حين بلغ المتوسط 0,324

 

( مصفوفة الارتباط لمتغيرات الدراسة5-4يوُضح الجدول رقم و   

 

 ومن خلال النتائج الإحصائية السابقة يمكن استخلاص ما يلي:

حيل لا Multicollinearity  عدد وجود مشدكلة الارتباط الخطي بين المتغيرات المسدتقلة  •

للمتغيرات المسدددتقلة لم    (VIF)، إضدددافة  إلى أ  قيم %80توجد معاملات ارتباط تزيد عن  

 لأي  منها. 10تتجاوج القيمة 

ير التنفيدذي في منصددددبده، اسددددتقلالإ مجل، دوجود ارتبداط موجدب بين كدل  من مددة بقدا  المد  •

 .%5معنوية  الإدارة، الملكية الإدارية، ومستوى التحفظ المحاسبي، وذلم عند مستوى 

وجود ارتباط سدالب بين اجدواجية دور المدير التنفيذي، ومسدتوى التحفظ المحاسدبي، وذلم  •

 .%5عند مستوى معنوية  

وجود ارتبداط موجدب بين كدل  من حجم الشددددركدة، الرافعدة المداليدة، معددلإ النمو السددددنوي  •

 .%5للمبيعات، ومستوى التحفظ المحاسبي، وذلم عند مستوى معنوية  

ارتباط سددالب بين صددافي التدفقات النقدية التشددغيلية، ومسددتوى التحفظ المحاسددبي، وجود  •

 .%5وذلم عند مستوى معنوية  

Variables 1 2 3 4 5 6 7 8 9 VIF 

1 ACONS 1.000         ---- 

2 CEOTEN 0.089 1.000        2.17 

3 CEODUA -0.154 0.345 1.000       2.63 

4 BIND 0.261 0.038 -0.147 1.000      1.98 

5 MO 0.056 -0.135 -0.113 0.191 1.000     1.56 

6 SIZE 0.187 -0.048 -0.109 0.013 0.165 1.000    1.79 

7 LEV 0.208 -0.046 0.081 -0.079 -0.007 -0.263 1.000   2.37 

8 ΔSAL 0.152 -0.020 0.127 - 0.047 0.156 0.139 0.058 1.000  2.12 

9 CFO -0.160 0.024 0,023 -0.010 0.325 0.082 0.147 0.283 1.000 1.45 
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 نتائج تحليل نماذج الانحدار المستخدمة في اختبارات فروض الدراسة: 2 4 4

 Robust)أسددلوا   فيما يلي اسددتعراض لنتا أ التحليل الإحصددا ي والتي تمت باسددتخداد

Standard Error)    ببرنامأ(STATA 14 V9)  . 

 ( 2 1(، وف1 1وف( نتائج تشغيل نموذجي اختبار الفرضين 6-4يوُض ح الجدول رقم و 

 ( 6- 4جدول رقم و

ACONS. 

Model (2) 

ACONS. 

Model (1) 

p-value Coef.  p-value Coef.  

0.041** - 0.147 CEODUA 0.037** 0.168 CEOTEN 

0.063* 0.101 SIZE 0.029** 0.075 SIZE 

0.48** 0.152 LEV 0.072* 0.089 LEV 

0.036** 0.183 ΔSAL 0.031** 0.134 ΔSAL 

0.071* -0.099 CFO 0.058* - 0.109 CFO 

0.097* 0.083 Cons. 0.087* 0.051 Cons. 

Included Industry Included Industry 

Included Year Included Year 

376 N 376 N 

0.0019 Prob < F 0.0016 Prob < F 

0.3025 R-Squared 0.3114 R-Squared 

 % على التوالي. 1%، 5%، 10تشير إلى المعنوية الإحصا ية للمعلمات عند مستوى  ***،  **، *

 ( إلى:6-4وتشير نتائج تحليل الانحدار الوارد  في الجدول رقم و

(؛ وهو مدا يعني أ   0,3114تبلغ )  R-Squared( فده  قيمدة  1بدالنسددددبدة للنموذح رقم ) •

من التغيرات في مسددتوى التحفظ المحاسددبي   %31,14المتغيرات المسددتقلة بالنموذح تفسددر  

 بشركات العينة.

وجود علاقدة معنويدة موجبدة بين مددة بقدا  المددير التنفيدذي في منصددددبده، ومسددددتوى التحفظ  •

وبالتالي يتم قبول الفرض  ،  %5ت العينة، وذلم عند مسددددتوى معنوية  المحاسددددبي بشددددركا

 (.1 1الفرعي وف

كما أشدارت النتا أ إلى وجود علاقة معنوية موجبة بين حجم الشدركة، معدلإ النمو السدنوي  •

. كما  %5للمبيعات، ومسدتوى التحفظ المحاسدبي بشدركات العينة، وذلم عند مسدتوى معنوية  
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بين الرافعة المالية، ومسدتوى التحفظ المحاسدبي بشدركات العينة،  توجد علاقة معنوية موجبة

 .%10وذلم عند مستوى معنوية  

في حين أشددددارت النتدا أ إلى وجود علاقدة معنويدة سددددالبدة بين صددددافي التددفقدات النقدديدة   •

 .%10التشغيلية، ومستوى التحفظ المحاسبي بشركات العينة، وذلم عند مستوى معنوية  

سددة الحالية مع ما توصددلت إليه العديد من الدراسددات بشددئ  وجود علاقة  وتتفق نتا أ الدرا •

موجبة بين مدة بقا  المدير التنفيذي في منصدبه، ومسدتوى التحفظ المحاسدبي ملل دراسدات؛  

(Muttakin et al., 2019; Bangmek, 2020; Sharma & Kaur, 2021) ؛ وهو

ذيين في مناصددبهم تجعلهم أكلر ميلا  إلى  ما يمُكن تفسدديره بئ  طولإ مدة بقا  المديرين التنفي

جيدادة جودة المسددددتحقدات، وعددد المبدالغدة في الأربداا، وتخفي  عددد تمداثدل المعلومدات  

باتخاذ القرارات التي   يقومو بالاعتماد على جيادة مسدتوى التحفظ المحاسدبي، وبشدكل  عاد 

 تحقق أهداف أصحاا المصال  المختلفة ولي، مصلحتهم الخاصة. 

(؛ وهو مدا يعني أ   0,3025تبلغ )  R-Squared( فده  قيمدة  2النسددددبدة للنموذح رقم )أمدا بد  •

من التغيرات في مسددتوى التحفظ المحاسددبي   %30,25المتغيرات المسددتقلة بالنموذح تفسددر  

 بشركات العينة.

وجود علاقة معنوية سدالبة بين اجدواجية دور المدير التنفيذي، ومسدتوى التحفظ المحاسدبي  •

وباالتاالي يتم قبول الفرض الفرعي  ،  %5ندة، وذلدم عندد مسددددتوى معنويدة  بشددددركدات العي

 (. 2 1وف

كما أشددارت النتا أ إلى وجود علاقة معنوية موجبة بين كل  من الرافعة المالية، معدلإ النمو  •

السدنوي للمبيعات، ومسدتوى التحفظ المحاسدبي بشدركات العينة، وذلم عند مسدتوى معنوية  

معنويدة موجبدة بين حجم الشددددركدة، ومسددددتوى التحفظ المحداسددددبي . كمدا توجدد علاقدة  5%

 .%10بشركات العينة، وذلم عند مستوى معنوية  

في حين أشددددارت النتدا أ إلى وجود علاقدة معنويدة سددددالبدة بين صددددافي التددفقدات النقدديدة   •

 .%10التشغيلية، ومستوى التحفظ المحاسبي بشركات العينة، وذلم عند مستوى معنوية  

الدراسة الحالية مع ما توصلت إليه العديد من الدراسات بشئ  وجود علاقة سلبية  تتفق نتا أ •

 ,Saeed)بين اجدواجية دور المدير التنفيذي، ومسددتوى التحفظ المحاسددبي ملل دراسددات؛ 

2018; Hsu et al., 2021; Pasko et al., 2021)  ؛ وهو ما يمُكن تفسدديره في ضددو

رت إلى أ  اجدواجية دور المدير التنفيذي يمُكن أ   افتراضددددات نظرية الوكالة والتي أشددددا

تؤثر بشددكل  سددلبي على العديد من الجوانب وفي مقدمتها عملية الرقابة، بالإضددافة إلى أ   

الاجدواجية من شئنها جيادة مشاكل الوكالة نتيجة تضارا المصال  وعدد تماثل المعلومات؛ 

نفيذي بشددكل  موضددوعي الأمر الذي يتُوقع  كما أنها تؤدي إلى صددعوبة تقييم أدا  المدير الت

 معه انخفاض مستوى التحفظ المحاسبي بالتقارير المالية. 
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والتي أشددارت   (Nasr & Ntim, 2018)اتتلفت نتا أ الدراسددة الحالية مع نتا أ دراسددة  •

لتحفظ المحداسددددبي إلى عددد وجود علاقدة بين اجدواجيدة دور المددير التنفيدذي ومسددددتوى ا

مكن تفسدير هذا الاتتلاف بئ  فترة تطبيق تلم الدراسدة كانت تلالإ ويُ   ؛بالشدركات المصدرية

فترة التزاد الشددركات المصددرية بدليل حوكمة الشددركات المصددري الذي تم إصددداره عاد  

من لمددير التنفيدذي، وذلدم على العك،  والدذي لم يتطرن لمشددددكلدة اجدواجيدة دور ا ،2011

والذي أكد على أهمية الفصدددل بين منصدددبي   ،2016في    دليل حوكمة الشدددركات الصدددادر

 المدير التنفيذي ور ي، مجل، الإدارة والذي تغطيه فترة الدراسة الحالية. 

   (4 1(، وف3 1ين وف( نتائج تشغيل نموذج اختبار الفرض7- 4يوُض ح الجدول رقم وو         

 ( 7- 4جدول رقم و

ACONS. 

Model (4) 

ACONS. 

Model (3) 

p-value Coef.  p-value Coef.  

0.085* 0.087 MO 0.009*** 0.216 BIND 

0.027** 0.170 SIZE 0.032** 0.167 SIZE 

0.41** 0.158 LEV 0.068* 0.108 LEV 

0.034** 0.163 ΔSAL 0.039** 0.123 ΔSAL 

0.052* -0.134 CFO 0.081* - 0.093 CFO 

0.143 0.228 Cons. 0.102 0.214 Cons. 

Included Industry Included Industry 

Included Year Included Year 

376 N 376 N 

0.0019 Prob < F 0.0011 Prob < F 

0.3134 R-Squared 0.3396 R-Squared 

 % على التوالي. 1%، 5%، 10تشير إلى المعنوية الإحصا ية للمعلمات عند مستوى  ***،  **، *

 ( إلى:7-4وتشير نتائج تحليل الانحدار الوارد  في الجدول رقم و

(؛ وهو مدا يعني أ   0,3396تبلغ )  R-Squared( فده  قيمدة  3بدالنسددددبدة للنموذح رقم ) •

من التغيرات في مسددتوى التحفظ المحاسددبي   %33,96المتغيرات المسددتقلة بالنموذح تفسددر  

 بشركات العينة.
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وجود علاقدة معنويدة موجبدة بين اسددددتقلالإ مجل، الإدارة، ومسددددتوى التحفظ المحداسددددبي  •

لفرض الفرعي  وباالتاالي يتم قبول ا،  %1بشددددركدات العيندة، وذلدم عندد مسددددتوى معنويدة  

 (.3 1وف

كما أشدارت النتا أ إلى وجود علاقة معنوية موجبة بين حجم الشدركة، معدلإ النمو السدنوي  •

. كما  %5للمبيعات، ومسدتوى التحفظ المحاسدبي بشدركات العينة، وذلم عند مسدتوى معنوية  

ينة، توجد علاقة معنوية موجبة بين الرافعة المالية، ومسدتوى التحفظ المحاسدبي بشدركات الع

في حين أشددددارت النتدا أ إلى وجود علاقدة معنويدة سددددالبدة بين صددددافي التددفقدات النقدديدة  

 .%10التشغيلية، ومستوى التحفظ المحاسبي بشركات العينة، وذلم عند مستوى معنوية  

وتتفق نتا أ الدراسددة الحالية مع ما توصددلت إليه العديد من الدراسددات بشددئ  وجود علاقة   •

 & Nasr)ل، الإدارة، ومسدتوى التحفظ المحاسدبي ملل دراسدات؛ موجبة بين اسدتقلالإ مج

Ntim, 2018; Enache & García‐Meca, 2019; Wati et al., 2020) ؛ وهو ما

يمُكن تفسديره بئ  اسدتقلالإ مجل، الإدارة يعمل على تخفي  احتمالية التلاعب في التقارير 

اليدة الددور الرقدابي لمجل، الإدارة المداليدة، والحدد من المبدالغدة في الأربداا نتيجدة جيدادة فعد 

زيد بزيادة عدد الأعضدا  المسدتقلين بالمجل،؛ ومن ثم جيادة مسدتوى التحفظ المحاسدبي بما يُ 

 من جودة التقارير المالية. 

(؛ وهو مدا يعني أ   0,3134تبلغ )  R-Squared( فده  قيمدة 4أمدا بدالنسددددبدة للنموذح رقم )  •

من التغيرات في مسددتوى التحفظ المحاسددبي   %31,34المتغيرات المسددتقلة بالنموذح تفسددر  

 بشركات العينة.

عدد وجود علاقة معنوية بين الملكية الإدارية، ومسدتوى التحفظ المحاسدبي بشدركات العينة،  •

 (. 4 1وبالتالي يتم رفض الفرض الفرعي وف، %5وذلم عند مستوى معنوية  

 من حجم الشددددركدة، الرافعدة  كمدا أشددددارت النتدا أ إلى وجود علاقدة معنويدة موجبدة بين كدل   •

المالية، معدلإ النمو السددنوي للمبيعات، ومسددتوى التحفظ المحاسددبي بشددركات العينة، وذلم 

. في حين أشدارت النتا أ إلى وجود علاقة معنوية سدالبة بين صدافي  %5عند مسدتوى معنوية  

ند مسدتوى  التدفقات النقدية التشدغيلية، ومسدتوى التحفظ المحاسدبي بشدركات العينة، وذلم ع

 .%10معنوية  

وتتفق نتا أ الدراسدددة الحالية مع ما توصدددلت إليه العديد من الدراسدددات بشدددئ  عدد وجود  •

 Inung et)علاقة معنوية بين الملكية الإدارية، ومسدتوى التحفظ المحاسدبي ملل دراسدات؛  

al., 2020; Hastuti & Rasyid, 2021; Noviyanti & Agustina, 2021; 

Sholikhah & Baroroh, 2021)  ؛ ولعدل ذلدم يرجع إلى انخفداض متوسددددط الملكيدة

 الإدارية في شركات العينة.
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  : Sensitivity Analysis  الحساسيةتحليل   3 4 4

لتحقيق المزيد من الوضدوا واللقة بشدئ  بنا  نماذح الدراسدة والنتا أ التي تم التوصدل إليها 

من تلالإ التحليل الأسداسدي، سديقود الباحلا  باتتبار نف، الفروض السدابقة ولكن باسدتخداد مقياس  

ترية آتر للتحفظ المحاسددددبي والذي يتملل في نسددددبة القيمة السددددوقية لحقون الملكية إلى قيمتها الدف

 ,Beaver & Ryan)كمؤشددر للتحفظ المحاسددبي، حيل اعتمدت عليه العديد من الدراسددات ملل 

2005; Biddle et al., 2013)  ،( نظرا  لسددددهولة حسدددداا تلم النسددددبة لتوافر 2014، )مليجي

 .لحسابهاالبيانات اللاجمة 

من تلالإ  (MTB)ويتم حسدددداا القيمة السددددوقية لحقون الملكية إلى القيمة الدفترية لحقون الملكية  

 المعادلة التالية:

 MTB القيمة الدفترية لحقون الملكية  \= القيمة السوقية لحقون الملكية 

 حيل تتملل القيمة السدوقية في )عدد الأسدهم مضدروبا  في سدعر إقفالإ السدهم في نهاية الفترة

المداليدة(، في حين القيمدة الددفتريدة لحقون الملكيدة في )رأس المدالإ المددفوا مضدددددافدا  إليده الأربداا  

مكن اسددددتخدداد هدذا النموذح إمدا  . مع ملاحظدة أنده يُ طروحدا  منهمدا قيمدة أسددددهم الخزيندة(المحتجزة م

نخفاض النسدبة ، مع اعتبار ا(BTM)بهيجاد نسدبة القيمة الدفترية إلى القيمة السدوقية لحقون الملكية 

عن الواحد الصددحي  مؤشددرا  على وجود ممارسددات التحفظ المحاسددبي، أو باسددتخداد نسددبة القيمة 

عد جيادة هذه النسددبة عن الواحد الصددحي  ، وتُ (MTB)السددوقية لحقون الملكية إلى قيمتها الدفترية  

وقد تم    .ليةما سددتعتمد عليه الدراسددة الحا  وهو ،مؤشددرا  على وجود ممارسددات التحفظ المحاسددبي

نتا أ التحليل   وكانتاتتبار نف، الفروض السددابقة باسددتخداد نف، النماذح الإحصددا ية الخاصددة بها  

 الإحصا ي كما يلي:
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الحساسيةتحليل ( نتائج 8-4يوُض ح الجدول رقم و و  

( 8- 4جدول رقم و  

 % على التوالي. 1%، 5%، 10تشير إلى المعنوية الإحصا ية للمعلمات عند مستوى  ***،  **، *

  

ACONS. 

Model (4) 

ACONS. 

Model (3) 

ACONS. 

Model (2) 

ACONS. 

Model (1) 

p-value Coef.  p-value Coef.  p-value Coef.  p-value Coef.  

0.091* 0.051 MO 0.007*** 0.230 BIND 0.045** - 0.160 CEODUA 0.035** 0.123 CEOTEN 

0.031** 0.167 SIZE 0.035** 0.170 SIZE 0.060* 0.082 SIZE 0.031** 0.135 SIZE 

0.38** 0.149 LEV 0.059* 0.094 LEV 0.43** 0.154 LEV 0.065* 0.083 LEV 

0.042** 0.136 ΔSAL 0.041** 0.143 ΔSAL 0.027** 0.189 ΔSAL 0.024** 0.121 ΔSAL 

0.067* -0.102 CFO 0.072* - 0.089 CFO 0.058* -0.076 CFO 0.052* - 0.091 CFO 

0.134 0.198 Cons. 0.095* 0.073 Cons. 0.093* 0.081 Cons. 0.079* 0.062 Cons. 

Included Industry Included Industry Included Industry Included Industry 

Included Year Included Year Included Year Included Year 

376 N 376 N 376 N 376 N 

0.0015 Prob < F 0.0009 Prob < F 0.0021 Prob < F 0.0018 Prob < F 

0.3305 
R-Squared 0.3208 R-Squared 

0.3112 
R-Squared 0.3071 R-Squared 
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 ( إلى:8-4وتشير نتائج تحليل الانحدار الوارد  في الجدول رقم و

وجود علاقدة معنويدة موجبدة بين مددة بقدا  المددير التنفيدذي في منصددددبده، ومسددددتوى التحفظ  •

وبالتالي يتم قبول الفرض  ،  %5المحاسددددبي بشددددركات العينة، وذلم عند مسددددتوى معنوية  

 (.1 1الفرعي وف

وجود علاقة معنوية سدالبة بين اجدواجية دور المدير التنفيذي، ومسدتوى التحفظ المحاسدبي  •

وباالتاالي يتم قبول الفرض الفرعي  ،  %5عيندة، وذلدم عندد مسددددتوى معنويدة  بشددددركدات ال

 (.2 1وف

وجود علاقدة معنويدة موجبدة بين اسددددتقلالإ مجل، الإدارة، ومسددددتوى التحفظ المحداسددددبي  •

وباالتاالي يتم قبول الفرض الفرعي  ،  %1بشددددركدات العيندة، وذلدم عندد مسددددتوى معنويدة  

 (.3 1وف

ة الإدارية، ومسدتوى التحفظ المحاسدبي بشدركات العينة، عدد وجود علاقة معنوية بين الملكي •

 (.4 1الفرض الفرعي وف  رفضوبالتالي يتم ، %5وذلم عند مستوى معنوية  

وهي نف، نتا أ اتتبارات الفروض الإحصددا ية التي تم التوصددل إليها في لل اسددتخداد المقياس 

 الأولإ لمستوى التحفظ المحاسبي.

 المستقبلية المقترحة:صيات والبحوث النتائج والتو -5

 النتائج: 1 5

وجود علاقدة معنويدة موجبدة بين مددة بقدا  المددير التنفيدذي في منصددددبده، ومسددددتوى التحفظ  •

؛ وهو ما يمُكن تفسديره بئ  طولإ %5المحاسدبي بشدركات العينة، وذلم عند مسدتوى معنوية  

جيادة جودة المسدددتحقات،  مدة بقا  المديرين التنفيذيين في مناصدددبهم تجعلهم أكلر ميلا  إلى  

وعددد المبدالغدة في الأربداا، وتخفي  عددد تمداثدل المعلومدات بدالاعتمداد على جيدادة مسددددتوى  

التحفظ المحاسدبي، وبشدكل  عاد قاموا باتخاذ القرارات التي تحقق أهداف أصدحاا المصدال   

 المختلفة ولي، مصلحتهم الخاصة.

ير التنفيذي، ومسدتوى التحفظ المحاسدبي وجود علاقة معنوية سدالبة بين اجدواجية دور المد •

؛ وهو ما يمُكن تفسديره في ضدو  افتراضدات  %5بشدركات العينة، وذلم عند مسدتوى معنوية  

نظرية الوكالة والتي أشدددارت إلى أ  اجدواجية دور المدير التنفيذي يمُكن أ  تؤثر بشدددكل  

ة إلى أ  الاجدواجية من سلبي على العديد من الجوانب وفي مقدمتها عملية الرقابة، بالإضاف

شدددئنها جيادة مشددداكل الوكالة نتيجة تضدددارا المصدددال ، وعدد تماثل المعلومات؛ كما أنها 

تؤدي إلى صددددعوبة تقييم أدا  المدير التنفيذي بشددددكل  موضددددوعي؛ الأمر الذي يتُوقع معه 

 انخفاض مستوى التحفظ المحاسبي بالتقارير المالية. 
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اسددددتقلالإ مجل، الإدارة، ومسددددتوى التحفظ المحداسددددبي وجود علاقدة معنويدة موجبدة بين   •

؛ وهو ما يمُكن تفسديره بئ  اسدتقلالإ مجل، %1بشدركات العينة، وذلم عند مسدتوى معنوية  

الإدارة يعمدل على تخفي  احتمداليدة التلاعدب في التقدارير المداليدة، والحدد من المبدالغدة في 

ارة بزيادة عدد الأعضدددا  المسدددتقلين الأرباا نتيجة جيادة فعالية الدور الرقابي لمجل، الإد

 بالمجل،؛ ومن ثم جيادة مستوى التحفظ المحاسبي بما يزيد من جودة التقارير المالية. 

عدد وجود علاقة معنوية بين الملكية الإدارية، ومسدتوى التحفظ المحاسدبي بشدركات العينة،  •

كية الإدارية في ؛ ولعل ذلم يرجع إلى انخفاض متوسددط المل%5وذلم عند مسددتوى معنوية  

 شركات العينة.

 التوصيات: 2 5

 وتأسيساً على ما سبق تتمثل توصيات الدراسة فيما يلي:

 أولاً: بالنسبة لإدار  المنشأ : 

ضدرورة التزاد الشدركة بممارسدات التحفظ المحاسدبي منعا  للتلاعب بالأرباا لتحقيق عوا د  -

 ارترين.غير عادية على حساا أصحاا المصال  

ضددددرورة حرل الجهات المنوط بها رقابة إعداد التقارير المالية واعتمادها سددددوا  لجنة  -

المراجعة، أو المراجعين الداتليين أو المراجعين الخارجيين، على وجود مسدتويات مقبولة 

من التحفظ المحاسدبي بالتقارير المالية للشدركات بما يحمي حقون المسداهمين، إضدافة  إلى  

 تعرضهم للمسا لة.الحد من 

ضددرورة التزاد الشددركات بالفصددل بين منصددبي المدير التنفيذي، ور ي، مجل، الإدارة  -

وذلم تماشديا  مع إرشدادات دليل حوكمة الشدركات المصدري، لا سديما في ضدو  ما توصدلت 

إليه الدراسددة من وجود تئثير سددلبي لاجدواجية دور المدير التنفيذي على مسددتوى التحفظ 

 المحاسبي.

 ً  : بالنسبة للجهات التنظيمية: ثانيا

الإطار المفدددداهيمي لإعداد التقارير رلية هعادة النظر في بضرورة قياد المنظمات المهنية  -

قدمه مددددددن منافع اقتصدادية عديدة وفي مقدمتها  نظرا  لما يُ  ؛التحفظ المحاسدبيبشدئ   المالية  

 وغيرهم من أصحاا المصال  ارترين. ،حماية حقون المساهمين

ضدرورة قياد الهيئات التنظيمية بالعمل على وضدع مؤشدر لقياس مسدتوى التحفظ المحاسدبي  -

 بالتقارير المالية للمنشآت؛ ومن ثم إمكانية تصنيفها طبقا  لمستوى التحفظ المحاسبي.
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لتئثيرهم  ضدددرورة السدددعي نحو جيادة نسدددبة الأعضدددا  المسدددتقلين بمجل، الإدارة نظرا   -

الإيجابي على العديد من الجوانب وفي مقدمتها جيادة مسددتوى التحفظ المحاسددبي بما يدعم 

 جودة التقارير المالية.

ضددرورة تعديل دليل حوكمة الشددركات بما يقضددي بوجوا الفصددل بين منصددبي المدير  -

 التنفيذي، ور ي، مجل، الإدارة ولي، مجرد تفضيل الفصل بين المنصبين.

ة العامة للرقابة المالية بمتابعة كافة المسددددتجدات وإصدددددارات المنظمات المهنية قياد الهيئ -

للحفال على مسددتوى مقبولإ من التحفظ المحاسددبي بالتقارير المالية بما يؤدي إلى تخفي   

مشددددداكدل الوكدالدة والحدد من السددددلو  الانتهداجي للإدارة في اسددددتغلالإ مروندة المعدايير  

 المحاسبية.

 مستثمرين والمقرضين:ثالثاً: بالنسبة لل

يجب على المسدتلمرين والمقرضدين الأتذ بعين الاعتبار آليات التحصين الإداري وعلاقتها  -

بسدلو  المديرين لا سديما فيما يتعلق بانعكاسداتها على مسدتوى التحفظ المحاسدبي وما يترتب  

اتخداذ   عليده من تخفي  عددد تيمداثدُل المعلومدات وجيدادة جودة التقدارير المداليدة، وذلدم عندد

 القرارات الاستلمارية بالنسبة للمستلمرين والتمويلية بالنسبة للمقرضين.

 البحوث المستقبلية المقترحة: 3 5

العلاقة بين الإفصددداا عن المسدددئولية الاجتماعية للشدددركات ومسدددتوى التحفظ المحاسدددبي  ➢

 وانعكاساته على قيمة المنشئة. 

 أثر هيكل الملكية وتصا ى لجنة المراجعة على مستوى التحفظ المحاسبي.  ➢

 على مستوى التحفظ المحاسبي.  (IFRS)أثر تبني المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية  ➢

 العلاقة بين آليات التحصين الإداري وإدارة الأرباا وانعكاساتها على توجيعات الأرباا. ➢

 العلاقة بين آليات التحصين الإداري وممارسات التخطيط الضريبي. ➢

دراسدة العلاقة بين آليات التحصدين الإداري والإفصداا عن المسدئولية الاجتماعية ومسدتوي  ➢

 التحفظ المحاسبي.

التحصددين الإداري ومسددتوى التحفظ المحاسددبي وانعكاسدداته على مخاطر  العلاقة بين آليات ➢

 انهيار سعر السهم.
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 المراجع: -6

 مراجع باللغة العربية: 1 6

. قياس أثر المحاسدبة عن القيمة العادلة على مسدتوى التحفظ المحاسدبي (2021)، طارن وفيق  إبراهيم

مجلة البحوث المالية في القوا م والتقارير المالية للشددددركات المسدددداهمة: دراسددددة تطبيقية. 

 .235-202، (4)، كلية التجارة، جامعة بورسعيد،  والتجارية

. تئثير آليات التحصدين الإداري على قيمة الشدركة: نظرية الوكالة  (2018)  ، سديد سدالم محمدسدالمأبو 

الفكر  مجلةمقابل نظرية الإشددراف: دراسددة اتتبارية على الشددركات المسدداهمة المصددرية. 
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Managerial Entrenchment Mechanisms and Their Relationship with 

Accounting Conservatism: Evidence from Egypt 

 

Abstract:  

The financial reports prepared by management are a major source of 

information on which shareholders rely in making their decisions, and 

although these reports have been prepared in accordance with accounting 

standards, the inability of these standards to cover all aspects gives managers 

the chance to use personal judgment in accounting estimates that may affect 

the level of accounting conservatism.  This study examines the relationship 

between managerial entrenchment mechanisms including; CEO tenure, CEO 

duality, Board independence, managerial ownership and accounting 

conservatism in financial reports. Using a sample of (80) companies listed in 

Egyptian stock of exchange in the period of 2016-2020, the study relied on 

primary and sensitivity analysis by using two different measures to capture 

accounting conservatism. The results indicate that there is a positive 

significant relationship between CEO tenure, Board independence and 

accounting conservatism in financial reports, Furthermore, there is a negative 

significant relationship between CEO duality and accounting conservatism in 

financial reports, while the results indicate that there is no significant 

relationship between managerial ownership and accounting conservatism in 

financial reports.  

Key words: Managerial Entrenchment, CEO Tenure, Accounting 

Conservatism.  
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