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آليات حوكمة الشركات على العلاقة بين نفوذ المدير  تأثير
دراسة تطبيقية على   –التنفيذي وممارسات التجنب الضريبي 

 المصرية  الشركات المقيدة بالبورصة
 
 

 مستخلص الدراسة:
يتمثل هدف الدراسة في قياس واختبار الأثر غير المباشر  :  الهدف من الدراسة •

من آليات حوكمة الشركات )التمثيل النسائي بمجلس الإدارة وهيكل الملكية(  لمجموعة
على العلاقة بين نفوذ المدير التنفيذي وممارسات التجنب الضريبي بالشركات المقيدة 

 بالبورصة المصرية. 
اعتمد الباحث في تحقيق الهدف البحثي على تناول الدراسات    :منهجية الدراسة •

إجراء دراسة تطبيقية    بمتغيرات الدراسة، بالإضافة إلى ت الصلة  المحاسبية السابقة ذا
على عينة من الشركات المقيدة بالبورصة المصرية، حيث تم استخدم أسلوب البيانات 

أسلوب    Panel Data (longitudinal data)الطولية   من  كل  بين  يجمع  الذي 
( وأسلوب  مشاهدة  152  -  شركة  58)  Cross Sectional Dataالبيانات القطاعية  

إلى عام    2018سنوات من عام    Time Series Data  (3بيانات السلاسل الزمنية  
( من خلال تطبيق نماذج البيانات الطولية الثلاثة )نموذج الانحدار التجميعي، 2020

 نموذج التأثيرات الثابتة، نموذج التأثيرات العشوائية(.
مجموعة من الأدلة التطبيقية    عن  تطبيقيةأسفرت نتائج الدراسة ال  :نتائج الدراسة •

التجنب   ممارسات  على  التنفيذي  المدير  لنفوذ  إيجابي  تأثير  وجود  إلى  أشارت  التي 
 إدارة الضريبي. كما كشفت الدراسة عن عدم وجود تأثير للتمثيل النسائي في مجالس  

   حين   في  .الشركات على العلاقة بين نفوذ المدير التنفيذي وممارسة التجنب الضريبي
يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للملكية الإدارية والمؤسسية والأجنبية على العلاقة    أنه

   بين نفوذ المدير التنفيذي وممارسة التجنب الضريبي.   
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 بقسم المحاسبة والمراجعة  مدرس 

 جامعة عين شمس  - كلية التجارة 
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في تقليل حجم الفجوة البحثية    الدراسة الحالية  تُساهم:  القيمة البحثية للدراسة الحالية •
للتمثيل   المباشر  غير  الأثر  بتحليل  الملكية المرتبطة  وهيكل   النسائي 

الأجنبية(   المؤسسية،  وممارسات )الإدارية،  التنفيذي  المدير  نفوذ  بين  العلاقة  على 
   من بيئة الأعمال المصرية.  أدلة تطبيقيةالتجنب الضريبي، وذلك من خلال تقديم 

  – الملكية المؤسسية    –الملكية الإدارية    –التمثيل النسائي  الكلمات الأساسية:  
 التجنب الضريبي.  –نفوذ المدير التنفيذي  –الملكية الأجنبية 

Abstract 

• Purpose - this study aims to invetigate the impact of 

corporate governance mechanism (female representation- 

managerial ownership – institutional ownership – foreign 

ownership) on the relationship between CEO power and tax 

avoidance. 

• Methodology –  This study relied on reviewing the related 

literature reviews and conducting an applied study on 152 

observations of companies listed in an Egyptian Exchange in the 

period 2018-2020 by applying longitudinal data models (Pooled 

Regression Model -Fixed Effect Model-Random Effect Model). 

• Findings – the results indicated to a positive impact of CEO 

power on tax avoidance. In addition, this study revealed that 

there is no a significant impact of female representation on the 

relationship between CEO power and tax avoidance, while there 

is a significant impact of ownership structure on the relationship. 

• Value/originality – This study contributes to reducing the 

research gap related to the analysis of the indirect impact of 

female representation and ownership structure (managerial, 

institutional, foreign) as part of corporate governance 

mechanisms on the relationship between the CEO power and tax 

avoidance, by providing an empirical evidence from the 

Egyptian business environment. 

Keywords: Female representation - Managerial ownership 

– Institutional ownership – Foreign ownership – CEO Power 

– Tax avoidance. 
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 المقدمة وطبيعة المشكلة:القسم الأول: 
 :  ( مقدمة البحث1/1)

لما تحققه    الموارد الاقتصادية للدول تكوين  ركناً جوهرياً في    يبيةالضر   الإيرادات  تُشكل
من ارتقاء في مستوى الرفاهية الاجتماعية وتعزيز قدرة الحكومات على تقديم خدمات  

الإيرادات تُمثل تلك  ،  ذاته  في الوقت  . (Tang et al., 2019, p.1اجتماعية جيدة)
والتي تسعى في معظم الأحيان  من تكاليف التشغيل بالشركات أساسياً  جزءاً الضريبية 

 Marzuki)    إلى بذل الجهود ووضع الخطط لخفض هذا العبء أو محاولة التهرب منه
and Syukur, 2021, p.617).   

وبمعنى آخر، فقد تسعى العديد من الشركات نحو ممارسة مجموعة من الأنشطة واتخاذ  
من شأنها تخفيض التكاليف الضريبية على عاتق الشركة،  مجموعة من القرارات التي 

ير فرص استثمارية قد تؤدي إلى تحسين  فورات النقدية التي تساهم في تو فوتحسين الو 
 ,Boussaidi and Sidhom, 2020الصورة الذهنية للشركة عند حملة الأسهم)  

p.487 .) 
الضريبي  ممارسة  وتُعد    التجنب  تلك   من  Tax Avoidance  (TA)ظاهرة  إحدى 

 تتسم كذلك،    الأنشطة التي قد تلجأ إليها بعض الشركات لتخفيض العبء الضريبي.
أنها تؤثر سلباً على    ، أيالظواهر التي تتميز بازدواجية التأثيرتلك الظاهرة بكونها من  
ومن ثم الإخلال    ،هافي مواردلما تُسببه من انخفاض ملحوظ    ة الحصيلة الضريبية للدول

  في حين أنها (.  Khan et al., 2017, p.103)  بالنظام الاقتصادي والاجتماعي
 للشركة متمثلًا في     -على المدى القصير    –  قدم أثراً إيجابياً تُ   على الجانب الآخر،

اقتراض الشركات واللجوء إلى مصادر    حالاتتقليل  تحقيق وفر ضريبي قد يُساهم في  
 (. Alkurdi and Mardini, 2020, p.795)    تمويل خارجية

الوكالة نظرية  لمشكلة  انعكاساً  الضريبي  التجنب  ممارسات   Agency  (1)وتُمثل 
Theory  (Tang and Firth, 2011, p.176  حيث ،)  ًالتعارض بين  يظهر جليا

ي تبني ممارسات فن(  و التنفيذي  المُدراءالوكالة في رغبة الإدارة )  علاقةمصالح طرفي  
 

العلاقة بين الملاك والإدارة )صانعي  يكمن الهدف الرئيسي من نظرية الوكالة في إلقاء الضوء على    )1(

 القرار(، وما يترتب على هذه العلاقة من تعارض في المصالح بين الطرفيين. 
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شخصية،   منافع  لتحقيق  الضريبي  الذي  التجنب  الوقت   الملاك    رغبة  فيه  تتجهفي 
قنواتهم   استمرارية  على  حرصاً  الضريبي  بالعبء  الالتزام  إلى  الأسهم(  )حملة 

ل المادي أو المعنوي من وخوفاً من التعرض لأي عقوبات قد تأخذ الشك  ،الاستثمارية
 (.  Evana, 2019, p.202)   الجهات الضريبية

قد تُشكل أحد العوامل    CEO powerفإن نفوذ المدير التنفيذي  وبشكل أكثر إيضاحاً،  
الضريبي.   التجنب  لممارسات  الشركة  تبني  في  الصدد، الحيوية  هذا  ت  أوضح  وفي 

بعض Armstrong et al., 2015, p.7)دراسة   يسلك  قد  التنفيذي  المدير  أن   )
الممارسات الانتهازية من خلال إخفاء بعض المعاملات التي قد يترتب عليها استحقاق  

يُ الضريبة الذي  الأمر  المعلومات. ،  تماثل  عدم  حالة  من  د    زيد  دراسة وقد                عمت 
  (Hsieh et al., 2018, p.241 هذا الاتجاه البحثي بأن توصلت إلى أن الشركات )

نفوذ   زيادة  من  تعاني  التنفيذيون  التي  التجنب المُدراء  ممارسات  في  انخراطاً  أكثر 
  ( دراسة  أثبتت  فقد  النقيض،  وعلى  أن  Bornemann, 2018, p.1الضريبي.   )

من    المدير التنفيذيالحفاظ على سمعة الشركة تُشكل أحد الدوافع الرئيسية التي تمنع  
 ض العبء الضريبي على الشركة.يانتهاج الأنشطة التي من شأنها تخف

اتجهت العديد من أدبيات الفكر  وفي سبيل الحد من ممارسة تلك الانحرافات الضريبية،  
الحد من ممارسات   من شأنها  المحاسبي إلى أن التطبيق الفعال لآليات حوكمة الشركات

 ,Desai and Dharmapala)  التخطيط الضريبي سواء القانوني أو غير القانوني
2006, p.147; Richardson et al., 2016, p.314; Jamei, 

2017,p.639 .) 
وهكذا، فإن حوكمة الشركات وما تحتوي عليه من إطار متكامل من القواعد والسياسات  

ساهم في  تُ   ( Buallay et al., 2017, p.79)  الشركاتاللازمة لإدارة ورقابة أداء  
، وما يترتب  التنفيذيون والمُدراء  حملة الأسهم  بين  الحد من مشكلة تعارض المصالح  

 ,.Jarboui et alعليه من توفير بيئة معلوماتية تتسم بالتماثلية بين جميع الأطراف )
2020, p.1391.)   
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 :  ( مشكلة البحث1/2)
تسعى الحكومات المختلفة إلى تعظيم مواردها الاقتصادية بالشكل الذي يمكنها من 

وتُساهم الحصيلة الضريبية    .الاقتصادي والاجتماعي  لنموالمؤشرات المستهدفة لتحقيق  
. وهكذا،  بمختلف أنواعها بالنصيب الأكبر في تشكيل هيكل الموارد الاقتصادية للدولة

بالنظام الاقتصادي لضريبي، يُعد بشكل مباشر إخلالًا  فإن الإخلال بنسب التحصيل ا
والاجتماعي للدولة، الأمر الذي يترتب عليه العديد من العواقب الاقتصادية ذات التأثير  

 السلبي على مؤشرات الاقتصاد الكلي.
لجأ إليها تتُعد أحد الأدوات التي قضية التجنب الضريبي   فإنوفي ضوء ما سبق، 

بهدف  ،  خزانة الشركةالدولة إلى    خزانة  الشركات لتحويل الموارد الاقتصادية منبعض  
الشركة   عن  الذهنية  الصورة  على  الإيجابي  المستثمرينالتأثير  أن.  لدى    وباعتبار 

وما المُدراء التنفيذيين  فإن  ممارسة التجنب الضريبي ما هو إلا قرار من قبل الإدارة،  
قد   وسلطة  نفوذ  من  به  الانتهازية    تلك  يدعموايتمتعون  الإدارية  لتعزيز  الممارسات 

ورات الضريبية للاستفادة بها في أنشطة تشغيلية أو فمصالحهم الشخصية وتحقيق الو 
 استثمارية أو تمويلية.

على    مؤثرةكأداة    بصفة عامة  حوكمة الشركاتوهكذا، يتضح أهمية تفعيل آليات  
وعلى وجه التحديد،    .وممارسات التجنب الضريبيلعلاقة بين نفوذ المدير التنفيذي  ا

سوف تقتصر الدراسة الحالية على تناول بعض آليات الحوكمة مثل التمثيل النسائي 
الملكية  أو    الملكية المؤسسيةأو    الإدارية   سواء الملكية  مجلس الإدارة، هيكل الملكيةب

 الأجنبية. 
 في التساؤل التالي:   الدراسة هومن ثم، تتبلور القضية البحثية الأساسية لهذ

" هل يوجد تأثير لآليات حوكمة الشركات على العلاقة بين نفوذ المدير التنفيذي  
 وممارسات التجنب الضريبي في الشركات المصرية المقيدة بالبورصة؟"

التساؤلات  من  مجموعة  السابق  الرئيسي  التساؤل  من  ينبثق  الأمر،  حقيقة  وفي 
 الفرعية التالية: 
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 تبني ممارسات التجنب الضريبي؟  هل توجد علاقة بين نفوذ المدير التنفيذي و   -1
مجلس الإدارة على العلاقة بين نفوذ المدير التنفيذي  بهل يؤثر التمثيل النسائي   -2

 و تبني ممارسات التجنب الضريبي؟ 
تبني    تؤثرهل   -3 و  التنفيذي  المدير  نفوذ  بين  العلاقة  على  الإدارية  الملكية 

 تجنب الضريبي؟ ممارسات ال
التنفيذي و تبني    المؤسسيةالملكية    تؤثرهل   -4 المدير  العلاقة بين نفوذ  على 

 ممارسات التجنب الضريبي؟ 
تبني تؤثر  هل   -5 و  التنفيذي  المدير  نفوذ  بين  العلاقة  على  الأجنبية  الملكية 

 ممارسات التجنب الضريبي؟ 
تقسيم الجزء المتبقي من البحث  وفي سبيل تحقيق الأهداف المنشودة من البحث، سيتم  

 إلى الأقسام التالية: 
 : الأدبيات المحاسبية السابقة وتحديد الفجوة البحثية.القسم الثاني
 فروض. ال: الإطار النظري للدراسة واشتقاق القسم الثالث
 .المنهجية والنتائج – التطبيقيةدراسة ال : القسم الرابع

 الدراسة وتوصيات للبحوث المستقبلية.نتائج و : الخلاصة القسم الخامس
 : مراجع البحث. القسم السادس

 القسم الثاني: الأدبيات المحاسبية السابقة وتحديد الفجوة البحثية: 
هم الدراسات السابقة التي تناولت  لأيتناول الباحث في هذا الجزء استقراء وتحليل     

آليات حوكمة الشركات المتغيرات الرئيسية في البحث محل الدراسة والتي تتمثل في  
النسائي بمجلس   التمثيل  التركيز في البحث )  وعلى وجه التحديد تلك الآليات محل 

التي تناولت ، وكذلك الأدبيات المحاسبية  الملكية الإدارية والمؤسسية والأجنبية(و الإدارة،  
 كل من نفوذ المدير التنفيذي وممارسات التجنب الضريبي.
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حوكمة  2/1) آليات  بين  العلاقة  تناولت  التي  المحاسبية  الأدبيات   )
 الشركات ونفوذ المدير التنفيذي:

يتناول الباحث في هذا الجزء الدراسات المحاسبية السابقة التي ركزت على العلاقة بين  
الم الحوكمة  فقد  آليات  الصدد،  التنفيذي. وفي هذا  المدير  دراسة    هدفتختلفة ونفوذ 

(Abdalkrim, 2019  )  بين العلاقة  على  الحوكمة  آليات  تطبيق  أثر  اختبار  إلى 
  181وذلك بالتطبيق على عينة مكونة من  وأداء الشركات    تعويضات المدير التنفيذي

ببورصة   مقيدة  السعوديةشركة  العربية  من    المملكة  الزمنية  الفترة    –   2005خلال 
. وقد توصلت الدراسة إلى وجود علاقة ارتباط إيجابية بين ما يتقاضاه المدير 2014

حوكم لآليات  الفعال  التطبيق  أن  الدراسة  أوضحت  كما  الشركات،  وأداء  ة  التنفيذي 
الشركات يؤثر بشكل إيجابي على العلاقة بين تعويضات المدير التنفيذي ومستوى أداء  

 الشركة. 
)كما   دراسة  المدير  Khlif and Samaha, 2019قدمت  ازدواجية  أثر  فحص   )

على العلاقة بين استقلالية مجلس الإدارة و جودة الرقابة   CEO dualityالتنفيذي  
د إجراء  خلال  من  وذلك  استقصائيةالداخلية،  الحسابات   راسة  مراقبي  على  موزعة 

. وقد أوضحت 2010  –  2007للشركات المقيدة بالبورصة المصرية خلال الفترة من  
أن بشكل    الدراسة  يؤثر  الإدارة  مجلس  رئيس  منصب  يشغل  عندما  التنفيذي  المدير 

      استقلالية مجلس الإدارة و جودة الرقابة الداخلية.  إيجابي على العلاقة بين
( دراسة  تناولت  فقد  الشركات (  Tarus, 2020كذلك،  حوكمة  آليات  بين           العلاقة 

و إدارة المخاطر وذلك بالتطبيق على عينة من الشركات غير المالية المدرجة ببورصة  
. وقد توصلت الدراسة إلى أن استقلالية مجلس 2017  –  2010كينيا خلال الفترة من  

التنفيذي لها تأثير سلبي على إدارة المخاطر، كما توصلت  الإدارة ومدة بقاء المدير  
إدارة  على  إيجابي  تأثير  لها  الإدارة  مجلس  لأعضاء  المالية  الخبرة  أن  إلى  الدراسة 

 المخاطر.
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الشركات على   آليات حوكمة  التنفيذي وتطبيق  المدير  لدراسة أثر نفوذ  وفي محاولة 
( أدلة عملية  Gusni et al., 2020دراسة )، فقد قدمت  التصنيف الائتماني للشركة

من خلال التطبيق على الشركات المالية المدرجة بالبورصة الأندونيسية خلال الفترة 
ولقد تمثلت هذه الأدلة في أن سلطة المدير التنفيذي وتطبيق    .2018  –  2014من  

للشركة الائتماني  التصنيف  تحسين  في  إيجابي  دور  لهما  الشركات  حوكمة  . آليات 
وبشكل أكثر إيضاحا، فقد أوضحت الدراسة أن المديرين التنفيذيين الأكبر سناً لديهم  

وتعزيز التصنيف الائتماني. كذلك فإن    القدرة على زيادة مستويات جودة الأداء بالشركة
فعالية تطبيق آليات حوكمة الشركات يؤدي إلى تعزيز الأداء المالي للشركة من خلال  

وا المراقبة  على إجراءات  إيجابياً  ينعكس  مما  المتخذة،  والقرارات  للأعمال  لمتابعة 
 التصنيف الائتماني للشركة.

( لتلقي الضوء على العلاقة المباشرة Phan and Duong, 2021كما جاءت دراسة )
ببورصة    المقيدةبين آليات حوكمة الشركات و الأداء المالي في الشركات الصناعية  

إ ،  فيتنام الدراسة  خلصت  القدرة  وقد  بين كل من  إيجابية  ارتباط  علاقة  أنه توجد  لى 
،  المعرفية للمدير التنفيذي والتنوع الجنسي وحجم مجلس الإدارة والأداء المالي للشركة

   في حين أنه توجد علاقة ارتباط سلبية بين عمر الشركة والأداء المالي للشركة.  
تناولت  2/2) التي  المحاسبية  الأدبيات  حوكمة  (  آليات  بين  العلاقة 

 ممارسات التجنب الضريبي:و  الشركات
( دراسة  آليات Gaaya et al., 2017تناولت  العائلية كأحد  الملكية  بين  العلاقة   )

، ودور جودة المراجعة في التأثير حوكمة الشركات وتبني ممارسات التجنب الضريبي
شركة تونسية   55مكونة من  على هذه العلاقة. ولقد أُجريت تلك الدراسة على عينة  

. وخلُصت الدراسة إلى وجود  2013  –  2008مقيدة بالبورصة خلال الفترة الزمنية  
علاقة ارتباط إيجابية بين الملكية العائلية وممارسات التجنب الضريبي؛ ويُعزى ذلك 
إلى ما تقوم به الملكية العائلية من ممارسة النفوذ في مصادرة حقوق ومصالح الأقليات 

كما توصلت الدراسة إلى أن جودة    .تحقيق وفورات ضريبية  سبيلحملة الأسهم في    من
عملية المراجعة تلعب دوراً حيوياً في الحد من السلوك الانتهازي للملكية العائلية، الأمر 

 الذي يترتب عليه تدني ممارسات التجنب الضريبي.
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( إلى تحري العلاقة بين آليات حوكمة الشركات  Jamei, 2017كما هدفت دراسة )
الإدارية،   الملكية  الإدارة،  بمجلس  المستقلين  الأعضاء  نسبة  الإدارة،  مجلس  )حجم 

عينة مكونة  الملكية المؤسسية( و ممارسات التجنب الضريبي، وذلك بالتطبيق على  
  2011ية من  شركة مقيدة ببورصة الأوراق المالية بطهران خلال الفترة الزمن  104من  

أنه لا توجد علاقة جوهرية بين الآليات محل  2015  – إلى  الدراسة  . وقد توصلت 
 الدراسة لحوكمة الشركات وممارسة التجنب الضريبي. 

واستمراراً للمحاولات البحثية التي ركزت في دراستها على كل من آليات حوكمة الشركات  
)التجنب  وممارسات   دراسة  جاءت  فقد   ,Boussaidi and Sidhomالضريبي، 

( لتلقي الضوء على العلاقة بين تفعيل بعض آليات حوكمة الشركات المرتبطة 2020
وممارسات السياسات الضريبية التعسفية في الشركات   بمجلس الإدارة وهيكل الملكية

. فقد توصلت  2017  – 2011غير المالية المدرجة بالبورصة التونسية في الفترة من 
مج إلى  الدراسة  النسائي تلك  التمثيل  من  كل  أن  إلى  تُشير  التي  الدلائل  من  موعة 

والمؤسسية   الإدارية  والملكية  الإدارة  ممارسات بمجلس  من  الحد  في  كبير  دور  لهم 
 التجنب الضريبي.

وعلى مستوى دراسة أثر التمثيل النسائي على ممارسات التجنب الضريبي، توصلت  
التمثيل النسائي المتعدد سواء كمدير تنفيذي أو  ( إلى أن  Suleiman, 2020دراسة )  

كأعضاء بمجلس الإدارة أو كأعضاء في لجنة المراجعة ينطوي على تأثير إيجابي في  
. ولقد جاءت هذه النتائج بعد التطبيق على عينة  الحد من ممارسات التجنب الضريبي

 . من الشركات المُدرجة بالبورصة النيجيرية
دليلا على أثر كل من هيكل (  Alkurdi and Mardini, 2020كذلك، قدمت دراسة )

الملكية وتشكيل مجلس الإدارة على ممارسات التجنب الضريبي في الشركات المساهمة 
. وقد خلصت الدراسة  2017  –  2012المدرجة ببورصة عمان )الأردن( في الفترة بين  

و  الإدارية  الملكية  من  كل  بين  سلبية  ارتباط  علاقة  توجد  أنه  المؤسسية  إلى  الملكية 
تتزايد   الأجنبية  الملكية  تواجد  مع  فإنه  النقيض  وعلى  الضريبي،  التجنب  وممارسات 

 ممارسات التجنب الضريبي. 
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( عندما هدفت  Dakhli, 2021وقد دعمت نتائج الدراسة السابقة، ما قدمته دراسة )
العلاقة بين هيكل الملكية كإحدى آليات حوكمة الشركات وتبني ممارسات    فحصإلى  

شركة فرنسية في الفترة    200التجنب الضريبي، والتي تم تطبيقها على عينة مكونة من  
وجاءت نتائج هذه الدراسة لتقدم دعماً إضافياً للدراسات السابقة  .  2018  –   2007من  

ة بين الملكية المؤسسية وتبني ممارسات  التي توصلت إلى وجود علاقة ارتباط سلبي
  التجنب الضريبي.

سليم،   و  )الإسداوي  دراسة  قدمت  العربية،  الدراسات  مستوى  دراسة    (2021وعلى 
التجنب   ممارسات  و  الملكية  وهيكل  الإدارة  مجلس  خصائص  بين  للعلاقة  اختبارية 

  60ينة من  الضريبي في الشركات المساهمة المصرية، وقد اعتمدت الدراسة على ع
. وقد أشارت النتائج إلى وجود أثر  2016  –   2009خلال الفترة من  شركة غير مالية  

سلبي لكل من حجم مجلس الإدارة، الملكية المؤسسية، والملكية الإدارية على التجنب 
، بالإضافة إلى ذلك فقد أشارت نتائج الدراسة إلى عدم وجود أثر لاستقلالية  الضريبي

 ز الملكية على ممارسات التجنب الضريبي. مجلس الإدارة وترك
( الأدبيات المحاسبية التي تناولت العلاقة بين نفوذ المدير التنفيذي 2/3)

 و ممارسات التجنب الضريبي:
( دراسة  المدير  Hsieh et al., 2018تناولت  نفوذ  أثر  بين  العلاقة  اختبار   )

( على تبني ممارسات التجنب الضريبي خلال  CFO( والمدير المالي ) CEOالتنفيذي)
قدرها   زمنية  من    10فترة  أن  2014  –  2004سنوات  إلى  الدراسة  توصلت  وقد   .

أو الماليين    التنفيذينالشركات المنخرطة في ممارسات التجنب الضريبي تتسم مدرائها  
   وتأثير جوهري على أعضاء مجلس إدارة الشركة. بسلطة قوية

( إلى اختبار العلاقة بين خصائص Jbir et al., 2021دراسة )كما تعرضت  
الشركات  بها  تقوم  التي  الضريبية  السياسات  في  التعسف  ومستوى  التنفيذي  المدير 

. وقد توصلت الدراسة إلى أنه توجد علاقة  2018 –  2008الفرنسية خلال الفترة من 
من   كمصدر  التنفيذي  المدير  بقاء  فترة  بين  إيجابية  ومستوى  ارتباط  النفوذ  مصادر 

الدراسة إلى وجود   المتبعة. في حين أشارت نتائج  الضريبية  السياسات  التعسف في 
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علاقة ارتباط سلبية بين كل من العمر والخبرة المالية للمدير التنفيذي و تبني السياسات 
 الضريبية التعسفية. 

(  Tang et al., 2019وعلى النقيض من نتائج الدراسة السابقة، قدمت دراسة )
التنفيذيين هي الأكثر بُعداً عن   لمُدرائهادليلًا على أن الشركات التي تتميز بنفوذ كبير 

الضريبي التجنب  سياسات  من  ممارسة  عينة  على  التطبيق  من  الدليل  هذا  وجاء   .
 . 2016 – 2000الشركات الصينية خلال الفترة الزمنية من 

( إلى نتائج مؤيدة لما  Lee and Kao, 2020وفي هذا الصدد، توصلت دراسة )  
والتي أفادت بأنه كلما زاد    ،(Tang et al., 2019توصلت إليه الدراسة السابقة )  

مستوى النفوذ للمدير التنفيذي كلما انخفضت الميول نحو ممارسة التجنب الضريبي؛ 
كذلك الرغبة في الالتزام  ،  مخاطر السمعةو يُعزى ذلك إلى عدم الرغبة في التعرض ل

 بمسئولياتها الاجتماعية. 
 : وتحديد الفجوة البحثية  التعليق على الأدبيات المحاسبية (2/4)

العلاقة بين الآليات المختلفة لحوكمة   تناولت الدراسات السابقة التي سبق عرضها
الشركات ونفوذ المدير التنفيذي، كذلك اتجهت بعض الدراسات إلى البحث عن علاقة  
البعض  اهتمام  إلى  الضريبي، بالإضافة  التجنب  الشركات وممارسات  آليات حوكمة 

من   التجنب    الباحثينالآخر  وممارسات  التنفيذي  المدير  نفوذ  بين  العلاقة  بتناول 
   الضريبي.

عن الأثر اتجهت إلى البحث    -في معظمها  –وهذا يُشير إلى أن الدراسات السابقة  
المباشر لآليات الحوكمة سواء على نفوذ المدير التنفيذي أو على ممارسات التجنب  

ندرة  تتمثل الفجوة البحثية في ومن ثم فإنه في حدود علم الباحث واطلاعه،  الضريبي.
 الدراسات التي تناولت العلاقات التالية:     

تحليل واختبار للعلاقة المباشرة بين نفوذ المدير التنفيذي وممارسات التجنب   -1
 .في بيئة الأعمال المصرية الضريبي

واختبار   -2 المباشرتحليل  غير  الشركات  الأثر  حوكمة  مُعدل   لآليات   كمتغير 
الم الإدارة،  مجلس  في  النسائي  المؤسسية، )التمثيل  الملكية  الإدارية،  لكية 
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الملكية الأجنبية( على العلاقة بين نفوذ المدير التنفيذي وممارسات التجنب 
 الضريبي في الشركات المقيدة بالبورصة المصرية. 

الباحثيرجع   -3 الآليتين    اختيار  الشركات  لهاتين  حوكمة  آليات  ندرة  من  إلى 
التي تناولتهما كمتغيرات وسيطة   -واطلاعهفي حدود علم الباحث    –الدراسات  

 مُعدلة على العلاقة بين نفوذ المدير التنفيذي وممارسات التجنب الضريبي.
، تنبثق أهمية الدراسة الحالية من كونها تُشكل استكمالًا للجهود البحثية السابقة وهكذا  

من الباحث كمحاولة    بصفة خاصة  المصريةبيئة  الفي البيئة العربية بصفة عامة و  
 في تقليل حجم تلك الفجوة البحثية.

 فروض.ال واشتقاقالقسم الثالث: الإطار النظري للدراسة 
التنفيذي3/1) المدير  نفوذ   ) Chief Executive Officer 

(CEO) Power : 
المجلس   ينتدبه  الذي  الإدارة  مجلس  عضو  المنتدب(  )العضو  التنفيذي  المدير  يُمثل 

بالإدارة الفعلية للشركة، ويحتل أعلى الهرم التنفيذي بالشركة ) الدليل المصري للقيام  
(. كذلك يُنظر إلى منصب المدير التنفيذي في 13، ص  2016لحوكمة الشركات،  

(، ويستمد Hamori and Kakarika, 2009, p.356العادة على أنه مصدر للقوة )
المهام الوظيفية المخولة له، والتي ترتبط ارتباط وثيق برسم   نفوذه وقوته من طبيعة 

 Aguinis andوقد اعتبر البعض ).  وتخطيط استراتيجية الشركة في الأجل الطويل
Glavas, 2012, p.954 للقرارات الأساسيون  الصن اع  أنهم  التنفيذيون  المُدراء   )

 الاستراتيجية بالشركة.
للأدبيات المحاسبية السابقة، فقد اتضح أنه لا يوجد تعريف متفق   وبفحص الباحث

التنفيذي   المدير  نفوذ  لماهية  بعض CEO powerعليه  اتجهت  فقد  ذلك،  ومع   .
 ,Saidu, 2019, p.3; Baldenius et al., 2014, p. 64; Sheikhالدراسات )

2019, p.358لتغلب على أي  ( إلى تعريف نفوذ المدير التنفيذي بأنه القدرة على ا
مقاومة تواجه تحقيق رؤيته وأهدافه من خلال قدرته على التأثير المستمر على أعضاء  

 مجلس الإدارة في القرارات الاستراتيجية للشركة. 
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وعلى الرغم من أن الإدارة التنفيذية يجب أن تتسم بقدر من القوة والنفوذ للقدرة على  
(، إلا أن النفوذ المتزايد للمدير Jenner et al., 2019, p.136تسيير أمور الشركة )

التنفيذي قد يؤدي إلى المبالغة في القرارات التي من شأنها تحويل موارد الشركة إلى  
( الشخصية   ,.Lisic et al., 2016, p.1201; Baldenius et alمصلحتهم 

2014, p.64  .)ي إلى تفاقم ؤديقد  ، فإن النفوذ المتزايد للمُدراء التنفيذيين  وبالتبعية
ا ثم  ومن  الوكالة،  الأرباحتكاليف  بجودة  لإ  ؛لإضرار  المعلومات نظرا  بعض  خفاء 

الانتهازية  بالمعاملات  المالية  ،  المتعلقة  بالتقارير  التلاعب  خلال  من   وذلك 
(Hou, 2021, p.1714 .) 

يُعتبر في   ة أو القوة"مصطلح "النفوذ أو السلطأن    يرى الباحثواستخلاصاً لما سبق،  
إيجابية آثاراً  في طياته  قد يحمل  ذاته مصطلحاً مرناً  المصالح والأهداف    حد  تدعم 

بالآخرين  الاقتصادية الضرر  لإلحاق  مصدراً  يكون  قد  المصالح    أو  أصحاب  من 
التي شهدتها قضية نفوذ المدير  رصد الحالة الجدلية    يمكن للباحثولهذا،  .  المختلفة

 التصنيف التالي:التنفيذي من خلال 
المعنى السلبي لنفوذ المدير    يحمل في طياتهوالذي    التوظيف الجائر للنفوذ، - أ

الشخصية    اشخصية الأنانية التي تُفضل مصالحهفي الميول لل  متجسداً التنفيذي  
على مصلحة حملة الأسهم. وفي ظل هذا المعنى، فإن المزيد من نفوذ المدير 

،  السلبية التي تضر بالمصالح الاقتصادية للشركة الآثار  التنفيذي يعني مزيداً من  
   .وانخفاض قيمتها السوقية

والذي يعكس المعنى الإيجابي لنفوذ المدير التنفيذي ،  التوظيف الرشيد للنفوذ -ب
والتي تتجسد في تفضيل المصلحة العامة )مصلحة حملة الأسهم( على المصلحة  

، فإن المزيد من نفوذ المدير الخاصة )مصلحة المدير التنفيذي(. وفي هذا الصدد
 التنفيذي يعني المزيد من بناء روابط الثقة والتوافق بين طرفي نظرية الوكالة. 

 :Tax Avoidance( ممارسات التجنب الضريبي 3/2)
تُعد الإيرادات الضريبية مصدراً حيوياً لتنمية موارد الدولة، لما لها من أهمية بالغة في  

المشروعات   التوسع في  الدولة لإنجازها مثل  التي تسعى  القومية  المشروعات  تمويل 
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 Levaggi andالانشائية والتعليمية وغيرها من الخدمات اللازمة لخدمة المجتمع )
Menoncin, 2012, p.1 .) 

على الشركات   وعلى الرغم من أهمية الحصيلة الضريبية، إلا أنها تُمثل تكاليف و عبء
التي تسعى في معظم الأحيان إلى بذل الجهود ووضع الخطط التي من شأنها تخفيض 

 (.  Marzuki and Syukur, 2021, p.617هذا العبء أو التهرب منه بالكلية )
التي تحمل في طياتها  وهكذا، ثعد قضية التجنب الضريبي من أهم القضايا البحثية  

، ويظهر تمس جميع مجالات التنمية في المجتمع التي قتصادية لاعواقب اال العديد من 
 Desaiلعل من أهمها )  و   ،تلك القضيةلتناول العديد من الدراسات الأكاديمية  ذلك في  

and Dharmapala, 2008; Gallemore et al., 2014; Khan et al., 
2017; Kovermann and Velte, 2019; Alkurd and Mardini, 2020; 

Dakhli, 2021; Zolotoy et al., 2021).    قضية  تلك الويكمن التحدي الحقيقي في
 Hanlonفي عدم الاتفاق بشكل محدد وواضح على تعريف لمفهوم التجنب الضريبي )

and Heitzman, 2011, p.137 .) 
 Dyreng et al., 2010, p.3; Hanlon)  أشارت كل منفقد  وفي هذا الصدد،  

and Heitzman, 2011, p.137  )  مفهوم التجنب الضريبي على أنه أي إجراء  إلى
أو نشاط يترتب عليه بشكل صريح تقليل العبء الضريبي على الشركة وينعكس ذلك 

الضريبة   الإجراءات  Effective Tax Rate (ETR) الفعالفي معدل  تلك   ، وتعد 
و الأنشطة في بعض الأحيان استغلالًا للثغرات القانونية، وفي أحيان أخرى قد تمثل  

م قانوناً عن المنطقة الرمادية بين ما هو مشروع وما هو    تلك الإجراءات تعبيراً   . مُجر 
( على أن ممارسات Napitupulu et al., 2019, p.185)   دراسة   أكدتفي حين 

 التجنب الضريبي تتم بشكل قانوني دون انتهاك لأحكام الضرائب المعمول بها.  
عن   ( أن التجنب الضريبي يُعبرLee and Kao, 2020, p.1كما أوضحت دراسة )

اتباع جهود   الضريبي من خلال  الالتزام  لتخفيض  عن عمد وقصد  المبذولة  الشركة 
 ير قانونية.استراتيجيات قانونية أو غ

لإزالة اللبس والغموض الذي يسيطر (  Lietz,2013, p.5وفي محاولة بحثية قدمها )
التجنب الضريبي،   الدراسة التجنب الضريبي إلى تجنب   تلك  فقد قسمتعلى مفهوم 
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ضريبي مقبول و آخر تعسفي. فأما التجنب الضريبي المقبول هو الذي يتسم بالتوافق  
الضريبي مثل اتباع سياسات الإهلاك المعجل أو التوجه نحو  مع نصوص التشريع  

، في حين أن التجنب الضريبي المتعسف الاستثمار في مشروعات معفاه من الضريبة
يتقارب في المعنى مع التهرب الضريبي الذي يُعاقب عليه القانون مثل استخدام  يكاد  

ا في  المنخفضة  الضريبة  بمعدلات  للاستفادة  التحويل  المختلفة  أسعار   لدول 
 (. 189، ص 2015)عيسى، 

فقد تُصبح ممارسة التجنب الضريبي مدخلًا جوهرياً وفي إطار نظرية الوكالة، وهكذا، 
(، الأمر الذي  Minnick and Noga, 2010, p.706لممارسة السلوك الانتهازي )

تُخالف  قد يُفضي إلى ممارسة التهرب الضريبي والذي يعني ممارسة الممول لأنشطة  
الضريبي التشريعات  في  ورد  محددةةما  قانونية  عقوبات  فرض  معه  يستحق  مما   ، 

(Chen et al., 2010, p.44; Abdul Wahab et al., 2017, p.424 .) 
ممارسات   تصنيف  في  الباحثين  بين  اختلاف  أن هناك  يتضح  تقدم،  ما  ضوء  وفي 

، وبمراجعة الشأنوفي هذا    ة.التجنب الضريبي على أنها ممارسات قانونية أم غير قانوني
أن التجنب الضريبي في حد ذاته يُعد لباحث  ا  يرى   ما ورد في أدبيات الفكر المحاسبي،

حيث يُشير التجنب   ،اً طالما لم يتجاوز الإطار المحدد له في التشريعات الضريبيةيقانون
لثغرات القانونية في التشريع الضريبي من أجل تحقيق وفورات لإلى استغلال  الضريبي  

 . يتم توظيفها في أنشطة تشغيلية أو تمويليةالنقدية 
بين(  3/3) العلاقة  التنفيذي    تحليل  المدير  التجنب    ونفوذ  ممارسات 

 الضريبي:
وما يترتب عليها من تعارض المصالح بين طرفي    في ضوء الفصل بين الملكية والإدارة

، فإن المدير التنفيذي يُعد المسئول ( Bauer et al., 2018, p.34علاقة الوكالة )
تقع مسئولية اتخاذ  ، ومن ثم  عن إدارة الأنشطة والعمليات المختلفة على مستوى الشركة

سلطة وتأثير جوهري في تبني  من  له    لما  هقرار ممارسة التجنب الضريبي على عاتق
   (.Dyreng et al., 2010, p.2) ة المختلفةسياسات الضريبيال

التجنب الضريبي بهدف    نحوالتنفيذيون    المُدراء  يميل بعض وهكذا،   ممارسة أنشطة 
المالي   الأداء  عن  إيجابية  صورة  وتصدير  شخصية،  منافع  وتحقيق  سلطتهم  ترسيخ 
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 ,Lee and Kao, 2020) بتحقيق مصالح حملة الأسهم ، دون أن يلقوا بالاً للشركة
p.9 .) 

السياق،   هذا  وغير   المُدراءبعض  يتجه  وفي  معقدة  أنشطة  ممارسة  إلى  التنفيذيون 
سياسات  واضحة   لتبني  الانتهازي  كقناع  الإداري   Opportunisticالسلوك 

managerial behaviour   التجنب أهداف  تحقيق  شأنها  من  التي 
المحتوى    (Armstrong et al., 2015, p.1)الضريبي على  التأثير  خلال  من 

تحقيق تدفقات  في  والمتمثلة  (235، ص 2020المعلوماتي للتقارير المالية )أبو زيد، 
الضرائب   خصم  بعد  قيمة   after-tax cash flowsنقدية  تدعيم  في  تُساهم 

 (.  Bauer et al., 2018, p.52الشركة)
إلقاء مزيد من الضوء على الأساليب المتنوعة يجدر بالباحث  ولمزيد من التوضيح،  

يتخذها المُدراء التنفيذيون كمدخل لتطبيق ممارسات التجنب الضريبي، ولعل     قد التي  
 من أهم تلك الممارسات:

الضريبية - الالتزام الملاذات  تخفيض  شأنها  من  التي  الآليات  أحد  تُعد   ،
ات، حيث يُقصد بها تلك الدول أو المناطق التي تفرض  على الشرك  الضريبي

ضريبية منخفضة الملاذات من    ،معدلات  تلك  به  تتمتع  إلى ما  بالإضافة 
إليها القادمة  للحفاظ على سرية الأموال  ويتم تطبيق هذه    ،قوانيين صارمة 

الآلية من قبل الشركات متعددة الجنسيات بهدف الاستفادة من الاختلاف في  
 (. Lanis and Richardson, 2012, p.56النظم الضريبية بين الدول )

من خلال تأجيل وقت الاعتراف بالدخل وترحيله إلى فترات ترحيل الدخل،   -
 (. 236، ص 2020ذات معدلات منخفضة ) أبو زيد، 

حيث تعتمد الشركات في هذه الحالة على التمويل بالديون  ل التمويل،  هيك -
بدلا من التمويل بالملكية، وما يترتب على ذلك من ارتفاع تكاليف التمويل، 

 . (237، ص  2020 ومن ثم انخفاض الضريبة المستحقة )أبو زيد،
المحاسبية - الأرباح  إدارة  الحقيقية،    ممارسة  خلال  أو  من من  الاستفادة 

والتي قد ينتج عنها بعض الوفورات    المرونة المتاحة في المعايير المحاسبية
 . )84، ص  2021،  الإسداوي و سليم  ؛914، ص  2016)الشيخ،  الضريبية
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أخرى  ناحية  فإن  ومن  لممارسة  ،  كمدخل  المتنوعة  الأساليب  تلك  التجنب تطبيق 
إلى زيادة تكاليف الوكالة وارتفاع معدل المخاطر التي قد تواجهها   يؤديالضريبي قد  

( إلى أنه على الرغم من التكاليف Kim et al., 2011, p.640وقد أشار ) الشركة.
والأعباء التي قد تتحملها الشركة في حالة ممارسة التجنب الضريبي، إلا أنه قد يلجأ  

ال تلك  ممارسة  إلى  التنفيذيون  المُدراء  عن  بعض  الحقائق  بعض  لإخفاء  سياسات 
الإداري  التحصين  فرضية  إلى  استنادا  وذلك   Managerial المستثمرين 

entrenchment. 
( مقابلات Graham et al., 2014, p.993، فقد أجرت دراسة )ذات السياقوفي   

منهم على دراية    %69شخصية مع العديد من المُدراء التنفيذين وتوصلت إلى أن نسبة  
المخاطر المترتبة على تبني سياسات التجنب الضريبي وعلى رأس  التكاليف و كبيرة ب

تلك المخاطر ما هو مرتبط بمخاطر السمعة، وما يترتب عليه من تكاليف تقع على 
 عاتق الشركة حيال ذلك الأمر. 

الممكن أن  وهكذا الحفاظ على  كون ي، فمن  التي    هدف  الضوابط  سمعة الشركة أحد 
مما دون  الضريبيتحول  التجنب  السياق،رسة  هذا  وفي  دراسة   .   توصلت 

 (Austin and Wilson, 2017, p.67  إلى وجود علاقة عكسية بين سمعة الشركة )
وتبني ممارسات التجنب الضريبي، أي أن المُدراء التنفيذيون الذين يعملون في الشركات 

ب الضريبي عن غيرهم  ذات العلامات التجارية الشهيرة أقل انخراطاً في ممارسات التجن
التجنب  لممارسة  السلبي  للأثر  إدراكاً  وذلك  المتوسطة،  أو  الصغيرة  الشركات  من 

 (.Slemrod, 2004, p.2الضريبي على أسعار الأسهم بالبورصة)
سبيل منلل  الباحث  عرض  وفي  الوقائية  مزيد  السلوك  ل  اللازمة  الإجراءات  مواجهة 

الضريبي،   التجنب  وممارسات   Alkurdi and)دراسة  أوضحتفقد  الانتهازي 
Mardini, 2020, p.808)     أن جودة عملية المراجعة الخارجية تُعد متطلب أساسي

من عدم عنها  ج  ما ينتو الذي يسود العلاقة بين طرفي الوكالة،  الغموض  للتغلب على  
الذي يُساهم في تخفيض تكاليف الوكالة التي تنشأ من ، الأمر  المعلوماتفي  تماثل  

اتباع سياسات الحوافز والمكافآت الإدارية من  عد  يُ   وهكذا،  ممارسة التجنب الضريبي. 
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لدى بعض   سلوك الانتهازي الضمن الإجراءات التصحيحية التي من شأنها الحد من  
 (.17، ص 2021على المدى الطويل )حشاد،  المُدراء التنفيذيون 

تقدم،   ما  ضوء  الباحثوفي  إليها    يرى  توصلت  التي  النتائج  في  تضارب  هناك  أن 
الضريبي من قبل   التجنب  أنشطة  السابقة فيما يتعلق باتخاذ قرار ممارسة  الدراسات 

 : الأول  يالرئيسالفرض  المُدراء التنفيذيون. ونظرا لهذا التعارض، يقوم الباحث باشتقاق  
إيجابياً   " يؤثر نفوذ المدير التنفيذي على تبني أنشطة التجنب الضريبي في    تأثيراً 

 الشركات المقيدة بالبورصة المصرية".
تساؤل عن أهم مصادر نفوذ المدير   الباحث  يتبادر إلى ذهنوفي ضوء ما سبق،  

وفي    التنفيذي الذي يستمد منها سلطته ونفوذه في تبني ممارسات التجنب الضريبي.
السياق، )  هذا  دراسة  أسست  يوضح  Finkelstein, 1992, p.508فقد  إطاراً   )

   ؛508، ص 2018المصادر الرئيسية لنفوذ المدير التنفيذي والتي قد تنشأ من )عيسى،  
 : (7، ص  2019أبو سالم 

والذي يعني أن الهيكل التنظيمي  ،  Structural Powerالنفوذ الهيكلي    -
النفوذ، وهذا   القوة و  التنفيذي  المتسبب الرئيسي في منح المدير  للشركة هو 
يأتي من منصب المدير التنفيذي الذي يعتلي الهرم التنفيذي بالشركة ودوره 

 ة المختلفة.  في تنفيذ ومتابعة المهام الوظيفي
، تنتج من سيطرة المدير التنفيذي على Ownership Powerنفوذ الملكية   -

الحصة الأكبر من أسهم الشركة، الأمر الذي يمنحه سلطة أكبر وقدرة أكبر  
 على التأثير على مجلس إدارة الشركة.

تنشأ من قدرة المدير التنفيذي على التعامل ،  Expert Powerنفوذ الخبرة   -
القرارات غير الروتينية الطارئة سواء التي تتعلق بالنواحي التنظيمية  بكفاءة مع  

داخل الشركة أو المتعلقة بالجهات الخارجية ذات المصلحة)عملاء، موردين، 
 جهات حكومية(.

التأثير   - سمعة ،  Prestige Powerنفوذ  من  النفوذ  من  النوع  هذا  ينبثق 
 مؤثرة داخل وخارج الشركة.المدير التنفيذي، وما يتمتع به من علاقات 

 : على تحليل المصادر التالية الدراسة الحالية تقتصرسوف  وبناءاً على ماسبق،
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تُعد الازدواجية  ،  CEO Dualityازدواجية المهام الوظيفية للمدير التنفيذي   -
الهيكل  من  المُستمد  النفوذ  مصادر  من  مصدراً  التنفيذي  المدير  دور  في 

للشركة) وهي  .  (Garcia-Sanchez et al., 2020, p.934التنظيمي 
تعني الازدواجية في المهام المخولة للمدير التنفيذي والتي تتمثل في المهام  
التنفيذية )مهام المدير التنفيذي( والمهام الرقابية )مهام رئيس مجلس الإدارة( 

(Hwang et al., 2020, p.5; Han et al., 2016, p.376  وقد عب ر .)
بمصطلح" الازواجية  عن  الألقاب"    البعض   Concentration ofتركز 

titles  (Tang et al., 2011, p.1489  .) 
وفي حقيقة الأمر، فقد تناولت العديد من الدراسات السابقة علاقة ازدواجية  
مجلس  كاستقلالية  المتغيرات  من  بالعديد  التنفيذي  للمدير  الوظيفية  المهام 

الأداء المالي للشركة أو جودة المراجعة، إلا أن تلك الدراسات قد  أو    الإدارة
خلصت إلى أن الازدواجية ماهي إلا مرادفاً لضعف آليات الحوكمة والرقابة  

(Benjamin and Biswas, 2019, p.458 تحقيق ولهدف  وهكذا،   .)
جودة الحوكمة والرقابة، فإنه لا يُفضل الجمع بين منصبي رئيس مجلس الإدارة 
يتم  الوظيفية  المهام  بين  الفصل  إمكانية  عدم  حالة  وفي  التنفيذي،  والمدير 
تعيين نائب رئيس مجلس إدارة مستقل يتولى رئاسة الاجتماعات التي تناقش  

 . (18، ص  2016أداء الإدارة التنفيذية ) الدليل المصري لحوكمة الشركات،  
ازدواجية أن  الدراسات  بعض  أوضحت  فقد  التفصيل،  وجه  المدير   وعلى 

التنفيذي تؤثر بشكل جوهري على اختيار أعضاء مجلس الإدارة وعلى التنوع  
 Muttakin et al., 2018, p.44; Benjaminالجنسي بمجلس الإدارة )

and Biswas, 2019, p.458 بهدف الترويج لأفكاره والتأكد من انصياع )
على مستويات  باقي الأعضاء لرؤيته وعدم معارضة قراراته، مما ينعكس سلباً  

 (.  Phan and Duong, 202, p.371الأداء بالشركة )
كذلك فقد تباينت نتائج الدراسات السابقة حول أثر ازدواجية المهام الوظيفية 
للمدير التنفيذي على الحد من مشاكل نظرية الوكالة. فمن جانب أشارت نتائج 

 Husted and de Sousa-Filho, 2019; Khlif and)  الدراسات
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Samaha, 2019; Ntim et al.,2017; Allegrini and Greco, 
( إلى أن ازدواجية المهام تؤدي إلى تفاقم مشاكل نظرية الوكالة بصفة  2013

عامة وزيادة مستويات عدم تماثل المعلومات بصفة خاصة من خلال عدم  
وا السياسات  عن  الكافي  حين  الإفصاح  في  اللازمة.  المحاسبية  لمعلومات 

(  Cheng and Courtenay, 2006, p.262 )   دراساتبعض التوصلت  
إلى عدم وجود علاقة ارتباط بين ازدواجية المهام والحد من مشاكل نظرية 

 الوكالة.  
وفيما يتعلق بعلاقة ازدواجية المهام الوظيفية للمدير التنفيذي بممارسة سياسات  

( إلى  Chytis et al., 2020, p.110ي، فقد أشارت دراسة )التجنب الضريب
أن ازدواجية المهام تؤثر في اختيار السياسات الضريبية التي من شأنها تبني 

التجنب الضريبي. وفي ذات السياق، أكدت دراسة )    Halioui etأنشطة 
al., 2016, p.445  على وجود علاقة ارتباط سلبية بين ازدواجية المهام )

( الفعال  الضريبة  ومعدل  التنفيذي  هذه  (،  ETRللمدير  ضوء  في  أنه  أي 
الذي ، الأمر  (ETRازدواجية المهام تؤدي إلى انخفاض معدل )  ، فإنالدراسة

 يعكس تبني الشركة لسياسات التجنب الضريبي. 
وفي ضوء التعارض الذي شهدته نتائج الدراسات السابقة حول تأثير ازدواجية  

الوظيفية تبني   المهام  على  النفوذ  مصادر  من  كمصدر  التنفيذي  للمدير 
اشتقاق   للباحث  يمكن  الضريبي،  التجنب  الأول ممارسات  الفرعي  الفرض 

 التالي: 
على تبني ممارسات    تأثيراً إيجابياً   ازدواجية المهام الوظيفية للمدير التنفيذي  " تؤثر

 "  في الشركات المقيدة بالبورصة المصرية  التجنب الضريبي
التنفيذي   - المدير  ارتباط  المدير ،  CEO tenureمدة  ارتباط  مدة  تُشير 

دراسة   أوضحت  وقد  بالشركة.  منصبه  في  بقائه  فترة  إلى   التنفيذي 
  (Graham et al., 2020, p.614  أن المُدراء التنفيذيون الذين أمضوا )

فترة تزيد عن متوسط الفترة الزمنية المتعارف عليها في الصناعة يكون لديهم 
مجلس   استقلالية  على  يؤثر  قد  ملحوظ  بشكل  والتفاوض  المساومة  سلطة 
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دراسة   أشارت  كذلك  إيجابية  (p.77)  Ulfa et al., 2021,الإدارة.  إلى 
لمدير التنفيذي وتبني أنشطة التجنب الضريبي، وهذا  العلاقة بين فترة بقاء ا

يعني أنه كلما زادت فترة بقاء المدير التنفيذي كلما زادت ممارسات التجنب 
. وعلى النقيض، أوضحت  ي على الشركةالضريب  العبء  الضريبي وانخفض

 Dyreng et al., 2010, p.19; Goldman et)      بعض الدراسات  
al., 2017, p.24  كلما زادت فترة بقاء المدير التنفيذي كلما أدى ذلك  ( أنه

يدفع المدير إلى التنفيذي الذي  إلى بناء روابط الثقة والترابط مع الشركة، الأمر  
 إلى تجنب أي سياسات ضريبية متعسفة تحقق منافع قصيرة الأجل.

ارتباط مدة  وكنتيجة لللتعارض الذي شهدته نتائج الدراسات السابقة حول تأثير  
التجنب  ا ممارسات  تبني  على  النفوذ  مصادر  من  كمصدر  التنفيذي  لمدير 

 التالي: الثانيالفرض الفرعي الضريبي، يمكن للباحث اشتقاق 
 على تبني ممارسات التجنب الضريبي  تأثيراً إيجابياً   لمدير التنفيذيمدة ارتباط ا" تؤثر  

 "في الشركات المقيدة بالبورصة المصرية 
العديد من   ت تناول،  Board independenceاستقلالية مجلس الإدارة   -

المدير   نفوذ  لقياس  كمصدر  الإدارة  مجلس  تشكيل  السابقة  الدراسات 
إلى  و (.  Sheikh, 2019, p.363التنفيذي) الإدارة  استقلالية مجلس  يُشير 

الأعضاء   المجلس نسبة  أعضاء  إجمالي  إلى  التنفيذيين  وغير              المستقليين 
 (Alkurdi and Mardini, 2020, p.802 .) 
يتولى مجلس الإدارة مسئولية إدارة أمور الشركة بناء على تكليف من الجمعية  و 

العمومية، وحرصاً على تفعيل جودة تطبيق آليات الحوكمة وضمان استقلالية  
لدليل المصري لحوكمة الشركات على أن تكون غالبية  مجلس الادارة، نص ا

الأقل   على  مستقليين  عضويين  بينهم  التنفيذيين  غير  من  المجلس         أعضاء 
من واتضح للباحث  (.17، ص  2016) الدليل المصري لحوكمة الشركات، 

فحص الأدبيات المحاسبية السابقة، أن زيادة عدد الأعضاء المستقليين يؤثر  
(  Liu et al., 2015, p.15تحسين معدلات الأداء التشغيلي للشركة)على  
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الرقابة  تُ لما   فعالية  زيادة  من  الإدارة  مجلس  استقلالية   حققه 
(Lanis and Richardson, 2011, p.52 .) 

الضريبي،   التجنب  وعلى مستوى علاقة استقلالية مجلس الإدارة بممارسات 
( وجود علاقة ارتباط  Chytis et al., 2020, p.110)  دراسة  فقد أوضحت

دراسة  بينت  الضريبي. كما  بالتخطيط  الإدارة  استقلالية مجلس  بين  إيجابية 
(Armstrong et al., 2015, p.7  لمجلس الاستقلالية  تحقق  مع  أنه   )

الضريبي.   التجنب  أنه تالإدارة تنخفض مستويات ممارسة  وجود  وهذا يعني 
 (.  ETRعلاقة ارتباط إيجابية بين الاستقلالية ومعدل الضريبة الفعال )

وهكذا، وفي ضوء ما ورد في الدراسات السابقة من نتائج حول تأثير استقلالية  
ممارسات التجنب الضريبي، يمكن للباحث اشتقاق مجلس الإدارة على تبني  

 التالي: الثالثالفرض الفرعي 
على تبني ممارسات التجنب   تأثيراً إيجابياً   استقلالية مجلس الإدارةؤثر  " ت  

 الضريبي في الشركات المقيدة بالبورصة المصرية "
التأثيري لآ (  3/4) نفوذ  الدور  بين  العلاقة  الشركات على  ليات حوكمة 

 المدير التنفيذي و ممارسات التجنب الضريبي:
أحد الإجراءات الوقائية التي تُساهم في الحد من مشاكل    الشركات  تُعد آليات حوكمة

الوكالة )نظرية  المعلومات  تماثلية  عدم  وتخفيض   ،Allam, 2018, p.1147)  .
الحد من كل من نفوذ المدير وانطلاقاً من أهمية الدور الحيوي لآليات الحوكمة في  

التمثيل ركيز على  بالت  يقوم الباحثالتنفيذي وممارسات أنشطة التجنب الضريبي، سوف  
 آليات حوكمة الشركات. كأحد النسائي في مجلس الإدارة، وهيكل الملكية 

لتمثيل النسائي في مجلس الإدارة على العلاقة ل  الدور التأثيري (  3/4/1)
 بين نفوذ المدير التنفيذي و ممارسات التجنب الضريبي:

التنوع في وجهات النظر   تحقيق  يهدف التمثيل النسائي في مجلس إدارة الشركات إلى
إلى   التوصل  ثم  ومن  الإدارة،  مجلس  قبل  من  الدراسة  محل  المتنوعة  القضايا  حول 
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قيمة   من  تعزز  التي  البدائل  الأسهم أفضل  حملة  حقوق  على  وتحافظ   الشركة 
 . (8، ص  2020، محمد)
الرقابة المالية القرار  ، أصدر رئيس هيئة  ولأهمية التمثيل النسائي بمجالس الإدارات 

والمتضمن إجراء تعديل على قواعد قيد وشطب الأوراق المالية    2021( لسنة  109رقم )
برفع نسبة تمثيل العنصر النسائي في مجالس إدارة الشركات المقيد لها أوراق مالية  

 أو عضوتين على الأقل.  %25بالبورصة المصرية بحيث لا تقل عن  
العنصر  ا   أن   للباحثيتضح  وهكذا،   تواجد  على  قاصراً  ليس  المصرية  الدولة  هتمام 

النسائي ضمن تكوين مجالس الإدارات، بل تسعى دائما نحو تمكين المرأة المصرية 
 وزيادة حصة التمثيل النسائي في الشركات المقيدة بالبورصة المصرية.  

للأدبيات المحاسبية التي اهتمت بتناول تأثير العنصر النسائي كأحد  وبفحص الباحث
أن هذه القضية قد    اتضح للباحثآليات الحوكمة على ممارسات التجنب الضريبي،  

 ما بين مؤيدٍ ومعارض.  كرياً بين الباحثين فأثارت تعارضاً 
و  المُؤيدة،  الدراسات  صعيد  الوكالة،  فعلى  نظرية  ضوء  ا  أن   تبينفي  لعنصر  تواجد 

التي تعزز   النسائي في مجالس الإدارة تحقق فعالية أكثر في صناعة ومراقبة القرارات
الأسهم حملة  مصلحة  عن    ثممن  و ،  من  الناجمة  المشاكل  من     الوكالة   علاقة الحد 

(Jarboui et al., 2020, p.1389).   
النسائي في ( أن زيادة التمثيل  Francis et al., 2014, p.4وقد أوضحت دراسة )

وقد أيد ذلك    مجلس الإدارة يؤدي إلى تجنب المخاطرة في اتخاذ القرار بصفة عامة.
( بأن السمات الشخصية  Dakhli, 2021, p.4ما ورد في دراسة )  ،الاتجاه الفكري 

ويتضح ذلك في    Risk-averseللعنصر النسائي تتسم بكونها أكثر تجنباً للمخاطر  
ميولهم نحو القرارات الأكثر منطقية والأقل مخاطرة، ويظهر ذلك في الاستراتيجيات  

 الضريبية المُطبقة بالشركة. 
نسائي ( عن أن التمثيل الHoseini and Gerayli, 2018, p.53)  كذلك، كشف

في مجالس إدارة الشركات يُؤثر إيجابياً على تحجيم ميول المُدراء التنفيذيون نحو تبني  
  ، الأمر الذي يُزيد من التزام الشركة بمسئولياتها الاجتماعية. سياسات التجنب الضريبي
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( أعزى  في  Hoseini et al., 2019, p.203وقد  النسائي  التمثيل  دور  فعالية   )
إلى كونهن الأقدر على احتواء    في الحد من ممارسات التجنب الضريبي  الإدارةمجالس  

؛  التجنب الضريبي  أنشطةنحو تطبيق  السلوكيات الأنانية والانتهازية للمُدراء التنفيذيين  
النسائي من قدرة على دعم الالتزام   للعنصر  المهني والمحافظة  لما  السلوك  بمعايير 

، مما يُساعد في  (Richardson et al., 2016, p.313)على أخلاقيات الأعمال
المالية والضريبية. الأمر الذي يعنى، أن    تحقيق رقابة أكثر صرامة على السياسات 

التمثيل النسائي بمجالس الإدارات يؤدي إلى تجنب مخاطر السمعة الناتجة عن ممارسة  
 (. Kastlunger et al., 2010, p.543السياسات الضريبية المتعسفة )

( الجانب المعارض Khaola and Ali, 2012, p. 83وعلى صعيد آخر، يدعم )
النسائي وزيادة نسبة تمثيلهم بمجالس الإدارات العنصر  أوضحت  . في حين  لتمكين 

ال للتمثيل  Suleiman, 2020, p.190)  اتدراسبعض  معنوي  تأثير  وجود  عدم   )
 ممارسات التجنب الضريبي.النسائي بمجالس الإدارات على 

وعلى الرغم من تعارض الآراء البحثية حيال هذه القضية، إلا أن    وفي ضوء ما سبق،
في تكوين مجلس  نسبة التمثيل النسائي    لزيادة  الداعمفكري  التجاه  الاأن    الباحث يرى 

الفرض  صياغة    دفع الباحث إلىالأمر الذي    الاتجاه الفكري المعارض.يفوق    الإدارة
 كما يلي:  البحثي الثاني

إيجابياً   " يؤثر التمثيل النسائي في مجالس إدارة الشركات على العلاقة بين   تأثيراً 
الضريبي التجنب  وممارسة  التنفيذي  المدير  بالبورصة   نفوذ  المقيدة  الشركات  في 

 المصرية". 
التأثيري (  3/4/2) المدير  ل   الدور  نفوذ  بين  العلاقة  الملكية على  هيكل 

 و ممارسات التجنب الضريبي: التنفيذي
الحد من   في  دوراً حيوياً  تلعب  التي  الشركات  آليات حوكمة  أحد  الملكية  هيكل  يُعد 

وبمراجعة   فعالة تدعم الرشد في اتخاذ القرار.أعمال  مشاكل علاقة الوكالة، وتوفير بيئة  
ويُعزى    الباحث للأدبيات المحاسبية، اتضح التعدد والتنوع في تصنيفات هيكل الملكية،

 التعددية في أنواع هيكل الملكية إلى الاختلاف في طبيعة و عدد المساهمين بالشركة
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(Rachmawati et al., 2021, p.522)الية الملكية  لدراسة الح. وسوف تتناول ا
 والملكية الأجنبية.والملكية المؤسسية، الإدارية، 

 :Managerial Ownership( الملكية الإدارية  3/4/2/1)
يُقصد بالملكية الإدارية نسبة الأسهم التي يمتلكها أعضاء مجلس الإدارة والتي تبعث  

 ,Boussaidi and Sidhomالمالية في الشركة ) لديهم الحافز نحو حماية مصالحهم
2020, p.10 .) 

أن نمط الملكية الإدارية يؤثر   أوضحت الدراسات المحاسبية السابقةوفي هذا الصدد،  
 Badertscherفيما يتعلق بسياسات التجنب الضريبي )  على قرارات المدراء التنفيذين  

et al., 2013; Annuar et al., 2014; Ratnawati et al., 2018.)    وفي هذا
الملكية الإدارية قد تدفع  Armstrong et al., 2015, p.7)  السياق، أوضح  ( أن 

المُدراء التنفيذين إلى تحويل الموارد لتحقيق المنافع الشخصية من خلال تبني أنشطة  
 . التجنب الضريبي، مما يؤثر سلباً على قيمة الشركة

السي لهذا  الدراسات وتدعيماً  بعض  أشارت  فقد  الفكري،   Desai and)    اق 
Dharmapala, 2006, p.175; Salaudeen and Ejeh, 2018, p.93)   أن

تُعد مصدراً من مصادر النفوذ والسلطة للمدير التنفيذي، مما يُزيد من الملكية الإدارية 
الضريبي  احتمالية   التجنب  أنشطة  كتبني  الانتهازي  السلوك  المزايا ممارسة  لتحقيق 

 . الذاتيةوالاستفادة 
( عن  p.706)  Minnick and Noga, 2010,كشفت دراسة وعلى الجانب الآخر، 

أي أنه  علاقة الارتباط السلبية بين الملكية الإدارية وتبني ممارسات التجنب الضريبي،  
 يرى الباحث  و  .(ETRمع زيادة نسبة الملكية الإدارية يزداد معدل الضريبة الفعال )

والذي    أن زيادة معدل الضريبة الفعال يعني زيادة إجمالي مصروف الضريبة المسددة،
 نحو تبني ممارسات التجنب الضريبي.المُدراء التنفيذيون  يعكس عدم ميل

 ,Austin and Wilsonدراسة )نتائج  الملكية الإدارية، أوضحت    تأكيداً على فعاليةو  
2017, p.70  ) العناية المهنية المُدراء التنفيذين إلى بذل  أن الملكية الإدارية تحفز 

بالعبء    الواجبة  الالتزام  عنه  ينتج  الذي  الأمر  السمعة،  مخاطر  تجنب  على  حرصاً 
   .الضريبي وتجنب سياسات التخطيط الضريبي
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الدراسات السابقة حول ويتضح   إليها  النتائج التي توصلت  التعارض بين  مما سبق، 
التجنب  وممارسات  التنفيذي  المدير  نفوذ  بين  العلاقة  على  الإدارية  الملكية  تأثير 

 كما يلي: الفرض البحثي الثالثضريبي، الأمر الذي دفع الباحث إلى صياغة ال
على العلاقة بين نفوذ المدير التنفيذي وممارسة   تأثيراً سلبياً  الملكية الإدارية تؤثر" 

 التجنب الضريبي في الشركات المقيدة بالبورصة المصرية". 
 : Institutional Ownership( الملكية المؤسسية  3/4/2/2)

إجمالي   إلى  المستثمرة  للمؤسسات  المملوكة  الأسهم  بنسبة  المؤسسية  الملكية  تُقاس 
  على الرغم من أن و (.  Alkurdi and Mardini, 2020, p.800الأسهم المصدرة )

بالدراسات التي تناولت العلاقة بين الملكية المؤسسية وممارسات    يزخر  الفكر المحاسبي
 إلى نتائج مختلفة وليست متسقة. قد خلصت الدراسات ، إلا أن تلك  التجنب الضريبي

( دراسات  كشفت  جانب،   ,.Khan et al., 2017, p.102; Jiang et alفمن 
2021, p.1)  سية وتبني المُدراء عن وجود علاقة ارتباط إيجابية بين الملكية المؤس

أسهم   استحواذ  نسبة  زادت  كلما  أنه  بمعنى  الضريبي،  التجنب  لسياسات  التنفيذيون 
التجنب  سياسات  تبني  محاولات  زادت  كلما  المستثمرة  المؤسسات  قبل  من  الشركة 

 الضريبي.
دراس جاءت  النقيض،  النظروعلى  وجهة  لتدحض  متعددة  للملكية   ات  المعارضة 

 ,Alkurdi and Mardini, 2020, p.807; Ying et al., 2017)  المؤسسية
p.323; Khurana and Moser, 2012, p.1  الدور الإيجابي للملكية  ( لتوضح

، وذلك المؤسسية كأحد آليات حوكمة الشركات في الحد من ممارسات التجنب الضريبي
على   أكبر  بشكل  تركز  المستثمرة  المؤسسات  تلك  لأن  على  نظراً  المترتبة  العواقب 

 .ممارسة سياسات التجنب الضريبي
الملكية المؤسسية   إلى  (Kovermann and Velte, 2019دراسة )في حين أشارت  

زيادة ممارسات التجنب  ؤدي إلى  تُ من الممكن أن    اسلاح ذو حدين، إذ أنه   اباعتباره
الملكية   قد تؤدي  كما،  الضريبي بهدف تحقيق معدلات ربحية أعلى في المدى القصير

سمعة    المؤسسية على  الحفاظ  سبيل  في  الضريبي  التجنب  ممارسات  من  الحد  إلى 
 ,Mais and Patminingihفي حين أشارت دراسة )  الشركة كمقصد للاستثمار.  
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2017, p.1  إلى عدم وجود علاقة ارتباط بين الملكية المؤسسية وممارسة التجنب )
 الضريبي.

عارض ما توصلت إليه الدراسات السابقة من نتائج حيال  وفي هذا السياق، يتضح ت
ونفوذ المدير التنفيذي وممارسة التجنب الضريبي. ومن العلاقة بين الملكية المؤسسية 

 التالي:  الفرض البحثي الرابعثم، يقوم الباحث بصياغة 
المؤسسية  الملكية  تؤثر  إيجابياً   "  التنفيذي    تأثيراً  المدير  نفوذ  بين  العلاقة  على 

 وممارسة التجنب الضريبي في الشركات المقيدة بالبورصة المصرية".
 :Foreign Ownership( الملكية الأجنبية  3/4/2/3)

نسبة الأسهم العادية التي يمتلكها المستثمر الأجنبي من يُقصد بهيكل الملكية الأجنبية  
وتُعد الملكية الأجنبية من إحدى الدعائم لتوفير رقابة فعالة على  ة،  غير مواطني الدول 

الأسهم  حملة  ثروة  تعظيم  شأنها  من  التي  الإجراءات  تعزيز  ثم  ومن  الشركة               أداء 
(Aggarwal et al., 2011, p.154 .) 
فقد   الضريبي،  التجنب  وممارسات  الأجنبية  الملكية  بين  العلاقة  فحص  سبيل  وفي 

 ,Huizinga and Nicodemeلعديد من الدراسات إيجابية تلك العلاقة )أوضحت ا
2006, p.1223; Annuar et al., 2014, p.158).    ،الآخر الجانب  وعلى 

 (. Hasan et al., 2021أشارت نتائج دراسات أخرى إلى سلبية العلاقة )
 ,Alkurdi and Mardini)  اتدراسال  بعض  وعلى نحو أكثر تفصيلًا، فقد توصلت

2020, p.795)  دليلًا على    ذلك  كانأنه كلما زادت نسبة الملكية الأجنبية، كلما    إلى
أفاد النقيض،  وعلى  الضريبي.  التجنب  ممارسات  تبني  احتمالية  دراسة زيادة    ت 

(Aggarwal et al., 2011, p.154  الأعمال بيئة  توفر  الأجنبية  الملكية  بأن   )
المستثمر الأجنبي  ويعزى ذلك إلى حرص    ؛عالفبشكل  المناسبة لتطبيق آليات الحوكمة  

قابلة   مالية  تقارير  إصدار  خلال  من  العالمي  الصعيد  على  استثماراتهم  تعزيز  على 
 للمقارنة عبر الأسواق المالية الدولية.

إليها الدراسات السابقة  النتائج التي توصلت  التعارض بين  الباحث مما سبق،  ويرى 
بية على العلاقة بين نفوذ المدير التنفيذي وممارسات التجنب  حول تأثير الملكية الأجن

 كما يلي: الفرض البحثي الخامسالضريبي، الأمر الذي دفع الباحث إلى صياغة 
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على العلاقة بين نفوذ المدير التنفيذي وممارسة    تأثيراً إيجابياً   " تؤثر الملكية الأجنبية
 التجنب الضريبي في الشركات المقيدة بالبورصة المصرية". 

 المنهجية والنتائج:  -القسم الرابع: الدراسة التطبيقية  
 ( هدف الدراسة التطبيقية: 4/1)

 حوكمة الشركات تأثير آليات  الفروض البحثية المتعلقة باختبار  التطبيقية إلى  الدراسة    تهدف
  الملكية الأجنبية(  –الملكية المؤسسية    –الملكية الإدارية    –)التمثيل النسائي في مجلس الإدارة  

على العلاقة بين نفوذ المدير التنفيذي وممارسات التجنب الضريبي بالتطبيق على الشركات 
 . 2020 وحتى عام  2018المقيدة بالبورصة المصرية خلال الفترة من عام 

 ( مجتمع وعينة الدراسة:4/2)
في الشركات المساهمة المقيدة ببورصة الأوراق المالية المصرية    مجتمع الدراسةيتمثل  

الدراسة وقدرها   (. وقد تم مراعاة مجموعة من  2020-2018سنوات )  3خلال فترة 
 الاعتبارات عند اختيار عينة الدراسة، ولعل تلك الاعتبارات هي: 

 الدراسة.  سنوات إحدى  المالية السنوية عن الشركة خلال توافر التقارير  -
 الدراسة.   سنواتخلال إحدى توافر تقارير مجالس الإدارة السنوية للشركات  -
استبعاد كافة شركات قطاعي الخدمات المالية والبنوك؛ نظراً لاختلاف طبيعة  -

 العمل بهما. 
  58التي تتكون من    عينة الدراسة وقد أسفر تطبيق تلك المعايير والاعتبارات عن  

(  9، والموزعة على ) شركة من الشركات المقيدة في سوق الأوراق المالية المصري 
مشاهدة، وذلك كما    152قطاعات اقتصادية، وبالتبعية تتمثل عينة الدراسة في  

 (. 1- 4يتضح من الجدول رقم )
 ( مصادر الحصول على البيانات: 4/3)

على   الحصول  في  الباحث  المقيدة  اعتمد  للشركات  السنوية  المالية  التقارير 
 بالبورصة المصرية على مجموعة من المصادر المتمثلة في: 

 موقع البورصة المصرية.  -
 موقع مباشر مصر. -
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 ( 1-4جدول رقم )

 الدراسة وفقا لطبيعة القطاع الاقتصادي حجم عينة 

في  - البيانات  توافر  عدم  حالة  في  الشركات،  لبعض  الالكترونية  المواقع 
 المصدريين السابقيين.

 

 
 ( توصيف متغيرات الدراسة وآليات القياس:4/4)

 :نفوذ المدير التنفيذي( 4/4/1)
القدرة التأثيرية  – المتغير المستقل في الدراسة الحالية –يعكس نفوذ المدير التنفيذي 

التنفيذي   الدراسات السابقة  وقد  على تسيير أمور الشركة.  للمدير  اتجهت العديد من 
التنفيذي باستخدام مقياس واحد فقط مثل ما يتقاضه المدير   نحو قياس نفوذ المدير 

 ,.CEO’s annual compensation      (Rachmawati et alالتنفيذي سنوياً  
2021, p.522; Jihene and Moez, 2019, p.135)  .في ضوء    ،ويرى الباحث

السابقةما ورد   التنفيذي  أن    ، بالدراسات  المدير  ؛ نظرا  متغيرا متعدد الأبعاديُعد  نفوذ 
النفوذ.   الباحثوهكذا، سوف  لتعدد مصادر  نفوذ  ل  شامل  مؤشر   على    يعتمد  قياس 

من المقاييس التي تعبر عن أهم    ثلاثة  من يتألف     CEO Power  المدير التنفيذي
بقيمة دنيا = صفر نفوذ المدير التنفيذي  ومن ثم، يتم احتساب مؤشر    .مصادر النفوذ

عدد   اسم القطاع 

 الشركات  

عدد  

 المشاهدات  

 النسبة  

 % 12,5 19 8 الأغذية والمشروبات والتبغ 

 % 19,1 29 11 موارد أساسية 

اتصالات و إعلام وتكنولوجيا  

 المعلومات 

3 7 4,6 % 

 %2 3 1 مواد البناء 

 % 4,6 7 3 منسوجات وسلع معمرة 

 % 7,2 11 4 سياحة وترفيه 

 % 19,7 30 11 العقارات 

خدمات ومنتجات صناعية  

 وسيارات 

4 12 7,9 % 

 % 22,4 34 13 رعاية صحية و أدوية 

 %100 مشاهدة  152 شركة  58 الإجمالي 

 : موقع البورصة المصرية مع تصرف من الباحث المصدر
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التي تعكس    CEO Powerلمكونات مؤشر  وفيما يلي عرض  ،  3وقيمة قصوى =  
 محل الدراسة:  دير التنفيذينفوذ الم درمصا

التنفيذي   - للمدير  الوظيفية  المهام  قياس  ،  CEO Dualityازدواجية  ويتم 
( في حالة الجمع بين وظيفتي المدير 1الازدواجية كمتغير وهمي يأخذ القيمة )

 التنفيذي ورئيس مجلس الإدارة، في حين يأخذ القيمة )صفر( بخلاف ذلك. 
( في  1تُقاس بمتغير وهمي )  ،CEO tenureالمدير التنفيذي  دة ارتباط  م -

 لتقريربا  لما يُفصح عنه  وذلك وفقاسنوات    5  إذا كانت الفترة تزيد عن  حالة ما  
 ، وتأخذ صفر بخلاف ذلك. مجلس الإدارةل السنوي 

الإدارة   - مجلس  بنسبة ،  Board independenceاستقلالية  قياسها  يتم 
 إجمالي عدد أعضاء المجلسعدد الأعضاء غير التنفيذين بمجلس الإدارة إلى  

 . (99، ص  2021)الإسداوي وسليم، 
 التجنب الضريبي: ( 4/4/2)

إلى الأنشطة والسياسات   –المتغير التابع في الدراسة الحالية    –يُشير التجنب الضريبي  
 Chen etاللازم سداده للجهات الحكومية )التي من شأنها تخفيض العبء الضريبي  

al., 2010, p.43  .)  ،ممارسة التجنب الضريبي أمراً خفياً غير  تُعد  وفي حقيقة الأمر
مفصح عنه في القوائم المالية للشركة أو في التقارير الصادرة من الجهات الضريبية 

(Evertsson, 2016, p.277 )  توجد العديد من المقاييس التي يمكن استخدامها  ، لذا
ب الضريبي ولعل من أهمها معدل مدى تبني الشركات لأنشطة وممارسات التجنلتحديد  

     الضريبة الفعال، التدفق النقدي لمعدل الضريبة الفعال، الفروق الضريبية الدفترية  
 (Lee and Kao, 2020, p.12; Jihene and Moez, 2019, p.135 .) 

للدراسات السابقة التي تناولت تطبيق هذا المتغير، اتضح اتجاه العديد    وبفحص الباحث
 Effective Tax Rate (ETR)من الدراسات إلى استخدام معدل الضريبة الفعال  

(Lanis and Richardson, 2011; Minnick and Noga, 2010; Chen 
et al., 2010; Gaaya et al., 2017; Abdul Wahab et al., 2017; 
Hsieh et al., 2018; Alkurdi and Mardini,2020; Salhi et al., 2020; 
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Dakhli, 2021)  .  ويتم احتساب معدلETR  ( من خلال المعادلة التاليةJihene 
and Moez, 2019, p.135:) 

 إجمالي  مصروف  الضريبة =         ETR  معدل
الدخل  قبل الضريبة 

 
 ( إلى الأسباب التالية: ETRالفعال )ويرجع أهمية استخدام معدل الضريبة 

القدرة على تحديد مقدار الانخفاض في الضريبة واجبة السداد سواء من خلال   -
أو استغلال الثغرات القانونية   tax sheltersاللجوء إلى الملاذات الضريبية  

 (. Dyreng et al., 2017, p.445في التشريع الضريبي )
الضريبي، بمعنى أنه كلما انخفض  كدالة عكسية للتجنب    ETRيُعد معدل   -

كلما كان ذلك دليلًا على تورط الشركة في تبني ممارسات التجنب    ETRمعدل  
 (. Gaaya et al., 2017, p.736الضريبي ) 

 Statutory، مقارنة معدل الضريبة الاسمي )القانوني(  ETRويلي احتساب معدل  
Tax Rate (STR)    بمعدلETR   للوقوف على مدى تبني الشركة لسياسات التجنب

، كلما دل  ذلك على تحقق ETRعن معدل    STR، حيث كلما زاد معدل  الضريبي
الضريبي التجنب  سياسات  تبني  من  ناتجة  ضريبية  ص  2018)مليجي،    وفورات   ،

37) . 
 التمثيل النسائي بمجلس الإدارة: ( 4/4/3)

عن   الإدارة  بمجلس  النسائي  التمثيل  متغير  الأوليُعبر  الم عدٍل  الدراسة    المتغير  في 
باعتباره أحد آليات حوكمة الشركات. يُقاس هذا المتغير بنسبة العنصر النسائي بمجلس 

 .الإدارة
 الملكية الإدارية: ( 4/4/4)

في الدراسة باعتباره أحد آليات حوكمة    المتغير الم عدٍل الثانيعن   يُعبر هذا المتغير
المملوكة   الأسهم  بنسبة  يُقاس  الإدارة الشركات.  مجلس  عدد    لأعضاء  إجمالي  إلى 

 . (Alkurdi and Mardini, 2020, p.803) الأسهم المُصدرة
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 الملكية المؤسسية:( 4/4/5)
في الدراسة باعتباره أحد آليات    المتغير الم عدٍل الثالثيُمثل متغير الملكية المؤسسية  

حوكمة الشركات. يُقاس بنسبة الأسهم المملوكة للمؤسسات المستثمرة إلى إجمالي عدد  
 . (Alkurdi and Mardini, 2020, p.803) درةالأسهم المُص

 الملكية الأجنبية: ( 4/4/6)
في الدراسة باعتباره أحد آليات   المتغير الم عدٍل الرابعيُشكل متغير الملكية الأجنبية  

المملوكة   الأسهم  بنسبة  يُقاس  الشركات.  الأسهم    للأجانبحوكمة  عدد  إجمالي  إلى 
 . ( Alkurdi and Mardini, 2020, p.803رة )المُصد
 المتغيرات الرقابية:( 4/4/7)

بين   العلاقة  على  تؤثر  أن  المُحتمل  من  كونها  إلى  الرقابية  المتغيرات  أهمية  ترجع 
والتابعة المستقلة  الباحث.  المتغيرات  السابقة لل  بمراجعة  الصلة  دراسات    فإن   ، ذات 

بهدف تحسين دقة التنبؤات   ،على ثلاثة متغيرات رقابيةتعتمد    سوف  الدراسة الحالية
 وموثوقية نتائج التحليل، وتتمثل تلك المتغيرات في:

حجم الشركة  حول قضية تأثير    الدراسات السابقة  تباينت نتائج،  حجم الشركة -
الضريبي التجنب   Irianto et. حيث أشارت دراسة )على تبني ممارسات 

al., 2017, p.33 إلى أن حجم الشركة يؤثر إيجابيا على تبني سياسات )
و  الضريبي،  في هالتجنب  انخراطاً  أكثر  الحجم  كبيرة  الشركات  أن  يعني  ذا 

وعلى العكس مما    ي مقارنة بنظيرتها صغيرة الحجم.ممارسات التجنب الضريب
الدراسات )  سبق،   (  Kalbuana et al., 2020, p.272توصلت بعض 
  سات التجنب الضريبي. احجم الشركة لا يؤثر على ممارسة الشركة لسيإلى أن  

وفي هذا الصدد، ونظرا للحالة الجدلية، سوف يعتمد الباحث على حجم الشركة  
الضريبي. التجنب  ممارسات  على  أثره  لتحييد  رقابي  حجم   كمتغير  ويُقاس 

( الطبيعي لإجمالي الأصول  باللوغاريتم   ;Dakhli, 2021, p.10الشركة 
Salhi et al., 2019, p.1157; Gaaya et al., 2017, p.737 .) 
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إلى إجمالي  طويلة الأجل  نسبة الديون  بالرافعة المالية    تُقاسافعة المالية،  الر  -
نتائج (Jihene and Moez, 2019, p.135)  الأصول اختلفت  ولقد   .

التجنب  ممارسات  تبني  على  المالية  الرافعة  تأثير  حول  السابقة  الدراسات 
).  الضريبي الدراسات  بعض  بينت   ,Richardson et al., 2016حيث 

p.327; Swingly and Sukharta, 2015, p.180 وجود علاقة ارتباط )
 إيجابية بين الرافعة المالية وممارسات التجنب الضريبي. 

يُعبر معدل العائد على الأصول عن    ،ROAمعدل العائد على الأصول   -
( للشركة  المالي  بعض  (.  Dakhli, 2021, p.10الأداء  خلصت  وقد 

الشركات  إالدراسات   أن  في  الربحية  ال  ذاتلى  انخراطاً  الأكثر  هي  كبيرة 
أنه كلما ارتفع  البعض الآخر  في حين أوضح    .ممارسات التجنب الضريبي

معدل العائد على الأصول كلما انخفض ميول الشركة لتبني سياسات التجنب  
 الضريبي.

المتغيرات محل الدراسة من خلال الجدول  ويمكن للباحث عرض وفي ضوء ما سبق، 
( الذي يوضح العلاقات بين المتغيرات  1-4، كذلك عرض الشكل رقم )(2- 4رقم )

 نى عليها البحث.المكونة للفروض التي بُ 
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نوع  المتغير م

 المتغير

الرمز المُعبرِ 

 المتغيرعن 

 كيفية القياس 

نفوذ المدير   1

 التنفيذي 

 CEO مستقل

POWER 

 الازدواجية (1)

(DUALITY ) 

فترة الارتباط   (2)

(TENURE) 

 استقلالية مجلس الإدارة (3)

( BOARD IND. ) 

التجنب   2

 الضريبي 

 TAX تابع 

AVOID 

معدل الضريبة الفعال   

(ETR إجمالي = )

مصروف الضريبة ÷ 

 الدخل قبل الضريبة 

التمثيل  3

النسائي 

بمجلس 

 الإدارة

نسبة العنصر النسائي بمجلس   FEMALE مُعدٍل

 الإدارة

الملكية  4

 الإدارية 

MANG 

OWN 

 نسبة الأسهم المملوكة للإدارة

الملكية  5

 المؤسسية 

INST 

OWN 

نسبة الأسهم المملوكة  

 للمؤسسات المستثمرة

الملكية  6

 الأجنبية

FORE 

OWN 

المملوكة  نسبة الأسهم 

 للأجانب 

  حجم الشركة   7

 رقابية 

SIZE  اللوغاريتم الطبيعي لإجمالي

 أصول الشركة

معدل العائد   8

 على الأصول 

ROA   صافي الدخل ÷ إجمالي =

 الأصول 

الرافعة  9

 المالية

LEV طويلة  = إجمالي الالتزامات

 ÷ إجمالي الأصول الأجل

 ( 2-4جدول رقم )

 وآليات القياس المتغيرات البحثية

 الدراسات السابقة من إعداد الباحث من واقع : المصدر
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 :التحليلات الإحصائية( 4/5) 
في إجراء التحليل الإحصائي للبيانات الفعلية التي تم استيقاؤها من كل   اعتمد الباحث

في   المساهمة  للشركات  السنوية  الإدارة  مجالس  وتقارير  السنوية  المالية  التقارير  من 
البورصة المصرية خلال فترة عينة البحث على مجموعة من الأساليب الإحصائية التي  

، وفيما يلي توضيح لمجموعة  Eviews 10ي تم إجراؤها من خلال البرنامج الإحصائ
 الأساليب الإحصائية التي تم تطبيقها في البحث:

 .  Descriptive Statistics إجراء الإحصاء الوصفي للمتغيرات .1
حساب معاملات الارتباط بين المتغيرات باستخدام معامل ارتباط بيرسون   .2

Pearson correlation coefficient.  
 .Pooled Regression Model نموذج الانحدار التجميعي .3
 .Fixed Effect Model نموذج التأثيرات الثابتة .4
 .Random Effect Model نموذج التأثيرات العشوائية .5

 : Descriptive Statistics إجراء الإحصاء الوصفي للمتغيرات 1/ 4/5
إجراء   للمتغيرات  تم  المئوية  التكرارات والنسبة  الوصفي عن طريق حساب  الإحصاء 

تم حساب كل من الحد الأدنى، والحد  . كذلك،  (3-4الوصفية كما يظهر بالجدول ) 
الأعلى، والوسط الحسابي، والانحراف المعياري لمتغيرات الدراسة الكمية كما يظهر  

 متغيرات. (، وذلك بهدف إعطاء ملخص عام عن ال4-4بالجدول )
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 ( 3-4جدول رقم )

 لمتغيرات الدراسة الوصفية الوصفي الإحصاء

 

 

 
الجدول رقم )  التي تم  3-4وهكذا، يتضح من  للمتغيرات  الوصفي  ( معالم الإحصاء 

 (، وتتمثل تلك المعالم فيما يلي: 1الاعتماد في قياسها على المتغيرات الوهمية )صفر و
الازدواجية   -1 نسبة  بلغت    104بواقع    %68,4بلغت  بينما  عدم  حالة،  نسبة 

 . حالة 48بواقع   % 31,6الازدواجية  
بلغت نسبة عدم    80بواقع    %52,6بلغت نسبة مدة الارتباط   -2 حالة، بينما 

 . حالة 72بواقع   % 47,4الازدواجية  
الاستقلالية   -3 عدم    101بواقع    %66,4بلغت نسبة  بلغت نسبة  بينما  حالة، 

 . حالة 51بواقع   % 43,6الازدواجية  
حالة،    9بواقع    %5,9نفوذ المدير التنفيذي ككل  بلغت نسبة الحد الأدنى ل -4

 حالة.  41بواقع  %27بينما بلغت نسبة الحد الأعلى للنفوذ 
 
 
 
 
 
 
 

 الفئات  المتغيرات 
حجم 

 العينة 
 التكرار 

 النسبة المئوية 

 )%( 

 الازدواجية 

( CEO DUALITY ) 

(0 ) 
152 

48 31.6 

(1 ) 104 68.4 

 مدة الارتباط  

( CEO TENURE ) 

(0 ) 
152 

72 47.4 

(1 ) 80 52.6 

 الاستقلالية 

 (BOARD IND.) 

(0 ) 
152 

51 33.6 

(1 ) 101 66.4 

 نفوذ المدير التنفيذي 

(CEO POWER) 

(0 ) 

152 

9 5.9 

(1 ) 42 27.6 

(2 ) 60 39.5 

(3 ) 41 27 

 إعداد الباحث من واقع مخرجات التحليل الاحصائي  : المصدر
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( معالم الإحصاء الوصفي للمتغيرات الكمية، وتتمثل 4- 4كما يتضح من الجدول رقم ) 
 تلك المعالم فيما يلي:

الأعلى   -1 الحد  بلغ  بينما  صفر،  النسائي  للتمثيل  الأدنى  الحد  ،  0,500بلغ 
 . 0,132وانحراف معياري   0,105بمتوسط 

الأعلى  بلغ   -2 الحد  بلغ  بينما  صفر،  الإدارية  للملكية  الأدنى  ،  0,891الحد 
 . 0,187وانحراف معياري   0,099بمتوسط 

،  0,980بلغ الحد الأدنى للملكية المؤسسية صفر، بينما بلغ الحد الأعلى   -3
 . 0,292وانحراف معياري   0,327بمتوسط 

الحد الأ -4 بلغ  بينما  صفر،  للملكية الاجنبية  الحد الأدنى  ،  0,790على  بلغ 
 . 0,096وانحراف معياري   0,027بمتوسط 

 المتغيرات 
حجم  

 العينة

 الإحصاء الوصفي 

 الحد الأعلى  الحد الأدنى 
الوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

 التمثيل النسائي 

(FEMALE) 
152 0 0.500 0.105 0.132 

 الملكية الإدارية 

( MANG OWN) 
152 0 0.891 0.099 0.187 

 الملكية المؤسسية 

(INST OWN) 
152 0 0.980 0.327 0.292 

 الملكية الأجنبية

(FORE OWN) 
152 0 0.790 0.027 0.096 

 حجم الشركة 

(SIZE) 
152 16.644 25.367 20.735 1.897 

 الرافعة المالية 

(LEV) 
152 0 5.267 0.132 0.438 

معدل العائد على 

 الأصول 

(ROA) 

152 -0.109 3.781 0.097 0.309 

ممارسات التجنب 

 الضريبي

(TAX AVOID) 

152 -0.472 0.225 0.022 0.108 

 ( 4-4جدول رقم )

 الكمية لمتغيرات الدراسة  الوصفي الإحصاء

 

 إعداد الباحث من واقع مخرجات التحليل الاحصائي  : المصدر
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،  25,367، بينما بلغ الحد الأعلى  16,644بلغ الحد الأدنى لحجم الشركة  -5
 . 1,897وانحراف معياري   20,735بمتوسط 

الأعلى   -6 الحد  بلغ  بينما  صفر،  المالية  للرافعة  الأدنى  الحد  ،  5,267بلغ 
 . 0,438وانحراف معياري   0,132بمتوسط 

الح -7 المالية  بلغ  للرافعة  الأدنى  الأعلى  صفرد  الحد  بلغ  بينما   ،5,267  ،
 . 0,438وانحراف معياري   0,132بمتوسط 

، بينما بلغ الحد الأعلى  0,109- بلغ الحد الأدنى لمعدل العائد على الأصول   -8
 .0,309وانحراف معياري  0,097، بمتوسط 3,781

الضريبي   -9 التجنب  لممارسات  الأدنى  الحد  الحد  0,472-بلغ  بلغ  بينما   ،
 . 0,108وانحراف معياري  0,022، بمتوسط 0,225الأعلى 

 :  Correlation Matrix مصفوفة الارتباط بين المتغيرات 2/ 4/5
الارتباط   الدراسة،    Correlation Coefficientsتم حساب معاملات  بين متغيرات 

بهدف معرفة درجة ارتباط متغيرات الدراسة ببعضها البعض. علماً بأن معامل الارتباط  
. فكلما كانت قيمة معامل الارتباط 1و+   1- ، وتنحصر قيمته بين  rيرمز له بالرمز  

قريبة من الواحد الصحيح )بغض النظر عن الإشارة( كلما دل ذلك على قوة العلاقة  
غيرات، وكلما ابتعدت قيمة معامل الارتباط عن الواحد الصحيح كلما دل ذلك  بين المت

على ضعف العلاقة بين المتغيرات. من ناحية أخرى فإن إشارة معامل الارتباط تصف 
أن   ذلك على  دل  سالبة  الإشارة  فإذا كانت  عكسية،  أم  العلاقة طردية  إذا كانت  ما 

ة أحدهما تؤدي إلى انخفاض الأخرى، وإذا  العلاقة بين المتغيرين عكسية، أي أن زياد
أن زيادة   أي  المتغيرين طردية،  بين  العلاقة  أن  ذلك على  دل  الإشارة موجبة  كانت 

 . (Lind et al., 2012) أحدهما تؤدي إلى زيادة الأخرى  
باستخدام ( مصفوفة معاملات الارتباط بين متغيرات الدراسة  5- 4الجدول )ويوضح   

 . معامل ارتباط بيرسون 
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(  أن هناك علاقة  5- 4وهكذا، يتضح من نتائج مصفوفة الارتباط الواردة بالجدول رقم )
(  TAX AVOIDارتباط طردية ذات دلالة إحصائية بين ممارسات التجنب الضريبي )

( الازدواجية  من  )DUALITYوكل  الارتباط  ومدة   ،)CEO TENURE ونفوذ  ،)
( بمستوى معنوية FEMALE( والتمثيل النسائي )CEO POWERالمدير التنفيذي )

القيمة الاحتمالية 5% ، حيث إن قيم جميع معاملات الارتباط بينها موجبة، كما أن 
(.و تتفق نتائج  p–value < α = 0.05لمعاملات الارتباط تقل عن مستوى المعنوية )

طردية من  الحالية  التجنب    الدراسة  وممارسات  التنفيذي  المدير  نفوذ  بين  العلاقة 
 ;Armstrong et al., 2015, p.7الضريبي مع نتائج بعض الدراسات السابقة )

Hsieh et al., 2018, p.241 .) 
كذلك، فقد أظهرت نتائج مصفوفة الارتباط أن هناك علاقة ارتباط عكسية ذات دلالة  

(  LEV( والرافعة المالية )TAX AVOIDالضريبي )إحصائية بين ممارسات التجنب  
معنوية   القيمة  %5بمستوى  أن  كما  سالبة،  بينها  الارتباط  معامل  قيمة  إن  حيث   ،

 > p–value = 0.000الاحتمالية لمعامل الارتباط تقل عن قيمة مستوى المعنوية )
α = 0.05 .) 

 واختبار الفروض : بناء النماذج الإحصائية 3/ 4/5
الطولية   البيانات  أسلوب  استخدم  على  الحالية  الدراسة   Panel Dataاعتمدت 

(longitudinal data)    الذي يجمع بين كل من أسلوب البيانات القطاعيةCross 
Sectional Data  (58    وأسلوب بيانات السلاسل الزمنية )شركةTime Series 

Data (3 من خلال تطبيق 2020إلى عام  2018من عام  سنوات ) نماذج البيانات
   :(Wooldridge, 2010) الطولية الثلاثة الآتية

 . Pooled Regression Modelنموذج الانحدار التجميعي   .1
في ظل هذا النموذج يتم اعتبار جميع المشاهدات كيان واحد دون الأخذ في  
الاعتبار كل من الاختلافات بين الشركات محل الدراسة والاختلافات عبر 
الصغرى  المربعات  طريقة  باستخدام  النموذج  هذا  تقدير  ويتم  الزمن. 

Ordinary Least Square (OLS) ( المعادلة  ثابت  أن  بحيث   ،𝜷𝟎 )
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( تكون ثابتة لكل الشركات وعبر الزمن، وذلك  𝜷′𝒔ملات الانحدار )ومعا
 (. 1كما يظهر بالمعادلة )

 .Fixed Effect Modelنموذج التأثيرات الثابتة  .2
النموذج   هذا  ظل  الاعتبار في  في  الأخذ  مع  الانحدار  نموذج  تقدير  يتم 

لكل شركة  الفروق بين الشركات محل الدراسة، وبالتالي السماح بأن يكون  
𝜷𝟎𝒊ثابت المعادلة الخاص به ) 

(، وذلك نتيجة اختلاف خصائص كل شركة 
عن الأخر، ولكن هذا الاختلاف يكون ثابت عبر الزمن، بمعنى أن معاملات 

( تكون ثابتة لكل الشركات وعبر الزمن. ويتم تقــدير نمـوذج 𝜷′𝒔الانحدار ) 
المربعـ طريقـة  باستخـدام  الثابتـة  المتغيــرات  التأثيـرات  ذات  الصغـرى  ات 

، وذلك كما    Least Square Dummy Variables (LSDV)الـوهميـة  
 (. 2يظهر بالمعادلة )

 .Random Effect Modelنموذج التأثيرات العشوائية   .3
يتم تقدير نموذج الانحدار مع اعتبار أن كل الشركات تختلف في خطأها  

(، حيث إن نموذج التأثيرات العشوائية يتعامل مع الاختلافات 𝜺𝒊العشوائي ) 
بين الشركات والاختلافات عبر الزمن على أنها متغيرات عشوائية، وبالتالي 
يتم إضافة هذه الاختلافات إلى حد الخطأ العشوائي كمكونات عشوائية. ويتم 

ى المعممة تقدير نموذج التأثيرات العشوائية باستخدام طريقة المربعات الصغر 
Generalized Least Square (GLS) ( 3كما يظهر بالمعادلة .) 

𝐘𝒊𝒕 = 𝜷𝟎 + 𝜷𝟏 𝐗𝟏𝒊𝒕 + 𝜷𝟐 𝐗𝟐𝒊𝒕 + ⋯ + 𝜷𝒌 𝐗𝒌𝒊𝒕

+ 𝒆𝒊𝒕                                          (𝟏) 
𝐘𝒊𝒕 = 𝜷𝟎𝒊

+ 𝜷𝟏 𝐗𝟏𝒊𝒕 + 𝜷𝟐 𝐗𝟐𝒊𝒕 + ⋯ + 𝜷𝒌 𝐗𝒌𝒊𝒕

+ 𝒆𝒊𝒕                                        (𝟐) 
𝐘𝒊𝒕 = 𝜷𝟎 + 𝜷𝟏 𝐗𝟏𝒊𝒕 + 𝜷𝟐 𝐗𝟐𝒊𝒕 + ⋯ + 𝜷𝒌 𝐗𝒌𝒊𝒕 + 𝜺𝒊

+ 𝒆𝒊𝒕                                 (𝟑) 
 : حيث إن

 

𝐗𝟏𝒊𝒕 ←  للشركةالمتغير المستقل الأول i  خلال الفترة الزمنيةt. 
𝐗𝟐𝒊𝒕 ←  للشركةالمتغير المستقل الثاني i  خلال الفترة الزمنيةt. 
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𝐗𝒌𝒊𝒕 ←  للشركةالمتغير المستقل الأخير i  خلال الفترة الزمنيةt. 
𝐘𝒊𝒕 ← المتغير التابع للشركة i  خلال الفترة الزمنيةt. 
𝒆𝒊𝒕 ←  لعشوائي الناتج من نموذج الانحدار.االخطأ 
𝜺𝒊 ←  لعشوائي الخاص بكل شركة. االخطأ 

سيتم السابقة  الثلاثة  النماذج  من  البيانات  لتمثيل  الأفضل  النموذج  إجراء   ولتحديد 
 (: Wooldridge, 2010الاختبارات التالية )

 

  Breusch-Pagan LM (Lagrange Multiplier)اختبار   .1
بين النموذج التجميعي ونموذج التأثيرات العشوائية. إذا كانت القيمة  للمقارنة  

  α = 0.05أكبر من قيمة مستوى المعنوية    p-valueالاحتمالية للاختبار  
القيمة  كانت  إذا  أما  البيانات،  لتمثيل  الأفضل  هو  التجميعي  نموذج  كان 

  α = 0.05أقل من قيمة مستوى المعنوية    p-valueالاحتمالية للاختبار  
لتمثيل  الأفضل  النموذج  هو  العشوائية  التأثيرات  نموذج  أن  على  ذلك  دل 

 . البيانات
بين   Wald test (Restricted F-test)اختبار   .2 للمقارنة 

الاحتمالية   القيمة  كانت  إذا  الثابتة.  التأثيرات  ونموذج  التجميعي  النموذج 
كان نموذج   α = 0.05أكبر من قيمة مستوى المعنوية    p-valueللاختبار  

القيمة  كانت  إذا  أما  البيانات،  لتمثيل  الأفضل  هو  التجميعي  الانحدار 
  α = 0.05ى المعنوية  أقل من قيمة مستو   p-valueالاحتمالية للاختبار  

لتمثيل  الأفضل  النموذج  هو  الثابتة  التأثيرات  نموذج  أن  على  ذلك  دل 
 البيانات. 

للمقارنة بين نموذج التأثيرات الثابتة ونموذج    Hausman testاختبار   .3
التأثيرات العشوائية، وذلك إذا تبين أن كل من نموذج التأثيرات الثابتة ونموذج  

أفضل العشوائية  القيمة   التأثيرات  كانت  فإذا  التجميعي.  النموذج  من 
  α = 0.05أكبر من قيمة مستوى المعنوية    p-valueالاحتمالية للاختبار  

 كان نموذج التأثيرات العشوائية هو الأفضل لتمثيل البيانات، أما إذا كانت 
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 = αأقل من قيمة مستوى المعنوية    p-valueالقيمة الاحتمالية للاختبار  
دل ذلك على أن نموذج التأثيرات الثابتة هو النموذج الأفضل لتمثيل   0.05

 البيانات. 
 اختبار الفرض البحثي الأول:  4/5/3/1

التحليلات الإحصائية مجموعة من  تم إجراء  من أجل اختبار الفرض البحثي الأول،  
ينص  و   (.7( و)6( و)5( و)4)  بالمعادلاتالموضحة  وذلك من خلال النماذج القياسية  

البحثي التنفيذي"  علىالأول    الفرض  المدير  نفوذ  يؤثر  إيجابياً   "  تبني   تأثيراً  على 
، وما يندرج تحته أنشطة التجنب الضريبي في الشركات المقيدة بالبورصة المصرية"

 من الفروض الفرعية التالية: 
الوظيفية  ت   (1 المهام  ازدواجية  التنفيذيؤثر  إيجابياً   للمدير  على   تأثيراً 

بالبورصة   المقيدة  الشركات  في  الضريبي  التجنب  ممارسات  تبني 
   .المصرية

على تبني ممارسات   تأثيراً إيجابياً   تؤثر مدة ارتباط المدير التنفيذي (2
 . التجنب الضريبي في الشركات المقيدة بالبورصة المصرية"

الإدارة  ت   (3 مجلس  استقلالية  إيجابياً  ؤثر  ممارسات تأثيراً  تبني  على 
 التجنب الضريبي في الشركات المقيدة بالبورصة المصرية. 

𝐓𝐚𝐱 𝐚𝐯𝐨𝐢𝐝𝒊𝒕 = 𝜷𝟎 + 𝜷𝟏 𝐃𝐮𝐚𝐥𝐢𝐭𝐲𝒊𝒕 + 𝜷𝟐 𝐒𝐈𝐙𝐄𝒊𝒕 + 𝜷𝟑 𝐋𝐄𝐕𝒊𝒕

+ 𝜷𝟒 𝐑𝐎𝐀𝒊𝒕 + 𝜺𝒊𝒕             (𝟒) 
𝐓𝐚𝐱 𝐚𝐯𝐨𝐢𝐝𝒊𝒕 = 𝜷𝟎 + 𝜷𝟏 𝐂𝐄𝐎 𝐭𝐞𝐧𝐮𝐫𝐞𝒊𝒕 + 𝜷𝟐 𝐒𝐈𝐙𝐄𝒊𝒕 + 𝜷𝟑 𝐋𝐄𝐕𝒊𝒕

+ 𝜷𝟒 𝐑𝐎𝐀𝒊𝒕 + 𝜺𝒊𝒕     (𝟓) 
𝐓𝐚𝐱 𝐚𝐯𝐨𝐢𝐝𝒊𝒕 = 𝜷𝟎 + 𝜷𝟏 𝐁𝐨𝐚𝐫𝐝 𝐈𝐧𝐝𝒊𝒕 + 𝜷𝟐 𝐒𝐈𝐙𝐄𝒊𝒕 + 𝜷𝟑 𝐋𝐄𝐕𝒊𝒕

+ 𝜷𝟒 𝐑𝐎𝐀𝒊𝒕 + 𝜺𝒊𝒕        (𝟔) 
𝐓𝐚𝐱 𝐚𝐯𝐨𝐢𝐝𝒊𝒕 = 𝜷𝟎 + 𝜷𝟏 𝐂𝐄𝐎 𝐏𝐨𝐰𝐞𝐫𝒊𝒕 + 𝜷𝟐 𝐒𝐈𝐙𝐄𝒊𝒕 + 𝜷𝟑 𝐋𝐄𝐕𝒊𝒕

+ 𝜷𝟒 𝐑𝐎𝐀𝒊𝒕 + 𝜺𝒊𝒕       (𝟕) 
 : حيث إن

 
 

𝐃𝐮𝐚𝐥𝐢𝐭𝐲𝒊𝒕 ← للشركة ازدواجية المدير التنفيذي i  خلال الفترة الزمنيةt . 

𝐂𝐄𝐎 𝐭𝐞𝐧𝐮𝐫𝐞𝒊𝒕 ←  للشركةمدة الارتباط i  خلال الفترة الزمنيةt. 
𝐁𝐨𝐚𝐫𝐝 𝐈𝐧𝐝𝒊𝒕 ←  للشركة الإدارةاستقلالية مجلس i   خلال الفترة الزمنيةt. 
𝐂𝐄𝐎 𝐏𝐨𝐰𝐞𝐫𝒊𝒕 ←  للشركةنفوذ المدير التنفيذي i  خلال الفترة الزمنيةt. 
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𝐒𝐈𝐙𝐄𝒊𝒕 ← لشركةحجم ا i   خلال الفترة الزمنيةt. 
𝐋𝐄𝐕𝒊𝒕 ←  للشركةالرافعة المالية i  خلال الفترة الزمنيةt. 
𝐑𝐎𝐀𝒊𝒕 ←  للشركةمعدل العائد على الأصول i  خلال الفترة الزمنيةt . 

𝐓𝐚𝐱 𝐚𝐯𝐨𝐢𝐝𝒊𝒕 ←  للشركةممارسات التجنب الضريبي i  خلال الفترة الزمنيةt . 
𝜺𝒊𝒕 ←  لعشوائي الناتج من نموذج الانحدار.االخطأ 

 
( نتائج نماذج أسلوب البيانات  9- 4( و)8-4( و)7-4( و)6- 4الجداول ) توضح  

)النموذج التجميعي، نموذج التأثيرات الثابتة، نموذج   Panel Data Modelsالطولية  
عل يشتمل  بما  العشوائية(،  من التأثيرات  الانحدار    يه  معاملات   Regressionقيم 

Coefficients والخطأ المعياري ،Standard Error  ،  ونتيجة اختبارt-test   للتأكد
من معنوية المتغيرات المستقلة المكونة للنماذج، بالإضافة إلى نتيجة كل من معامل 

( المعدل  2R( Coefficient of Determination(التحديد  التحديد  ومعامل   ،)
)2R Adjusted  ونتيجة اختبار ،)F  لى للتأكد من معنوية نموذج الانحدار ككل ع

 مستوى الازدواجية ومدة الارتباط والاستقلالية ونفوذ المدير التنفيذي على التوالي. 
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( رقم  الجدول  من  وممارسات   نتائج(  6-4يتضح  الازدواجية  بين  الانحدار  نموذج 
 : والتي تُشير إلى أنالتجنب الضريبي 

لاختبار    .1 الاحتمالية  اختبار  Breusch - Paganالقيمة  من   الناتجة 
Lagrange Multiplier   من المستخدم   أقل  المعنوية  مستوى   قيمة 

(p–value = 0.000 < α = 0.05 )  ،  التأثيرات العشوائية مما يُشير إلى أن نموذج
 .%5أفضل من النموذج التجميعي بمستوى معنوية 

قيمة مستوى    أقل من  Wald testالناتجة من اختبار    Fالقيمة الاحتمالية لاختبار   .2
مما يُشير إلى أن نموذج ،  (p–value = 0.000 < α = 0.05المعنوية المستخدم )

 .% 5التجميعي بمستوى معنوية التأثيرات الثابتة أفضل من النموذج 
الاحتمالية لاختبار   .3 اختبار    𝝌𝟐القيمة   تزيد عن   Hausman testالناتجة من 

مما يُشير إلى أن نموذج  ،  (p–value > α = 0.05قيمة مستوى المعنوية المستخدم )
 .  %5التأثيرات العشوائية أفضل من نموذج التأثيرات الثابتة بمستوى معنوية 

سوف يتم الاعتماد على نتائج نموذج التأثيرات العشوائية في تمثيل  وطبقاً لما سبق،  
 يوجد تأثير . وقد أظهرت نتائج نموذج التأثيرات العشوائية أنه  العلاقة بين المتغيرات

إحصائية    إيجابي دلالة  على  DUALITY)  للازدواجيةذو  التجنب (  ممارسات 
تقل القيمة الاحتمالية لاختبار  حيث  ،  %5بمستوى معنوية    (TAX AVOID)  الضريبي

t  عن مستوى المعنوية(p–value = 0.015 < α = 0.05  .) 
يعتبر نموذج دال احصائياً   بناؤهأن نموذج الانحدار الذي تم    تبينعلاوة على ذلك،  
معنوية   لاختبار  %5بمستوى  الاحتمالية  القيمة  تقل  حيث   ،F   المعنوية مستوى   عن 

(p–value= 0.000 < α = 0.05)  . 
من التغيرات    %16,6تستطيع أن تُفسر  المتغيرات المكونة للنموذج  يلاحظ أن  كذلك،  

في ممارسات   %16,6)أي أنها تؤثر بنسبة  التي تطرأ على ممارسات التجنب الضريبي  
الضريبي( )التجنب  إلى عوامل  %83,4، والباقي  العشوائي أو  الخطأ  إلى  قد يرجع   )

 أخرى من الممكن أن يكون لها تأثير على ممارسات التجنب الضريبي ولم يتم تناولها
بالدراسة الحالية. أخيراً تبين عدم وجود مشكلة الازدواج الخطي بين المتغيرات المستقلة 
المكونة للنموذج، أي أن الارتباط بينهم لا يؤثر بالسلب على النموذج، حيث إن قيمة  
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  1,009، وقد تراوحت بين  10( لمتغيرات النموذج تقل عن  VIFعامل تضخم التباين )
 . كحد أعلى 1,001كحد أدنى و

زدواجية المدير التنفيذي  التأثير الإيجابي لانتائج الدراسة الحالية التي تُشير إلى    تتفق
،  (Chytis et al., 2020, p.110على ممارسات التجنب الضريبي مع نتائج دراسة )

السياسات   اختيار  في  تأثير  لها  التنفيذي  المدير  مهام  ازدواجية  أن  على  يدل  وهذا 
التي   في حين  الضريبية  التجنب الضريبي.  الشركة لأنشطة  لتبني  انعكاساً  قد تكون 

 (. Halioui et al.,2016, p.445جاءت هذه النتائج لتختلف عن نتائج دراسة )
تم   ثم،  الأول    قبولومن  الفرعي  للمدير   "الفرض  الوظيفية  المهام  ازدواجية  تؤثر 

على تبني ممارسات التجنب الضريبي في الشركات المقيدة   تأثيراً إيجابياً   التنفيذي
   ."بالبورصة المصرية

( نتائج نموذج 7-4، يتضح من الجدول رقم ) أما على مستوى الفرض الفرعي الثاني
 الانحدار بين فترة الارتباط وممارسات التجنب الضريبي والتي تشير إلى أن: 

لاختبار    .1 الاحتمالية  اختبار  Breusch - Paganالقيمة  من   الناتجة 
Lagrange Multiplier   من المستخدم   أقل  المعنوية  مستوى   قيمة 

(p–value = 0.000 < α = 0.05 مما يُشير إلى أن نموذج التأثيرات العشوائية ،)
 .%5أفضل من النموذج التجميعي بمستوى معنوية 

قيمة مستوى    أقل من  Wald testالناتجة من اختبار    Fالقيمة الاحتمالية لاختبار   .2
مما يُشير إلى أن نموذج  ،  ( p–value = 0.000 < α = 0.05المعنوية المستخدم )

 .% 5التأثيرات الثابتة أفضل من النموذج التجميعي بمستوى معنوية 
الاحتمالية لاختبار   .3 اختبار    𝝌𝟐القيمة   تزيد عن   Hausman testالناتجة من 

مما يُشير إلى أن نموذج  ،  (p–value > α = 0.05قيمة مستوى المعنوية المستخدم )
 .  %5التأثيرات العشوائية أفضل من نموذج التأثيرات الثابتة بمستوى معنوية 
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سوف يتم الاعتماد على نتائج نموذج التأثيرات العشوائية في تمثيل وطبقاً لما سبق،  
يوجد تأثير  . وقد أظهرت نتائج نموذج التأثيرات العشوائية أنه  العلاقة بين المتغيرات

ممارسات التجنب ( على  CEO TENURE)  لمدة الارتباطإيجابي ذو دلالة إحصائية  
تقل القيمة الاحتمالية لاختبار  حيث  ،  %5بمستوى معنوية    ( TAX AVOID)  الضريبي

t  عن مستوى المعنوية(p–value = 0.027 < α = 0.05  .) 
أن نموذج الانحدار الذي تم بناءه يعتبر نموذج دال احصائياً بمستوى معنوية   تبين  كما

لاختبار  5% الاحتمالية  القيمة  تقل  حيث   ،F   المعنوية مستوى   عن 
(p–value= 0.000 < α = 0.05)  المتغيرات المكونة للنموذج . هذا ويلاحظ أن

من التغيرات التي تطرأ على ممارسات التجنب الضريبي    %15,9تستطيع أن تُفسر  
( قد  %84,1، والباقي )في ممارسات التجنب الضريبي(  % 15,9)أي أنها تؤثر بنسبة  

يرجع إلى الخطأ العشوائي أو إلى عوامل أخرى من الممكن أن يكون لها تأثير على  
تناولها يتم  الضريبي ولم  التجنب  عدم وجود   ممارسات  تبين  الحالية. أخيراً  بالدراسة 

مشكلة الازدواج الخطي بين المتغيرات المستقلة المكونة للنموذج، أي أن الارتباط بينهم 
( لمتغيرات  VIFلا يؤثر بالسلب على النموذج، حيث إن قيمة عامل تضخم التباين )

 . علىكحد أ  1,026كحد أدنى و 1,004، وقد تراوحت بين 10النموذج تقل عن 
وهكذا، تتفق نتائج الدراسة الحالية التي أوضحت التأثير الإيجابي لمدة الارتباط على  

(، وهذا يعني أنه  (Ulfa et al., 2021,p.77ممارسات التجنب الضريبي مع دراسة 
وانخفض  كلما زادت فترة بقاء المدير التنفيذي كلما زادت ممارسات التجنب الضريبي  

ة. وعلى النقيض، اختلفت نتائج الدراسة الحالية عن النتائج  العبء الضريبي على الشرك
 ,.Dyreng et al., 2010, p.19; Goldman et alالتي توصلت إليها كل من )

2017, p.24 التي أشارت إلى أن زيادة فترة بقاء المدير التنفيذي تؤدي إلى بناء )
يدفع   الذي  الأمر  الشركة،  مع  والترابط  الثقة  أي روابط  تجنب  إلى  التنفيذي  المدير 
 سياسات ضريبية متعسفة تحقق منافع قصيرة الأجل.
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 تؤثر مدة ارتباط المدير التنفيذي   "الفرض الفرعي الثاني    قبولوفي ضوء ما سبق، تم  
على تبني ممارسات التجنب الضريبي في الشركات المقيدة بالبورصة   تأثيراً إيجابياً 

 . "المصرية
( نتائج نموذج الانحدار  8-4يتضح من الجدول رقم )،  لفرض الفرعي الثالثلوبالنسبة  

 بين استقلالية مجلس الإدارة وممارسات التجنب الضريبي والتي تُشير إلى أن: 
 Lagrange رالناتجة من اختبا  Breusch-Paganالقيمة الاحتمالية لاختبار    .1

 Multiplier  قيمة مستوى المعنوية المستخدم    أقل من(p–value = 0.000 < α 
، مما يُشير إلى أن نموذج التأثيرات العشوائية أفضل من النموذج التجميعي (0.05 =

 .%5بمستوى معنوية 
قيمة مستوى    أقل من  Wald testالناتجة من اختبار    Fالقيمة الاحتمالية لاختبار  .2

مما يُشير إلى أن نموذج  ،  (p–value = 0.000 < α = 0.05المعنوية المستخدم )
 .% 5التأثيرات الثابتة أفضل من النموذج التجميعي بمستوى معنوية 

قيمة   تزيد عن  Hausman testالناتجة من اختبار    𝝌𝟐.القيمة الاحتمالية لاختبار  3
( المستخدم  المعنوية  نموذج  ،  (p–value > α = 0.05مستوى  أن  إلى  يُشير  مما 

 .  %5التأثيرات العشوائية أفضل من نموذج التأثيرات الثابتة بمستوى معنوية 
سوف يتم الاعتماد على نتائج نموذج التأثيرات العشوائية في تمثيل  وطبقاً لما سبق،  

لا يوجد تأثير  . وقد أظهرت نتائج نموذج التأثيرات العشوائية أنه  العلاقة بين المتغيرات
إحصائية  ذ دلالة  على  Board Ind)  للاستقلاليةو  الضريبي(  التجنب   ممارسات 
(TAX AVOID)    تزيد القيمة الاحتمالية لاختبار  حيث  ،  %5بمستوى معنويةt    عن

 (. p–value = 0.825 > α = 0.05)مستوى المعنوية 
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 ( 8-4جدول رقم )

 وممارسات التجنب الضريبي الاستقلاليةنموذج الانحدار بين 

 

 المتغيرات 

 النموذج التجميعي 

Pooled Model 

 نموذج التأثيرات الثابتة 

Fixed Effect Model 

 نموذج التأثيرات العشوائية 

Random Effect Model  الازدواج

 معاملات النموذج  الخطي 

Coefficients 

 اختبار 

t-test 

 معاملات النموذج 

Coefficients 

 اختبار 

t-test 

 معاملات النموذج 

Coefficients 

 اختبار 

t-test 

 قيمة المعامل 

Coeff. 

الخطأ  

 المعياري 

Std. 

Error 

 قيمة  

t 

القيمة  

الاحتمالي 

 ة 

p-

value 

قيمة  

 المعامل

Coeff. 

الخطأ  

 المعياري 

Std. 

Error 

 قيمة  

t 

القيمة  

الاحتمال 

 ية 

p-

value 

 قيمة المعامل 

Coeff. 

الخطأ  

 المعياري 

Std. 

Error 

 قيمة  

t 

القيمة  

الاحتمال 

 ية 

p-

value 

عامل 

تضخم  

 التباين 

VIF 

 ------  0.319 0.999 0.122 0.122 0.739 0.334 0.613 0.204 0.449 0.758 0.092 0.069 ثابت المعادلة 

Board Ind -0.002 0.018 -0.131 0.896 0.039 0.039 1.019 0.311 0.004 0.021 0.222 0.825 1.043 

SIZE -0.002 0.004 -0.388 0.698 
-

0.009 
0.029 -0.327 0.745 -0.004 0.006 -0.736 0.471 1.003 

LEV -0.080 0.019 -4.181 0.000 
-

0.083 
0.019 -4.485 0.000 -0.081 0.017 -4.721 0.000 1.001 

ROA -0.002 0.027 -0.081 0.935 0.012 0.029 0.409 0.683 0.001 0.025 0.022 0.982 1.042 

 2R 0.108 0.677 0.133معامل التحديد 

 معامل التحديد المعدل 
2R edAdjust 

0.084 0.457 0.109 

 S.E. 0.103 0.079 0.080الخطأ المعياري  

 test F 4.470 3.089 5.615 اختبار

 الاحتمالية  القيمة

p-value 
0.002 0.000 0.000 

اختبارات النموذج 

 الأفضل 

 LM testاختبار 

Breusch-Pagan  =12.100 

p-value  =0.001 

 Wald testاختبار 

F  =2.776 

p-value  =0.000 

 Hausman testاختبار 

𝝌𝟐  =1.409 

p-value  =0.843 

 : إعداد الباحث من واقع مخرجات التحليل الاحصائي  المصدر
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أن نموذج الانحدار الذي تم بناءه يعتبر نموذج دال احصائياً   تبينوبالرغم من ذلك،  
معنوية   لاختبار  %5بمستوى  الاحتمالية  القيمة  تقل  حيث   ،F   المعنوية مستوى   عن 

(p–value= 0.000 < α = 0.05)  المتغيرات المكونة للنموذج . هذا ويلاحظ أن
من التغيرات التي تطرأ على ممارسات التجنب الضريبي    %13,3تستطيع أن تُفسر  

( قد  %86,7، والباقي )في ممارسات التجنب الضريبي(  % 13,3)أي أنها تؤثر بنسبة  
يرجع إلى الخطأ العشوائي أو إلى عوامل أخرى من الممكن أن يكون لها تأثير على  

الحالية.   بالدراسة  تناولها  يتم  الضريبي ولم  التجنب  عدم وجود ممارسات  تبين  أخيراً 
مشكلة الازدواج الخطي بين المتغيرات المستقلة المكونة للنموذج، أي أن الارتباط بينهم 

( لمتغيرات  VIFلا يؤثر بالسلب على النموذج، حيث إن قيمة عامل تضخم التباين )
 . كحد أعلى 1,043كحد أدنى و 1,001، وقد تراوحت بين 10النموذج تقل عن 

دراسة مع    لاتتفقوبمقارنة نتائج الدراسة الحالية مع نتائج الدراسات السابقة، يتضح أنها  
(Chytis et al., 2020  التي أثبتت إيجابية التأثير لاستقلالية مجلس الإدارة على )

 Armstrong etممارسة أنشطة التجنب الضريبي، كذلك لا تتفق مع نتائج دراسة )
al., 2015 إل أشارت  التي  تنخفض (  الإدارة  لمجلس  الاستقلالية  تحقق  مع  أنه  ى 

 مستويات ممارسة التجنب الضريبي.
  تأثيراً إيجابياً   ت ؤثر استقلالية مجلس الإدارة"  الفرض الفرعي الثالث    رفضتم  وبالتبعية،  

 . "على تبني ممارسات التجنب الضريبي في الشركات المقيدة بالبورصة المصرية
 

( نتائج نموذج 9-4يتضح من الجدول رقم )   وعلى مستوى الفرض الرئيسي الأول،
الانحدار بين مؤشر نفوذ المدير التنفيذي وممارسات التجنب الضريبي والتي تُشير إلى  

 أن: 
 Lagrange الناتجة من اختبار  Breusch-Paganالقيمة الاحتمالية لاختبار  .1

Multiplier  قيمة مستوى المعنوية المستخدم )  أقل منp–value = 0.000 < α = 
(، مما يُشير إلى أن نموذج التأثيرات العشوائية أفضل من النموذج التجميعي 0.05

 .%5بمستوى معنوية 
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قيمة مستوى   أقل من  Wald testالناتجة من اختبار    Fالقيمة الاحتمالية لاختبار  .2
مما يُشير إلى أن نموذج ،  ( p–value = 0.000 < α = 0.05المعنوية المستخدم )

 .% 5التأثيرات الثابتة أفضل من النموذج التجميعي بمستوى معنوية 
قيمة   تزيد عن  Hausman testالناتجة من اختبار    𝝌𝟐.القيمة الاحتمالية لاختبار  3

( المستخدم  المعنوية  نموذج  ،  (p–value > α = 0.05مستوى  أن  إلى  يُشير  مما 
 .  %5التأثيرات العشوائية أفضل من نموذج التأثيرات الثابتة بمستوى معنوية 

سوف يتم الاعتماد على نتائج نموذج التأثيرات العشوائية في تمثيل  وطبقاً لما سبق،  
 يوجد تأثير . وقد أظهرت نتائج نموذج التأثيرات العشوائية أنه  العلاقة بين المتغيرات

ممارسات  على    (CEO POWERذو دلالة إحصائية لنفوذ المدير التنفيذي )  إيجابي
تقل القيمة الاحتمالية حيث  ،  %5بمستوى معنوية    (TAX AVOID)  التجنب الضريبي

وقد اتفقت   (.p–value = 0.006 < α = 0.05)عن مستوى المعنوية    tلاختبار  
 (. Hsieh et al., 2018تلك النتيجة مع نتائج )

يعتبر نموذج دال احصائياً    بناؤهأن نموذج الانحدار الذي تم    تبينعلاوة على ذلك،   
معنوية   لاختبار  %5بمستوى  الاحتمالية  القيمة  تقل  حيث   ،F   المعنوية مستوى   عن 

(p–value= 0.000 < α = 0.05)  تستطيع   نفوذ المدير التنفيذي. هذا ويلاحظ أن
)أي أنها من التغيرات التي تطرأ على ممارسات التجنب الضريبي    %17.6أن تُفسر  

( قد يرجع إلى  %82.4، والباقي ) في ممارسات التجنب الضريبي(  %17.6تؤثر بنسبة  
مارسات الخطأ العشوائي أو إلى عوامل أخرى من الممكن أن يكون لها تأثير على م

التجنب الضريبي ولم يتم تناولها بالدراسة الحالية. أخيراً تبين عدم وجود مشكلة الازدواج  
الخطي بين المتغيرات المستقلة المكونة للنموذج، أي أن الارتباط بينهم لا يؤثر بالسلب  

( لمتغيرات النموذج تقل عن  VIFعلى النموذج، حيث إن قيمة عامل تضخم التباين )
 . كحد أعلى 028,1كحد أدنى و 006,1راوحت بين ، وقد ت10

سبق   مما  يُستنتج  ثم،  على   صحةومن  ينص  الذي  الرئيسي  الأول  البحث           الفرض 
على تبني أنشطة التجنب الضريبي في    تأثيراً إيجابياً   " يؤثر نفوذ المدير التنفيذي

 الشركات المقيدة بالبورصة المصرية".
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 اختبار الفرض البحثي الثاني: 4/5/3/2
التحليلات الإحصائية   مجموعة من  تم إجراءلأغراض اختبار الفرض البحثي الثاني،  

على  الفرض الثاني  (. وينص 8)   الموضح بالمعادلة وذلك من خلال النموذج القياسي  
على العلاقة بين نفوذ   تأثيراً إيجابياً   "يؤثر التمثيل النسائي في مجالس إدارة الشركات

 المدير التنفيذي وممارسة التجنب الضريبي في الشركات المقيدة بالبورصة المصرية"  
𝐓𝐚𝐱 𝐚𝐯𝐨𝐢𝐝𝒊𝒕 = 𝜷𝟎 + 𝜷𝟏 𝐂𝐄𝐎 𝐏𝐨𝐰𝐞𝐫𝒊𝒕 + 𝜷𝟐 𝐅𝐞𝐦𝐚𝐥𝐞𝒊𝒕

+ 𝜷𝟑 𝐂𝐄𝐎 𝐏𝐨𝐰𝐞𝐫 ∗ 𝐅𝐞𝐦𝐚𝐥𝐞𝒊𝒕 + 𝜷𝟒 𝐒𝐈𝐙𝐄𝒊𝒕

+ 𝜷𝟓 𝐋𝐄𝐕𝒊𝒕 + 𝜷𝟔 𝐑𝐎𝐀𝒊𝒕

+ 𝜺𝒊𝒕                                                    (𝟖) 
 : حيث إن

 
 

𝐂𝐄𝐎 𝐏𝐨𝐰𝐞𝐫𝒊𝒕 ←  للشركة نفوذ المدير التنفيذي i  خلال الفترة الزمنيةt. 
𝐅𝐞𝐦𝐚𝐥𝐞𝒊𝒕 ←  للشركةالتمثيل النسائي i   خلال الفترة الزمنيةt. 

𝐂𝐄𝐎 𝐏𝐨𝐰𝐞𝐫
∗ 𝐅𝐞𝐦𝐚𝐥𝐞𝒊𝒕 ←   للشركةالتفاعل بين النفوذ والتمثيل النسائي  i    خلال الفترة الزمنيةt. 

𝐒𝐈𝐙𝐄𝒊𝒕 ← لشركةحجم ا i  خلال الفترة الزمنيةt. 
𝐋𝐄𝐕𝒊𝒕 ←  للشركةالرافعة المالية i  خلال الفترة الزمنيةt. 
𝐑𝐎𝐀𝒊𝒕 ←   للشركةمعدل العائد على الأصول i  خلال الفترة الزمنيةt. 

𝐓𝐚𝐱 𝐚𝐯𝐨𝐢𝐝𝒊𝒕 ←  للشركةممارسات التجنب الضريبي i  خلال الفترة الزمنيةt. 
𝜺𝒊𝒕 ←  لعشوائي الناتج من نموذج الانحدار.االخطأ 

 Panel Data( نتائج نماذج أسلوب البيانات الطولية  10- 4الجدول )يوضح  
Models   ،)النموذج التجميعي، نموذج التأثيرات الثابتة، نموذج التأثيرات العشوائية(

الانحدار   معاملات  قيم  على  يشتمل  والخطأ  Regression Coefficientsبما   ،
اختبار  ،  Standard Errorالمعياري  المتغيرات    t-testونتيجة  معنوية  من  للتأكد 

 Coefficientالمستقلة المكونة للنماذج، بالإضافة إلى نتيجة كل من معامل التحديد )
)2of Determination (R)  المعدل التحديد  ومعامل   ،)2Adjusted R  ،) ونتيجة

 للتأكد من معنوية نموذج الانحدار ككل. Fاختبار 
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( نتائج نموذج انحدار تأثير التمثيل النسائي على العلاقة  10-4ويعكس الجدول رقم )
 بين نفوذ المدير التنفيذي وممارسة التجنب الضريبي أن: 

لاختبار   .1 الاحتمالية  اختبار  Breusch-Paganالقيمة  من   الناتجة 
Lagrange Multiplier  عن المستخدم    تقل  المعنوية  مستوى   قيمة 

(p–value = 0.000 < α = 0.05) ،  مما يُشير إلى أن نموذج التأثيرات
 . %5العشوائية أفضل من النموذج التجميعي بمستوى معنوية 

قيمة  تقل عن Wald testالناتجة من اختبار   Fالقيمة الاحتمالية لاختبار  .2
( المستخدم  المعنوية  مما  ،  (p–value = 0.000 < α = 0.05مستوى 

يُشير إلى أن نموذج التأثيرات الثابتة أفضل من النموذج التجميعي بمستوى 
 . %5معنوية 

تزيد   Hausman testالناتجة من اختبار    𝝌𝟐القيمة الاحتمالية لاختبار   .3
مما يُشير  ،  (p–value > α = 0.05قيمة مستوى المعنوية المستخدم )  عن

إلى أن نموذج التأثيرات العشوائية أفضل من نموذج التأثيرات الثابتة بمستوى 
 .  %5معنوية 

سوف يتم الاعتماد على نتائج نموذج التأثيرات العشوائية في  ،  وفي ضوء ما سبق
( نجد أنه  10-4وبإعادة النظر مرة أخرى إلى الجدول ).  تمثيل العلاقة بين المتغيرات

إحصائية   دلالة  ذو  تأثير  التنفيذييوجد  المدير  على  CEO Power)  لنفوذ   )
تقل القيمة حيث  ،  %5بمستوى معنوية  ،  (TAX AVOID)  ممارسات التجنب الضريبي

(.  p–value = 0.039 < α = 0.05)عن مستوى المعنوية    tالاحتمالية لاختبار  
( وتفاعله Femaleبينما لم يظهر تأثير ذو دلالة إحصائية لكل من التأثير النسائي )

( النفوذ  معنوية  (  CEO Power*Femaleمع  القيمة  حيث  ،  %5بمستوى  تزيد 
 (.  p–value > α = 0.05)عن مستوى المعنوية  tالاحتمالية لاختبار 

نتائج   اتفقت  السابقة،  الدراسات  نتائج  مع  دراسة  وبالمقارنة  مع  الحالية  الدراسة 
(Suleiman, 2020, p.190 للتمثيل معنوي  تأثير  وجود  عدم  أوضحت  التي   )

. في حين لم تتفق تلك النتيجة النسائي بمجالس الإدارة على ممارسات التجنب الضريبي
( التي أشارت إلى الدور الفعال للتمثيل النسائي  Hoseini et al., 2019مع دراسة )
 الإدارة على الحد من ممارسات التجنب الضريبي. في مجالس 
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تم    تبينذلك،  ك الذي  الانحدار  احصائياً بمستوى   بناؤهأن نموذج  دال  يعتبر نموذج 
لاختبار  %5معنوية   الاحتمالية  القيمة  تقل  حيث   ،F   المعنوية مستوى   عن 

(p–value= 0.000 < α = 0.05)  المتغيرات المكونة للنموذج  . هذا ويلاحظ أن
من التغيرات التي تطرأ على ممارسات التجنب الضريبي    %18,4تستطيع أن تُفسر  

( قد  %81,6، والباقي )في ممارسات التجنب الضريبي(  %18,4)أي أنها تؤثر بنسبة  
يرجع إلى الخطأ العشوائي أو إلى عوامل أخرى من الممكن أن يكون لها تأثير على  

 نب الضريبي ولم يتم تناولها بالدراسة الحالية. ممارسات التج
القول    ،كمحصلة نهائيةو   الثاني   رفضالنتائج تُشير إلى    أنبيمكن  البحثي   الفرض 

على العلاقة بين نفوذ    تأثيراً إيجابياً   لتمثيل النسائي في مجالس إدارة الشركاتا  "يؤثر
بالبورصة  المقيدة  الشركات  في  الضريبي  التجنب  وممارسة  التنفيذي  المدير 

 . "المصرية
 اختبار الفرض البحثي الثالث: 4/5/3/3

الثالث،  في   البحثي  الفرض  اختبار  الإحصائيةسبيل  التحليلات  إجراء  وذلك من   تم 
القياسي   النموذج  بالمعادلة خلال  ينص  9)  الموضح  حيث  "تؤثر (.  الثالث  الفرض 

على العلاقة بين نفوذ المدير التنفيذي وممارسة التجنب تأثيراً سلبياً  الملكية الإدارية  
 . الضريبي في الشركات المقيدة بالبورصة المصرية"

 
𝐓𝐚𝐱 𝐚𝐯𝐨𝐢𝐝𝒊𝒕 = 𝜷𝟎 + 𝜷𝟏 𝐂𝐄𝐎 𝐏𝐨𝐰𝐞𝐫𝒊𝒕 + 𝜷𝟐 𝐀𝐝𝐦𝐢 𝐎𝐰𝐧𝒊𝒕

+ 𝜷𝟑 𝐂𝐄𝐎 𝐏𝐨𝐰𝐞𝐫 ∗ 𝐌𝐀𝐍𝐆 𝐎𝐰𝐧𝒊𝒕 + 𝜷𝟒 𝐒𝐈𝐙𝐄𝒊𝒕

+ 𝜷𝟓 𝐋𝐄𝐕𝒊𝒕 + 𝜷𝟔 𝐑𝐎𝐀𝒊𝒕

+ 𝜺𝒊𝒕                                                           (𝟗) 
 : حيث إن

 
 

𝐂𝐄𝐎 𝐏𝐨𝐰𝐞𝐫𝒊𝒕 ←  للشركة نفوذ المدير التنفيذي i  خلال الفترة الزمنيةt. 
𝐌𝐀𝐍𝐆 𝐎𝐰𝐧𝒊𝒕 ←  للشركةالملكية الإدارية i  خلال الفترة الزمنيةt . 

𝐂𝐄𝐎 𝐏𝐨𝐰𝐞𝐫
∗ 𝐌𝐀𝐍𝐆 𝐎𝐰𝐧𝒊𝒕 ←  للشركةالتفاعل بين النفوذ والملكية الإدارية i  خلال الفترة الزمنيةt . 

𝐒𝐈𝐙𝐄𝒊𝒕 ← لشركةحجم ا i   خلال الفترة الزمنيةt . 
𝐋𝐄𝐕𝒊𝒕 ←  للشركة الرافعة المالية i   خلال الفترة الزمنيةt . 
𝐑𝐎𝐀𝒊𝒕 ←  للشركةمعدل العائد على الأصول i  خلال الفترة الزمنيةt . 

𝐓𝐚𝐱 𝐚𝐯𝐨𝐢𝐝𝒊𝒕 ←  للشركةممارسات التجنب الضريبي i  خلال الفترة الزمنيةt . 
𝜺𝒊𝒕 ←  لعشوائي الناتج من نموذج الانحدار. ا الخطأ 
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الجدول الطولية  11- 4)   يوضح  البيانات  أسلوب  نماذج  نتائج   )Panel Data 
Models   ،)النموذج التجميعي، نموذج التأثيرات الثابتة، نموذج التأثيرات العشوائية(

الانحدار   معاملات  قيم  على  يشتمل  والخطأ  Regression Coefficientsبما   ،
اختبار  ،  Standard Errorالمعياري  المتغيرات    t-testونتيجة  معنوية  من  للتأكد 

 Coefficientكل من معامل التحديد )المستقلة المكونة للنماذج، بالإضافة إلى نتيجة  
)2R( of Determination  المعدل التحديد  ومعامل   ،))2R Adjusted ونتيجة  ،)

 للتأكد من معنوية نموذج الانحدار ككل. Fاختبار 
( رقم  الجدول  من  على  11- 4يتضح  الإدارية  الملكية  تأثير  انحدار  نموذج  نتائج   )

 رسة التجنب الضريبي والتي تُشير إلى أن: العلاقة بين نفوذ المدير التنفيذي ومما
لاختبار   .1 الاحتمالية  اختبار  Breusch-Paganالقيمة  من   الناتجة 

Lagrange Multiplier  عن المستخدم   تقل  المعنوية  مستوى   قيمة 
 (p–value = 0.000 < α = 0.05 )  ،  مما يُشير إلى أن نموذج التأثيرات

 . %5التجميعي بمستوى معنوية العشوائية أفضل من النموذج 
قيمة  تقل عن Wald testالناتجة من اختبار   Fالقيمة الاحتمالية لاختبار  .2

( المستخدم  المعنوية  مما  ،  (p–value = 0.000 < α = 0.05مستوى 
يُشير إلى أن نموذج التأثيرات الثابتة أفضل من النموذج التجميعي بمستوى 

 . %5معنوية 
تزيد   Hausman testالناتجة من اختبار    𝝌𝟐القيمة الاحتمالية لاختبار   .3

مما يُشير  ،  (p–value > α = 0.05قيمة مستوى المعنوية المستخدم )  عن
إلى أن نموذج التأثيرات العشوائية أفضل من نموذج التأثيرات الثابتة بمستوى 

 .  %5معنوية 
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الاعتماد على نتائج نموذج التأثيرات العشوائية في تمثيل  سوف يتم  وطبقاً لما سبق،  
يوجد ( نجد أنه 11- 4. وبإعادة النظر مرة أخرى إلى الجدول ) العلاقة بين المتغيرات

ممارسات  ( على  CEO Power)  لنفوذ المدير التنفيذيتأثير ذو دلالة إحصائية  
تقل القيمة الاحتمالية حيث  ،  %5بمستوى معنوية  ،  (TAX AVOID)  التجنب الضريبي

 (. p–value = 0.001 < α = 0.05)عن مستوى المعنوية  tلاختبار 
تأثير  أن هناك  تبين  )لذو دلالة إحصائية    إيجابي  كما  الإدارية   MANGلملكية 

Own  )  الضريبي التجنب  أنشطة  ممارسة  معنوية  على  تقل حيث  ،  %10بمستوى 
(. وهكذا  p–value < α = 0.10)عن مستوى المعنوية    tالقيمة الاحتمالية لاختبار  

(  Salaudeen and Ejeh, 2018تتفق تلك النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة )  
 (.  Austin and Wilson, 2017)دراسة  تتفق مع نتائج  لافي حين 

 أوضحت النتائج أن هناك تأثير سلبي ذو دلالة إحصائية للمتغير التفاعلي كذلك،  
(CEO Power* MANG Own)  بمستوى معنوية    على ممارسات التجنب الضريبي

لاختبار  حيث  ،  10% الاحتمالية  القيمة  المعنوية   tتقل  مستوى   عن 
(p–value < α = 0.10)  على    للملكية الإدارية، وهذا يعني أن الأثر غير المباشر

الضريبي   التجنب  التنفيذي وممارسة  المدير  زيادة معدل  يتمثل في  العلاقة بين نفوذ 
( الذي يعكس بدوره زيادة إجمالي مصروف الضريبة المسددة،  ETRالضريبة الفعال )

 .الحد من ممارسات التجنب الضريبيمما يُشير إلى 
أن نموذج الانحدار الذي تم بناءه يعتبر نموذج دال احصائياً    تبين،  بالإضافة لما سبق
معنوية   لاختبار  %5بمستوى  الاحتمالية  القيمة  تقل  حيث   ،F   المعنوية مستوى   عن 

(p–value= 0.000 < α = 0.05)  المتغيرات المكونة للنموذج  . هذا ويلاحظ أن
من التغيرات التي تطرأ على ممارسات التجنب الضريبي    %19,7تستطيع أن تُفسر  

( قد  %80,3، والباقي )في ممارسات التجنب الضريبي(  %19,7)أي أنها تؤثر بنسبة  
يرجع إلى الخطأ العشوائي أو إلى عوامل أخرى من الممكن أن يكون لها تأثير على  

 ممارسات التجنب الضريبي ولم يتم تناولها بالدراسة الحالية. 
: الفرض البحثي الثالث الذي ينص بأنه  قبولوهكذا، فقد أسفرت النتائج السابقة عن  

على العلاقة بين نفوذ المدير التنفيذي وممارسة    تأثيراً سلبياً   لملكية الإداريةتؤثر ا"
 . "التجنب الضريبي في الشركات المقيدة بالبورصة المصرية



 2022/ 5/  8تاريخ قبول النشر        د.محمد ماهر الباز         التنفيذي تأثير آليات حوكمة الشركات على العلاقة بين المدير
 

 75                                                                      مجلة الفكر المحاسبى 
 

 

 اختبار الفرض البحثي الرابع:  4/5/3/4
من خلال   الرابعالبحثي  في هذا القسم تم إجراء التحليلات الإحصائية لاختبار الفرض  

"تؤثر   (. وينص الفرض البحثي الرابع على10)   الموضح بالمعادلةالنموذج القياسي  
على العلاقة بين نفوذ المدير التنفيذي وممارسة التجنب    تأثيراً إيجابياً   الملكية المؤسسية

 المقيدة بالبورصة المصرية":  الضريبي في الشركات
𝐓𝐚𝐱 𝐚𝐯𝐨𝐢𝐝𝒊𝒕 = 𝜷𝟎 + 𝜷𝟏 𝐂𝐄𝐎 𝐏𝐨𝐰𝐞𝐫𝒊𝒕 + 𝜷𝟐 𝐈𝐧𝐬𝐭 𝐎𝐰𝐧𝒊𝒕

+ 𝜷𝟑 𝐂𝐄𝐎 𝐏𝐨𝐰𝐞𝐫 ∗ 𝐈𝐧𝐬𝐭 𝐎𝐰𝐧𝒊𝒕 + 𝜷𝟒 𝐒𝐈𝐙𝐄𝒊𝒕

+ 𝜷𝟓 𝐋𝐄𝐕𝒊𝒕 + 𝜷𝟔 𝐑𝐎𝐀𝒊𝒕

+ 𝜺𝒊𝒕                                                    (𝟏𝟎) 
 : حيث إن

 
 

𝐂𝐄𝐎 𝐏𝐨𝐰𝐞𝐫𝒊𝒕 ←  للشركة نفوذ المدير التنفيذي i  خلال الفترة الزمنيةt. 
𝐈𝐧𝐬𝐭 𝐎𝐰𝐧𝒊𝒕 ←  للشركةالملكية المؤسسية i  خلال الفترة الزمنيةt. 

𝐂𝐄𝐎 𝐏𝐨𝐰𝐞𝐫
∗ 𝐈𝐧𝐬𝐭 𝐎𝐰𝐧𝒊𝒕 ←  للشركة التفاعل بين النفوذ والملكية المؤسسية i  خلال الفترة الزمنيةt . 

𝐒𝐈𝐙𝐄𝒊𝒕 ← لشركةحجم ا i   خلال الفترة الزمنيةt . 
𝐋𝐄𝐕𝒊𝒕 ←  للشركة الرافعة المالية i   خلال الفترة الزمنيةt . 
𝐑𝐎𝐀𝒊𝒕 ←  للشركةمعدل العائد على الأصول i  خلال الفترة الزمنيةt . 

𝐓𝐚𝐱 𝐚𝐯𝐨𝐢𝐝𝒊𝒕 ←  للشركةممارسات التجنب الضريبي i  خلال الفترة الزمنيةt . 
𝜺𝒊𝒕 ←  لعشوائي الناتج من نموذج الانحدار. ا الخطأ 

الجدول   الطولية  12- 4) يوضح  البيانات  أسلوب  نماذج  نتائج   )Panel Data 
Models   ،)النموذج التجميعي، نموذج التأثيرات الثابتة، نموذج التأثيرات العشوائية(

الانحدار   معاملات  قيم  على  يشتمل  والخطأ  Regression Coefficientsبما   ،
اختبار  ،  Standard Errorالمعياري  مع  t-testونتيجة  من  المتغيرات  للتأكد  نوية 

 Coefficientالمستقلة المكونة للنماذج، بالإضافة إلى نتيجة كل من معامل التحديد )
)2R( of Determination  المعدل التحديد  ومعامل   ،))2R Adjusted ونتيجة  ،)

 للتأكد من معنوية نموذج الانحدار ككل. Fاختبار 
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 ( 12-4رقم )جدول  

 على العلاقة بين نفوذ المدير التنفيذي وممارسة التجنب الضريبي  الملكية المؤسسيةنموذج انحدار تأثير 
 

 المتغيرات 

 التجميعي  النموذج
Pooled Model 

 الثابتة التأثيرات نموذج
Fixed Effect Model 

 العشوائية التأثيرات نموذج
Random Effect Model 

معاملات  

 النموذج

Coefficients 

 اختبار

t-test 

معاملات  

 النموذج

Coefficients 

 اختبار

t-test 

معاملات  

 النموذج

Coefficients 

 اختبار

t-test 

قيمة  
 المعامل
Coeff. 

الخطأ  
 المعياري 
Std. 

Error 

 قيمة  

t 

القيمة  
 الاحتمالية 
p-value 

قيمة  
 المعامل
Coeff. 

الخطأ  
 المعياري 
Std. 

Error 

 قيمة  

t 

القيمة  
 الاحتمالية 
p-value 

قيمة  
 المعامل
Coeff. 

الخطأ  
 المعياري 
Std. 

Error 

 قيمة  

t 

القيمة  
 الاحتمالية 
p-value 

 0.115 1.586 0.123 0.195 0.457 0.747 0.558 0.417 0.219 1.232 0.092 0.113 ثابت المعادلة 

CEO Power -0.007 0.014 -0.538 0.591 -0.027 0.029 -0.920 0.360 -0.014 0.016 -0.829 0.409 

Inst Own -0.193 0.059 -3.287 0.001 -0.472 0.167 -2.822 0.006 -0.270 0.069 -3.888 0.000 

CEO Power*Inst 

Own 
0.096 0.032 2.964 0.004 0.206 0.052 3.942 0.000 0.135 0.035 3.814 0.000 

SIZE -0.003 0.004 -0.697 0.487 -0.015 0.026 -0.559 0.578 -0.007 0.006 -1.038 0.301 

LEV -0.074 0.018 -4.051 0.000 -0.082 0.17 -4.902 0.000 -0.077 0.015 -5.011 0.000 

ROA 0.005 0.026 0.196 0.845 0.021 0.024 0.881 0.381 0.012 0.022 0.562 0.575 

 2R 0.202 0.747 0.259معامل التحديد 

 معامل التحديد المعدل 
2R edAdjust 

0.169 0.565 0.228 

 S.E. 0.098 0.071 0.072الخطأ المعياري  

 test F 6.135 4.119 8.434 اختبار

 الاحتمالية  القيمة

p-value 
0.000 0.000 0.000 

 اختبارات النموذج الأفضل 

 LM testاختبار 

Breusch-Pagan   =14.276 

p-value  =0.000 

 Wald testاختبار  

F  =3.318 

p-value  =0.000 

 Hausman testاختبار  

𝝌𝟐  =6.194 

p-value  =0.402 

 إعداد الباحث من واقع مخرجات التحليل الاحصائي  : المصدر
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الملكية المؤسسية على  12-4يتضح من الجدول رقم ) ( نتائج نموذج انحدار تأثير 
 نفوذ المدير التنفيذي وممارسة التجنب الضريبي أن: العلاقة بين 

لاختبار   .1 الاحتمالية  اختبار  Breusch-Paganالقيمة  من   الناتجة 
Lagrange Multiplier  عن المستخدم    تقل  المعنوية  مستوى   قيمة 

(p–value = 0.000 < α = 0.05) ،  مما يُشير إلى أن نموذج التأثيرات
 . %5النموذج التجميعي بمستوى معنوية العشوائية أفضل من 

قيمة  تقل عن Wald testالناتجة من اختبار   Fالقيمة الاحتمالية لاختبار  .2
( المستخدم  المعنوية  مما  ،  (p–value = 0.000 < α = 0.05مستوى 

يُشير إلى أن نموذج التأثيرات الثابتة أفضل من النموذج التجميعي بمستوى 
 . %5معنوية 

تزيد   Hausman testالناتجة من اختبار    𝝌𝟐القيمة الاحتمالية لاختبار   .3
مما يُشير  ،  (p–value > α = 0.05قيمة مستوى المعنوية المستخدم )  عن

إلى أن نموذج التأثيرات العشوائية أفضل من نموذج التأثيرات الثابتة بمستوى 
 .  %5معنوية 
سوف يتم الاعتماد على نتائج نموذج التأثيرات العشوائية في تمثيل  وطبقاً لما سبق،  

المتغيرات الجدول ) العلاقة بين  إلى  أنه  12-4. وبإعادة النظر مرة أخرى  لا  ( نجد 
إحصائية   دلالة  ذو  تأثير  التنفيذييوجد  المدير  على  CEO Power)  لنفوذ   )

تزيد القيمة حيث  ،  %5بمستوى معنوية  ،  (TAX AVOID)  ممارسات التجنب الضريبي
 (.  p–value = 0.409 > α = 0.05)عن مستوى المعنوية  tالاحتمالية لاختبار 

  ( Inst_Ownلملكية المؤسسية )لذو دلالة إحصائية  سلبي  بينما تبين أن هناك تأثير  
تقل القيمة الاحتمالية حيث ، %5بمستوى معنوية على تبني أنشطة التجنب الضريبي 

(. وتوضح تلك  p–value = 0.000 < α = 0.05)عن مستوى المعنوية  tلاختبار 
( التي أشارت إلى إيجابية  Jiang et al., 2021, p.1النتيجة عدم الاتفاق مع دراسة )

التأثير، بمعنى أنه كلما زادت نسبة استحواذ أسهم الشركة من قبل المؤسسات المستثمرة  
في حين تتفق تلك النتيجة مع  كلما زادت محاولات تبني سياسات التجنب الضريبي.  

( التي أوضحت الدور الإيجابي للملكية المؤسسية في  Ying et al., 2017دراسة )
 الحد من ممارسات التجنب الضريبي. 
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للمتغير   ذو دلالة إحصائية  إلى وجود تأثير إيجابي(  12- 4الجدول )نتائج    كما أشارت
بمستوى   على ممارسات التجنب الضريبي  (CEO Power*Inst Own)التفاعلي  
لاختبار  حيث  ،  %5معنوية   الاحتمالية  القيمة  المعنوية  tتقل  مستوى   عن 

 (p–value = 0.000 < α = 0.05.)   المباشر الأمر الذي يعني أن الأثر غير 
على العلاقة بين نفوذ المدير التنفيذي وممارسة التجنب الضريبي  للملكية المؤسسية  

ممارسة التجنب الضريبي كلما تتمثل في التأثير الإيجابي الذي يوضح زيادة محاولات  
 زادت نسبة الملكية المؤسسية.

أن نموذج الانحدار الذي تم بناءه يعتبر نموذج دال احصائياً   تبينعلاوة على ذلك،  
معنوية   لاختبار  %5بمستوى  الاحتمالية  القيمة  تقل  حيث   ،F   المعنوية مستوى   عن 

(p–value= 0.000 < α = 0.05)  المتغيرات المكونة للنموذج  . هذا ويلاحظ أن
من التغيرات التي تطرأ على ممارسات التجنب الضريبي    %25,9تستطيع أن تُفسر  

( قد  %74,1، والباقي )في ممارسات التجنب الضريبي(  %25,9)أي أنها تؤثر بنسبة  
يرجع إلى الخطأ العشوائي أو إلى عوامل أخرى من الممكن أن يكون لها تأثير على  

 ممارسات التجنب الضريبي ولم يتم تناولها بالدراسة الحالية. 
لملكية ا  تؤثر  الذي ينص"  الفرض البحثي الرابع  صحةو هكذا، فقد أثبتت النتائج السابقة  

إيجابياً  المؤسسية   التنفيذي وممارسة التجنب تأثيراً  المدير  العلاقة بين نفوذ  على 
 . "الضريبي في الشركات المقيدة بالبورصة المصرية

 اختبار الفرض البحثي الخامس:  4/5/3/5
الفرض   لاختبار  الإحصائية  التحليلات  إجراء  خلال  تم  من  وذلك  الخامس  البحثي 

"تؤثر   (، حيث ينص الفرض الخامس على أنه11)   الموضح بالمعادلةالنموذج القياسي  
على العلاقة بين نفوذ المدير التنفيذي وممارسة التجنب  تأثيراً إيجابياً  الملكية الأجنبية  

 . المقيدة بالبورصة المصرية"الضريبي في الشركات 
𝐓𝐚𝐱 𝐚𝐯𝐨𝐢𝐝𝒊𝒕 = 𝜷𝟎 + 𝜷𝟏 𝐂𝐄𝐎 𝐏𝐨𝐰𝐞𝐫𝒊𝒕 + 𝜷𝟐 𝐅𝐨𝐫𝐞 𝐎𝐰𝐧𝒊𝒕

+ 𝜷𝟑 𝐂𝐄𝐎 𝐏𝐨𝐰𝐞𝐫 ∗ 𝐅𝐨𝐫𝐞 𝐎𝐰𝐧𝒊𝒕 + 𝜷𝟒 𝐒𝐈𝐙𝐄𝒊𝒕

+ 𝜷𝟓 𝐋𝐄𝐕𝒊𝒕 + 𝜷𝟔 𝐑𝐎𝐀𝒊𝒕

+ 𝜺𝒊𝒕                                                    (𝟏𝟏) 
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 : حيث إن
 
 

𝐂𝐄𝐎 𝐏𝐨𝐰𝐞𝐫𝒊𝒕 ←  للشركة نفوذ المدير التنفيذي i  خلال الفترة الزمنيةt. 
𝐅𝐨𝐫𝐞 𝐎𝐰𝐧𝒊𝒕 ←  للشركةالملكية الأجنبية i  خلال الفترة الزمنيةt. 

𝐂𝐄𝐎 𝐏𝐨𝐰𝐞𝐫
∗ 𝐅𝐨𝐫𝐞 𝐎𝐰𝐧𝒊𝒕 ←   للشركةالتفاعل بين النفوذ والملكية الأجنبية  i    خلال الفترة الزمنيةt. 

𝐒𝐈𝐙𝐄𝒊𝒕 ← لشركةحجم ا i  خلال الفترة الزمنيةt. 
𝐋𝐄𝐕𝒊𝒕 ←  للشركةالرافعة المالية i  خلال الفترة الزمنيةt. 
𝐑𝐎𝐀𝒊𝒕 ←   للشركةمعدل العائد على الأصول i  خلال الفترة الزمنيةt. 

𝐓𝐚𝐱 𝐚𝐯𝐨𝐢𝐝𝒊𝒕 ←  للشركةممارسات التجنب الضريبي i  خلال الفترة الزمنيةt. 
𝜺𝒊𝒕 ←  لعشوائي الناتج من نموذج الانحدار.االخطأ 

الجدول   الطولية  13-4) يوضح  البيانات  أسلوب  نماذج  نتائج   )Panel Data 
Models   ،)النموذج التجميعي، نموذج التأثيرات الثابتة، نموذج التأثيرات العشوائية(

الانحدار   معاملات  قيم  على  يشتمل  والخطأ  Regression Coefficientsبما   ،
اختبار  ،  Standard Errorالمعياري  المتغيرات    t-testونتيجة  معنوية  من  للتأكد 

 Coefficientكل من معامل التحديد )المستقلة المكونة للنماذج، بالإضافة إلى نتيجة  
)2R( of Determination  المعدل التحديد  ومعامل   ،))2R Adjusted ونتيجة  ،)

 للتأكد من معنوية نموذج الانحدار ككل. Fاختبار 
الملكية الأجنبية 13-4يتضح من الجدول رقم )  ( الذي يعكس نموذج انحدار تأثير 

 التنفيذي وممارسة التجنب الضريبي أن: على العلاقة بين نفوذ المدير 
لاختبار   .1 الاحتمالية  اختبار  Breusch-Paganالقيمة  من   الناتجة 

Lagrange Multiplier  عن المستخدم   تقل  المعنوية  مستوى   قيمة 
 (p–value = 0.000 < α = 0.05 )  ،  مما يُشير إلى أن نموذج التأثيرات

 . %5بمستوى معنوية العشوائية أفضل من النموذج التجميعي 
قيمة  تقل عن Wald testالناتجة من اختبار   Fالقيمة الاحتمالية لاختبار  .2

( المستخدم  المعنوية  مما  ،  (p–value = 0.000 < α = 0.05مستوى 
يُشير إلى أن نموذج التأثيرات الثابتة أفضل من النموذج التجميعي بمستوى 

 . %5معنوية 
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تزيد   Hausman testالناتجة من اختبار    𝝌𝟐القيمة الاحتمالية لاختبار   .3
مما يُشير  ،  ( p–value > α = 0.05قيمة مستوى المعنوية المستخدم )  عن

إلى أن نموذج التأثيرات العشوائية أفضل من نموذج التأثيرات الثابتة بمستوى  
 .  %5معنوية 

سوف يتم الاعتماد على نتائج نموذج التأثيرات العشوائية في تمثيل  وطبقاً لما سبق،  
المتغيرات الجدول ) العلاقة بين  إلى  أنه  13-4. وبإعادة النظر مرة أخرى  لا  ( نجد 

)يوجد   الأجنبية  للملكية  إحصائية  دلالة  ذو  ممارسات  Fore Ownتأثير  على   )
عن    tتزيد القيمة الاحتمالية لاختبار  حيث  ،  %10بمستوى معنوية  التجنب الضريبي  
ذو دلالة إيجابي  يوجد تأثير  (. في حين،  p–value > α = 0.10)مستوى المعنوية  

ممارسات التجنب   على  ( CEO Power*Fore Own)للمتغير التفاعلي  إحصائية  
معنوية    (TAX AVOID)  الضريبي الاحتمالية حيث  ،  %10بمستوى  القيمة  تقل 
 (.  p–value < α = 0.10)عن مستوى المعنوية  tلاختبار 

أن نموذج الانحدار الذي تم بناءه يعتبر نموذج دال احصائياً   تبينعلاوة على ذلك،  
معنوية   لاختبار  %5بمستوى  الاحتمالية  القيمة  تقل  حيث   ،F   المعنوية مستوى   عن 

(p–value= 0.000 < α = 0.05)  المتغيرات المكونة للنموذج  . هذا ويلاحظ أن
من التغيرات التي تطرأ على ممارسات التجنب الضريبي    %20,2تستطيع أن تُفسر  

( قد  %79,8، والباقي )في ممارسات التجنب الضريبي(  %20,2)أي أنها تؤثر بنسبة  
يرجع إلى الخطأ العشوائي أو إلى عوامل أخرى من الممكن أن يكون لها تأثير على  

 بالدراسة الحالية.  ممارسات التجنب الضريبي ولم يتم تناولها
  الفرض البحثي الخامس صحة  ومن ثم، تُشكل النتائج السابقة بمثابة دليل تطبيقي على  

على العلاقة بين نفوذ المدير  تأثيراً إيجابياً  لملكية الأجنبية  تؤثر االذي ينص على "  
 . "التنفيذي وممارسة التجنب الضريبي في الشركات المقيدة بالبورصة المصرية
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للبحوث  توصيات  و  الدراسة  نتائج  و  الخلاصة  الخامس:  القسم 
 المستقبلية. 

 ( خلاصة الإطار النظري للبحث: 5/1)
عرض   البحثية،  للمشكلة  تحديد  الحالية  للدراسة  النظري  الإطار  في  الباحث  تناول 
البحثية،   الفجوة  الدراسة، وتحديد  البحثية محل  بالمتغيرات  المتعلقة  السابقة  للدراسات 

 النهاية التأصيل النظري لمتغيرات الدراسة بهدف اشتقاق الفروض البحثية. وفي
 ( نتائج الدراسة التطبيقية: 5/2)

تم إجراء الدراسة التطبيقية بهدف اختبار فروض الدراسة، ولقد كشفت نتائج الدراسة  
 التطبيقية عن النتائج التالية: 

الأول    قبول  - الفرعي  ازدواجية  الفرض  تؤثر  للمدير "  الوظيفية  المهام 
على تبني ممارسات التجنب الضريبي في الشركات    تأثيراً إيجابياً   التنفيذي

 المقيدة بالبورصة المصرية ".
 تأثيراً إيجابياً " تؤثر مدة ارتباط المدير التنفيذي  الفرض الفرعي الثاني    قبول -

بالبورصة  المقيدة  الشركات  في  الضريبي  التجنب  ممارسات  تبني  على 
 . المصرية"

  تأثيراً إيجابياً " ت ؤثر استقلالية مجلس الإدارة  الفرض الفرعي الثالث    رفض -
بالبورصة  المقيدة  الشركات  في  الضريبي  التجنب  ممارسات  تبني  على 

 . المصرية"
الذي ينص على "    قبول - البحث الأول الرئيسي  المدير الفرض  يؤثر نفوذ 

إيجابياً   التنفيذي الشركات    تأثيراً  في  الضريبي  التجنب  أنشطة  تبني  على 
 المقيدة بالبورصة المصرية". 

الثاني    رفض - البحثي  إدارة الفرض  مجالس  في  النسائي  التمثيل  "يؤثر 
إيجابياً الشركات   وممارسة    تأثيراً  التنفيذي  المدير  نفوذ  بين  العلاقة  على 

 . التجنب الضريبي في الشركات المقيدة بالبورصة المصرية"
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تأثيراً  تؤثر الملكية الإدارية  الفرض البحثي الثالث الذي ينص بأنه: "  لقبو -
على العلاقة بين نفوذ المدير التنفيذي وممارسة التجنب الضريبي   سلبياً 

 في الشركات المقيدة بالبورصة المصرية".
 تأثيراً إيجابياً   تؤثر الملكية المؤسسيةالفرض البحثي الرابع الذي ينص"    قبول -

في   الضريبي  التجنب  وممارسة  التنفيذي  المدير  نفوذ  بين  العلاقة  على 
 الشركات المقيدة بالبورصة المصرية".

"  صحة   - على  ينص  الذي  الخامس  البحثي  الأجنبية الفرض  الملكية    تؤثر 
إيجابياً  التجنب    تأثيراً  وممارسة  التنفيذي  المدير  نفوذ  بين  العلاقة  على 

 ". بالبورصة المصريةالضريبي في الشركات المقيدة 
 ( توصيات للبحوث المستقبلية: 5/3)

 في المجالات التالية:يوصي الباحث بإجراء مزيد من البحوث التطبيقية 
على العلاقة  آليات حوكمة الشركات  لمجموعة أخرى من  الأثر غير المباشر    -

 بين نفوذ المدير التنفيذي وممارسات التجنب الضريبي. 
في  - الضريبي  التجنب  ممارسة  على  التنفيذي  المدير  لنفوذ  المباشر  الأثر 

 الشركات المالية المقيدة ببورصة الأوراق المالية المصرية. 
المدير  تأثير   - نفوذ  بين  بين  العلاقة  على  للشركات  الاجتماعية  المسئولية 

 يذي وممارسات التجنب الضريبي. التنف
 الأداء المالي للشركة. تأثير نفوذ المدير التنفيذي على  -
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