
 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      
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 ملخص للبحث 

 الأنماط القیادیة السائدة لدی موجهی التربیة الریاضیة بمنطقة الشرقیة الأزهریة 

 محمدي عبد الحميد  هأ.م.د/ حماد اســــم الباحـــــث : 
 أ.م.د/  أحمد محمد عبد الله 

 د/ أحمد نبيل عمر 
 حسام توفيق عبد الحلیم 

 التخصص الدقيق :  الادارة الرياضية  

 يـــــة     التربية الرياضية  اســـــم الكل 

 اســــم الجامعـــة :   بنها 

 اســــــم الدولـــة :   مصر 

 drahmedabdallah416@gmail.com البريد الالكتروني :

التعررررل عارررا اانمررراة الساادارررى الجرررالدر لررردر مررر بمن الترلارررى الر ا ررراى  من سرررى ال رررر اى  هــدا الب ــث :
 الداكتات ر ى(  – المتجاهاى    –مات اانماة السااداى ) الدامسرا اى  اازهر ى من خلال التعرل عاا ج

    الوصفىالمنهج المستخدم : 

( مدرس ترلاى ر ا اى  المرحاى الثان اى من من سى ال ر اى اازهر ى  220)  عينة الب ث وخصائصها :
 الازهرية

بمن الترلاررى الر ا رراى  من سررى النمط الداكتات ري ه  النمط الساادي الجالد لرردي مرر    اهم الاستنتاجات :

ال رررر اى اازهر رررى بينمرررا يرررنخاط امررر ر اانمررراة الدامسرا ارررى  المتجررراهاى لررردي مررر بمن الترلارررى الر ا ررراى 

 من سى ال ر اى اازهر ى ، كما تنعدم المر نى فن ت بيق الم بمين لارر الا التنااماررى لاعمررل ،   ررد ا  ررت 

 عررن ااهرر اش ال خ رراى  فق أجس  معايير عاماى  عيرردا  ا اى  م بمن الترلاى الر ختاار  الدراجى   ر رر إ

، أهماررى تبنررن مرر بمن الترلاررى الر ا رراى الررنمط الرردامسرا ن فررن  اررادتمم لمدرجررن الترلاررى الر ا رراى  مررا  ررد 

 .ينعكس عان ز ادر ر اهم ال ااان  
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Search Name : The criteria selection physical education mentors in the 

Sharkia Azhar Zone 

Researcher Name: Prof . Dr / Hamada Mohamdy Abd Elhamid 
Prof . Dr / Ahmed Mohamed Abdalla 
Dr / Ahmed Nabil Omar 

 Hosam Tawfik Abd Elhalim 

Faculty Name : Faculty of Physical Education 

University Name : Banha 

Name of the country : Egypt 

E-mail : drahmedabdallah416@gmail.com 

Search aim: identify the leadership styles prevailing among the directors of 

physical education in the Eastern Azhar region by identifying the 

characteristics of the leadership styles (democratic - permissive - dictatorial) 

Curriculum used: Descriptive  

Research Sample and Characteristics : The most important results : 

(220) physical education teachers at the secondary stage from the eastern Azhar 

region. 

It has been found that the dictatorial style is the dominant leadership style 

among the directors of physical education in the Eastern Azhar region, while 

the emergence of democratic and permissive patterns among the directors of 

physical education in the Eastern Azhar region is low, and there is no flexibility 

in the application of the mentors to the regulations of work, and the study 

recommended that the choice of physical education mentors According to 

scientific principles and standards away from personal whims, the importance 

of adopting physical education mentors in their leadership of physical 

education teachers, which may reflect on increasing their job satisfaction, 

choosing teachers with a democratic style when they are nominated to take 

over the responsibility of mentoring in the Eastern Azhar region. 
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 الأنماط القیادیة السائدة لدي موجهي التربیة الریاضیة 
 هریةبمنطقة الشرقیة الأز  

 1حمادة محمدي عبد الحميد  
 2أحمد محمد عبد الله  

 3أحمد نبيل عمر 
 4حسام توفيق عبد الحليم  

    البحث مقدمة  
تحتاج  ختلال أحبامما   باعى ن ا ما  إالمنامات عاا  إلا أن    م(2010أحمد مصطفي )ا ير  

أع  تتحملإلا  اادات   نباز  المنامات  ا  هذه  أهدال  تحسيق  فن  الرلاجاى  مالما  كااشر  المجل لاى 
ر عايما ممارجى ن ا ما المرغ ب فاه بل  ذ  فعالاى،  لد ن تاك الساادات ال اعاى  المجل لى فإنه يتع

 ( 78:  2)  تتخ ط فن جعيما نح  تحسيق أهدافما   م حاتما.
 

الساادر كما ا ير   أبو بكر تعد  العلا ى   م(2003)  مصطفي  إلا  ااهرر ناجاى  ابتماعاى تجتند 
بين البماعى  رغ ى    المت ادلى  فن  السالد  تأثير  من  اس دها  لابد  التن  البماعى  السالد  أع اش 

له من أبل إ  اع  البماعى فن ال  لاساادر د ن  ب د    حابتمانسااد  ت اع ،  أن  إ،  أنه لا مبال 
  ، تجعا البماعى إلا تحساسه    حدد جتمراره فن  اادر البماعى مره ن ب ب د هدل ما  بر ز السالد   

 (92:   11)   ا ما .نلمدل ه  مح ر الالتساش بين السالد  البماعى  مبال  أن هذا ا
مى فن ج ق يتميز  النسص  اتعد جاعى    م(2009عمرو عواد )فالساادر الدار ى الاعالى كما ا ير  

انق  عم الممام  المجل لاات الماسار عاا  افن الكااشات السااداى الاعالى التن تربع أج ابما إلا ع 
 ( 351:  8) الص الساادر.خمن اافراد ممن تت فر فيمم لساىإلا ا شهاا ن لا يتحمل أع المدير  الت

 

ا ير   الدار ى  المنامى كما  بكرفالساادات  أبو  ااجاجن فن    م(2003)  مصطفي  العن ر  هن 
دفع  حداتما نح  تحسيق أهدال  غااات المنامى  كااشر  فعالاى عالاى  لذلك لابد أن اك ن لمم  

ال ت  رها  تحجينما  تربمتما  السدرات  عان  ااهدال  الغااات  العمل  تاك  تؤهامم لجتاعاب  تن 
إلن إنباز مادي مام س ، فم   مثا ى العم د الاسري  الن لا ى ااجاجاى لبناش الناام الذي اس د 

 ( 92:   11إلن ال ر ق ال حاا ل  ع رجالى  رؤاى المنامى  تحسيق أهدافما .)
 

 

   البحث   أهمية مشكلة و 
إحدي ااركان الرلاجاى فن إدارر المنامات ،  م(2004محمد حسن رسمي ) تعد الساادر كما ا ير 

عان   لابد من  ب د  اادات  ادرر  لما  الم   عى  الجااجات  تنايذ  فن عمااى  المنامى  تبدأ  فاكن 

 
 جامعة بنها   –لرياضية بكلية التربية الرياضية بنين أستاذ مساعد الإدارة ا  1
 أستاذ مساعد الإدارة الرياضية   2

 جامعة بنها  -مدرس بقسم الإدارة الرياضية بكلية التربية الرياضية للبنين  3
 موجه تربية رياضية بمنطقة الشرقية الأزهرية 4
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ي إدارر بماع   اعات الن اة  المبالات الدار ى ، لذلك حان م   ع الساادر  أهماى كبيرر لد 
خلالما   من  امكن  التن  المحا ر  الدار ى  أحد  العمااى  ب هر  هن  فالساادر   ، السدم  منذ  الدارجين 
الحكم عان مدي نباح المنامات فمن هامى   ر ر ى لتحسيق أهدال المنامى  ت باه عماااتما 

 ( 33:  9 تنجاسما داخل المنامى .)
الد اعمل   ؤثر من خلال جا اته  ب ب د    م(1992طریف شوقي )لذا تمتم المؤججات كما ا ير 

الرجماى  غير الرجماى  حيث يؤثر عان جا ك المرؤ جين  الخ اليين  ما احسق إ  اع حاباتمم  
 د افعمم التن تؤدي بد رها إلن تحسيق ااهدال الترل اى ،  لد ن الساادر الترل اى لا امكن إحداث 

ل ي الاعال الذي امتاك ممارات التعامل مع تغيير أ  إ لاح فن أي مؤججى ترل اى ان السالد التر 
تباهاتمم  هذا كاه يت اب الكثير من السدرات   أفرد مت اينين فن ثسافاتمم  تخ  اتمم  ت اعاتمم  ا 

 (23: 6لت بيممم  تنااممم فن فر ق  احد اجعن لتحسيق أهدال المؤججى الترل اى . )
 

ت خا ى  عامى  المدارس   اى  الترل اى   اى  الترل اى   المؤججات  العمااات  تب  د  إلا  جعا 
 التعااماى  الارتساش  المجت ر العاما  الترل ر لا الب  تسدامه كمخرج متميز من خلال اجتخدام  
مبم عى من المدخلات الماداى  ال  ر ى ،  لكن ي سا العن ر ال  ري ه  العامل اابرز لتحسيق  

فسد باشت هذ  عااه  ،  لناش   التعااماى  المؤججى  السااداى  أهدال  اانماة  لمحا لى ك ف  الدراجى  ه 
 التن يتبناها م بمن الترلاى الر ا اى  من سى ال ر اى للأزهر ال ر ف.

الساادر عم ما  الساادر الدار ى عاا  به الخ  ص من أهم الم ا اع التا نالت    اعد م   ع 
لما   الترل ر  ذلك  المبال  فا  ر   الذات  الدارر  ال احثين  ربال  فا  إهتمام  كبير  تأثير  من  لما 

 تحسيق أهدال المؤججى الترل اى   اامما  أداش رجالتما.  
عان   ركزت  ال ااان  د  الر ا  تنا لت  التن  الدراجات  معام  أن  إلن  الدراجى  أهماى   تربع 
ارت  ت   التن  الدراجات  لتاك  ندرر  هناك  بينما  النتاباى  ال ت اداى  ال باعى  ذات  المنامات 

  ت  ع أن تجمم هذه الدراجى فا معرفى النمط الساادر الجالد لدر م بمن ،    الترل اى المنامات  
 الترلاى الر ا اى من  بمى نار المعامين 

بيلى   فن  المتغيرات  أبرز  أحد  الر ا اى  الترلاى  امارجه   تبناه م بمن  الذر  الساادر  النمط   اعد 
المع دافعاى  إجتثارر  فا  الر ا اى  الترلاى  م بى  ،  ممارر  أهدال العمل  العمل  تحسيق  إلا  امين 
النمط الساادي الملالم ا كل عس ى  المدرجى ترت ط  ما امارجه من نمط  اادر ، فسد أ  ا إختاار  

كبيرر فن تحسيق المنامات اهدافما خا ى فن هذا الع ر الذي اتجعت فاه خدمات  ن ا ات  
غنا عنه لتر يد جا ك اافراد   المنامات  تعسد أعمالما ،  لذلك أ  حت الساادر ال اعاى أمرا لا

  ح د  ا اتمم   دراتمم. 
 

  دف البحـثه
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الر ا اى  من سى   الترلاى  م بمن  لدر  الجالدر  السااداى  اانماة  عاا  التعرل  إلا  ال حث  يمدل 
 اازهر ال ر ف 

  البحـث تساؤلات
الر ا اى  من سى .1 الترلاى  م بمن  لدر  الجالد  الدامسرا ن  الساادي  النمط  جمات  هن  ال ر اى    ما 

 اازهر ى؟ 
ال ر اى   .2 الر ا اى  من سى  الترلاى  م بمن  لدر  الجالد  المتجاهل  الساادي  النمط  جمات  هن  ما 

 اازهر ى؟ 
ال ر اى   .3 الر ا اى  من سى  الترلاى  م بمن  لدر  الجالد  الداكتات ري  الساادي  النمط  جمات  هن  ما 

 اازهر ى؟ 
  البحث مصطلحات

 ( 75:  4يز ل خص ما " ): " ع ارر عن جا ك متكرر  ممالنمط 
 

: "مبم عى الت رفات التا يبديما السالد داخل التناام نتيبى ل غ ة داخااى أ  خارباى  النمط القیادى          
  تترك أثارها الم ا رر عاا جا ك العاماين فا التناام جا اَ أ  ايبا اَ"

(9  :43 ) 
 

 إجراءات البحث 
 المنهج

لم عارن الدراجرات المجرحاى لملالمترى ل باعرى الدراجرى ،   مرا احسرق تم اجتخدام المنمج ال  ان السا
 .أهدال ال حث 

 مجتمع البحث
ا تمل مبتمع ال حث عان مدرجن الترلاى الر ا اى لامرحاى الثان اى  من سى ال ر اى اازهر ى لاعام 

 . 2019/2020الدراجن 
  عينة البحث

(  220،   د باغ حبم العينى )الع  الاى     ام ال احث  اختاار عينى ال حث  اجتخدام ال ر سى
من من سى ال ر اى اازهر ى ،   د  ام ال احث بإختاار    مدرس ترلاى ر ا اى  المرحاى الثان اى

تسر  ا  من إبمالن عينى ال حث ،  لذلك   %9( مدرس لاعينى الاجت لاعاى بنج ى باغت    20عدد )  
 تسر  ا  من إبمالن عينى ال حث   %91 ( مدرس بنج ى200يباغ حبم عينى ال حث ااجاجاى )

 وسائل جمع البيانات
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 ام ال احث ببمع الباانات من خلال المجا المربعن ،  المساباه ال خ اى مرع الجرادر الخبرراش فرن 
مبال الدارر الر ا راى  كاارى الترلارى الر ا راى  ذلرك بمردل التعررل عارن المحرا ر  ال ركل اامثرل 

الجالدر لدر م بمن الترلاى الر ا اى الر ا اى  من سرى ال رر اى اازهر رى لجتباان اانماة السااداى  
، كما  ام ال احث بإعداد إجتباان الدراجى لبمع الباانات اللازمى لتحسيق أهدال الدراجى عن  ر ق 
اجررتمارر   ررعت خ ا ررا  لررذلك  غرررط ت باسمررا عاررن مدرجررن الترلاررى الر ا رراى  من سررى ال ررر اى 

  .اازهر ى

 تصميم استبيان الدراسة خطوات 
 اجتباان اجت لاع رأي الخبراش ح ل المحا ر   .1

 ررام ال احررث بإعررداد  رر رر مبدلاررى لمحررا ر اجررتباان اانمرراة السااداررى الجررالدر لرردر مرر بمن الترلاررى 
( لعر ررما عاررن الجررادر الخبررراش فررن مبررال الدارر الر ا رراى  كااررات الترلاررى 2/1الر ا رراى مرفررق )

 (  غرط: 1مرفق )
 حديد مدي  دق المحا ر فن تحسيق أهدال الدراجى ت •

 % من آراش الجادر الخبراش  70حذل أي مح ر لم اح ل عان م افسى  •

 إ افى أ  نسل أي مح ر  •

 دمج أ  ف ل أي من محا ر الاجتباان •

 مدي مناج ى  ااغى المحا ر  •
 

عاررن بماررع   ررد اجررتخاص ال احررث مررن خررلال اجررت لاع الرررأي إبمرراع آراش الخبررراش المتخ  ررين 
( آراش الجرررادر الخبرررراش  النجررر ى المل ارررى 2/2(   برررين مرفرررق )2/1محرررا ر اجرررتباان الدراجرررى مرفرررق )

 لااعااى محا ر إجتباان الانماة السااداى.
 اجتباان اجت لاع رأي الخبراش ح ل الع ارات  .2

السااداررى  مررن خررلال مرابعررى الدراجررات الجررا سى  ررام ال احررث بإعررداد  رر رر مبدلاررى لجررتباان اانمرراة 
( ،   د تم عرط ع ارات الجتباان فن   رته اا لاى عان  3/1لم بمن الترلاى الر ا اى مرفق )

 الجادر الخبراش فن مبال الدارر الر ا اى  كااات الترلاى الر ا اى  غرط: 
 تحديد مدر  دق الع ارات فن  ااس المحا ر الخا ى بما .  •

 %  من آراش الجادر الخبراش . 70حذل أي ع ارر لم تح ل عان م افسى  •

 إ افى أ  نسل أي ع ارر من مح رها إلن مح ر آخر . •

 مدي مناج ى  ااغى الع ارات . •
 

فررأكثر مررن مبم عررى آراش الخبررراش ،  %70  ررد تررم اختاررار الع ررارات التررن ح ررات عاررن نجرر ى م افسررى
ت عده مررن كررل محرر ر ( عرردد ع ررارات اجررتباان اانمرراة السااداررى  عرردد الع ررارات المجرر1  برين بررد ل )
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،  5 كررذلك أر ررام الع ررارات المجررت عدر ،  فررن  رر ش ذلررك تررم اجررت عاد ) ع اراترران ( هررن الع ررارات ) 
( الع ارات الترن ترم تعرديل 2( ، كما يبين بد ل )1/ 3( من ال  رر المبدلاى للاجتباان مرفق )14

جررت لاع رأي الخبررراش حرر ل ( نتررالج إ 2/  3 ررااغتما  فسررا  راش الجررادر الخبررراش ،   بررين مرفررق ) 
 .( ال  رر النمالاى لجتباان اانماة السااداى4، كما يبين مرفق ) اجتباان اانماة السااداى

 
 

 
(  1جدول )   

 عدد عبارات استبیان الأنماط القیادیة وعدد العبارات المستبعده من كل محور  

 وفقاً لآراء السادة الخبراء  
عدد العبارات   

 النهائیة 
عبارات  أرقام ال

 المحذوفة 
عدد العبارات  

 المحذوفه 
عدد العبارات  
 م محاور الاستبیان  قبل الحذف 

 1 النمط الدیمقراطي  11 1 5 10
 2 النمط المتساهل  14 1 14 13
 3 النمط الدیكتاتوري  9 0 0 9

 (   2جدول ) 
 العبارات التي تم إعادة صیاغتها بإستبیان الأنماط القیادیة  

 الخبراء  وفقاً لآراء السادة
رقم  
 العبارة بعد الصیاغة العبارة قبل الصیاغة العبارة 

العمل   13 أسلوب  يختارون  من  هم  المدرسون 
 دون تدخل من الموجه 

دون   العمل  أسلوب  المدرسون   يفرض 
 تدخل من الموجه 

العمل   لا يناقش الموجه المدرسين في توزيع العمل   16 أعباء  بتوزيع  المدرسون  يقوم 
 وجه عليها دون إطلاع الم 

المتحدث   30 يكون  أن  علي  الموجه  يحرص 
 الرسمي عن المدرسين  

للمدرسين   الفرصة  الموجه  يمنح  لا 
 بالتعبير عن آرائهم 

 

 الدراسة الاستطلاعية 
 ررام ال احررث بمررذر الدراجررى بمرردل التعرررل عاررن مرردي ملاشمررى محررا ر الاجررتباانات لمرردل ال حررث ،  

إجررتباانن الدراجررى ،  تحديررد معامررل ث ررات ألاررا كر ن ررا  ،   ارراس  رردق الاتجرراق الررداخان لع ررارات 
م ثرم إعرادر 8/3/2020 كذلك التعرل عان ث رات المساراس مرن خرلال ت بيرق الاجرتباانات بترار    
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 (8)   (   الثاني( )العدد م2021( شهر )ديسمبر( لعام )26رقم المجلد )

م  اا رل زمنرن  ردره أجرب عان عارن 22/3/2020ت باسه فرن الدراجرى الاجرت لاعاى الثانارى بترار   
ى ،   ررد اعتبررر ال احررث نجرر ى اتارراق الخبررراش عاررن مرردرس مررن خررارج عينررى ال حررث اا رراا 20عرردد 

 ع ارات إجتباانن الدراجى معاارا  ل د مما .
 
 
 
 

 المعاملات العلمية للاختبار
 صدق الاستبیان  .1

 عررد عرررط المسارراس عاررن الجررادر الخبررراش فررن مبررال الدارر الر ا رراى  كااررات الترلاررى الر ا رراى ، 
الخبراش  رام ال احرث بتعرديل الاجرتمارر   رااغى الع رارات  فن   ش ا راش  الملاحاات التن أبداها 

حتررن أ رر حت الاجررتمارر فررن  رر رتما النمالاررى معرردر لات بيررق   ررد اجررت عد ال احررث بماررع المحررا ر 
 من آراش الجادر الخبراش. %70 الع ارات التن لم تح ل عان نج ى م افسى 

 ثبات الإستمارة .2
، Test – retest Method  ر سرى إعرادر الاخت رار  ليبراد معامرل الث رات  رام ال احرث  اجرتخدام

( مدرس من مدرجن الترلاى الر ا اى  من سى    20  د تم ت بيق الجتباان عان عينى مك نى من ) 
اازهر  ال ر اى من خارج عينى ال حث ااجاجاى ،   د تم إعادر ت بيق الجتباان عان ناس العينى 

م   رررد ترررم الت بيرررق الثرررانن 2020/  3/  8 ل بترررار     عرررد مرررر ر أجرررب عين حيرررث ترررم الت بيرررق اا
م ،  تم حجاب معامل الرت اة لكل مح ر من محرا ر إجرتباانن اانمراة 2020/    3/    22بتار    

( لجرررتباان  3الساادارررى  الر رررا الررر ااان برررين الت باسرررين اا ل  الثرررانن كمرررا هررر  مبرررين ببرررد ل ) 
 اانماة السااداى.  

 الدراسة الأساسية
( مرردرس ترلاررى ر ا رراى  المرحاررى  200 بيررق الاجررتباان عاررن عينررى الدراجررى  ال ررالغ عررددها ) تررم ت

م  عرد التأكرد مرن مردي ملاشمرى الجرتباان 2020/  4/   5الثان اى  من سرى اازهرر  ال رر اى بترار    
لعينرررى ال حرررث   ررردرتمم عارررن إجرررتاعاب فسررررات الجرررتباان ، حيرررث جررراس م المدرجرررين  البا رررى عارررن 

  0الح الاى ت ت الجتباان ثم تار غ  تب  ب الجتبا ات تمميدا  لجتخدام الخت اراع ارا
 (  3جدول ) 

   معاملات الثبات لمحاور إستبیان الأنماط القیادیة

 20ن = 

معامل   التطبيق الثاني  التطبيق الأول عدد  الم اور م
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 (9)   (   الثاني( )العدد م2021( شهر )ديسمبر( لعام )26رقم المجلد )

 الإرتباط  ع /س ع /س العبارات

 ** 0.84 0.34 1.93 0.38 2.03 10 المحور الأول  1

 ** 0.74 0.37 2.11 0.32 2.41 13 المحور الثاني  2

 ** 0.86 0.40 2.15 0.41 2.26 9 المحور الثالث  3

 0.378( =  0.5ر الجدولية عند مستوي ) 

رتباط عالية حيث تراوحت  إستبيان حققت معاملات  ستمارة الإإيتضح من الجدول السابق أن  

الإ التطبقيم معامل  بين  ) رتباط  بين  ما  والثانى  الأول  إحصائيا  0.86،  0.74يقين  دال  ( وجميعها 

 ( معنوية  مستوى  ثبات  0.05عند  يؤكد  مما  لإ  الإستبيان (  الباحث  الإويطمئن  فى  ستخدام  ستبيان 

 التطبيق الميدانى . 

 المعالجات الإحصائية 
 لبراش المعالبات الح الاى التالاى :     SPSSتم اجتخدام برنامج  

 The percentageالنج ى المل اى  Arithmetic meanجابن  المت جط الح

 weight casesال زن النجبن   Chi – Square test Statistic 2اخت ار كا 
   Coefficient Correlation معامل الارت اة

 عرض النتائج
   ( 4جدول ) 

 لاستجابات عينة البحث    2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي وقيمة كا
 نمط الأول ) النمط الديمقراطي ( بالأنماط القيادية لل 

 200ن=
الوزن 
 النسبي

 ودلالتها  2كا
 موافق  إلي حد ما  غير موافق

 م .2 العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات  .1
 تكرار  النسبة%  تكرار  النسبة%  تكرار  النسبة% 

يراعي الموجه قدرات المدرسيين عنيد توزييع  32 % 16.00 22 % 11.00 146 % 73.00 ** 142.36 286
 الواجبات عليهم

1 

يشييجع الموجييه المدرسييين عليي  ا بييداع فييي  28 % 14.00 19 % 9.50 153 % 76.50 ** 168.31 275
 العمل 

2 

يشيييجع الموجيييه المدرسيييين علييي  المناقشييية  30 % 15.00 21 % 10.50 149 % 74.50 ** 153.13 281
 العمل  الجماعية لأساليب 

3 

 4 يشرك الموجه المدرسين في تخطيط العمل 21 % 10.50 17 % 8.50 162 % 81.00 **204.61 259

يشارك الموجه المدرسين في لقاءاتهم الخاصة  30 % 15.00 23 % 11.50 147 % 73.50 ** 145.57 283
 التي يحتفلون بها

5 

 6 كاره عل  المدرسين لمناقشتهايطرح الموجه أف 31 % 15.50 24 % 12.00 145 % 72.50 ** 138.43 286

يطبق الموجه الليوائح التنييميية بمرونية وفقيا  30 % 15.00 20 % 10.00 150 % 75.00 ** 157.00 280
 للموقف المعين 

7 

يشييجع الموجييه المدرسييين عليي  ا سييهام فييي  30 % 15.00 16 % 8.00 154 % 77.00 ** 173.08 276
 وضع الخطط تمهيدا لتنفيذها 

8 

وفقيا يبادر الموجه بتفويض بعيض صيلاحياته  23 % 11.50 7 % 3.50 170 % 85.00 ** 242.17 253
 لقدرات المدرسين

9 
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 (10)   (   الثاني( )العدد م2021( شهر )ديسمبر( لعام )26رقم المجلد )

يحرص الموجه علي التأكد مين تنسييق جهيود  37 % 18.50 53 % 26.50 110 % 55.00 ** 44.17 327
 المدرسين

10 

  ج
يين لمحور ا خصائيين الرياض( وجود فروق دالة إحصائياً بين استجابات   4  يتضح من جدول )

( ولصيالح التكيرار الأعليي وجميعهيا دال   لا أوافيق  –  إلي حد ما  –النمط الديمقراطي  ) موافق  
 0.05إحصائياً عند مستوي معنوية 

 
 
 
 
 
 

   ( 5جدول ) 

 لاستجابات عينة البحث  2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي وقيمة كا
 يادية للنمط الثاني ) النمط المتساهل ( بالأنماط الق

 200ن=

 ودلالتها  2كا الوزن النسبي
 موافق  إلي حد ما  غير موافق

 م .4 العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات  .3
 تكرار  النسبة%  تكرار  النسبة%  تكرار  النسبة% 

274 160.03 ** 75.50 % 151 12.00 % 24 12.50 % 25 
لأساليب التيي يفرض المدرسون علي الموجه ا

 يختارونها  نجاز أعمالهم
1 

281 141.61 ** 73.00 % 146 13.50 % 27 13.50 % 27 
يفرض المدرسون  أسيلوب العميل دون تيدخل 

 من الموجه
2 

293 88.93 ** 63.00 % 126 27.50 % 55 9.50 % 19 
 3 يتأثر الموجه دائما برغبات المدرسين

279 114.01 ** 67.00 % 134 26.50 % 53 6.50 % 13 
يقييوم المدرسييين بتوزيييع أعبيياء العمييل دون 

 إطلاع الموجه عليها
4 

273 123.07 ** 67.50 % 135 28.50 % 57 4.00 % 8 
 5 يتم إصدار القرارت دون الرجوع للموجه

279 120.37 ** 69.00 % 138 22.50 % 45 8.50 % 17 
 6 يفوض الموجه كل صلاحياته للمدرسين

269 139.27 ** 71.50 % 143 22.50 % 45 6.00 % 12 
 7 يلقي الموجه علي ا دارة مهمة حل المشاكل

300 75.01 ** 58.50 % 117 33.00 % 66 8.50 % 17 
 8 يتردد الموجه عادة في إتخاذ القرارات 

301 73.57 ** 58.50 % 117 32.50 % 65 9.00 % 18 
يفضييل الموجييه التييدخل فييي النزاعييات التييي 

 تحدث بين المدرسين
9 

253 222.13 ** 83.00 % 166 7.50 % 15 9.50 % 19 
يختار المدرسيين الواجبيات التيي تتناسيب ميع 

 رغباتهم دون تدخل من الموجهين
10 

291 149.17 ** 73.50 % 147 7.50 % 15 19.00 % 38 
الاجتماعييات للتعييرف علييي مييد   عقييد  يهمييل

 تحقق اهداف العمل
11 

303 130.63 ** 70.50 % 141 7.50 % 15 22.00 % 44 
 مشكلات العمل يهمل الموجه محاولة اكتشاف  

12 

323 104.53 ** 65.50 % 131 7.50 % 15 27.00 % 54 
يهمل الموجه التعيرف عليي مييول المدرسيين  13 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (11)   (   الثاني( )العدد م2021( شهر )ديسمبر( لعام )26رقم المجلد )

 وإتجاهاتهم 

ا خصائيين الرياضيين لمحور ( وجود فروق دالة إحصائياً بين استجابات   5  يتضح من جدول )
تكيرار الأعليي وجميعهيا دال ( ولصيالح ال لا أوافيق – إليي حيد ميا –) موافق   االنمط المتساهل  

 0.05إحصائياً عند مستوي معنوية 
 
 
 
 
 
 
 
 

   (  6 جدول ) 

 لاستجابات عينة البحث    2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي وقيمة كا
 للنمط الثالث ) النمط الديكتاتوري ( بالأنماط القيادية  

 200ن=
الوزن 
 النسبي

 ودلالتها  2كا
 فق موا إلي حد ما  غير موافق

 م .6 العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات  .5
 تكرار  النسبة%  تكرار  النسبة%  تكرار  النسبة% 

 1 يلتزم الموجه بحرفية الأنيمة والتعليمات  161 % 80.50 23 % 11.50 16 % 8.00 ** 205.59 545

519 181.03 ** 18.00 % 36 4.50 % 9 77.50 % 155 
الموجه جميع المدرسين بتفيذ التعليمات دون   يلزم

 مناقشة اليات التنفيذ 
2 

 3 يفرض الموجه أساليب العمل علي المدرسين  140 % 70.00 23 % 11.50 37 % 18.50 ** 122.47 503

 4 يعتقد الموجه أن تبادل الآراء مضيعة للوقت  135 % 67.50 28 % 14.00 37 % 18.50 ** 105.67 498

 5 لا يمنح الفرصة للمدرسين بالتعبير عن آرائهم 140 % 70.00 23 % 11.50 37 % 18.50 ** 122.47 503

 6 يميل الموجه إلي تركيز جميع السلطات في يده  160 % 80.00 11 % 5.50 29 % 14.50 ** 198.43 531

509 140.23 ** 18.00 % 36 9.50 % 19 72.50 % 145 
يرفض الموجيه فيي إعطياء أي نيوع مين الحريية 

 للمدرسين
7 

499 108.91 ** 18.50 % 37 13.50 % 27 68.00 % 136 
يطالب الموجيه المرووسيين بتنفييذ الأنشيطة دون 

 ا سهام في التخطيط لها
8 

 9 يرفض الموجه مناقشة تفصيلات العمل 138 % 69.00 32 % 16.00 30 % 15.00 ** 114.52 508

  ج
خصائيين الرياضيين لمحور ا ( وجود فروق دالة إحصائياً بين استجابات   6  يتضح من جدول )
( ولصيالح التكيرار الأعليي وجميعهيا دال  لا أوافيق – إلي حد ميا –)موافق  النمط الديكتاتوري  

 0.05إحصائياً عند مستوي معنوية 
 0.05*   دالة عند مستوي معنوية 
 0.01** دالة عند مستوي معنوية 

   ( 7جدول ) 

 ينة البحثلاستجابات ع2الوسط والإنحراف المعياري وقيمة كا 
 للأنماط القيادية  

 200ن=
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 (12)   (   الثاني( )العدد م2021( شهر )ديسمبر( لعام )26رقم المجلد )

 ودلالتها  2كا الوزن النسبي
الإنحراف  
 المعياري 

 م .8 الم اور  .7 الوسط

 1 النمط الديمقراطي 1.40 0.70 ** 982.18 280.06

 2 النمط المتساهل 1.43 0.61 ** 795.41 286.068

 3 النمط الديكتاتوري 2.56 0.73 ** 119.64 512.78

  ج
ا خصائيين الرياضييين لننمياط د فروق دالة إحصائياً بين استجابات ( وجو7يتضح من جدول )

 0.05وجميعها دال إحصائياً عند مستوي معنوية  القيادية

 
 
 
 
 

 مناقشة النتائج  
نتائج   .1 "  التساؤلمناقشة  م بمن   الأول  لدر  الجالد  الدامسرا ن  الساادي  النمط  جمات  هن  ما 

 "  ى؟الترلاى الر ا اى  من سى ال ر اى اازهر 
 –(  ب د فر ق دالى إح الاا  بين إجتبا ات عينى ال حث لاخاارات )م افق  4يت ا من بد ل )

ما   حد  ع ارات    –إلن  ببماع  م افق(  الدیمقراطي"غير  كا  "النمط  ترا حت  امى  بين    2حيث  ما 
(44.17    :242.17  ( معن اى  مجت ي  عند  دالى  أن    0.01(  هن  البد ل  من  يت ا  كما   )

تتبه   بين  الار ق  ما  نح ها  المدرجين  إجتبا ى  نج ى  ترا حت  " حيث  الم افسى  " عدم  خاار  نح  
(، كما يبين بد ل 327:    253( ، كما ترا ح ال زن النجبن لاع ارات ما بين ) 85%:    55.00%)
إلن    –(  ب د فر ق دالى إح الاا  بين اجتبا ات مدرجن الترلاى الر ا اى لاخاارات ) أ افق  7)

(  هن دالى عند مجت ي  982.18)  2حيث باغت  امى كا  بالنمط الدیمقراطيفق (  لا أ ا  –حد ما  
( ، كما باغ مت جط إجتبا ات العينى  280.06(   د باغ ال زن النجبن لامح ر ) 0.01معن  ررى )

( ،   بين ذلك عدم ام ر أي من جمات النمط الدامسرا ن لدر م بمن الترلاى الر ا اى  1.40)
ااز  ال ر اى  المدرجين  عم   من سى  لسدرات  الم بمين  مراعار  عدم  النتالج  اامرت  حيث   ، هر ى 

ت باع المدرجين عاا الت باه  لا المنا  ى البماعاى  لا التخ اط لاعمل ،  لا ا ارك الم بمين 
المدرجين فن لساشاتمم الخا ى  لا ا رح أفكاره عايمم  لا ا بق الا الا التنااماى  مر نى  لا ا بع  

درجين عاا الجمام فن فن   ع الخ ط  لا ي ادر الم به بتا اط  عط  لاحااته  الم به الم
من سى   تناام  أهماى   ذلك  المدرجين،   بين  تنجيق بم د  من  التاكد  الم به عاا  احرص  ،  لا 

الم به  اازهر   يتبنن  الدامسرا ن  التا  النمط  التن ت  ا من خلالما مميزات  التدر باى  لاد رات 
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 (13)   (   الثاني( )العدد م2021( شهر )ديسمبر( لعام )26رقم المجلد )

ت ز ع   ،  من خلاله  لامدرجين  المعن اى  الر ح  ا ير   الدامسرا نفالسالد  الخت ا ات  رفع    كما 
عمق مت ا ات    م  تامه  ال خص الذي يم(  2002عبد الله شوقى )،    م(2001البدري )  طارق 

بماع بما  تس م  التن  ال ااااى  ه   ت المممى  فن  بته  اس م  أفراد  اجمم  عاا  الاخت ا ات   ز ع 
الن لاسدرر  ج  ذ مانإع اش   المعن اى   دافع عنمم،   فن  نباح   ت  باز  اعمل عاا رفع ر حمم   ف 

 (94:  7( ، )51:  5التناام الداري فن تحسيق أهدافه عاا  اام الساادر الدار ى ب االاما. )
 
 
 
 
 
 

 

ما هن جمات النمط الساادي المتجاهل الجالد لدر م بمن الترلاى    "الثاني    التساؤلمناقشة نتائج   .2
 ى ال ر اى اازهر ى؟ الر ا اى  من س

(  ب د فر ق دالى إح الاا  بين إجتبا ات عينى ال حث لاخاارات )م افق 5كما يت ا من بد ل )
ما بين    2حيث ترا حت  امى كا  "النمط المتساهل"غير م افق( ببماع ع ارات    –إلن حد ما    –
(73.57    :222.13  ( معن اى  مجت ي  عند  دالى  البد    0.01(  هن  من  يت ا  كما  أن  (  ل 

بين   ما  نح ها  المدرجين  إجتبا ى  نج ى  ترا حت  " حيث  الم افسى  " عدم  خاار  نح   تتبه  الار ق 
(، كما يبين بد ل 323:    253( ، كما ترا ح ال زن النجبن لاع ارات ما بين ) 83%:    58.50%)
إلن    –(  ب د فر ق دالى إح الاا  بين اجتبا ات مدرجن الترلاى الر ا اى لاخاارات ) م افق  18)

(  هن دالى عند مجت ي  795.41)  2حيث باغت  امى كا  بالنمط المتساهل  غير م افق (  –حد ما  
( ) 0.01معن  ررى  لامح ر  النجبن  ال زن  باغ  العينى  286.07(   د  إجتبا ات  مت جط  باغ  كما   )

( ،    بين ذلك عدم ام ر أي من جمات النمط المتجاهل لدر م بمن الترلاى الر ا اى  1.43)
اجا لمم  لا   من س فرط  المدرج ن  إجت اعى  عدم  النتالج  اامرت  حيث   ، اازهر ى  ال ر اى  ى 

ا دار  يتم  عايما  لا  الم به  إ لاع  د ن  العمل  اع اش  ي زع ن  الم به  لا  عاا  العمل  اجا ب 
الدارر   عان  ياسن  لامدرجين  لا  كل  لاحااته  الم به  اا ط  لام به  لا  الرب ع  د ن  السرارات 

اكل،  لا يتأثر الم به برغ ات المدرجين  لا يتردد فن فن اتخاذ السرارت  لا اا ل مممى حل الم 
ال اب ات  عيدا  عن   المدرجين  يختار  المدرجين  لا  بين  التن تحدث  النزاعات  التدخل فن  الم به 
الم بمين  لا يممل الم بمين عسد البتماعات ،  تتاق هذه الدراجى مع ما ت  ات إلاه دراجى  

ن ) میساء  المحسن    م(2001جيب  بن عبد  من  م(  2008) مطر  اكن  لمن  الا   ي  النمط  أن 
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ت  ات   كما   ، الااج يناى  التدر س  الدار ين  البامعات  هيلى  اع اش  لدر  الجالدر  الانماة 
 ( 74: 12( )114:  13) .الدراجى إلا أنه لا ي بد فر ق  فسا لمتغير البنس لانمط الا   ي 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

نتائج   .3 م بمن الثالث    تساؤلالمناقشة  لدر  الجالد  الداكتات ري  الساادي  النمط  جمات  هن  "ما 
 الترلاى الر ا اى  من سى ال ر اى اازهر ى؟" 

(  ب د فر ق دالى إح الاا  بين إجتبا ات عينى ال حث لاخاارات )م افق 6كما يت ا من بد ل )
ما بين    2ث ترا حت  امى كاحي  "النمط الدیكتاتوري"غير م افق( ببماع ع ارات    –إلن حد ما    –
(105.67    :205.59( معن اى  مجت ي  عند  دالى  أن 0.01(  هن  البد ل  من  يت ا  كما   )

بين   ما  نح ها  المدرجين  إجتبا ى  نج ى  ترا حت  حيث   " الم افسى   " خاار  نح   تتبه  الار ق 
بين  ( ، كما ي323:    253( ، كما ترا ح ال زن النجبن لاع ارات ما بين ) 80.50%:    67.50%)

 –(  ب د فر ق دالى إح الاا  بين اجتبا ات مدرجن الترلاى الر ا اى لاخاارات )م افق  7بد ل )
(  هن دالى عند 119.64)  2حيث باغت  امى كابالنمط الدیكتاتوري    غير م افق (  –إلن حد ما  

( لامح ر )0.01مجت ي معن  ررى  النجبن  ال زن  باغ  إجتبا ات  512.78(   د  باغ مت جط  ( كما 
( الر ا اى  2.56العينى  الترلاى  م بمن  لدر  الداكتات ري  النمط  جمات  ام ر  ذلك  ،   بين   )

 ، اانامى  التعاامات  الم بمين  حرفاى  التزام  النتالج  اامرت  حيث   ، اازهر ى  ال ر اى   من سى 
مل  الزام الم به لبماع المدرجين بتنايذ التعاامات د ن منا  ى  أن المدرجين اار  ن أجاليب الع

لامدرجين   الار ى  امنا  لا  ت  لا  ااراش م اعى  ت ادل  أن  الم به  اعتسد  كما   ، المدرجين  عان 
الم به فن  يرفط  ، كما  يده  الجا ات فن  تركيز بماع  إلا  الم به  آرالمم  اميل   التعبير عن 
  إع اش أي ن ع من الحر ى لامدرجين  ا الب الم به المرؤ جين بتنايذ اان  ى د ن الجمام فن 

العمل ،   تا الات  منا  ى  الم به  لما   رفط  دراجى  التخ اط  إلاه  ت  ات  ما  ذلك مع    تاق 
)إیمان   الحك ماى    أن   من  م(1992العیسي  الثان اى  المدارس  مديري  لدي  الجالد  الساادي  النمط 

( ، كما  84:    1)   التا عى لارلاجى العامى لتعاام البنات فن مدينى الر اط كان النمط الداكتات ري 
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من  مWendell     (2003  )  ویندل ،    م(1999رجاء العسيلي )يتاق مع ما ت  ات إلاه دراجى  
( الخايل  بامعى  لدي  اادات  الجالد  النمط  ه   كان  الداكتات ري  النمط  (  اعزي  118:    3أن 

ال احث ذلك إلا  اام الم بمين بتنايذ الا الا  الس انين   كل  ارم د ن مراعار لسدرات المدرجين 
مكانات المتاحى  المدراس ، كما  د يربع ذلك إلا عدم  اام من سى اازهر بت عاى الم بمين  أ  ال

 ( 85:  17( )86:   3). جمات  ممارات النمط الداسرا ن  ما امكن أن احسسه من نتالج 
الترلاى   مدرجن  لحاز  الدامسرا ن  الساادي  النمط  الم به  يتبنن  أن  أهماى  النتالج  هذه   تبين 

  البجد عسل   يتك ن من  حدر النجان  إ  م(2005محمد عابدين )فالمدرس كما ا ير  الر ا اى ،  
ن ما   من ثم فإن جا كه يتأثر بمذه المك نات الثلاثى   ح  الر    لا يتم فن    اكاا ن  ه من أعمال،  ا 

الحسالق  الم يتعام ها  ا  ش  التن  ي احاا  اهام  النار ات  بل  فسط،  عتها  عرهم  ا   ممم  ما أثر 
تامر الحابى لاسالد الداسرا ن  ،  من هنا  تباهات الم بمين الذين يتعاما ن معمم   ا   أحاجاجمم  

م اكامم،  اجت احس  ا عر  ا خر ن   تحجس  حكام  ترل ي  لسالد  حاباتمم،    ك ف الحابى 
 ( 81:   10) اى عالاى.عنلاعمل بر ح م   دفعمملاحازهم 

 

ا ير    لساادرفا   تعتبر مWiliams  (2006  )  ولیام،    مKirby    (1999)كربيالحكامى كما 
الرلاجن عاا  ااغى    الم در  فن  درتما  تتبا ر  الساادر  مجل لاى  أن  حيث   ، المنامى  لنباح 

المرؤ   العاماين  جن  جيالتعا ن  غاى ت حيد بم د  السااداى  تاباى حابات  الغااات  تحسيق  عاا  راش 
اا  نباز  المته ا  ال ااااى  اانماة إعدم    ر    ددر  المنامىعدال  لار ل    جتخدام  الملالمى  السااداى 

العاماين  المنامى  د يؤدي إلا عدم تحسيق أهدافما المن  در ، كذلك فان تر اا الساادات الدار ى 
ال ااان   ااداش  تحسيق  عدم  إلا  يؤدي  مع خبراتمم  مؤهلاتمم  د  تتناجب  التن لا  ال االف  فن 

التن   السااداى  اانماة  اجتخدم ن  يبعامم  مما  منمم  أ به جم  تتالم ا ب  عاا  لاتغاب  العنف 
 ( 52:  18( ، )92:  15)النسص فن عمامم الداري مما ا اعف من م كلات العمل .

 Tina  Robinson  تينا روبنسون ،    مDrucker  (1997)دراكر  فالسالد النابا كما ا ير  
ا م( ه  أحد أركان نباح المنامى ااجاجاى ،  نباح المنامات لم اعد اكمن فن  درتم2010)

 ، العاماى  الس ي  ت باه  فن  السادر  دراتمم  إجتخدام  كاااى  فن  أا ا   نما  ثر تما  ا  إجتخدام  عان 
 أ  حت الحابى ماحى إلن أن اك ن أ للك الذي يت ل ن إدارر المنامات أكثر من مبرد ممارجين 
أف ل  لتحسيق  السالد  مرش جاه  بين  النجاناى  تدار  العلا ات  أن  من  أح ج  فأ  حت    لاجا ى 

 (42:   16( ، )156:  14) .إجتبا ى لامرش جين للأ امر
 الإستنتاجات والتوصيات 

 الإستنتاجات 
 من خلال فر ط ال حث  من خلال منا  ى النتالج ت  ل ال احث إلن الجتنتابات التالاى:
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الترلاى الر ا اى  من سى ال ر اى   .9 الساادي الجالد لدي م بمن  النمط  الداكتات ري ه   النمط  اعتبر 
 ازهر ى .ا

ال ر اى   .10 الر ا اى  من سى  الترلاى  م بمن  لدي  الدامسرا اى  المتجاهاى  اانماة  ام ر  ينخاط 
 اازهر ى 

 .تنعدم المر نى فن ت بيق الم بمين لا الا التنااماى لاعمل   .11
 التوصيات  

 عن ااه اش ال خ اى.   فق أجس  معايير عاماى  عيدا  م بمن الترلاى الر ا اى ختاار إ .1
تبنن م بمن الترلاى الر ا اى النمط الدامسرا ن فن  اادتمم لمدرجن الترلاى الر ا اى  ما  د أهماى  .2

 .ينعكس عان ز ادر ر اهم ال ااان 
ال ر اى  .3 الت باه  من سى  مجل لاى  لت لن  تر احمم  عند  الدامسرا ن  النمط  ذ ي  المدرجين  إختاار 

 .اازهر ى
 .اادي  د رها فن إنباح العمل عسد ند رات ت عاى   اات  جا كاات النمط الس .4
الدامسرا اى  بل   .5 الساادر  الساادي  جا كاات  العمل  المدرجين ممارات  تدر باى لكجاب  د رات  عسد 

 . اللتحاق  العمل فن الت باه
 تا اط الم بمين ل عط  لاحيتمم لامدرجين المميز ن لتأهيل  ف ثانن من الك ادر السااداى  .6
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