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 القيادة التحويلية وعلاقتها بالإبداع الإدارى بجامعة مدينة الدادات
 م.د/ نعمة أبؾزيد جمعة جادالله
 مدرس دكتؾر بقسؼ أصؾل التربية الرياضية والترويح

 جامعة مدينة السادات –كمية التربية الرياضية 
  مقدمة :

ان مقبررؾو وصررليلا ويم رر  التغيررر والتلررؾل مررؽ اررال للررال مررؽ لررمات العاررر اللرردي     مررا كرر      
عرراىرة صررلية  ررس المبلسررات ب,ررم  عررام   لررؼ معررد كرريلػ اىن  مررؽ المركويررة إلررس ال مركويررة   ومررؽ 
الإمساك بومام ك  شئ  س المبلسات والمنغمات إلس التفؾيض   ومؽ القائد الدكتاتؾرى اليى مادر 

ة المعممرريؽ بذاذبيررة أ  مررو ومارردر الأوامررر وينتغررر التنفيرري   إلررس القائررد التلررؾيمس الرريى ي يررر دا  يرر
 الإليام اليى مممكو لتلسيؽ عروف العممية التعميمية .

وعمت القيادة لفترات طؾيمرة  رس بعرض المذتمعرات والمنغمرات عمميرة ديرر ملرددة بدمرو ولكنيرا       
س كانررت ضررررورية . ولقرررد أدت التغيررررات العالميرررة السيالررية والإمتارررادمة السرررريعة إلرررس عيرررؾر أو تنرررام

اللاجرة إلررس إعررادة النغررر  ررس القيررادة مرؽ ايرر  المفرراسيؼ والأدوار والمسرربوليات والإنذررازات المظمؾبررة   
 القيادة تعنس  نؾن وميارات إدارة الإنسان مؽ   ل م,اعره ومااللو و كره ونستظيع تفذير مؾاسبو 

 يؼ .إذا إلتظعنا أن نذعميؼ مضعؾن أىداف ذات مغوى ويستخدمؾن المويد مؽ إبداعات
م( القيرادة ىرس عمرؼ و رؽ شرفنيا  رس ذلرػ الإدارة وأنرو مرا مرؽ شرػ 2017يرى عايد أامد الخؾالدى )   

 س أن نذاح رلؼ الخظط وصناعو السيالات الإداريرة ووضرعيا مؾضرع التنفيري و مممرؽ أن ممرؾن إو 
نغررريؼ إبتررردا  بتؾجييرررات القيرررادات الإداريرررة اللميمرررة ورمابتيرررا  القيرررادة الناجلرررة ألررراس ضررررورى لأى ت

لأن القررادة مقؾمررؾن برردور  بالألرررة وتنتيررا  بالدولررة وتعتبررر القيررادة مررؽ أىررؼ عررؾاىر التفاعرر  الإجتمرراعس
 (1: 11رئيس فيو إذ يبثرون  س تؾجيو ن,اط الذماعة و س مدى إنتاجيا والروح السائدة بيؽ أ رادىا)

س القائررد الإدارى إلررس الإرتقررا  م( القيررادة التلؾيميررة تعنررس مرردى لررع2009معرررف لرريد اليررؾارى )      
بمستؾى مرؤوليو مؽ أج  الإنذاز والتظؾير الياتس والعمر  عمرس تنميرة وتظرؾير الذماعرات والمنغمرة 

 (20:8كم  . ) 
م( الإبررررداد الإدارى  ررررس ضررررؾ  العمررررؾم الإجتما يررررة بفنررررو   2014معرررررف لررررعد الررررديؽ إبررررراسيؼ )       

 (162:6وليمة لإاداث التغيير والتظؾير  س المنغمة   .) إلتذابات مفردات لممتغيرات البيئية وىؾ 
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 القراءات النظرية :
 :   مفهوم القيادة التحويلية

م( القيادة التلؾيمية ىس القيادة التس تساعد عمس النغر  رس 2010)  R0bertsمعرف روبرتس       
  وتسررعس إلررس إعررادة سيممررة الرؤيررة المتاررمة بررالأ راد وميرراميؼ وأدوارىررؼ وتعمرر  عمررس تذديررد إلتررواميؼ 

 (15:17النغؼ وبنا  القؾاعد العامة التس تسيؼ  س تلقيق داماتيؼ .)
م( بفنيرررا تفاعررر  بررريؽ القرررادة والمرؤولررريؽ يررربدى إلرررس ر رررع التلفيرررو 2011عر يرررا لرررعيد الغامررردى )    

 (10:7والنضج إلس أعمس المستؾيات وتذاوز الماالح ال,خاية إلس الماملة العامة . ) 
 القيادة التحويلية :  أبعاد

م( إ تمف الباا ؾن  س تلديد ابعاد القيادة التلؾيمية  منيؼ مؽ 2014يرى أامد لالؼ العامرى )      
يرررى أنيررا أربعررة ومررنيؼ مررؽ يرىررا لررتة   وفيمررا يمررس عرررض لكرر  الرررأييؽ    ررالرأى الأول ويم مررو برراس 

عناصرر بنيرت عمرس إ ترراض أن القيرادة المريان طرؾرا إلرتبانو متعرددة ل  Bass and Avolioوأ ؾليرؾ 
 التلؾيمية تتضمؽ أربعة أبعاد كما يمس :

 الذاذبية ) التفثير الم الس (:
وىيا البعد ماف لمؾك القائد اليى ملغس بإعذاب وتاتررام وتقردير الترابعيؽ   ويتظمرم الم,راركة  رس 

,خاررررية لمقائررررد والقيررررام المخرررراطر مررررؽ مبرررر  القائررررد   وتقرررردمؼ إاتياجررررات التررررابعيؽ عمررررس الإاتياجررررات ال
بتاررر ات ذات طررابع أ  مررس   مررامعنس تمتررع القائررد بسررمات كاريوميررة تذعمررو ملرر  إعذرراب اى ررريؽ 

 وتقديرىؼ   مما يد عيؼ إلس الإمتدا  بو والإلتذابة لتؾجيياتو.
 اللا و الإليامس :

  اير  تعممتمرػ اليى يرتكو عمرس تارر ات ولرمؾكيات القائرد الترس ت يرر  رس الترابعيؽ ارم التلردى    
السررمؾكيات عمررس رلررؼ تؾمعررات عاليررة وواضررلة  ررس أدا  التررابعيؽ   وناررف ألررمؾب الإلترروام بالأىررداف 

 التنغيمية   وت ير روح الفريق مؽ   ل اللؾا و المتميوة كما ونؾعا .
 الإعتبار الفردى :

ص لإاتياجررات ويغيررر ىرريا البعررد مررؽ  رر ل ألررمؾب القائررد الرريى مسررتمع بمظررف   ويررؾلس إىتمررام  ررا  
التررابعيؽ وكرريلػ إنذررازاتيؼ مررؽ  رر ل تبنررس إلررتراتيذيات التقرردير والإطرررا    وواضررح ىنررا إممرران القيررادة 

 (90:2التلؾيمية بالفروق الفردمة والعنامة بيا .) 
 الإبداد الإدارى :

ل م( أنرو تتعردد مفراسيؼ الإبرداد وتتبرايؽ وجيرات النغرر ارؾ 2015يرى تركرس عبرد الررامؽ لرعد )      
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تلديرررد ماىيترررو  ررر  يؾجرررد إتقررراف بررريؽ العممرررا  ارررؾل تعريفرررو وماىيترررو ويعرررؾد ذلرررػ إلرررس تعقرررد الغررراىرة 
الإبدا يررة نفسرريا مررؽ جيررة وتعرردد المذرراوت التررس إنت,ررر  ييررا مفيررؾم الإبررداد مررؽ جيررة أ رررى ممررا أدى 

ؽ وت رت ف إلس إ رت ف المنظمقرات النغريرة لمؾضرؾد الإبرداد بسربم تبرايؽ إجتيرادات العممرا  والبراا ي
 (12:4إىتماماتيؼ وكيلػ مناىذيؼ العممية وال قافية ومدارليؼ الفكرية .) 

 مفيؾم الإبداد الإدارى :
م( الإبررداد الإدارى عمررس أنررو   العمميررة التررس يترتررم 2015ويعرررف عبررد الرررامؽ أامررد سيذرران )       

  العرامميؽ  رس المنغمرة أو عمييا عيؾر  كرة أو ممارلة أو منتج او  دمة جديدة مممرؽ تبنييرا مرؽ مبر
 رضرريا عمررييؼ مررؽ مبرر  أصررلاب القرررار   بليرر  يترتررم عمييررا إاررداث نررؾد مررؽ التغييررر  ررس بيئررة أو 

 (283:12عمميات أو مخرجات المنغمة .)
 الدراسات الدابقة :

 أولا  : الدراسات العربية :
لقيرادة  رس تنميرة العرامميؽ ( درالة ميدانية اؾل تلؾي  ترفثير ا10م ( ) 2012درالة عادل زايد )     

وتيدف إلس  معر رة ترفثير الع مرة تراثير الع مرة الإرتباطيرة بريؽ نمرط القيرادة التبادليرة والتلؾيميرة وبريؽ 
( مفرررردة والأداة المسررررتخدمة 269الإنتمرررا  التنغيمرررس لمعررررامميؽ .وتلرررتخدم المرررنيج الؾصررررفس والعينرررة ) 

مارلرات المردير وترفثير تمرػ الممارلرات  رس إنتمرا  الإلتبيان وأىؼ النتائج وجؾد  روض واضلة بريؽ م
العررامميؽ ورضرراىؼ الررؾعيفس ومرردرتيؼ عمررس تظررؾير العمرر     عمررس الررردؼ مررؽ مرردرة المرردير عمررس ممارلررة 

 ك  مؽ القيادة التبادلية والتلؾيمية كان عمس اساب ممارلات القيادة التبادلية .
ع مررررة السررررمؾك القيررررادى بالإبررررداد الإدارى ( 13م( )2014درالررررة دررررادة عبررررد الرررررامؽ العنقرررررى )     

لممرؤوليؽ درالة إلتظ  ية عمس مرؾعفس الذيروة اللمؾميرة  رس مدينرة الريراض وتيردف إلرس التعررف 
عمررس بعررض متغيرررات السررمؾك القيررادى لمقائررد بالإبررداد الإدارى لممرؤولرريؽ والتعرررف عمررس وامررع الإبررداد 

( مؽ مؾعفس الأجيوة اللمؾمية  س  313والعينة )  لممؾعفيؽ الإدارييؽ   وتلتخدمت المنيج الؾصفس
مدينرررة الريررراض   والأداة المسرررتخدمة إلرررتمارة الإلرررتبيان وكانرررت أىرررؼ النترررائج ىرررس أن مسرررتؾى الإبرررداد 
الإدارى لممرررؾعفيؽ اللمرررؾمييؽ تلرررت الدرالرررة مرتفرررع كمرررا تبررريؽ أن عناررررى التلميررر  والرررربط كانرررا أمررر  

لمرؤولرريؽ   كمررا أعيرررت البيانررات أن ىنرراك ع مررة أمذابيررة ذات عناصررر الإبررداد الإدارى تررؾا را لرردى ا
 دولة إااائية بيؽ لمؾك القائد الميتؼ بالمرؤوليؽ وبيؽ مستؾى الإبداد الإدارى لدييؼ .

( أثرررر القيرررادة التلؾيميرررة عمرررس الأدا   رررس المبلسرررات 1م( )2016درالرررة أامرررد بنرررس  يسرررس )        
  وتيدف الدرالرة إلرس معر رة أثرر القيرادة التلؾيميرة عمرس الأدا   رس  العامة  س الأردن : درالة ميدانية
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( عرررررام   رررررس أربرررررع 450المبلسرررررات العامرررررة  رررررس الأردن   وتلرررررتخدمت المرررررنيج الؾصرررررفس والعينرررررة ) 
 مبلسات عامة أردنية   والأداة المستخدمة إلتمارة الإلتبيان  وكانت أىؼ النتائج ىس 

 تؾى متؾلط مؽ  اائص القيادة التلؾيمية .تمتع المبلسات العامة الأردنية بمس
وجؾد أثر إمذابس لأبعاد القيادة التلؾيمية ) الذاذبية   الدا  ية والإليام   الت,ذيع الإبداعس   الإىتمرام 

 بالم,اعر الفردمة ( عمس أدا  المبلسات العامة الأردنية .
ية واثرىا عمس الإبداد التنغيمس ( لمؾكيات القيادة التلؾيم9م ( )2017درالة شريف  باس )        

: درالرررة تظبيقرررة عمرررس شرررركات تارررنيع الأدويرررة الب,ررررية الأردنيرررة   وتيررردف إلرررس الك,رررف عرررؽ ترررفثير 
لررررمؾكيات القيررررادة التلؾيميررررة ) التررررفثير الم ررررالس   الإلررررت ارة الفكريررررة   الإعتباريررررة الفردمررررة   التلفيررررو   

(  ررررد مرررؽ مرررؾعفس الإدارة الؾلرررظس   والأدوات 100التممررريؽ ( وتلرررتخدم المرررنيج الؾصرررفس والعينرررة ) 
 المستخدمة إلتمارة الإلتبيان   وكانت أىؼ النتائج :

أن مستؾى تؾ ر لمؾكيات القيرادة التلؾيميرة لردى المرديريؽ العرامميؽ  رس شرركات تارنيع الأدويرة كران  
 مرتفعا .

 مستؾى تبنس الإبداد  س شركات تانيع الدوية كان متؾلظا .
 القدرات الإبدا ية  س شركات تانيع الأدوية كان مرتفعا.مستؾى تؾا ر 

 ثانيا : الدراسات الأجنبية :
( أثررر القيررادة التلؾيميررة عمررس بعررض 15م( )2012)  .Avolio, et alدرالررة أ يمررؾا ون رررون       

تظررررؾير العررررامميؽ   وتيرررردف الدرالررررة إلررررس معر ررررة أثررررر نمررررط القيررررادة التلؾيميررررة عمررررس تظررررؾير التررررابعيؽ 
( مررؽ 54اشررريؽ وعمررس أداة التررابعيؽ ديررر المباشررريؽ لمقررادة   وتلررتخدم المررنيج الؾصررفس  العينررة )المب

( مررؽ التررابعيؽ ديررر المباشررريؽ   والأداة  724( مررؽ التررابعيؽ المباشررريؽ و) 90القررادة العسررمرييؽ و ) 
 المستخدمة إلتمارة الإلتبيان   وكانت أىؼ النتائج :

مرررس تظرررؾر العرررامميؽ وعمرررس أدائيرررؼ ب,رررم  كبيرررر إذ تبررريؽ أن لممذمؾعرررة أن القيرررادة التلؾيميرررة تررربثر ع 
التذربيرررة أثررررا إمذابيرررا مؾيرررا عمرررس كررر  مرررؽ تظرررؾر الترررابعيؽ وأدا  الترررابعيؽ ديرررر المباشرررريؽ أك رررر مرررؽ 

 المذمؾعة الضابظة .
( الرؾو  التنغيمرس والقيرادة التلؾيميرة  رس 14م( ) 2013) ,Aku& Balci درالرة أكرؾ وبالسرس       

مررردارس ال انؾيرررة وتيررردف إلرررس الك,رررف عرررؽ تارررؾرات معممرررس المرامرررة ال انؾيرررة ارررؾل مسرررتؾى الرررؾو  ال
التنغيمس واؾل لمؾكيات القيادة التلؾيمية لدى مديرى المدرلة   وتلرتخدم المرنيج الؾصرفس والعينرة ) 

ائج اشررارت م( معممررا مررؽ معممررس المرامررة ال انؾيررة والأداة المسررتخدمة إلررتمارة الإلررتبيان وأىررؼ النترر330
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 إلس عدم وجؾد أثر لمقيادة التلؾيمية وبيؽ مستؾى الؾو  التنغيمس لدى المعمميؽ. 
( أثرررر أبعررراد القيرررادة التلؾيميرررة عمرررس القيرررادة التبادليرررة 16م( )2013)   Politisدرالرررة برررؾليتو      

) الكاريومرا   تقردير وتكتساب المعر ة   واليدف منيا تلديد ع مة أبعاد القيرادة التلؾيميرة المتم مرة  رس 
وتاتررررام الأ رررراد   التلفيرررو الفكررررى ( وتلرررتخدم المرررنيج الؾصرررفس والعينرررة مذمؾعرررة مرررؽ العرررامميؽ  رررس 
المنغمرررات الارررنا ية الإلرررترالية   الأدوات المسرررتخدمة إلرررتمارة الإلرررتبيان وأىرررؼ النترررائج وجرررؾد ع مرررة 

إكتسرراب المعر ررة إذ إرتبظررت الكاريومررا إرتباطيررة إمذابيررة برريؽ بعررض أبعرراد القيررادة التلؾيميررة ومتغيرررات 
 والتلفيو الفكرى ب,م  إمذابس مع عؾام  إكتساب المعر ة .

 مذكلة البحث :
المبلسررات عمررس إ ررت ف أنؾاعيررا تؾاجررو العديررد مررؽ الم,رراك  التررس تتظمررم مررؽ القيررادات ضرررورة      

ولة والخظرف  رس ار  الم,رم ت التفكير  س التقمي  مؽ الإعتماد عمس المنيج التقميدى القائؼ عمس الملا
وملاولرررة تؾعيرررف المرررنيج الإبرررداعس وأن الإبرررداد الإدارى معرررد عرررام  ألالررريا لمتذررراوب مرررع التغيررررات 
المت اقررة والرريى يتظمررم تررؾا ر بيئررة إداريررة ت,ررذعو وتذعرر  منررو عرراىرة متفصررمة متذررددة   وأن ااجررو 

ارادمة والإجتما يرة والسيالرية وال قافيرة المبلسات للإبداد الإدارى ااجة مملة تفرضيا التغيرات الإمت
 وديرىا  س المذتمع بالإضا و إلس الغروف المتغيرة والمعقدة التس ت ي,يا المبلسات .

 أهداف البحث :
ييدف البل  إلس درالة اثر القيادة التلؾيمية وع متيا بالإبرداد الإدارى بذامعرة مدينرة السرادات       

 مؽ   ل معر ة :
 لقيادة التلؾيمية لدى قيادات جامعة مدينة السادات . اائص ولمات ا

 ميارات القيادة التلؾيمية لدى قيادات جامعة مدينة السادات .
 القدرات الإبدا ية لدى قيادات جامعة مدينة السادات .

 تداؤلات البحث :
 ماىس  اائص ولمات القيادة التلؾيمية لدى قيادات جامعة مدينة السادات ؟

 لقيادة التلؾيمية لدى قيادات جامعة مدينة السادات ؟ماىس ميارات ا
 ماىس القدرات الإبدا ية لدى قيادات جامعة مدينة السادات ؟   

 مرطلحات البحث :
 القيادة التحويلية :

القيرررادة التلؾيميرررة ىرررس نمرررط قيرررادى يتبنرررس التغييرررر المسرررتمر إلرررس الأ ضررر  والإرتقرررا  برررالأ راد         
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 (15:3ع وبفمار ومت وأم  جيد . )والمنغمة إلس أ ض  وض
 الإبداد الإدارى :

الإبررررداد الإدارى ىررررؾ   ملاولررررة إنسررررانية عمررررس المسررررتؾى الررررياتس لمفرررررد أو الذماعررررة لإلررررتخدام         
التفكير والقدرات العقمية واليىنية وما مليط بيا مؽ مبثرات ومتغيررات بيئيرة مرؽ القيرام بإنتراج لرمعا أو 

 (204:5مسبق وأن أنتذت وأن تتسؼ بتلقيق المنفعة لممذتمع . ) تقدمؼ  دمات جديدة لؼ 
 إجراءات البحث :

 أولا:منهج البحث :
بخظؾاتررررو وتجرا اتررررو نغرررررا لمنالرررربتو  –الدرالررررات المسررررلية –المررررنيج الؾصررررفس  –إلررررتخدمت الباا ررررة 

   لظبيعة البل .
 ثانيا: مجتمع البحث :

ة السررادات وت,ررم  القيررادات مررؽ عمرردا  ووكرر   يتم رر  مذتمررع البلرر  مررؽ قيررادات جامعررة مدينرر      
( كميررة ومعيررد بذامعررة مدينررة السررادات بملا غررة المنؾفيررة وعررددىؼ 11الكميررات ورولررا  الأمسررام لعرردد )

 (  رداً مؽ القيادات.116)
  ثالثا : عينة البحث:

 (1جدول )
 البلر  وعينرة مذتمع تؾصيف

 الفئة م
إجمالى 
 المجتمع

 عٌنة البحث

 الإجمالى العٌنة الإستطلاعٌة الأساسٌةالعٌنة 

 % العدد % العدد % العدد

  8  2  6 11 عمداء الكلٌات 1

  29  6  23 31 وكلاء الكلٌات 2

  54  11  43 74 رؤساء الألسام 

  91  19  72 116 الإجمالـــى 

( 116) ( تؾصرريف مذتمررع وعينررة البلرر  ايرر  جررا   إجمررالس مذتمررع البلرر  1يتضررح مررؽ جرردول )
( رؤلررررا  أمسررررام   وايرررر  جررررا ت العينررررة 74( وكرررر   كميررررات   ) 31( عمرررردا  كميررررات   )11 ررررردا  )

( رؤلرا  الأمسرام   واير  43( وكر   الكميرات   ) 23( عمدا     )6(  ردا   ) 72الألالية بؾامع ) 
( رؤلرا  11 ( وكر   الكميرات   )6( عمردا    )2(  رردا   )  19جا ت العينرة الإلرتظ  ية بؾامرع ) 

 .  وتؼ إ تيار العينة بالظريقة الظبقية العمدمة مؽ  ئات مذتمع البل الأمسام . 
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 الإستبيان:
معتبرررر الإلرررتبيان ىرررؾ أداة البلررر  الرئيسرررية لذمرررع البيانرررات المرتبظرررة بمؾضرررؾد البلررر   قرررد مامرررت     

 -ت التالية:الباا ة بعم  إلتبيان عؽ م,ممة البل  ومامت ببنا  الإلتبيان و قا لمخظؾا
 تلديد ملاور الإلتبيان:

( وعرضريما عمرس السرادة 2مامت الباا ة بإعداد إلتمارة الإلتبيان تضؼ الملاور المقتراة )مر ق     
الخبرا  اي  أبدوا الرأى بالمؾا قة عمييا بالإجماد ، وتؼ عم  النسبة المئؾية لكر  ملرؾر مرؽ الملراور 

 .( 3( والذدول )2كما ىؾ مؾضح بالذدول )
 (2جدول )

 النسبة المئؾية ىرا  الخبرا  اؾل منالبة ملاور الإلتبيان
 

 
 
 

 

%( وذلرػ مرؽ  100.00كانت الأىمية النسربية ليرا ) تؼ تلديد الملاور الخاصة برالإلتبيان والتي    
%( كلرد أدنري 80  ل نتائج إلتمارة إلتظ د رأي الخبرا ، ومد إرتضت الباا ة نسبة و تق  عرؽ )

 لتلديد الملاور المبدئية للإلتبيان.
 تلديد ال بارات الخاصة بملاور إلتمارة الإلتبيان وصيادتيا المفغية:

ال برررارات الخاصرررة بمررر  ملرررؾر مرررؽ ملررراور الإلرررتبيان وذلرررػ مرررؽ  ررر ل  مامرررت الباا رررة باررريادة    
المسح المرجعس لمدرالات السابقة والمقراب ت ال,خارية لربعض القيرادات مرؽ عمردا  ووكر   الكميرات 

 ورولا  الأمسام وشبمة المعمؾمات الدولية.
(  برا  مؽ ألراتية  10( عمس عدد ) 3ومد تؼ عرض الإلتبيان  س صؾرتو الأولية مر ق رمؼ )      

 كمية التربية الرياضية وذلػ لإبدا  الرأى  س:
 مدى منالبة ال بارات المقتراة ألف  ك  ملؾر.

 إعادة صيادة أو تعدي   س ال بارات.
 مدى منالم ميوان التقدير المقترح لمؾضؾد الدرالة.

ترؼ عمر  النسربة المئؾيرة  وبعد تفريغ البيانات الخاصرة ب برارات الإلرتبيان المعروضرة عمرس الخبررا     

 النسبة المئوٌة التكرار المحاور م

 %111 11 التحوٌلٌة المٌادة وسمات خصائص 1

 %111 11 التحوٌلٌة المٌادة مهارات 2

 %91 9 الإبداعٌة المدرات 3

 10ن = 
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 (.4( والذدول )3لمؾصؾل إلس عدد ال بارات  س صؾرتيا وشمميا النيائس كما ىؾ مؾضح بالذدول )
 (3جدول )

 النسبة المئؾية لإتفاق نرا  السادة الخبرا  عمس  بارات ملاور
 إلتمارة الإلتبيان ميد البل 

النسبةالمئوٌة         التكرار العبارات م
 للموافمة %

 أولاً: خصائص وسمات المٌادة التحوٌلٌة لدى لٌادات جامعة مدٌنة السادات 

 %111 11 تدرن مدى الحاجه للتغٌٌر نحو الأفضل. 1

 %111 11 تحوز على إحترام الآخرٌن وثمتهم وإعجابهم بن. 2

 %81 8 تسمح بمدر كبٌر من المخاطرة المحسوبة فى إتخاذ المرارات. 3

 %111 11 كة العاملٌن فى عملٌة التغٌٌر.تؤمن بأهمٌة مشار 4

 %81 8 تثك فى لدرات مرؤوسٌه بشكل كبٌر. 5

 %111 11 تعتبر الأخطاء تجارب عملٌة مفٌدة. 6

 %111 11 تمتلن رؤٌة واضحة للمستمبل. 7

 %111 11 تغرس الحماس والإلتزام والثمة لدى المرؤوسٌن. 8

 %111 11 تمدر مجهودات الآخرٌن وتعترف بها. 9

 %111 11 تشجع على حل المشكلات بطرق مبتكرة. 11

 %111 11 تستمع جٌدا لمن ٌتحدث إلٌن. 11

 %111 11 تعبر عن تمدٌرن للموظفٌن عند آدائهم الجٌد للعمل. 12

 %91 9 تحرص على تحمٌك إحتٌاجات ورغبات الموظفٌن. 13

 %111 11 تتمتع بمهارات لٌادٌة تعزز الثمة بن. 14

 %111 11 على دعم روح الفرٌك الواحد. تعمل 15

   مهارات المٌادة التحوٌلٌة لدى لٌادات جامعة مدٌنة الساداتثانٌاً:  

 %111 11 تشجع العاملٌن على الإبداع . 1

 %91 9 تشجع على تجرٌب إستراتٌجٌات عمل جدٌدة. 2

 %91 9 تنفتح نحو آراء وأفكار الآخرٌن. 3

 %111 11 العاملٌن وتمكٌنهم حٌن تتوفر الفرصة لذلن.تبدل لصارى جهده لتعزٌز  4

 %91 9 تعمل على تطوٌر العاملٌن وإلهامهم وتمكٌنهم. 5

 %111 11 تكن الإحترام للعاملٌن بصفاتهم الشخصٌة. 6

 %111 11 تهتم بإحتٌاجات العاملٌن الشخصٌة. 7

 %91 9 تمدم التسهٌلات من أجل دعم النمو المهنى للعاملٌن. 8

 %111 11 تشجع العاملٌن على المشاركة فى إتخاذ المرار. 9

 %111 11 تستمع للعاملٌن لتسهٌل التواصل معهم. 11

 %111 11 تحرص على بناء الثمة مع العاملٌن. 11

 %111 11 توفر التعزٌز الإٌجابى للعاملٌن. 12

 %111 11 تمدم أمثلة لمساعدة العاملٌن فى المٌام بأعمالهم. 13

 %111 11 ر الموارد والمصادر الضرورٌة للمساعدة فى التعلم.توف 14

 %111 11 تطلب من العاملٌن مهنٌة عالٌة. 15

   المدرات الإبداعٌة لدى لٌادات جامعة مدٌنة الساداتثالثاً:  

 %81 8 تشارن فى وضع أهداف الكلٌة. 1

 %111 11 تعزز العمل التعاونى بٌن العاملٌن. 2

 10ن = 
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 %111 11 ل المعلومات إلى العاملٌن.تحرص على إٌصا 3

 %111 11 تلتزم بمواعٌد الدورات وورش العمل والإجتماعات. 4

 %81 8 ترالب وتتابع إلتزام العاملٌن بمواعٌد الدوام. 5

 %81 8 تضع آلٌات ضبط ومتابعة دوام العاملٌن. 6

 %91 9 تلتزم بالتسلسل الهرمى فى العمل. 7

 %91 9 مٌة عند تحدٌد الموازنة.تلتزم بالموانٌٌن الرس 8

 %111 11 تحرص على إتمان العمل فى أكمل صورته لتحمٌك الأهداف. 9

 %111 11 ترسم لنفسن أهدافا تنظٌمٌة سامٌة تتصف بالرفعة والرلى. 11

 %91 9 توزع المهام الإدارٌة وفك المدرة والكفاءة وتتابع عمل العاملٌن وتمٌم آدائهم أول بأول. 11

 %81 8 نتهج فى إدارتن نهج التجدٌد والتطوٌر وترفض تكرار الذات.ت 12

 %81 8 تعمد إجتماعات دورٌة مع العاملٌن. 13

 %111 11 تهتم بالعمل الجماعى وتحرص على أخذ أراء العاملٌن. 14

 %111 11 تتابع لضاٌا العاملٌن وترفع حاجات العاملٌن إلى المسؤولٌن وتتابع تنفٌذها. 15

( نسررربة أرا  السرررادة الخبررررا   ررري كررر   برررارة مرررؽ  برررارات اولرررتبيان ، ايررر  3مرررؽ جررردول ) يتضرررح  
%( مررؽ مذمررؾد نرا  السررادة الخبرررا  ، 100 -% 80تراواررت نسرربة المؾا قررة عمرري ال بررارات مررا برريؽ )
%( مؽ مذمؾد أرا  السادة الخبررا  ، ومرد بمرغ عردد 80ومد أرتضت الباا ة بنسبة مؾا قة و تق  عؽ )

   (  بارة.45رات التي أرتضتيا الباا ة )ال با
والذدول التالي يؾضح عدد  بارات الإلرتبيان  ري صرؾرتو المبدئيرة وعردد ال برارات المليو رة وأرماميرا 

 و قاً لإلتظ د رأي السادة الخبرا .
 (4جدول )

 عدد  بارات الإلتبيان  ي صؾرتو المبدئية وعدد ال بارات
 أرا  الخبرا  المليو ة وأرماميا و قاً لنسبة

 المحـــــــــاور م
 عدد

 العبارات

 عدد
 العبارات
 المحذوفة

 عدد عبارات
المحور بعد إستبعاد 
 العبارات المحذوفة

 أرلام العبارات
 المحذوفة

1 
 وسمات خصائص

 التحوٌلٌة المٌادة
 ـــ 15 ـــ 15

2 
 المٌادة مهارات

 التحوٌلٌة
 ـــ 15 ـــ 15

 ـــ 15 ـــ 15 الإبداعٌة المدرات 3

 ـــ 45 ـــ 45 الإجمالً

( عرردد  بررارات الإلررتبيان  رري صررؾرتو المبدئيررة ، وعرردد ال بررارات المليو ررة مررؽ 4ويتضررح مررؽ جرردول )
كر  ملررؾر، وعرردد  برارات الملررؾر بعررد إلرتبعاد ال بررارات المليو ررة، وأرمرام ال بررارات المليو ررة، وذلررػ 

 (  بارة.45ح إجمالي عدد  بارات الإلتبيان )و قاً لنسبة إتفاق أرا  السادة الخبرا ، وبيلػ ماب
 طريقة تاليح الإلتبيان:
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ومرررد إتفرررق السرررادة الخبررررا  عمررري أن ممرررؾن ميررروان تقررردير الررردرجات لإلرررتمارة الإلرررتبيان ث ثررري التقررردير 
 كالتالي:

 أوا ق : ث ث درجات.
 إلي اد ما : درجتان.

 و أوا ق  : درجة واادة.
 خامداً: الدراسة الإستطلاعية:

كان اليدف مؽ ىيه الدرالة ىؾ التفكد مؽ المعرام ت العمميرة )الاردق ، ال برات( لإلرتمارة الإلرتبيان 
، ايرر  مامررت الباا ررة بؾضررع الاررؾرة الأوليررة لإلررتمارة الإلررتبيان لتظبيقيررا عمرري العينررة الإلررتظ  ية 

ام ايرر  تررؼ ( مررؽ رؤلررا  الأمسرر11( مررؽ وكرر   الكميررات )6( مررؽ عمرردا  الكميررات )2والترري مؾاميررا )
 إ تيارىؼ بظريقة ع,ؾائية مؽ مذتمع البل  و ارج عينة الدرالة.

 سادساً : المعاملات العلمية للإستبيان:
 قيد البحث:الإستبيان صدق إستمارة  -1

 صدق المُحكمين )الردق المنطقي(:
يان مامت الباا ة بإلتخدام صدق المُلمميؽ )الاردق المنظقري( ، اير  ترؼ عررض إلرتمارة إلرتب     

   ري صرؾرتيا المبدئيرة مر رق القيادة التلؾيمية وع متيا بالإبداد الإدارى بذامعة مدينة الساداتدرالة  
( ، والمؾضررلة ألررمائيؼ بررالمر ق 10( عمررس مذمؾعررة الخبرررا  )المُلممرريؽ( والبررالغ عررددىؼ ) 3رمررؼ ) 
عررؽ لررتبيان م يرراراً لارردمو ( ، وتعتبرررت الباا ررة نسرربة إتفرراق السررادة الخبرررا  عمرري  بررارات الإ 1رمررؼ)  

 طريق الملددات التالية:
 مدى منالبة الملاور المقتراة لمؾضؾد البل .
 مدى منالبة ال بارات المقتراة ألف  ك  ملؾر.

 ايف أو صيادة أى  بارة بنا اً عمس رأى السادة الملمميؽ.
 مدى منالبة ميوان التقدير المقترح لمؾضؾد الدرالة.

 صدق الإتداق الداخلي:
كما مامت الباا ة بلساب صدق إلتمارة الإلتبيان ميد البل  مؽ  ر ل إلرتخدام طريقرة صردق      

الإتسرراق الرردا مي ، ايرر  مامررت الباا ررة بلسرراب قيمررة معررام ت الإرتبرراط برريؽ درجررة كرر   بررارة عمرري 
ارردة والدرجرررة الكميرررة للإلرررتبيان ، واسررراب قيمرررة معرررام ت الإرتبرراط بررريؽ درجرررة كررر   برررارة عمررري اررردة 
والدرجة الكمية لمملؾر التابعرة لرو ، واسراب قيمرة معرام ت الإرتبراط بريؽ درجرة كر  ملرؾر عمري اردة 
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( 6( مرؽ عمردا  الكميرات )2والدرجة الكمية للإلرتبيان عمري عينرة الدرالرة الإلرتظ  ية والتري مؾاميرا )
 ( تؾضح ذلػ5( مؽ رؤلا  الأمسام والذداول )11مؽ وك   الكميات )

 (5جردول )
 م ت الإرتباط ما بيؽ ك   بارة والدرجة الكمية للإلتبيانمُعا

 
 معامل الإرتباط معامـــل الإرتبــــــاط م

 *12726 تدرن مدى الحاجه للتغٌٌر نحو الأفضل. 1

 *12717 تحوز على إحترام الآخرٌن وثمتهم وإعجابهم بن. 2

 *12546 تسمح بمدر كبٌر من المخاطرة المحسوبة فى إتخاذ المرارات . 3

 *12682 تؤمن بأهمٌة مشاركة العاملٌن فى عملٌة التغٌٌر. 4

 *12485 تثك فى لدرات مرؤوسٌه بشكل كبٌر. 5

 *12661 تعتبر الأخطاء تجارب عملٌة مفٌدة. 6

 *12663 تمتلن رؤٌة واضحة للمستمبل. 7

 *12615 تغرس الحماس والإلتزام والثمة لدى المرؤوسٌن. 8

 *12639 لآخرٌن وتعترف بها .تمدر مجهودات ا 9

 *12641 تشجع على حل المشكلات بطرق مبتكرة. 11

 *12722 تستمع جٌدا لمن ٌتحدث إلٌن. 11

 *12683 تعبر عن تمدٌرن للموظفٌن عند آدائهم الجٌد للعمل. 12

 *12518 تحرص على تحمٌك إحتٌاجات ورغبات الموظفٌن . 13

 *12629 ة بن .تتمتع بمهارات لٌادٌة تعزز الثم 14

 *12656 تعمل على دعم روح الفرٌك الواحد . 15

 *12672 تشجع العاملٌن على الإبداع . 16

 *12583 تشجع على تجرٌب إستراتٌجٌات عمل جدٌدة. 17

 *12591 تنفتح نحو آراء وأفكار الآخرٌن . 18

 *12671 .تبدل لصارى جهده لتعزٌز العاملٌن وتمكٌنهم حٌن تتوفر الفرصة لذلن  19

 *12588 تعمل على تطوٌر العاملٌن وإلهامهم وتمكٌنهم. 21

 *12612 تكن الإحترام للعاملٌن بصفاتهم الشخصٌة. 21

 *12615 تهتم بإحتٌاجات العاملٌن الشخصٌة . 22

 *12593 تمدم التسهٌلات من أجل دعم النمو المهنى للعاملٌن . 23

 *12636 اذ المرار.تشجع العاملٌن على المشاركة فى إتخ 24

 *12618 تستمع للعاملٌن لتسهٌل التواصل معهم . 25

 *12636 تحرص على بناء الثمة مع العاملٌن . 26

 *12641  توفر التعزٌز الإٌجابى للعاملٌن . 27

 *12719 تمدم أمثلة لمساعدة العاملٌن فى المٌام بأعمالهم . 28

 *12592 عدة فى التعلم .توفر الموارد والمصادر الضرورٌة للمسا 29

 *12622 تطلب من العاملٌن مهنٌة عالٌة. 31

 
 
 

 19ن = 
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 (5تابع جردول )
 مُعام ت الإرتباط ما بيؽ ك   بارة والدرجة الكمية للإلتبيان

 
 معامل الإرتباط معامـــل الإرتبــــــاط م

 *12528 تشارن فى وضع أهداف الكلٌة . 31

 *12613 ملٌن.تعزز العمل التعاونى بٌن العا 32

 *12628 تحرص على إٌصال المعلومات إلى العاملٌن. 33

 *12612 تلتزم بمواعٌد الدورات وورش العمل والإجتماعات . 34

 *12485 ترالب وتتابع إلتزام العاملٌن بمواعٌد الدوام . 35

 *12559 تضع آلٌات ضبط ومتابعة دوام العاملٌن . 36

 *12542 العمل.تلتزم بالتسلسل الهرمى فى  37

 *12596 تلتزم بالموانٌٌن الرسمٌة عند تحدٌد الموازنة. 38

 *12829 تحرص على إتمان العمل فى أكمل صورته لتحمٌك الأهداف . 39

 *12712 ترسم لنفسن أهدافا تنظٌمٌة سامٌة تتصف بالرفعة والرلى . 41

 *12535 عاملٌن وتمٌم آدائهم أول بأول.توزع المهام الإدارٌة وفك المدرة والكفاءة وتتابع عمل ال 41

 *12442 تنتهج فى إدارتن نهج التجدٌد والتطوٌر وترفض تكرار الذات. 42

 *12515 تعمد إجتماعات دورٌة مع العاملٌن . 43

 *12746 تهتم بالعمل الجماعى وتحرص على أخذ أراء العاملٌن . 44

 *12774 إلى المسؤولٌن وتتابع تنفٌذها .تتابع لضاٌا العاملٌن وترفع حاجات العاملٌن  45

 (0.325( = )38( ، د . ح )0.05* قيمة )ر( الذدولية عند مستؾى معنؾية )
( ، ايررر  0.05( أن قررريؼ معرررام ت الإرتبررراط لم برررارات دالرررة عنرررد مسرررتؾي معنؾيرررة )5يؾضرررح جررردول )

 (.0.829 – 0.442تراوات قيؼ معام  الإرتباط بيؽ )
 (6جردول )

   اائص ولمات القيادة التلؾيمية لإرتباط ك   بارة مؽ  بارات ملؾر  مُعام ت ا
 مع الدرجة الكمية لمملؾر

 معامل الإرتباط العبـــــــــــــــــارات م

 *12494 تدرن مدى الحاجه للتغٌٌر نحو الأفضل. 1

 *12694 تحوز على إحترام الآخرٌن وثمتهم وإعجابهم بن. 2

 *12553 خاطرة المحسوبة فى إتخاذ المرارات .تسمح بمدر كبٌر من الم 3

 *12551 تؤمن بأهمٌة مشاركة العاملٌن فى عملٌة التغٌٌر. 4

 *12576 تثك فى لدرات مرؤوسٌه بشكل كبٌر. 5

 *12856 تعتبر الأخطاء تجارب عملٌة مفٌدة. 6

 *12522 تمتلن رؤٌة واضحة للمستمبل. 7

 *12583 المرؤوسٌن.تغرس الحماس والإلتزام والثمة لدى  8

 *12576 تمدر مجهودات الآخرٌن وتعترف بها . 9

 *12721 تشجع على حل المشكلات بطرق مبتكرة. 11

 *12782 تستمع جٌدا لمن ٌتحدث إلٌن. 11

 19ن = 

 19ن = 
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 *12589 تعبر عن تمدٌرن للموظفٌن عند آدائهم الجٌد للعمل. 12

 *12721 تحرص على تحمٌك إحتٌاجات ورغبات الموظفٌن . 13

 *12745 تتمتع بمهارات لٌادٌة تعزز الثمة بن . 14

 *12633 تعمل على دعم روح الفرٌك الواحد . 15

 (0.325( = )38( ، د . ح )0.05* قيمة )ر( الذدولية عند مستؾى معنؾية )
( ، ايررر  0.05( أن قررريؼ معرررام ت الإرتبررراط لم برررارات دالرررة عنرررد مسرررتؾي معنؾيرررة )6يؾضرررح جررردول )
 (.0.856 –0.494ام  الإرتباط بيؽ )تراوات قيؼ مع

 (6تابع جردول )
 مُعام ت الإرتباط ك   بارة مؽ  بارات ملؾر  ميارات القيادة التلؾيمية   مع الدرجة الكمية لمملؾر

 
 معامل الإرتباط العبـــــــــــــــــارات م

 *12678 تشجع العاملٌن على الإبداع . 1

 *12618 مل جدٌدة.تشجع على تجرٌب إستراتٌجٌات ع 2

 *12782 تنفتح نحو آراء وأفكار الآخرٌن . 3

 *12558 تبدل لصارى جهده لتعزٌز العاملٌن وتمكٌنهم حٌن تتوفر الفرصة لذلن . 4

 *12522 تعمل على تطوٌر العاملٌن وإلهامهم وتمكٌنهم. 5

 *12647 تكن الإحترام للعاملٌن بصفاتهم الشخصٌة. 6

 *12628 عاملٌن الشخصٌة .تهتم بإحتٌاجات ال 7

 *12672 تمدم التسهٌلات من أجل دعم النمو المهنى للعاملٌن . 8

 *12748 تشجع العاملٌن على المشاركة فى إتخاذ المرار. 9

 *12699 تستمع للعاملٌن لتسهٌل التواصل معهم . 11

 *12736 تحرص على بناء الثمة مع العاملٌن . 11

 *12718  للعاملٌن . توفر التعزٌز الإٌجابى 12

 *12672 تمدم أمثلة لمساعدة العاملٌن فى المٌام بأعمالهم . 13

 *12727 توفر الموارد والمصادر الضرورٌة للمساعدة فى التعلم . 14

 *12664 تطلب من العاملٌن مهنٌة عالٌة. 15

 (0.325( = )38( ، د . ح )0.05* قيمة )ر( الذدولية عند مستؾى معنؾية )
(، اير  0.05( أن قيؼ معام ت الإرتباط لم بارات دالرة عنرد مسرتؾي معنؾيرة )6الذدول رمؼ ) يؾضح

 (.0.782 – 0.522تراوات قيؼ معام  الإرتباط بيؽ )
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 (6تابع جردول )
 مُعام ت الإرتباط لك   بارة مؽ  بارات ملؾر  القدرات الإبدا ية   مع الدرجة الكمية لمملؾر

 
 معامل الإرتباط ـــــــاراتالعبــــــــــ م

 *38783 تشارك فى وضع أهداف الكلية . 1

 *38665 تعزز العمل التعاونى بين العاملين. 2

 *38738 تحرص على إيصال المعلومات إلى العاملين. 3

 *38689 تلتزم بمواعيد الدورات وورش العمل والإجتماعات . 4

 *38779 لدوام .تراقب وتتابع إلتزام العاملين بمواعيد ا 5

 *38636 تضع آليات ضبط ومتابعة دوام العاملين . 6

 *38822 تلتزم بالتسلسل الهرمى فى العمل. 7

 *38695 تلتزم بالقوانيين الرسمية عند تحديد الموازنة. 8

 *38644 تحرص على إتقان العمل فى أكمل صورته لتحقيق الأهداف . 9

 *38581 ة تتصف بالرفعة والرقى .ترسم لنفسك أهدافا تنظيمية سامي 13

 *38827 توزع المهام الإدارية وفق القدرة والكفاءة وتتابع عمل العاملين وتقيم آدائهم أول بأول. 11

 *38693 تنتهج فى إدارتك نهج التجديد والتطوير وترفض تكرار الذات. 12

 *38764 تعقد إجتماعات دورية مع العاملين . 13

 *38775 جماعى وتحرص على أخذ أراء العاملين .تهتم بالعمل ال 14

 *38646 تتابع قضايا العاملين وترفع حاجات العاملين إلى المسؤولين وتتابع تنفيذها . 15

 (0.325( = )38( ، د . ح )0.05* قيمة )ر( الذدولية عند مستؾى معنؾية )
(، اير  0.05مسرتؾي معنؾيرة ) ( أن قيؼ معام ت الإرتباط لم بارات دالرة عنرد6يؾضح الذدول رمؼ )

 (.0.827 – 0.581تراوات قيؼ معام  الإرتباط بيؽ )
 صدق الإتساق الدا مس بيؽ ك  ملؾر والمذمؾد الكمس لإلتمارة الإلتبيان: -2

 (7جدول )
 الإلتبيان لإلتمارة الكمس والمذمؾد ملؾر ك  بيؽ الإرتباط معام 

 
 
 
 

 0.444( = 0.05،  18  ر   الذدولية عند د.ح )
( أن قيؼ معام ت الإرتبراط بريؽ كر   برارة والمذمرؾد الكمرس لإلرتمارة الإلرتبيان 7يتضح مؽ جدول ) 

ىس قيؼ دالة إاارائياً ممرا يردل عمرس أنيرا ذات معرام ت  (وك   ، رؤلا  الأمساملك  مؽ )عمدا  ، 
 صدق عالية.

 معامل الإرتباط مع المجموع الكلى للإستمارة المحور

  *12926  الأول

  *12882  الثانى

  *12658  الثالث

 19ن = 
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 ثبات الإستمارة قيد البحث: -2
( 45( ملرراور و برراراتيؼ وعررددىا )3مامررت الباا ررة بإمذرراد معامرر  ثبررات ملرراور الإلررتبيان وعررددىؼ )
ت عينررة الدرالررة الإلررتظ  ية عمرري  بررارة بإلررتخدام طررريقتيؽ ىمررا طريقررة التذوئررة النارر ية لإلررتذابا

لإمذراد معامر  الإرتبراط بريؽ  Spearman & Brownالإلرتبيان بإلرتخدام معادلرة لربيرمان وبرراون 
ال بررارات الووجيررة وال بررارات الفردمررة ، وكرريلػ إمذرراد ال بررات لإلررتمارة الإلررتبيان بإلررتخدام معامرر  ألفررا 

  .Cronbach`s alphaكرونباخ 
 جزئة النرفية:الثبات بإستخدام الت

(  بررارة بإلررتخدام طريقررة التذوئررة 45مامررت الباا ررة بإمذرراد معامرر  ثبررات  بررارات الإلررتبيان وعررددىا )
النارر ية لإلررتذابات عينررة الدرالررة الإلررتظ  ية عمرري الإلررتبيان بإلررتخدام معادلررة لرربيرمان وبررراون 

Spearman & Brown ارات الفردمة.لإمذاد معام  الإرتباط بيؽ ال بارات الووجية وال ب 
 (8جدول )

 ثبات التذوئة النا ية للإلتبيان

 العبـــــــارات
 معامل العبارات الزوجٌة العبارات الفردٌة

 ع س ع س الإرتباط

 *12925 292936 1622421 312571 1692235 الإستبٌان

 (0.325( = )44( ، د . ح )0.05* قيمة )ر( الذدولية عند مستؾى معنؾية )
( أن ىناك إرتباط دال إاارائياً بريؽ  برارات المقيراس كمر  ممرا يردل عمرس ثبرات 8جدول )يتضح مؽ 

 المقياس.
 :Cronbach`s alphaال بات بإلتخدام  معام  ألفا كرونباخ 

 (.0.969(  بارة ىؾ )45ومد كانت قيمة معام  ألفا كرونباخ ل بارات الإلتبيان والتي عددىا )
 (9جردول )

 ات بإلتخدام ألفا كرونباخ ل بارات الإلتبيان لمملؾر الأولمُعام  ال ب
 معامل ألفا معامل الإرتباط م

 *129698 تدرن مدى الحاجه للتغٌٌر نحو الأفضل. 1

 *129691 تحوز على إحترام الآخرٌن وثمتهم وإعجابهم بن. 2

 *129698 تسمح بمدر كبٌر من المخاطرة المحسوبة فى إتخاذ المرارات. 3

 *129691 ؤمن بأهمٌة مشاركة العاملٌن فى عملٌة التغٌٌر.ت 4

 *129691 تثك فى لدرات مرؤوسٌه بشكل كبٌر. 5

 *129691 تعتبر الأخطاء تجارب عملٌة مفٌدة. 6

 *129691 تمتلن رؤٌة واضحة للمستمبل. 7

 *129698 تغرس الحماس والإلتزام والثمة لدى المرؤوسٌن. 8

 19ن = 

 19ن = 
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 *129698 وتعترف بها. تمدر مجهودات الآخرٌن 9

 *129698 تشجع على حل المشكلات بطرق مبتكرة. 11

 *129698 تستمع جٌدا لمن ٌتحدث إلٌن. 11

 *129692 تعبر عن تمدٌرن للموظفٌن عند آدائهم الجٌد للعمل. 12

 *129698 تحرص على تحمٌك إحتٌاجات ورغبات الموظفٌن. 13

 *129698 ن.تتمتع بمهارات لٌادٌة تعزز الثمة ب 14

 *129691 تعمل على دعم روح الفرٌك الواحد. 15

 (9تابع جردول )
 مُعام  ال بات بإلتخدام ألفا كرونباخ ل بارات الإلتبيان لمملؾر ال اني

 معامل ألفا معامل الإرتباط م

 *129692 تشجع العاملٌن على الإبداع. 1

 *129696 تشجع على تجرٌب إستراتٌجٌات عمل جدٌدة. 2

 *129691 تنفتح نحو آراء وأفكار الآخرٌن. 3

 *129698 تبدل لصارى جهده لتعزٌز العاملٌن وتمكٌنهم حٌن تتوفر الفرصة لذلن. 4

 *129694 تعمل على تطوٌر العاملٌن وإلهامهم وتمكٌنهم. 5

 *129698 تكن الإحترام للعاملٌن بصفاتهم الشخصٌة. 6

 *129698 تهتم بإحتٌاجات العاملٌن الشخصٌة. 7

 *129691 تمدم التسهٌلات من أجل دعم النمو المهنى للعاملٌن. 8

 *129692 تشجع العاملٌن على المشاركة فى إتخاذ المرار. 9

 *129698 تستمع للعاملٌن لتسهٌل التواصل معهم. 11

 *129694 تحرص على بناء الثمة مع العاملٌن. 11

 *1.9698  توفر التعزٌز الإٌجابى للعاملٌن. 12

 *129694 تمدم أمثلة لمساعدة العاملٌن فى المٌام بأعمالهم. 13

 *129698 توفر الموارد والمصادر الضرورٌة للمساعدة فى التعلم. 14

 *129691 تطلب من العاملٌن مهنٌة عالٌة. 15

 (9تابع جردول )
 مُعام  ال بات بإلتخدام ألفا كرونباخ ل بارات الإلتبيان لمملؾر ال ال 

 معامل ألفا معامل الإرتباط م

 *129692 تشارن فى وضع أهداف الكلٌة. 1

 *129698 تعزز العمل التعاونى بٌن العاملٌن. 2

 *129698 تحرص على إٌصال المعلومات إلى العاملٌن. 3

 *129694 تلتزم بمواعٌد الدورات وورش العمل والإجتماعات. 4

 *129682 ٌد الدوام.ترالب وتتابع إلتزام العاملٌن بمواع 5

 *129684 تضع آلٌات ضبط ومتابعة دوام العاملٌن. 6

 *129692 تلتزم بالتسلسل الهرمى فى العمل. 7

 *129695 تلتزم بالموانٌٌن الرسمٌة عند تحدٌد الموازنة. 8

 *129698 تحرص على إتمان العمل فى أكمل صورته لتحمٌك الأهداف. 9

 *129698 ة سامٌة تتصف بالرفعة والرلى.ترسم لنفسن أهدافا تنظٌمٌ 11

 *129696 توزع المهام الإدارٌة وفك المدرة والكفاءة وتتابع عمل العاملٌن وتمٌم آدائهم أول بأول. 11

 *129678 تنتهج فى إدارتن نهج التجدٌد والتطوٌر وترفض تكرار الذات. 12
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 *129696 تعمد إجتماعات دورٌة مع العاملٌن. 13

 *129698 العمل الجماعى وتحرص على أخذ أراء العاملٌن.تهتم ب 14

 *129698 تتابع لضاٌا العاملٌن وترفع حاجات العاملٌن إلى المسؤولٌن وتتابع تنفٌذها. 15

 (0.969* قيمة )معام  ألفا كرونباخ( للإلتبيان = )
ميررة وع متيررا بالإبررداد القيررادة التلؾي( معامرر  ألفررا كرونبرراخ ل بررارات الإلررتبيان   9ويتضررح مررؽ جرردول )

 -0.9678  ، ومرررد تراوارررت قيمرررة معامررر  ألفرررا كرونبررراخ مرررا بررريؽ ) الإدارى بذامعرررة مدينرررة السرررادات
( ، ممرا يردل 0.9699(  وىي قيؼ و تويد عؽ معام  ألفا كرونباخ للإلرتبيان والتري كانرت )0.9698

 عمي ثبات  بارات الإلتبيان.
 (10جردول )

 لفا كرونباخ ل بارات ملاور الإلتبيانمُعام  ال بات بإلتخدام أ
 معامل ألفا كرونباخ المحور

  *12946  الأول

  *12928  الثانى

  *12915  الثالث

 (0.969* قيمة )معام  ألفا كرونباخ( للإلتبيان = )
( معامررر  ألفرررا كرونبررراخ لملررراور )الإلرررتبيان( ومرررد تراوارررت قيمرررة معامررر  ألفرررا 10ويتضرررح مرررؽ جررردول )

(  وىرري قرريؼ و تويررد عررؽ معامرر  ألفررا كرونبرراخ للإلررتبيان والترري 0.946 -0.905برريؽ )كرونبرراخ مررا 
 ( ، مما يدل عمي ثبات الإلتبيان.0.969كانت )

 الفرل الرابع
 عرض ومناقذة النتائج

 رض نتائج التداؤل الأول:ع -1 -أولاً  
عرض نتائج إلتذابات أ راد عينة البل  ل بارات ملؾر  ما ىي  ارائص ولرمات القيرادة التلؾيميرة 

 لدى قيادات جامعة مدينة السادات ؟ 
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 (11جدول )
 ( وترتيم ال بارات لإلتذابات أ راد عينة البل 2التكرار و النسبة المئؾية وقيمة )كا

 ولمات القيادة التلؾيمية   ل بارات ملؾر    اائص

رة
با
لع

 ا
لم

ر
 

ت
را

با
لع

ا
 

 لا أوافك أوافك إلى حدما أوافك

كا
2

ع  
مو

ج
لم

ا

ي
ٌر

مد
لت
ا

 

ً
سب

لن
 ا
ن
وز

ال
 

ب
تٌ
تر

ال
 

 ٪ ن ٪ ن ٪ ن

 1 ٪111211 216 *24251 ٪11211 1 ٪11211 1 ٪111 72 تدرن مدى الحاجه للتغٌٌر نحو الأفضل. 1

 2 %99254 215 *31218 ٪11211 1 %1239 1 %98261 71 هم وإعجابهم بن.تحوز على إحترام الآخرٌن وثمت 2

3 
تسمح بمدر كبٌر من المخاطرة المحسوبة فى 

 إتخاذ المرارات
43 59272% 29 41228% 1 11211٪ 29239* 187 86257% 3 

 م1 ٪111211 216 *16213 ٪11211 1 ٪11211 1 ٪111 72 تؤمن بأهمٌة مشاركة العاملٌن فى عملٌة التغٌٌر. 4

 4 %78224 169 *18216 ٪11211 1 %65228 47 %34272 25 تثك فى لدرات مرؤوسٌه بشكل كبٌر. 5

 م2 %99254 215 *19232 ٪11211 1 %1239 1 %98261 71 تعتبر الأخطاء تجارب عملٌة مفٌدة. 6

 م1 ٪111211 216 *22222 ٪11211 1 ٪11211 1 ٪111 72 تمتلن رؤٌة واضحة للمستمبل. 7

 م1 ٪111211 216 *18256 ٪11211 1 ٪11211 1 ٪111 72 تغرس الحماس والإلتزام والثمة لدى المرؤوسٌن. 8

 م1 ٪111211 216 *28267 ٪11211 1 ٪11211 1 ٪111 72 تمدر مجهودات الآخرٌن وتعترف بها . 9

 م1 ٪111211 216 *21251 ٪11211 1 ٪11211 1 ٪111 72 تشجع على حل المشكلات بطرق مبتكرة. 11

 م1 ٪111211 216 *21211 ٪11211 1 ٪11211 1 ٪111 72 تستمع جٌدا لمن ٌتحدث إلٌن. 11

12 
تعبر عن تمدٌرن للموظفٌن عند آدائهم الجٌد 

 للعمل.
72 111٪ 1 11211٪ 1 11211٪ 27222* 

216 
111211٪ 

 م1

13 
تحرص على تحمٌك إحتٌاجات ورغبات الموظفٌن 

. 
 م3 86257% 187 *22222 11211٪ 1 41228% 29 59272% 43

 م1 ٪111211 216 *12225 ٪11211 1 ٪11211 1 ٪111 72 تتمتع بمهارات لٌادٌة تعزز الثمة بن . 14

 م1 ٪111211 216 *15263 ٪11211 1 ٪11211 1 ٪111 72 تعمل على دعم روح الفرٌك الواحد . 15

 5.991( = 0.05عند مستؾى دولة ) 2قيمة كا
( أن التؾصرريف الإااررائي لإلررتذابات أ ررراد عينررة البلرر  اررؾل الملررؾر 11جرردول ) يتضررح مررؽ    

ولمات القيادة التلؾيمية( م,ير إلس أن إلتذابات العينة دالة إاارائياً عنرد مسرتؾى الأول ) اائص 
 ٪( .100.00٪ :  78.24( وتراوح الؾزن النسبي بيؽ )0.05معنؾية )

ات عينرررة البلررر   رررس أدمبيرررة  برررارات الملرررؾر جرررا ت ( أن إلرررتذاب11كمرررا يتضرررح مرررؽ جررردول )      
تردرك مردى  % (  وىس  نسم مرتفعة    اي  أن القيادات 61.98%   100بنسبة مرتفعة  وىس ) 

اللاجو لمتغييرر نلرؾ الأ ضر    وتقردر مذيرؾدات اى رريؽ وتعتررف بيرا   ت,رذع عمرس ار  الم,رم ت 
 بظرق مبتكرة .

الارفات تؾجرد  رس القائرد التلرؾيمس الريى ممتمرػ القردرة عمرس بنرا   وتعوو الباا ة ذلػ إلس أن ىريه     
رلررالة ورؤى لرردى المنغمررة والررؾعس بيررا   وتظررؾير مسررتؾى المرؤولرريؽ ومرردراتيؼ وتممانرراتيؼ .وتكررؾيؽ 

 ثقا ة جديدة لممنغمة .

 72ن = 



 

كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانعلمية لالمجلة ال                         
Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 

 2022يوليو  (1الجزء ) (96)العدد               المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة  

506 

( ايرر  ت,ررير إلررس أن القيررادة التلؾيميررة نررؾد  10م( ) 2012وىرريا يتفررق مررع درالررة عررادل زايررد )     
ديرررد مقرررؾد إلرررس م,ررراركة العرررامميؽ برررالقيؼ وبنرررا  وو  طبيعرررس لمعمررر  ولممنغمرررة وتكرررؾيؽ ثقا رررة  اصرررة ج

 لممنغمة مائمة عمس تفؾيض السمظة لمعامميؽ . 
% 59.72%   59.72( عمرررس نسررربة ضررر يفة وىرررس عممرررس الترررؾالس )3 13 5كمرررا اارررمت ال برررارة )  
اطرة الملسرؾبة  رس إتخراذ القررارات   وو % ( ىس أن القيادات و تسرمح بقردر كبيرر مرؽ المخر34.72 

 تلرص عمس تلقيق إاتياجات ورغبات المؾعفيؽ    وو ت ق  س مدرات مرؤوليو ب,م  كبير.
وتعرروو الباا ررة ذلررػ إلررس أن القيررادات تلترراج و يررا متذررددا وتظررؾير لمميررارات يبىميررا لمتعامرر  مررع      

 المرؤوليؽ    بد مؽ تلؾيميؼ لمقيادات التلؾيمية .
( ايرر  تبكررد الدرالررة عمررس أن القيررادة باررفة عامررة 15م( ) 2012تبكررد درالررة ن يمررؾا ون رررون )     

والقيررادة التلؾيميررة باررفة  اصررة مممررؽ تعميميررا وتعمميررا متررس مررا تررؾ رت الإلررتعدادات ال زمررة  ظريررة 
ارى   فيمرا كانت أم ممتسربة ويممرؽ تعمرؼ القيرادة التلؾيميرة وتنيرا مذرم أن تكرؾن مؾضرؾد التظرؾير الإد

يرريكر أن أىميررة إعررداد القررادة وترردريبيؼ تكمررؽ  ررس أن إ تيررار القررادة مررد و ممررؾن مؾ قررا دائمررا   وأن أى 
إ تيار لمقادة و مفضرس بالضررورة إلرس القرادة المتظرابقيؽ مرع القيرادة التلؾيميرة    تكرؾن عمميرة الإعرداد 

 والتدريم لتلؾي  القادة إلس مادة تلؾيميؾن .  
    

 
 (1م  )ش

 الؾزن النسبي لك   بارة مؽ  بارات ملؾر    اائص ولمات القيادة التلؾيمية  
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 (2شم  )

 الملسؾبة  لك   بارة مؽ  بارات ملؾر    اائص ولمات القيادة التلؾيمية  2 كا
 عرض نتائج التداؤل الثاني :

يرررادة التلؾيميرررة لررردى عررررض نترررائج إلرررتذابات أ رررراد عينرررة البلررر  ل برررارات ملرررؾر  مرررا ىررري ميرررارات الق
 قيادات جامعة مدينة السادات؟ 

 (12جدول )
 ( وترتيم ال بارات لإلتذابات أ راد عينة البل 2التكرار والنسبة المئؾية وقيمة )كا

 ل بارات ملؾر   ميارات القيادة التلؾيمية  

رة
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 ا
لم

ر
 

ت
را

ا 
عب

ال
 

          
 أوافك

 لا أوافك إلى حد ما 
كا
2

 

ع 
مو

ج
لم

ا

تم
ال

ي
ٌر

د
 

ن 
وز

ال

ً
سب

لن
ا

ب 
تٌ
تر

ال
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 تشجع العاملٌن على الإبداع . 1
72 111٪ 1 11211٪ 1 11211٪ 41231* 216 111211٪ 1 

 3 %93298 213 *22231 ٪11211 1 %18216 13 %81294 59 تشجع على تجرٌب إستراتٌجٌات عمل جدٌدة. 2

 5 %92259 211 *31288 ٪11211 1 %14211 16 %77278 56 تنفتح نحو آراء وأفكار الآخرٌن . 3

تبدل لصارى جهده لتعزٌز العاملٌن وتمكٌنهم  4
 حٌن تتوفر الفرصة لذلن .

 م1 111211٪ 216 *17294 11211٪ 1 11211٪ 1 111٪ 72

تعمل على تطوٌر العاملٌن وإلهامهم  5
 وتمكٌنهم.

57 79217% 15 21283% 1 11211٪ 15212* 211 93216% 4 

 م1 ٪111211 216 *21267 ٪11211 1 ٪11211 1 ٪111 72 كن الإحترام للعاملٌن بصفاتهم الشخصٌة.ت 6

 2 %99254 215 *18252 ٪11211 1 %1239 1 %98261 71 تهتم بإحتٌاجات العاملٌن الشخصٌة . 7

تمدم التسهٌلات من أجل دعم النمو المهنى  8
 للعاملٌن .

 م3 93298% 213 *16288 11211٪ 1 18216% 13 81294% 59
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تشجع العاملٌن على المشاركة فى إتخاذ  9
 المرار.

72 111٪ 1 11211٪ 1 11211٪ 12274* 
216 

111211٪ 
 م1

 م1 ٪111211 216 *22277 ٪11211 1 ٪11211 1 ٪111 72 تستمع للعاملٌن لتسهٌل التواصل معهم . 11

 م1 ٪111211 216 *18238 ٪11211 1 ٪11211 1 ٪111 72 تحرص على بناء الثمة مع العاملٌن . 11

 م1 ٪111211 216 *12269 ٪11211 1 ٪11211 1 ٪111 72  توفر التعزٌز الإٌجابى للعاملٌن . 12

تمدم أمثلة لمساعدة العاملٌن فى المٌام  13
 بأعمالهم .

72 111٪ 1 11211٪ 1 11211٪ 26212* 
216 

111211٪ 
 م1

ساعدة توفر الموارد والمصادر الضرورٌة للم 14
 فى التعلم .

 م2 99254% 215 *21239 11211٪ 1 1239% 1 98261% 71

 م1 ٪111211 216 *14274 ٪11211 1 ٪11211 1 ٪111 72 تطلب من العاملٌن مهنٌة عالٌة. 15

 5.991( = 0.05عند مستؾى دولة ) 2قيمة كا    
الملؾر ال انس )الملرؾر ( أن التؾصيف الإااائي لأ راد عينة البل  اؾل 12يتضح مؽ جدول )   

( وتررراوح الرررؾزن 0.05المررادى( م,ررير إلرررس أن إلررتذابات العينرررة دالررة إااررائياً عنرررد مسررتؾي معنؾيرررة )
 ٪(.100.00٪ : 92.59النسبي بيؽ )

( أن إلرررتذابات عينرررة البلررر   رررس  برررارات الملرررؾر جرررا ت بنسررربة 11كمرررا يتضرررح مرررؽ جررردول )     
ت,ذع العرامميؽ عمرس الإبرداد ( وىس نسبة مرتفعة   ٪ 100% :77.78مرتفعة   اي  تراوات مؽ  )

  يبرريل ماررارى جيررده لتعويررو العررامميؽ وتمميررنيؼ ارريؽ تتررؾ ر الفرصررة لرريلػ   تلرررص عمررس بنررا  ال قررة 
 مع العامميؽ   ت,ذع العامميؽ عمس الم,اركة  س إتخاذ القرار. 

و دا ررع الأدا  لرردى المرؤولرريؽ تعرروو الباا ررة ذلررػ إلررس ان القيررادة التلؾيميررة تسرراعد القيررادات  ررس تعويرر
 وكيلػ ت,ذعيؼ عمس الإبداد وبنا  ال قو مع العامميؽ وت,ذعيؼ عمس الم,اركة  س إتخاذ القرار .

( ايررر  أوضرررلت أن القيرررادة التلؾيميرررة تسررراعد 9م( )2017وىررريا يتفرررق مرررع درالرررة شرررريف  بررراس ) 
  ويمتمكرؾن إرادة مؾيرة للإنذراز  المديريؽ  رس تعويرو دا رع الإ ر ص والتفرانس  رس العمر  لردى العرامميؽ

 مؽ أج  إاداث تغييرات إمذابية  س المنغمة .
(  ايرر  ت,ررير الدرالررة أن القيررادة  Politis,  ( )16 (  2013  وىرريا يتفررق مررع درالررة بررؾليتر 

التلؾيميررة تعنررس د ررؾل الأتبرراد إ تبررارا لمسررتقب  زاىررر يررنيض بالعمرر    ويرتقررس بررو مررؽ  رر ل تعويررو 
القرريؼ   ولرريس مذرررد منررع عيررؾر لررمؾكيات أمررام النرراس   ممررا يررؾ ر منا ررا وعي يررا  مناعررات   ودرررس

يتمتع بالة إمذابية عالية   وذلػ لأن المديريؽ ممتداؾن السمؾك الإمذابس وي نؾن عميو   وي,ذعؾن 
ؼ السمؾك التعاونس أك ر مؽ السمؾك التنا سس والأنانية الياتية   ويعظؾن أولؾية لبنا  مذمؾعة مرؽ القري

ويؾجرررردون لرررردى العررررامميؽ الإلررررتعداد للإنضررررباط و ررررق مررررا تقتضرررريو القرررريؼ الم,ررررتركة دا رررر  المنغمررررة   
 ويلددون السمؾكيات التس تتظمم تد ميؼ الفؾرى لتعديميا   وذلػ و ق معايير وضؾابط إدارية .
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 (3شم  )

 الؾزن النسبي لك   بارة مؽ  بارات ملؾر ميارات القيادة التلؾيمية

 
 (4شم  )

 الملسؾبة  لك   بارة مؽ  بارات ملؾر ميارات القيادة التلؾيمية2 كا
 عرض نتائج التداؤل الثالث :

عرررض نتررائج إلررتذابات أ ررراد عينررة البلرر  ل بررارات ملررؾر  مررا ىرري القرردرات الإبدا يررة لرردى قيررادات 
 جامعة مدينة السادات؟ 
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 (13جدول )
 بارات لإلتذابات أ راد عينة البل ( وترتيم ال 2التكرار و النسبة المئؾية وقيمة )كا

 القدرات الإبدا ية  ل بارات ملؾر   
 

رة
با
لع
م إ
رق

 

ت
 رإ
با
لع
إ

 

          
 أوإفق

 لا أوإفق ؤلى حد ما 
 2كا

ع 
مو
ج
لم
إ

ي
ير
د
تق
إل

 

ن 
وز
إل

  
 

ب
س
لن
إ

ب 
تي
ر

ت
إل

 

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك

 وضع أهدإف إلكلية 2  1
ى
 تشارك ف

56 77278% 16 14211% 1 11211٪ 16239* 211 92259% 5 

2  2 ى ى إلعاملي   1 ٪111211 216 *13247 ٪11211 1 ٪11211 1 ٪111 72 تعزز إلعمل إلتعاونى بي 

3  2 ى  م1 ٪111211 216 *19226 ٪11211 1 ٪11211 1 ٪111 72 تحرص على ؤيصال إلمعلومات ؤلى إلعاملي 

م بموإعيد إلدورإت وورش إلعمل  4 ى تلتر
 وإلإجتماعات 2 

69 95283% 3 4217% 1 11211٪ 15235* 213 98261% 2 

ى بموإعيد إلدوإم  5 إم إلعاملي  ى ترإقب وتتابع ؤلتر
2 

42 58233% 31 41267% 1 11211٪ 12238* 186 86211% 7 

ى 2  6  6 %86257 187 *14294 ٪11211 1 %41228 29 %59272 43 تضع آليات ضبط ومتابعة دوإم إلعاملي 

 إلعمل2  7
ى
م بالتسلسل إلهرمى ف ى  م5 %92259 211 *21216 ٪11211 1 %14211 16 %77278 56 تلتر

ى إلرسمية عند تحديد  8 م بالقوإنيي  ى تلتر
 إلموإزنة2 

 م2 98261% 213 *17243 11211٪ 1 4217% 3 95283% 69

 أكمل صورته  9
ى
تحرص على ؤتقان إلعمل ف

 لتحقيق إلأهدإف 2 
 م1 111211٪ 216 *25229 11211٪ 1 11211٪ 1 111٪ 72

فسك أهدإفا تنظيمية سامية ترسم لن 11
 2 
ر
 تتصف بالرفعة وإلرف

 م1 111211٪ 216 *31214 11211٪ 1 11211٪ 1 111٪ 72

توزع إلمهام إلإدإرية وفق إلقدرة وإلكفاءة  11
ى وتقيم آدإئهم أول  وتتابع عمل إلعاملي 

 بأول2 
57 79217% 15 21283% 1 11211٪ 15242* 211 93216% 4 

 ؤدإرتك نهج  12
ى
إلتجديد وإلتطوير تنتهج ف

 وترفض تكرإر إلذإت2 
29 41228% 41 55256% 3 4217٪ 26212* 171 78271% 8 

ى 2  13  3 %93298 213 *18212 ٪11211 1 %18216 13 %81294 59 تعقد ؤجتماعات دورية مع إلعاملي 

تهتم بالعمل إلجماعى وتحرص على أخذ  14
ى 2   أرإء إلعاملي 

 م1 111211٪ 216 *19278 11211٪ 1 11211٪ 1 111٪ 72

ى وترفع حاجات  15 تتابع قضايا إلعاملي 
ى وتتابع تنفيذها 2  ى ؤلى إلمسؤولي   إلعاملي 

 م1 111211٪ 216 *12241 11211٪ 1 11211٪ 1 111٪ 72

 5.991( = 0.05عند مستؾى دولة ) 2قيمة كا
ؾر ال الر  ( أن التؾصيف الإااائي لإلرتذابات أ رراد عينرة البلر  ارؾل الملر13يتضح مؽ جدول )

( وترراوح 0.05)ملؾر التسيي ت( م,ير إلس أن إلتذابات العينة دالة إااائياً عند مستؾي معنؾيرة )
 ٪( . 100.00٪ : 78.70الؾزن النسبي بيؽ )

( أن إلررتذابات عينررة البلرر   ررس أدمبيررة  بررارات الملررؾر جررا ت بنسرربة 13كمررا يتضررح مررؽ جرردول ) 
تلرررص عمررس إتقرران العمرر  ٪ ( وىررس نسرربة مرتفعررة   100% :77.78مرتفعررة   ايرر  تراواررت مررؽ  )

 س أكم  صؾرتو لتلقيق الأىرداف   تيرتؼ بالعمر  الذمراعس وتلررص عمرس أ ري أرا  العرامميؽ   تعروز 

 72ن = 
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%   58.33( وىرس عمرس الترؾالس )12   6  5العم  التعاونس بيؽ العامميؽ   كما اامت ال بارات ) 
 % ( وىس نسبة ض يفة .%40.28   59.72

وو الباا ررة ذلررػ إلررس أنررو نتيذررة لمتغيرررات الإداريررة والإجتما يررة وال قافيررة اررؾل العررالؼ مررد لرراىمت وتعرر  
العؾلمة والتكنؾلؾجيا وولائ  الإتاال  س تمػ التغيرات  س جميرع منرااس الليراة   ومرؽ أىميرا تظرؾير 

ؾر نغريررات وتلرردي  العمميررات والنغريررات الإداريررة دا رر  المبلسررات ومررد أدت ىرريه التغيرررات إلررس عيرر
جديرردة  ررس القيررادة لرر يا إلررس إمذرراد نمرراذج قيادمررة  اعمررة ومررادرة عمررس مؾاجيررة المرامررة الذديرردة التررس 
مظالم الناس  ييا بالتغيير   ومرؽ أىرؼ ىريه النغريرات القيرادة التلؾيميرة  وأن القيرادة التلؾيميرة تتنالرم 

 مع التغيير .
ممررة ويمررؾن تبررادل الأدوار  ررس القيررادة ب,ررم  دورى   وأن القيررادة التلؾيميررة عمميررة دممقراطيررة كا      

بالإضا ة إلس تبادل المناصرم الإداريرة   بلير  تكرؾن الأدوار والمسربوليات واضرلة ومعمنرة لمذميرع   
 ويت,ارك أعضا  الييئة الإدارية بالتخظيط للأعمال اليامة مؽ  نية وتدارية .

(  اير  أوضرلت الدرالرة أن 13م( ) 2014)  وىيا يتفق مع درالة دادة عبرد الررامؽ العنقررى      
القيررررادة التلؾيميررررة ت,ررررذع عمررررس الإبررررداد الإدارى دا رررر  المنغمررررات وذلررررػ مررررؽ  رررر ل قيررررام المررررديرون 
والعررراممؾن بالعمررر  معرررا  رررس تبرررادل الخبررررات وعقرررد الأن,رررظة الإداريرررة المختمفرررة بيررردف التظرررؾر المينرررس 

قرررادة ببررررامج التررردريم والارررق  الإدارى والمينرررس والإدارى دا ررر  المبلسرررات   كمرررا م,رررارك العرررامميؽ ال
 وجميع مؽ  س المبلسة يتعاون وي,ارك  س الميام الإدارية المختمفة .

 
 (5شم  )

 الؾزن النسبي لك   بارة مؽ  بارات ملؾر القدرات الإبدا ية
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 (6شم  )

 الملسؾبة  لك   بارة مؽ  بارات ملؾر القدرات الإبدا ية2 كا
 لتوصيات :الإستخلاصات وا
 الإستخلاصات :

مرؽ  ر ل إلررتذابات عينرة البلر  عمررس الإلرتبيان ميررد البلر  ومرؽ  رر ل المعالذرات الإااررائية     
 للإلتبيان ميد البل  إلتخمص الباا  النتائج التالية :

تؾجررد ع مررة وطيرردة برريؽ إمررت ك قيررادات الذامعررة  لسررمات و اررائص القائررد التلررؾيمس وتمررت ك  .1
 ات ومدرات إبدا ية  س العم .العامميؽ لميار 

 تساىؼ القيادة التلؾيمية  س إدارة قيادات الذامعة  س مدرات العامميؽ . .2
 تساىؼ القيادة التلؾيمية لدى قيادات الذامعة  س تقدمؼ أ كار جديدة لألاليم إنذاز العم  . .3
 تساىؼ القيادة التلؾيمية  س زيادة الإنضباط الؾعيفس دا   الذامعة . .4
يادة التلؾيمية القرادة  رس الذامعرة عمرس الإرتقرا  بمسرتؾى العمر  ومسرتؾى العرامميؽ دا ر  تساعد الق .5

 الذامعة. 
 تلرص القيادات عمس إتقان العم   س أكم  صؾرتو لتلقيق الأىداف . .6
 تيتؼ القيادات بالعم  الذماعس وتلرص عمس أ ي أرا  العامميؽ . .7
 تعوزالقيادات العم  التعاونس بيؽ العامميؽ. .8
 ذع القيادات العامميؽ عمس الإبداد .ت, .9
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 يبيل القيادى ماارى جيده لتعويو العامميؽ وتممينيؼ ايؽ تتؾ ر الفرصة ليلػ . .10
 تلرص القيادات عمس بنا  ال قة مع العامميؽ . .11
 ت,ذع القيادات العامميؽ عمس الم,اركة  س إتخاذ القرار. .12

 : التوصيات
 ا الباا  يؾصس الباا  باىتس :مؽ   ل الإلتخ صيات التس تؾص  إليي 
 أن مقؾم القيادات بتفعي  إمت ك القيادات دا   الذامعة لمقدرات الإبدا ية . .1
 عم  برامج ودورات تدريبية لتدريم القيادات عمس إمت ك  اائص ولمات القيادة التلؾيمية . .2
ة وميررارات القيررادة عمرر  برررامج ودورات تدريبيررة لترردريم القيررادات عمررس الألرراليم الإداريررة اللدي رر .3

 التلؾيمية. 
 عم  مبتمرات بالذامعة تدعؾ  ييا لمقدرات اوبدا ية والقيادة التلؾيمية. .4
 تقدمؼ اؾا و لت,ذيع القيادات اوبدا ية لذميع الفئات بالذامعة اؾا و مادمة ومعنؾية وترقيات . .5
رى واىميترررو  رررس تلقيرررق عمررر  تؾ يرررة اع ميرررة دا ميرررة بالذامعرررة لمقيرررادات التلؾيميرررة واوبرررداد اودا .6

 اىداف الذامعة .
 ان ترتبط ليالة والتراتيذية ورلالة الذامعة باوبداد اودارى. .7
 ن,ر ثقا ة القيادة التلؾيمية واوبداد اودارى دا   قيادات الذامعة. .8

 : المراجع
 رررس م( : أثرررر القيرررادة التلؾيميرررة عمرررس الأدا   رررس المبلسرررات العامرررة 2011أامرررد بنرررس  يسرررس )  .1

 الأردن   درالة ميدانية   رلالة ماجستير دير من,ؾرة   الذامعة الأردنية   عمان   الأردن .
م( : السمؾك القيادى التلؾيمس ولمؾك المؾاطنة التنغيمية  س الأجيوة 2014أامد لالؼ العامرى ) .2

ة العربيرررة اللمؾميرررة السرررعؾدمة   المذمرررة العربيرررة لمعمرررؾم الإداريرررة   جامعرررة الممرررػ لرررعؾد   المممكررر
 السعؾدمة 

م( تنميررة القيررادة : بنررا  القررؾى الليؾيررة ) ترجمررة : عبررد اللمررؼ الخوامررس (   2014بررروس أ ؾليررؾ ) .3
 دار الفذر لمن,ر والتؾزيع   القاىرة .

م( : أثرررر المتغيررررات التنغيميرررة عمرررس الإبرررداد الإدارى   رلرررالة 2015تركرررس عبرررد الررررامؽ لرررعد )  .4
 الممػ لعؾد   الرياض .ماجستير دير من,ؾرة   جامعة 

 م( : السمؾك التنغيمس   دار صفا  لمن,ر والتؾزيع   عمان   الأردن2015 ضير كاعؼ امؾد ) .5
م( : الألرررة والمذتمررع والإبررداد  ررس الررؾطؽ العربررس   مركررو درالررات 2014لررعد الررديؽ إبررراسيؼ )  .6
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 الؾادة العربية   بيروت   لبنان .
لتلؾيمية  س الذامعات السعؾدمة : مردى ممارلرتيا وتمرت ك م( :  القيادة ا2011لعيد الغامدى )  .7

 اائايا مؽ مب  القيادات الأكادممية   رلالة دكتؾراه دير من,ؾرة   جامعرة أم القررى   المممكرة 
 العربية السعؾدمة .

 م( : ما بعد المدير الفعال ؟ القائد التلؾيمس   ممتبة عيؽ شمس   القاىرة.2009ليد اليؾارى )  .8
م( لرررمؾكيات القيرررادة التلؾيميرررة وأثرىرررا عمرررس الإبرررداد التنغيمرررس   رلرررالة  2017بررراس ) شرررريف   .9

 ماجستير دير من,ؾرة   جامعة ال,رق الأولط لمدرالات العميا   عمان   الأردن .
م ( : تلميررر  تررراثير القيرررادة  رررس تنميرررة العرررامميؽ   المذمرررة العربيرررة لمعمرررؾم 2012عرررادل زايرررد ) .10

 . 6الإدارية   مج 
م( : درجررة ممارلررة عمرردا  الكميررات وأعضررا  ىيئررة الترردريس  ررس 2017أامررد الخؾالرردى )عايررد  .11

 جامعة جرش لسمؾك القيادة التلؾيمية   مذمة بلؾث التربية النؾ ية   جامعة المناؾرة .
م( : المررد   الإبررداعس للرر  الم,ررم ت   أكادمميررة نررامف 2015عبررد الرررامؽ أامررد سيذرران )  .12

 مركو الدرالات والبلؾث   الرياض . العربية لمعمؾم الأمنية  
م( : ع مة السمؾك القيرادى بالإبرداد الإدارى لممرؤولريؽ  2014دادة عبد الرامؽ العنقرى )  .13

  درالررة إلررتظ  ية عمررس مررؾعفس الأجيرروة اللمؾميررة  ررس مدينررة الريرراض   رلررالة ماجسررتير ديررر 
 من,ؾرة   جامعة الممػ لعؾد   الرياض .

14-Aku,A.Balci( 2013) : Organizational commitment and transformational 

leadership in high schools,Journal of new Sciences Academy,Vol(4),no.(4). 

15-A volio, B., Dvier, T. and shamir , B.(2012): Impact of transformational 

leadership on follower development and performance : a filed eXperiment , 
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 ملخص البحث
 القيادة التحويلية وعلاقتها بالإبداع الإدارى بجامعة مدينة الدادات

 م.د/ نعمة أبؾزيد جمعة جادالله
م,ررممة البلرر  المبلسررات عمررس إ ررت ف أنؾاعيررا تؾاجررو العديررد مررؽ الم,رراي  التررس تتظمررم مررؽ القيررادن 
ضرورة  س التقمي  مؽ الإعتماد عمس المنيج  التقميدى وملاولة تؾعيرف المرنيج الإبرداعس وأن الإبرداد 

مرع المتغيررات المت اقرة والريى يتظمرم ترؾا ر بيئرة إداريرة ت,رذعو  الإدارى معد عام  ألالريا لمتذراوب
وتذعررر  منرررو عررراىرة متفصرررمة متذرررددة   وأن ااجرررو المبلسرررات للإبرررداد الإدارى ااجرررو مملرررو تفرضررريا 
التغيرات .  ييدف البل  إلس معر ة  اائص ولمات القيادات التلؾيمية لردى قيرادات جامعرة مدينرة 

لتلؾيمية لدى قيادات جامعة مدينرة السرادات   القردرات الإبدا يرة لردى قيرادا السادات   ميارات القيادة ا
ت جامعررة السررادات   تسرراؤوت البلرر  مرراىس  اررائص ولررمات القيررادة التلؾيميررة ومررا ىررس ميررارات 
القيرررادة التلؾيميرررة ومرررا ىرررس القررردرات الإبدا يرررة لررردى قيرررادات جامعرررة مدينرررة السرررادات . مرررنيج البلررر  

مرنيج الؾصرفس مذتمرع البلر  مرؽ قيرادات جامعرة مدينرة السرادات وت,رم  عمردا  إلتخدمت الباا رة ال
کميرررة بذامعرررة مدينرررة  11لعررردد  74ورؤلرررا  الأمسرررام وعرررددىؼ  31ووکررر    وعرررددىؼ    11وعرررددىؼ 

( عمررردا     6(  رررردا   ) 72وايررر  جرررا ت العينرررة الألالرررية بؾامرررع )   رررردا   116السرررادات وعرررددىؼ 
(  رردا  19( رؤلا  الأمسام   واي  جا ت العينة الإلتظ  ية بؾامع ) 43( وك   الكميات   ) 23)

( رؤلررا  الأمسررام . وتررؼ إ تيررار العينررة بالظريقررة الظبقيررة 11( وكرر   الكميررات   ) 6( عمرردا    )2  ) 
 العمدمة مؽ  ئات مذتمع البل   .
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Abstract 

Transformational leadership and its relationship to administrative 

creativity at Sadat City University 

Dr. Nima Abu Zaid Juma Jadallah 

The research problem: Institutions of all kinds face many problems that 

require leaders to reduce dependence on the traditional approach and try to 

employ the creative approach, and that administrative creativity is a key 

factor in responding to the successive variables, which requires the 

availability of an environment An administration that encourages it and 

makes it an inherent and renewable phenomenon, and that the institutions’ 

need for administrative innovation is an urgent need imposed by changes. 

The research aims to know the characteristics and attributes of 

transformational leaders among the leaders of Sadat City University, and the 

skills of transformational leadership among the leaders of Sadat City 

University. The creative abilities of the leaders of Sadat University, the 

research questions: What are the characteristics and characteristics of 

transformational leadership, what are the skills of transformational 

leadership, and what are the creative abilities of the leaders of Sadat City 

University. Research Methodology The researcher used the descriptive 

approach. The research community consisted of the leaders of Sadat City 

University, including 11 deans, 31 deans, and 74 heads of departments. For 

11 faculties at the University of Sadat City, and their number is 116 

individuals, and where the basic sample came in at (72) individuals, (6) 

deans, (23) deans of faculties, (43) heads of departments, and where the 

exploratory sample amounted to (19) individuals, (2) Deans, (6) Vice Deans 

of Faculties, (11) Heads of Departments. The sample was chosen by the 

deliberate stratified method from the categories of the research community 


