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 الملخص:

زًم انجؾش لهٗ الاؼبس انمبو شاعزٓذف انجؾش ٔظك ثمط انًقزشؽبد نهزغهت لهٗ يمٕقبد رذٔٚم انزمهٛى انغبيمٗ. ٔقذ ا

نًقذيخ، انًشكهخ، ٔالاْذاف، ٔالاًْٛخ، ٔانًُٓغٛخ، ٔخؽٕاد انجؾش،كًب اشزًم انجؾش لهٗ صلاس يؾبٔس، نهجؾش ٔانزٖ ٚزعًٍ ا

رُبٔل الأٔل يُٓب يفٕٓو رذٔٚم انزمهٛى انغبيمٗ، ٔيجشساد رذٔٚم انزمهٛى انغبيمٗ، ٔرُبٔل فٗ يؾٕس انضبَٗ يمٕقبد رذٔٚم انزمهٛى 

رؽجٛق لهٗ رذٔٚم انزمهٛى انغبيمٗ ٔرٕصهذ  انذساعخ انٗ أٌ يمٕقبد بد انزغهت انغبيمٗ، فٗ ؽٍٛ رُبٔل فٗ يؾٕسِ انضبنش يقزشؽ

رذٔٚم انزمهٛى انغبيمٗ ظشٔسح يهؾخ نهزؽٕٚش ٔرؾغٍٛ الأداء الأكبدًٚٗ نهزمهٛى انغبيمٗ نًب نّ يٍ فٕائذ لذٚذح ؽٛش ٚقذو فٕائذ قًٛخ 

بصخ لُذيب ٚكٌٕ انزذٔٚم لُصشا أعبعٛب يٍ لُبصش  نهؽلاة، ٔألعبء ْٛئخ انزذسٚظ، ٔانمبيهٍٛ، ٔانًئعغبد، ٔانًغزًك خ

اعزشارٛغٛخ أٔعك. ؽٛش ٚمضص انًكبَخ انذٔنٛخ نهًئعغخ، ٔٚؾقق انًمبٚٛش الأكبدًٚٛخ انذٔنٛخ نهغٕدح، ٔٚغٓى فٗ انزمبٌٔ انذٔنٙ فٗ يغبل 

قٕح لبيهخ يبْشح راد ٔلٗ  انزذسٚظ ٔانجؾٕس ٔخذيخ انًغزًك، ٔرؽٕٚش َفى انغبيمخ انٕؼُٛخ ظًٍ اؼبس لبنًٙ أٔعك، ٔالذاد

لبنًٗ ٔكفبءاد يزمذدح انضقبفبد، ٔأخٛشا اعزضًبس أيٕال انززمهٛى انغبيمٗ نزمضٚض انًشبسكخ انٕؼُٛخ فٙ اقزصبد لبنًٗ ٔانٕصٕل نًكبَخ 

 لبنًٛخ رُبفغٛخ يزًٛضح ثٍٛ انذٔل انًزقذيخ. 

 : رذٔٚم انزمهٛى انغبيمٗانكهًبد انًفزبحيخ

Abstract: 

The Study aimed to develop proposals to overcome the obstacles to the internationalization of 

university education. The study included the introduction, the problem, the objectives, the importance, 

the methodology and steps of the study.It also included three axes, the first of which the concept of 

internationalization of university education and justifications for internationalizing university 

education.the second theme dealt with theobstaccles internalizing university education. The third 

theme dealt with the suggestion for overcoming obstacles to the internationalization of university 

education. The study found that the application of theinternationalization of university education is 

urgent to develop and improve the academic performance of university education because of its many 

benefits as it provides valualble benenfits to students, faculty members, employees, institutions, and, 

and society, especially when internationalization is an essential element of abroader strategy. It 

enhances the international standing of the institution, achieves international academic standards for 

quality, contributes to international cooperation in the field of teaching, research and community 

service, develops national university systems within a broader global framework, prepares a skilled 

workforce with global awareness and multicultural competencies, and finally invest university 
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.…  
education funds to enhance participation.Nationalism in a global economy and access to a 

distinguished global competitive postion among the developed countries. 

Key words: Internationalization of university education. 

 مكدمة

ٚشههههٓذ انمههههبنى انٛههههٕو يغًٕلههههخ يههههٍ انزؾههههذٚبد    

ٔانًزغٛشاد انزٗ رمكظ لهٗ انؾٛهبِ ثشيزٓهب ٔيُٓهب انزمههٛى     

َزٛؾههخ نزههؤصٛشاد انمٕنًههخ انًزذفقههخ ٔصٚههبدح أًْٛههخ انًمشفههخ   

ثٕصهههههفٓب انًؾهههههشم الأٔل نهًُهههههٕ ٔصهههههٕسح انًمهٕيهههههبد     

الارصههبلاد الأيههش انههزٖ ٚؾههزى لهُٛههب ًَؽههب يههٍ انزمهههٛى       ٔ

ٚغهههمٗ انهههٗ انمبنًٛهههخ ٔٚزغهههى ثبنذٔنٛهههخ ثؾٛهههش ٚؽهههم لههههٗ  

انضقبفهههههههههبد الأخهههههههههشٖ ٔلا ٚهههههههههزٔة فٛٓب ا خُهههههههههبٖٔ     

 (.1720،102ٔشؾبرّ،

ٕٔٚاعّ انزمههٛى انغهبيمٗ يغًٕلهخ يهٍ انزؾهذٚبد      

انزٗ رفشض لهّٛ انقٛبو ثغٕٓد ثُبءح نهزغهت لهٛٓب ٔٔظهك  

عزسٚهههخ رغهههمٗ انهههٗ رؤْٛههههّ نهقٛهههبو ثبنهههذٔس    اعهههزشارٛغٛبد

انًُٕغ ثّ ، ٔيٍ ُْب ؽذس رؾهٕلا كضٛهشا فهٗ َفهبو انزمههٛى      

انمهههبنٗ ٔانغهههبيمٗ ، فؤخهههزد انغبيمهههبد ثضقبفهههخ انزهههذٔٚم    

ٔانزؾههٕل يههٍ ا قهًٛٛههخ انههٗ انمبنًٛههخ ، يًههب رؽهههت رغٛههشا    

عزسٚب فٗ فهغفخ انزمهٛى انغهبيمٗ ٔرٕعٓبرهّ الاعهزشارٛغٛخ    

 .(70، 1722 غجٕس،

ٔفٗ ـم انًُبؿ انمبنًٗ انغذٚذ نهزمههٛى انغهبيمٗ،   

ٔفههٗ لصههش انزمهههٛى انغههبيمٗ لههبثش انقههبساد ٔيههك انزقههذو    

انٓبئههم انههزٖ رشههٓذِ عبيمههبد انغههشة فههٗ كبفههخ يغههبلاد     

انمههههٕو، ٔانزهههٗ أصهههجؾذ رقهههذو ثشايغٓهههب انزمهًٛٛهههخ لجهههش   

فشٔلٓب انخبسعٛخ ٔيٍ خلال شجكخ انًمهٕيبد انذٔنٛخ  نى 

قبصههههشا لهههههٗ انٕـههههبئ  انزقهٛذٚههههخ     ٚمههههذ دٔس انغبيمههههخ 

انًشرجؽهههخ ثزقهههذٚى انًمهههبسف َٔقهٓهههب، ثهههم أصهههجؾذ ُْهههبم 

ظشٔسح يهؾخ انٗ رٕافش سإٚخ عذٚذح لههٗ صهمٛذ انزمههٛى    

انغبيمٗ ، رغًك ثهٍٛ انمبنًٛهخ ٔانًلاءيهخ ثٓهذف اعهزغبثخ      

انزمهٛى نًزؽهجبد انًغزًك انًؾهٗ انزٖ ٚمًم فهٗ اؼهبسِ ،   

ذٔنٗ نٛصم انٗ انمبنًٛهخ  ٔاقبيخ صلاد أكضش يك انٕعػ ان

 (.371، 1722 انذعذط،

ٔيٍ ُْب رزعؼ أًْٛخ انزذٔٚم كآنٛهخ نزؾقٛهق رنه     

، فزعههًٍٛ يئعغههبد انزمهههٛى انغههبيمٗ نهجمههذ انههذٔنٗ فههٗ    

عًٛههك ْٛكهٓههب ٔأَشههؽزٓب أصههجؼ يههٍ أْههى أْههذاف انزمهههٛى      

انغبيمٗ فٗ لبنًُب انًمبصش ، ٔأؽهذ انغهًبد انزهٗ رؾهذد     

بيمٗ ٔأداءْب لههٗ انًغهزٕٚبد   يكبَخ يئعغبد انزمهٛى انغ

انًؾهٛهههههههخ ، ٔالاقهًٛٛهههههههخ ٔانذٔنٛهههههههخ، ٔرشهههههههٛش دساعهههههههخ  

( انٗ أٌ ُْبم اسرجبؼب ثهٍٛ انزهذٔٚم   03، 1721انمبيشٖ 

ٔرؾقٛق انشٚبدح انمبنًٛهخ نهغبيمهبد ، ؽٛهش ٚغهٓى انزهذٔٚم      

فهههٗ اكغهههبة انغبيمهههبد صهههجغخ لبنًٛهههخ ، ار أٌ اعهههزخذاو  

يهههم رؾهههٕل  اعهههزشارٛغٛبد انزهههذٔٚم ثفمبنهههخ ٚمهههذ أؽهههذ لٕا  

انغبيمههبد انههٗ عبيمههبد لبنًٛههخ انًغههزٕٖ ، كًههب ٚغههٓى        

انزههذٔٚم فههٗ رؾقٛههق انًكبَههخ انمهًٛههخ انًشيٕقههخ نهغبيمههبد   

 ٔاكغبثٓب قذسح رُبفغٛخ فٗ ـم يب رٕاعّ يٍ رؾذٚبد.  

ٔٚمزجش انزذٔٚم أؽذ أْى انزٕعٓبد انًمبصشح فهٗ  

ٔاؽهذا يهٍ    انزمهٛى انغبيمٗ ، ثم أصهجؼ يصهؽهؼ انزهذٔٚم   

شداد انشههبئمخ الاعههزخذاو نههذٖ انغبيمههبد فههٗ    أثههشص انًفهه 

كبفهههخ أسعهههبء انمهههبنى ، ثبلزجهههبسِ يهههذخلا سئٛغهههب نًٕاعٓهههخ  

 رهههؤصٛشاد انمٕنًههههخ ؤ ؽٛهههش رئكههههذ دساعههههخ  َبٚهههذ      

knight,2003 ,2-3)   ٖلهههٗ أٌ انًههذخم انههشئٛظ انههز

رزجُبِ انغبيمبد ؽٕل انمبنى نًٕاعٓخ انزهؤصٛشاد انًزلاؽقهخ   

لٛخ ٔيقصٕدح  ظفبء انؽهبثك  نهمٕنًخ ْٕ انقٛبو ثمًهٛخ ٔا

انهههذٔنٗ ، ٔانًزمهههذد انضقبفهههبد لههههٗ فهغهههفخ ، ٔلًهٛهههبد ،   

 ٔيخشعبد يُفٕيخ انزمهٛى انغبيمٗ.

ٔنقذ ـٓش انزٕعّ َؾٕ رذٔٚم انزمهٛى انغبيمٗ فهٗ  

يمفههههههههههى دٔل انمههههههههههبنى لُههههههههههذيب رجُههههههههههذ يُفًههههههههههخ     

اعزشارٛغٛخ رذٔٚم انزمههٛى انغهبيمٗ    UNESCOانَٕٛغكٕ

نًُفًهههخ أٌ انزهههذٔٚم ٚمهههذ أد ا، ؽٛهههش س2992يُهههز لهههبو 

ٔعههٛهخ نلاسرقههبء ثبنمًهٛهههخ انزمهًٛٛههخ ٔانجؾضٛهههخ يههٍ خهههلال     

اظفبء انجمهذ انهذٔنٗ فهٗ عًٛهك أَشهؽخ انزمههٛى انغهبيمٗ ،        



 

 5 

 عم  ع   الحافظإيمان 

 

 

 

كًب ؽضذ انغبيمهبد ٔانًشاكهض انجؾضٛهخ لههٗ الهبدح ْٛكههخ       

أَشؽزٓب نًٕاكجخ انزٕعهّ َؾهٕ انزهذٔٚم   
 

ٔالزجهشد انًُفًهخ   

ٗ أٌ انزذٔٚم أؽذ يمبٚٛش رقٛٛى أدا  ء يئعغبد  انزمهٛى انمهبن

 يُفًهههههخ الأيهههههى انًزؾهههههذح نهزشثٛهههههخ ٔانمههههههٕو ٔانضقبفهههههخ،   

، ٔكههبٌ يههٍ َزههبئظ دساعههخ ا رؾههبد انههذٔنٗ       (2997،27

، ٔانزٗ ؼجقذ لههٗ انهذٔل   ( IAU,2003,61نهغبيمبد  

يهب   1771الألعبء فٗ يغهبل رهذٔٚم انزمههٛى انمهبنٗ لهبو      

 ٚهٗ:

       ٚمههذ ؽههشام انؽههلاة ٔألعههبء ْٛئههخ انزههذسٚظ

 ًُػ انشئٛظ فٗ انزذٔٚم.ان

  ، رمهههذ انغهههٕدح ٔرًُٛهههخ ألعهههبء ْٛئهههخ انزهههذسٚظ

ٔانزمهههبٌٔ فهههٗ يغهههبل انجؾهههش انمهًهههٗ يهههٍ أْهههى 

 انغٕاَت ا ٚغبثٛخ نهزذٔٚم .

   ٗيههبٚقشة يههٍ صهضههٗ يئعغههبد انزمهههٛى انمههبنٗ فهه

 انذٔل الألعبء نذٚٓب عٛبعبد رذٔٚم .

     رمههههذ أسٔثههههب انًُؽقههههخ انًفعهههههخ فههههٗ انزههههذٔٚم

ٗ اؼههبس انزمههبٌٔ ا قهًٛههٗ   ٔانزمههبٌٔ ، ٔرنهه  فهه 

ثُٛٓهب ٔثهٍٛ انهذٔل الأفشٚقٛهخ ٔالاعهٕٛٚخ انذالًههخ      

نهزهذٔٚم فهٗ انهذٔل انًزقذيهخ ، ٔانخجهشح انؽٕٚهههخ      

فٗ ْزا انًغبل ، أٔ انٗ َفهى انزمههٛى انمهبنٗ فهٗ     

كضضٛههش يههٍ انههذٔل انُبيٛههخ غٛههش قههبدسح ثصههٕسرٓب  

انشاُْههخ لهههٗ رهجٛههخ يزؽهجههبد انزههذٔٚم لأعههجبة     

ٗ انزؾزٛههههخ أٔ اَخفههههبض  يزمهقههههخ ثعههههم  انجُهههه 

يغزٕٖ عٕدح انجشايظ انذساعٛخ ٔانجؾش انمهًهٗ  

 فٗ يئعغبرٓب انزمهًٛٛخ.

ٔنقههذ عههمذ كضٛههش يههٍ انههذٔل َؾههٕ قعههبٚب رههذٔٚم    

انزمهههٛى ٔانزٕعههك فههٗ دائههشح انزشثٛههخ انذٔنٛههخ نزشههًم كبفههخ      

يشاؽههم انزمهههٛى ٔلهههٗ ٔعههّ انخصههٕا انزمهههٛى انغههبيمٗ  

ًٚضم أؽهذ أْهى انصهٛ      قُبلخ يفكشٚٓب ثٓب أٌ رذٔٚم انزمهٛى

انزغذٚذٚخ نزؾقٛق انزُبفغٛخ ٔانشٚبدح ثهبنزمهٛى انغبيمٗ لجهذ   

 (.23، 1722انؾبفؿ، 

ٔلهٗ انشغى يهٍ كهم ْهزِ انًؾهبٔلاد فهٗ يغهبل       

انزهههذٔٚم، الا أٌ عٓهههٕد انزهههذٔٚم داخهههم انزمههههٛى انغهههبيمٗ   

انًصشٖ لا رضال ْبيشٛخ يقبسَخ ثب رغهبِ انمهبنًٗ انغهبئذ    

، 1727انزًُٛهههخ ٔانجُههه  انهههذٔنٗ،  َؾهههٕ انزهههذٔٚم  يُفًهههخ

( انهٗ  110، 1770فقهذ أشهبسد دساعهخ  َصهش       (.290

أَهّ لههٗ انهشغى يهٍ انًؾههبٔلاد انزهٗ ثهزنذ ثشهؤٌ انزمهههٛى        

انغبيمٗ انًصشٖ ، الا أٌ انٕاقك ٚشٛش انٗ يغًٕلخ يهٍ  

انًمٕقههبد انزههٗ رمههٕ  عٓههٕد انزههذٔٚم يُٓههب: الأفزقههبس انههٗ  

يخ انزمهٛى انغهبيمٗ  ٔعٕد فهغفخ ٔاظؾخ رقٕو لهٛٓب يُفٕ

رزمبيههم يههك انزؾههذٚبد انزههٗ أفشصرٓههب انمٕنًههخ ، ٔظههم      

قذسح يئعغبد انزمههٛى انغهبيمٗ انؾكٕيٛهخ لههٗ يٕاعخهخ      

‘ انًُبفغهههخ انقبئًهههخ يهههٍ انغبيمهههبد الأؽُجٛهههخ ٔانخبصهههخ     

ثب ظبفخ انٗ اَؾصبس ْزِ انًئعغبد فٗ انؾٛهض انًؾههٗ   

خ ، ٔرقبدو ، ٔقهخ اَؽلاقٓب فٗ انزمبيم يك انًصبدس انمبنًٛ

رقُٛبد انزمههٛى ٔظهم  انقهذسح لههٗ يٕاكجهخ انزقهذو انزقُهٗ        

 ٔانًمشفٗ.

ٔرشهههٛش انجٛبَهههبد ا ؽصهههبئٛخ انخبصهههخ ثهههٕصاسح  

انزمهٛى انمبنٗ فٗ يصش انهٗ أٌ ُْهبم اَخفبظهب يهؾٕـهب     

فٗ ألذاد انؽلاة انٕافذٍٚ انزٍٚ ٚذسعٌٕ فهٗ يئعغهبد   

ضاٚذ انزمهٛى انمبنٗ انؾكٕيٛخ فٗ يصش. فمهٗ انشغى يٍ ر

انهههٗ  2907ٔ 2927ألهههذاد انؽهههلاة يهههب ثهههٍٛ لهههبيٍٛ    

انهههٗ  2927ؼبنجهههب ، كًهههب ٔصهههم انمهههذد لهههبو     20271

ؼبنجههب ، ٔصجزههذ رقشٚجههب لُههذ ْههزِ  الألههذاد ؽزههٗ       0329

ؼبنجههب  ٔقههذ ؽههذصذ ْههزِ    210انههٗ  1770ٔصهههذ لههبو 

ا َخفبظهههبد ثغهههجت يغًٕلهههخ يهههٍ انًمٕقهههبد يُٓهههب:        

انًصههشٚخ ، يههبٚشرجػ ثههبنزغٛشاد فههٗ انغٛبعههخ انخبسعٛههخ  

-Mcburine,2000,63ٔاسرفبق انًصشٔفبد انذساعٛخ

73) ). 

ٔفهههٗ عًٛهههك الأؽهههٕال فهههبٌ ْهههزِ الألهههذاد رمهههذ       

يُخفعههخ عههذا ٔلا رزُبعههت يههك ا رغههبِ انههذٔنٗ انًزُههبيٗ    

َؾٕ انزذٔٚم. فقذ أشبسد دساعخ يُفًهخ انزًُٛهخ ٔانزمهبٌٔ    

( انههٗ ثمههط  297،1772ا قزصههبدٖ ٔانجُهه  انههذٔنٗ     
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  علمهااا   يمغلاا معوقااات تاا ايت ايمعلاامع الجااامع  ا اا ت ا   

.…  
زنذ فههٗ يغههبل انزههذٔٚم نزشههغٛك انخههشعٍٛ انغٓههٕد انزههٗ ثهه

انًصشٍٚٛ لههٗ انؾصهٕل لههٗ دسعهبد لهًٛهخ لهٛهب يهٍ        

انخهبسط ، ٔٚغهزة  انؽههلاة انهذٔنٍٛٛ نهذساعههخ فهٗ ثمههط     

ثههشايظ انزمهههٛى انغههبيمٗ انًصههشٖ ، كًههب أشههبسد دساعههخ   

يُؽًخ انزًُٛخ ٔانزمبٌٔ ا قزصبدٖ انٗ أٌ عٕٓد انزهذٔٚم  

انًصشٖ يبصانذ يؾهذٔدح  انًجزٔنخ داخم انزمهٛى انغبيمٗ 

ٔيزفبٔرههخ ٔفقههب لأَههٕاق  انًئعغههبد ، ٔرنهه  نغٛههبة سإٚههخ   

اعهههزشارٛغٛخ ٔاظهههؾخ نزؽهههٕٚش انقهههذسح انًئعغهههٛخ نهزمههههٛى  

انغهههبيمٗ فهههٗ يصهههش ثًهههب ٚهههزلاءو يهههك يزؽهجهههبد انزهههذٔٚم  

يُفًهههخ انزًُٛهههخ ٔانزمهههبٌٔ ا قزصهههبدٖ ٔانجُههه   يغهههزقجلا  

 .(290،1772انذٔنٗ،

م نى ٚمذ رشفب رًبسعّ ٔرؤعٛغب نًب عجق فبٌ انزذٔٚ

انغبيمهههبد ، ثهههم أصهههجؼ ظهههشٔسح يهؾهههخ رؾزبعهههّ عًٛهههك  

يئعغبد انزمهٛى انمبنٗ لهٗ ؽذ عٕاء ، فبرا نى ٚكٍ ُْبم 

عٓههٕد عههبدح نقجههٕل رههذٔٚم انزمهههٛى انغههبيمٗ ٔاعههزشارٛغٛخ    

يُٓغٛههخ نزفمٛهههّ ٔيٕاعههّ يمٕقبرههّ فههٗ يئعغههبد انزمهههٛى      

صهؾٛؾخ  انمبنٗ فبَٓب رزخه  لٍ انشكت ٔنهٍ رغهذ ؽههٕلا    

نًشههكلارٓب انًزمههذدح ٔانزؾههذٚبد انكجههشٖ انزههٗ رٕاعٓٓههب،      

ٔلهٛههّ َشههؤد فكههشح انجؾههش انؾههبنٗ ٔانههزٖ أيكههٍ صههٛبغخ  

 يشكهزّ فٗ انزغبإلاد اٜرٛخ:

 يب ا ؼبس انًفٕٓيٗ نزذٔٚم انزمهٛى انغبيمٗ؟ (2

 يب أْى يمٕقبد رذٔٚم انزمهٛى انغبيمٗ؟ (1

يههب أثههشص انًقزشؽههبد ٔانغههجم نهزغهههت لهههٗ يمٕقههبد    (1

 ٚم انزمهٛى انغبيمٗ؟رذٔ

  -هدف البحث:

ٚٓههذف انجؾههش انؾههبنٙ انههٗ يؾبٔنههخ انزٕصههم انههٗ أثههشص     

 انًقزشؽبد نهزغهت لهٗ يمٕقبد رذٔٚم انزمهٛى انغبيمٗ.

 -أهمية البحث :

رُجك انجؾش انؾبنٗ أًْٛزّ يهٍ انزٕؽهّ انغهبئذ فهٗ      -2

انغبيمهههبد انًصهههشٚخ انؾكٕيٛهههخ نزؾقٛهههق انزقهههذو    

ش انزٖ ٚزؽهت انمًم لهٗ ٔانشٚبدح انمبنًٛخ ، الأي

اظهههفبء انجمهههذ انهههذٔنٗ لههههٗ خؽؽٓهههب ٔأْهههذافٓب    

ٔأَشههزؽٓب يههٍ خههلال رؽجٛههق اعههزشارٛغٛخ رههذٔٚم    

فمبنههخ، يًههب ٚغههزذلٗ انؾبعههخ انههٗ ٔظههك ثمههط     

انًقزشؽههبد نهزغهههت لهههٗ يمٕقههبد رههذٔٚم انزمهههٛى  

 انغبيمٗ.

رٕافههههق انجؾههههش انؾههههبنٗ يههههك رٕعههههّ انغبيمههههبد    -1

جهههبدل انًمشفهههٗ انًصهههشٚخ نهزمهههبٌٔ انهههذٔنٗ، ٔانز 

ٔلقههذ ارفبقٛههبد انشههشاكخ ٔانزئايههخ يههك انغبيمههبد  

 انمبنًٛخ.

 قذ ٚفٛذ انجؾش انؾبنٗ انفئبد انزبنٛخ: -1

   ٔانًغهههههئٕنٌٕ لهههههٍ انزمههههههٛى انغهههههبيمٗ ٔيزخهههههز

 انقشاساد فٗ عًٕٓسٚخ يصش انمشثٛخ.

    انقٛهبداد انزشثٕٚههخ ٔانزمهًٛٛهخ ثًخزههه  انغبيمههبد

 فٗ عًٕٓسٚخ يصش انمشثٛخ.

 ُٛٛٔانًٓزًٍٛ ثزؽٕٚش انمًهٛخ انزمهًٛهخ  كبفخ انًم ٍ

 ٔرؾغُٛٓب ٔرغٕٚذْب.

 -منهج البحث :

رهههى اعهههزخذاو انًهههُٓظ انٕصهههفٗ انزؾهٛههههٗ َفهههشا     

نًلاءيزّ نؽجٛمخ انجؾهش انؾهبنٗ، ٔنزؾقٛهق ثمهط أْهذاف      

انجؾههش، ْٔههٗ انٕقههٕف لهههٗ انًمٕقههبد انزههٗ رؾههٕل دٌٔ  

قٛههههبو انغبيمههههخ ثههههذٔسْب فههههٗ رؽجٛههههق انزههههذٔٚم، ٔأثههههشص    

 ًٕاعٓخ ره  انًمٕقبد.انًقزشؽبد ن

 -الدراسات السابكة:

 (6116دراسخ يحًذ عجذ انزؤوف عهى ) -1

ثعُواٌ:"الارجبهاااابد انعبنًيااااخ انًعب اااازح  ااااى  

رااااذولم انجبيعاااابد واَعكبساااابر ب عهااااى ر ااااولز انزعهاااايى  

ْههذفذ انذساعههخ  انجاابيعى انًىاازا دراسااخ يةااز جهيخ"   

انٗ رؽٕٚشانزمهٛى انغبيمٗ فٗ ظهٕء الارغبْهبد انمبنًٛهخ    

نًمبصههشح نزههذٔٚم انغبيمههبد، ٔالزًههذد انذساعههخ لهههٗ    ا

لههذد يههٍ انُههبْظ ٔالأعههبنٛت انجؾضٛههخ، ؽٛههش عههزمزًذ لهههٗ 

انًُٓظ انٕصفٗ نزٕظٛؼ يفٓهٕو رهذٔٚم انغبيمهبد، ٔأْهى     
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ًَبرعههّ، ٔاٜنٛههبد انًغههزخذيخ فههٗ رفمٛهههّ، ٔرؾهٛههم  صههبسِ  

ٔارغبْبرههّ انمبنًٛههخ انًمبصههشح فههٗ يخزههه  َفههى انزمهههٛى     

زٕٖ انمبنى، ٔيهٍ عبَهت أخهش الزًهذد     انغبيمٗ  لهٗ يغ

انذساعهههخ لههههٗ اعهههزخذاو ؼشٚقهههخ نٕكهههٕد انزؾهٛهٛهههخ نهزُجهههئ 

انًغزقجهٗ، كؤؽذ رقُٛبد انذساعبد، اظبفخ نلالزًبد لههٗ  

ؼشٚقههخ انغههُٛبسْٕٚبد فههٗ صههٛبغخ لههذد يههٍ انزصههٕساد  

انًغزقجهٛخ ؽهٕل اَمكبعهبد الارغبْهبد انمبنًٛهخ انمبصهشح      

ٕيٗ فٗ يصش، ٔسصذد فٗ رذٔٚم انزمهٙ انغبيمٗ انؾك

انذساعهههخ عٓهههٕد انذٔنهههخ نزؽهههٕٚش َفٕيهههخ انزمههههٛى انمهههبنٗ   

ٔانغهههبيمٗ، ٔقهههذد سإٚهههخ رُؽهههٕٖ لههههٗ صهههٛ  ًَٔهههبرط  

عبيمٛخ يغزؾذصخ، ٔرزٕاكت يك ؽشكخ انزؽٕس انمهبنٗ فهٗ   

 يغبل انزمهٛى انغبيمٗ.

 (6112دراسخ َزييٍ عشد أحًذ يحًذ أحًذ ) -6

ضااب  ثعُواٌ"ر ااولز ثاازات انزًُيااخ انً ُيااخ  ع

هيئااخ انزااذرلل ثبنجبيعاابد انًىاازلخ ى قااو  ر جي اابد  

ْههذفذ انذساعههخ انههٗ انزمههشف   رااذولم انزعهاايى انجاابيعى" 

لهٗ ا ؼبس انفكشٖ نزذٔٚم انزًُٛخ انًُٓٛخ لألعبء ْٛئهخ  

انزذسٚظ ثبنغبيمبد، ٔكزن  انٕقٕف لهٗ أثشص انخجشاد 

انذٔنٛههخ فههٗ ْههزا انًغههبل، ٔرقههذٚى رصههٕس يقزههشػ نزههذٔٚم    

ًُٛخ انًُٓٛخ لألعبء ْٛئهخ انزهذسٚظ ثبنغبيمهبد    ثشايظ انز

انًصهههشٚخ، ٔالزًهههذد انذساعهههخ لههههٗ اعهههزخذاو انًهههُٓظ    

انًقههبسٌ يههٍ خههلال رٕـٛهه  الأعهههٕة انمهًٖههم عٕسط     

 -انًٕاصَهخ  -انزفغٛش -ثٛشٚذاٖ  ثخؽٕارّ الأسثك  انٕص 

انًقبسَههخ، ٔقههذ أعههفشد انذساعههخ لههذح َزههبئظ، يههٍ أًْٓههب:   

ًٛههب ٚزمهههق ثزههذٔٚم ثههشايظ  رههٕافش ثمههط انغٓههٕد انفمهٛههخ ف 

انزًُٛههههخ انًُٓٛههههخ لألعههههبء ْٛئههههخ انزههههذسٚظ انغههههبيمٗ،    

ٔثخبصهههخ انزخصصهههبد انمهًٛهههخ، غٛهههش أَٓهههب رمهههبَٗ فهههٗ   

انغبنت يٍ ظم  اَزبسْب ٔغهجهخ انؽهبثك انزقهٛهذٖ لهٛٓهب،     

ٔيؾذٔدٚههخ انزفبلههم يههك انغٓههبد الأكبدًٚٛههخ الأعُجٛههخ فههٙ   

قهذساد   اؼبس ثشايظ ٔأَشؽخ دٔنهٛخ يزُٕلخ ْبدفهخ نزًُٛهخ  

ألعههههبء ْٛئههههخ انزههههذسٚظ انغههههبيمٗ، ٔظههههم  انزُغههههٛق 

الأكبدًٚٗ ٔا داسٖ فًٛب ٚزمهق ثجهشايظ انزٕاصهم انمهًهٗ    

ٔانًُٓههههٗ انههههذٔنٙ يههههك انغبيمههههبد الأعُجٛههههخ، ٔقصههههٕس   

انًٛضاَٛخ انًخصصخ نهجمضبد ٔانضٚبساد انمهًٛخ انذٔنٛهخ،  

يًههب ٚقهههم يههٍ فههشا اَزشههبسْب ٔاعههزفبدح أكجشلههذد يههٍ        

سٚظ ثٓهههب، ٔيؾبٔنهههخ  رًُٛهههخ قهههذساد  ألعهههبء ْٛئهههخ انزهههذ

العبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔانقٛبداد   ٔاظهفبء انجمهذ انهذٔنٗ    

‘ لهههٗ ثشايغٓهههب، الا أٌ ْهههزِ انؾهههبٔلاد لاصانهههذ ؽهههذٔدح 

فعههلا لههٍ قهههخ رمبَٔٓههب انههذٔنٗ أكبدًٚٛههب ٔرههذسٚجٛب، ٔفههٗ    

ظههٕء رههه  انُزههبئظ رههى رقههذٚى رصههٕس يقزههشػ ٚشههزًم لهههٗ   

د، ثٓههذف ديههظ خًغههخ يؾههبٔس سئٛغههخ ٔلههذد ٌ انًزؽهجههب 

الأثمههبد انذٔنٛههخ فههٗ ثههشاط انزًُٛههخ انًُٓٛههخ لألعههبء ْٛئههخ   

 انزذسٚظ ثبنغبيمبد انًصشٚخ. 

 (Romani et.,2019دراسخ رويبَى وأخزوٌ) -3

ثعُاااواٌ:" راااذولم يإسةااابد انزعهااايى انعااابنى:     

ْهذفذ انذساعهخ    انذور انًحفش  عضب  هيئخ انزاذرلل"  

انزهٗ ٚمًههٌٕ    انٗ فٓى دٔس انجبؽضٍٛ فٙ رذٔٚم انًئعغبد

فٛٓب، يٍ خلال الأَشؽخ الأكبدًٚٛخ انزٗ ٚئدَٔٓهب، ٔرشهٛش   

انذساعههخ انههٗ أٌ كههم َشههبغ يههٍ أَشههؽخ انزههذٔٚم نهجبؽههش    

ٚههئإدٖ انههٗ رههذٔٚم أكجههش نًئعغههبد انزمهههٛى انمههبنٗ انزههٗ    

رمًههم فٛٓههب، ٔانزمههشف لهههٗ رههؤصٛش انخصههبئ  انشخصههٛخ 

نهجههبؽضٍٛ ٔالأَشههؽخ الأكبدًٚٛههخ لهههٗ رههذٔٚم يئعغههبرٓى،    

ٔالزًهههذد انذساعهههخ لههههٗ انًهههُٓظ انٕصهههفٗ ٔيشاعمهههخ     

الأدثٛبد ؽٕل رذٔٚم انزمههٛى انمهبنٗ ٔانًقهبثلاد انًزمًقهخ     

يههك لُٛههخ يقصههٕدح لألعههبء ْٛئههخ انزههذسٚظ، ٔرٕصهههذ     

انذساعهخ انهٗ خصههبئ  انجهبؽضٍٛ انزهٗ رههئصش لههٗ رههذٔٚم      

يغغهههبد انزمههههٛى انمهههبنٗ، ٔرشهههًم انخجهههشاد الأكبدًٚٛهههخ    

دساط فٗ شجكبد انزمهبٌٔ انهذٔنٗ،   ٔالأٔنٛخ نهجبؽضٍٛ، ٔا 

ٔانزؤنٛ  انذٔنٗ انًشهزشم، ٔاَزشهش انهذٔنٗ، ْٔهٗ لبيهم      

رفٓش لهٗ انًغزٕٖ انفشدٖ  انجبؽش( ٔانزٗ رئصش ثشهكم  

 اٚغبثٗ لهٗ انزمهٛى انمبنٗ.

 (6161دراسخ انشيًب  عجذ ان بدر جودح) -4

ثعُواٌ:"اسززاريجيخ نزاذولم لهيابد انززثياخ  اى     

انهٗ رؽجٛهق اعهزشارٛغٛخ انزهذٔٚم     ْهذفذ انذساعهخ    يىز" 
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  علمهااا   يمغلاا معوقااات تاا ايت ايمعلاامع الجااامع  ا اا ت ا   

.…  
لههههٗ كهٛهههبد انزشثٛهههخ كًهههذخم ؽهههذٚش نزؽهههٕٚش انزمههههٛى،     

ٔالزًهههذد انذساعههههخ لهههههٗ انًهههُٓظ انٕصههههفٗ نًلاءيزههههّ   

نًٕظٕلٓب كًب رى اعشاء يقبثهخ يك ثمط خجشاء انزمهٛى، 

نهزمهشف لههٗ أسائٓهى فهٗ انٕظهك انؾهبنٗ نكهٛهبد انزشثٛهخ         

مبنًٛخ، ٔقهذ  ٔرؾذٚذ انًمٕقبد انزٗ رؾٕل دٌٔ ٔصٕنٓب نه

خهصههههذ انذساعههههخ فههههٗ ثمههههذْب انًٛههههذاَٗ انههههٗ ظههههم     

انًًبسعبد انًؽجقخ ثكهٛخ انزشثٛخ عبيمخ ديٛهبغ  كًُهٕرط   

يًضهههههم نكهٛهههههبد انزشثٛهههههخ انًصهههههشٚخ( يقبسَهههههخ ثًمهههههبٚٛش 

 CAEP   ٔيئشهههههههشارٓب، ٔقهههههههذيذ انذساعهههههههخ خؽهههههههخ )

 اعزشارٛغٛخ يقزشؽخ نزذٔٚم كهٛبد انزشثٛخ انًصشٚخ.

 ( 6161بنى يحًذ)دراسخ أيم عجذ انًُعى س -5

ثعُاااواٌ" انج اااود انززثولاااخ نهزاث اااخ انعبنًياااخ   

نخزلجى ا سهز  ى قو  يز هجبد راذولم انعهايى دراساخ    

ٔالزًهههذد انذساعهههخ لههههٗ انًهههُٓظ انٕصهههفٗ  ر ولًياااخ" 

ٔرنههه  نهزمهههشف لههههٗ رهههذٔٚم انزمههههٛى يهههٍ ؽٛهههش انًبْٛهههخ  

ٔانًجشساد ٔانًزؽهجبد ٔانخجشاد الأعُجٛخ ٔانمشثٛهخ فهٗ   

انزمهههٛى، ٔسصههذ انغٓههٕد انزشثٕٚههخ نهشاثؽههخ  يغههبل رههذٔٚم 

انمبنًٛههخ نخشٚغهههٗ الأصْهههش فهههٗ ظهههٕء يزؽهجهههبد رهههذٔٚم  

انزمهههٛى ٔرفغههٛشْب ٔرؾهٛهٓههب ٔرقًٕٚٓههب، صههى ٔظههك رصههٕس    

يقزشػ نزفمٛم أداء انشاثؽخ انمبنًٛخ نخشٚغهٗ الأصْهش ثًهب    

ٚههزلاءو يههك يزؽهجههبد رههذٔٚم انزمهههٛى، ٔقههذ قًٛههذ انغٓههٕد     

خ نخشٚغههٗ الأصْههش فههٗ ظههٕء   انزشثٕٚههخ نهشاثؽههخ انمبنًٛهه 

 يزؽهجبد رذٔٚم انزمهٛى.

 (6161دراسخ رقب ثخيذ يى فى ) -7

ثعُواٌ:"يز هجاابد رًكاايٍ انجبيعاابد انًىاازلخ    

يٍ رذولم خذيبر ب ياذخ  نزح ياا ان اذرح انزُب ةايخ ن اب      

 ،الزًذد انذساعخ لهٗ انًُٓظ انٕصفٗ رؤلخ يةز جيهيخ

زشارٛغٛبد انزؾهٛهههٗ نزؾذٚههذ انًزؽهجههبد ٔانًههذاخم ٔالاعهه    

انههلاصو رٕافشْههب داخههم انغبيمههخ نزههذٔٚم انزمهههٛى ٔرؾغههٍٛ    

انقذسح لهٗ انزُبفظ، ٔرن  يٍ خلال اعزجبَخ ؼجقهذ لههٗ   

لُٛهخ يههٍ انقٛهبداد انزمهًٛٛههخ ٔانخجهشاء ٔيههذساء انٕؽههذاد    

ٔانًشاكض راد انؽهبثك انخهبا، ٔألعهبء ْٛئهخ انزهذسٚظ      

انمههبيهٍٛ ثبنغبيمههبد، ٔرٕصهههذ انذساعههخ انههٗ ظههشٔسح     

فش انفهغههفخ ٔانشإٚههخ انغبيمٛههخ انًشرجؽههخ ثبنزههذٔٚم فههٗ  رههٕا

انًشرجهههخ الأٔنهههٗ، ثغبَهههت رهههٕافش يشهههشٔلبد ٔٔؽهههذاد    

انزقُٛخ، ٔسٚهبدح انًشهشٔلبد انزمهًٛٛهخ، ٔانجُٛهخ انزُفًٛٛهخ      

انًشرجؽخ ثبنزذٔٚم، ٔرذٔٚم انًُبْظ ٔانجشايهذ الأكبدًٚٛهخ،   

ٔرذٔٚم انجؾش انمهًٗ، ثب ظبفخ انهٗ اعزشهشاف يغهزقجم    

ٚم ثبنغبيمهههبد انًصهههش٘، ٔقهههذيذ  انذساعهههخ فهههٗ   انزهههذٔ

َٓبٚزٓب ًَٕرعب يقزشؽب نخؽخ اعزشارٛغٛخ ٔرُفٛزٚخ نزًكهٍٛ  

انغبيمبد انًصشٚخ يهٍ رهذٔٚم خهذيبرٓب كًهذخم نزؾغهٍٛ      

قههذسرٓب انزُبفغههٛخ، ٔكههبٌ انٓههذف يههٍ انغههمٗ نمًههم ْههزِ      

انخؽخ رٕفٛش انًُبؿ انلاصو نزؽٕٚش انغبيمهبد انًصهشٚخ،   

ُبفغهههخ َفٛشارٓهههب يهههٍ انغبيمهههبد  ٔعمهٓهههب قهههبدسح لههههٗ ي 

الأعُجٛخ انمبنًٛهخ، ٔرمضٚهض يشاكضْهب انزصهُٛفٛخ انمبنًٛهخ،      

نعهههًبٌ ثقبئٓهههب ٔاعهههزًشاسٚزٓب فهههٗ الأعهههٕا  ا قهًٛٛهههخ       

ٔانمبنًٛخ، يك انزؤكٛهذ لههٗ ظهشٔسح رهٕافش  نٛهبد انزقهٕٚى       

انًغههههزًش، انزههههٗ رقههههٕو لهههههٗ انًغههههبءنخ أٔ انًؾبعههههجٛخ،   

فٗ رؾذٚذ يغهزٕٖ الأداء   ثبلزجبسْب  أؽذ الأعبنٛت انًًٓخ

انمهههب نهًئعغهههخ انزمهًٛٛهههخ، ٔيهههذٖ قهههذسرٓب لههههٗ الانزهههضاو 

ثزؾقٛههق يمههبٚٛش انغههٕدح ٔيههٍ صههى انقههذسح لهههٗ انزههذٔٚم،        

ٔارخههبر انقههشاساد انلاصيههخ ٔانؾبعههًخ يههٍ قجههم انغٓههبد      

انؾكٕيٛههخ، نههذلى ٔرؽههٕٚش عبيمبرٓههب يبدٚههب ٔيمُٕٚههب فههٗ      

أٔنههٕٚلا  عههجٛم رؾقٛههق يٛههضاد رُبفغههٛخ لبنًٛههخ، ٔالؽبئٓههب

انزؽٕٚش ٔا صلاػ فهٗ اؼهبس انزًُٛهخ انشهبيهخ ٔانًزكبيههخ      

 نهذٔنخ.

 (6166دراسخ َ ى عيذ َىز ثحيزا ) -2

ثعُواٌ: "يز هجبد رذولم انزعهيى ثكهيبد انززثيخ 

ْذفذ انذساعهخ  يذخم نزح يا الاحززا يخ انً ُيخ نهًعهى  

انههٗ انزمههشف لهههٗ يزؽهجههبد رههذٔٚم انزمهههٛى ثكهٛههخ انزشثٛههخ  

ٛههق اؽزشافٛههخ انًمهههى، ٔيمٕقههبد انزؽجٛههق، ؽٛههش رههى      نزؾق

اعزخذاو انًُٓظ انٕصفٗ ٔرن  نشصذ ٔاقك رذٔٚم انزمههٛى  

ثكهٛههبد انزشثٛهههخ انًصهههشٚخ ٔٔصهه  انغٕاَهههت انًزُٕلهههخ   

نزذٔٚم انزمههٛى ٔانزهٗ ًٚكهٍ رغهخٛشْب نلاؽزشافٛهخ انًُٓٛهخ       



 

 9 

 عم  ع   الحافظإيمان 

 

 

 

( 17نهًمهى ٔالزًذد انذساعهخ لههٗ اعهزجبَخ يكَٕهخ يهٍ       

 ٗ ( يغهههبلاد، ؼجقهههذ لههههٗ لُٛهههخ   3  فقهههشح يٕصلهههخ لهههه

( يهٍ ألعههبء ْٛئههخ انزههذسٚظ  103لشهٕائٛخ ثههه  لههذدْب   

ثكهٛبد انزشثٛخ انًصشٚخ، ٔرٕصهذ انذساعخ انهٗ انزهذٔٚم   

ٚؾقههههق انزقههههبسة انضقههههبفٗ ثههههٍٛ الأيههههى، ٔربصههههٛم ْٕٚههههخ   

الاؽزشافٛهخ انًُٓٛهخ نهًمههى، ٚزهٛؼ انزهذٔٚم انزمهبٌٔ انههذٔنٗ       

ؽعهٕسْب انهذٔنٗ،   ثٍٛ يئعغبد انزمههٛى انمهبنٗ ٔرمضٚهض    

ٔانزجههبدل انؽلاثههٗ، ٕٚعههك انزههذٔٚم انشإٚههخ انمبنًٛههخ يههٍ       

خههلال الههبدح انزصههٕٚش نهًٕاؼُههخ كًههب أٌ انزههذٔٚم ٚؾقههق     

 ركههههٍٕٚ رؾبنفههههبد أكبدًٚٛههههخ ثههههٍٛ انغبيمههههبد ٔيشاكههههض      

 انجؾههههش انمهًههههٙ، يًههههب ٚزههههٛؼ الاؽزكههههبم ثههههٍٛ انًمهًههههٍٛ   

 ٔانمهًهههههبء انجهههههبسصٍٚ ٔانجهههههبؽضٍٛ انًًٛهههههضٍٚ ٔانخجهههههشاء   

 ٍٛ. انذٔنٛ

يههٍ خهههلال لهههشض انذساعههبد انغهههبثقخ انمشثٛهههخ   

ٔالأعُجٛهههخ، ٚزعهههؼ أَٓهههب رئكهههذ لههههٗ ظهههشٔسح ٔأًْٛهههخ     

انزذٔٚم كًهذخم يهٍ يهذاخم رؽهٕٚش انزمههٛى انغهبيمٗ، الا       

أٌ انجؾش انؾبنٗ ٚخزه  لٍ انذساعبد انغبثقّ فٗ رُبٔنّ 

انًمٕقهههبد انزههههٗ رمهههٕ  رؽجٛههههق رهههذٔٚم انزمهههههٛى نهزمهههههٛى    

ٛٓب، ٔقذ اعهزفبد انجبؽهش انؾهبنٗ    انغبيمٗ ٔعجم انزغهت له

يهههٍ انذساعهههبد انغهههبثقخ فهههٗ انزُفٛهههش نًزغٛهههشاد انجؾهههش  

ٔانزمههشف لهههٗ انذساعههبد انغههبثقخ ٔانجؾههٕس راد انصهههخ 

 ثًٕظٕق انجؾش ٔرؾهٛم انُزبئظ.

 إجراءات البحث

 رًذ يعبنجخ انجحث يٍ خ ل انًحبور ا ريخ:

: ا ؼههههبس انًفٓههههٕيٗ نزههههذٔٚم انههههزمهى  انًحااااور ا ول -

 بيمٗ.انغ

 : يمٕقبد رذٔٚم انزمهٛى انغبيمٗ.انًحور انثبَى -

: أثهشص انًقزشؽهبد نغهجم انزغههت لههٗ      انًحور انثبنث -

 انًمٕقهههههبد انزهههههٗ رؾهههههٕل رؽجٛهههههق رهههههذٔٚم انزمههههههٛى    

 انغبيمٗ.

 

 و يًب لهى عزض رفىيهى  ن ذِ انًحبور:

انًحاااور ا ول: الا ااابر انًف اااويى نزاااذولم انزعهااايى  (1)

 انجبيعى

 هيى انجبيعىيف وو رذولم انزع

يش رمشٚ  يصؽهؼ رذٔٚم انزمهٛى انغبيمٗ ثمهذح  

يفبْٛى يخزهفخؤ فًُٓى يٍ ُٚفش انّٛ كٕعٛهخ رذلى انزمبٌٔ 

انههههذٔنٗ فههههٗ يغههههبل انزمهههههٛى انغههههبيمٗ، ؽٛههههش لشفههههّ      

( لهههههٗ أَههههّ:   يههههذخم لههههبو   Jones,2020,14عههههَٕض 

نهزمبٌٔ انذٔنٗ ثٍٛ يئإعغبد أٔ يغزًمبد دٔنٛهخ يمُٛهخ   

فههٗ الاسرقههبء ثبنغههلاو، ٔانشفبْٛههخ    نٓههب يصهههؾخ يشههزشكخ   

انذٔنٛههخ ، فههٗ ؽههٍٛ رؽههٕس يفٕٓيههّ نٛمجههش لههٍ لًهٛههبد      

انزغٛٛههش ٔانزؽههٕٚش نلاَزقههبل يههٍ انًؾهٛههخ نهمبنًٛههخ، ؽٛههش     

( لهٗ Soderdvist,2002, 29 ٚمشفّ عٕدسكفغٛذ   

أَّ  لًهٛخ رغٛٛهش رًكهٍ يئإعغهبد انزمههٛى انغهبيمٗ يهٍ       

زصهجؼ يئعغهخ   الاَزقبل يٍ كَٕٓب يغشد يئعغهخ ٔؼُٛهخ ن  

لبنًٛخ قبدسح لهٗ اظفبء انجمذ انذٔنٗ لهٗ كبفهخ عٕاَهت   

يُفٕيخلًهٓب لهٗ َؾٕ يزكبيم ٚغهبْى فهٗ رمضٚهض عهٕدح     

لًهٛزههٙ انزههذسٚظ ٔانههزمهى، اظههبفخ انههٗ رًُٛههخ انكفبٚههبد       

 انًؽهٕثخ .  

( رمشٚفههب Knight,2003,2 ٔرقزههشػ  َبٚههذ    

لههٗ   اعشائٛب أكضش دقخ ٚشٛش انٗ أٌ   انزهذٔٚم لًهٛهخ رهزى   

انًغههزٕٖ انههٕؼُٗ، ٔانههذٔنٙ، ٔانًئعغههٗ ثٓههذف اظههفبء   

انجمذ انذٔنٗ أٔ انمجش صقهبفٗ، أٔ انكهَٕٗ لههٗ أْهذاف، أٔ     

ٔـههبئ ، أٔ لًهٛههبد انزمهههٛى انغههبيمٗ ، فههٙ ؽههٍٛ ُٚفههش   

انّٛ كؤداح نزٓٛئخ انًغزًك نقجٕل انزمهبٌٔ ٔاؽهذاس انزكبيهم    

يههههههك انًغزًمههههههبد الأخههههههشٖ.  ؽٛههههههش ٚمشفههههههّ  قبعههههههى  

( ثؤَههّ: رٓٛئههخ انًغزًههك نهههذخٕل 27-1721،23ٔيؾًههٕد،

فهٙ شههشاكخ فمبنهخ َٔبعؾههخ يهك انًغزًههك انهذٔنٗ يههٍ أعههم     

اؽههههذاس انزكبيههههم ٔانزٕافههههق ٔانزًُٛههههخ ثههههٍٛ انًغزًمههههبد   

ٔانشهههمٕة. ٔثُهههبء لههههٗ رنههه  رهههزى لًهٛهههخ رهههذٔٚم انزمههههٛى  

انغههبيمٗ يههٍ خههلال: يشههشٔلبد انشههشاكخ انمهًٛههخ ثههٍٛ      

ى انغهههبيمٗ، انهههذٔل، انًهههُؼ انذساعهههٛخ نهؽهههلال قهههٗ انزمههههٛ
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  علمهااا   يمغلاا معوقااات تاا ايت ايمعلاامع الجااامع  ا اا ت ا   

.…  
انجهههشايظ انذساعهههٛخ يزمهههذدح انضقبفهههبد انزهههٗ ٚشهههزشم فهههٗ     

الذادْب أكضش يٍ دٔنخ، شجكبد انًمهٕيبد ٔالارصهبلاد،  

ثشٔرٕكهههٕلاد انزجهههبدل انمهًهههٗ ثهههٍٛ انهههذٔل فًٛهههب ٚخههه     

انؽههلاة ٔالاعههبرزح فهههٙ انغبيمههبد، انًههئرًشاد انذٔنٛهههخ     

ٔدلهٕح أكجههش لههذد يهٍ انههذٔل نؾعههٕسْب يهٍ أعههم رجههبدل    

 نًمهٕيبد.انخجشاد ٔا

 ( ثؤَههههههّ: 19-10، 1770ٔٚمشفههههههّ انمغًههههههٗ   

 ادخههههبل انًلايههههؼ انذٔنٛههههخ لهههههٗ انًُههههبْظ ٔركُٕنٕعٛههههب     

 انزمهههههههٛى ٔأًَههههههبغ انزقٛههههههٛى ٔيمههههههبٚٛشِ، لههههههلأح لهههههههٗ   

رٛغههٛش انؾههشام انههذٔنٗ نكههم يههٍ انؽههلاة ٔألعههبء ْٛئههخ  

زمبٌٔ الأكبدًٚٗ انهذٔنٗ  انزذسٚظ ٔانجبؽضٍٛ، فعلا لٍ ان

فهههٙ انزجهههبدل انؽلاثهههٙ انزخصصهههٙ نهخهههشعٍٛ، ٔرغذٚهههذ     

انًٓهههبساد ٔانكفبٚهههبد نهٓٛئهههخ الأكبدًٚٛهههخ ٔانزمهههبٌٔ  ثهههٍٛ  

 انجبؽضٍٛ. 

ٔيهههٍ خههههلال انمههههشض انغههههبثق نًفٓههههٕو رههههذٔٚم انزمهههههٛى  

 انغبيمٗ ٚغزُزظ انجؾش يب ٚهٗ:

ٔعٕد يفهبْٛى رهشرجػ لهبدح ثبنزهذٔٚم يضهم:  انزمههٛى        -2

بثش نهؾههذٔد ٔانكفبٚههبد انذٔنٛههخ نهزمهههٛى   انههذٔنٗ انمهه 

انغبيمٗ( ثهم ْهٗ أٚعهب عهضء يهٍ لًهٛهخ انزهذٔٚم        

 انشبيهخ.

رُههٕق يههذنٕلاد يفههبْٛى انزههذٔٚم ثبلزجههبسِ ٔعههٛهخ       -1

نهزمهههبٌٔ انهههذٔنٗ، أٔلًهٛهههخ نلاَزقهههبل يهههٍ انجٛئهههخ      

انًؾهٛههخ نهجٛئههخ انمبنًٛههخ، انههٗ كَٕههّ لًهٛههخ رٓههذف     

فههٗ  اظههفبء انجمههذ لهههٗ أَشههؽخ انزمهههٛى انغههبيمٗ      

 انغبيمبد.

ٚشًم يفٕٓو انزذٔل أَشؽخ يزمهذدح رزغهبٔص لًهٛهخ     -1

اظفبء انجمهذ انهذٔنٗ لههٗ أَشهؽخ انزمههٛى ٔانجؾهش       

انمهًهههٗ ٔخذيهههخ انًغزًهههك انهههٙ لًهٛهههبد انشهههشاكخ  

ٔانزمهههبٌٔ ٔانزٕأيهههخ، ٔؽهههشام انًهههٕاسد انجشهههشٚخ     

 انذٔنٛخ فٗ انغبيمخ.

 

 انًحور انثبَى يعوقبد رذولم انزعهيى انجبيعى (6)

ٗ ٔالأعههجبة انزههٗ رههذفك انههٗ رههذٔٚم   سغههى انههذٔال

انزمههههٛى انغهههبيمٗ ، فعهههلا لهههٍ الأْهههذاف ٔانفٕائهههذ انزهههٗ  

ٚؾققٓههب انزههذٔٚم لهههٗ انًغههزٕٖ انفههشدٖ أٔ انًئعغههٗ أٔ    

انهههٕؼُٗ الا أٌ انهههجمط ٚهههشٖ أٌ ُْهههبم يغًٕلهههخ يهههٍ      

انًمٕقبد انزٗ ُٚجغهٗ أٌ رئخهز فهٙ الالزجهبس لُهذ انزٕعهّ       

خ راد انملاقخ رجٍٛ َؾٕ انزذٔٚم. ٔثبعزقشاء أدثٛبد انذساع

ٔعههٕد ًَؽههٍٛ سئٛغههٍٛ يههٍ انًمٕقههبد رقهه  أيههبو رههذٔٚم      

 انزمهٛى انغبيمٗ، ًْٔب: 

ٔرُشههؤلُذيب لارههذلى عٓههٕد    انًعوقاابد انًإسةاايخ:  -1

انزذٔٚم انًؽجقهخ سعهبنخ، ٔعٛبعهبد، ٔاعهزشارٛغٛبد     

 انًئعغههخ انغبيمٛههخ، ؽٛههش ؽههذد عههشٍٚ ٔصيههلاإِ  

 Green et al,2008,123
 (

ؤ أثهههشص يمٕقهههبد 

انزمهٛى انغبيمٗ لهٗ انًغزٕٖ انًئعغٗ فًٛب  رذٔٚم

 ٚهٗ:

 .لذو اْزًبو قبدح انًئعغبد انغبيمٛخ ثبنزذٔٚم 

     ظم  ٔقصٕس ا عهزشارٛغٛخ انًئعغهٛخ انًزجمهخ

 فٙ انزذٔٚم.

     رؽجٛههق ثههشايظ ٔأَشههؽخ دٔنٛههخ لا رزًٛههض ثبنؽههبثك

 انًُفى.

    لهههذو رهههٕافش انقهههذس انكهههبفٗ يهههٍ انزًٕٚهههم نمًهٛهههخ

 انزذٔٚم.

زمهٛى انذٔنٗ عضءا أعبعٛب يٍ يكَٕبد لذو الزجبس ان -6

انًُههههبْظ ٔانًقههههشساد انذساعههههٛخ انًقذيههههخ نؽههههلاة  

  انغبيمخ.

: ٔرفٓههش لُههذيب لا ٚزههٕفش نههذٖ     انًعوقاابد انفزدلااخ  -3

ألعههبء ْٛئههخ انزههذسٚظ ٔانؽههلاة انقههذس انكههبفٗ يههٍ 

انخجههشح أٔ الاْزًههبو انًؽهههٕة نهًشههبسكخ فههٙ لًهٛههخ  

ّ انزهههذٔٚم، ٔرزعهههًٍ أثهههشص انًمٕقهههبد انزهههٗ رٕاعههه  

رههههههههههذٔٚم انزمهههههههههههٛى انغههههههههههبيمٗ كًههههههههههب أشههههههههههبس  

 يب ٚهٗ:( Edwards, 2007,378-381ادٔاسدص 
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       انُفش انٗ انزمههٛى انهذٔنٗ، ٔثهشايظ رشثٛهخ انزُهٕق

ٔانزمذدٚخ انضقبفٛهخ كؤَشهؽخ ْبيشهٛخ غٛهش يشرجؽهخ      

 ثزؾقٛق الأْذاف انشخصٛخ ٔالأكبدًٚٛخ انًُشٕدح.

    رذَٗ يغزٕٖ انخجشاد انشخصٛخ فٗ انزفبلهم يهك

 ٔانهغبد الأخشٖ. انضقبفبد

ٔلههههٗ انهههشغى يهههٍ رؤكٛهههذ انغبنجٛهههخ انمفًهههٗ يهههٍ   

الأدثٛبد انغبثقخ انزٗ رُبٔنذ رذٔٚم انزمهٛى انغهبيمٗ لههٗ   

فٕائههذِ ا ٚغبثٛههخ نهغبيمههبد، فقههذ رًهضههذ يمٕقههبد رههذٔٚم     

 انزمهٛى انغبيمٗ فًٛب ٚهٗ:

: ثهشغى ٔعهٕد يمهبٚٛش    رأثز ان ولخ انث ب يخ وانو ُيخ -أ

ٔيجهههههبدة رهههههذٔٚم انزمههههههٛى   ٔيٕاصٛهههههق لأخلاقٛهههههبد  

انغههبيمٗ، كزههه  انزههٗ رفٓههش فههٗ كضٛههش يههٍ يٕاصٛههق  

ٔيجههبدة  انَٕٛغههكٕ  ٔغٛشْههب، خبصههخ يههٍ ؽٛههش      

ا ربؽههخ ٔانكٛهه  ٔانغههٕدح، كًههب رفٓههش انًجههشساد      

انغٛبعههٛخ لههههٗ انغهههؽؼ فههٗ انمذٚهههذ يهههٍ انفمبنٛهههبد   

ٔانًفهههبْٛى، كبنزمهههبٌٔ انهههذٔنٗ، ٔانزمههههٛى يهههٍ أعهههم  

ٔغٛشْهب، يهٍ الأيهٕس    انغلاو انمبنًٗ، ٔانزششٚمبد 

انزهههٗ رئكهههذ لههههٗ ظهههشٔسح انؾفهههبؾ لههههٗ انٕٓٚهههخ    

 انٕؼُٛهههخ الا أٌ انٕاقهههك ٚشهههٛش انهههٗ ظهههم  قهههذسح      

انكضٛههش يههٍ انههذٔل لهههٗ رؾقٛههق رنهه  كؤغهههت انههذٔل  

    ّ  انُبيٛههخ، خبصههخ يههك رؽههٕس أًَههبغ انزههذٔٚم ٔ نٛبرهه

  Scholt,2005, 62 ) 

: رهشرجػ لههٗ   ئقفب  ان ابث  انزجابرا عهاى انزعهايى     -ة

ٛق ثًذٖ انُفش انهٗ انزهذٔٚم كمًهٛهخ يشثؾهخ     َؾٕ ٔص

اقزصهههبدٚب يقبسَهههخ ثهههبنزشكٛض لههههٗ انقهههٛى ٔانًجهههبدة   

الأكبدًٚٛخ انزٗ رؾكى لبدح يُفٕيخ لًهم يئعغهبد   

انزمهٛى انغبيمٗ، يًب كبٌ نّ الأصهش فهٗ ـٓهٕس ًَهػ      

نًئعغههبد انزمهههٛى انغههبيمٗ راد انؽههبثك انشثؾههٗؤ    

ٚهذ يهٍ   ٔفٗ ْزا ا ؼبس، ٚلاؽهؿ أٌ ْهزا انهًُػ انغذ   

انًئعغههبد انغبيمٛههخ ٚزغههبٔص كضٛههشا يههٍ انًُفههٕس    

انزقهٛذٖ نذٔس انزمهٛى انغهبيمٗ كغههمخ لبيهخ يزبؽهخ     

 ,Scholt,2005أيبو أفشاد انغًٕٓس فٗ انًغزًك  

68.)  

ٔركش  ْزِ انُضلهخ انغذٚهذح لهٍ ثمهذٍٚ سئٛغهٍٛ      

يزُبقعهههٍٛ نهًهههؤص  انهههزٖ ٚغهههت لههههٗ ْهههزِ انًئعغهههبد    

( 2شاٍْ، ًْٔب رؾذٚذا:  انغبيمٛخ يٕاعٓزّ فٗ لصشَب ان

َشههش ٔرمًههٛى قههٛى انقههشٌ انمشههشٍٚ انزههٗ رئكههذ لهههٗ أًْٛههخ  

انزمهبٌٔ ٔانشههشاكخ انذٔنٛهخ ثًههب ٚهذلى ركههٍٕٚ َفهبو لههبنًٗ     

قهههههبئى لههههههٗ دلهههههبئى انذًٚقشاؼٛهههههخ، ٔانغهههههلاو، ٔانمذانهههههخ 

( انزصهههذٖ نهزٕعهههّ انًزضاٚهههذ َؾهههٕ ديهههظ    1الاعزًبلٛهههخ. 

انمهبو   انغبيمبد ٔغٛشْب يهٍ انًئعغهبد الأخهشٖ نهقؽهبق    

فهههٗ انًُفٕيهههخ الاقزصهههبدٚخ انكَٕٛهههخ انزهههٗ رزًٛهههض ثهههبنفكش   

انشأعًبنٗ، ٔانًٛهم انهٗ انخصخصهخ، ٔرشهغٛك انًُبفغهخ،      

 ٔاصانخ كبفخ انقٕٛد انزهٗ رقه  ؽهبئلا أيهبو ؽشٚهخ انزغهبسح       

Welch,2002,469). 

ٔيههٍ ُْهههب ٚزجههٍٛ ظهههشٔسح أٌ رههزى لًهٛهههخ رهههذٔٚم    

ٚٛش لهًٛهخ  انزمهٛى انغبيمٗ ٔفق يُٓغٛخ يُفًخ رهزضو ثًمهب 

ٔأكبدًٚٛههخ يزفههق لهٛٓههب دٔنٛههب، يههك ٔعههٕد َفههبو يشاقجههٗ       

نهزؤكههذ يههٍ ظههًبٌ عههٕدح يخشعههبد انزمهههٛى انغههبيمٗ راد 

 انؽبثك انزغبسٖ.

رمهههذ ْغهههشح انكفهههبءاد   هجااازح انكفاااب اد انعهًياااخ:  -ت

انمهًٛههخ ٔاؽههذح يههٍ أثههشص انًشههكلاد انشههبئكخ انزههٗ    

ٚشهههبس انٛٓهههب لههههٗ َؾهههٕ يزكهههشس كٕاؽهههذح يهههٍ أْهههى   

انمبنقخ انزٗ رقه  فهٗ ؼشٚهق رهذٔٚم انزمههٛى      انقعبٚب 

انغههبيمٗ. ٔرجههشص ْههزِ انفههبْشح ثشههكم يهؾههٕؾ كًههب 

( فههٗ انههذٔل Stiglitz, 2007,51ركههش عههزٛغهٛزض 

انُبيٛخ انزٗ رمبَٗ فٗ أغهت الأؽٛبٌ يٍ رفشهٗ ْهزِ   

انفههبْشح انزههٗ رًضهههم فههٗ عْٕشْهههب ٔعههٛهخ أخهههشٖ     

 فزقهههبس ٔاخعهههبق انهههذٔل انُبيٛهههخ نًُٓٛهههخ انجههههذاٌ    

قذيخ ٔانذٔل انكجشٖ فٗ ْزا انمبنى، ٔفٗ انٕقهذ  انًز

َفغّ رغُٗ فّٛ انجهذاٌ انًزقذيهخ صًهبس اعهزغلال ْهزِ     

انكفهههبءاد ٔانقهههٕٖ انمبيههههخ انًذسثهههخ راد انغهههٕدح     

انًشرفمخ لبنًٛب. ٔرشهٛش ا ؽصهبئٛبد انهٗ أٌ َغهجخ     



  

 

 16 
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.…  
رقم لٍ انضهش فقػ يٍ اعًهبل َصه  يهٛهٌٕ ؼبنهت     

ى انههزٍٚ  أعُجههٗ ٚذسعههٌٕ ثبنغبيمههبد الأيشٚكٛههخ ْهه    

ٚمههٕدٌٔ ثمههذ اَزٓههبء دساعههزٓى انههٗ ثهههذآَى الأصهههٛخ 

 الأو.

 ,Mooneyٔركًههٍ انًشههكهخ كًههب أشههبس يههَٕٗ   

( فهههٗ أٌ ْغهههشح انكفهههبءاد انمهًٛهههخ أٔ ْغهههشح    2006,15

انمقههههٕل أٔ اعههههزُضاف سأط انًههههبل انجشههههشٖ رًضههههم فههههٗ   

عْٕشْب َٕلب يهٍ انٓغهشح انذائًهخ انهٗ انجههذاٌ انصهُبلٛخ       

الأيههش انههزٖ ٚقههٕض ٔٚغٓههط ثشههذح  انًزقذيههخ يههٍ انمههبنىؤ 

يؾهههبٔلاد انجههههذاٌ انُبيٛهههخ نزؾقٛهههق انزًُٛهههخ ا قزصهههبدٚخ،   

ٔانضقبفٛخ، ٔاعزًبلٛخ انًغزذايخ للأح لهٗ رمًٛق انفغٕح 

 انزٗ رفصم ثٍٛ دٔل انمبنى انًخزهفخ. 

كًب أٌ ْغشح انكفبءاد انمهًٛهخ رهئصش لههٗ عٓهٕد     

( أٌ 271،1772اصههههلاػ انزمهههههٛى ؽٛههههش ٚئكههههذ ثهههههٕو    

قههبد اصههلاػ انزمهههٛى رصههم رسٔرٓههب ثٓغههشح انكفههبءاد  يمٕ

انمهًٛههخ، فههبنًٕاسد انجشههشٚخ انًذسثههخ ًٚكههٍ شههشاإْب ثكههم    

عههٕٓنخ، َفههشا نٕعههٕد يبٚغههًٗ اٌٜ ثههبنؾشام فههٗ انقههٕٖ   

انمبيهخ، ْٕٔ يب ٚغمم يٍ انصهمت رؾقٛهق الاعهزضًبس فهٗ     

انزمهههٛى انغههبيمٗ. ٔثبنزههبنٗؤ نههى ٚكههٍ يغههزغشثب أٌ رمزجههش       

(UNESO, 2003,18يُفًهههههخ انَٕٛغهههههكٕ 
 

ْغهههههشح 

انكفههبءاد انمهًٛههخ ٔاؽههذح يههٍ أثههشص انًخههبؼش انزههٗ رٓههذد     

يشههههشٔلبد انزًُٛههههخ انًغههههزذايخ ثبنجهههههذاٌ انُبيٛههههخ لهههههٗ   

 انًغزٕٖ انمبنًٗ.

 Van Derٔيهههٍ ُْهههبؤ ٚشهههٛش فهههبٌ دٚشُٔٚهههذ  

wend,2007,285  انههههٗ أٌ قعههههٛخ ْغههههشح انكفههههبءاد )

ًُبرط انمهًٛخ رغجشَب لهٗ ظشٔسح الأخز ثمٍٛ الالزجبس ان

ٔانصٛ  انغذٚذح نزذٔٚم انزمهٛى انغهبيمٗ ٔانزهٗ عزغهبلذَب    

ثبنزؤكٛهههذ لههههٗ يٕاعٓهههخ ْهههزِ انًشهههكهخ يغهههزقجلا، ٔاربؽهههخ   

انفشصههخ أيههبو اقبيههخ َفههبو رمهًٛههٗ دٔنههٗ لههبثش نهؾههذٔد        

انقٕيٛخ نهذٔل ًٚكُّ انًغبًْخ لهٗ َؾٕ فمبل ٔؽقٛقٗ فٗ 

 ثُبء انقذساد انًئعغٛخ نًُفٕيخ انزمهٛى انغبيمٗ. 

عزشمبس نًب عجق فبٌ يٕاعٓهخ ْغهشح انكفهبءاد    ٔا

انمهًٛههخ، ٔاعههزُضاف سأط انًههبل انجشههشٖ رزؽهههت رفههبفش    

انغٕٓد لهٗ انًغزٕٖ انٕؼُٗ نشعى انغٛبعبد انزٗ رمًم 

لهههٗ عههزة سأط انًههبل انجشههشٖ، ٔرههٕفٛش انجٛئههخ انًُبعههجخ 

نهكفههبءاد ٔانمقههٕل انًجذلههخ، ٔرقههذٚى انههذلى انًههبنٗ انههزٖ     

 ٚؾفضْب لهٗ انجقبء.

: رمزجهههش انشااا بداد انًاااشورح وانوهًياااخ وانضاااعيفخ  -د

انشههٓبداد انًههضٔسح ٔانًْٕٛههخ يههٍ انقعههبٚب انًًٓههخ   

فهٗ انزمههٛى انغههبيمٗ فهٗ انقههشٌ انٕاؽهذ ٔانمشههشٍٚ،     

ٔانزههٗ رمزجههش يههٍ انفههٕاْش انغهههجٛخ نزههذٔٚم انزمهههٛى    

انغبيمٗؤ ار أدٖ رُبيٗ انؾهشام انهذٔنٗ نًئعغهبد    

بيمههبد الأعُجٛههخ انزمهههٛى انغههبيمٗ ثبفززههبػ فههشٔق نهغ

فههههههٗ انؾههههههذٔد انٕؼُٛههههههخ، ٔصههههههٕسح الارصههههههبلاد     

 ٔانزكُٕنٕعٛب، انٗ اَزشبس يضم ْزِ انفبْشح. 

-1779،11(ٔفههٗ راد انغههٛب  ٚهخهه  انًششههذ  

( أْههههى انمٕايههههم انزههههٗ رههههئدٖ اَزشههههبس ـههههبْشح ثٛههههك   13

انشههٓبداد انًْٕٛههخ ٔانًههضٔسح رزًضههم فًٛههب ٚهههٗ: صههمٕثخ     

 -انًكبرهههت اغهههشاءاد ٔاللاَهههبد  -انذساعهههخ فهههٗ انهههذاخم  

ظههههم  انشقبثههههخ لهههههٗ ثمههههط     -انٕعبْههههخ الاعزًبلٛههههخ 

 انغبيمبد انخبصخ.

فزههذٔٚم انزمهههٛى انغههبيمٗ نههى ٚكههٍ ـههبْشح ؽذٚضههخ،  

ٔنكُهههّ يهههش ثًمٕقهههبد رؾهههٕل دٌٔ رؾقٛقهههّ، ؽٛهههش رٕعهههذ    

رههئدٖ انههٗ ثُههبء ركزههم عههبيمٗ   يمٕقههبد ثبنجهههذاٌ انمشثٛههخ

لشثهههٗ لههههٗ غهههشاس انزكزهههم الأسٔثهههٗ يًهههب ٚمٕقٓهههب لهههٍ   

ٚبد ٔيزؽهجهبد رهذٔٚم انزمههٛى انغهبيمٗ، ٔقهذ      يٕاعٓخ رؾذ

( يمٕقههبد رههذٔٚم انزمهههٛى  21،1779أعًههك صَههذ ٔكههشاس   

 انغبيمٗ فًٛب ٚهٗ:

     غٛههبة ْٛبكههم انزُغههٛق لهههٗ يغههزٕٖ رُفههٛى انجؾههش

انمهًهههٗ ٔرٕصٛقهههّ خبصهههخ فًٛهههب ٚزمههههق ثبنًخشعهههبد   

 ٔانًقبلاد انمهًٛخ ٔسعبئم انذكزٕساِ.
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  لهههٗ ٔعههٕد يمٕقههبد رقهه  أيههبو انؾههشام الأكههبد ًٗٚ

انشغى يٍ رضاٚذ ألذاد الارفبقٛبد ثٍٛ انهذٔل انمشثٛهخ   

ٔثمعهههٓب انههههجمط ٔثهههٍٛ انههههذٔل انمشثٛهههخ ٔانههههذٔل    

الأعُجٛخ، ٔيزكشاد انزفبْى ٔانجشٔرٕكهٕلاد انضُبئٛهخ   

ثٍٛ انجهذاٌ، فًغزٕٚبد انزجهبدل انؽلاثهٗ ثهٍٛ انجههذاٌ     

انمشثٛخ يبصانذ فٗ أدَهٗ دسعبرٓهب، ٔقهذ ٚشعهك رنه       

انؽهلاة أٔ الأعهبرزح ٔانجهبؽضٍٛ    انٗ صمٕثخ ؽصٕل 

لهٗ رؤشٛشاد انذخٕل انٗ ثمط انجهذاٌ انزهٗ رشهٓذ   

 َضالبد.

   رضاٚهههذ انمضنهههخ ثهههٍٛ انغبيمهههبد انمشثٛهههخ ٔانؾكٕيٛهههخ

َزٛغههخ رًشكههض انزمههبٌٔ فههٗ ارغههبِ انقؽههبق انزمهًٛههٗ     

انخبا يك الاَمكبعبد انغهجٛخ لهٗ انجؾش ٔركٍٕٚ 

 انُخت انفكشٚخ ٔانفمبنخ.

 د انمهًٛهخ ٔانؽلاثٛهخ َزٛغهخ نهجمط     رضاٚذ ؽغى انجذلا

الأٔظبق الاقزصبدٚخ ٔا قهًٛٛخ ٔرشاعك ؽغى انًهُؼ  

ثهههٍٛ انهههذٔل انمشثٛهههخ يهههك اقزصهههبس انؾهههشام لههههٗ       

انغبيمههبد انخبصههخ، خبصههخ فههٗ دٔل يصههش ٔنجُههبٌ 

 ٔالأسدٌ.

       رمذد قٕالذ انجٛبَهبد فٛهزى رمًهٛى انًمهٕيهبد انًزمهقهخ

انمشثٛهخ  ثغًٛك أَشؽخ انٓٛبكم ٔالارؾبداد انغبيمٛهخ  

يضم ارؾبد انغبيمبد انمشثٛخ ٔارؾهبد يغهبنظ انجؾهش    

انمهًٗ انمشثٗ، ٔغبنجب يب رزًشكض ْزِ الأَشهؽخ فهٗ   

 اقبيخ انُذٔاد ٔانًئرًشاد.

  ،صههمٕثخ الالزههشاف ثبنشههٓبداد ثههٍٛ انههذٔل انمشثٛههخ

لهههٗ انههشغى يههٍ الزًههبد الارفبقٛههخ ثشههؤٌ الالزههشاف    

لههبو ثشههٓبداد انزمهههٛى انغههبيمٗ فههٗ انههذٔل انمشثٛههخ    

(، 11( دٔنهخ أصهم   23و(، ٔصذقذ لهٛٓهب  2902 

ٔانلافههذ أٌ ْههزِ الارفبقٛههخ نههى ٚمههذ ُٚفههش انٛٓههب سغههى   

انزغٛههشاد انمًٛقههخ انزههٗ شههٓذْب انزمهههٛى انغههبيمٗ فههٗ 

ْزِ  انجهذاٌ خلال انمقذ الأخٛش يٍ انقشٌ انمششٍٚ، 

ٔٚزٕافق رن  يهك اَخفهبض انضقهخ ثهٍٛ انهذٔل انمشثٛهخ       

 ٗ دٔل لشثٛخ أخشٖ.ؽٕل انشٓبداد انزٗ رًُؼ ف

        رؤصٛش غٛهبة انفعهبء انغهبيمٗ انمشثهٙ لههٗ انغهٕدح

 انزمهًٛٛخ ٔانجؾضٛخ ٔرذَٗ يغزٕٚبد انًُبفغخ.

      قهخ فمبنٛخ ا ؼبس انقبََٕٗ انهزٖ يهٍ شهؤَّ أٌ ٚغهٓم

ٔٚشغك لهٗ رُقهم انجهبؽضٍٛ نزمضٚهض انزمهبٌٔ انجؾضهٗ      

 ٔانمهًٗ.

ٔانٕاقههك أٌ ْههزِ انًمٕقههبد لا رههذلٕ انههٗ انزقهٛههم يههٍ 

ًٛخ أٔ أًْٛخ رذٔٚم انزمهٛى انغبيمٗ، ثقذس يب رهذلٕ  ق

انٗ الانزضاو انًئعغٗ ٔانذٔنٗ ثقٛى ٔيجبدة انزهذٔٚم  

ٔانًشههبسكخ داخهٛههب ٔخبسعٛههب، ٔٔظههك اعههزشارٛغٛبد 

ٔخؽهههػ ٔرهههذاثٛش ركفهههم رهههٕفٛش انزمهههبٌٔ ٔانشهههشاكخ    

 انذٔنٛخ لهٗ أعظ لبدنخ ٔيٕظٕلٛخ. 

 يًههب عههجق ٚزعههؼ أٌ رههذٔٚم انزمهههٛى انغههبيمٗ ٚمههذ 

اعزشارٛغٛخ ٔ نٛخ ْبيخ خبصخ فٗ ـم الأؽذاس انزٗ رٓهذد  

يصهههبنؼ الأيههههخ انمشثٛههههخ ٔا عهههلايٛخ، كًههههب أَههههّ أصههههجؼ   

ظشٔسح فٗ ـم انزؾذٚبد انزٗ رٕاعٓٓب يمفى انغبيمهبد  

انمشثٛخ ٔفٗ ـم انًزغٛشاد ا قهًٛٛخ ٔانذٔنٛخ، ٔلهّٛ فقهذ  

نغؤد انذٔنخ انًصشٚخ انهٗ اٚغهبد انًضٚهذ يهٍ انؾههٕل يهٍ       

ُٓههههٕض ثههههبنزمهٛى انغههههبيمٗ انًصههههشٖ ٔانهؾههههب   أعههههم ان

ثههبنزؽٕساد ٔانزغٛههشاد انمبنًٛههخ، ٔؽههلا نًشههبكم أٔعههذرٓب  

انغبيمههبد انخبصههخ، فقههذ قبيههذ ثزخصههٛ  عههضء داخههم      

انغبيمهههخ انؾكٕيٛهههخ ثهههذأد ثب َزغهههبة انًٕعهههّ، ٔيشاكهههض  

انزمهههٛى انًفزههٕػ، ٔرخصصههبد رههذسط ثبنهغههخ ا َغهٛضٚههخ،  

ايظ انًًٛهضح ثبنغبيمهبد   ٔاَزٓذ ثبنًٕافقخ لهٗ ادخبل انجش

 انًصشٚخ. ْٔزا يب ٚزى رُبٔنّ فٗ انًؾٕس انضبنش .

انًحااااور انثبنااااث: أثاااازس ي ززحاااابد انز هاااات عهااااى    (3)

 يعوقبد رذولم انزعهيى انجبيعى

رعًٍٛ انزهذٔٚم فهٗ سإإٖ ٔسعهبئم يئعغهبد      -2

 انزمهٛى انغبيمٗ.

ٔظههههك خؽههههػ اعههههزشارٛغٛخ ٔاظههههؾخ ٔشههههبيهخ   -1

 ٗ.نهزذٔٚم لهٗ انًغزٕٖ انًئعغٗ ٔانقٕي
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.…  
اَشبء يشاكض نهملاقبد انذٔنٛهخ داخهم انغبيمهبد     -1

 نزٕعّٛ الأَشؽخ انذٔنٛخ انًخزهفخ.

رهههٕفٛش انشهههجكبد انمهًٛهههخ انًزخصصهههخ ٔانهههشثػ  -3

انشههٛكٗ ثههٍٛ انمهًهههبء فههٗ انزخصهه  ٔانٕاؽهههذ     

ٔسثؽٓههههى ثغبيمههههبد ٔيشاكههههض لهًٛههههخ دٔنٛههههخ     

 يزخصصخ.

اَشبء قبلذح ثٛبَبد لهٍ انمهًهبء انًصهشٍٚٛ فهٗ      -7

نٛكَٕٕا ؽهقخ ٔصم ثهٍٛ  انخبسط ٔرخصصبرٓى، 

 انغبيمبد انًصشٚخ ٔانغبيمبد الأعُجٛخ.

رُٕٚههك يصههبدس رًٕٚههم انجؾههش انمهًههٗ ٔرمضٚههض     -2

انشهههشاكخ ثهههٍٛ انًئعغهههبد انجؾضٛهههخ انًصهههشٚخ     

 ٔانكٛبَبد انذالًخ نٓب داخم يصش ٔخبسعٓب.

رخصٛ  الزًبداد يُبعجخ نهزمبٌٔ انذٔنٗ يهٍ   -0

 انزًٕٚم انًخص  نهجؾش انمهًٗ.

انزمبٌٔ ٔانزٕأيهخ ثهٍٛ انغبيمهبد     رفمٛم ارفبقٛبد -2

 انًصشٚخ ٔالاقهًٛٛخ ٔانمبنًٛخ.

رؤْٛهههم انقٛهههبداد انغبيمٛهههخ فهههٗ يغهههبل انزهههذٔٚم   -9

ثبكغههبثٓى انخجههشاد انلاصيههخ نزههذٔٚم يئعغههبد    

 انزمهٛى انغبيمٗ.

رؽهههٕٚش قهههذساد انقٛهههبداد انغبيمٛهههخ فهههٙ يغهههبل  -27

رذٔٚم انزمهٛى انغبيمٗ فهٗ كهم يغبلارهّ انجؾضٛهخ     

 ٔالأكبدًٚٛخ .

ٚى ثشايظ رذسٚجٛهخ ٔرضقٛفٛهخ َٕٔلٛهخ لألعهبء     رقذ -22

ْٛئههخ انزهههذسٚظ ٔانقٛهههبداد انغبيمهههخ فهههٙ يغهههبل  

انزذٔٚم نشفك انقذسح لههٗ انًشهبسكخ فهٙ أَشهؽخ     

 انزذٔٚم.

رشغٛك ألعبء ْٛئخ انزهذسٚظ لههٗ فهزؼ قُهٕاد      -21

 لهًٛخ نهغفش ثبنخبسط فٗ يًٓبد لهًٛخ.

رههههٕفٛش انؾههههٕافض ٔانًكبفههههآد انًبنٛههههخ نزشههههغٛك    -21

نزهههههذسٚظ نزهههههذٔٚم انًُهههههبْظ   ألعهههههبء ْٛئهههههخ ا 

 ٔانًقشساد انذساعٛخ.

رمضٚههض ؽههشام ألعههبء ْٛئههخ انزههذسٚظ ثؽشٚقههخ     -23

يُفًخ أكضش انٕعهبئم فمبنٛهخ لههٗ انًهذٖ انجمٛهذ      

 نزذٔٚم انزمهٛى انغبيمٗ.

صٚههبدح لههذد انجمضههبد ٔانًههُؼ انذساعههٛخ لألعههبء   -27

ْٛئهههخ انزهههذسٚظ انهههٗ انغبيمهههبد راد انزصهههُٛ  

 انمبنًٗ انًزقذو. 

ٌٔ ٔانزكبيههههم يههههك انًئعغههههبد رشههههغٛك انزمههههب   -22

ٔانٓٛئههههههبد ٔانههههههشٔاثػ ٔالارؾبدٚههههههخ انذٔنٛههههههخ،  

ٔالاعهههزفبدح يهههٍ خجشارٓهههب فهههٗ رؾغهههٍٛ انقهههذسح     

 انزُبفغٛخ نهغبيمبد انًصشٚخ.

اعههههزقؽبة انكفههههبءاد انًزًٛههههضح يههههٍ انمهًههههبء     -20

ٔانجههبؽضٍٛ انًصههشٍٚٛ انخههبسط ٔالاعههزفبدح يُٓههب  

 فٗ سفك انقذسح انزُبفغٛخ نهغبيمبد.

قههههههبد ٔانههههههشٔاثػ الاكبدًٚٛههههههخ   رٕؼٛههههههذ انملا   -22

انًصهههشٚخ ٔانمشثٛهههخ ٔالاعُجٛهههخ نلاعهههزفبدح يهههٍ   

 ايكبَبرٓب فٙ صٚبدح قذساْب انزُبفغٛخ.

الاَعههههههًبو انههههههٗ انزؾبنفههههههبد الاعههههههزشارٛغٛخ    -29

نهغبيمهههبد ٔيشاكهههض انجؾهههش انمبنًٛهههخ نزؾغهههٍٛ   

 انقذساد الاكبدًٚٛخ ٔانجؾضٛخ ٔانزقُٛخ نهغبيمبد.

فٛهز انًجهبدساد   رٕفٛش انذلى انًبنٗ ٔانًهبدٖ نزُ    -17

 ٔالارفبقٛبد انضقبفٛخ ٔانمهًٛخ ٔانذٔنٛخ.

اَشبء فشٔق نهغبيمبد انًصشٚخ ثبنخهبسط فهٗ      -12

اؼههبس لافبقٛههبد شههشاكخ أٔ رٕأيههخ أٔ ثزههشخٛ     

 يٍ انذٔل انًمُٛخ.

رؽجٛق اعشاءاد نغزة انؽلاة ٔانجبؽضٍٛ يهٍ     -11

 انذٔل انًخزهفخ.

اظههفبء انجمههذ انههذٔنٙ لهههٗ انًُههبْظ ٔانجههشايظ     -11

عٛخ ٔانجؾضٛخ ٔانخذيٛهخ لأكغهبة انخهشعٍٛ    انذسا

انغًبد انذٔنٛخ انزٙ رئْهٓى نهمًم فٗ الأعهٕا   

انًؾهٛخ ٔانمبنًٛهخ يهك الاْزًهبو ثزهذسٚظ انهغهبد      

 الأعُجٛخ.
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ظههشٔسح رؽجٛههق يمههبٚٛش انغههٕدح انشههبيهخ لهههٗ     -13

َفههبو انزمهههٛى انغههبيمٙ،  لههذاد خههشعٍٛ لهههٙ      

انًغزٕٖ انًؽهٕة يهٍ انخجهشح ٔانقهذسح ٔادسام    

ْٛى انغهههٕدح انشهههبيهخ نٛغهههزؽٛمٕا انؾصهههٕل  يفهههب

لهٗ فشا لًم فٙ ـم انًُبفغخ انمبنًٛخ لهٗ 

 انٕـبئ .

رؾٕٚم ثمط انغبيمبد انؾكٕيٛخ انهٗ عبيمهبد    -17

ثؾضٛههخ يزخصصههخ، رزخصهه  كههم عبيمههخ فههٗ     

رخصصهههبد يمُٛهههخ رًُؾٓهههب يٛهههضح رُبفغهههٛخ فهههٙ  

لًهٛبرٓههههب ٔخشعبرٓههههب فههههٙ الأعههههٕا  انًؾهٛههههخ    

 ٔانمبنًٛخ.

رهذٔٚم انزمههٛى انغهبيمٗ يهؾهخ      ٔخزبيب فهبٌ رؽجٛهق  

نهزؽٕٚش ٔرؾغٍٛ الأداء الأكبدًٚٗ نهزمهٛى انغبيمٗ نًهب نهّ   

يٍ فٕائذ لذٚذح ؽٛش ٚقذو فٕائهذ قًٛهخ نهؽهلاة، ٔألعهبء     

ْٛئههههخ انزههههذسٚظ، ٔانمههههبيهٍٛ، ٔانًئعغههههبد، ٔانًغزًههههك   

خبصخ لُذيب ٚكٌٕ انزذٔٚم لُصهشا أعبعهٛب يهٍ لُبصهش      

َهخ انذٔنٛهخ نهًئعغهخ،    اعزشارٛغٛخ أٔعك. ؽٛش ٚمهضص انًكب 

ٔٚؾقههق انًمههبٚٛش الأكبدًٚٛههخ انذٔنٛههخ نهغههٕدح، ٔٚغههٓى فههٗ    

انزمههبٌٔ انههذٔنٙ فههٗ يغههبل انزههذسٚظ ٔانجؾههٕس ٔخذيههخ       

انًغزًههك، ٔرؽههٕٚش َفههى انغبيمههخ انٕؼُٛههخ ظههًٍ اؼههبس       

لبنًٙ أٔعك، ٔالذاد قٕح لبيهخ يبْشح راد ٔلٗ لهبنًٗ  

انززمههٛى  ٔكفبءاد يزمذدح انضقبفبد، ٔأخٛشا اعزضًبس أيهٕال  

انغههبيمٗ نزمضٚههض انًشههبسكخ انٕؼُٛههخ فههٙ اقزصههبد لههبنًٗ   

ٔانٕصهههٕل نًكبَهههخ لبنًٛهههخ رُبفغهههٛخ يزًٛهههضح ثهههٍٛ انهههذٔل   

 انًزقذيخ. 

 المراجـع:  

 أولا المراجع العربية:

(: ثمُههٕاٌ 1722أؽًههذ، َههشيٍٛ لههضد أؽًههذ يؾًههذ   -2

 رؽهههٕٚش ثهههشايظ انزًُٛهههخ انًُٓٛهههخ لألعهههبء ْٛئهههخ      

ٚخ فهٙ ظههٕء رؽجٛقههبد  انزهذسٚظ ثبنغبيمههبد انًصههش 

رهههذٔٚم انزمههههٛى انغهههبيمٙ ، سعهههبنخ يبعغهههزٛش غٛهههش  

، قغههى انزشثٛههخ انًقبسَههخ ٔا داسح انزشثٕٚههخ،  يُشههٕسح

 كهٛخ انزشثٛخ، عبيمخ قُبح انغٕٚظ.

(:  يزؽهجههبد رههذٔٚم 1711ثؾٛههش٘ َٓههٗ لٛههذ َصههش  -1

انزمهههٛى ثكهٛههبد انزشثٛههخ يههذخم نزؾقٛههق الاؽزشافٛههخ      

ٕساِ غٛش يُشهٕسح، قغهى   انًُٓٛخ نهًمهى ، سعبنخ دكز

 أصٕل انزشثٛخ، كهٛخ انزشثٛخ، عبيمخ انًُصٕسح .

انزمهٛى (: انغههٛؽشح لهههٗ انمٕنًههخ:1772ثهههٕو، دٚفٛههذ  -1

انمههبنٙ يههٍ انمبنًٛههخ انههٗ انمٕنًههخ  رشعًههخ: انغههٛذ      

انجٕٓاشههههٗ، ٔؽًههههذ انشثمههههٗ، ٔلجههههذ ا  انشههههجهٗ،    

 انقبْشح، لبنى انكزت(.

(:  اعههزشارٛغٛخ  1717عههٕدح، انشههًٛبء لجههذ انقههبدس      -3

نزههذٔٚم كهٛههخ انزشثٛههخ فههٙ يصههش ، سعههبنخ دكزههٕساِ    

غٛههش يُشههٕسح، قغههى أصههٕل انزشثٛههخ، كهٛههخ انزشثٛههخ،  

 عبيمخ ديٛبغ.

( : 1722انذعهههذط، لبئشهههخ لجهههذ انفزهههبػ يغهههبٔس٘     -7

 رصههٕس يقزههشػ نزههذٔٚم انزمهههٛى انغههبيمٙ انًصههش٘ 

فههٙ ظههٕء انًمههبٚٛش انمبنًٛههخ نزصههُٛ  انغبيمههبد    

(، انمهذد  10زشثٛخ ، عبيمخ ثُٓهب ، يهظ    يغهخ كهٛخ ان

 ( ، انقبْشح، اكزٕثش.  1(، ط 272 

(: ظهًبٌ انغهٕدح   1779صَذ، ؽغٍٛ ٔكشاس، أيًٛخ   -2

فٙ انزمهٛى انمشثٙ: يغهبس ثٕنَٕٛهب ًَٕرعهب،  ألًهبل     

انًئرًش ا قهًٛٙ انمشثهٙ ؽهٕل انزمههٛى انمهبنٙ  فهٙ      

 َٕٕٚٛ.1-يبٕٚ 12انفزشح يٍ 

( : يزؽهجهههبد 1721ثهههٍ يؾًهههذ  انمهههبيش٘، لجهههذ ا    -0

رذٔٚم انزمهٛى انمبنٙ كًذخم نزؾقٛق انشٚبدح انمبنًٛهخ  

نهغبيمههههبد انغههههمٕدٚخ  رصههههٕس يقزههههشػ  سعههههبنخ    

دكزههٕساِ غٛههش يُشههٕسح ، كهٛههخ انزشثٛههخ ، عبيمههخ أو    

 انقشٖ ، يكخ انًكشيخ ، انغمٕدٚخ .

الارغبْهههبد (: 1722يؾًهههذ لجهههذ انهههشإٔف   لههههٗ،  -2

   ٔ ٚم انغبيمههههههبد انمبنًٛههههههخ انًمبصههههههشح فههههههٙ رههههههذ

ٔاَمكبعبرٓب لهٗ رؽٕٚش انزمهٛى انغهبيمٙ انًصهش٘   
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.…  
سعههبنخ دكزههٕساِ غٛههش يُشههٕسح،   دساعههخ يغههزقجهٛخ ،

قغههى أصهههٕل انزشثٛههخ، كهٛهههخ انزشثٛههخ، عبيمهههخ لهههٍٛ    

   شًظ. 

( : رصٕس يقزهشػ نزفمٛهم   1722غجٕس، أيبَٗ انغٛذ  -9

رههههذٔٚم انزمهههههٛى ثغبيمههههخ انًُصههههٕسح فههههٙ ظههههٕء     

مبصشح ، يغهخ كهٛخ انزشثٛخ، الارغبْبد انمبنًٛخ انً

 (.2(، ط 3، ق 11عبيمخ انًُٕفٛخ ، يظ 

(: 1717أيهههم لجهههذ انًهههُمى عهههبنى يؾًهههذ       يؾًهههذ -27

 انغٕٓد انزشثٕٚخ نهشاثؽخ انمبنًٛخ نخشٚغٙ الأصْش 

فٙ ظٕء يزؽهجبد رذٔٚم انزمههٛى دساعهخ رقًٕٚٛهخ ،    

سعبنخ دكزٕساِ غٛش يُشٕسح، قغهى أصهٕل انزشثٛهخ،    

 عبيمخ ثُٓب.كهٛخ انزشثٛخ، 

ـههههبْشح ثٛههههك  (: 1779انًششههههذ، ٕٚعهههه  لقههههلا   -22

شههٓبداد انًبعغههزٛش ٔانههذكزٕساِ انٕاقههك ٔانؾهههٕل ،  

ثؾههش يُشههٕس فههٙ كهٛههخ انزشثٛههخ، عبيمههخ ثٕسعههمٛذ ، 

 (.7انمذد 

(:  1717يصههههؽفٗ، سظهههههب ثخٛههههذ يصهههههؽفٗ     -21

يزؽهجههبد رًكهههٍٛ انغبيمهههبد انًصهههشٚخ يهههٍ رهههذٔٚم  

ُبفغهٛخ نٓهب  سإٚهخ    خذيبرٓب يذخلا نزؾقٛهق انقهذسح انز  

يغهههزقجهٛخ، سعهههبنخ دكزهههٕساِ غٛهههش يُشهههٕسح، قغهههى      

 .1717أصٕل انزشثٛخ، كهٛخ انزشثٛخ، عبيمخ عْٕبط

يُفًهههخ الأيهههى انًزؾهههذح نهزشثٛهههخ ٔانمههههٕو ٔانضقبفهههخ      -21

:  انًئرًش انمبنًٙ نهزمهٛى انمهبنٙ ثمُهٕاٌ    (2997 

ٚخ إ  انزمهٛى انمبنٙ فٙ انقشٌ انؾبد٘ ٔانمششٍٚ انش

 9-7، ٔصٛقخ انمًم ، انَٕٛغكٕ، ثهبسٚظ ،   ٔانمًم  

 أكزٕثش.  

(: دساعخ يقبسَهخ  1770َصش، أيبَٙ يؾًذ ؽغٍ   -23

نجمط انخجشاد الأعُجٛخ فٙ رذٔٚم انزمهٛى انغهبيمٙ  

ٔايكبَٛخ ا فبدح يُٓب فٙ عًٕٓسٚخ يصهش انمشثٛهخ ،   

سعههبنخ دكزههٕساِ ، غٛههش يُشههٕسح ، كهٛههخ انزشثٛهههخ ،      

 عبيمخ لٍٛ شًظ.
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