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مُعوقات تجويد أداء مُديري مدارس التَّعليم الثَّانوي العام بدولة الكويت وكيفية 

مواجهتها في ضوء مدخل اليكظة الإستراتيجية

 

 طلال بركه فهد حسن المطيري
باحث دكتوراه أصول التربية كلية التربية 

 جامعة المنصورة

 

 ملخص الدراسة

 ددتدسا درعلتمددٕث درولدد وُْ درتدد ا كتَرددد درءُٔددا  ددٓ ظددُ   ددت   درٕ  ددد        ٌددت ا درتسد ددد سعددت  تُودد أ اءُٔددت ي د  ُ ددتٔ ْ     

دٚ ع دإءٕد ، َدرعُع  إرّ يك ز درم ع ح أ  رمُدجٍدد  تُود أ اءُٔدت ي د  ُ دتٔ ْ  دتدسا درعلتمدٕث درولد وُْ درتد ا كتَردد درءُٔدا  دٓ            

 تممدّ  (  ده  054ؽبٕق دٜ عب ود عمّ عٕىد  ءُود  ده   ، َد عخت ا درتسد د درمىٍج درُعفّ، َاث اظُ   ت   درٕ  د دٚ ع دإءٕد 

رمُدجٍدد  تُود أ اءُٔدت    ، َدوعٍا درتسد د إرّ عٕ غد  ءمُعدد  ده درم ع حد أ    َ تٔ ِ  تدسا درعتمٕث درو وُِ درت ا  كتَرد درءُٔا 

 ىٍ : اُ ٕ  شبءد داص ٜأ حتٔود َ تل رد ي د  ُ تٔ ْ  تدسا درعلتمٕث درول وُْ درت ا كتَرد درءُٔا  ٓ ظُ   ت   درٕ  د دٚ ع دإءٕد ، 

رخت د و  ا درمتمُ  أ ك رمتس د،   دوبد  درعلؽُسدأ درعُّءىُرُجٕد َدرتممٕد  دٓ ُ خعمدت اخصصد اٍ  ك  دعم دس، اُإدت در ٕد  م ربد د ج        

رمتس ددٓ، درحد ل عمدّ اددتسٔ    دربحد  َدرعؽدُٔ   دٓ ات ٔدد    ا ٌد  درعلى   دٓ كددٕه درمُدتدسا درول ؤُدد د٘ دد ِ رعح ٕدق جدُ م د٘ د  د         

، درتمد  عمدّ  اح دٕه ارٕد أ دٜاصد         درتَ  مٕه عمّ د عختدا د٘جٍ م َدرب  ءٕ أ درخ عد كى  ا درمتمُ  أ، دععم   ُ تٔ ْ درمدتدسا 

متس ددٓ، امبٕددد كددٕه درمتممددٕه َا  ددد درتَدد  مٕه ك رمتس ددد، ااددءٕف  وادد  درمت  ددد درعل ددُٔ ٕد درمُعمٕدد م رددتعث درتمدد  رعح ٕددق جددُ م د٘ د  در  

  د مٍ .ُ عؽمب أ يَرٕ   د٘ ُس َدحعٕ ج اٍث درمُخعمفد درول ؤُد عمّ درع ىٕ أ َدرب  ءٕ أ درمُت ع م  ٓ اىفٕذ ك د ج دٚ دسم دٚرءع َوٕد 

 : درءُ م، ي د  ُ تٔ ْ  تدسا درعلتمٕث درول وُْ درت ا كتَرد درءُٔا، درٕ  د دٜ ع دإءٕدانكهًبد انًفزبحٛخ

   Abstract: 

The study aimed to Identfy the obstacles to improving the performance of the principals of public  

secondary schools in the State of Kuwait in the light of the strategic vigilance approach, and to reach 

the most prominent proposals to confront the obstacles to the improvement of the performance of the 

principals of secondary schools in the State of Kuwait in the light of the strategic vigilance approach. 

The study used the descriptive approach, and the questionnaire was applied to a sample It consisted of 

(450) teachers and principals of public secondary schools in the State of Kuwait, and the study ended 

with the formulation of a set of proposals to address the obstacles to improving the performance of 

principals of secondary schools in the State of Kuwait in the light of the approach of strategic 

vigilance, including: Providing a modern and effective communication network to serve the school's 

information system Constantly monitoring technological and scientific developments in its various 

disciplines, employing leadership for research and development programs to enhance its competitive 

position among other secondary schools to achieve quality school performance, ensuring that 
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employees are trained to use the hardware and software of the information system, accrediting school 

principals, working to improve communication mechanisms between Teachers and all school staff, 

encouragement Dissemination of distinguished marketing knowledge to support work to achieve the 

quality of school performance, meeting the requirements of parents and their various secondary needs 

on contemporary technologies and software in the implementation of electronic management programs 

within them. 

 مكدمة الدراسة وتساؤلاتها

إنل يٌمِّٕد درعلتمٕث   أرد رث اتت  حد  جدت   دٓ يْ    

 ه درت رث،   رعلء سب درتلَرٕد درمُت عد م يببعدا كمد      ىؽ د 

ًٜ رمالك ينل كتدٔدد درعل دتا درح ٕ ٕدد كد  َدرُحٕدتم       ٜ ٔتع  ء 

ٌددٓ درعلتمددٕث، َجددٌُ م درصِّدد دع درتدد رمٓ ٌددُ  ددب    ددٓ      

اؽددُٔ  َاح ددٕه جددُ م درعلتمددٕث، َرددث ٔتددت درعلتمددٕث وعددٕد       

اد ابػ   ت  أ ك  وعٕد ي ده ودُ ٓ َد دعوم س  دٓ درباد       

كددددً اىمٕددددد وُددددتسدأ دراُّددددتُب  ددددٓ  خعمددددت درمءدددد ٜأ،    

َيعدبحا در عددٕد ٌدٓ إعددتد  َاإٌٔد  شددب ب ود  س   ددم      

 ك رتمث َدرمت  د درعُّءىُرُجٕ .  

َاُُدجً درمتس د  ٓ ح ظ ٌ  َُ  ع بمٍ  احدتٔ أ  

جملددد، َاءع حٍدد  ُ عتٕدد دأ اوٕدد م َاددُا دأ عمٕ ددد، ي لأ   

ٍ ، َك رعلد رٓ اتٕٕد   دٓ    إرّ اتٕٕ   م فعٍ  َي َدسٌ  َيٌتد 

ِّس َو  دت     ي َدس ُ تٔ  درمتس د،  مه ُ  ٕ  رمتم  إردّ ُ ؽد

رمعلتٕٕدد ، َ دده ُ ؽبددق رٙو مددد َدرمددُد   َدرعلتمٕمدد أ إرددّ    

ُ ٕ دد  َُ  ددٍ  َ دعددث، َ دده س ددٕو ُٔصددتس دَ٘د دد  إرددّ  

ُ ُجً َ بٕ  ا كدُْ ُٔ دٍث  دٓ اؽدُٔ  درتممٕدد درعل كُٔدد،       

د ُٔدددربِّ  َُٔمٍدددث َُٔحفِّددد    َ ددده إ دسْ إردددّ عددد ح  س ٔددد   

درتدد  مٕه َُٔادد اٍث  ددٓ در ٕدد  م، َٔ ٔددت  د تٕددعٍث َٔ  ددف       

 تىُٔددد اٍث َُٔادددءتٍث عمدددّ دٚكدددتدع رٕصدددىف  دددىٍث وددد  م    

ا ددد ٔه،  ٕءدددُن كدددذرك و  دددتًد احُٔمًٕددد  ُٔ دددٍث  دددٓ احُٔددد    

درمتس ددد كءمٕددف عى عدد ٌ   دده حدد ٍ  إرددّ حدد ٍ  ي عدد        

 اعم شّ َُ عؽمب أ درتص .

د٘رفٕدددد درول رودددد وعدددٕد اادددت      دددت يعدددب  ُ دددتٔ    

درمٍعمٕه ك ع ٔ  درعلتمٕث، ٘نل درمُدتٔ  يحدت احدتٔ أ درعلىمٕدد     

 ددٝ  درفعدد م در    ددد،  مُددتٔ  درمتس ددد ُ ؽ ردد  يٜ ٔتددٕ   

ُ عتٕ دأ كٕئعً درمحمٕد َدٚومٕمٕد   دػ، َإولمد  ُ ت ٔادد اد ُّ     

  ُ سم درمُعتٕ دأ درت رمٕد، َدرعل م  ك رمتمُ  أ، َُ ت ٔادد بد

درتمددث َدرمت  ددد َدٜاصدد ٜأ َارٕدد أ درعلاددتٕ  درددذلدآ  ددٓ 

ُ ُدابد درمُعتٕ دأ، َين ٔءُن  دسً   َُ م سً    دٓ درُودا   

وف ً، ا ُّ ذرك ٔعؽم  ُ تًٔ د ُ مُاً در ٕ  ْ ُٔمو  عىصدً د  

حًُٕٔدد   ددٓ إ دسم َاى ددٕث  تس ددعً َ دده بددثل اعُوددت عمٕددً     

درُدعٕدد اٍدتإ إردّ       عمٕعٍ  َاف  اٍ ،   ٚ دسم درمتس دٕد 

اح ددٕه درتممٕددد درعلتمٕمٕددد َدرعل كُٔددد َدٜسافدد ع كم ددعُِ    

 (.8-7، 3442 يحمت، د٘ د 

َ ٓ ا ِّ دٌٜعم ا درتلد ث درذْ اُرًٕ َزدسم درعل كٕدد  

كتَردد درءُٔددا كعؽددُٔ  در ٕد  دأ درمتس ددٕد َافتٕدد  درددتلَس   

درمٍُددث درددذْ ا ددُا كددً  دده  ددٝ  اُوٍدد  حم ددد درُعدد  كددٕه  

مُ دددعُٔ أ دٚ دسٔدددد درتُمٕددد   دددٓ َزدسم درعل كٕدددد، َكدددٕه      در

درتددد  مٕه  د ددد  درمدددتدسا  ددده  دددٝ  ُ ُدابدددد درعلتٕددد دأ  

درمُ عم م  دٓ شدعّ  ءد ٜأ درتمدث َدرمت  دد، َ صُعًد        

رم ٕدد  دأ درعلتمٕمٕددد، َدٚ دسدأ درمتس ددٕد  د دد  درمددتدسا 

ّ ينل  ٓ ُ خعمت درم دح  درتِّسد ٕد، إٜ ينل درُدوف ُٔإ  إرد 

إ دسم درمدددتدسا درمُعُ دددؽد كتَردددد درءُٔدددا اتددد وٓ  دددده      

ًٝ  َن وٕ  ٍدد  ك رُادد  ت         ُ اددءٝأ عتٔددتم وددت ا ددت حدد  

ًٝ  ددمبً  عمددّ   ددعُِ د٘ د     َدرمٍدد ا درمى ؼددد إرٍٕدد ، َاددرب

رددتِ درءٍدد ز دٚ دسْ ك رمتس ددد، َ دده ٌددذي درمُاددءٝأ:     

د ظتت در ٕ  دأ دٚ دسٔد وعٕءد عتا امعُّتٍ  كدأْ د دع ٝرٕ  

 ٓ إ دسم درمتس د، َومدد ادُد   درصلدٝحٕ أ درء  ٕدد درعدٓ      

اُمءىٍث  ده داخد ذ إجد د دأ اخدو اؽدُٔ  د٘ د  درمٍىدٓ       

رممتممدددٕه، َغمبدددد دردددىلمػ درم اددد ْ عمدددّ ي د  درتمددد ،      

َظددتت درمُادد ساد  ددٓ داخدد ذ در دد دس، َوصددُس يو مددد       

در لو كدددد َدا ددد  ٍ  ك رالدددءمٕد  د ددد  درمُر  دددد درعلتمٕمٕدددد،    
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مُض در ِّٕ   أ درمُحت م رمتم  يَ دوتتد ٍ ، َدرخدُإ  َغُ

 دده داخدد ذ يْ ودد دس يَ إعددتد  ُ ؽلددد رمتمدد  دٚ دسْ، َوددت  

وددعج عدده  ودد  ٌددذي درمُتُودد أ اددتوٓ ي د  د٘ دد د  درتدد  مٕه  

 (.044، 3404َد٘ د  دٚ دسْ  د   درمتس د   درءب ، 

ٌذد إرّ ج ود   د  اف ظدً درعلؽدُسدأ درمُعٝح دد      

مُعُوتد رٙحتدث  ٓ عص  درمتمُ  إدد َدرعلدتػ   َغٕ  در

درٍ    ر ُِ درمُى   دد درمحمٕدد َدرت رمٕدد عمدّ درمُر  د أ      

درعلتمٕمٕددد  دده ظدد َسم دٜوفعدد ب عمددّ دربٕئددد درمُحٕؽددد كٍدد   

ك  ددعم دس، َُ  دوبددد يٌددث درعلتٕٕدد دأ درعددٓ اؽدد ي عمٍٕدد ،       

َدوتء ا ٌذي درعلتٕٕ دأ عمّ وا ؼ أ عممٍد ، كمد  ٔ دم     

ممُر  ددد كم دد ٔ م درعلحددُٜأ درح  بددد  ددٓ دربٕئددد َاح ٕددق   ر

دٜ عٕ ز درعلى   ٓ، َدرذْ ٔأآ  ه وُتساٍ  عمّ دٜ دعب  ،  

 ٌَُ    اُح ِّ ً درٕ  د دٜ ع دإءٕد.

ردددددذد ٔتدددددتُّ دععمددددد   درمُر  ددددد أ عمدددددّ درٕ  دددددد  

دٜ ددع دإءٕد ي ددً د حًُٕٔدد  حٕدد  اعدد جث وُددتساٍ  درمُعمٕدد م    

،  ٍٓ ٜ ا م    ػ ك  دعوم س درفُد ل   عمّ اُوف درمُ ع ب 

َاءى  درعلٍتٔتدأ ك  احمٕد  ح ادد درفت رٕد أ دٜوعصد  ٔد     

َادددددددأ ٕه درحم ٔدددددددد رٍددددددد  َاح ٕدددددددق  ص رحٍ  ٌ شدددددددث    

 (.098، 3407َو عت،

َودددت يشددد سأ إحدددتِ درتِّسد ددد أ ينل  ددده ي دددب ب  

ا دجف درمُر   أ درعلتمٕمٕد عه درُظف درعلى   دٓ درمُعُودف   

ٕ  ددد دٚ دع دإءٕد،  مدده درمفعدد ض ين   ىٍد  ٌددُ غٕد ب در  

اصب  درٕ  د ُ عؽمبًد  س ٕ دًٕ  رممُر  د أ درعلتمٕمٕدد، حٕد       

ا دددم  كددد ٜؼٝع درم دددعم  عمدددّ  ددد  ٔحدددتث  دددٓ دربٕئدددد     

درخ سجٕد عمدّ درم دعُٔ أ درت رمٕدد َدٚومٕمٕدد َدرمحمٕدد،      

ًٝ،  ٝ اءعفٓ درمُر  د أ   َاُوف درعلتٕ دأ وب  ين اح   ت

ٜ ددددعء كد رمعلتٕدددد دأ كدددد  ٔءدددد  وٕدددد  م ٌددددذي  درعلتمٕمٕددددد ك 

(، َاتددت حٕدد زم 048،  3404درعلتٕدد دأ  عبددت درت زٔدد ، 

درمتمُ دددد أ َح دددده د ددددعوم سٌ   دددده و دددد غ در ددددُم رددددتِ  

درمُر  دد أ كصددفدٍ ع  ددد، رددذد ٔعُجدد  عمددٓ درمُر  دد أ      

درعلتمٕمٕد كى   و  ا رمٕ  د دٜ ع دإءٕد ٔمءىٍ   ه ُ ُدابد 

 ددٓ ُ حٕؽٍدد  َُٔح ِّددق س ٔعٍدد   ددٓ  درعلؽددُسدأ درعددٓ احددتث 

 اح ٕق درب    َدٜ عم دسٔد  ٓ درُظف در ِّٔ  ْ.

َعمددّ دردد لغث  دده درءٍددُ  درعل كُٔددد درعددٓ ٌددت ا   

لٜ   إرددّ اؽددُٔ  ي د  دٚ دسم درمتس ددٕد  ددٓ  َرددد درءُٔددا، إ

ٌُىدددد ض كتددددط درمُٝح دددد أ عمددددّ دٚ دسم درمتس ددددٕد    ينل 

 (:52، 3447ك رءُٔا،  ىٍ     ٔمٓ  د٘وص سْ، 

 ٕمددددد  ٔعتمدددددق كددددد رعلى ٕث دٚ دسْ َدرفىدددددٓ ردددددٛ دسم      

درمتس ددٕد: عمددّ دردد لغث  دده درعلتددتٔٝأ درعددٓ يُ  مددا   

عمددّ درعلى ددٕث دٚ دسْ رددٛ دسم درمتس ددٕد ُ ىددذ ااددءٕمً 

لٜ يولٍدددد  رددددث اعتٕدددد ، َٜ ادددد د  دٚ دسم    َحعددددّ دٖن إ

درم ا ٔد إٍمه عمّ در ُّمؽ أ َدرصلٝحٕ أ َداخد ذ  

 دسدأ.در  

َ ٕمدددد  ٔعتمددددق كمتدددد ٕٔ   ادددد َع جدددد   م درمددددتدسا   

لٜ افتٕدد    درمُعمٕدد م: ُٔٝحددَّ ينل ٌددذي درمتدد ٕٔ   دد  ٌددٓ إ

رمٍدد ا دٚ دسم درمتس ددٕد درمُعؽددُسم درعددٓ يُودد لأ  دد كً   

ا، امدد  ينل كتددط 0992 دده وبدد  َزدسم درعل كٕددد عدد ا 

دربُىدُ  درخ عدد كأ ددذ درمتد ٕٔ  ٌددٓ  ده د عص عدد أ     

 كٕد، َرٕو رٛ دسم درمتس ٕد عَٝود كٍ .َزدسم درعل 

َعمٕددً ي ءدده كمددُسم ُ اددءمد درتِّسد ددد  ددٓ درع دد  ٜأ     

 دٖإد:

    دٚؼ س درمف ٌٕمٓ  رمٕ  د دٜ ع دإءٕد ؟  (0

    تُود أ اءُٔدت ي د  ُ دتٔ ْ  دتدسا درعلتمدٕث       (3

درولدد وُْ درتدد ا كتَرددد درءُٔددا  ددٓ ظددُ   ددت     

 درٕ  د دٚ ع دإءٕد ؟

م ع حد أ  رمُدجٍدد  تُود أ اءُٔدت        يك ز در  (2

ي د  ُ تٔ ْ  تدسا درعلتمٕث درول وُْ درتد ا كتَردد   

 درءُٔا  ٓ ظُ   ت   درٕ  د دٚ ع دإءٕد ؟ 

 هدف الدراسة

اٍددتإ درتسد ددد درح رٕددد  إرددّ  ح َرددد درعُعدد  إرددّ   

يكددد ز درم ع حددد أ رمُدجٍدددد  تُوددد أ اءُٔدددت ي د  ُ دددتٔ ْ     
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 ا كتَردد درءُٔدا  دٓ ظدُ   دت         تدسا درعلتمٕث درول وُْ درت

 درٕ  د دٚ ع دإءٕد.

 أهمية الدراسة

يٌمٕددد درعتمددٕث درولدد وُْ درتدد ا درددذْ ٔح ددّ ك ٌعمدد ا      .0

 ع دٔت  ه  ت ث درمُءعمت أ درمُع ت د َدرىل  ٕد عمّ 

حددتس  ددُد ، ك ععبدد سي در عددٕت دٚ ددع دإءٓ درددذْ     

ٔتددذْ درمُءعمددف كءدد ِّ دحعٕ ج اددً درعددٓ ٔحعدد   إرٍٕدد       

ٍُض كأعب   درعلىمٕد  ٓ  ء ٜأ درحٕ م درمُخعمفدد  رمىُّ

  ٓ درمُ ع ب .

ين درتسد د درح رٕد اتت د عء كد رمعُجٍد أ درت رمٕدد    .3

درمت عدددد م َاُعددددٕ أ درمددددرام دأ درعددددٓ اىدددد  ِ  

كع َسم د٘ ذ ك رمتد   دٚ دسٔدد درحتٔودد رعؽدُٔ     

دٚ دسم درمتس ددددٕد ع  ددددد َإ دسم  ددددتدسا درعتمددددٕث  

   عددرول وُْ درت ا 

اُوددً ٔتددت د ددعء كد رمدد  ٔىدد  ْ كددً دربدد حوُن َدر دد  م   .2

درع كُٔدددُن  دددٓ  ءددد   دٚ دسم  دددٓ ظدددُ  درتمددد      

درم عم  رع ُٔث در ٕ  دأ درمتس ٕد  ده يجد  اؽدُٔ     

درمتس دددد َدٜسا ددد   كٍددد  وحدددُ درم دددع ب  َاح ٕدددق   

 يٌتد ٍ .

ٔمءددده ين افٕدددت ٌدددذ درتسد دددد در ددد  مُن عمدددٓ ي ددد      .0

درءُٔا  ٓ س ف   دعُِ  دٚ دسم درعتمٕمٕد   ٓ  َرد 

درءفدد  م َدرفت رٕددد  ددٓ دٚ دسم درمتس ددٕد َذرددك رمحددت 

 ددددده در دددددُدٌ  در دددددمبٕد َرعدددددتعٕث د٘ د  دٚ دسْ  

 دٚٔء كٓ، َ ىٍث:  

درمادددعتمُن كددد ربحُث درعل كُٔدددد، َكخ عددددٍ  ءددد        -

 درتِّسد  أ درمُ  سود َدٚ دسم درعلتمٕمٕد.

ن ك عدد ٔ    - ث، َدرمٍعمددُ  دربدد حوُن  ددٓ   دادد  دربحددُ

 درءُ م درال  مد.

ث َدرم دددئُرُن عددده َظدددف در ِّٕ  دددد    - وٕددد  دأ درعلتمدددٕ

 درعلتمٕمٕد كتَرد درءُٔا.

ث درولد وُْ درتد ا كتَردد درءُٔدا        - درم ئُرُن عده درعتمدٕ

 كتُٔدن درُزدسم َدرمى ؼق درعلتمٕمٕد.

د كددد رعتمٕث دروددد وُْ درتَددد ا كتَردددد     - در ٕددد  دأ درمتس دددٕ

 درءُٔا.

 مههج الدراسة وأداتها

د ددعختدا درمددىٍج درُعددفّ و دد د رمٝ  عددً رؽبٕتددد     اددث

درتسد ددد درح رٕددد  ،  َرعح ٕددق كتددط يٌددتدإ درتسد ددد ، اددث       

اصمٕث د عب ود   ت ً إرّ عٕىد  ه  دتٔ ِ َ تممدّ  دتدسا    

درعتمٕث درت ا  ك رءُٔا  كت ض درُوُإ عمدٓ كتدط  تُود أ    

ث درولددد وُْ درتددد ا كتَردددد      اءُٔدددت ي د  ُ دددتٔ ْ  دددتدسا درعلتمدددٕ

ُٔدددا  دددٓ ظدددُ   دددت   درٕ  دددد دٚ دددع دإءٕد ، َيكددد ز   درء

   ع ح اٍث رمُدجٍد امك درمتُو أ

 درتسد  أ در  ك د:

ٔعىدد َ  ٌددذد درءدد    دده درتسد ددد ع ظًدد  رددبتط  

درتِّسد  أ در  ك د ذدأ درصِّدمد كمُظدُعٍ   دُدً  كؽ ٔ ددٍ     

ُ ب شددد م يا غٕددد  ُ ب شددد م،  دددف ُ  دعددد م ع ظدددٍ  َ دددق      

حددتث رٙوددتا، َذرددك عمددّ درىلحددُ  درعل إدد  در ل ىددٓ  دده د٘

 درعل رٓ:

 درتسد  أ درت كٕد:

    (Gumuseli. 2009) دساسخ .1

ٌدددت ا درتِّسد دددد إردددّ درعلتددد إ عمدددّ  صددد  و   

ُ تٔ ْ درمدتدسا َُ درٌٝاٍث َ دتِ  ٍمدً رؽبٕتدد درتمد        

درذْ ٔ ُ دُن كدً،   عددً كتدت ين يعدبحا درح جدد    دد        

ب ٌ  درمتس دد،  إرّ اؽُٔ  اف  م دٚ دسم درعٓ اتم  عمّ إ

َدرعلت إ عمدّ داء ٌد أ ُ دتٔ ْ درمدتدسا َ دتِ وٕد  ٍث       

 ك رمٍ ا درمُ ىتم إرٍٕث عمّ درُجً د٘ام .

( ُ تًٔ د  ه 0075َوت اءُوا عٕىد درتِّسد د  ه  

عددددت   دددده درمددددتدسا دٜكعتد ٕددددد درمُخعمفددددد  ددددٓ ا إدددد ،     

َد ددعخت ا دٜ ددعب ود اددأ دم رمتِّسد ددد رمعلتدد إ عمددّ  ددتِ  

تٔ ْ درمددتدسا رؽبٕتددد عممٍددث، َيٌمٕددد د٘ د     إ سدض ُ دد

درمُعمٕ   ٓ إ دسم درمتس دٕد  دٓ ظدُ  درعلُجٍد أ درحتٔودد      
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رددٛ دسم، َوددت اُعددما درتلسد ددد رمتتٔددت  دده درىلعدد  ج،  دده     

 يك زٌ :

يٌمٕددد احمدد  ُ ددتٔ  درمتس ددد رمم ددئُرٕد َدر ُّددمؽد     

درٝز ددددد رٛشدددد دإ عمددددّ د٘ د  درٕددددُ ٓ  د دددد   

 درمتدسا َا ُٔمً.

يٌددث درتُد دد  درعددٓ ا ددت ع  ً دد  ي دد ا اؽددُٔ  ي د         

ُ ددتٔ ْ درمددتدسا  دددٓ ا إدد  ٌدددٓ و ددو درءفددد  م     

َعتا درُ تسم عمّ درعلت     ف ُ تؽٕ أ درعُّءىُرُجٕ  

 درحتٔود.

   (Williams.,2009) دساسخ  .2

ٌددت ا درتِّسد ددد إرددّ درعلتدد إ عمددّ إفٕددد ات  دد     

ه  دٝ   ُ تٔ ْ درمتدسا  دف  تد ٕٔ   د و  درعلد د ٕو  د     

ٌُىد ض      و  ا ا ُٔث ذدآ وبمٓ َكتتْ، َاحتٔدت  د  إذد ا ودا 

ُ دد َ  جٌُ ٔددد كددٕه ُ م س دد أ در ٕدد  م درمتس ددٕد در بمٕددد    

َدربتتٔد  ٓ ظُ  درمت  دد َدر ُّدمؽد َد٘ د  درمُخؽدػ ردً     

  ٓ  ت ٕٔ   ى  ا د ٕو در ٕ  م درعل كُٔد.

( ُ ددتًٔ د ُ عددتسكً  07َاءُوددا عٕىددد درتِّسد ددد  دده  

ًٝ  ٓ درتلَسم در لدىُٔد رعإٌٔد  درمُدتٔ ٔه، َودت ا ودا      َُ   ء

ي دم درتِّسد د عب سم عه د عب ود   عد رمعل ُٔث درذلدآ، َوت 

 اُعما درتلسد د رمتتٔت  ه درىلع  ج،  ه يك زٌ :

ينل درىلمدددُذ  درحددد رٓ َدر لددد  ت  دددٓ ا دددُٔث درمُدددتٔ ٔه   

كد د ج  درمُعتسكٕه   عت دٚ دسم درمتس ٕد  ٓ إعدتد   

اإٌٔمٕد كاءٍ  ابٍٕ ،  صُعً   ٝ   ع م درعلدتسٔ ،  

َ ددددد عت ئعًددددد  درمُدددددتٔ ٔه درمُعدددددتسكٕه رُٕصدددددبحُد 

ُ ٝح ٕه كمٍد سدأٍ ع رٕدد، َادثل إا د كٍث درمٍد سدأ      

درعل َسٔد درعٓ اُمءىٍث  ه اُجٕدً َاتٕٕد  ُ دمُاٍث    

 درخ ل اء ي درىلع  ج درم غُكد.

ٕه  ٓ عممٕدد ا دُٔث   عىت   ٔعث   ج درمُتٔ ٔه درمُعتسك 

يوف دددٍث،  دددكنل ذردددك ُٔمءدددىٍث  ددده ين ٔعتممدددُد إدددت   

ُٔدددتٔ َن ُ دددمُإ اٍث درمٍىٕدددد درعدددٓ اُتددد ز وٕددد  اٍث    

َ ٍ سدأ عُىف در  دس رفع م ؼُٔمد كتت دٜوعٍ    ه 

 درب و  ج.

 (  (Khan, 2010دساسخ  .3

ٌدت ا درتِّسد دد إردّ درعلتدد إ عمدّ يٌمٕدد اؽددُٔ       

كمُدددتٔ ْ درمدددتدسا درول ؤُدددد  درُ دددتسدأ درمُخعمفدددد درخ عدددد

َيٌمٕعٍدد   ددٓ اؽددُٔ  ي د  درمُددتٔ ٔه  دده و حٕددد، َاح ددٕه  

اف  م َ  عمٕد درمتدسا  ٓ درتَُّ  درىل  ٕد كاءٍ  ع ا، َ ٓ 

 َرد ك ا ع ن كاءٍ    ل، ام  ٌت ا إرّ درعلتد إ عمدّ   

دٜحعٕ جددد أ درمُخعمفدددد رممُدددتٔ ٔه َدرعدددٓ ادددىتءو كادددءٍ      

 ٍث  د   درمتدسا.إٔء كٓ عمّ اؽُٔ  ي د 

(  ده درمُدتٔ ٔه   0َوت اءُوا عٕىد درتِّسد دد  ده    

(  ده  8رتتٍ   ه درمتدسا درول ؤُد درحءُ ٕد َدرخ عد، َ 

(  ده درم دئُرٕه عده دٚ دسم درعلتمٕمٕدد  دٓ      3درمُتممٕه، َ 

وؽددد عٕه اتمٕمٕدددٕه ُ خعمفدددٕه  دددٓ ك ا دددع ن، َد دددعخت ا    

دحعٕ جدد أ ٌددرٜ  دٜ ددعب ود اددأ دم رمتِّسد ددد رمعلتدد إ عمددّ 

درمُتٔ ٔه، َاحتٔت درؽُّد   درعدٓ ُٔمءده  ده  ٝرٍد  اؽدُٔ        

ي د  درمُدددتٔ ٔه  د ددد  درمدددتدسا، َودددت اُعدددما درتلسد دددد 

 رمتتٔت  ه درىلع  ج،  ه يك زٌ :

اُظدددٕ  دردددتَدس َدرمٍددد ا درعدددٓ ٔ دددُا كٍددد  ُ دددتٔ َ       

درمدددتدسا اُ ددد عت عمدددّ اؽدددُٔ  د٘ د   ددده  دددٝ     

 إعٝب و  غ درعلتت كٍ . درعل إ  عمٍٕ ، َُ ح َرد

ٌُىدد ض ُ دد َ  ذدأ  ٜرددد إحصدد  ٕد كددٕه ي د  ُ ددتٔ ْ  

درمتدسا درخ عد َي د  ُ تٔ ْ درمتدسا درحءُ ٕدد  

و اءددد عدده  ٍددث ُ ددتٔ ْ درمددتدسا درخ عددد رؽبٕتددد   

 ٍدددد  ٍث، عمددددّ درتءددددو  دددده ُ ددددتٔ ْ درمددددتدسا     

درحءُ ٕدد درددذٔه ُٔتدد وُن  دده وُصدُس  ددٓ درىلدد اج  دده   

ًٍ ع ا.درتممٕد درعلتم  ٕمٕد كُج

 ((kotride, & Anaf, 2014دساسخ  .4

ٌددت ا درتِّسد ددد درعلتدد إ عمددّ د٘ َدس در ل ٕ ددٕد    

رمُتٔ ْ درمتدسا  دٓ  عدث َاأإدت جدُ م درتممٕدد درعلتممٕدد       

  ٓ عتٍ   ه درمتدسا درىلٕءٕ ٔد.
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د عخت ا درتِّسد د درمىٍج درُعدفٓ درعلحمٕمدٓ  ده    

ٓ اى َرددا ي د  ُ ددتٔ ْ  ددٝ  احمٕدد  وعدد  ج درتِّسد دد أ درعدد  

درمتدسا  ٓ درعلتمٕث درتَد ا، َاُعدما درتِّسد دد إردّ احتٔدت      

عت   ه د٘ َدس  تٔ ْ درمدتدسا، َدرعدٓ اعمود   دٓ  َس     

درمُددددتٔ  امادددد إ ا كددددُْ، َُ  دودددد  رعىفٕددددذ درمىٍدددد        

درتِّسد ٓ، َدععب سي وتَم رمتَد  مٕه  دٓ درمتس دد، َُ حفدً د     

د  درتَ  مٕه، ك ٚظ  د إرّ َ دعمً  رتممٕد اتٕٕ  َاؽُٔ  ي 

 َسي  دددٓ ادددُ ٕ  درعلمُٔددد  دردددٝزا ٜحعٕ جددد أ درمتس دددد    

 َعٕ ود   د  ٍ .

َوت اءُوا عٕىً درتِّسد دد  ده  عدت   ده ُ دتٔ ْ      

درمددتدسا درمُخعمفددد( َدُ ددعخت ا دٜ ددعب ود اددأ دم رمتِّسد ددد  

رمعلت إ عمّ ي ع  د٘وم غ در ٕ  ٔد درعٓ ٔمءه د عختد ٍ  

ا، َوددت اُعددما درتِّسد ددد إرددّ درءوٕدد   دده    د دد  درمددتدس

 درىلع  ج،  ه يٌمٍ     ٔمٓ:

    يببعدددا درتِّسد دددد   عمٕدددد اددد    ددده در ٕددد  م درمُُجٍدددد

َدر ٕدد  م درعلب  رٕددد  ددٓ إحددتدث اتٕٕدد  ح ٕ ددٓ  د دد        

 درمتدسا.

  اُُجدددددت ي عدددددمٕد رم ٕددددد  م درمُُجٍدددددد يَ درعلب  رٕدددددد ٜ 

مءددده ين  د ددد  درمدددتدسا، ٘نل ومدددػ در ٕددد  م دردددذْ ٔ

ٔصددم  رمتس ددد ُ تٕىددد ٜ ٔمءدده ين ٔصددم  رمتس ددد   

 يُ  ِ.

       ٍدر ٕدد  ْ درىلدد ج  ٌددُ درددذْ ٔ ددعؽٕف درتمدد  كؽ ٔ ددد

جم عٕدٍ  ف اد ِّ د٘ د د   دٓ درمُر  دد درعلتمٕمٕدد  ده       

 يج  إحتدث اتٕٕ  جذسْ  ٓ درمتدسا.

 و(2115دساسخ ) انشًِّش٘،  .5

 ٌت ا درتِّسد د إرّ درعلتد إ عمدّ  ٝ د  دٚ دسم   

درمتس ددٕد  ددٓ  َرددد درءُٔددا  ددٓ ظددُ  درفءدد  درعل كددُْ       

درمُت ع ، َ سد د دٜاء ٌد أ درت رمٕدد رمعلؽدُٔ  دٚ دسْ    

كمددددتدسا درعلتمددددٕث درولدددد وُْ، ََظددددف  ٝ دددد  درعلؽددددُٔ     

درمُ ع حددد رددٛ دسم درمتس ددٕد كدد رعلتمٕث درولدد وُْ  ددٓ  َرددد       

 درءُٔا، َارٕ أ اىفٕذٌ .

درمددىٍج درُعددفٓ َد ددعختا درب حدد   ددٓ  سد ددعً  

درعلحمٕمٓ كحءث يولً و سٌ  عمّ سعت َااخٕو َدوف درعلتمٕث 

درول وُْ ك رءُٔدا  ده يجد  ا دُٔث جُدوبدً درمُخعمفدد ر عدت        

و  غ در ُم درعلتت، َاُعما درتِّسد د رمتتٔت  ه درىلع  ج، 

 دددده يك زٌدددد : اُُجددددت اوٕددددٌ   دددده در لددددمبٕ أ  ددددٓ دٚ دسم   

  وُْ درءُٔعٓ،  و :درمتس ٕد ك رعلتمٕث درول

اع دددث إ دسم د٘و ددد ا َدٚ دسدأ كددد رُزدسم كددد رءمُ    -

 َدربُتت عه در َُّإه َدرعلَت ٕت.

درمُىدد ا درعلى ٕمددٓ ٚ دسم درددُزدسم ُٔ ددٍث  ددٓ اىمٕددد       -

 وٕ  دأ جتٔتم ذدأ وُتُسدأٍ إ دسٔدٍ ُ عمٕ م.

اأ ذ درُزدسم كى  ا إ دسم درءُ م درال  مد  ٓ ا دٕٕ    -

 ٍ . ى ُ د درتم  ك

ٜ ٔدد د  كتددط درمُتممددٕه ٔفعددمُن درعلتمددٕث درعل مٕددتْ    -

عمدددّ درعلتمدددٕث دٚرءع َودددٓ، َذردددك رتدددتا َظدددُب       

د٘و مددد َدرؽُّدد   َد٘ دد رٕ  درعددٓ ٔددعث  ٍٕدد  درعلتمددٕث  

 كاءٍ  َدظ .

ظٕق درُوا رتِ درمُتمدث  دٓ درفصد  ٚعدتد  حصدد       -

 عمّ ؼ ٔ د درعلتمٕث دٚرءع َوٓ.

ئدد أ درعلتمٕمٕددد َُ صُعًدد  درت ربٕددد درتُ مددّ  ددٓ درٍٕ -

ُ تممدٓ درمدُد  د٘ كٕدد غٕدد  ُ عخصصدٕه  دٓ  ءدد        

 درعل ىٕد درحتٔود.

 و(2115دساسخ ) انشَّشٛذ٘،  .6

ٌددت ا درتِّسد ددد  ت  ددد َدوددف در ٕدد  دأ دٚ دسٔددد    

درُ ددؽّ  ددٓ درفءدد  درعل كددُْ درمُت عدد ، َ ت  ددد يكتدد        

َرددد د٘ د  دٚ دسْ رم ٕدد  دأ درُ ددؽّ كددُزدسم درعل كٕددد كت  

درءُٔا، َاحتٔت جُدود  د٘ د  درعدٓ اءد  ُ  دع اٍد  عىدت      

درعلصُس درمُ ع ب، َ سد د َاحمٕ  درعلحدتٔ أ درعدٓ اُُدجدً    

در ٕ  دأ درُ ؽّ كُزدسم درعل كٕد كتَرد درءُٔدا، َ سد دد   

 م ددددفد َو  ٔدددد أ كتددددط درمددددتد   دٚ دسٔددددد درحتٔوددددد     

سم درمُ دددعخت د  دددٓ اؽدددُٔ  د٘ د  دٚ دسْ ر ٕددد  دأ دٚ د   

درُ ؽّ، َكمُسم كتط ُ ادءٝأ د٘ د  دٚ دسْ ر ٕد  دأ   
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دٚ دسم درُ ؽّ كُزدسم درعل كٕد كتَرد درءُٔدا، بدثل َظدف    

اصدددُس ُ  عددد ب رعؽدددُٔ  د٘ د  دٚ دسْ ر ٕددد  دأ دٚ دسم   

 درُ ؽّ  ٓ ظُ  كتط  تد   دٚ دسم درحتٔود.

َوددت د ددعختا درب حدد  درمددىٍج درُعددفٓ درعلحمٕمددٓ   

رمتمُ ددد أ درتلوٕ دددد درمُعتم دددد كمُظدددُع    رمعلتددد إ عمدددّ د 

دربحددد ، َرع دددتٔث َعدددت  وٕدددق رءُدوددد  درمُادددءمد، َودددت   

 اُعما درتِّسد د رمتتٔت  ه درىلع  ج،  ه يك زٌ :

   َجددددُ   مدددد  يَ وُصددددُس  ددددٓ ي د  وٕدددد  دأ دٚ دسم

 درُ ؽّ، اعمو   ٓ: 

   عددددتا دٌٜعمدددد ا ك رحصددددُ  عمددددّ  َسدأ اتسٔبٕددددد

د  دددده درددددُزدسم   عددددد ككعددددتد  در ٕدددد  دأ دٚ دسٔدددد

 ٌَٕئ أ ُ تعمتم  ٓ ٌذد درمء  .

  ،ظَتت درُ تسم عمّ دٜاص   َدرعلف ع   ف دٖ  ٔه

َظددددتت درُ ددددتسم عمددددّ ا ٕددددٕث ي د  درتَدددد  مٕه  ددددٓ    

درمءدددد ٜأ درمُخعمفددددد  ددددٓ دٚ دسم، َومددددد إشدددد دض     

در ٕ  دأ درُ ؽّ ك رُزدسم رءمٕف ي د د  دٚ دسم  دٓ   

ُٔط در ٕد  دأ  اىفٕذ ُ ؽػ درتمد  دٚ دسٔدد، َومدد افد    

دٚ دسٔدد كدد رُزدسم در ُّدمؽد  دده درمُدتٔ  إرددّ درددُاٝ     

َس     د٘و  ا  ٓ كتط د٘ ُس، َظدتت َظدف   

وٕ  دأ دٚ دسم درُ ؽّ رمبتد   َدر ِّٕ   أ درمُى  بد 

يبىددددد   عممٕدددددد اءدددددُٔه دٚ دددددع دإءٕ أ درعلتمٕمٕدددددد  

 درمُخعمفدددد، َومددددد د دددعوم س در ٕدددد  م درُ دددؽّ و دددد غ    

رعلددددتت رددددتٍٔ   ددددٓ اؽددددُٔ  د٘ د   در ددددُم َو دددد غ د

 دٚ دسْ.

     ظَدددتت وٕددد ا دٚ دسدأ درمُخعمفددددد كدددُزدسم درعل كٕددددد

ًٜ كدأَ  َ ً د  رمد        كعحتٔ  َاُ ٕ  وُدعدت دربٕ ود أ يَ

 ٔ عءت  ه يز  أ.

   ٍومددد درعلخؽددٕػ ٜ ددعوم س درُوددا  ددٓ دٚ دسم كصددُسم

   ود.

       ٓظَتت اىمٕد ب   د درءدُ م ردتِ جمٕدف درمُتممدٕه  د

 د درعلتمٕمٕد.درمُر  

َ ددٓ  ددبٕ  درعلتمدد  عمددّ ذرددك اددثل َظددف اصددُس   

اؽددددُٔ  ي د  وٕدددد  دأ دٚ دسم درُ ددددؽّ كددددُزدسم درعل كٕددددد 

 اصُس ُ  ع ب. -ك رءُٔا

 (و2116دساسخ ) ئثشاْٛى،  .7

ٌت ا درتِّسد د درعلت إ عمّ  إفٕد اؽدُٔ  إ دسم  

درمتس ددد درمُعُ ددؽد  ددٓ  َرددد درءُٔددا  ددٓ ظددُ   ددت     

درعلتمٕمٕد،  ه  دٝ  درعلتد إ عمدّ دٚؼد س       ت ٕٔ  درءُ م

درمفدد ٌٕمٓ رددٛ دسم درمتس ددٕد، َاحتٔددت  م ددفد درءددُ م  ددٓ  

درتممٕددد درعلتمٕمٕددد، َدرءاددت عدده َدوددف دٚ دسم درمتس ددٕد    

 رمعلتمٕث ك رم حمد درمُعُ ؽد ك رءُٔا.

د دعخت ا درتِّسد ددد درمدىٍج درُعددفٓ، َاُعددما   

 ه يك زٌ :درتِّسد د رمتتٔت  ه درىلع  ج،  

ًٜ عمّ اح ٕه درءُ م   ا ُّ      د   درمُر  د   ئُ

 ددٓ  ءدد ن عممددً، َينل درمددُدس  درمُى  ددبد ٔءدد  ين      

 اءُن ُ ع حد رعتعٕث عممٕ أ إ دسم درءُ م درال  مد.

ٔحع   درعلتمٕث درتَ ا إرّ ُ  دعُٔ أ يعمدّ  ده درءدُ م      

رعح ٕق ُ رش دأ َ ت ٕٔ  اعى    َعمق درعلُجٍ أ 

  بد رممُءعمف.درمُى 

اددأآ يٌمٕددد درءددُ م درالدد  مد ك رءُٔددا اُوٍدد   ددىٍج     

شدد    رمعلتٕٕدد  يكتددت  دده اُوٍدد  و  ً دد  ُٔعبددف ي دد رٕ     

 ُ تَود كاء  إج د دأ َو دسدأ.

اُجدددت درتتٔدددت  ددده درمُادددءٝأ درعلتمٕمٕدددد ك رءُٔدددا      

اعؽمدد  اؽبٕددق درءددُ م كصددُسمٍ ُ محددد  ىٍدد : ُ اددءمد 

د، ُ اءمعٓ در ُّ ُب ظتت َجمُ  درمى ٌج درتِّسد ٕ

َدرعل  ب، َدوعا س درتُّسَا درخُصُعٕد، َظتت 

 دٚ دسم درعلتمٕمٕد َدرمتس ٕد.

ٌُىددد ض  ءمُعدددد  ددده درخُؽُدددُدأ ُٔ ددد عت دٜرعددد دا       

كعؽبٕ ٍدد  عمددّ اح ٕددق جددُ م دٚ دسم درمتس ددٕد  ددٓ    

درءُٔدددا،  ىٍددد : دٜرعددد دا كم دحددد  اؽبٕدددق درءدددُ م   

عؽمبدد أ اؽبٕددق إ دسم درالد  مد  ددٓ درعلتمددٕث، َاددُ ٕ   ُ 

درءدُ م درالد  مد  دٓ درعلتمدٕث، َافتٕد   َس درمُاد ساد       
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درمُءعمتٕددد  ددٓ إ دسم درمتس ددد، َاؽبٕددق درعلخؽددٕػ     

دٚ ع دإءٓ درمتس ٓ درمُى ث، َدرتم  عمّ اح ٕدق  

درىُّمُُ درمٍىٓ رممُتممدٕه، َاءىد  درت بد أ َد٘ ؽد       

  ٓ درعلتمٕث.  درال  تد عىت اؽبٕق إ دسم درءُ م درال  مد

ٔعع   ه درت ض در  ك د اىدُع درتِّسد د أ درعدٓ    

ساددد أ عمدددٓ دٚ دسم درمتس دددٕد  دددُد   ددد  اىددد َ   ىٍددد     

دٚ دسم درمتس ٕد َعٝوعٍ  كبتط درمعتٕد دأ، يَ اى َردا   

عم  ُ دتٔ  درمتس دد يَ  د   دتّ  ىٍد  رمءادت عده َدودف         

دٚ دسم درمتس دٕد  دٓ كتددط درم دحد ، امدد  ُٔٝحدَّ اىددُع     

ئدد أ درعددٓ املددا  ٍٕدد  ٌددذي درتِّسد دد أ، َكدد رىل   رٍددذي       دربٕ

درتِّسد ددد ٔعبددٕه يولٍدد  اعمٕدد  عدده ٌددذي درتِّسد دد أ  ددٓ دربٕئددد   

درعلتممٕددددد َدرم دحدددد  درتِّسد ددددٕد درعددددٓ اعى َرٍدددد ، َاددددذرك  

 درم حمد درتِّسد ٕد درعٓ اح َ  اؽُٔ  درتم  دٚ دسْ كٍ . 

 إجراءات الدراسة

   درمح َس دٖإد :اما  ت رءد درتسد د  ه  ٝ

    درمحدددددددُس دَ٘ : دٚؼددددددد س درمفددددددد ٌٕمٓ  رمٕ  دددددددد

 دٜ ع دإءٕد

  ٓدرمحُس درو وّ: دٚؼ س درمٕتدو 

      درمحُس درو ر : يكد ز درم ع حد أ رمُدجٍدد ُ تُود أ

اءُٔددت ي د  ُ دددتٔ ْ  دددتدسا درعلتمددٕث درولددد وُْ درتددد ا   

 كتَرد درءُٔا  ٓ ظُ   ت   درٕ  د دٚ ع دإءٕد

 ع ض افصٕمٓ رٍذي درمح َس َ ٕم  ٔمٓ  

 نهٛقظخ الاسزشارٛجٛخالإعبس انًفٕٓيٗ  :انًحٕس الأٔل

 Strategicيفٓوووووٕو انٛقظوووووخ الإسوووووزشارٛجٛخ ) (1)

Vigilance:) 

ُٔجددددددددددت درتتٔددددددددددت  دددددددددده ات ٔفدددددددددد أ رمٕ  ددددددددددد    

 ،  ه يٌمٍ : Strategic Vigilanceدٚ ع دإءٕد

عممٕددد جم عددد ُ  ددعم م، ٔ ددُا كٍدد   ءمُعددد  دده       .0

عٕدددد،  ٕعت بدددُن َٔععبتدددُن،  د٘ ددد د  كؽ ٔ دددد اؽُ

َ ددده بدددثل ٔ دددعخت ُن درمتمُ ددد أ درمعُوتدددد درعدددٓ   

اخو درعلتٕ دأ َدرعٓ  ه درمُحعمد  ين احدتث  دٓ    

درمحددٕػ درخدد سجٓ رممُر  ددد، َذرددك كٍددتإ إوادد     

 ددد ل د٘عمددد  ، َا مٕددد  د٘ ؽددد س َعدددتا درعلأادددت 

 (.3، 3408كصفد ع  د  در ٌٕ ْ، 

د عممٕددددد ُ  دددددعم م  ددددده كحددددد  َجمدددددف َُ ت رءددددد  .3

رممتمُ  أ دٚ ع دإءٕد َدر ٕ ا كىا ٌ  رمعلحءث  ٓ 

درمُحٕػ  درعلٍتٔتدأ َدرفُ ل(  مل  ُٔ  ٌث  ٓ داخ ذ 

در ددد دسدأ َد دددعختدا َ ددد    ُ تٕىدددد ٜ ددددع ؽ ب     

درتَددددد  مٕه َدرعل إددددد  عمدددددّ د٘وادددددؽد درتلد مٕدددددد    

 (.098، 3407َدرخ سجٕد ٌ شث َو عت،

ءٕد ٌددددٓ ي ددددمُب ُ ددددى ث  ددددٓ دٚ دسم دٚ ددددع دإ     .2

رممُر  ددد، َاخددعو ك رعل ددٕٕ  د٘ ودد  رممتمُ دد أ     

درعٓ اُ  عت عُىل ع در  دس  ٓ اؽُٔ  درمُر  د  ده  

 دٝ  ُ ؽُدُدأٍ ُ ى مددد ابدتي كءمددف درمتمُ د أ  دده     

ُ حٕػ درمُر  د َُ ت رءعٍ  بدثل واد ٌ  َد دعختد ٍ     

 ه يج  د عوم س درفُ ل درمُع حد َاءى  درمخ ؼ  

د عب وٓ ادُوتٓ رمُ د ٔ م    درمُحعممد، َذرك  ٓ ؼ كف

 ( .0، 3407درمُعتٕ دأ درخ سجٕد  عم  َرمٕه، 

َٔددد ِ درب حددد  يولٍددد : عممٕدددد ُ  دددعم م َ ى مدددد   

ٔ تّ  ده  ٝرٍد   دتٔ ْ   دتدسا درعلتمدٕث درولد وُْ درتَد ا        

كتَرددد درءُٔددا ر عددت درعلتٕٕدد دأ درح رٕددد َدرمُحعممددد درعددٓ  

ُ د آ  وٕدق   احٕػ كٍد ، بدثل اُ ٕ ٌد   دٓ عدُسم و د ا  تم      

ر  ددف ُ  ددعُِ درمت  ددد َ فددط حدد ٜأ عددتا درعلأاددت بددثل       

ُ ت رءد ٌذي درمتمُ  أ َوا ٌ  كم  ُٔتلعث داخد ذ در د دسدأ   

دٚ ع دإءٕد  د    دتدسا درعلتمدٕث درود وُْ درتد ا رعح ٕدق      

 درءُ م.

 أًْٛخ انٛقظخ الإسزشارٛجٛخ (2)

اموددد  درٕ  دددد دٜ دددع دإءٕد دردددتَس درح  دددث  دددٓ   

  دح  عٕ غد دٜ ع دإءٕد رممر  د،  ٍٓ كمو كد حءد   

د٘ دد ا دردددذْ ا اءددد  عمٕددً جمٕدددف درتممٕددد أ درم دددع بمٕد   

ك رمر  د، َابد ز يٌمٕدد درٕ  دد  ده  دٝ  إ دسم درخؽد        

درددددذْ اعتدددد ض رددددً درمر  دددد أ َ ُدجٍددددد درعٍتٔددددتدأ    

، َا دد عت درمددتسد  عمددّ درخ سجٕدد درمحعممددد كؽدد    ت ردد  
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َظف درب د ج دربىد  م  ده يجد  درحدت  ده ٌدذي درعٍتٔدتدأ،        

َدرعءٕت  تٍ ؛ رع مٕ  درخ     إرّ درحت د٘ وّ درادم ْ،  

3409 ،24.) 

امدد  اتددت درٕ  ددد يحددت درمعؽمبدد أ د٘   ددٕد درعددٓ     

ا بق اءُٔه دٜ ع دإءٕد، َجٍُ  دٜاص   دٜ ع دإءٓ 

دٜ دع دإءٕد  َسد  ٍمد    ْ٘  ى مد؛ حٕ  امتد  درٕ  دد   

 ددٓ عددٕ غد در دد دسدأ دٜ ددع دإءٕد درفت رددد، امدد  ا دد عت  

درمر  د  ٓ درُعُ  إرّ  تمُ  أ د عخب سٔد حُ  كٕئد 

درمر  ددد، ٌَددذي درمتمُ دد أ ظدد َسٔد؛ ٜرع دد غ د ددعء كد 

اى ٕمٕد  تسَ د رم  َإ درمعتٕ م، َرمُدجٍد درعحدتٔ أ  

  د  إردّ ين  ك ٚظد  . ده دربٕئدد يَ  ده يعدح ب درمصدمحد     

اءٕٕت  ؽػ درمر  د  ف دربٕئد درتٔى  ٕءٕدد ٔعؽمد  در ٕد ا    

ك رٕ  د دٜ ع دإءٕد؛ رعف دٕ  درعؽدُسدأ َاحتٔدت عُد د      

يَ   ددبب أ درعتٕٕدد ، َدرُعددُ  إرددّ ودد دسدأ َإجدد د دأ  

 ,Arcos, 2016     درعٓ ار ْ إرّ د ع دإءٕ أ جتٔدتم 

69 .) 

د اأحدت   ه درءتٔ  ك ردذا  ين درٕ  دد دٜ دع دإءٕ   

يو مد ذا   د٘عم  ، اتم  كاء  ابٕ  عمّ ات ٔ  عممٕد 

عددىف در دد دسدأ، َاددُ   يو مددد ذادد   د٘عمدد    تمُ دد أ  

جٕددتم رممى مدد أ درعددٓ اتعبدد  ظدد َسٔد  ددٓ عممٕددد عددىف    

در دد دس؛ ٌددذد ٘وٍدد  ادد َ  درتدد  مٕه كف عددد درُعددُ  إرددّ   

درمتمُ دد أ  ددٓ درُوددا درمى  دد ، َاحمٕمٍدد  كاددء   تدد  ،    

 رع رٓ اعدٕ  درف عدد رممر  دد ٜاخد ذ در د دس      َحت ٓ، َك

درصحٕ  َداخد ذ إجد د  درصدحٕ . ردذرك ا د عت درمر  دد       

عمّ درعفءٕ   ٓ درماءمد، َدرعخؽٕػ رٍ  َدرعىبر كٍ  َحمٍ  

كؽ ٔ دددد  بعءددد م. امددد  اادددت  عمدددّ درعفءٕددد  درعء ٔدددتْ،     

َدرؽ   درمبعءد م رحد  درمادءٝأ  دٓ درُودا درمى  د  ؛       

 دأ درمى  دددبد  ددده يجددد  درىٍدددُض و ددد دً ٜاخددد ذ دٚجددد د

كأٌتدإ درتم ، َدرعتم  عمدّ يْ حدتث  د عج ٔمدُب  دٓ      

(. ام  ين يو مد ذاد    Popovič, et. Al., 2012د٘ ق 

د٘عمد   ٜ ا دد عت   ددػ  ددٓ داخد ذ ودد دسدأ ي عدد  َياودد    

  عمٕددد، كدد  اددرب  ئًعدد  عمددّ درمر  ددد كأاممٍدد  رعح ددٕه    

رُس ٔه،  ع  تٌ  عمّ دٜ عوم س، َداع  ب عمٝ  جد  ت  َ د

َئًعدد  اءىٕددت ي عدد  درمددُافٕه، َات ٔدد  سظدد ٌث. امدد      

اُ   س ٔد يابد  رٙعمد     ده  دٝ  در دم ب رم د  م كفٍدث        

ا  ددد  رممر  دددد، َدربٕئدددد درعدددٓ اتمددد   ٍٕددد ،  مددد  ٔمدددى     

درمر  د  ٕ م اى   ٕد. امد  ين ٌدذي د٘و مدد  ٍمدد ئًعد       

 ددٓ احتٔددت در دد دس دٜ ددع دإءٓ رممر  ددد؛ حٕدد  ا دد عت    

عمّ اءى   ُ   ٍث يٌتدإ درمر  دد، ٌَدذد ي د  حٕدُْ     

رعم ن ين جمٕف يعع   درمر  د َي تد رٍث  دُإ ا دٕ     

  ٓ وفو دٜاء ي.

 , Iancu)  عدَٝم عمدّ  د   دبق،   دت يشد س        

إرّ ين درٕ  د ددر دع دإءٕد ا د عت عمدّ زٔد  م     2018,15

وبددُ  درم ددعفٕتٔه رممر  ددد؛ حٕدد  إن درمر  ددد در   مددد      

اح ددّ ك بددُ   ع دٔددت كددتد   دده درمر  ددد     عمددّ درمت  ددد 

در   مد عمّ درعحءث َدر مؽد، ام  ا  عت ا ىٕد درمتمُ د أ  

 ٓ دحع د ٕد درمتٔ ٔه؛ رعم ن جُ م در  دسدأ، َك رعد رٓ  

 .اح ٕه ي د  درمر   أ

 أًَبط  انٛقظخ الاسزشارٛجٛخ (3)

ٔاددم   فٍددُا درٕ  ددد دٜ ددع دإءٕد اتبٕدد د شدد  ٝ 

 دده عددتم يوددُدع  عء  مددد امودد   عدده درٕ  ددد َ درعددٓ اعءددُن 

درٕ  د درا  مد عمّ  حٕػ درمر  د ، حٕ  اتؽٓ درٕ  دد  

دٜ ع دإءٕد رممر  د در تسم عمّ درعص إ ك  عد َ ٓ 

درُوا درمى     ف ياب  ودتس  ده درفت رٕدد َ  د ٌمد  ىٍد       

 دددٓ اح ٕدددق اى   دددٕعٍ  درتد مدددد. ردددذد َجددد  عمدددّ درٕ  دددد    

ظددددددددُع أ دٜ ددددددددع دإءٕد ين اءددددددددُن   ددددددددعٍت د رممُ

َدرمعتددد  مٕه دردددذٔه  ددده درممءددده ين ٔدددرب َد كؽ ٔ دددد يَ    

ٔرُقسووى أَووٕاي انٛقظووخ  .كددأ  ِ عمددّ   ددع ب  درمر  ددد

الاسوووزشارٛجٛخ  هوووٗ حسوووت يٛوووذاٌ انُشوووبط انًسوووزٓذ    

 (.9-7، 3408 در ٌٕ ْ، ئنٗ

 انٛقظخ انزكُٕنٕجٛخ -1

َ اتددد إ درٕ  دددد درعءىُرُجٕدددد كأوٍددد      دوبدددد      

   ٓ َدرعءىُردُجٓ َدرعدأبٕ دأ    َاحمٕ  درمحدٕػ درتممدٓ، درع ىد

دٜوعصدددد  ٔد درح ظدددد م َدرم ددددع بمٕد،  دددده يجدددد  اُوددددف    
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درمخدد ؼ  َدرعٍتٔددتدأ َ دد ل درعؽددُٔ ، َك رعدد رٓ  ٍدددٓ      

درٕ  دددد درعدددٓ اء  دددٍ  درمر  دددد كصدددفد   عدددد رعؽدددُس   

 . درعءىُرُجٕ أ

 انٛقظخ انزُبفسٛخ  -2

درٕ  ددددد درعى   ددددٕد يَ دٜ ددددعتٝا درعى   ددددٓ ٌددددٓ  

 إ درمر  دد عمدّ  ى   دٍٕ     درىا غ دردذْ  ده  ٝردً اعتد    

درح رٕٕه َ َدرمحعممٕه، َاٍعث ئع  ك رمحٕػ درذْ اعؽدُس  

 ًٕ درمر   أ درمى   د، ٌَذد  ه  ٝ  جمف درمتمُ د أ  

درمحصدد  عمٍٕدد   دده احمٕدد  دربٕئددد درتد مٕددد  و دد غ در ددُم َ 

درعدددتت( َدربٕئدددد درخ سجٕدددد  درفددد ل َدرعٍتٔدددتدأ( بدددث  

درىعدد  ج َاؽبٕ ٍدد   ددٓ إجدد د  احمٕدد  درمى   ددد َ د ددعخ د  

 .داخ ذ در  دس دٜ ع دإءٓ

 انٛقظخ انزجبسٚخ -3

ٌددٓ درىادد غ درددذْ اددتسا درمر  ددد  دده  ٝرددً       

درتٝوددد  ُس ٔه/  ددعفٕتٔه َاددذد درمٍدد سدأ درءتٔددتم  ددٓ     

در دددُ ،  تدددت  ومدددُ در دددُ  ... دردددا.   رٕ  دددد درعء سٔدددد   

ا اء  كاء    ل عمّ درم عفٕتٔه َدرمُس ٔه  ده يجد    

أ َدرخت  أ، َدرمتمُ  أ درمحص  عمٍٕد   اؽُٔ  درمىعء 

 دده  ددٝ  درٕ  ددد درعء سٔددد امع ددٓ َاع دد ؼف  ددف  تمُ دد أ 

 درٕ  د درعى   ٕد.

 انٛقظخ الاجزًب ٛخ -4

إ سدض  خعمددت درعتٕدد دأ درعدددٓ ٔمءدده ين احدددتث    

 د دد  درمءعمددف كأ دد ع َوددا  مءدده، َدرعددٓ ٔمءدده رٍدد  ين 

اتددد ض درمر  دددد رخؽددد  دٜظدددؽ دب َادددأب  عٝوعٍددد     

َك رعد رٓ   رٕ  دد دٜجعم عٕدد اعمود   دٓ   دوبدد        .كد رمحٕػ 

اددد  درعتٕددد دأ درعدددٓ رٍددد  عٝودددد كمخعمدددت يَجدددً درحٕددد م    

ؽدُس درىمدُ   ا :دٜجعم عٕد رٙ  د  َاادم  ٌدذي درمعتٕد دأ   

دردددتٔمُج د ٓ، عددد  دأ دٜ دددعٍٝض، اتٕددد  درمُظدددد  دددٓ  

 .درممبو

 

 

 المحور الثانى: الإطار الميداني 

ّ ٍٔددتإ   اءُٔدددت ي د   تُودد أ  درُودددُإ عمددّ   إردد

ُ ددتٔ ْ  ددتدسا درعلتمددٕث درولدد وُْ درتدد ا كتَرددد درءُٔددا  ددٓ  

َرعح ٕددق ذرددك ودد ا     ، ظددُ   ددت   درٕ  ددد دٚ ددع دإءٕد   

 درب ح    ك ٖآ:

َدرعدٓ امومدا  دٓ د دعب ود، َر دت       ئ ذاد أداح انجحوش:  -0

   أ عممٕد كى   ٌذي دٜ عب ود ك رخؽُدأ دٖإد:

   دأ درصدددددمد دٜؼدددددٝع عمدددددّ درتسد ددددد أ در ددددد ك د ذ

كمُظدددُع دربحددد ، َذردددك كٍدددتإ عدددٕ غد  حددد َس      

 دٜ عب ود.

    َ٘تُود أ اءُٔدت   اءُوا دٜ عب ود  ه  حدُسٔه: د 

ي د  ُ دددتٔ ْ  دددتدسا درعلتمدددٕث درولددد وُْ درتددد ا كتَردددد     

درءُٔدددا  دددٓ ظدددُ   دددت   درٕ  دددد دٚ دددع دإءٕد ،     

درم ع حد أ رمُدجٍدد   َدرو وٓ  رد   فعُب حُ  يك ز 

ُ ددتٔ ْ  ددتدسا درعلتمددٕث درولدد وُْ    تُودد أ اءُٔددت ي د 

درتدددد ا كتَرددددد درءُٔددددا  ددددٓ ظددددُ   ددددت   درٕ  ددددد     

، َا وا دٚج كد عمدّ عبد سدأ درمحدُس    دٚ ع دإءٕد 

دَ٘   ٓ عُسم  عتسجد َ ق   ٕ ا رٕء أ دروٝبدٓ  

 –كتسجددد  عُ ددؽد رزحقووب  – رزحقووب ثذسجووخ  بنٛووخ 

 (.كتسجد  ىخفعدرزحقب 

    رمحءمدددٕه  ددده  ادددث عددد ض دٜ دددعب ود عمدددّ در ددد  م د

درخبددد د  َدرمعخصصدددٕه؛ َذردددك رمعح دددق  ددده  دددتِ    

 ٝ  ددد دٜ ددعب ود رمتدد ض درددذْ َظددتا  دده يجمددً؛   

َ تِ َظُب عبد سدأ دٜ دعب ود َ دٝ د عدٕ غعٍ ،     

َ تِ اف ٔد درتب سدأ َدٚظ  د إرٍٕ  يَ درحذإ  ىٍ ، 

َامدددددا   دعددددد م  ٝح ددددد أ َ  ع حددددد أ در ددددد  م     

 درمحءمٕه.

  رىٍ  ٕدددد  ءُودددد  ددده  ادددث َظدددف د٘ دم  دددٓ عدددُساٍ  د

  حُسٔه:
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انًحووٕس الأٔل: يقٕتووبد رجٕٚووذ أدار يمووذٚش٘ يووذاسط    

انزَّقهٛى انضَّبَٕ٘ انقبو ثذٔنخ انكٕٚوذ فوٙ ءوٕر    

 يذخم انٛقظخ الإسزشارٛجٛخ

انًحووٕس انضووبَٙ: أثووشص انًقزشحووبد نًٕاجٓووخ يقٕتووبد     

رجٕٚووذ أدار يمووذٚش٘ يووذاسط انزَّقهووٛى انضَّووبَٕ٘    

يووذخم انٛقظووخ انقووبو ثذٔنووخ انكٕٚووذ فووٙ ءووٕر 

 الإسزشارٛجٛخ

َرمعأاددددت  دددده  ددددتِ عددددٝحٕد ٌددددذي دٜ ددددعب ود    

رمعؽبٕددق ، اددث ح دد ب عددت  دٜا دد   درددتد مّ كح ددد ب       

 ت    دساب غ كٕ  ُن كٕه  سجد ا  عب سم  ده عبد سدأ   

درمحددُس دَ٘  َدرتسجددد درءمٕددد رددً، َجدد  أ جمٕددف وددٕث       

 -**0.59 تد  ٝأ دٜسابد غ ع رٕدد ، حٕد  ا دَحدا        

َرمعأات  ه بب أ د٘ دم ، ادث ح د ب  تد  ٝأ     (،**0.91

( **0.92-**0.91درفدد  ا َوبدد ا َدرعددّ ا دَحددا كددٕه   

 ٌَّ وٕث ع رٕد

اث اؽبٕق دٜ عب ود عمدّ عٕىدد  ده    :  ُٛخ انذساسخ -3

 دددتٔ ِ َ تممدددّ  دددتدسا درعتمدددٕث دروددد وُْ درتددد ا  

 (  تٔ د َ تمم 054،كمغ عت ٌث كتَرد درءُٔا 

 انًقبنجخ الإحصبئٛخ -3

ت رءد دٚحص  ٕد ك  عختدا ك و  ج در زا اما درم

 دٚحصددددددددددددددددددددددد  ٕد رمتمدددددددددددددددددددددددُا دٜجعم عٕدددددددددددددددددددددددد

  v.17 SPSS )Statistical Package for Social 

Sciences      ددٓ ح دد ب درعءدد دسدأ درم  كمددد رءدد  عبدد سم 

 – عُ دؽد   – ُزعد عمّ اء دسدأ دٜ عء ك أ   ع رٕد 

 ىخفعددد(  َدرى دد  درمئُٔددد رٍددذي درعءدد دسدأ َوٕمددد ادد   
3 

 عُِ  ٜرعٍ  َدَ٘زدن درى بٕد َدرع إ .َ  

  حسبة انٕصٌ انُسجٙ نقجبساد الاسزجبَخ:

يعؽٕا  ُدزٔه سومٕد رم دعُِ دٜ دعء كد امد     

 (0، عتٕ م3،  عُ ؽد2ٔمٓ : ابٕ م

َاث ح  ب درُزن درى بٓ، يْ  سجدد درمُد  دد عمدّ           

 ا  عب سم  ه درمت  رد درع رٕد:

 ًٙ0×  2+ ض 3× 3+ ض 2× 0= ضانزقذٚش انشت 

 ٙحسبة انٕصٌ انُسج                             = 

 –: اءددددد دسدأ دٜ دددددعء ك أ  ابٕددددد م   2، ض3، ض0ض    

 عتٕ م( عمّ درع إ .  – عُ ؽد 

ض:  ءمدددُع درعءددد دسدأ رٍدددذي دٜ دددعء ك أ  حءدددث     

 درتٕىد(.

  اث ح  ب وٕمد ا
3
رح ه درمؽ ك د رءد   فد  م،    

 سدأ ي د د   َذرك رمءات عده درفد َ   دٓ د عٕد    

 –درتٕىددددد ربددددتد   دٜ ددددعء كد دروٝبددددد  ع رٕددددد     

 ىخفعددد( َذرددك كعؽبٕددق درمت  رددد    – عُ ددؽد 

 دٖإد:

ا 
2
  ءـ=    

 

حٕدد  إن  أ = درعءدد دس درمٝحددَّ،  أ ا = درعءدد دس   

 درمعُوف.

 رحهٛم انُزبئج -0

رمت  د َجٍد و    ي  د  درتٕىد درءمٕد حدُ      

قهووٛى انضَّووبَٕ٘  يقٕتووبد رجٕٚووذ أدار يووذٚش٘ يووذاسط انزَّ   

انقوووووبو ثذٔنوووووخ انكٕٚوووووذ فوووووٙ ءوووووٕر يوووووذخم انٛقظوووووخ   

، ا وددددا د ددددعء ك اٍث امدددد  ٌددددّ  بٕىددددد       الإسووووزشارٛجٛخ

  (: 0ك رءتَ   
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 ( 1جذٔل ) 

انزكشاساد ٔانُست انًئٕٚخ لاسزجبثبد أفشاد انقُٛخ انكهٛخ حٕل يقٕتبد رجٕٚذ أدار يذٚش٘ يذاسط انزَّقهٛى انضَّبَٕ٘ انقبو 

 (  ٔيسزٕٖ دلانزٓب2فٙ ءٕر يذخم انٛقظخ الإسزشارٛجٛخ ٔالأًْٛخ انُسجٛخ ٔتًٛخ  )كبثذٔنخ انكٕٚذ 

 انقجبسح و

 (451انقُٛخ انكهٛخ  )ٌ= 

 تًٛخ

 2كب

 يسزٕٖ

 انذلانخ

رزحقب ثذسجخ 

  بنٛخ

رزحقب ثذسجخ 

 يزٕسغخ

رزحقب ثذسجخ 

الأًْٛخ  يُخفضخ

 انُسجٛخ
 انزشرٛت

 % ك % ك % ك

1 

مًك بفوووو د ءووووقظ مَظووووى ان

ٔانحووووووٕافض ثبنًووووووذاسط 

 انضبَٕٚخ انقبيخ.

043 33.7 340 00.7 007 23.7 42.23 30 23.744 4.40 

2 

انًشكضٚوووووخ فوووووٙ  وووووُ    

انقوووووووووشاساد ٔءوووووووووقظ  

 انزًَّكٍٛ نهقَبيهٍٛ

002 35.0 307 08.3 034 34.7 45.99 34 05.452 4.40 

3 

الا زًوووبد  هوووٗ انٓٛبكوووم  

انٓشيٛووووووووخ ثبنًذسسووووووووخ 

 انضَّبَٕٚخ انقَبيخ.

047 32.8 320 50.2 003 30.9 44.23 09 45.492 4.40 

4 

اسووووزُضا  انكضٛووووش يووووٍ   

انٕتذ فٙ انقًم ٔانقهٛم 

 يٍ انزَّفكٛش.

005 35.4 322 50.8 043 33.7 47.45 08 49.052 4.40 

5 

غٛووووووبة ثٛئووووووخ جبرثوووووووخ   

لاسوووووووووزقغبة الأفكوووووووووبس 

مًجذ ووووووووخ ثبنًذسسووووووووخ  ان

 انضبَٕٚخ انقبيخ.

007 34.4 322 50.8 044 33.3 47.99 07 49.852 4.40 

6 

غٛوووبة َظوووبو يقهٕيوووبد   

ٚقزًوووووووووذ  هوووووووووٗ أدٔاد 

مًزبثقوووخ     رحهٛوووم  هًٛوووخ ن

انظُّوووووووووووشمٔ  انجٛئٛوووووووووووخ  

انخبسجٛوووووخ ٔالإيكبَوووووبد 

انذَّاخهٛوووووووووخ نهًذسسوووووووووخ  

 انضَّبَٕٚخ انقَبيخ.

034 38.4 303 52.8 83 08.3 49.99 05 90.492 4.40 

1 

َقووا انٕسووبئم انًبدٚووخ   

انزوووووووٙ رمسوووووووب ذ  هوووووووٗ 

مًسووووووووزًشح  مًشاتجووووووووخ ان ان

ئوووووووووووووخ انذَّاخهٛوووووووووووووخ  نهجٛ

 ٔانخبسجٛخ.

034 34.7 320 53.4 94 30.2 48.23 04 73.084 4.40 

1 
ءقظ انقمذسح  هٗ رٕت  

مًسزقجهٛخ.  الأحذاس ان
073 28.3 095 02.2 82 08.0 72.23 04 04.452 4.40 

1 

رضبسة انًقهٕيوبد ثوٍٛ   

مًخزهفووووووووووخ  انجٓووووووووووبد ان

مًجزً .  ثبن

 4.40 70.402  ء س04 48.23 30.2 94 53.3 325 34.0 009

11 

 ًووم انًذسسووخ انضَّبَٕٚووخ  

انقَبيوووووووخ فوووووووٙ يمحوووووووٛظ   

رُبفمسوووووووووووووٙ يمز ٛوووووووووووووش  

 ٔيمضغشة.

 4.40 07.002  ء س05 49.99 30.2 94 07.4 300 20.0 004

11 

ءووووووووووقظ الإيكبَووووووووووبد  

انجشوووشٚخ انقَوووبدسح  هوووٗ   

يمًبسسوووووووووووخ انٛقظووووووووووووخ  

 الإسزشارٛجٛخ.

029 24.9 337 54.0 80 08.7 74.45 02 49.272 4.40 
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 انقجبسح و

 (451انقُٛخ انكهٛخ  )ٌ= 

 تًٛخ

 2كب

 يسزٕٖ

 انذلانخ

رزحقب ثذسجخ 

  بنٛخ

رزحقب ثذسجخ 

 يزٕسغخ

رزحقب ثذسجخ 

الأًْٛخ  يُخفضخ

 انُسجٛخ
 انزشرٛت

 % ك % ك % ك

12 

صَّوووووووووووو حٛبد تهَّووووووووووووخ ان

مًووووووووذٚش٘   انًًُٕحووووووووخ ن

انًوووووووووذاسط انضَّبَٕٚوووووووووخ 

انقَبيووووووخ فًٛووووووب ٚزقهووووووب   

مٛوووووووووشاد  ثاحوووووووووذاس انزَّ ٛ 

 انًغهٕثخ.

034 38.4 304 50.7 78 07.2 74.23 00 99.804 4.40 

13 

ءقظ رفقٛم انزَّششٚقبد 

مًزقهقوووووووووخ ثمًحبسوووووووووجخ  ان

انقَووووووبيهٍٛ ثبنًذسسووووووخ،  

مًزقهقووووخ ثاصووووبثزٓى أٔ   ٔان

 قبثٓى  هوٗ أدائٓوى فوٙ    

مًخزهفخ.انَّ  ٕاحٙ ان

007 23.7 338 54.7 75 04.7 70.99 00 78.034 4.40 

14 

افزقوووووبد انًذسسوووووخ ئنوووووٗ 

انزَّشووووشٚقبد ٔانقووووٕاٍَٛ  

انزٙ رضًٍ ٔجٕد َظوبو  

ٔاءوووووووووووووو  ٔ ووووووووووووووبدل 

مًحبسووووووووجٛخ ٔرقووووووووٕٚى   نه

 جٕدح الأدار.

022 39.4 300 52.4 74 04.9 74.99 03 92.404 4.40 

15 

غٛوووووبة ٔحوووووذح أٔ ئداسح  

اخووووووووم نزقووووووووٕٚى الأدار د

مًذسسوووووووووخ، ٔرفقٛوووووووووم   ان

 جٕٓد رحسٍٛ جٕدرّ.  

073 28.3 337 54.0 50 00.2 75.45 7 048.492 4.40 

16 

ئًْبل يموذٚش٘ انًوذاسط   

انضَّبَٕٚخ انقَبيخ نشوكبٖٔ  

ٔيمقزشحووووووبد انقَووووووبيهٍٛ  

 ثبنًذسسخ.

 4.40 79.244  ء س7 75.45 02.8 43 05.8 344 04.0 083

11 

ءووقظ رشووجٛ  يموووذٚش٘   

خ انًوووووووووذاسط انضَّبَٕٚووووووووو

مًقهًووٍٛ ٔكبفووخ    انقَبيووخ نه

انقبيهٍٛ ثبنًذسسخ  هوٗ  

مًشووبسكخ فووٙ انووذَّٔساد   ان

 انزَّذسٚجٛخ.

 4.40 70.392  ء س04 72.23 04.4 73 08.3 307 25.8 040

11 

َقا اسزخذاو انٕسوبئم  

انزُّكُٕنٕجٛخ انحذٚضخ فٙ 

َّوووب    انقًهٛوووخ انزَّقهًٛٛوووخ ي

ٚقوووووٕي رحقٛوووووب جوووووٕدح 

 الأدار ثبنًذسسخ.  

343 00.9 094 02.4 53 00.4 77.45 2 94.044 4.40 

11 

غٛوووووبة تب وووووذح ثٛبَوووووبد 

يمًٛكُوووخ ٔٔاءوووحخ  وووٍ  

كبفخ انقَبيهٍٛ ثبنًذسسوخ  

َّووب ٚقهووم رحقٛووب جووٕدح   ي

 الأدار.  

048 27.2 309 08.7 42 00.4 70.23 9 80.244 4.40 

21 

تهَّووخ رووٕافش حووٕافض كبفٛووخ 

مًقهًووووووووووووٍٛ ٔكبفووووووووووووخ  نه

 انقَبيهٍٛ ثبنًذسسخ.

342 05.0 085 00.0 43 02.8 74.99 5 78.534 4.40 
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 انقجبسح و

 (451انقُٛخ انكهٛخ  )ٌ= 

 تًٛخ

 2كب

 يسزٕٖ

 انذلانخ

رزحقب ثذسجخ 

  بنٛخ

رزحقب ثذسجخ 

 يزٕسغخ

رزحقب ثذسجخ 

الأًْٛخ  يُخفضخ

 انُسجٛخ
 انزشرٛت

 % ك % ك % ك

21 

تهووووووخ اْزًووووووبو يمووووووذٚش٘ 

انًوووووووووذاسط انضَّبَٕٚوووووووووخ 

انقَبيووووووووخ ثخهوووووووووب سٔ    

يقُٕٚوووووخ  بنٛوووووخ نوووووذٖ    

مًقهًووووووووووووٍٛ ٔكبفووووووووووووخ  ان

 انقَبيهٍٛ ثبنًذسسخ.

095 02.2 090 03.0 40 00.3 74.23 4 70.402 4.40 

22 

غٛوووووبة  ٕايوووووم الأيوووووٍ 

ٔانسَّوووووووووو يخ ثًجووووووووووبَٙ 

 انًذسسخ.

344 05.8 083 04.0 43 02.8 77.23 0 79.244 4.40 

23 
ءقظ انصِّٛبَخ انذَّٔسٚوخ  

 نًشافب انًذسسخ.
094 02.4 074 29.0 78 07.2 75.23 8 52.072 4.40 

24 

ءوووووووووووووقظ انزًَّٕٚوووووووووووووم 

مًخصووووووا ن َشووووووغخ   ان

انًذسسوووٛخ الأيوووش انوووز٘   

ٚحووووووووٕل دٌٔ رحقٛووووووووب  

جووووووووٕدح أدار يمووووووووذٚش٘  

 انًذسسخ.

 4.40 94.492  ء س2 77.45 00.4 53 02.8 097 00.7 340

25 

اَقكووووووووووبط الأحووووووووووذاس  

مًجزًوو     انسِّٛبسووٛخ فووٙ ان

مًُبخ انسَّبئذ  سهجًب  هٗ ان

 فٙ انًذسسخ.

 4.40 80.444  ء س2 77.45 02.2 44 04.4 084 04.7 304

26 

ءووووقظ انزووووضاو يمووووذٚش٘ 

انًوووووووووذاسط انضَّبَٕٚوووووووووخ 

ثأَظًخ ٔنٕائ  ٔتٕاٍَٛ 

 انًذسسخ

334 08.9 079 29.8 50 00.2 79.23 3 042.402 4.40 

21 

 ٔاءحخ سؤٚخ رٕافش تهَّخ

يوووذخم  رغجٛوووب َحوووٕ

انٛقظوووووخ الإسوووووزشارٛجٛخ  

نزجٕٚووووووذ أدار يموووووووذٚش٘  

انًوووووووووذاسط انضَّبَٕٚوووووووووخ 

 انقبيخ

308 08.0 092 03.9 29 8.7 79.99 0 035.392 4.40 

21 

ٙ  انوذ ى  تهَّوخ  ٍ  انكوبف  يو

 َحووٕ انقمهٛووب الإداسح

يووذخم انٛقظوووخ   رغجٛووب 

الإسوووووزشارٛجٛخ نزجٕٚوووووذ 

أدار يمووووذٚش٘ انًووووذاسط 

 ضَّبَٕٚخ انقبيخان

 4.40 49.072  ء س04 72.23 04.4 73 07.4 300 24.0 040

 يٍ خ ل َزبئج انجذٔل انسبثب ٚزض  أٌ:

يقٕتووبد  جدد  أ د ددعء ك أ ي دد د  درتٕىددد حددُ    

رجٕٚوذ أدار يوذٚش٘ يوذاسط انزَّقهووٛى انضَّوبَٕ٘ انقوبو ثذٔنووخ      

، عمدّ يودً   انكٕٚذ فٙ ءٕر يذخم انٛقظوخ الإسوزشارٛجٛخ   

، 34، 08َ  ذدأ  ٜرد إحصد  ٕد  دٓ درتبد سدأ    ُٔجت   

 (  رصدددددددد ر  دربددددددددتٔ 37، 34، 35، 30، 32، 33، 30

( يزٕسوغخ   رصد ر  دربدتٔ   (، َ دٓ ك ٕدد درتبد سدأ      بنٛخ 

حٕدد  جدد  أ وددٕث ادد   
3
 درددد إحصدد  ًٕ  عىددت   ددعُِ  ٜرددد     

  3َ سج أ ح ٔد = 4.40

أيووب ثبنُسووجخ نزشرٛووت انقجووبساد حسووت الأًْٛووخ    

 ر كًب ٚهٙ:انُسجٛخ  نٓب جب

تهَّخ رٕافش سؤٚخ ٔاءوحخ  (  37ج  أ درتب سم سوث   

َحووٕ رغجٛووب يووذخم انٛقظووخ الإسووزشارٛجٛخ نزجٕٚووذ     

،    ددددٓ أدار يمووووذٚش٘ انًووووذاسط انضَّبَٕٚووووخ انقبيووووخ 
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 د ددعء ك أ ي دد د  درتٕىددد حددُ   درم ابددد دَ٘رددّ  ددٓ  

يقٕتووووبد رجٕٚووووذ أدار يووووذٚش٘ يووووذاسط انزَّقهووووٛى    

فوووٙ ءوووٕر يوووذخم  انضَّوووبَٕ٘ انقوووبو ثذٔنوووخ انكٕٚوووذ  

،  حٕ  كمتا دٌ٘مٕد درى دبٕد   انٛقظخ الإسزشارٛجٛخ

  %(79.99 رٍ  

ءووقظ انزووضاو يمووذٚش٘  (  34جدد  أ درتبدد سم سوددث    

انًووووذاسط انضَّبَٕٚوووووخ ثأَظًووووخ ٔنوووووٕائ  ٔتوووووٕاٍَٛ   

د دعء ك أ ي د د    ،    ٓ درم ابد درو وٕد  ٓ انًذسسخ

يقٕتووبد رجٕٚووذ أدار يووذٚش٘ يووذاسط   درتٕىددد حددُ 

نضَّوووبَٕ٘ انقوووبو ثذٔنوووخ انكٕٚوووذ فوووٙ ءوووٕر انزَّقهوووٛى ا

،  حٕد  كمتدا دٌ٘مٕدد     يذخم انٛقظخ الإسوزشارٛجٛخ 

  %(79.23 درى بٕد رٍ  

َقووووا اسووووزخذاو  (  08جدددد  أ درتبدددد سدأ سوددددث     

انٕسبئم انزُّكُٕنٕجٛخ انحذٚضخ فٙ انقًهٛخ انزَّقهًٛٛوخ  

َّوووووب ٚقوووووٕي رحقٛوووووب جوووووٕدح الأدار ثبنًذسسوووووخ،    ي

مًخصووا ن َشووغخ ءووقظ انزًَّٕٚووم ان ( 24ٔستووى)

انًذسسووٛخ الأيووش انووز٘ ٚحووٕل دٌٔ رحقٛووب جووٕدح      

اَقكوووووبط (  35، َسودددددث أدار يموووووذٚش٘ انًذسسوووووخ

مًُوبخ       مًجزًو  سوهجًب  هوٗ ان الأحذاس انسِّٛبسٛخ فوٙ ان

   دددٓ درم ابدددد درو رودددد  دددٓ   انسَّوووبئذ فوووٙ انًذسسوووخ. 

يقٕتووبد رجٕٚووذ أدار  د ددعء ك أ ي دد د  درتٕىددد حددُ 

بَٕ٘ انقبو ثذٔنخ انكٕٚذ يذٚش٘ يذاسط انزَّقهٛى انضَّ

،  حٕددد   فوووٙ ءوووٕر يوووذخم انٛقظوووخ الإسوووزشارٛجٛخ 

  %(77.45 كمتا دٌ٘مٕد درى بٕد رٍ  

الا زًووبد  هووٗ انٓٛبكووم   (  2جدد  أ درتبدد سم سوددث    

،  ددٓ درم ابددد انٓشيٛووخ ثبنًذسسووخ انضَّبَٕٚووخ انقَبيووخ. 

 د دددعء ك أ ي ددد د  درتٕىدددد حدددُ درع  ددتد عاددد   دددٓ  

يووووذاسط انزَّقهووووٛى  يقٕتووووبد رجٕٚووووذ أدار يووووذٚش٘   

انضَّوووبَٕ٘ انقوووبو ثذٔنوووخ انكٕٚوووذ فوووٙ ءوووٕر يوووذخم   

،  حٕ  كمتا دٌ٘مٕد درى دبٕد   انٛقظخ الإسزشارٛجٛخ

  %(44.23 رٍ  

انًشكضٚوووخ فوووٙ  وووُ     (  3جددد  أ درتبددد سم سودددث      

،   ددٓ درم ابددد انقووشاساد ٔءووقظ انزًَّكووٍٛ نهقَووبيهٍٛ

د عء ك أ ي د د  درتٕىدد   درتا ٔه  وب  د٘ ٕ م (  ٓ 

يقٕتوبد رجٕٚوذ أدار يوذٚش٘ يوذاسط انزَّقهوٛى       حُ 

انضَّوووبَٕ٘ انقوووبو ثذٔنوووخ انكٕٚوووذ فوووٙ ءوووٕر يوووذخم   

، حٕ  كمتدا دٌ٘مٕدد درى دبٕد     انٛقظخ الإسزشارٛجٛخ

   %(45.99 رٍم  

مًكبفوو د    (   0جدد  أ درتبدد سم سوددث       ءووقظ مَظووى ان

،  ٓ درم ابد ٔانحٕافض ثبنًذاسط انضبَٕٚخ انقبيخ."

د دعء ك أ ي د د    ٕد م (  دٓ   درح  ٔد َدرتا ٔه  د٘ 

يقٕتووبد رجٕٚووذ أدار يووذٚش٘ يووذاسط   درتٕىددد حددُ 

انزَّقهوووٛى انضَّوووبَٕ٘ انقوووبو ثذٔنوووخ انكٕٚوووذ فوووٙ ءوووٕر  

، حٕد  كمتدا دٌ٘مٕددد   يوذخم انٛقظوخ الإسووزشارٛجٛخ   

  %(42.23 درى بٕد رٍم  

در د ك د ٔد ِ دربحد  كأودً      درمتُود أ ك رى   إردّ  

حٕد  دٌ٘مٕدد   عمّ درد غث  ده ا إد  امدك درمتُود أ  ده       

درى ددبٕد  دده وبدد  درتٕىددد درءمٕددد، َعمددّ دردد غث  دده ي ددب ٕد    

 ده َجٍدد و د      -كتعٍ   ّ درع إ  عمّ دردبتط دٖ د   

إٜ يوٍدد  جمٕتدد  احعدد   إرددّ اعدد    درءٍددُ    -درتٕىددد درءمٕددد

رمُدجٍعٍد ، حٕدد  ٔددرب  ادد   ىٍد   ددٓ َجددُ  دٖ دد   ددُد    

هَّووخ ت،   ددت ٔءددُن  يادد ن ٌددذد درعددأبٕ   ب شدد  يا غٕدد   ب شدد    

رووووٕافش سؤٚووووخ ٔاءووووحخ َحووووٕ رغجٛووووب يووووذخم انٛقظووووخ       

الإسوووزشارٛجٛخ نزجٕٚوووذ أدار يموووذٚش٘ انًوووذاسط انضَّبَٕٚوووخ    

تهَّوخ انوذ ى انكوبفٙ يوٍ الإداسح انقمهٛوب َحوٕ        بب   دٓ   انقبيخ

رغجٛووب يووذخم انٛقظووخ الإسووزشارٛجٛخ نزجٕٚووذ أدار يمووذٚش٘  

الا زًووبد  هووٗ   َوددت اءددُن   انًووذاسط انضَّبَٕٚووخ انقبيووخ ،  

 دبب   دٓ    "  ٓٛبكم انٓشيٛوخ ثبنًذسسوخ انضَّبَٕٚوخ انقَبيوخ    ان

انًشكضٚخ فٙ  وُ  انقوشاساد ٔءوقظ انزًَّكوٍٛ نهقَوبيهٍٛ،      

َعمًٕ ٔم ا َظف ارٕد أ  عء  مدد رمُدجٍدد امدك درمتُود أ      

رجٕٚذ أدار يوذٚش٘ يوذاسط انزَّقهوٛى انضَّوبَٕ٘     كم  ٔ ٍث  ٓ 

 جٛخانقبو ثذٔنخ انكٕٚذ فٙ ءٕر يذخم انٛقظخ الإسزشارٛ
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انًحوووٕس انضبنوووش: أثوووشص انًقزشحوووبد  نًٕاجٓوووخ يقٕتوووبد  

رجٕٚذ أدار يمذٚش٘ يوذاسط انزَّقهوٛى انضَّوبَٕ٘ انقوبو ثذٔنوخ      

 انكٕٚذ فٙ ءٕر يذخم انٛقظخ الإسزشارٛجٛخ

 ددّ ظددُ   دد  اددث درعُعدد  إرٕددً  دده وعدد  ج ، اددث      

نًٕاجٓخ يقٕتبد رجٕٚذ أدار عٕ غد درم ع ح أ درع رٕد  

هٛى انضَّوبَٕ٘ انقوبو ثذٔنوخ انكٕٚوذ فوٙ      يمذٚش٘ يذاسط انزَّق

 ، َاعمو   ٓ:  ءٕر يذخم انٛقظخ الإسزشارٛجٛخ

      اددُ ٕ  شددبءد داصدد ٜأ حتٔوددد َ تل رددد رخت ددد و دد ا

 درمتمُ  أ ك رمتس د. 

    دوبد  درعلؽُسدأ درعُّءىُرُجٕد َدرتممٕد  دٓ ُ خعمدت  

 اخصص اٍ  ك  عم دس.

      ت ٔد   اُإت در ٕد  م ربد د ج دربحد  َدرعؽدُٔ   دٓ ا

  ا ٌدد  درعلى   ددٓ كددٕه درمُددتدسا درول ؤُددد د٘ دد ِ     

 رعح ٕق جُ م د٘ د  درمتس ٓ.

   درحدددد ل عمددددّ اددددتسٔ  درتَدددد  مٕه عمددددّ د ددددعختدا

 د٘جٍ م َدرب  ءٕ أ درخ عد كى  ا درمتمُ  أ.

     دععمددد   ُ دددتٔ ْ درمدددتدسا درول ؤُدددد عمدددّ درع ىٕددد أ

َدرب  ءٕددد أ درمُت عددد م  دددٓ اىفٕدددذ كددد د ج دٚ دسم    

 .رءع َوٕد  د مٍ دٚ

    درتمدد  عمددّ  اح ددٕه ارٕدد أ دٜاصدد   كددٕه درمتممددٕه

 َا  د درتَ  مٕه ك رمتس د.

    ااءٕف  وا  درمت  د درعل ُٔ ٕد درمُعمٕ م رتعث درتمد

 رعح ٕق جُ م د٘ د  درمتس ٓ.

 .امبٕد ُ عؽمب أ يَرٕ   د٘ ُس َدحعٕ ج اٍث درمُخعمفد 

   بدد د ج،   دعدد م سغبددد يَرٕدد   د٘ ددُس  ددٓ اؽددُٔ  در

 َدرخت  أ درمُ تل د.

       ددتٓ ُ ددتٔ ْ درمددتدسا ر  ددف افدد  م درتَدد  مٕه  ٍٕدد 

 رمعل مٕو  ه يَو أ دٜ عء كد رعتُّ دأ ُ حٕؽٍ .

   ّوٕددد ا  و ددد ا درمتمُ ددد أ درمُ دددعختا ك رمتس دددد عمددد

ات ٔددددد  درمٕددددد م درعلى   دددددٕد رعح ٕدددددق جدددددُ م د٘ د     

 درمتس ٓ.

  عمدددت   دوبددد ُ دددتٔ ْ درمدددتدسا ك  دددعم دس  دددٕ  ُ خ

 َا  فٍ  درتلد مٕد رعح ٕق جُ م د٘ د  درمتس ٓ.

   دوعىدددد   رمددددتدسا درول ؤُددددد درتَ  ددددد ٚ ء و اٍدددد  كأودددد

درعلءدد رٕت رعح ٕددق  ٕدد م درعلءمفددد د٘ودد  رعح ٕددق جددُ م    

 .د٘ د  درمتس ٓ

  اءدددُٔه  دددتٔ ْ درمدددتدسا درول ؤُدددد درتَ  دددد عٝوددد أ

ؼٕبددد  ددف ا  ددد يعددح ب درمصدد ر  رعت ٔدد   ٕ اٍدد       

 على   ٕددر

  ع كتددد  ُ ددتٔ ْ درمددتدسا درول ؤُددد درتَ  ددد ك  ددعم دس 

 يواؽد درمتدسا درمُعمٕ م.

        ٍٕاح ددٕه درمددتدسا درول ؤُددد درتَ  ددد رؽُدد   ُ ى   دد

عبد  د دعختدا  ُدس ٌدد  درىلد  سم رعح ٕدق جددُ م د٘ د      

 درمتس ٓ.

  ٓوٕدد ا  سجددد درعلٍتٔددت درعددٓ ٔف ظددٍ  درمُىدد  و درحدد ر

  دس.َدرمُ ا   ك  عم

 المراجــــــــــــــــع

(. دٚ دسم درمتس دددٕد  دددٓ  3442يحمدددت، يحمدددت إكددد دٌٕث   

 ؽمددف در دد ن درحدد  ْ َدرتادد ٔه،  در دد ٌ م،  دس    

 درفء  درت كٓ.

   
انقٛوووبدح انزَّحٕٚهٛوووخ ٔانزَّغوووٕٚش  ( 3404درءبددد ، زٔىددد   

مًقهًووووٍٛ: خهفٛووووبد َظشٚووووخ  مًسووووزًش نه انًُٓووووٙ ان

رىلادددد  ،  درءُٔددددا،  ءمددددو د ٔرغجٛقووووبد  ًهٛووووخ 

 درتممٓ.

(. 3407   دا عدد ر     ٌ شدث، وٍمددد عبدتدر   س ، و عددت،  

درٕ  ددددد دٚ ددددع دإءٕد: در ٕدددد  م درء  تٕددددد َدرٕ  ددددد      

مًوووإرًش انقهًوووٙ انسَّوووُٕ٘ انشَّاثووو  دٚ دددع دإءٕد،  ان

ٔانقشوووشٍٚ: تٛوووبدح انزَّقهوووٛى ٔئداسروووّ فوووٙ انوووٕعٍ 
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مًسوووزقجهٛخ    ، درءمتٕدددد انقشثوووٙ: انٕاتووو  ٔانوووشُّأٖ ان

مٕد.  درمص ٔد رمعل   كٕد درمُ  سود َدٚ دسم درعلتمٕ

 
(.   َس ٌىت ددد 3404عبدت درت ٔد  ،يحمدت ُ حملدت  حملدت       

(  دددددٓ اُإدددددت ومددددد ذ  د٘وؽددددد ب   VEدر دددددٕث  

ك رء  تدددددد أ  Poles Technoدرعُّءىُرُجٕددددددد

درمص ٔد رعح ٕق ُ عؽمبد أ درٕ  دد دٚ دع دإءٕد:    

، ج  تدد  يجهوخ كهٛوخ انزَّشثٛوخ    ى ُس إ دع دإءٓ،  

و، عددت   دد ل كدد رمُرام  درددتَُّرٓ رءمٕددد عددٕه شددم

درعل كٕدددد كء  تدددد عدددٕه شدددمو كتىدددُدن: اُجٍددد أ 

 احتٔ أ درم ع ب .   –إ ع دإءٕد  ٓ درعلتمٕث 

(.   تِ إ ء وٕدد اؽبٕدق   3447د٘وص سْ، ي   إ م عٕ  

 تددددد ٕٔ  إ دسم درءدددددُ م درالددددد  مد  دددددٓ دٚ دسدأ   

سسووبنخ يبجسووزٛش غٛووش درمتس ددٕد كتَرددد درءُٔددا، 

 ، امٕد درع كٕد، ج  تد درءُٔا.حيُشٕس

 
(.  اؽددددددُٔ  إ دسم 3403إكدددددد دٌٕث،  إكدددددد دٌٕث ُ حمَددددددت  

درمددتدسا درمُعُ ددؽد كتَرددد درءُٔددا  دده  ى ددُس    

، ج  تدد  يجهخ كهٛوخ انزَّشثٛوخ   ت ٕٔ  جُ م درعلتمٕث، 

 (، درء   درول ر ، ياعُك  .074د٘زٌ ، درتت  

 
ٔ  (.  اؽدد3405ُيحمددت عددب  ُ حمددت عددب   دراِّددم ْ ،  

درعلتمددٕث درولدد وُْ درتدد ا كتَرددد درءُٔددا  ددٓ ظددُ        

، يجهخ انجحش انقهًٙ فوٙ انزَّشثٛوخ   ت ٕٔ  درءُ م، 

امٕد دربى أ رٗ دب َدرتمُا درعل كُٔد، ج  تد عٕه 

 ( .04شمو،  ص ، درتت  

(.  اؽدُٔ  ي د   3405در لشٕتْ،   ش  ٓ عُض ظٕتدن  

رءُٔدا:  وٕ  دأ دٚ دسم درُ ؽّ كُزدسم درعل كٕد ك 

، سسووبنخ دكزووٕساِ غٛووش يُشووٕسح اصددُس ُ  عدد ب، 

  تٍت درتِّسد  أ درعل كُٔد، ج  تد در  ٌ م.

(. درٕ  دد دٚ دع دإءٕد:   3408در ٌُّٕ ْ، إك دٌٕث عب ا 

 دددددت   ٚ دسم درعلمٕددددد  رعح ٕدددددق  ٕددددد م اى   دددددٕد 

، امٕدددد ، انًجهوووخ انزَّشثٕٚوووخ رممُر  ددد أ درعلتمٕمٕدددد 

(، امٕددددد 53ت  درعل كٕددددد، ج  تددددد  ددددٌُ  ، درتدددد  

 درعل كٕد، ج  تد  ٌُ  ، يك ٔ .

(. ارٕددد أ 3407عمددد  ، َردددت ع كدددت ، َرمدددٕه، عمدددُدؼٓ   

اؽبٕددددددق درٕ  ددددددد دٚ ددددددع دإءٕد ك رمُر  دددددد أ    

 سد دد   –دٜوعص  ٔد درء د  ٔد  ومُذ  ُ  ع ب  

الأكبدًٚٛووخ اؽبٕ ٕددد كمُر  ددد دٚ ددمىا ك راددمت،   

، (2درتدددت    نهذِّساسوووبد الاجزًب ٛوووخ ٔالإَسوووبَٛخ،

 درء د  .

(.  َس دردددذا   3409درادددم ْ، ؼددد س  ؼتمدددد عؽٕدددد    

ددر ع دإءٓ امت   حتٔ   دٓ اح ٕدق درعح رفد أ    

دٜ ددع دإءٕد درى جحددد: كحدد   ٕددتدوٓ  ددٓ شدد اد   
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