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 الإدارة المالية في عهد سلاطين السلاجقة

 م(7740-7501هـ/ 924-045)
 عمر أحمد عبد الغفار ىاشم                                              

 جامعة الفيوم -تاريخ إسلامي –ماجستيرباحث                                           
 

 البحث ممخص
خلال فترة العصر السمجوقي، فالدولة ن الماليَّة ئو عدَّدت الدواوين المختصَّة بالشتَ 

، وورث السلاجقة ىذه لإدارتيا العباسية اعتنت بالدواوين التي تُشكِّل العمود الفقري ليا
الدواوين وتنظيماتيا، وبَقِيَت عمى حاليا، لكن بعض سلاطينيم استحدثوا كثيرًا من التغييرات 

والمشرفين والكُتاب الذين  ،وموظفييا العاممين فييا ،تميزت بنظاميا الإداريِّ والتي فييا، 
ماليم، فأدوا بذلك يخضعون لمرقابة من قِبَل سلاطين وأمراء السلاجقة، ويحاسبون عمى أع
عمل في مختمف دورًا فعَّالًً في إدارة أموال الدولة، إذ تدرج معظم ىؤلًء الموظفين في ال

ن في ىذه الدواوين بمكانة مرموقة، وكان العمل فييا و الموظف كما حظيَّ  .الدواوين الماليَّة
أساسي في تنظيم  مثار تنافس بين العامة لموصول إلييا، وقد اعتمد سلاطين السلاجقة بشكلٍ 

الأعمال الإدارية عمى العنصر الفارسي، وأبرز ىؤلًء الفرس ىو الوزير نظام الممك 
الذي أخذ عمى عاتقو ميمة تنظيم الأعمال الإدارية في الدولة، ووضع الأسس  ،الطوسي

والقواعد التي يجب وضعيا في الًعتبار عند إسناد أحد وظائف الدولة لأحد الأشخاص، وقد 
 ،والخازن ،والكاتب ،والمشرف ،منيا: المستوفي، و بحث عن بعض ىذه الوظائفدث التح

 .وجابي الأموال ،والحاشر
 .ماليةال دارةالإ – الإدارية نظمال – قتصادالً – سلاجقةال :المفتاحية الكممات
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Abstract: 

During the Seljuk era, there were many divans concerned with 

financial affairs. Its employees, supervisors, and clerks, who are 

subject to control by the Seljuk sultans and princes, are held 
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accountable for their actions, and played an effective role in managing 

state funds, as most of these employees worked in various financial 

bureaus. The employees in these bureaus also enjoyed a prestigious 

position, and working in them was the subject of competition among 

the public to gain access to them. The Seljuk sultans mainly relied on 

the Persian element in organizing administrative work, and the most 

prominent of these Persians is the minister Nizam al-Malik al-Tusi, 

who took upon himself the task of organizing administrative work in 

the state. He laid the rules that must be taken into account when 

assigning one of the state’s functions to a person, and the research has 

talked about some of these positions, including the fulfiller, the 

supervisor, the clerk, the treasurer, the collector, and the collector of 

money. 

Keywords: Seljuks, Economy, Administrative Systems, Financial 

Management. 

*********************************************** 
 

معناىا السجل أو الدفتر، وقد أطمقت فيما ، و إلى الكممة فارسية (1)ترجع كممة الديوان
القيام أعمال الديوان في " ، وتنحصر(2)ذي تُحفظ فيو السجلات أو الدفاتربعد عمى المكان ال

حصاء العساكر بأسمائيم وتقدير  بأعمال الجبايات وحفظ حقوق الدولة في الدخل والخرج، وا 
والديوان موضوع لحفظ ما يتعمق " :يقول الماوردي، (3)اقيم وصرف أعطياتيم في إباناتيا"أرز 

  .(4)ل"والعمايقوم بيا من الجيوش  ومن   ،بحقوق السمطنة من الأعمال والأموال
                                                           

الفرس اطمع في أحد الأيام عمى كتاب ديوانو  ىورد في أصل كممة الديوان قولًن أحدىما: أن كسر ( (1
فت الياء ثم حذ ،موضعيم بيذا الًسم فسميَ  "،مجانين"فقال ديوانو أي  ،فوجدىم يحسبون مع أنفسيم

فقيل ديوان، والقول الثاني أن الديوان في الفارسية يعني الشياطين فسمى  ،للاسم الكثرة الًستعمال تخفيفً 
فقيل ديوان.  ،مكان جموسيم باسميم يَ مثم سُ  ،الكُتاب بذلك لحذقيم بالأمور ووقوفيم عمى الجمي والخفي

 بيروت الدينية، والولًيات السمطانية الأحكام(: م1014/ىـ 405ت) حبيب بن محمد بن عميالماوردي: 
 .259، صـ(ت.د)

م(: مقدمة ابن خمدون، تحقيق: سييل 1404ه/ 808( ابن خمدون )عبد الرحمن بن محمد بن خمدون ت (2
 . 302م، صـ 2001ه/ 1421زكار، دار الفكر، بيروت، 

 .302( ابن خمدون: مقدمة ابن خمدون، صـ (3
 ت)  الفرَّاء بن محمد بن الحسين بن محمدأبو يعمي الفراء: ؛ 259( الماوردي: الأحكام السمطانية، صـ (4

 الجيشياري؛ 123، صـ م2000 بيروت، العِمميَّة، الكتب دار السمطانية، الأحكام(: م1066/ىـ458
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في صدر الإسلام الدواوين، حيث كانت الأموال الواردة من  لم يعرف المسممونو 
 الغنائم وغيرىا يقسميا النبي صمى الله عميو وسمم بين أصحابو حسب ما ورد في الشريعة

 ،م(634-632ه/ 13-11و أبو بكر الصديق رضى الله عنو )، وكذلك كان خميفتالإسلامية
ه/ 23-13فة عمر بن الخطاب رضى الله عنو )م في خلا636ه/ 15حتى كانت سنة 

توالت الفتوحات الإسلامية في بلاد الفرس والروم، وكثرت الأموال، ورأى  ،م(634-644
الخميفة عمر بن الخطاب توزيع ىذه الأموال عمى الناس، وضبط ىذا الأمر، ولكن لم يعرف 

دواوين التي كان يسير عمييا فأشار عميو بعضيم بعمل ال ،ستشار أصحابوا؛ فكيفية ذلك
، ورتب عمر الناس في الديوان حسب (5)الدولة ومعرفة الموارد والنفقات الفرس لضبط أموال

فمم  ،وسبقيم في الإسلام، وفضَميم بناء عمى ذلك في العطاء ،مراتبيم وقرابتيم من رسول الله
عمر ديوان الجند الخميفة وأنشأ  .(6)قاتل معو ومن   ،قاتل رسول الله ثم أسمم يسوي بين من  

وما يخص كل واحد منيم من العطاء، وديوان الخراج أو الجباية لتدوين  ،لتدوين أسماء الجند
 .(7)وما يُفرض لكل مسمم من العطاءالوارد إلى بيت المال، 

ة تقوم ىناك أربعة دواوين رئيس فأصبح ،الخلافة الأمويةفي عيد تطورت الدواوين و 
 ان الرسائل، وديوان المستغلات أوفي الدولة ىي: ديوان الخراج، وديو بالأعمال الإدارية 

ه/ 60-41معاوية بن أبي سفيان )الخميفة الإيرادات المتنوعة، وديوان الخاتم الذي أنشأه 
أي أنو بمثابة  ،ميام( لحفظ وثائق الدولة ومراسلات الخميفة بعد نسخيا وخت661-680

ة، حتى قام عبد الممك بن يونانيتخدم المغتين الفارسية والتس ، وكانت ىذه الدواوين(8)الأرشيف

                                                                                                                                                               

 شمبي الحفيظ عبد: تحقيق والكتاب، الوزراء(: م946/ه331 ت عبدوس بن محمد الله عبد أبي)
 .17، صـ م1938/ ه1357 القاىرة، ،1 ط وآخرون،

 دار ،14ط السياسي، الإسلام تاريخ؛ حسن إبراىيم حسن: 303( ابن خمدون: مقدمة ابن خمدون، صـ (5
 .362، صـ 1، ج م1996/ ه1416 القاىرة، المصرية، النيضة مكتبة بيروت، الجيل،

 بيروت، المعرفة، دار الخراج، كتاب(: م798/ىـ182ت) حبيب بن إبراىيم بن يعقوب( أبو يوسف: (6
 .364، صـ 1وما بعدىا؛ حسن إبراىيم حسن: تاريخ الإسلام، ج 45، صـ ىـ1399/ م1979

 .365، صـ 1( حسن إبراىيم حسن: تاريخ الإسلام، ج(7
 .365، صـ 1( حسن إبراىيم حسن: تاريخ الإسلام، ج(8
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جعل المغة العربية ىي لغتيا الرسمية؛ ، و م( بتعريب الدواوين705-684ه/86-65مروان )
 .(9)وبذلك تقمص نفوذ أىل الذمة، وانتقمت مناصبيم في ىذه الدواوين إلى العرب

 ،وتداخل الأمور الإدارية وتعقيدىا ،ومع اتساع الدولة الإسلامية في العصر العباسي
فكان  ،تطور النظام الإداري؛ فظيرت دواوين جديدة في الدولة إلى جانب الدواوين القديمة

وديوان الأكرة  ،وديوان الحوائج ،وديوان الموالي والغممان ،وديوان الجند ،ىناك ديوان الخراج
وديوان  ،وان زمام النفقاتودي ،للإشراف عمى الترع والجسور وأعمال الري، وديوان البريد

 ،وديوان التوقيع ،وديوان المصادرات ،وديوان العطاء ،، وديوان الأحداث والشرطة(10)الرسائل
 ،وفيو تفُض الكتب الواردة من الأمراء والعمال إلى الخميفة ،وديوان الفض ،وديوان الخاتم
، وكان ديوان (11)ى مستحقيياوالصدقات وتوزيعيا عم وينظر في موارد الزكاة ،وديوان الصدقة

م( عام 785-775ه/169-158فة الميدي )الأزمة من أىم دواوين الدولة، وقد أنشأه الخمي
ومراقبة النواحي  ،م، وميمة ىذا الديوان الإشراف عمى أعمال الدواوين الكبيرة779ه/162

وىو  ،الأزمة، حيث كان لكل ديوان زمام، وبعد ذلك أنشا الميدي ديوان زمام المالية خاصةً 
مما يشير إلى كثرة أعمال الدواوين  ؛وينظم أعماليا ،ديوان يشرف عمى دواوين الأزمة

ىذا بالإضافة إلى ديوان النظر أو المكاتبات، وأعمال ىذا الديوان تختص . (12)وتعقدىا
بإثبات العطاء لمجند، وتقميد وعزل العمال، ودخل وخرج بيت المال، وكان ىناك إدارة تختص 

 .(13)لح غير المسممين في الدولة يسمى رئيسيا كاتب الجيبازبمصا
م( تم ضم جميع 902-892ه/ 289 –279يد الخميفة العباسي المعتضد )وفي ع

، وتم (14)دواوين الدولة في ديوان واحد كبير أًطمق عميو ديوان الدار أو ديوان الدار الكبير
ىي: ديوان المشرق، وديوان المغرب،  ،ةان الكبير إلى ثلاثة دواوين رئيستقسيم ىذا الديو 

                                                           
؛ حسن 303؛ ابن خمدون: مقدمة ابن خمدون، صـ 265، 264( الماوردي: الأحكام السمطانية، صـ (9

 .365، صـ 1إبراىيم حسن: تاريخ الإسلام السياسي، ج
 .218، صـ 2( حسن إبراىيم حسن: تاريخ الإسلام السياسي، ج(10
 .278، صـ 3( حسن إبراىيم حسن: تاريخ الإسلام السياسي، ج(11
، صـ 2008، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت ، 1( عبد العزيز الدوري: النظم الإسلامية، ط (12

173. 
 .219، صـ 2( حسن إبراىيم حسن: تاريخ الإسلام السياسي، ج (13
 .277، صـ 3؛ حسن إبراىيم حسن: تاريخ الإسلام، ج 176( عبد العزيز الدوري: النظم الإسلامية، صـ (14
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؛ حيث كان لكل عني العراق(، وكان كل ديوان رئيس ينقسم إلى دواوين أيضاوديوان السواد )ي
ناحية ديوانيا، وكان الوزير ىو الذي يتولى إدارة ديوان العراق أو السواد بنفسو، وكانت 

يم الأخرى، ولكن لم تصل الإدارة دواوين الولًيات في العاصمة بغداد تقوم بإدارة شئون الأقال
واوين المختمفة بالدرجة العباسية إلى مرحمة تعيين الحدود الفاصمة بين أعمال الد

 .(15)المطموبة
 :الدواوين المالية في عيد السلاجقة

، فعندما دخل السلاجقة بغداد أبقوا (16)من الدواوين التي سبقتيم اكثيرً  أخذ السلاجقة
وزير عمى ديوان الخميفة العباسي الذي كان يندرج تحتو عدد كبير من الدواوين، وكان 

 .(17)الخميفة ىو الذي يشرف عمييا
كانت الحاجة ماسة وضرورية إلى الدواوين في العصر السمجوقي، وذلك لكثرة و  

دواوين كانت موجودة من قبل السلاجقة، ولكن الأعمال والولًيات في الدولة، مع العمم أن ال
في أيام السلاجقة زاد عدد الموظفين في الدواوين، وزادت مكانة ىؤلًء الموظفين ونفوذىم في 

التنافس بين الرعية الدولة، وكان العمل في الدواوين الحكومية من الوظائف التي يتم 
 .(18)لمحصول عمييا

يأتي بعده الوزير  ،رأس تمك الدواوين في الدولةوبالطبع كان السمطان السمجوقي عمى 
مة بين فاص اارة السمجوقية أنيا لم تضع حدودً ورؤساء الدواوين، ولكن يُلاحظ عمى الإد

دم خبرتيم منيا، والتداخل بين أعماليا؛ ربما يرجع ذلك لع الدواوين في اختصاصات كلٍ 
سنجر كان لً يعرف القراءة من أعظم سلاطينيم وىو السمطان  االإدارية حتى أن واحدً 

 عتادوه فيا، وتأثرىم بالنظام القبمي الذي (19)م حياتو الطويمة في ديار الإسلاموالكتابة رغ
                                                           

 .278، صـ 3( حسن إبراىيم حسن: تاريخ الإسلام السياسي، ج(15
؛ 43، صـ 1984 الكويت، حممي، الدين كمال أحمد: ترجمة السلاجقة، عيد في الوزارة( عباس إقبال: (16

  القاىرة، الأولى، الطبعة والعسكري، السياسي تاريخيم السلاجقة: النصر أبو العظيم عبد محمد
 .  271، صـ م2001

 الوزراء، تاريخ في الأمراء تحفة (:م1065/ىـ448ت) المحسن، بن اليلال الحسن أبو الصابي،( (17
 .130، صـ  م1958 مصر، العربيَّة، الكتب إحياء دار فرَّاج، أحمد الستار عبد: تحقيق

 القاىرة، الكتب، دار الأولى، الطبعة السمجوقي، العصر في والعراق إيران: حسنين محمد النعيم عبد( (18
 .169، صـ  م1982

 .45 -37( عباس إقبال: الوزارة، صـ (19
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وىو ديوان جديد  ،أن السلاجقة قد أنشأوا ديوان الإشراف الإدارة، ومما يدل عمى ذلك أيضا
، وألغوا ديوان البريد، ولم (20)من ديوان الًستيفاء والزمام اجزءً  في دولتيم، مع العمم أنو يعتبر

، وقد عمل السمطان ألب أرسلان (21)أو أنيم جعموه ضمن ديوان الطغراءيدركوا أىمية عممو، 
لأن  ؛عدم اتخاذه صاحب لمبريد إلى عدم دقة وصدق الأخبار التي سينقميا لو صاحب البريد

أما أعداء السمطان سوف  ،أصدقاء السمطان لن ييتموا بصاحب البريد لقرابتيم من السمطان
وعن الأعداء طيبة،  ،يصاحبونو، ويقدمون لو الرشاوى؛ فتكون أخباره عن الأصدقاء سيئة

 ،ومع الوقت يوغر صدر السمطان عمى أصدقائو فيبعدىم، ويُطمئن قمبو لأعدائو فيقربيم
افق  يو ، ولكن نظام الممك لً(22)وعندىا تختل الأمور بصورة كبيرة و،ئويحموا محل أصدقا

الأمر قاعدة من قواعد  ،اتخاذ صاحب بريد فيذا ىأنو من الأولعمى ذلك الكلام فيقول: "
ن الممك لً يشغل إف ،الممك، فإذا ما كان صاحب البريد ثقة عمى النحو الذي يجب أن يكون

 .(23)ي أمر من ىذه الأمور التي ذكرنا"بالو في أ
ا لممراقبة عمى العمال، رقابيً  اول السلاجقة تكوين ما يشبو جيازً في المقابل حاو 

ونيم، فكان يجب عمى السمطان أو أتباعو أن يبحثوا عن شخص في كل مدينة ئوتقصي ش
ليست ليم أغراض دنيوية، ثم يٌقال لو: "إننا نضع ىذه المدينة  يخافوا الله، وممن   ممن  

والناحية أمانة في عنقك نسألك عما يسألك الله تعالى عنو، عميك أن تُحيط بكل شيء من 
وكل صغيرة وكبيرة تتحراىا جميعا، ثم  أمر العامل والقاضي والشحنة والمحتسب والناس

ذا امتنع من أو علانية؛ ل اا بالحقيقة سرً تحيطنا عممً  كي نأمر باتخاذ التدابير اللازمة، وا 
جباره عمى يجب إلزا ،تتوافر فيو تمك الصفات عن قبول ىذه الأمانة مو بقبوليا، وا 

 . (24)تحمميا"

                                                           
 .46 -43( عباس إقبال: الوزارة، صـ (20
؛ 43؛ عباس إقبال: الوزارة، صـ 169( عبد النعيم حسنين: إيران والعراق في العصر السمجوقي، صـ (21

نقمو إلى العربية: نبيو أمين ومنير البعمبكي، دار العمم ، كارل بروكممان: تاريخ الشعوب الإسلامية
 .280صـ م، 1968لمملايين، بيروت، الطبعة الخامسة، 

 محمود السيد :ترجمة نامو، سياست(: ىـ485 ت الطوسي يعم يأب إسحاق بن الحسن) الممك نظام( (22
 .108 -107، صـ م1975 القاىرة ،العزاوي

 .108، صـ و( نظام الممك: سياست نام(23
 .85، صـ ونام( نظام الممك: سياست (24
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وقد وقع اختيار سلاطين السلاجقة عمى الفرس لمقيام بالأعمال الإدارية في الدولة،  
والأعمال الإدارية، بعد أن اكتسب ىؤلًء  وىذا يرجع إلى جيل السلاجقة بالشئون السياسية

الفرس خبرة كبيرة في خدمة السامانيين والغزنويين والبويييين، وتمرسوا في الأعمال الإدارية، 
وأصبحت لدييم الخبرة الكبيرة والدراية في الإدارة ، فيا ىو الوزير نظام الممك  أحد كبار 

؛ لذلك بقيت ىذه التنظيمات الإدارية اكان فارسيً بل  ،ادولة ووزيرىا الأول لم يكن تركيً رجال ال
التي كانت موجودة أيام الغزنويين والسامانيين في أيام السلاجقة باستثناء بعض التغييرات 

. حيث بدأ السلاجقة شيئا (25)وبعض التعديلات الًصطلاحية ،الوقتالبسيطة التي حتميا 
 .(26)الحكم والإدارة كزية وتوحيد أداةيأخذون عن الفرس قواعد المر  فشيئا

 ومن أىم ىذه الدواوين المالية:
 :ديوان بيت المال

يعرف بالديوان السامي، وىو أصل الدواوين ومرجعيا إليو، ويثبت فيو جميع أصول 
الأموال السمطانية عمى أصنافيا من عين وغلال وفيء وغنائم وأعشار وأخماس، ويثبت ما 

، فالأموال والقماش الأموال، ويجعل ليا دواوين وحراسً تحصل منيا، ويجعل أماكن لأصناف ا
، (27)والذخائر ليا ديوان خزانة السلاحليا ديوان الخزانة، والغلال ليا ديوان الأىراء، والأسمحة 

وما يخرج من  ،وعمى صاحب ىذا الديوان أن يُشرف عمى ما يرد بيت المال من الأموال
تب التي تخص حمل الأموال قبل انتيائيا إلى النفقات والإطلاقات، ويجب أن تمر بو الك

وجميع الدواوين المطالبة  ،دواوينيا لتثبت فيو، وكذلك الكتب الواردة إلى صاحب بيت المال
وك، يراقبو الوزير بالأموال، ويكون لصاحب ىذا الديوان ختم أو علامة عمى الكتب والصك

 .(28)ونوابو في ذلك
 

                                                           
 .208، صـ م1975 الكويت والحضارة، التاريخ في السلاجقة( أحمد كمال حممي: (25
 العامة المصرية الييئة ،2ط سميمان، السعيد أحمد: ترجمة الوسطى، آسيا في الترك تاريخ( بارتولد: (26

 .123، صـ م1996 القاىرة، لمكتاب،
 الكتابة، وصناعة الخَرَاج(:م948/ىـ337 ت) البغدادي جعفر بن قدامة الفرج أبو( قدامة بن جعفر: (27

؛ عبد العزيز الدوري: النظم 38 ، صـم1981 العراق، لمنشر، الرشيد دار الزبيدي، حسين محمد: تحقيق
 .178الإسلامية، صـ 

 .178( عبد العزيز الدوري: النظم الإسلامية، صـ (28
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 :ديوان الجيبذة
وبو الكتاب والجيابذة والمختصون بالأمور المالية،  ،من بيت المالمتفرع وىو ديوان 

في آخر كل شير يدعى  االصرف، ويرفع ىذه الديوان تقريرً وميمتو تدقيق الواردات، وتحقيق 
ساب أو التقرير يُرفع يسمى ختمة جامعة، وكان الح اتمة، وفي آخر كل سنة يرفع تقريرً خ

 .(29)لبيت المال
يأتي من الأموال التي يتم جبايتيا من الضرائب، وتمتع الجيبذ وكان راتب الجيبذ 

فة مثار تنافس بين الطامعين ببعض السمطات في نطاق وظيفتو؛ مما جعل ىذه الوظي
 .( 30)فييا

 :ديوان الخراج
يضم خراج الضياع والجوالي، وبالطبع يمزم صاحبو معرفة الحساب  وىذا الديوان

والضرب والقسمة والأمانة والعدالة، ويعتبر ديوان الخراج من أىم الدواوين المالية، لأنو 
يشرف عمى أموال، حيث أن جميع الواردات العائدة لمدولة من أموال الخراج من جميع 

، ويمكن (31)يا من الناحية الإدارية والماليةبضبطالأقاليم تثُبت في ىذا الديوان، ويختص 
 القول أن عمل ىذا الديوان ىو استيفاء حقوق بيت المال من ضريبة الأراضي. 

 :ديوان النفقات
كانت ترجع لو أمور الدواوين، حيث تُرفع لو حساباتيا ويطالبيا بالأموال، وبالطبع 

واقيع الصحيحة الدالة عمى صحة صرف ارتبط ىذا الديوان بديوان بيت المال، ليرفع لو الت
بالحساب والمكاييل والموازين  االنفقات عالمً النفقات، ومن البدييي أن يكون صاحب ديوان 

لًت والحيوان والرسوم والأسعار والضرائب، وجميع أصناف الملابس والمطاعم والآ
 .(32)السمطانية

                                                           
: تحقيق العموم، مفاتيح(: م997/ه387 ت يوسف بن أحمد بن محمد الله عبد أبي)( الخوارزمي: (29

الإسلامية في القرن الرابع ؛ آدم متز: الحضارة 56-54، صـ م1930/ ه1349 ،1 ط خميل، عثمان
 .210، دار الكتاب العربي، لبنان، صـ 5، ط1اليجري، ترجمة: محمد عبد اليادي أبو ريدة، ج 

( حسام الدين السامرائي: المؤسسات الإدارية في الدولة العباسية، تقديم: عبد العزيز الدوري، دار الفكر (30
 .255، صـ 1990العربي، 

 .30الكتاب، صـ ( الجيشياري: الوزراء و (31
 .179( عبد العزيز الدوري: النظم الإسلامية، صـ (32
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 :ديوان الاستيفاء
وكان يوجد ىذا الديوان في حاضرة الدولة ، المستوفي رئيس ديوان الًستيفاء ىيسم

، (33)ال وديوان الخراج وجباية الأموالالسمجوقية، وكانت أعمالو تتصل بأعمال ديوان بيت الم
 ي، والمستوف(34)وىو ثاني أكبر المناصب الإدارية في الدولة السمجوقية بعد وظيفة الوزير

الدولة والنظر فييا، وىذه الوظيفة مور المالية، ومراجعة حسابات عمى الأ يختص بالإشراف
يقوم بجولًت تفتيشية  يا ما كان المستوفأشبو بوظيفة وزير المالية في عصرنا الحديث، وكثيرً 

المممكة  يعمى ولًيات الدولة لمنظر في أمواليا، فقد قام العميد شرف الممك أبو سعد مستوف
 يأقام بيا ببغداد عمى قبر أب م، وبنى في ىذه المدة التي1066ىـ/459بزيارة العراق عام 

وجعمو  ،اا وصحنً وعمل بين يديو رواقً وأنفق عمييا أموالًً كثيرة،  ،حنيفة قبة عالية عظيمة
وأوقف عمييم  ،اورتب ليم مدرسً  ،حنيفة مدرسة يا، وعمل بإزائو لأصحاب أبكبيرً  امشيدً 

أن ميام ىذا  يوف، ويتضح من مراسم التعيين الخاصة بالمست(35)ضيعة يصرف مغميا إلييا
وأموال  ،المنصب كثيرة وخطيرة، فيو مختص بالإشراف عمى أموال الجيش السمجوقي

دارة ديوان الًستيفاء. ،المممكة عامةً   والحفاظ عمييا وا 
  :شروط اختيار المستوفي

ا فيجب أن يكون معروفً  ،أما عن الشروط الواجب توافرىا في متولي ىذا المنصب
لً يفوتو ضبط  ،ا بالمعاملات وأساليبيالو بالتقوى، عارفً  امشيودً  ،بحسن السيرة والسداد

الجزيء من حساباتيا، ذو معرفة بالرسوم وأصوليا، وعمى عمم بآداب خدمة السمطان 
 لمقيام ا حكمو بالعدل، وشيادة الصدق، يحسن الفصل بين الحق والباطل، وأىلًا موصوفً 

 .(36)بميامو في حفظ أموال المممكة
 المستوفي يسمى وكيلتابع لممستوف الكبير في العاصمة،  مدينة مستوفٍ وكان لكل 

 االديانة عميمً  السيرة وكمال بحسن امشيورً  كرئيسو يكون شروطو أن ومن، المستوفي نائب أو

                                                           
 ونظم ؛ فاضل الخالدي: الحياة السياسية210( أحمد كمال حممي: السلاجقة في التاريخ والحضارة، صـ (33

 .293، صـ م1969 ،1ط بغداد، الديب دار اليجري، الخامس القرن خلال العراق في الحكم
 الطبعة سمجوق، أل دولة تاريخ(: م1245/ه643 ت الأصفياني محمد بن عمى بن الفتح)( البنداري: (34

 .44؛ عباس إقبال: الوزارة، صـ 92، صـ م1980 بيروت الثالثة،
 . 197، صـ م1965 بغداد، السمجوقي، العصر في العراق تاريخ( حسين أمين: (35
 .198( حسين أمين: تاريخ العراق في العصر السمجوقي، صـ (36
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 صدق، ويُكمف ىذا وشاىد عدل حكم قممو يكون وأن ،الحسابات المعاملات ودقائق بأسرار
والزيادات والعلاوات،  والضرائب الخراج وضبط ،والمنصرف الدخل أوراق بضبط النائب

لما ىو مسجل في دفاتر ديوان  اقرر عمى الولًية التابعة لو طبقً وعميو أن يوصل ما ىو م
 .(37)الديوان حجة في وارد ىو ما عمى وبناءً  ،الًستيفاء

كما يتضح من أحد المراسيم ألً ينبغي ليؤلًء النواب أو مديري حسابات ديوان 
من أموال المممكة حتى  يالحضرة السمطانية أو كتاب الوزارة أن يخفوا أي شيء عن المستوف

الفتيل والقطمير، وأن يراعوا نحوه جانب العدل والًستقامة في كل الأحوال، وكان تعيين 
لممممكة مثمما  ان السمطان باختيار الشخص مستوفيً يتم عن طريق منشور يصدر م يالمستوف

 .(38)مما يدل عمى خطورة ىذا المنصب ؛تعيين الوزير يحدث في مراسم
 :تولوا ديوان الاستيفاء أشير من  

برز عدد كبير من الذين تولوا ديوان الًستيفاء في عصر السلاجقة؛ لما عُرف عنيم 
 تولوا الًستيفاء: من الكفاية والضبط والتيقظ وحفظ القوانين وتدبير الدواوين، ويذكر ممن  

 :(39)الخوارزمي يالمستوف منصور بن محمد الممك شرف سعد أبو الدين عماد
لممممكة حتى أمر  األب أرسلان، وما زال مستوفيً  السمطان عيد منذالًستيفاء  ىتول

لممك بمجد الممك أبي الفضل فاستبدل شرف ا ،ممكشاه بتغيير أصحاب الديوان القدماء
إعفاؤه من الخدمة، وترك ، ولكن قيل أن شرف الممك المستوفي ىو الذي طمب (40)القمي

، ويعد (41)لف دينار حتى يعفيو من الًستيفاءالًستيفاء، وبذل لممكشاه في سبيل ذلك مائة أ
                                                           

 .51، 50عباس إقبال: الوزارة، صـ ( (37
 .198( حسين أمين: تاريخ العراق في العصر السمجوقي، صـ (38
 كان نوأ ويقال .وثروة وفضلا اكرما وخيرً  أكثرىم ومن ونسبأ، حسبا السلاجقة أعيان أشير من ( يعد(39

 ذاا  و  .العام وفصول الأيام مع امتناسبً  يكون بحيث يوم أحدىا كل في يمبس رداء وستين ثلاثمائة يمتمك
عباس إقبال:  .الثياب خزانة في الجديد ووضع ،لما أعطاه بديلًا  خازنو أعاذ خمع عميو، أو احدً أ أىدى

 .84الوزارة، صـ 
 :ترجمة السمجوقية، الدولة تاريخ فى السرور يةوآ الصدور راحة: سميمان بن عمي بن محمد( الراوندي: (40

 .210، صـ م1960 ،القاىرة خرون،وآ يالشوارب مينأ إبراىيم
 التاريخ، في الكامل(: م1232/ه630 ت الشيباني الكرم أبى بن عمى الحسن الدين عز)( ابن الأثير: (41

 شمس)؛ سبط بن الجوزي: 44، صـ 9، ج م1987 بيروت الدقاق، يوسف محمد/ د وتصحيح مراجعة
 = تواريخ في الزمان مرآة(: م1256/ىـ654 ت الله عبد بن يقزاوغم بن يوسف المظفر أبى الدين
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بل من أشير رجال الدولة السمجوقية  ،تولوا الًستيفاء السمجوقي شرف الممك من أشير من  
أخرى بمرو، حنيفة في العراق، ومدرسة  يقد بنى القبة والمدرسة لأتباع أبف ؛عام بشكلٍ 

 .(42)كثيرة وعمل خيراتٍ  ،الرباطات ىوأوقف فييا الكتب النفيسة، وبن
 :يأبو الفضل أسعد بن محمد بن موسى البراوستان

ديوان الًستيفاء بعد شرف الممك في  ىتوللممستوفي شرف الممك، ثم  انائبً  ىيتول كان
وضبطو وحُسن تدبيره وكرمو ، وقد عُرف بكفايتو (43)السمطان ممكشاه، ولقب بمجد الممكعيد 
نفاقو عمييم مع  .(44)العمماء والفضلاء وا 

 :بن أبي عمي القميالأستاذ عمي 
وكانت ولًيتو ىذا المنصب في  ،في عيد السمطان بركياروقتولى منصب الًستيفاء 

، وظيرت منو في ولًية (45)ي عبد الله الحسين بن نظام الممكوزارة الوزير عز الممك أب
اص بركياروق قبض عميو الكفاية وحسن التدبير، ولكن الأمير مجد الممك أحد خو الًستيفاء 

 .(46)وسمل عينيو
 :زين الممك أبو سعد بن ىندو

تولى الًستيفاء في وزارة سعد الممك أبي المحاسن سعد بن محمد الآبي في عام 
أمرج، لما تولى خرج واستخرج وأمر و " :ي سمطنة محمد بن ممكشاه، ولكنوم ف1110ه/ 504

                                                                                                                                                               

، عباس إقبال: الوزارة، صـ 519، صـ 19، جـ م2013.دمشق ،1ط الزيبق، إبراىيم: تحقيق الأعيان،=
84. 

 .519، صـ 19( سبط بن الجوزي: مرآة الزمان، جـ (42
/ ه492شوال عام  18ل مجد الممك في لمسمطان بركياروق فيما بعد، وقد قت اوىو الذي سيصبح وزيرً ( (43

 .160،169عباس إقبال: الوزارة، صـ م، وكانت وزارتو لبركياروق عامين. 1099
 .85؛ عباس إقبال: الوزارة، صـ 57( البنداري: تاريخ دولة آل سمجوق، صـ (44
تولى وزارة السمطان بركياروق بعد قتل  ،عز الممك: أبو عبد الله حسين عِز الممك بن نظام الممك( (45

لمنظامية. ومما يجدر الإشارة إليو أن عز الممك كان غير  م إرضاءً 1093ىـ/486الوزير تاج الممك سنة 
مؤيد الممك. خواندمير:  وأخي ىفعزلو السمطان بركياروق وول ،كفء ليذا المنصب بعد موت ممكشاه

 سميمان،تقديم امين حربى. د ،ترجمة الوزراء دستور(: م1535/ىـ942 ت) الدين ىمام بن الدين غياث
؛ عباس إقبال، الوزارة في عيد السلاجقة، 267، صم1980 الصياد،القاىرة المعطى عبد فؤاد. د

 .163ص
 .79، 77( البنداري: تاريخ دولة آل سمجوق، صـ (46
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ودرت أموالو وص ،، وقُتل المستوفي زين الممك(47)"اسرافً إا، وأسرف فييا ال جزافً وأخذ الأمو 
 . (48)بأوامر السمطان محمد

  :خطير الممك محمد بن الحسين الميبذي
الًستيفاء خطير الممك محمد بن الحسين الميبذي  ىرة سعد الممك تولبعد انقضاء وزا

ولم  ،ليذا المنصب ىلًا أ يفي وزارة الوزير ضياء الممك بن نظام الممك، ولم يكن الميبذ
 . (49)اية في أداء عممو في ىذا الديوانتظير منو كف

ومن الجدير بالذكر أن المستوفي كان يعد أول المرشحين لتولي الوزارة إذا شغر 
في عيد  لموزارة ىثم ترق ،االذي كان مستوفيً  كمال الممك السميرميمنصبيا، كما حدث مع 

وان الًستيفاء في دي شمس الممك بن نظام الممك، وتولى (50)محمود بن محمد بن ممكشاه
فبعد مقتل الوزير كمال  ،فس الأمر مع شمس الممك المستوفي، وحدث ن(51)وزارة السميرمي
وتولى الوزارة، وىنا يتضح أىمية  ،اجاء شمس الممك الذى كان مستوفيً  الممك السميرمي
أقرب ما يكون  يحيث أنو عندما يموت الوزير أو يُقتل يكون المستوف يمنصب المستوف
في الًستيفاء في سمطنة محمود بن ( 52) عزيز الدين أبو نصر أحمد بن حامدلموزارة، وجاء 

منيا أنو جعل لممعسكر  ،محمد بن ممكشاه، وكان ليذا المستوفي أعمال جميمة في الدولة
مائتين من  ىتو وأطباؤه والغممان والمرضيستان كبير يحمل آلًتو وخيمو وأدو السمطاني بيمار 

قاف، وكان يتعيد بكفالة الأيتام لكفالة الأيتام، وأوقف عميو الأو  ا، وجعل ببغداد مكتبً يالبخات
      حتى يبمغوا الحُمم.

ىو المتحكم في أمور  يما قُتل الوزير شمس الممك ىذا صار عزيز الدين المستوفوعند
وتركيا لأبي القاسم  ،ولكنو رفضيا ،المممكة وعرض عميو السمطان محمود بن محمد الوزارة

                                                           
 .85( البنداري: تاريخ دولة آل سمجوق، صـ (47
 .250، 249( عباس إقبال: الوزارة، صـ (48
 .89، 88( البنداري: تاريخ دولة آل سمجوق، صـ (49
 .115( البنداري: تاريخ دولة آل سمجوق، صـ (50
 .118( البنداري: تاريخ دولة آل سمجوق، صـ (51
وتوفى  ،وىو عم عماد الدين الأصفياني الكاتب، وتولى الًستيفاء في أيام السمطان محمود بن محمد( (52

 ،ز الخادمم، بعد أن قبض عميو الوزير الأنساباذي )الدركزيني(، وسممو إلى بيرو 1132ىـ/ 526عام 
 .242، صـ 20سبط بن الجوزي: مرآة الزمان، جـ فحممو إلى تكريت، وقُتل ىناك. 
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وأوامرك، ولً أدع مصمحة تقف، ولً منفعة أنا أنفذ أمورك " الدركزيني وقال لمسمطان:
 .(53)ارة، ولً أتقمد وزرىا "تنصرف، لكنني لً أتسم بالوز 

البركات عدم  يوفي عيد السمطان مسعود بن محمد الذي وجد من وزيره العماد أب
وجعل في الوزارة كمال الدين  ،فأقالو من الوزارة ،كفاية في إدارة الأمور ومجابية الصعاب

م، وجعل معو في ديوان 1139/ ىـ533وىو من أىل الري عام  ،الخازن يمحمد بن عم
من دىاة الرجال وكفاة الأعمال، وبمشورتو شيدت  :، وكانكمال الدين ثابت القميالًستيفاء 

ليا مع الوزير موارد القواعد، وشدت المعاقد"، وقد انتعشت أحوال الخزانة في عيده، ورتب 
زاع بين الأمير قراسنقر أتابك السمطان والوزير كمال الدين، ، ولكن وقع الن(54)تُحمل إلييا

ق بن محمد، وداود لى الممك سمجو إن مسعود بالخروج عميو والًنضمام وىدد قراسنقر السمطا
إذا لم يسمم لو الوزير كمال الدين، واضطر السمطان إلى  -خيو وابن أخيوأأي  -بن محمود 

نقر في الوزارة مجد الدين عز الممك أبا العز البروجردي تسميم وزيره فقتموه، وجعل الأمير قراس
الكمال ثابت، وقبض عميو وأعدمو،  يم، ونكب الوزير الجديد بالمستوف1139ىـ/  533عام 

في  ا، ولكن لم يمبث إلً شيرً الميذب أبو طالب بن أبي البدروتولى منصب الًستيفاء بعده 
، وكان ىؤلًء كمال أبو الريان الأصفيانيالمنصبو ومات، وتولى مكانو ديوان الًستيفاء 

وذكر ابن الجوزي   .(55)نصر شرف الممك يالمستوفي العزيز أب المستوفين كميم من تلامذة
مصادرة الوزير البروجردي لممستوفي ثابت بن حميد، وقد أخذ من مالو ثلاثمائة ألف دينار، 

 . (56)م1140ه/ 534فمات من البرد في محبسو عام وحبسو 
ما يفسر كل ىذا العدد ممن تولوا الًستيفاء في ىذه الفترة الوجيزة ىو طبيعة تمك ولعل 

الفترة من تاريخ السلاجقة، حيث سادىا القمق والعصيان، وعدم استقرار الوزراء أو رؤساء 
بل حتى السلاطين أنفسيم لم تكن عروشيم مستقرة بما يكفي، فمتى  ،الدواوين في مناصبيم

 مك السمطنة.فقد مُ  ،ت السمطاني القوة والأتباعممك أحد أفراد البي

                                                           
 .129 -124( البنداري: تاريخ دولة آل سمجوق، صـ (53
 .170 -167( البنداري: تاريخ دولة آل سمجوق، (54
 .171( البنداري: تاريخ دولة آل سمجوق، صـ (55
 تاريخ في المنتظم(: م1200/ه597 ت الجوزي بن عمى بن الرحمن عبد الفرج أبى)( ابن الجوزي: (56

 .7، صـ 18، جـ ه1359الأولى، الطبعة والأمم، المموك
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معين م( تولى 1175-1160ه/571–555سمطان أرسلان بن طغرل )وفي عيد ال
ديوان الًستيفاء، ولكن بسبب القلاقل والًضطرابات وحركات التمرد والخروج  الساوي

تم القبض عمى معين  ،والعصيان التي كانت سمة أساسية في ىذه الفترة من تاريخ السلاجقة
يداعيما في السجن حتى وافتيما المنية  الساوي المستوفي مع والي الري عمر بن عمي بار، وا 

، جدير بالذكر أن (57)الًستيفاء إلى أحد نواب السمطان في محبسيما، وتم إسناد ديوان
عن أمور الخزانة، غير ميتم بأمور الدولة المالية،  مطان أرسلان بن طغرل كان متغافلًا الس

 .    (58)في الممبس والمآكل وكان ىمو الترفو والتنعم، وكان يبالغ في الترفو والتزين
 :ديوان الإشراف

ويتولى ىذا الديوان  ،ومن الدواوين المالية في العصر السمجوقي ديوان الإشراف
بالمحاسبات  يلإدارة السمجوقية، وىو ديوان يعن، وىي من الوظائف الميمة في ا"المُشرف"

، (59)ن مكمل لديوان الًستيفاءوالإشراف عمى الصادرات والواردات والموازنة بينيما، وىو ديوا
ن كان المستوف نيب المشرف عنو في ي يىو الذي يراقب ديوان الإشراف، ومثل المستوف يوا 
ة رئيس تفتيش مالي، ويكون تعيين وىو بمثاب ،"ا يسمى "بالمشرف النائبكل ولًية شخصً 
 .(60)بياالميام التي عميو القيام  ايصدر من الديوان السمطاني محددً  المشرف بمرسوم

 :تولوا ديوان الإشراف أشير من  
أبو المعالي عضد تولوا منصب المُشرف في دولة السلاجقة:  اشتير من بين من  

لمجيش في أواخر عيد  اعارضً  كانالذي  ،الدين سديد الممك بن عبد الرازق بن عمر
السمطان ممكشاه، وكان يقف بجانب الوزير تاج الممك ضد نظام الممك، وبعد وفاة صاحبو 

ن بركياروق بعد تاج الممك تقمبت بو الأحوال إلى أن تولى منصب الإشراف في عيد السمطا
 .( 61)م1103ه/  496عام 

مطان محمد بن تولى في عيد الس ،كمال الممك السميرميتولي ديوان الإشراف  وممن  
واستحسنت سياستو،  ،لزوجة السمطان كُير خاتون، وقد نال إعجابيا اممكشاه، وكان وزيرً 

                                                           
 .423( الراوندي: راحة الصدور، صـ (57
 .404( الراوندي: راحة الصدور، صـ (58
 .211( أحمد كمال حممي: السلاجقة في التاريخ والحضارة، صـ (59
 . 199؛ حسين أمين: تاريخ العراق في العصر السمجوقي، صـ 55( عباس إقبال: الوزارة، صـ (60
 .142( عباس إقبال: الوزارة، صـ (61
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وىي التي توسطت لو عند السمطان حتى ولتو إشراف المممكة، وتقرب إلى السمطان، وأصبح 
طير الممك نو عزل الوزير خمن خواصو، وراح يوغر صدره عمى وزيره وأرباب دولتو حتى أ

وتولى الًستيفاء في وزارة ربيب  ،، وبعد ذلك ترقى السميرمي من ديوان الإشراف(62)وصادره
وتولى الوزارة  ،ثم ترقى من منصب الًستيفاء ،الدولة أبي شجاع في سمطنة محمد بن ممكشاه

م في سمطنة محمود بن محمد بن ممكشاه، 1118/ ه512موت الوزير ربيب الدولة عام بعد 
النزاع بين السمطان سنجر وابن أخيو السمطان محمود، وسيطرة سنجر عمى مقاليد وبعد 

م 1121ه/ 515، وفي عام (63)لسمطان محمودالأمور، أقر سنجر السميرمي في وزارة ا
 .(64)باطنية الوزير كمال الممك وقتموهطعن ال

مسعود في عيد السمطان وذلك  ،الميذب بن أبي البدرديوان الإشراف  ىوكذلك تول
أسند وزيره كمال الدين محمد بن عمى الخازن منصب الإشراف إلى الميذب فقد  ،بن محمد

لدين عز الممك أبا في وزارة مجد ا اوأصبح مستوفيً  ،بن أبي البدر الذي لم يمبث أن ترقى
، ويبدو أنو مثمما كان المستوفي أقرب المرشحين لمنصب الوزير، كان (65)يالعز البروجرد
قتمو، وذلك رب المرشحين لمنصب المستوفي في حالة موت المستوفي أو عزلو أو المُشرف أق

ن كان المستوفي أعمى من المُشرف.  لتشابو طبيعة عمل كلًا   منيما، وا 
 :ديوان المصادرات

 ةداصودرت أمواليم من الوزراء والق كان عمل ىذا الديوان يختص بتسجيل جميع من  
والأعيان من قبل الدولة، وكذلك مقدار ىذه الأموال التي تمت مصادرتيا، وكذلك أسماء 
 الضامنين الذين ضمنوا المصادرين، ويحفظ الوثائق والسجلات المختصة، وكذلك اختص

بنية التي تمت مصادرتيا من أصحابيا لًعتبارات مختمفة سواء ىذا الديوان بإدارة الأموال والأ
 لىإ تمجأ ولذا كانت ؛(66)المالية لبعض الأزماتا، أو تعرض الدولة ذاتيا سياسية أو غيرى

                                                           
 .105 -101( البنداري: تاريخ دولة آل سمجوق، صـ (62
 .118( البنداري: تاريخ دولة آل سمجوق، صـ (63
 .257( عباس إقبال: الوزارة، صـ (64
 .170( البنداري: تاريخ دولة آل سمجوق، صـ (65
؛ فاروق 107، صـ 2007 ( إبراىيم عمي القلا: نظم الحضارة العربية الإسلامية، دار العمم والإيمان،(66

 .380، صـ م2009 عمان، ،1 ط الإسلامية، النظم تاريخعمر فوزي: 
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التي  الوثائقوتعويض الفراق بين الموارد والنفقات، وكانت ، العجز سد اجل من المصادرات
 .(67)تبقى بالديوان ىموزير، ونسخة أخر نسخة منيا ل ىتُحفظ في ىذا الديوان تُعط

 :ديوان عرض الجيش
رئاسة ىذا الديوان موظف يُدعى العارض، وكان ديوان عرض الجيش ىو وكان يتولى 

، ويتولى عمل إثبات الجند في (68)جيش وشئونو ونفقاتو وأرزاق جندهالذي يتولى إدارة أمور ال
سقاط الجند الآخرين ، ويُذكر في الديوان أسماء (69)الجرائد الديوانية مع تقدير رواتبيم، وا 

راء والجند حسب أرزاق ويختص ىذا الديوان بعقد الإقطاعات للأموصفاتيم، ، الجند وأنسابيم
أن يقوم بحل وتبديل الإقطاعات كل  وكان ديوان العرض من ميامو أيضا منيم، ورواتب كلًا 
وثيقة بين الأرض ، وحتى لً تكون ىناك علاقة اثة، حتى لً يكون الإقطاع وراثيً سنتين أو ثلا

 .( 70)والجندي المقطَع
في ذلك سلاحو إذا  ىديوان يُقدر عطاء الجندي عمى أساس الكفاية، ويُراعوكان ىذه ال

حتى يستغني عن التماس مادة تقطعو عن ونفقات سفره؛ وذلك " ،وفرسو إذا نفقت ،اُستيمك
، وبعد موتو أو (71)القيام بأي عمل آخر غير الجندية أي يستغني عن ،حماية البيضة"

لو في  امن ديوان الجيش إلى ورثتو ترغيبً بعض الفقياء استمرار عطائو  ىإصابتو رأ
حالة ورثتو ئالبعض الآخر منع عطا ىالجندية، ورأ ديوان  إلىو من ديوان الجيش، وا 

   الصدقات؛ لأن العطاء من ديوان الجيش كان في مقابل عمل قد عُدم بموتو.
 :ن في الإدارة السمجوقيةوالموظف

الممك عمى عاتقو ميمة تنظيم الأعمال الإدارية في الدولة، ووضع  أخذ الوزير نظام
الأسس والقواعد التي يجب وضعيا في الًعتبار عند إسناد أحد وظائف الدولة لأحد 
الأشخاص، فلا يجوز إسناد عممين أو منصبين لشخص واحد؛ حتى لً يُق صر في أحدىما 

لأكفاء ذوي الخبرات في بيوتيم عاطمين بعض ا ىفي حين يبق ،في العمل الآخر ىإذا ما تفان

                                                           
 .130، صـ 1( آدم متز: الحضارة الإسلامية، ج(67
 .211أحمد كمال الدين حممي: السلاجقة في التاريخ والحضارة، صـ  ((68
( البييقي )أبو الفضل البييقي(: تاريخ البييقي، ترجمة: يحيى الخشاب، صادق نشأت، مكتبة الأنجمو (69

 . 536المصرية، )د.ت(، صـ 
 .78( نظام الممك: سياست نامة، صـ (70
 270 -269( الماوردي: الأحكام السمطانية، صـ (71



 

  م2222يوليو  ،العدد الرابع  –سوبك لمدراسات التاريخية والحضارية  
 

 
 

- 222 - 
 

دون عمل، وعندىا يصبح ىؤلًء من الناقمين عمى الدولة، ويكونوا من أعدائيا، وينشروا 
الأراجيف والأكاذيب عمى عمال الدولة، ويثيروا الشغب والفتن والًضطرابات، ويخرجوا عمى 

 كذلك أيضا ،البيت مدعاة لقذارتو"إن وجود سيدتين في " :عمى المثل القائل ا، وقياسً (72)الممك
لً يجوز إسناد عمل واحد إلى شخصين؛ حتى لً يتواكل أحدىما عمى الآخر، ويظل العمل 

منيما في  اأن يجتيد أيً  خر تبعات التقصير دونز، بحيث يُمقي كلًا منيما عمى الآدون إنجا
لمموك ن من عادة اعممو مخافة أن يُنسب الفضل إلى صاحبو الآخر؛ لأن ىذه الأمور لم تك

 .(73)الأيقاظ والوزراء الأذكياء
وانتقد الوزير نظام الممك إسناد الأعمال الإدارية في الدواوين السمجوقية إلى أصحاب 

ليست فييم حمية عمى الدين، والمجوس؛ لأن ىؤلًء "المذاىب الخبيثة من الييود والرافضة 
واقب توغل أصحاب ىذه المذاىب وحذر من ع ،ولً شفقة عمى المال، ولً رحمة بالرعية"

في دولة الغزنويين،  ا، فمم يكن ىذا الأمر موجودً (74)عتقدات الخبيثة في دواوين الدولةوالم
كانا يغضبان عميو  اا قد استعمل رافضيً كيً تر  األب أرسلان إذا ما عمما أن أميرً وكان طغرلبك و 

 ؛ا لو من الباطنيةي اتخذ كاتبً ن مع أحد أمرائو الذكما فعل السمطان ألب أرسلا ،ويعاتبانو
مى عويقفون  ،ويتسممون الأعمال والكتابة ،لأنيم إذا ما أخذوا يتسربون إلى صفوف الترك"

 ،"تنة والخروج في العراقطويل حتى يظير التمرد والفوقت لن يمضي  ،أحواليم عن كثب
وغضب عميو؛ أي أنو لًبد  ،ا كاملًا أرسلان لم يُكمم ىذا الأمير شيرً ويقال أن السمطان ألب 

إذا رفضوا  الو كان ذلك قسرً  حتى ،من إسناد الأمور لأىل الثقة في المذىب والعقيدة
 .(75)ذلك

ويؤكد النظام عمى ذلك في عدم استعمال أصحاب المذاىب الخبيثة من الرافضة 
 وغيرىم في دواوين الدولة، حتى لو كان ىذا الرافضي من أمير وأكفأ أىل عصره في ىذه

ن آذى المسممين ، (76)تنحيتو ومعاقبتو إذا تظمموا منو فيجب ،واستخف بيم ،المينة، لًسيما وا 
ويذكر نظام الممك تمك الواقعة في عيد أمير المؤمنين عمر بن الخطاب حين جاءه أبو 

                                                           
 .204، 196، 195( نظام الممك: سياست نامة، صـ (72
 .195( نظام الممك: سياست نامة، صـ (73
 .196( نظام الممك: سياست نامة، صـ (74
 .202، 198، 197( نظام الممك: سياست نامة، صـ (75
 .208( نظام الممك: سياست نامة، صـ (76
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فسأل بدقة وبخط حسن جميل،  ابحساب أصفيان مكتوبً  وىو في المسجد، وسى الأشعريم
قال أبو  ،"فقال عمر: "أبعث في طمبو لأراه ،فقال: "خط كاتبي"؟ "عمر: "خط من ىذا

لً، إنو ليس "قال أبو موسى:  "،أبو جنابة؟قال عمر: " ،موسى: " لً يستطيع دخول المسجد"
ألم تقرأ قول الله "وقال:  ،فغضب أمير المؤمنين، وضرب أبو موسى عمى فخذه "،امسممً 
لِيَاءُ بَع ضٍ وَمَن   يَا أَيُّيَا الَّذِينَ آمَنُوا" ى:تعال لِيَاءَ بَع ضُيُم  أَو  لا تَتَّخِذُوا ال يَيُودَ وَالنَّصَارَى أَو 

مَ  لقد عزلتو ل أبو موسى: "قا، (22)"الظَّالِمِينَ يَتَوَلَّيُم  مِن كُم  فَإِنَّوُ مِن يُم  إِنَّ المَّوَ لا يَي دِي ال قَو 
عمى سواد العراق وقاص  يمع عامل سعد بن أب ، وقد فعل عمر ىذا الفعل أيضا(78)الساعة"

فأمر أمير المؤمنين سعد بعزلو  ،، وقد شكاه بعض الناس إلي أمير المؤمنيناالذي كان ييوديً 
 .(79) منوا من المسممين بدلًً وحسن تصرفو، وأمره بتعيين واحدً  رغم كفايتو

، امن الكبر عتيً  اعدين الذين بمغواكذلك ينبغي عمى الدولة أن ترعى الموظفين المتق
يتناسب مع  ا يسيرً أو أن توفر ليم عملًا  ،وأن تضمن ليم مرتبات تكفل ليم العيش الكريم

 . (80)م بعد الخدمات التي أدوىا لمدولةحاليم، فلا يجب إىمالي
 :ومن أىم ىذه الوظائف في الإدارة السمجوقية

 .جاء الحديث عنو في ديوان الًستيفاءالمستوفي :
 .الحديث عنو في ديوان الإشراف جاء :المُشرف

من الوظائف الأساسية الميمة في الدولة السمجوقية. حيث كان لكل ديوان من وىو  :الكاتب
، وقد ظير منصب (81)ب يتولون إدارة الأعمال بالديوانتاالدواوين السمجوقية عدد من الكُ 

)صمى الله عميو  الرسولالكاتب في الدولة الإسلامية منذ قياميا في صدر الإسلام، فقد اتخذ 
ان بن عفان يكتبان الوحي لو من الصحابة، فكان عمي بن أبي طالب وعثم اتابً وسمم( كُ 

                                                           
 51( المائدة: الآية (77
 صبح(: ىـ821 ت عمى بن أحمد العباس أبو)؛ القمقشندي: 202( نظام الممك: سياست نامة، صـ (78

 .62، صـ 1، جـ م1914 القاىرة الإنشاء، صناعة في الًعشى
 .209، 208( نظام الممك: سياست نامة، صـ (79
، صـ م1999 القاىرة، المبنانية، المصرية الدار الأولى، الطبعة الممك، نظام: محبوبة رضا( عبد اليادي (80

432. 
 .211أحمد كمال حممي: السلاجقة في التاريخ والحضارة، صـ ( (81
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، وكان زيد بن (82)با كان أُبي بن كعب وزيد بن ثابتصمى الله عميو وسمم(، فإن غا) لمرسول
ى الله و صمتاب، وتعدى كُ (83)الحكام مع ما كان يكتبو من الوحيثابت يكتب الرسائل لممموك و 

فكان  ،ليم من الصحابة اتابً ن أيضا كُ و ، واتخذ الخمفاء الراشد(84)اعميو وسمم الثلاثون كاتبً 
، (85))رضي الله عنو( عثمان بن عفان، وزيد بن ثابت يكتبان لمخميفة أبي بكر الصديق

، وكتب مروان بن الحكم (86)زيد بن ثابت، وعبد الله بن خمف وكتب لعمر بن الخطاب أيضا
بن  ييكتبان لمخميفة عم لمخميفة عثمان بن عفان، وكان عبد الله بن جعفر، وعبدالله بن جبير

فاتخذوىم من صفوة المثقفين، وكان عدد  ،تابيم، واىتم الخمفاء الأمويون بكُ (87)أبي طالب
تاب ىم: كاتب الرسائل، وكاتب الجند، وكاتب الشرطة، وكاتب تاب بني أمية خمسة كُ كُ 

تاب ، واتخذ العباسيون الكُ (88)ا ىو كاتب الرسائلب القاضي، وكان أعلاىم مركزً وكاتالخراج، 
 .(89)ووأغمبيم كانوا من الفرس، وكان لكل ديوان كاتب

تاب، الكُ  خاصةً ، زاد عدد الموظفين في الدواوين المختمفة في العصر السمجوقيو  
الكتبة مثل: كاتب  تاب أوحيث أن جميع الدواوين كان يمحق بيا موظفون يُعرفون بالكُ 

جند، وكاتب الخراج، وكاتب الرسائل، وكاتب الًستيفاء وكاتب الإشراف، وكاتب ال
تاب من أىمية بالغة في الكيان الإداري لمدولة، لأنيم ىم الذين لما لمكُ  ا، نظرً (90)القاضي

مراسلات الدولة، ويصيغون جميع الأوامر  ىويسيطرون عم ،يممون كل أنواع الوثائق
 .(91)نية، وينظمون قوائم الضرائب ومحاسبات الدولةالسمطا

                                                           
 .12( الجيشياري: الوزراء والكتاب، صـ (82
 .12( الجيشياري: الوزراء والكتاب، صـ (83
 .92، صـ 1( القمقشندي: صبح الأعشى في كتابة الإنشا، جـ (84
 .15( الجيشياري: الوزراء والكتاب، صـ (85
 ؛. 92، صـ 1؛ القمقشندي: صبح الأعشى، جـ 16والكتاب، صـ ( الجيشياري: الوزراء (86
 92، صـ 1، القمقشندي: صبح الأعشى، جـ 23، 21( الجيشياري: الوزراء والكتاب، صـ (87
 .240( عبد العظيم أبو النصر: السلاجقة، صـ (88
 .241( عبد العظيم أبو النصر: السلاجقة، صـ (89
؛ عبد العظيم أبو النصر: السلاجقة، صـ 199السمجوقي، صـ  ( حسين أمين: تاريخ العراق في العصر(90

242. 
يحيي الخشاب، مراجعة عبدالوىاب عزام، بيروت،  :( أرثر كريستنس: ايران  في عيد الساسانيين، ترجمة(91

 123، صـ 1982
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 ،كريم الأصل ،اصادقً  ،اا متدينً تب عدة أمور منيا: أن يكون مسممً كان يشترط في الكا
عال من  عمى قدرٍ  ،بالنزاىة والكتمان يامتحمً  ،حسن الخمق ،دقيق النظر ،شريف العرض

رسولو، حاد الذىن، قوي النفس، جيد بكتاب الله وسنة  ا، عالمً (92)لو خط جميل حسن ،الثقافة
الحدس، طويل الروح، كثير الًحتمال، حمو المسان، لو جراءة يبث بيا الأمور عمي حكم 

، (93)لمسر اا حافظً أي أن يكون كتومً  ،البديية، وفيو تؤده يقف بيا فيما لً يجب التصريح بو
 ،بأمثال العرب وأشعارىم االزمان ومقادير أىل العصر، عارفً لمراتب أبناء  اوأن يكون مدركً 

 ،بالحق من أقرب طرقويعامل الناس  ،، مأمون الجانب(94)ومطالع لأميات الكتب العربية
 .(95)أسيل وجوىوو 

  بن الحسن الأردستاني  يوقد اشتير من ىؤلًء الكتاب في العصر السمجوقي عم

أيضا محمد بن ا بالثبات، واشتير موصوفً  ،حسن السمت ،وكان أوحد عصره ،كاتب الرسائل
م، ولعل 1163/ ىـ558وتوفى ببغداد عام  ،عبد الكريم الأنباري، وكان يمقب بسديد الدولة

رئاسة ديوان  تولى يالذ ،تاب العصر السمجوقي منتخب الدين بديع أتابك الجوينيأشير كُ 
زمن السمطان سنجر، وىو صاحب كتاب عتبة  الإنشاء أو الرسائل وديوان الإشراف أيضا

 أيضا يديوان السمطان سنجر، ويحو  وكتابو المذكور عبارة عن مجموعة مراسلات ،الكتبة
مراسيم متنوعة في أمر تعيين الوزراء والمستوفين والمشرفين والقضاة وغيرىم من أرباب 

 .(96)دارة السمجوقية زمن السمطان سنجرالوظائف في الإ

                                                           
 أو النوادر مجمع:  السمرقندي العروضي النظامي؛ 67 -61، صـ 1( القمقشندي: صبح الأعشى، جـ (92

؛ ابن الصيرفي )أبو القاسم 23، 22، صـ الدينية الثقافة مكتبة عزام، الوىاب عبد: ترجمة مقالة، جيار
م، 1905عمي بيجت، القاىرة،  :ه(: قانون ديوان الرسائل، تحقيق 542عمي بن منجب بن سميمان ت 

 .211أحمد كمال حممي: السلاجقة في التاريخ والحضارة، صـ  ؛134صـ 
 الدواوين، قوانين(: م1209/  ه606 ت)؛ ابن مماتي: 22عروضي: جيار مقالة، صـ النظامي ال( (93

 .66، صـ م1991.القاىرة مدبولي، مكتبة ،2 ط عطية، سوريال عزيز: تحقيق
 .23-22عروضي: جيار مقالة، صـ النظامي ال( (94
 .66( ابن مماتي: قوانين الدواوين ، صـ (95
 . 200العصر السمجوقي، صـ ( حسين أمين: تاريخ العراق في (96
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بن عبد الكريم الأنباري كما ذكر محمد  ،كالوزراء القابً أوكان بعض الكتاب يتخذون 
تاب حتى شممت الكُ  ،اب وقتئذكان يمقب بسديد الدولة، وىو ما يدل عمى شيوع الألق

 .(97)والجند
ومن الجدير بالذكر أن المرأة في عصر السلاجقة قد امتينت الكتابة في الدولة، فقد 

الكاتبة فاطمة بنت عمي المعروفة ببنت الأقرع أم الفضل البغدادية؛ قامت بكتابة كتاب  كانت
وقد سافرت إلى بلاد الجبل إلى الوزير عميد الممك الكندري، وقد ورد  ،اليدنة إلى ممك الروم

 .(98)فأعطاىا ألف دينار ،أنيا كتبت ورقة لموزير عميد الممك الكندري
 :المُعين

بين يدي المستوفي لمساعدتو في الأعمال والميام التي تخص وىو موظف يكون 
 .(99)ديوان الًستيفاء، والتي من ميام المستوفي القيام بيا

 :الناسخ
والتوقيعات  ،نسخ ورسم التوقيعات والمكاتبات الصادرة من الديوان وىو موظف عممو

لمكاتبات؛ سخ ىذه اوالمكاتبات والرسائل الواردة إليو، ويجب عميو تحري الدقة في رسم ون
 .(100)حتى لً يتعرض لممساءلة

 :العامل
يقوم بعمل الحسابات في الديوان ورفعيا، وكذلك السماح والموافقة عمى ما  وىو من  

يرفعو غيره من المعاملات المالية بالصحة والموافقة، ولو دور كبير في عمل الديوان، 
 .(101)كبير مع عمل الكاتب يشترك إلى حدٍ و 
 
 

                                                           
 . 201( حسين أمين: تاريخ العراق في العصر السمجوقي، صـ (97
، 19؛ سبط ابن الجوزي، مرآة الزمان، ج273-272، ص16( ابن الجوزي، المصدر السابق، ج98)

 .471ص
محمد أحمد  ؛446، صـ 5؛ القمقشندي: صبح الًعشى، ج301( ابن مماتي: قوانين الدواوين، صـ (99

 .142، ص م1990 ه،1410 بيروت، ،1 ط الممموكي، العصر في التاريخية الألفاظ معجمدىمان: 
 .302( ابن مماتي: قوانين الدواوين، صـ (100
 .303( ابن مماتي: قوانين الدواوين، صـ (101



 

  م2222يوليو  ،العدد الرابع  –سوبك لمدراسات التاريخية والحضارية  
 

 
 

- 222 - 
 

 :الجيبذ
ن ضمن عممو وعممو كتابة رسم استخراج المال وقبضو، وكتب الوصولًت بو، وم

رج ما يرفعو من والختمات وتوالييا، ويُطالب بما يقبضو، ويُخ( 102)أيضاً عمل الرزمانجات
 .(103)الحساب اللازم لو

ومن أعمالو أن يضبط كل شيء مما ىو شاىد فيو، وأن يكتب الحساب الموافق  :الشاىد
   .لرؤيتو
عن الديوان مع المستخدمين، وليس من عممو  اوىو أن يكون نائبً  ،وعممو من اسمو :النايب

 . (104)ا فيقوم بوالأخبار، وقد يُطالب بذلك أحيانً رفع الحسابات وكتابة 
، ويجمع أقصاب المساحة ويضربيا، ويعمل بذلك (105)وعممو مساحة الأرض: الماسح

ذا ظير عميو أنو نقل أرضً مكم يا، أو أخفى مساحة، أو عالية القطيعة إلى ما دون افات، وا 
 .(106)ا كان عميو درك ذلكتجاوز حدً 

صل ذلك بالمناطق والبقاع، وأنواع ويف ،ويقوم مع الماسح بعمل القوانين بالمساحة :الدليل
عن ىذه البيانات  لمزارعين وقطائعيم، ويكون مسئولًً المزروعات بالأرض وأسماء ا

 .(222)والقوانين
لما يُحمل إلييا، ويختم عمى الأجران كل ليمة،  اوعممو عمى الأجران، فيكون ضابطً  :الحايز

 .  (222)ويمنع المزارعين من التصرف في مزروعاتيم بالأجران
خراجيا، وما يت: الخازن بع ذلك من الأعمال، كان يتولى قبض الأموال أو الغلات وخزنيا وا 

 .(109)ينقص منياالمفقود منيا، أو الذي عن  ويكون مسئولًً 
                                                           

تقويم السنة،  يوتعن ،بمعنى كتاب وونام ،روز بمعنى يوم مكونة من مقطعين: ( الرُوزنامة: وىى فارسية(102
 والحضارة التاريخ الألفاظ معجموالرُزنمجي ىو المراقب أو المدقق أو المفتش. أنور محمود زناتي: 

 . 182، صـ م2011/ ىـ1431 عمان، ،1ط الإسلامية،
 .304( ابن مماتي: قوانين الدواوين ، صـ (103
 .304( ابن مماتي: قوانين الدواوين ، صـ (104
 .134محمد أحمد دىمان: معجم الألفاظ التاريخية، صـ ((105
 .305( ابن مماتي: قوانين الدواوين ، صـ (106
 .305( ابن مماتي: قوانين الدواوين ، صـ (107
 .306( ابن مماتي: قوانين الدواوين ، صـ (108
 .306( ابن مماتي: قوانين الدواوين ، صـ (109
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ومن أشير من تولى الخزانة في عيد السمطان محمد بن ممكشاه ىو أنوشروان بن 
خالد، والذي بمغ مكانة كبيرة عند السمطان، وسمم إليو خزائن ممالكو حتى حسده أكابر الدولة 

ىاشم رئيس  يعمى عمو منزلتو عند السمطان، وقد بعثو السمطان لقبض الأموال من السيد أب
بو المُغرضون لدى السمطان، فقبض منو  ىىمدان، والتي قررىا عميو السمطان بعد أن وش

من أىل  امن مالو الخاص دون أن يسأل أحدً  سبعمائة ألف دينار جمعيا السيد أبو ىاشم
ىاشم بالوقوف بجانبو، فحدث السمطان بحقيقة أمره،  يمدينتو، ووعد أنوشروان السيد أب

ان، وأرسل إليو اء أصحاب الأغراض عميو؛ فأمر السمطان بإعادتو إلى رئاسة ىمدوعرفو افتر 
الفرج عبد الواحد بن شنيف،  و، وتولى الخزانة السمطانية أيضا أب(110)الخمع والتشريفات

ا من قبل القضاة، ، وأمينً اا مجودً كان مناظرً وكانت لو فطنة عظيمة وشجاعة وقوة قمب، و 
م في عيد السمطان طغرل بن 1134/ ه528ان، وقد توفى عام ا عمى خزانة السمطومشرفً 
 .(111)محمد

 :جابي الأموال
كان يتبع المستوفي في العاصمة السمجوقية، وكانت وظيفتو في العراق جمع الأموال 

رساليا إلى خزانة السمطان السمجوقي بعد إ ،المتحصمة من الضمان والخراج والضرائب نفاق وا 
 .(112)العامةما يمزم عمى المرافق 

أن ظيور الدواوين في الدولة الإسلامية كان في عيد الخميفة الراشد مما سبق يتضح 
عمر بن الخطاب؛ وذلك نتيجة اتساع الدولة، وكثرة الفتوحات، وتدفق الأموال؛ فكان من 
الضروري تدوين الدواوين، وتنظيم أمور تحصيل الخراج، وأعطيات الجند، وبطبيعة الحال 

دواوين في الدولة الإسلامية في عيد بني أمية نتيجة كثرة الأعمال، وفي العصر زادت ىذه ال
، وظيرت دواوين جديدة في الدولة، ومرت عممية تنظيم االعباسي زادت أمور الدولة تعقيدً 

الأزمة الخميفة  حيث أنشأ ديوان ،الدواوين بعدة مراحل وتطورات حسب ما تقتضيو الحاجة
م، للإشراف عمى أعمال الدواوين الكبيرة، ومراقبة النواحي المالية 779/ ه162الميدي عام 

خاصة، حيث كان لكل ديوان زمام، وبعد ذلك أنشأ الميدي ديوان زمام الأزمة، وىو ديوان 
                                                           

 .90، 89( البنداري: تاريخ دولة آل سمجوق، صـ (110
 .288، صـ 17( ابن الجوزي: المنتظم، ج(111
 .293( فاضل الخالدي: الحياة السياسية، صـ (112
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 –279شأ الخميفة العباسي المعتضد )وينظم أعماليا، وأن ،يشرف عمى دواوين الأزمة
الديوان  ضم فيو جميع الدواوين، وتم تقسيم ىذا ،الكبيره( ديوان الدار أو ديوان الدار 289

 .ةالكبير إلى دواوين رئيس
أبقوا عمى الدواوين السابقة مع بعض التغييرات  ،الحكمالسلاجقة  ىوعندما تول

الًصطلاحية، وزادت مكانة الموظفين في ىذه الدواوين، وتنافس الناس عمى العمل فييا؛ 
نتيجة خبراتيم  ؛الذين كان أغمبيم من الفرس ،وظفي الدواويننتيجة المكانة التي اكتسبيا م

مة بين الدواوين في فاص اارة السمجوقية أنيا لم تضع حدودً ولكن يُلاحظ عمى الإدالسابقة، 
 خاصةً ، ل الدواوين المختمفةمنيا، حيث كان ىناك تداخل بين أعما اختصاصات كلٍ 

جدير بالذكر أن ين أعمال الموظفين في الدولة. الدواوين المالية، وبالتالي كان ىناك تداخل ب
كبير في وضع أُسس الإدارة السمجوقية؛  الوزير السمجوقي نظام الممك كان قد ساىم بشكلٍ 

فقد نظم الأعمال، ووضع قواعد شغل الوظائف في الدولة، وصفات الموظفين؛ ولذلك كان 
فوضى والًضطرابات كان يتم في أيام ال خاصةً مستقرة في أيامو، ولكن فيما بعد الأمور 

 خاصةً ، لمغايةصب الكبيرة في فترات متقاربة عزل وتولية رؤساء الدواوين وأصحاب المنا
 ي كان عادة ما يتم عزل صاحبيا ثم قتمو ومصادرة أموالوتال ،وظيفة المستوفي أو المشرف

 بالنسبة لموزراء والسلاطين. فمم تكن الأمور مستقرة أيضا ،عند تولى وزير أو سمطان جديد
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 قائمة المصادر والمراجع
 :أولًا: المصادر العربية والمعربة

م(: الكامل 1232ه/ 630ى بن أبى الكرم الشيباني ت ابن الأثير )عز الدين الحسن عم .1
 م.1987في التاريخ، مراجعة وتصحيح د/ محمد يوسف الدقاق، بيروت 

(: تاريخ دولة أل م1245/ه643بن محمد الأصفياني ت البنداري )الفتح بن عمى  .2
 م.1980 ،سمجوق، الطبعة الثالثة، بيروت

(: تاريخ البييقي، ترجمة: يحيى الخشاب، م1077ىـ/470ت البييقي )أبو الفضل البييقي .2
 صادق نشأت، مكتبة الأنجمو المصرية، )د.ت(. 

الوزراء والكتاب، تحقيق: (: م946/ه331الجيشياري )أبي عبد الله محمد بن عبدوس ت  .2
 م.1938ه/ 1357، القاىرة، 1عبد الحفيظ شمبي وآخرون، ط 

(: المنتظم م1200/ه597ابن الجوزي )أبى الفرج عبد الرحمن بن عمى بن الجوزي ت  .2
 ه.1359في تاريخ المموك والأمم، الطبعة الأولى،

بن خمدون، م(: مقدمة ا1404ه/ 808ابن خمدون )عبد الرحمن بن محمد بن خمدون ت  .2
 م. 2001ه/ 1421تحقيق: سييل زكار، دار الفكر، بيروت، 

(: مفاتيح العموم، م997/ه387الخوارزمي )أبي عبد الله محمد بن أحمد بن يوسف ت  .2
 م.1930ه/ 1349، 1: عثمان خميل، ط تحقيق

دستور الوزراء ،ترجمة د. م(: 1535ىـ/942خواندمير، غياث الدين بن ىمام الدين )ت  .8
 م.1980 ،القاىرة الصياد، يتقديم د. فؤاد عبد المعط ين سميمان،مأحربى 

تاريخ الدولة  يية السرور فآ، محمد بن عمي بن سميمان: راحة الصدور و الرواندي .9
 م.1960 ،خرون، القاىرةآو  يمين الشواربأإبراىيم  :السمجوقية، ترجمة

ت  ،بن عبد الله يالمظفر يوسف بن قزاوغم يالدين أبسبط بن الجوزي )شمس  .10
، 1(: مرآة الزمان في تواريخ الأعيان، تحقيق: إبراىيم الزيبق، طم1256/ىـ654

 .م2013دمشق.
تحفة الأمراء في تاريخ :م(1065ىـ/448أبو الحسن اليلال بن المحسن، )تالصابي،  .11

 .م1958، القاىرةالوزراء، تحقيق: عبد الستار أحمد فرَّاج، دار إحياء الكتب العربيَّة، 
(: قانون م1147/ه542اسم عمي بن منجب بن سميمان ت ابن الصيرفي )أبو الق .12

 .م1905عمي بيجت، القاىرة،  :، تحقيقديوان الرسائل
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م(: الأحكام 1066ىـ/458الفراء، محمد بن الحسين بن محمد بن الفرَّاء ) ت  يأبو يعم .13
 م.2000السمطانية، دار الكتب العِمميَّة، بيروت، 

م(:الخَرَاج 948ىـ/337أبو الفرج قدامة بن جعفر البغدادي ) ت قدامة بن جعفر،  .14
 م.1981وصناعة الكتابة، تحقيق: محمد حسين الزبيدي، دار الرشيد لمنشر، العراق، 

ىـ(: صبح الًعشى في صناعة الإنشاء، 821القمقشندي )أبو العباس أحمد بن عمى ت  .15
 م.1914 ،القاىرة

 ،2يق: عزيز سوريال عطية، ط الدواوين، تحقم(: قوانين 1209/ ه606)ت  بن مماتيا .16
 .م1991مكتبة مدبولي، القاىرة.

الأحكام السمطانية والولًيات م(: 1014ىـ/ 405الماوردي، عمي بن محمد بن حبيب )ت .17
 الدينية، بيروت )د.ت(.

 :ىـ(: سياست نامو، ترجمة485الطوسي ت  يعم ي)الحسن بن إسحاق أب نظام الممك .18
 .م1975 ،، القاىرةيد محمود العزاو السي

مجمع النوادر أو جيار مقالة، ترجمة: عبد الوىاب  :النظامي العروضي السمرقندي .19
 .عزام، مكتبة الثقافة الدينية

كتاب الخراج، دار م(: 798ىـ/182أبو يوسف، يعقوب بن إبراىيم بن حبيب )ت .20
 ىـ. 1399م /1979، بيروتالمعرفة، 

  :ثانياً: المراجع العربية والمعربة
 . م2007 إبراىيم عمي القلا: نظم الحضارة العربية الإسلامية، دار العمم والإيمان، .2
 م2009، عمان، 1فاروق عمر فوزي: تاريخ النظم الإسلامية، ط  .2
 م.1975 ،أحمد كمال الدين حممي: السلاجقة في التاريخ والحضارة، الكويت .2
ترجمة: محمد عبد اليادي جري، آدم متز: الحضارة الإسلامية في القرن الرابع الي .2

 ، دار الكتاب العربي، بيروت، د.ت.5، ط1ريدة، ج أبو 
 عبد :الخشاب، مراجعة ىيحي :يران  في عيد الساسانيين، ترجمةإأرثر كريستنس:  .2

 .م1982الوىاب عزام، بيروت، 
ىـ/ 1431، ، عمان1سلامية، طأنور محمود زناتي: معجم الألفاظ التاريخ والحضارة الإ .2

 م.2011
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، الييئة 2ارتولد: تاريخ الترك في آسيا الوسطى، ترجمة: أحمد السعيد سميمان، طب .2
 . م1996المصرية العامة لمكتاب، القاىرة، 

حسام الدين السامرائي: المؤسسات الإدارية في الدولة العباسية، تقديم: عبد العزيز  .2
 .م1990وري، دار الفكر العربي، الد

، دار الجيل، بيروت، مكتبة النيضة 14السياسي، طحسن إبراىيم حسن: تاريخ الإسلام  .9
 م.1996ه/ 1416المصرية، القاىرة، 

 م.1965حسين أمين: تاريخ العراق في العصر السمجوقي، بغداد،  .22
عباس إقبال: الوزارة في عيد السلاجقة، ترجمة: أحمد كمال الدين حممي، الكويت،  .22

 .م1984
 .م2008دراسات الوحدة العربية، بيروت، ، مركز زيز الدوري: النظم الإسلاميةعبد الع .22
ولى، دار عبد النعيم محمد حسنين: إيران والعراق في العصر السمجوقي، الطبعة الأ .22

 .م1982الكتب، القاىرة، 
عبد اليادي رضا محبوبة: نظام الممك، الطبعة الأولى، الدار المصرية المبنانية، القاىرة،   .22

 .م1999
ونظم الحكم في العراق خلال القرن الخامس اليجري،  فاضل الخالدي: الحياة السياسية .22

 .م1969، 1دار الديب بغداد، ط
نقمو إلى العربية: نبيو أمين ومنير البعمبكي، ، كارل بروكممان: تاريخ الشعوب الإسلامية .22

 .م1968دار العمم لمملايين، بيروت، الطبعة الخامسة، 
، بيروت، 1مموكي، ط العصر الممحمد أحمد دىمان: معجم الألفاظ التاريخية في  .22

 م.1990ه، 1410
 عبد العظيم أبو النصر: السلاجقة تاريخيم السياسي والعسكري، الطبعة الأولى،محمد   .22

 م. 2001 القاىرة،


