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 ملخص

ٝكٛ ٍدؿاقن اىَكظيدة الٗىدٚ ٍدِ اىحقيدٌٞ الواودٜ       ىحعقٞق ٍدؿ ٖٝؿف اىبعد اىعاىٜ إىٚ ٍعاٗىة اىح٘صو إىٚ أبكل اىَقحكظات 

جٌ اوحؽؿاً اىَدْٖس اى٘صد ٚ ّؾدكا ىَتهٍحدٔ ىغبٞقدة اىبعدد اىعداىٚ،   ٗىحعقٞدق بقدل إٔدؿاف اىبعدد ، جدٌ ج دٌَٞ              ٗ ىيقؿاىة اىحْؾَٞٞة، 

اىؿقٖيٞدة، ٗاّحٖدٚ اىبعدد إىدٚ     اىعيقة الٗىدٚ ٍدِ اىحقيدٌٞ الواودٜ بَعا ؾدة      ٍؿٝكٛ ٍٗقيَٜ  (  ٍِ 074فْٞة ق٘اٍٖا)اوحباّة ٍقؿٍٔ إىٚ 

، أبكلٕدا  ٍدْط اىَقيَدِٞ     ىحعقٞق ٍؿٝكٛ ٍؿاقن اىَكظية الٗىٚ ٍِ اىحقيٌٞ الواوٜ ىيقؿاىة اىحْؾَٞٞدة  صٞاغة ٍصَ٘فة ٍِ اىَقحكظات

       َ قيَدِٞ  ظق٘قٌٖ  ٜ انشالات، ج ٘ٝل شمهأ ٍِ صتظٞاجٔ ىَىافؿٝٔ، عبٞق أوداىٞ  اىرد٘او ٗاىققداو باىقدؿه، ج٘لٝدـ اىعد٘ا م فيدٚ اى

جنيٞف اىَقيَِٞ بَٖاً ٗؽٞ ٞة جحتهً ٍـ قؿقاجٌٖ، ٍشاقمة اىَقيَِٞ  ٜ اىيصداُ اىَؽحي دة ب د٘قا فاؾىدة، جٖٞردة  دكة فاؾىدة         باىقؿه، 

 ىيَقيَِٞ ىيحكقٞة، جغبٞق  شَٞـ  اىقكاقات انؾاقٝة اىَحؽفا فيٚ ما ة اىَقيَِٞ بقؿاىة،جشصٞـ اىَباؾقات اىشؽ ٞة ىؿٛ اىَقيَِٞ، جنكٌٝ

ّشك قٗض اىحقاُٗ ٗاىقَو اىصَافٜ بدِٞ اىَقيَدِٞ، ٍشداقمة شَٞدـ اىَقيَدِٞ  دٜ ٍْاودباجٌٖ اةشحَافٞدة          يَِٞ اىَح ٘قِٞ باوحَكاق، اىَق

ّٜ ٗؼاصة  ٜ اىصاّ  اةشحَافٜ  ؾُٗ ٍعاباا،اةٕحَاً باىَقيَِٞ بشنو شؽ 

Abstract: 

The current research aims to try to reach the most prominent proposals to achieve the principals 

of the schools of the first stage of basic education for organizational justice. The first of basic 

education in Dakahlia Governorate, and the research ended with the formulation of a set of proposals 

to achieve organizational justice for school principals of the first stage of basic education, most 

notably: granting teachers their rights to vacations, delegating part of his powers to his assistants, 

applying methods of reward and punishment with justice, distributing incentives to teachers with 

justice. Assigning teachers to functional tasks that are compatible with their abilities, equitable 

participation of teachers in the various committees, creating fair opportunities for teachers for 

promotion, fair application of all administrative decisions taken on all teachers, encouraging personal 

initiatives of teachers, honoring outstanding teachers constantly, spreading the spirit of cooperation 

and teamwork among teachers. Teachers, participation of all teachers in their social events without 

favoritism, caring for teachers personally, especially in Social side. 
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  ….  العدالة التنظيمية لدى مديري مدارس المرحلة 

 مكدمة

ٝشددٖؿ اىق ددك اىعددؿٝد اّ صدداق ٍقيٍ٘دداجٜ ٗجغدد٘ق  

جنْ٘ىدد٘شٜ مبٞددك أذددك فيددٚ مددو ٍتوىددات اىَصحَددـ، ٍٗددِ  

ٕدددفٓ اىَتوىدددات اىَتوىدددة اىحقيَٞٞدددةه ّٗدددحس فدددِ ٕدددفٓ      

قدداا فيددٚ فدداجق إؾاقا  اىحغٞددكات جغٞددك  ددٜ اىَىددتٗىٞة اىَي  

اىَتوىدددة اىحقيَٞٞدددة، ىٞ٘امددد  ٕدددفٓ اىحغٞدددكات ٍدددِ ؼدددته 

ج٘فٞة اىقاٍيِٞ  ٜ اىَدؿاقن ٗجْ ٞدف بدكاٍس شٞدؿا ٗشؿٝدؿا      

 ددٜ جددؿقٝ  اىقدداٍيِٞ ٗاىَقيَددِٞ ٗانؾاقٝددِٞ ٗاىَدددؿٝكِٝ      

أّ ىددٌٖ، بٖددؿف اىحكمٞددم فيددٚ اىقددؿقات ٗاىَٖدداقات اىحددٜ    

 ة ٗم اها.جَنٌْٖ ٍِ أؾاه ٍا ْٝاط بٌٖ ٍِ أفَاه ب افيٞ

ٗاىعيقة الٗىٚ اىحقيٌٞ الواوٜ ىٞىث بَْدىٙ فَدا   

ٝقٞشٔ اىقاىٌ ٍِ اىحغٞدكات اىقاىَٞدة ٗاىحغد٘قات اىَقك ٞدة     

ٗاىحقْٞدددة ٗاةّ حددداض اىرقدددا ٜ ٗاىرددد٘قا اىحنْ٘ى٘شٞدددة ٗجقدددؿً   

اةج دداةت، ميٖددا ف٘اٍددو جددتذك فيددٚ اىَؿقوددة ٗاىحقيددٌٞ،  

ةبحددؿا ٜ ٍَددا ٝصقددو اةٕحَدداً باىعيقددة الٗىددٚ ٍددِ اىحقيددٌٞ ا

ضكٗقا ٍِ ضكٗقٝات اىحقيٌٞ اىَقاصك،  حقدؿ اىَؿقودة   

اةبحؿا ٞة ٗظؿا اشحَافٞة جىافؿ فيٚ جشنٞو اىحيَٞدف ظٞدد   

أّٖا جَرو اىؽبدكا اى قيٞدة الٗىدٚ اىَباشدكا ىدٔ ٗ دٜ جعؿٝدؿ        

ّؾكجٔ ىيَصحَـ، مَا جىقٚ ٕفٓ اىَكظية إىٚ جنِ٘ٝ ٗفٜ 

ع د٘ه  اى كؾ اىَيحدمً باى٘اشبدات ّعد٘ ٍصحَقدٔ ٗٝىدقٚ ىي     

 (790، 7407فيٚ ٍا ىٔ ٍِ ظق٘ق.)ٍٖا ش٘ٝيٜ، 

ٗجَرددو اىقؿاىددة اىحْؾَٞٞددة أظَددؿ اىَ دداؾق اىََٖددة    

ىيرقة بِٞ اىَقيَِٞ ٗاىحقاٍو بٌْٖٞ ٗجؾٖك اظحكاٍداّ ٍحبداؾة    

ىعقدد٘ق ٗمكاٍددة اىَقيَددِٞ، ٗقٞدداً اىَقيَددِٞ بافبدداه اىقَددو  

 (  061، 7407)ٝاوك ْٕؿاٗٙ، .ٗأؾا ٌٖ ى٘اشباجٌٖ

ة اىحْؾَٞٞددددة ٍددددؿٝكٛ اىَددددؿاقن   ٗجصقددددو اىقؿاىدددد 

ظكٝ ُ٘ فيٚ جقمٝمِ اىشق٘ق باىقؿاىةِ بِٞ اىَقيَِٞ، فِ 

ٌ   دٜ         َّدا ٝىدإ عكٝق جغبٞق اىَىداٗاا  دٜ اىحقاٍدوِ ٍقٖدٌ ٍ

ّٜ، إُ إظحددكاً اىقؿاىددة ٕددٜ       اىحددىذٞك فيددٚ وددي٘مٌٖ اىدد٘ؽٞ 

ٗاظؿا ٍِ اىق٘اٍو اىحٜ جتذك فيٚ بقاه اىَؿقوة ٗاىع داػ  

٘ٝددددو، ٗجددددتذك اىقؿاىددددة فيدددٚ ٗش٘ؾٕددددا فيددددٚ اىَدددؿٙ اىغ  

 اىحْؾَٞٞة فيٚ أؾاه اىَقيَِٞ.

ٗفيٚ اىدكغٌ ٍدِ إَٔٞدة اىقؿاىدة اىحْؾَٞٞدة، إة أُ      

اىقؿٝددؿ ٍددِ اىؿقاوددات ٍْٖٗددا  ؾقاوددة )فبددؿ اىقمٝددم ؾاٗؾ،  

( أشاقت إىٚ ق ٘ق ج قٞو اىقؿاىدة اىحْؾَٞٞدة ىدؿٙ    7400

 & Folgerٍددؿٝكٛ اىَددؿاقن ،  مَددا أمددؿت ؾقاوددة)   

Konovsky, 2000 ة اىقؿاىدددة اىحْؾَٞٞدددة  دددٜ ( لَٕٞددد

اىَددددؿاقن ىَىددددافؿا اىَقيَددددِٞ فيددددٚ اىشددددق٘ق باىكضددددا  

اىدد٘ؽٞ ٜ ٍَددا ٝددؿ قٌٖ إىددٚ انّصددال، ٗفيٞددٔ ّشددىت  نددكا     

اىبعد اىعاىٜ ٗاىفٙ أٍنِ صٞاغة ٍشنيحٔ  ٜ اىحىاؤةت 

 اٟجٞة 

 ىؿٙ ٍؿٝكٛ اىَؿاقن ؟ٍا انعاق اىَ إَٜٞ   (0

ٗاقـ  جعقٞق ٍؿٝكٛ ٍؿاقن اىَكظية الٗىٚ ٍا  (7

 ؟ِ اىحقيٌٞ الواوٜ ىيقؿاىة اىحْؾَٞٞةٍ

ىحعقٞددق ٍددؿٝكٛ ٍددؿاقن  ٍددا أبددكل اىَقحكظددات    (1

اىَكظيددة الٗىددٚ ٍددِ اىحقيددٌٞ الواوددٜ ىيقؿاىددة      

   ؟اىحْؾَٞٞة

 هدف البحث

ٖٝددؿف اىبعددد اىعدداىٜ إىددٚ ٍعاٗىددة اىح٘صددو إىددٚ     

ىحعقٞق ٍؿٝكٛ ٍؿاقن اىَكظية الٗىٚ أبكل اىَقحكظات 

  ىحْؾَٞٞةٍِ اىحقيٌٞ الواوٜ ىيقؿاىة ا

 أهنية البحث

 جحَرو إَٔٞة اىبعد اىعاىٜ  ٜ اىْقاط اىحاىٞة 

جىددددحَؿ اىؿقاوددددة إَٔٞحٖددددا ٍددددِ إَٔٞددددة ؾٗق ٍددددؿٝك   .0

 اىَؿقوة  ٜ جغبٞق اىقؿاىة اىحْؾَٞٞة.

قؿ جىٌٖ اىؿقاوة  ٜ جؿاقك أٗشٔ اىق ٘ق ٗؼاصدة   .7

بَىح٘ٙ اىقؿاىة اىحْؾَٞٞة بَا ٝق٘ؾ بداىْ ـ فيدٚ أؾاه   

 اىَقيٌ.

1.  َ قحكظددات ىَددؿٝكٛ اىحقيددٌٞ اةبحددؿا ٜ   جقددؿٌٝ بقددل اى

 ىح قٞو اىقؿاىة اىحْؾَٞٞة ىؿٌٖٝ.



 

 344 

 ياسر عبد العزيز عبد العال

 

 

 

اجىاؿ قغاؿ اىَىح ٞؿِٝ ٍِ ّحا س ٕفا اىبعد ٍٗدٌْٖ   .0

ٍددؿٝكٛ ٍددؿاقن اىحقيددٌٞ اةبحددؿا ٜ ٗاىقددا َِٞ فيٞددٔ      

 ٗأٗىٞاه الٍ٘ق ٗغٞكٌٕ.

 فيددددٚ ظدددددؿ  -قيددددة اىؿقاوددددات اىقكبٞددددة ٗاىبعدددد٘خ      .5

َ -فيددٌ اىباظددد   ٞددة ىددؿٙ   اىحددٜ جْاٗىددث اىقؿاىددة اىحْؾٞ

ٍددددؿٝكٛ ٍددددؿاقن اىَكظيددددة الٗىددددٚ ٍددددِ اىحقيددددٌٞ     

 الواوٜ.

 منهج البحث وأداته

جدددٌ اودددحؽؿاً اىَدددْٖس اى٘صددد ٚ ّؾدددكا ىَتهٍحدددٔ    

ىغبٞقة اىبعد اىعاىٚ،   ٗىحعقٞق بقدل إٔدؿاف اىبعدد ،    

ٍدؿٝكٛ ٍٗقيَدٜ    فْٞدة ٍدِ   جٌ ج دٌَٞ اودحباّة ٍقؿٍدٔ إىدٚ     

 ٖ يٞدددة اىعيقددة الٗىدددٚ ٍدددِ اىحقيدددٌٞ الواودددٜ بَعا ؾدددة اىؿق

ٗاقدددـ  جعقٞدددق ٍدددؿٝكٛ ٍدددؿاقن  بغدددكل اى٘قددد٘ف فيدددٜ  

اىَكظية الٗىدٚ ٍدِ اىحقيدٌٞ الواودٜ ىيقؿاىدة اىحْؾَٞٞدة ،       

 ىحعقٞق جيل اىقؿاىةٗأبكل ٍقحكظاجٌٖ 

 الدراسات السابكة

   Shamsaink, S, & Glim, S.(2003)دراسخ (2

ٕدددؿ ث ؾقاودددة شَىدددْٞل ٗشيدددٌٞ اىحقدددكف إىدددٚ   

ِٞ بصاٍقددة إٔٗدداٝ٘ اىق٘اٍددو اىَددتذكا  ددٜ إؾقامددات اىقدداٍي  

اىحْؾَٞٞددة ٗاىكضددا فددِ اىقَددو، اىحددٜ   الٍكٝنٞددة ىيقؿاىددة

( فضدد٘ ٕٞرددة جددؿقٝه  ددٜ ٕددفٓ  706(جشددنيث فْٞحٖددا ٍددِ

مش ث ّحا س اىؿقاوة ٗش٘ؾ اقجباط إٝصدابٜ   اىصاٍقة،  ٗقؿ

 بِٞ اىقؿاىة اىح٘لٝقٞة ٗاىكضدا اىد٘ؽٞ ٜ، ْٕٗداك    ضقٞف

ٗاىقؿاىدة   اقجباط إٝصابٜ ق٘ٛ بِٞ مو ٍِ اىقؿاىة اىح افيٞدة 

اىْحدا س ٗشد٘ؾ    انشكا ٞة ٗاىكضدا اىد٘ؽٞ ٜ، مَدا أؽٖدكت    

اىحْؾَٞٞدددة   دددكٗق ؾاىدددة إظ دددا ٞا   دددٜ ٍىدددح٘ٙ اىقؿاىدددة  

ـٗٛ اىَتٕتت  ٍٗحغٞكٛ اىَتٕو اىقيَٜ ٗاىؽبكا ى اىط

ٗفدؿً ٗشد٘ؾ  دكٗق     اىقيٞا ٗـٗٛ وْ٘ات اىؽبدكا اىنبٞدكا،  

اىصدْه ٗاىحؽ دو ٗاىقَدك      ٜ ٕفا اىَىح٘ٙ ٍٗحغٞدكات 

 اى٘ؽٞ ٞة.ٗاىكجبة 

 

 ( Yilmaz, K. 2010دراسخ ) (3

ج دد٘قات   ٕٗددؿ ث ؾقاوددة ٝيَددم إىددٚ جعؿٝددؿ     

اىقؿاىة اىحْؾَٞٞدة   ٍقيَٜ اىَؿاقن اىراّ٘ٝة اىعنٍ٘ٞة ظ٘ه

ٗاىقَدك، ٗاىَتٕدو اىقيَدٜ،      ٜ ض٘ه ٍحغٞدكات  اىصدْه،  

ٗاىحؽ دو اىقيَدٜ. ٗقدؿ جنّ٘دث فْٞدة       ٗوْ٘ات اىؽبدكا، 

ُ٘  دددٜ ( ٍقيَدددا  ٍٗقيَدددة ٍَدددِ ٝقَيددد177اىؿقاودددة ٍدددِ )

 اىعنٍ٘ٞة  ٜ جكمٞا، ٗقؿ ؼي ث اىْحا س إىٚ أُ اىَؿاقن

     ٜ اىَؿقودة   ج ٘قات اىَقيَدِٞ ظد٘ه اىقؿاىدة اىحْؾَٞٞدة  د

ماّث بَىح٘ٙ ٍكج ـ فيٚ اىَصَ٘ؿ اىنيدٜ، ٗجدكاٗض ٕدفا    

فيددٚ ٍصدداةت اىقؿاىددة  اىَىددح٘ٙ بددِٞ اىَح٘وددظ ٗاىَكج ددـ

اىْحددا س ٗشدد٘ؾ  ددكٗق  ددٜ  اىحْؾَٞٞددة اىَؽحي ددة، مَددا بْٞددث

 ٘ ِ  ٍىدح ظد٘ه اىقؿاىدة اىحْؾَٞٞدة جبقدا       ٙ ج د٘قات اىَقيَدٞ

اىؽبكا ى اىط اىدفم٘ق ٗاىَقيَدِٞ    ىَحغٞك اىصْه ٗوْ٘ات

اىَكج قددة، ٗفددؿً ٗشدد٘ؾ  ددكٗق ؾاىددة   ٍددِ ـٗٛ اىؽبددكات

اىَىدددح٘ٙ جبقدددا  ىَحغٞدددكات  اىَتٕدددو  إظ دددا ٞا   دددٜ ٕدددفا

 اىقيَٜ، ٗاىقَك ٗاىحؽ و اىقيَٜ.

 ( درجةةةةخ الةذالةةةةخ 3127دراسةةةةخ ) ٗةةةةبد ث  ةةةةبد     (4

الزٌظ٘و٘ةةةخ لةةةذٓ هةةةذٗ ٕ الوةةةذاري ال  ْه٘ةةةخ  ةةةٖ   

  لسط٘ي هي ّجِخ ًظ  الوةلو٘ي 

ٕددؿ ث اىؿقاوددة إىددٚ مشددف فددِ ؾقشددة اىقؿاىددة    

ٍِ  ٍؿٝكٛ اىَؿاقن اىعنٍ٘ٞة  ٜ  يىغِٞ اىحْؾَٞٞة ىؿٙ

ٗشٖة ّؾك ٍقيَٜ ٍؿاقوٌٖ، مَا ٕؿ ث إىٚ ٍقك ة ؾةىدة  

جقددؿٝك ٍقيَددٜ اىَددؿاقن   اى ددكٗق انظ ددا ٞة  ددٜ ؾقشددة 

ٛ   اىعن٘  ٍٞددة  ددٜ  يىددغِٞ ىيقؿاىددة اىحْؾَٞٞددة ىددؿٙ ٍددؿٝك

ٗاىحؽ دو اىقيَدٜ،    ٍؿاقودٌٖ جبقدا  ىيَحغٞدكات  اىصدْه،    

ٗاىَتٕدددو اىقيَدددٜ، ٗاودددحؽؿً اىَدددْٖس اى٘صددد ٜ اىَىدددعٜ 

ٕفٓ اىؿقاوة ٗـىدكل ىَْاودكبحٔ ٕدكفا اىْدك٘ؿ      ىحعقٞق غكل

اىؿقاوات، ٗج٘صيث اىؿقاوة إىٚ أُ ؾقشة اىَقيَِٞ  ٍكِ

ة ىدددؿٙ ٍدددؿٝكٛ ٍؿاقودددٌٖ ماّدددث  ظددد٘ه اىقؿاىدددة اىحْؾَٞٞددد 

بَىح٘ٙ ٍكج ـ، ٗـىل فيٚ اىَىح٘ٙ اى كفدٜ ٗاىَصَد٘ؿ   

اىنيددٜ، مَددا ج٘صدديث اىؿقاوددة ى٘شدد٘ؾ  ددكٗق ـات ؾةىددة     
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إظ ددا ٞة  دددٜ ٍىددح٘ٙ ؾقشدددات اىَقيَددِٞ ظددد٘ه اىقؿاىدددة    

 اىحْؾَٞٞة جبق ا ىَحغٞك وْ٘ات اىؽبكا.

(: درجةةةخ هوبرسةةةخ  3122دراسةةةخ ) ةةةبٗ,  ةةةلذى     (5

ٗخ ال  ْه٘خ ثو ب ظبد غ,ح هذٗ ٕ الوذاري الثبًْ

 للةلاقبد الإًسبً٘خ ّعقزِب ثبلةذالخ الزٌظ٘و٘خ

ٕددؿ ث اىؿقاوددة اىحقددكف إىددٚ ؾقشددة ٍَاقوددة      

ٍدددؿٝكٛ اىَدددؿاقن اىراّ٘ٝدددة اىعنٍ٘ٞدددة بَعا ؾدددات غدددما    

ىيقتقات انّىاّٞة ٗفتقحٖا باىقؿاىة اىحْؾَٞٞدة، ٗاودحؽؿً   

ة اىباظراُ اىَْٖس اى٘ص ٜ اىَىعٜ، ٗجنّ٘ث فْٞة اىؿقاو

ٍقيَا ٍٗقيَة، ٗجٌ إشكاه اىَقاىصات انظ ا ٞة  051ٍِ

ّظِة د الٌزةب ع علةٔ الٌ ةْ     ، SPSS باوحؽؿاً بكّداٍس  

 الزبلٖ:

  أُ ؾقشة ٍَاقوة ٍؿٝكٛ اىَؿاقن اىراّ٘ٝة ىيقتقات

 %.77انّىاّٞة ماّث ب٘لُ ّىبٜ 

      ة ج٘شؿ  كٗق ـات ؾةىدة إظ دا ٞة ىؿقشدة ٍَاقودة

قددات انّىداّٞة جقددمٙ  ٍدؿٝكٛ اىَددؿاقن اىراّ٘ٝدة ىيقت  

ىَحغٞك )اىصْه( باوحرْاه اىَصداه الٗه ج٘شدؿ  دكٗق    

ى ددداىط اىدددفم٘ق، ٗمدددفىل ٍحغٞدددك اىَتٕدددو اىقيَدددٜ ة 

ج٘شددؿ  ددكٗق، باوددحرْاه اىَصدداه اىراىددد ى دداىط ظَيددة  

اىبندداى٘قٝ٘ن، بَْٞددا ة ج٘شددؿ  ددكٗق جقددمٙ ىَحغٞددك     

 وْ٘ات اىؽؿٍة. 

         ج٘شددؿ فتقددة اقجباعٞددة عكؾٝددة ٍ٘شبددة بددِٞ ؾقشددة

اقوددة ٍددؿٝكٛ اىَددؿاقن اىراّ٘ٝددة بَعا ؾددات غددما  ٍَ

ىيقتقددات انّىدداّٞة ٗبددِٞ ٍح٘وددغات جقددؿٝك ٍىددح٘ٙ    

      اىقؿاىة اىحْؾَٞٞة.

 إج اءاد الج ث

 جَث ٍقاىصة اىبعد ٍِ ؼته اىَعاٗق اٟجٞة  

   انعاق اىَ إَٜٞ  ىيقؿاىة اىحْؾَٞٞة.اىَع٘ق الٗه 

 اىراّٚ  انعاق اىَٞؿاّٜ اىَع٘ق 

 ىحعقٞددددق ٍددددؿٝكٛ ٍددددؿاقن راىددددد  أبددددكل اى اىَعدددد٘ق

 اىَكظية الٗىٚ ٍِ اىحقيٌٞ الواوٜ ىيقؿاىة اىحْؾَٞٞة

 ٗ َٞا ٝيٜ فكل ج  ٞيٜ ىٖفٓ اىَعاٗق القبقة.

 الوفبُ٘وٖ  للةذالخ الزٌظ٘و٘خالإطبر  :الو ْر الأّل

 أّلا: هفِْم الةذالخ الزٌظ٘و٘خ

جقكف اىقؿاىة اىحْؾَٞٞة فيٚ أّٖا  اىغكٝقة اىحٜ 

ٍدددِ ؼتىٖدددا اى دددكؾ فيدددٚ فؿاىدددة الودددي٘و اىدددفٙ     ٝعندددٌ 

ِ جىدددحؽؿٍٔ اةؾاقا،  دددٜ اىحقاٍدددو ٍقدددٔ فيدددٚ       اىَىدددح٘ٝٞ

اى٘ؽٞ ٜ ٗانّىاّٜ ٕٗٚ جقنه فؿاىة اىَؽكشات ٗفؿاىة 

اةشددكاهات  ددٜ ج٘لٝددـ جيددل اىَؽكشددات  
 
) أظَددؿ فيددٚ ،  

7401 ،14) 

اىقؿاىة اىحْؾَٞٞدة ٕدٜ عكٝقدة اىقَداه ىحعؿٝدؿ ٍدا       

ية فاؾىة  دٜ اىقَدو، ٍَدا ٝدتذك فيدٚ      إـا ماّ٘ا ٝحيقُ٘ ٍقاٍ

وي٘ك اىقَاه جصآ لٍت ٌٖ  ٜ اىقَو.
  

(Gosh, 2014, 

628   Rai A and Sinha  ) 

ٗجقؿ اىقؿاىدة اىحْؾَٞٞدة اىغكٝقدة اىحدٜ ٝعدؿؾ ٍدِ       

ؼتىٖددددا اىَقيَددددِٞ ٗاىقدددداٍيِٞ باىَؿقوددددة فؿاىددددة اةؾاقا   

ٗج٘لٝدددـ اىَٖددداً   اىَقيَدددِٞاىَؿقودددٞة  دددٜ اىحقاٍدددو ٍدددـ    

 ٌٖٞ، ٗفؿاىة اىحقَٞٞات بِٞ اىَقيٌ ٗآؼكِٝ. ٗاىع٘ا م في

ٝدحٌ جقكٝدف  اىقؿاىدة    ٍِ ؼته فدكل ٍدا ودبق    

اىحْؾَٞٞددة ىددؿٙ ٍددؿٝكٛ اىَددؿاقن بىّٖددا  ظددكة ٍددؿٝكٛ    

اىَدددؿاقن اىعيقدددة اةٗىدددٚ ٍدددِ اىحقيدددٌٞ اةواودددٜ بحقمٝدددم  

اىشددق٘ق باىقؿاىددة بددِٞ اىَقيَددِٞ فددِ عكٝددق اىَىدداٗاا  ددٜ   

ا ٗانّ داف  دٜ   اىحقاٍو ٍقٌٖ ٍٗدؿٙ إظىاودٌٖ باىَىداٗا   

ج٘لٝدددـ اىَٖددداً ٗاشدددكاهات اىقَدددو ، ٗفدددؿً اىحعٞدددم  دددٜ     

اىَقاٍية اىحٜ ٝحيقّٖ٘دا ٍدِ اىَدؿٝك اىَباشدك، ٗاىحدٜ جىدإٌ       

 ددٜ ق ددـ اىددكٗض اىَقْ٘ٝددة ٗاةظىددان باىقؿاىددة ٍددِ ظٞددد   

اىقؿاىة اىح٘لٝقٞة، ٗاىقؿاىة انشكا ٞة، ٗفؿاىة اىحقاٍتت، 

 ٗفؿاىة اىحقٌٞٞ.

 لزٌظ٘و٘خ لوذٗ ٕ الوذاري:ثبً٘بً: أُو٘خ الةذالخ ا

جىدددددٌٖ ٍَاقودددددة ٍدددددؿٝكٛ اىَدددددؿاقن اىقؿاىدددددة  

اىحْؾَٞٞددة  ددٜ اىكضددا اىدد٘ؽٞ ٚ ٍددِ قبددو اىَقيَددِٞ ٗظددبٌٖ 

ىيقَددو، ٗجقَددو فيددٚ م دداها أؾاه اىَؿقوددة، ٗجقددؿ اىقؿاىددة    



 

 346 

 ياسر عبد العزيز عبد العال

 

 

 

اىحْؾَٞٞة ٍعؿؾ أواوٜ ىقدؿؾ ٍدِ اةجصإدات ٗاىىدي٘مٞات     

 ِ ذددٌ  اى كؾٝددة اةٝصابٞددة مدداةىحماً ٗاىكضددا ٗاىَ٘اعْددة ٍٗدد

ق٘ٝددة ٗبٞرددة فَددو اٝصابٞددة ٗاّحاشٞددة   جْؾَٞٞددةجعقٞددق ذقا ددة 

أفيٚ مَا أّٖا جَْـ اّحشاق بقل اةجصإدات ٗاىىدي٘مٞات   

اىىيبٞة ماىىكقة ٗاىحؽكٝ  ٗاىقؿٗاُ مىواىٞ  ىتّحقاً ٍِ 

اىَْؾَددة ٍٗددِ ذددٌ ظَاٝددة اىَْؾَددة ٍددِ ٕددفٓ اىىددي٘مٞات        

اىحؿٍٞكٝة 
  (

 (010، 7407ٝاوك  حعٚ اىْٖؿاٗٙ،   

 دد٘قات اىقؿاىددة ٗاىَىدداٗاا  جددىذٞكات ٕاٍددة   ٗىح

فيٚ وي٘ك اىَ٘ؽ ِٞ اىَحقيق بفىل ٍرو اةبحنداق ٗغٞدكٓه   

ٗجكجبظ اىقؿاىة اىحْؾَٞٞدة باىقؿٝدؿ ٍدِ اىْحدا س اىَ ٞدؿا، بَدا       

 دددٜ ـىدددل اةىحدددماً اىحْؾَٞدددٜ، ٗ دددكة اىقَدددو، ٗاىكضدددا 

اىدد٘ؽٞ ٜ، ٗلٝدداؾا ٍقددؿةت الؾاه، ٗوددي٘مٞات اىَ٘اعْددة    

ا ة اىدددٚ ّ٘اٝدددا اىبقددداه  دددٜ اىَتوىدددة    اىحْؾَٞٞدددة، بانضددد 
 

.
(Shelton, K. ,2010, 53) 

 ٗج دددف اىقؿاىدددة اىحْؾَٞٞدددة ج ددد٘قات ال دددكاؾ 

)أٗ اىصَافدات( فددِ انّ دداف  ددٜ اىَقاٍيددة اىحددٜ ج ددؿق  

فددِ اىَتوىدددة ٗاّقناوددداجٌٖ اىىددي٘مٞة ىحيدددل اىح ددد٘قات  
 

 

(, 2010, 33 Nadiri, H., & Tanova, C) 

 الٔ: ّرةْد أُو٘خ الةذالخ الزٌظ٘و٘خ 

أُ ال ددددددكاؾ ٝىددددددحؽؿٍُ٘ إؾقاك اىقؿاىددددددة اىعاىٞددددددة    -

 باىَتوىةه ىيحْبت بَا َٝنِ أُ ٝقاٍي٘ا بٔ ٍىحقبت.  

أُ ال ددددكاؾ ٝكٝددددؿٗا أُ ٝشددددقكٗا بددددىٌّٖ شددددمه ٍددددِ    -

اىَتوىدددة، ٗجددد٘ا ك اىقؿاىدددةه ٍتشدددك بدددىٌّٖ ٍقبددد٘ىِٞ  

 ٍٗقؿقِٝ ٍِ شاّ  قٞاؾاجٌٖ.

ٗجكمدددم اىقؿاىدددة اىحْؾَٞٞدددة فيدددٚ ٍدددؿٙ إؾقاك     

ىيَقاٍية اىقاؾىدة  دٜ ٗؽدا  ٌٖ، ٗجدىذٞك ـىدل فيدٚ       اىقاٍيِٞ 

اىقؿٝددؿ ٍددِ اىَؽكشددات اىحْؾَٞٞددة. ىددفىل ٍددِ اىغبٞقددٜ أُ   

جحباِٝ قؾٗؾ أ قاه ال كاؾ بشىُ إؾقاك اىقؿاىة أٗ فدؿٍٖا،  

ٗـىل ّؾكا ةؼحتف ج ضٞتجٌٖ، أٛ أُ ال دكاؾ ٝؽحي دُ٘   

  ٗ ٗجحَرددو إَٔٞددة  َٞددا بٞددٌْٖ  ددٜ ٍددؿٙ ظىاوددٞحٌٖ ىيقؿاىددة، 

اىحْؾَٞٞددددة  ددددٜ افحباقٕددددا ٍتشددددكا ٍَٖددددا فددددِ     اىقؿاىددددة

(,2006, 16 Zhang, H) 

 .اىكضا فِ الش٘ق 

 .اىكضا فِ اىقَو 

 .َٜٞاةىحماً اىحْؾ 

 .ٗاىرقة  ٜ انؾاقا 

 .وي٘مٞات اةّىعاو 

ٗجددمؾاؾ إَٔٞددة اىقؿاىددة باىْىددبة ىمشددؽاة ميَددا  

الؾاؾ اىشل ٗاىقيق اىفٛ ٝحقكضُ٘ ىٔ
. 

 خ عٌبص  الةذالخ الزٌظ٘و٘ ثبلثبً:

ج٘شدؿ اقبقدة فْاصدك اواودٞة ىيقؿاىدة اىحْؾَٞٞدة       

 (14، 7401)بكٝشاُ شَٞو، ٕٗٚ  

اة ددكاؾ  اّٖددٌ أٗىرددل اىددفِٝ ٝقدداقُّ٘ أّ ىددٌٖ ٍددـ        -أ 

 ال كاؾ اٟؼكِٝ.

اةؼددكِٝ  اّٖددٌ اة ددكاؾ اٟؼددكِٝ اىددفِٝ ٝقحبددكُٗ     -و 

 اةوان  ٜ صْـ اىَقاقّة.

اىَددؿؼتت  ٕددٚ ٍصَددو ٍ٘شدد٘ؾات اة ددكاؾ اىحددٜ       -ز 

ٞردددة اىقَدددو، ٗجحضدددَِ اىَىدددح٘ٙ  ٝصيبّٖ٘دددا اىدددٚ ب

اىرقدددا ٚ، اىؽبدددكا  دددٜ اىقَدددو، اةقؿٍٞدددة، اىَٖددداقا  

 ٗاىَ٘إ  .

اىَؽكشدددات  ٕٗدددٚ مدددو اىَحع دددتت أٗ اىق٘ا دددؿ    -ؾ 

اىحدددٜ ٝىدددحيَٖا ال دددكاؾ ٍدددِ فَيٖدددٌ ، ٗجحضدددَِ      

اةشدددد٘ق ٗاىَماٝدددددا ٗ دددددكة اىحكقٞدددددة ٗاىَناّدددددة  

 اىَكٍ٘قة.

أُ اىقؿاىة اىحْؾَٞٞة  دٜ اىحقيدٌٞ    ٝحضطٍَا وبق 

بىقبقة فْاصك ٕدٚ اىَقيدٌ اىَقداقُ)أٙ اىدفٙ ٝقدً٘       جحعؿؾ

بقَيٞة اىَقاقّة(، ٗاىَقيدٌ اىَقداقُ بدٔ )أٙ اىَكشدـ اىدفٙ      

ٝحؽف مىوان ىيَقاقّة(، ٗاىَدؿؼتت)ٕٗ٘ اىصٖدؿ اىَبدفٗه    

ٍددِ اىَقيددٌ  ددٜ اىَؿقوددة(، ٗاىَؽكشددات ) ٕٗددٚ مددو ٍددا     

 جقغٞة اىَؿقوة ٗاىقٞاؾات اىَؿقوٞة ىيَقيٌ(.
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 الزٌظ٘و٘خ لوذٗ ٕ الوذاريراثةب: هجبدئ الةذالخ 

فيددٚ ج دد٘قات ٗأقاه   اىحْؾَٞٞددةجقددً٘ اىقؿاىددة  

اىَقيَددِٞ فددِ فؿاىددة ٍددؿٝكٛ اىَددؿاقن ودد٘اه  ددٜ ج٘لٝددـ   

اىَٖاً ٗاىع٘ا م أٗ  دٜ عكٝقدة اىَقداٍتت أٗ اةشدكاهات     

اىَحبقدددة أٗ  دددٜ جقٞدددٌٞ اةؾاه ٗبدددفىل جقدددً٘ فيدددٚ ٍبددداؾ       

 قاٍيِٞ.اىَىاٗاا ٗاةّ اف ٗجقؿؾ اٟقاه ٗاىحْاوق بِٞ اى

ٗ جقىٌ ٍباؾ  اىقؿاىة اىحْؾَٞٞة ظىد  أبقاؾٕدا إىٚ )فَدك    

 (57، 7441ؾقا، 

اىح٘لٝقٞدددة   ٕٗدددٜ  باىقؿاىدددةاىَبددداؾ  اىَكجبغدددة 

اىحدددٜ جدددكجبظ اقجباعدددا ٍباشدددكا بحعؿٝدددؿ اىَؽكشدددات اىحدددٜ   

 ٝع و فيٖٞا اى كؾ ؾاؼو اىَْؾَة ، جحضَِ  

     ٜجقىٌٞ اىقَو   فيٚ أُ ٝح٘ىٚ مو  دكؾ اىحؽ دو  د

 ددة ٍعددؿؾا ٖٗٝددؿف جقىددٌٞ اىقَددو اىددٚ لٝدداؾا   أؾاه ٗؽٞ

 م اها اىقاٍيِٞ ، ٍِٗ ذٌ لٝاؾا اةّحاشٞة.

       الشك اىَْاود    ظٞدد إُ اىقداٍيِٞ ةبدؿ أُ ٝشدقكٗا

أُ الشددك اىددفٛ ٝع دديُ٘ فيٞددٔ ٝحْاودد  ٍددـ اىصٖددؿ     

اىَبدددفٗه ٗاة لاؾت ؾقشدددة إظىاودددٌٖ بقدددؿً فؿاىدددة     

 اىح٘لٝـ . 

    ٞق ٝصدد  أُ اىحكجٞدد    ىمٝدداؾا ؾقشددة اىن دداها ٗاىحْىدد

ج٘ضددـ ما ددة انٍناّٞددات اىَاؾٝددة ٗاىبشددكٝة اىتلٍددة     

 لؾاه ٗؽٞ ة ٍقْٞة قكٝبة ٍِ ٍناُ اوحؽؿاٍٖا. 

بقؿاىددة انشددكاهات  ٗجددكجبظ  اىَكجبغددةاىَبدداؾ  

اقجباعا ٍباشكا بحعؿٝؿ انشكاهات اىحٜ جٌ اةفحَاؾ فيٖٞدا  

ىحعؿٝؿ اىَؽكشات اىحٜ ٝع و اى كؾ فيٖٞا ؾاؼو اىَْؾَة 

   ، ٗجحضَِ

    اةظح ددداػ باىن ددداهات انؾاقٝدددة  ٗجؾٖدددك إَٔٞدددة ٕدددفا

اىَبددؿأ ؼاصددة ٍددـ جماٝددؿ ٍقددؿةت اىددحقيو اىحْؾَٞددٜ    

 ٗاجصآ ٍقؾٌ اىشكمات إىٚ جقيٞو ظصٌ اىقَاىة.

     ٗظؿا اىٖؿف  أٛ جنُ٘ اىَْؾَة ىٖدا إٔدؿاف ٗاضدعة

 ٍٗعؿؾا .

 الو ْر الثبًٔ: الإطبر الو٘ذأً

ٛ  ٖٝددؿف إىددٚ اى٘قدد٘ف فيددٚ     ٗاقددـ  جعقٞددق ٍددؿٝك

ٍدددؿاقن اىَكظيدددة الٗىدددٚ ٍدددِ اىحقيدددٌٞ الواودددٜ ىيقؿاىدددة  

 ٗىحعقٞق ـىل قاً  اىباظد   باٟجٜ  ،  اىحْؾَٞٞة

إفددؿاؾ أؾاا اىبعددد  ٗاىحددٜ جَريددث  ددٜ اوددحباّة، ٗىقددؿ       -0

 ٍكت فَيٞة بْاه ٕفٓ اةوحباّة باىؽغ٘ات اٟجٞة 

   اةعدددتؿ فيدددٚ اىؿقاودددات اىىدددابقة ـات اى دددية

ة ٍعداٗق  بَ٘ض٘ؿ اىبعدد، ٗـىدل بٖدؿف صدٞاغ    

 اةوحباّة.

     ٗاقدددـ   جنّ٘دددث اةودددحباّة ٍدددِ ٍعددد٘قِٝ  الٗه

جعقٞدددق ٍدددؿٝكٛ ٍدددؿاقن اىَكظيدددة الٗىدددٚ ٍدددِ   

ٗاىرددداّٜ ،  اىحقيدددٌٞ الواودددٜ ىيقؿاىدددة اىحْؾَٞٞدددة   

اىَقحكظدددات ىحعقٞدددق ودددتاه ٍ حددد٘ض ظددد٘ه أبدددكل 

ٍدددؿٝكٛ ٍدددؿاقن اىَكظيدددة الٗىدددٚ ٍدددِ اىحقيدددٌٞ   

يٚ ، ٗماّث انشابة فالواوٜ ىيقؿاىة اىحْؾَٞٞة 

فباقات اىَع٘ق الٗه  ٜ ص٘قا ٍحؿقشة ٗ دق  

 – رز قة  ثذرجةخ عبل٘ةخ   ٍقٞان ىٞنكت اىرتذدٜ ) 

بؿقشددددة رز قةةةة   –بؿقشددددة ٍح٘وددددغة  رز قةةةة  

 (.ٍْؽ ضة

         ِجدٌ فدكل اةودحباّة فيدٚ اىىداؾا اىَعنَدِٞ ٍد

اىؽبكاه ٗاىَحؽ  ِٞه ٗـىل ىيحعقدق ٍدِ ٍدؿٙ    

ٍتهٍددة اةوددحباّة ىيغددكل اىددفٛ ٗضددقث ٍددِ      

فباقات اةودحباّة ٗودتٍة   أشئه ٍٗؿٙ ٗض٘ض 

صٞاغحٖا، ٍٗؿٙ م اٝة اىقباقات ٗانضا ة إىٖٞدا  

أٗ اىعددددفف ٍْٖددددا، ٗجَددددث ٍكافدددداا ٍتظؾددددات  

 ٍٗقحكظات اىىاؾا اىَعنَِٞ.

      ِجٌ ٗضـ الؾاا  ٜ صد٘قجٖا اىْٖا ٞدة ٍنّ٘دة ٍد

 ٍع٘قِٝ 

الو ةةْر الأّل: ّاقةةح  ر ق٘ةة  هةةذٗ ٕ هةةذاري الو  لةةخ    

 لخ الزٌظ٘و٘خ الأّلٔ هي الزةل٘ن الأسبسٖ للةذا



 

 342 

 ياسر عبد العزيز عبد العال

 

 

 

: أثةةةة   الوقز  ةةةةبد أثةةةة   الوقز  ةةةةبد الثةةةةبًٖ الو ةةةةْر

لز ق٘ةةة  هةةةذٗ ٕ هةةةذاري الو  لةةةخ الأّلةةةٔ هةةةي 

 الزةل٘ن الأسبسٖ للةذالخ الزٌظ٘و٘خ

ٗىيحىمؿ ٍِ ٍؿٙ صتظٞة ٕدفٓ اةودحباّة ىيحغبٞدق    

، جدددٌ ظىددداو صدددؿق اةجىددداق اىدددؿاؼيٚ بعىددداو ٍقاٍدددو   

ت اقجبددداط بٞكودددُ٘ بدددِٞ ؾقشدددة مدددو فبددداقا ٍدددِ فبددداقا  

اىَعدد٘ق الٗه ٗاىؿقشددة اىنيٞددة ىددٔ، ٗشدداهت شَٞددـ قددٌٞ       

 -**0.59ٍقداٍتت اةقجبداط فاىٞدة ، ظٞدد جكاٗظدث )      

(، ٗىيحىمؿ ٍِ ذبات الؾاا ، جٌ ظىداو ٍقداٍتت   **0.91

( **0.92-**0.91اى ددا مكّٗبدداغ ٗاىحددٚ جكاٗظددث بددِٞ ) 

 ٕٗٚ قٌٞ فاىٞة

جددٌ جغبٞددق اةوددحباّة فيددٚ فْٞددة ٍددِ     :عينةةة الدراسةةة  -7

ٍٗقيَدٚ ٍدؿاقن اىَكظيدة الٗىدٚ ٍدِ اىحقيدٌٞ       ٍدؿٝكٙ  

 ( ٍؿٝكا ٍٗقيَا074،بيغ فؿؾٌٕ)الواوٜ 

 المعالجة الإحصائية -3

جَدددث اىَقاىصدددة انظ دددا ٞة باودددحؽؿاً بكّددداٍس  

 اىدددددددددددددكلً انظ دددددددددددددا ٞة ىيقيدددددددددددددً٘ اةشحَافٞدددددددددددددة   

  v.17(SPSS )Statistical Package for Social 

Sciences      ددٜ ظىدداو اىحنددكاقات اىَقابيددة ىنددو فبدداقا 

 –ٍح٘ودغة   –ٍ٘لفة فيٚ جنكاقات اةوحصابات ) فاىٞة 

ٍْؽ ضددة(  ٗاىْىدد  اىَر٘ٝددة ىٖددفٓ اىحنددكاقات ٗقَٞددة مددا  
7 

 ٍٗىح٘ٙ ؾةىحٖا ٗالٗلاُ اىْىبٞة ٗاىحكجٞ .

 ظىاو اى٘لُ اىْىبٜ ىقباقات اةوحباّة 

أفغٞث ٍ٘الِٝ ققَٞة ىَىدح٘ٙ اةودحصابة مَدا    

 (0، ٍْؽ ضة7، ٍح٘وغة1ٜ  )فاىٞةٝي

ٗجٌ ظىداو اىد٘لُ اىْىدبٜ، أٛ ؾقشدة اىَ٘ا قدة فيدٚ مدو        

 فباقا ٍِ اىَقاؾىة اىحاىٞة 

 ٖ0×  1+ ك 7× 7+ ك 1× 0= كالزقذٗ  ال قو 

 ٖسبة الْ ى الٌسج                   = 

 

 –  جندددددددكاقات اةودددددددحصابات )فاىٞددددددددة    1، ك7، ك0ك

 ٍْؽ ضة( فيٚ اىحكجٞ .  –ٍح٘وغة 

ٍصَددد٘ؿ اىحندددكاقات ىٖدددفٓ اةودددحصابات )ظصدددٌ      ك 

 اىقْٞة(.

 جٌ ظىاو قَٞة ما
7
ىعىِ اىَغابقة ىنو ٍ كؾا، ٗـىل  

ىينشف فِ اى كٗق  ٜ اؼحٞاقات أ كاؾ اىقْٞة ىبدؿا و  

ٍْؽ ضددة(  –ٍح٘وددغة  –اةوددحصابة اىرتذددة )فاىٞددة   

 ٗـىل بحغبٞق اىَقاؾىة اٟجٞة 

ما
3
 ٍصك=    

 

،  ت ً = اىحنددددكاق ظٞددددد إُ  ت = اىحنددددكاق اىَتظددددؼ  

 اىَح٘قـ.

 ر ل٘ل الٌزب ع -0

ظدد٘ه ٗاقددـ  ىَقك ددة ٗشٖددة ّؾددك اىقْٞددة اىنيٞددة  ٗ 

جعقٞدددق ٍدددؿٝكٛ ٍدددؿاقن اىَكظيدددة الٗىدددٚ ٍدددِ اىحقيدددٌٞ    

، ماّددث اوددحصاباجٌٖ مَددا ٕددٚ للةذالةةخ الزْ ٗة٘ةةخالواوددٜ 

 (   1ٍ٘ضعة باىصؿٗه )  

 

 



  

 

 342 

  ….  العدالة التنظيمية لدى مديري مدارس المرحلة 

 (  2جذّل )  

الو  لخ الأّلٔ هي الزةل٘ن  ّاقح  ر ق٘  هذٗ ٕ هذاريخ ال ل٘خ   ْل الةٌ٘الز  اراد ّالٌست الوئْٗخ لاسزجبثبد 

للةذالخ الزْ ٗة٘خ ّالأُو٘خ الٌسج٘خ ّق٘وخ  ) ب الأسبسٖ
3

 (  ّهسزْٓ دلالزِب 

 الةجبرح م

 (521الةٌ٘خ ال ل٘خ  )ى= 
 ق٘وخ

 ب
3

 

 هسزْٓ

 الذلالخ
ُو٘خ الأ رز ق  ثذرجخ هٌخفضخ رز ق  ثذرجخ هزْسطخ رز ق  ثذرجخ عبل٘خ

 الٌسج٘خ
 الز ر٘ت

 % ك % ك % ك

2 

ٗ ةةة د هةةةذٗ  الوذرسةةةخ علةةةةٔ    

إرب ةةةخ الفةةة د  الةبدلةةةخ لز ُ٘ةةةل 

 الوةلو٘ي  

246 3282 343 5.85 214 328. 72842 2 628715 1812 

3 
ٗقةةةةةذم  هةةةةةذٗ  الوذرسةةةةةخ دا ةةةةةةبً  

 للزطْٗ  الوٌِٖ للوةلو٘ي
211 3284 332 5284 254 4185 74814 4 648375 1812 

4 

 ةةة د هةةةذٗ  الوذرسةةةخ علةةةةٔ    ٗ

رجٌةةةةٖ قةةةة٘ن الوسةةةةبّاح ّال ةةةةذ  

 ّالإخلاد ّالةذل  ٖ الوذرسخ

21. 3483 2.3 518. 27. 4781 72822 7 348554 1812 

5 
ٗوةةٌم هةةذٗ  الوذرسةةخ الوةلوةة٘ي    

  قْقِن  ٖ الإجب اد
.. 3282 323 5682 26. 4482 7282 2 518215 1812 

6 
ثُفةةةْد هةةةذٗ  الوذرسةةةخ جةةة,ءأ  

 سبعذَٗهي صلا ٘برَ لو
227 3582 2.6 5286 26. 4482 74813 5 2.8.21 1812 

7 
ٗطجةةة  هةةةذٗ  الوذرسةةةخ أسةةةبل٘ت  

 الثْاة ّالةقبة ثبلةذل
224 3581 314 5483 265 4382 74813 

5 

 ه  ر
368.2. 1812 

2 
ٗةةةْ د هةةةذٗ  الوذرسةةةخ ال ةةةْا , 

 علٔ الوةلو٘ي ثبلةذل
221 3485 312 5382 26. 4482 7382 6 378522 1812 

2 
لةةةل الوةةةذٗ  الوةلوةةة٘ي ثوِةةةبم   ٗ 

 ّظ٘ف٘خ رزلاءم هح قذرارِن8
221 3485 312 5581 264 4387 7481 3 418262 1812 

. 

ٗشةة ك هةةذٗ  الوذرسةةخ الوةلوةة٘ي 

 ةةةٖ اللجةةةبى الوخزلفةةةخ ث ةةةةْرح    

 عبدلخ8

.2 318. 312 5584 275 458. 72842 2 4.8243 1812 

21 
ِٗةةةةٖء هةةةةذٗ  الوذرسةةةةخ   صةةةةب  

 عبدلخ للوةلو٘ي للز ق٘خ 8
212 3382 323 5682 262 4382 74814 

4 

 ه  ر
4685.5 1812 

 هي خلال ًزب ع الجذّل السبث  ٗزضم أى:

شددداهت اودددحصابات اىقْٞدددة اىنيٞدددة ظددد٘ه ٗاقدددـ       

جعقٞدددق ٍدددؿٝكٛ ٍدددؿاقن اىَكظيدددة الٗىدددٚ ٍدددِ اىحقيدددٌٞ      

الواودٜ ىيقؿاىددة اىح٘لٝقٞددة ، فيدٚ أّددٔ ٝ٘شددؿ  ددكٗق ـات   

ى اىط اىبؿٝو )جحعقدق  ؾةىة إظ ا ٞة  ٜ شَٞـ اىقباقات  

ؾاىة إظ ا ٞا  فْؿ  7بؿقشة ٍح٘وغة(، ظٞد شاهت قٌٞ ما

 . 7ٗؾقشات ظكٝة = 4.40 ٍىح٘ٙ ؾةىة

أهب ثبلٌسجخ لز ر٘ت الةجبراد  ست الأُو٘خ الٌسةج٘خ   

 لِب جبء  وب ٗلٖ:

ٗ ةة د هةةذٗ  الوذرسةةخ ( "0شدداهت اىقبدداقا ققددٌ ) -

، " علةةٔ إرب ةةخ الفةة د  الةبدلةةخ لز ُ٘ةةل الوةلوةة٘ي8 

ظد٘ه  اىقْٞة اىنيٞة اوحصابات ٜ اىَكجبة الٗىٚ  ٜ  

ٗاقدـ  جعقٞدق ٍدؿٝكٛ ٍدؿاقن اىَكظيدة الٗىدٚ ٍدِ        

،  ظٞددد بيغددث   اىحقيددٌٞ الواوددٜ ىيقؿاىددة اىح٘لٝقٞددة  

  %(61.10)الَٕٞة اىْىبٞة ىٖا 

ٗ لةةل الوةةذٗ  الوةلوةة٘ي  ( "1شدداهت اىقبدداقا ققددٌ )  -

، "  دٜ اىَكجبدة   ثوِبم ّظ٘ف٘خ رزلاءم هةح قةذرارِن8  

ظ٘ه ٗاقـ  جعقٞق اىقْٞة اىنيٞة اوحصابات راّٞة  ٜ اى

ٍددددؿٝكٛ ٍددددؿاقن اىَكظيددددة الٗىددددٚ ٍددددِ اىحقيددددٌٞ    

،  ظٞدد بيغددث الَٕٞددة   الواودٜ ىيقؿاىددة اىح٘لٝقٞددة 

  %(61)اىْىبٞة ىٖا 
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ٗوةةةٌم هةةةذٗ  الوذرسةةةخ ( "0شددداهت اىقبددداقا ققدددٌ ) -

،   دددٜ اىَكجبدددة  الوةلوةةة٘ي  قةةةْقِن  ةةةٖ الإجةةةب اد  

اىقْٞدة اىنيٞدة   اودحصابات  ٜ اىىابقة) قبو الؼٞكا (  د 

ظ٘ه ٗاقـ  جعقٞق ٍؿٝكٛ ٍؿاقن اىَكظيدة الٗىدٚ   

،  ظٞد بيغث  ٍِ اىحقيٌٞ الواوٜ ىيقؿاىة اىح٘لٝقٞة

  %(60.7)الَٕٞة اىْىبٞة ىَٖا 

ٗشة ك هةذٗ  الوذرسةخ    ( "9شاهت اىقباقجداُ ققدٌ )   -

، الوةلوةة٘ي  ةةٖ اللجةةبى الوخزلفةةخ ث ةةْرح عبدلةةخ8  

اىقْٞدة  اودحصابات  ٞكا (  دٜ   ٜ اىَكجبة اىراٍْة )الؼ

ظ٘ه ٗاقدـ  جعقٞدق ٍدؿٝكٛ ٍدؿاقن اىَكظيدة      اىنيٞة 

،  الٗىدددٚ ٍدددِ اىحقيدددٌٞ الواودددٜ ىيقؿاىدددة اىح٘لٝقٞدددة  

  %(60.11)ظٞد بيغث الَٕٞة اىْىبٞة ىَٖا 

 الجةذ الثبًٖ: الةذالخ الإج ا ٘خ

ىَقك ددة ٗشٖددة ّؾددك اىقْٞددة اىنيٞددة ظدد٘ه ظدد٘ه ٗاقددـ  

الٗىدددٚ ٍدددِ اىحقيدددٌٞ   جعقٞدددق ٍدددؿٝكٛ ٍدددؿاقن اىَكظيدددة    

، ماّددث اوددحصاباجٌٖ مَددا ٕددٚ  للةذالةةخ الإج ا ٘ةةخالواوددٜ 

 ٍ٘ضعة باىصؿٗه اىحاىٜ 

 جذّل )              (

الو  لخ الأّلٔ هي الزةل٘ن  ّاقح  ر ق٘  هذٗ ٕ هذاريالةٌ٘خ ال ل٘خ  ْل الز  اراد ّالٌست الوئْٗخ لاسزجبثبد 

٘خ ّق٘وخ  ) بللةذالخ الإج ا ٘خ ّالأُو٘خ الٌسج الأسبسٖ
3

 (  ّهسزْٓ دلالزِب 

 الةجبرح م

 (521الةٌ٘خ ال ل٘خ )ى= 

 ق٘وخ

 ب
3

 

 هسزْٓ

 الذلالخ

 رز ق  ثذرجخ 

 عبل٘خ

 رز ق  ثذرجخ 

 هزْسطخ

 رز ق  ثذرجخ 

 هٌخفضخ
الأُو٘خ 

 الٌسج٘خ
 الز ر٘ت

 % ك % ك % ك

2 
ْٗضةةةم الوةةةذٗ  القةةة اراد الإدارٗةةةخ ل ب ةةةخ  

 الوةلو٘ي8
233 3781 312 5584 251 3.82 75872 3 378375 1812 

3 
ٗ  د  الوذٗ  علةٔ رقةذٗن  ريةٗةخ راجةةخ     

 عي الةول لز س٘ي هسزْٕ الأداء8
233 3781 2.4 5282 266 4481 7487. 6 278226 1812 

4 

ٗزةةة٘م هةةةذٗ  الوذرسةةةخ للوةلوةةة٘ي   ةةة د     

إثةةةذاء رأِٗةةةن ثخ ةةةْد القةةة اراد الزةةةٖ    

 ر ذر هي الإدارح الوذرس٘خ8

224 3581 327 5781 252 4181 75813 4 47831. 1812 

5 
ٗطجةة  الوةةذٗ   جو٘ةةح  القةة اراد الإدارٗةةخ     

 الوزخةح علٔ  ب خ الوةلو٘ي ثةذالخ
222 3487 315 5485 266 4481 74814 2 328741 1812 

6 

ٗزخةةة هةةذٗ  الوذرسةةخ  القةة اراد الإدارٗةةخ     

ثةةةةذ جوةةةح الوةلْهةةةبد ال ب ٘ةةةخ هسز  ةةةذاً    

 ث راء الوةلو٘ي8

237 3782 324 5684 242 328. 76872 2 418575 1812 

7 
رةةْ   إدارح الوذرسةةخ  ةة  الاسةةزفبدح هةةي      

 الز ه٘ي ال  ٖ للوةلو٘ي8
227 3582 322 558. 254 4185 7581 5 4186.2 1812 

2 

ٗ ةةةة د الوةةةةذٗ   علةةةةٔ أى ر ةةةةْى  ب ةةةةخ     

قْاً٘ي ّأًظوخ الوذرسةخ ّاضة خ لضةوبى    

 الالز,ام ثِب8

 1812 .328.2 ه  ر6 .7487 4286 252 5584 312 3584 225

2 
رْ   إدارح الوذرسةخ ّسةب ل ال ة خ الةبهةخ      

 ّالأهي   ٖ الوخزج اد الةلو٘خ
.7 3185 331 5782 265 4382 73815 2 5.8251 1812 

. 
ُٗسةةوم للوةلوةة٘ي  ةة ه هةةْقفِن  ةةٖ  بلةةخ   

 ال  ن علِ٘ن سلج٘ب8ً
 1812 282.2 ه  ر3 75872 4387 264 .428 224 3286 245

21 
ة الوةةةذٗ  إجةةة اءاد عبدلةةةخ  ةةةٖ  ةةةبل   ٗزخةةة

 هلا ظزَ لزجبّ اد هي قجل الوةلو٘ي8
212 3481 326 5682 252 4284 74847 7 428545 1812 
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 هي خلال ًزب ع الجذّل السبث  ٗزضم أى:

شددداهت اودددحصابات اىقْٞدددة اىنيٞدددة ظددد٘ه ٗاقدددـ    

 جعقٞددددددق ٍددددددؿٝكٛ ٍددددددؿاقن اىَكظيددددددة الٗىددددددٚ ٍددددددِ    

 ، فيدددٚ أّدددٔ ٝ٘شدددؿ   ٞدددةاىحقيدددٌٞ الواودددٜ ىيقؿاىدددة انشكا

 كٗق ـات ؾةىة إظ دا ٞة  دٜ شَٞدـ اىقبداقات  ى داىط      

(، ظٞدد شداهت قدٌٞ مدا    هزْسةطخ )جحعقق بؿقشدة   اىبؿٝو
7
 

 ، ٗؾقشدددات  4.40ؾاىدددة إظ دددا ٞا  فْدددؿ ٍىدددح٘ٙ ؾةىدددة   

 7ظكٝة =

أهب ثبلٌسجخ لز ر٘ت الةجبراد  ست الأُو٘خ الٌسةج٘خ   

 لِب جبء  وب ٗلٖ:

خةةةة هةةةذٗ  الوذرسةةةخ   ٗز( "5شددداهت اىقبددداقا ققدددٌ )  -

القةة اراد الإدارٗةةخ ثةةةذ جوةةح الوةلْهةةبد ال ب ٘ةةخ       

، "  دٜ اىَكجبدة الٗىدٚ    هسز  ذاً  ث راء الوةلوة٘ي  

اودددحصابات اىقْٞدددة اىنيٞدددة ظددد٘ه ٗاقدددـ  جعقٞدددق   دددٜ 

ٍددددؿٝكٛ ٍددددؿاقن اىَكظيددددة الٗىددددٚ ٍددددِ اىحقيددددٌٞ    

،  ظٞددد بيغدث الَٕٞددة   الواودٜ ىيقؿاىددة انشكا ٞدة  

  %(65.467)اىْىبٞة ىٖا 

ْٗضةةةةةم الوةةةةةذٗ  ( " 0شددددداهت اىقباقجددددداُ ققدددددٌ ) -

 " (.القةةةةة اراد الإدارٗةةةةةخ ل ب ةةةةةخ الوةلوةةةةة٘ي8  ّ)   

ُٗسةةوم للوةلوةة٘ي  ةة ه هةةْقفِن  ةةٖ  بلةةخ ال  ةةن      

اودحصابات  .، "  دٜ اىَكجبدة اىراّٞدة  دٜ     علِ٘ن سةلج٘بً 

اىقْٞددة اىنيٞددة ظدد٘ه ٗاقددـ  جعقٞددق ٍددؿٝكٛ ٍددؿاقن     

اىَكظيددددة الٗىددددٚ ٍددددِ اىحقيددددٌٞ الواوددددٜ ىيقؿاىددددة  

،  ظٞددددد بيغددددث الَٕٞددددة اىْىددددبٞة ىٖددددا   كا ٞددددةانش

(60.61)%  

ٗطجةةة  الوةةةذٗ   جو٘ةةةح   ( "0شددداهت اىقبددداقا ققدددٌ )  -

القةة اراد الإدارٗةةخ الوزخةةةح علةةٔ  ب ةةخ الوةلوةة٘ي      

،   ددٜ اىَكجبددة اىىددابقة) قبددو الؼٞددكا (  ددٜ   ثةذالةةخ

اوحصابات اىقْٞة اىنيٞدة ظد٘ه ٗاقدـ  جعقٞدق ٍدؿٝكٛ      

الواوٜ ىيقؿاىة ٍؿاقن اىَكظية الٗىٚ ٍِ اىحقيٌٞ 

،  ظٞدددد بيغدددث الَٕٞدددة اىْىدددبٞة ىَٖدددا     انشكا ٞدددة

(61.41)%  

رةةةْ   إدارح الوذرسةةةخ  ( "1شددداهت اىقبددداقا ققدددٌ ) -

ّسةةةب ل ال ةةة خ الةبهةةةخ ّالأهةةةي   ةةةٖ الوخزجةةة اد  

 ددددٜ اىَكجبددددة اىراٍْددددة )الؼٞددددكا (  ددددٜ   الةلو٘ةةةةخ  

اوحصابات اىقْٞة اىنيٞدة ظد٘ه ٗاقدـ  جعقٞدق ٍدؿٝكٛ      

ٗىٚ ٍِ اىحقيٌٞ الواوٜ ىيقؿاىة ٍؿاقن اىَكظية ال

،  ظٞددددد بيغدددث الَٕٞددددة اىْىدددبٞة ىَٖددددا   انشكا ٞدددة 

(67.40)%  

ىَقك ة ٗشٖة ّؾك اىقْٞة اىنيٞة ظد٘ه ظد٘ه ٗاقدـ     

جعقٞدددق ٍدددؿٝكٛ ٍدددؿاقن اىَكظيدددة الٗىدددٚ ٍدددِ اىحقيدددٌٞ      

، ماّث اوحصاباجٌٖ للةذالخ الزفبعل٘خ )الزةبهلاد(الواوٜ 

 مَا ٕٚ ٍ٘ضعة باىصؿٗه اىحاىٜ 
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 جذّل )     (

الو  لخ الأّلٔ هي الزةل٘ن  ّاقح  ر ق٘  هذٗ ٕ هذاريالةٌ٘خ ال ل٘خ  ْل الز  اراد ّالٌست الوئْٗخ لاسزجبثبد 

للةذالخ الزفبعل٘خ )الزةبهلاد( ّالأُو٘خ الٌسج٘خ ّق٘وخ  ) ب الأسبسٖ
3

 (  ّهسزْٓ دلالزِب 

 الةجبرح م

 (521الةٌ٘خ ال ل٘خ )ى= 
 ق٘وخ

 ب
3

 

 هسزْٓ

 لخالذلا
الأُو٘خ  رز ق  ثذرجخ هٌخفضخ رز ق  ثذرجخ هزْسطخ رز ق  ثذرجخ عبل٘خ

 الٌسج٘خ
 الز ر٘ت

 % ك % ك % ك

2 

ٗزةبهةةةل هةةةذٗ  الوذرسةةةخ هةةةح    

الوةلوةة٘ي هةبهلةةخ ّدٗةةخ قب وةةخ 

 علٔ الثقخ8

231 3686 2.7 5282 265 4382 7487. 6 228613 1812 

3 
ٗز ل سةلْك هةذٗ  الوذرسةخ    

 جبٍ الوةلو٘يثبلإٗجبث٘خ ر
.2 318. 327 5781 267 4483 73815 2 558554 1812 

4 

ٗشةةةةةةةةجح هةةةةةةةةذٗ  الوذرسةةةةةةةةخ  

الوجةةةةبدراد الشخ ةةةة٘خ لةةةةذٕ   

 الوةلو٘ي8

243 3282 2.7 5282 253 4183 76845 3 268243 1812 

5 
ر  م إدارح الوذرسخ الوةلو٘ي 

 الوزفْق٘ي ثبسزو ار8
232 3682 315 5485 256 418. 75846 4 34832. 1812 

6 

ٌٗشةةةة  هةةةةذٗ  الوذرسةةةةخ رّه  

الزةبّى ّالةول الجوبعٖ ثة٘ي  

 الوةلو٘ي8

 1812 328.22 ه  ر2 73815 4582 274 5387 311 3382 212

7 

ٗشبرك الوذٗ  جو٘ح الوةلو٘ي 

 ةةةةٖ هٌبسةةةةجبرِن الاجزوبع٘ةةةةخ  

 دّى ه بثبح8

222 3682 2.6 5286 262 4485 74847 7 228.34 1812 

2 

ِٗةةةةةةةةةزن هةةةةةةةةةذٗ  الوذرسةةةةةةةةةخ   

ٖ  ثةةةةةبلوةلو٘ ي ثشةةةةة ل  خ ةةةةة

ّخبصةةةةةةةةةةخ  ةةةةةةةةةةٖ الجبًةةةةةةةةةةت 

 الاجزوبعٖ

245 3286 316 5487 242 328. 77844 2 3384.7 1812 

2 

ُٗطلح هذٗ  الوذرسخ الوةلوة٘ي  

ثةةةة ٕ ًشةةةةبطبد رسةةةةو٘خ قجةةةةل  

 رٌف٘ةُب ثْقذ  بف8ٍ

 1812 3.87.2 ه  ر6 .7487 4284 252 5586 .31 3584 225

. 

ٗزجةةح هةةذٗ  الوذرسةةخ أسةةلْة    

ح إدارٕ دٗوق اطةةةٖ هةةةح جو٘ةةة 

 الةبهل٘ي 8
232 3281 2.1 5185 264 4387 75813 5 2382.7 1812 

 هي خلال ًزب ع الجذّل السبث  ٗزضم أى:

شددداهت اودددحصابات اىقْٞدددة اىنيٞدددة ظددد٘ه ٗاقدددـ    

جعقٞدددق ٍدددؿٝكٛ ٍدددؿاقن اىَكظيدددة الٗىدددٚ ٍدددِ اىحقيدددٌٞ    

، فيدٚ أّدٔ ٝ٘شدؿ    اىح افيٞدة )اىحقداٍتت(  الواوٜ ىيقؿاىدة  

 دٜ شَٞدـ اىقبداقات  ى داىط      كٗق ـات ؾةىة إظ دا ٞة  

(، ظٞدد شداهت قدٌٞ مدا    هزْسةطخ )جحعقق بؿقشدة   اىبؿٝو
7
 

، ٗؾقشدددات   4.40ؾاىدددة إظ دددا ٞا  فْدددؿ ٍىدددح٘ٙ ؾةىدددة 

 7ظكٝة =

 

أهةةةب ثبلٌسةةةجخ لز ر٘ةةةت الةجةةةبراد  سةةةت الأُو٘ةةةخ 

 الٌسج٘خ  لِب جبء  وب ٗلٖ:

ِٗةةةزن هةةةذٗ  الوذرسةةةخ ( "7شددداهت اىقبددداقا  ققدددٌ ) -

ٖ  ّخبصةةة  خ  ةةةٖ الجبًةةةت ثةةةبلوةلو٘ي ثشةةة ل  خ ةةة

اودددحصابات  دددٜ اىَكجبدددة الٗىدددٚ  دددٜ  الاجزوةةةبعٖ  

اىقْٞددة اىنيٞددة ظدد٘ه ٗاقددـ  جعقٞددق ٍددؿٝكٛ ٍددؿاقن     

اىَكظيددددة الٗىددددٚ ٍددددِ اىحقيددددٌٞ الواوددددٜ ىيقؿاىددددة  

اىح افيٞة )اىحقاٍتت(،  ظٞد بيغث الَٕٞدة اىْىدبٞة   

  %(66.11)ىٖا 
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ٗشةةجح هةةذٗ  الوذرسةةخ  ( " 1شدداهت اىقبدداقا ققددٌ )  -

، "  ٜ اىَكجبة  ٘خ لذٕ الوةلو٘ي8الوجبدراد الشخ

اوحصابات اىقْٞة اىنيٞة ظ٘ه ٗاقـ  جعقٞق اىراّٞة  ٜ 

ٍددددؿٝكٛ ٍددددؿاقن اىَكظيددددة الٗىددددٚ ٍددددِ اىحقيددددٌٞ    

اىح افيٞدددة )اىحقددداٍتت(،  ظٞدددد   الواودددٜ ىيقؿاىدددة  

  %(65.10)بيغث الَٕٞة اىْىبٞة ىٖا 

ٗشةةةبرك الوةةةذٗ  جو٘ةةةح ( "6شددداهت اىقبددداقا ققدددٌ ) -

،  برِن الاجزوبع٘ةخ دّى ه بثةبح8  الوةلو٘ي  ٖ هٌبسج

اودحصابات   ٜ اىَكجبة اىىاؾوة) قبدو الؼٞدكا (  دٜ    

اىقْٞددة اىنيٞددة ظدد٘ه ٗاقددـ  جعقٞددق ٍددؿٝكٛ ٍددؿاقن     

اىَكظيددددة الٗىددددٚ ٍددددِ اىحقيددددٌٞ الواوددددٜ ىيقؿاىددددة  

اىح افيٞة )اىحقاٍتت(، ظٞدد بيغدث الَٕٞدة اىْىدبٞة     

  %(61.16)ىَٖا 

ك هةةذٗ  ٗز ةةل سةةلْ ( "7شدداهت اىقباقجدداُ ققددٌ )  -

ٌٗشة    ( 6الوذرسخ ثبلإٗجبث٘خ رجبٍ الوةلو٘ي   ّ)

هذٗ  الوذرسخ رّه الزةبّى ّالةول الجوبعٖ ثة٘ي  

 ددٜ اىَكجبددة اىىددابقة )الؼٞددكا (  ددٜ     الوةلوةة٘ي8  

اوحصابات اىقْٞة اىنيٞدة ظد٘ه ٗاقدـ  جعقٞدق ٍدؿٝكٛ      

ٍؿاقن اىَكظية الٗىٚ ٍِ اىحقيٌٞ الواوٜ ىيقؿاىة 

، ظٞدد بيغدث الَٕٞدة اىْىدبٞة     اىح افيٞة )اىحقاٍتت(

  %(67.40)ىَٖا 

هةةةي  ٘ةةةث  بددداىْؾك إىدددٚ جكجٞددد  اىقبددداقات 

، ٝحضددط اج دداق اىقْٞددة اىنيٞددة ٍددـ   الأُو٘ةةخ الٌسةةج٘خ 

ِٗةةزن هةةذٗ   اىقبدداقا  "فْٞددة اىَددؿٝكِٝ  ددٜ ٍصددٚه   

ٖ  ّخبصةةخ  ةةٖ    الوذرسةةخ ثةةبلوةلو٘ي ثشةة ل  خ ةة

 دددٜ اىَكجبدددة الٗىدددٚ  دددٜ     الجبًةةةت الاجزوةةةبعٖ   

ٗاقددـ  جعقٞددق ٍددؿٝكٛ ٍددؿاقن     اوددحصاباجٌٖ  ظدد٘ه 

اىَكظيدددة الٗىددددٚ ٍددددِ اىحقيدددٌٞ الواوددددٜ ىيقؿاىددددة   

اىح افيٞددة )اىحقدداٍتت(، ٍَددا ٝتمددؿ ّحددا س اىؿقاوددة     

 اىعاىٞة

لز ق٘  هذٗ ٕ هذاري الو ْر الثبًٔ: أث   الوقز  بد  

الو  لةةخ الأّلةةٔ هةةي الزةلةة٘ن الأسبسةةٖ للةذالةةخ     

 الزٌظ٘و٘خ

، جددٌ   ددٚ ضدد٘ه ٍددا جددٌ اىح٘صددو إىٞددٔ ٍددِ ّحددا س      

لز ق٘ةةة  هةةةذٗ ٕ هةةةذاري  صدددٞاغة اىَقحكظدددات اىحاىٞدددة   

، الو  لخ الأّلٔ هي الزةل٘ن الأسبسٖ للةذالةخ الزٌظ٘و٘ةخ   

 ٗجحَرو  ٜ  

 ٍْط اىَقيَِٞ ظق٘قٌٖ  ٜ انشالات -

 ج ٘ٝل شمهأ ٍِ صتظٞاجٔ ىَىافؿٝٔ -

 جغبٞق أواىٞ  اىر٘او ٗاىققاو باىقؿه -

 ج٘لٝـ اىع٘ا م فيٚ اىَقيَِٞ باىقؿه -

 ىَقيَِٞ بَٖاً ٗؽٞ ٞة جحتهً ٍـ قؿقاجٌٖ.جنيٞف ا -

 ٍشاقمة اىَقيَِٞ  ٜ اىيصاُ اىَؽحي ة ب ٘قا فاؾىة. -

 جٖٞرة  كة فاؾىة ىيَقيَِٞ ىيحكقٞة -

جغبٞق  شَٞـ  اىقكاقات انؾاقٝة اىَحؽدفا فيدٚ ما دة     -

 اىَقيَِٞ بقؿاىة

اجؽاـ  اىقكاقات انؾاقٝة بقؿ شَـ اىَقيٍ٘ات اىنا ٞة  -

 يَِٞ.ٍىحكشؿا   بىقاه اىَق

 ج ٞك ظق اةوح اؾا ٍِ  اىحىٍِٞ اى عٜ ىيَقيَِٞ. -

 ج٘ضٞط  ما ة  ق٘اِّٞ ٗأّؾَة -

 جشصٞـ اىَباؾقات اىشؽ ٞة ىؿٛ اىَقيَِٞ. -

 جنكٌٝ اىَقيَِٞ اىَح ٘قِٞ باوحَكاق. -

 ّشك قٗض اىحقاُٗ ٗاىقَو اىصَافٜ بِٞ اىَقيَِٞ. -

ٍشدداقمة شَٞددـ اىَقيَددِٞ  ددٜ ٍْاوددباجٌٖ اةشحَافٞددة    -

 ؾُٗ ٍعاباا.

ّٜ ٗؼاصدددة  دددٜ    اة - ٕحَددداً بددداىَقيَِٞ بشدددنو شؽ ددد

 اىصاّ  اةشحَافٜ
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