
 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (96( )الحادى عشرم( )العدد 4242( شهر )ديسمبر( لعام )42رقم المجلد )

 تقييم أداء العاملين بإدارة المشروعات وتدريب الشباب بوزارة الشباب والرياضة

 بجمهورية مصر العربية .
  

 ا.د / نبيل خليل ندا*                                                                                          

 أشرف صبحي محمدا.د /  **                                                 
                                        م.م / محمد السيد إبراهيم ***                                                   

 مقدمة ومشكلة البحث
لقددأصبحددلبصثلللددمصثلن أدد صلددوصبتددتصثلرددلمجثمصلالدديثلصثلأواأدد صثللددأيمصل يحددي ص دد صثلدد صث  دد ص

لخا د صلودا مصثللةدانص دوص لثدعصثلاندلمص  د صلداصم لد صثل د صلدرسدا صلدوص دأجثمصصثلأسايثامصف 
لانددأ نصفدد صللاملدديصلالقدددعصثلقددأجصثستفددلصلددوصث مددانا نص امدداخأث صثلعالثددامصثلن أةدديصثلأناحددلنصمص

ص(ص2:صص11تليثلتاصلخأليصثلأواأ صمصتليجهص.ص)ص
تااصثلأخا نديص أسدايعص دا صلدوصتلدل صاافديصثلأعاأدامصمثلأامسدامص  ديصثلبةدا ص ا أالاداصمر دا امص

مصثسمامدددةيصلثثلكنددداونصمثلننالةددديلصمثأوددداصثلأيخددد صثلددد اصوخرددد صل اقددددةتصثلددديخةن لصب دددأصبتدددتصثلأا دددد
مثلأاثلنص  يصت هصثلكناونصمثلننالةيصلص دمصتلتلطصفنالةيصباصلعاأيص كناونصثلنعصلصثلل دلاصم أجتد ص

ف صثلأعاأيصلص دمصب ص أ ةيصتقدةتصثس ثوص  يصثلنأاصمجغفا صفة ص ا الاجهصثلنعصلصثلننا صمثلأاثلص
 صفلسد صلداصلثتنافلصث أصبتتصمخائ صإ ثجنصثلأيثج صثلل لثيص دمصتنافلصلبةاسصلةسصفقطصلإ ثجنصثسفد

لسةامامصإ ثجنصمتعأةيصثلأيثج صثلل لثيصثلأالنيصف صثلأع انص  كاص ا لصفأوصخد صراائجصتقدةتصثس ثوص
ندددوصمثلايخةد لصاأداصوأكدوصثمداخأث صراائواداصفد صتلأيدأصوأكوصثللكتص  يصلدأعصروداسصمةامدامصثلا

ث  اةاجدددامصثلاأجثفةددديصل ندددال دولصاأددداصوأكدددوصثتخددداسصتددد هصثلعادددائجصا مددداسصوسددداعأص  ةددد صفددد صحدددلمص
وصثلاندددأيدمصفددد صحدددنيمصثلندددال دوص لقددداص  اةاجدددامصثلأعاأددديصلثثلأكافدددامصثلأا وددديصمثلأنعيثددديصصمثجددد

 .ثلالقةامصمحلمصثلندمثموصلث الإضافيص ماخأث صت هصثلعاائجص عأصإج

ص(ص222:  9) 
ص______________________ص

 _ جامعة بنها _ مصر . كلية التربية الرياضية الاسبق عميد* أستاذ الأدارة الرياضية _ ال
 مصر. -حلوانجامعة  –كلية التربية الرياضية للبنين  -أستاذ الأدارة الرياضية – وزير الشباب والرياضة * *
 مصر. -جامعة بنها  –كلية التربية الرياضية للبنين  – الأدارة الرياضية والترويحبقسم عد مسا مدرس ***

 صراائجصثلاقدةتصتصلبصبماماص تخداسصثلقدلثجثمصثلأان قديص سةامدامصثسفدلث صصمثلا دددلثمصبليصإ الإضافيص
ثلاأجثفةدديلصثلادد صتلصدداصفداددالصلودداصثلا ددددلثمصفدد صثلألتلددامصمثلالقةدديصمثلنصددالصمتلأيددأصث  اةاجددامص

م أ ةددديصتقددددةتصب ثوصثلندددال دوصوندددللصلدددوصخدلاددداصثلندددل صثلنالددداص  ددديصرقدددا صثلقدددينصمثلردددن صفددد صب ثئددد ص
مخاحددديص عدددأصثلإ دددد ص دددوصرادددائجصتقددددةتصثس ثوصلدددوص فددداصثلأعاأددديصم دددوص لثقاددداصيددداأكوصثلندددل صلدددوص
اصلنالويصرقا صثلرن لصفا ص أ ةيصلاأديصفد صجأةد صثلأسدايثامصفد صثلأعاأديصمتاردبصل أامسديصلد

صإسثصصاا صلأو صإلكارةامصل اليثلصمثلاقأ صف صثلأامسيصب ص .ص
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 (02( )الحادى عشرم( )العدد 4242( شهر )ديسمبر( لعام )42رقم المجلد )

 أ ةيص ا أويصبمامةيصف صتسددلصثلأيثج صثلل لثيلصصلوصرا ةيصوسأبصللإ ثجنص الالكتصف صرنقدامص صفا
تسددلصت ثصثلأيج صلوصخد صتلأيأصث اةاجامصثلنأا صملقال يصثلعاائجصثلألققيصل صثستأثمصثلأسللنص

ص(ص5:ص3)وصثلكناوثمصثللالةيصمثلكناوثمصثلألغيبي.صمتلأيأصثلناجلصلد
تنددأ صثلأنددا ةتصثلادد صت دددلصإلدديصتقدديثتصثس ثوصفدد ت صثلددلن صإلدديص(صإلدد ص2002مدداد يصالدداس) دددلصتمص

 ددأتاص أ ةدديصتل ددداصس ثوصثلنددال دوصلنأ اددتصملسدد كاتصفةدد صمقةدداسصلددأعصحددد دااتصماندداوتاتصفدد ص
متلأ اددتصلأسدداملةاتااصصمثلكارةدديصتق ددأتتصلعاحدد صثلعادديبص  الدداوصثليخددائ صثللالةدديصثلادد صو دد  يرااص

سثمصلسددايعصب  دديصصفةأدداصجبددطصثلددلن صلدددوصتقدديثتصثس ثوصمبدددوصثلكندداونصمثلنا  ةدديصإسصب ص أ ةدديصتقدديثتص
ص.ص(صص33:ص2)صثس ثوصتعلياص  يصلاأيصتلأيأصمقةاسصصمث ثجنصثلنال دوصف صثلأعاأي.

ثلا ثدلصف صخصائصصثلنل صص كيرااصراا صجمأ صلبةاسصمتقدةت (ص2010لاجل ص)مثياأص
ثس ثئةيصمثلس ياةيصمللامليصثلانلمص  يصث اأالةيصتكصثججصرنسصثس ثوصمثلس يكصف صثلأساقفاصلإفا نص

ص(302:12) . والمنظمة والمجتمعثلنل ص
صتهدف عملية تقييم الأداء الوظيفي إلى تحقيق جملة أهداف يمكن تلخصيها فيما يلي:  و

على وجه الدوام: فتقارير الكفاية يمكن أن تستخدم كأداة  راقبتهتتبع أداء الموظف وم -1
ف إذ تسمح للرئيس المباشر بأن يهتم بصفة مستمرة بسير العمل راللرقابة والإش

 .صوملاحظة أداء العاملين لأعمال وظائفهم للحكم على مدى كفايتهم للوظيفة

يفي سوف يخضع دفع العاملين للاجتهاد في العمل: فحيث يدرك العامل أن أداءه الوظ -2
 للتقويم والتقدير الدائم من جانب رؤسائه، ذلك يمكن أن يدفع العامل لبذل مزيد من الجهد.

تحديد إمكانية تثبيت الموظف الجديد: فنظم الخدمة المدنية تقضي في الغالب بقضاء  -3
الموظف الجديد لفترة تجربة قبل تثبيته في عمله،  والا استبعد من هذه الوظيفة لعدم 

 ه على القيام بواجباتها.قدرت

ص(ص32:ص4(ص)ص13:صص1)ص
تنافلصثلند يصلدوصثلنال دوصمإ ثجنصثلأامسيصثللثاضةيصسثمصبتأةيصخاحيصللإ ثجنصثللثاضةيصمت ثصمص 

لاصونع صلأعصبتأةيصثلنعصلصثلل لاصف صثلأامسيصثللثاضةيصمسلكصلنأنصبملابصلعااصب صثلنال دوص
فاتصياثلم صفدااصمثا ثلم صلعاالصمت ص لفةناااصترتصتصف صثلأع  نصصمل لكصتاوقري صلناتصبم ا

بريثعصلالايعيصلوصثلنال دوصمخاحيصإسثصاارتصافدلنصثللوتلصمثلأامسيصف صثلأناي صثللأيمصصتنأاص
  يصل يغصتأفدوصجئةسددوصتأاصزثا نصثلإرااجصمثلنأاصلأججيص الةيصلوصثلكناونصمجضاصثلنال دوص

تنأاصثلإ ثجنص  يصثلايفدعصلدوصلصالبصثلأامسيصصمثرسوالاتصمتقألاتصمتليثلصشخصدااتص دم
لوأا امصبمص صنيصجئةسةيص  يصثفا صتقي صبماماص  يصثسفلث صمصصثالصإسلاملصالبصثلنال دوص

ا امص  يصراا صلندوصوكناصلااصب ثوص أ ااصمثليحي صإليصتأفااصأثلوأا امص الأاص التصت كصثلو
ص(33:ص10) .صص
ص
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 (07( )الحادى عشرم( )العدد 4242( شهر )ديسمبر( لعام )42رقم المجلد )

 هدف البحث
صثلنال دو صب ثو ص وأايجثيصلصلص تقدةت صثل لابصمثللثاضي صثلأ لم امصمتأجث صثل لابصليزثجن  ا ثجن

صثلنلبةيصلوصخد صثلانلمص   ص:
صل نال دو -1 صثليخةن  صثلال دا صثل لابص لنايدل صليزثجن صثل لاب صمتأجث  صثلأ لم ام  ا ثجن

صمثللثاضيص وأايجثيصلصلصثلنلبةيص.
صل نال دو -2 صثلاقدةت صراا  صثلأ لم امصمتأجث لاعةي صثل لابصمثللثاضيص ا ثجن  صثل لابصليزثجن

  وأايجثيصلصلصثلنلبةيص.

صل نال دو -3 صثس ثو صمثللثاضيص لسايا صثل لاب صليزثجن صثل لاب صمتأجث  صثلأ لم ام  ا ثجن
ص وأايجثيصلصلصثلنلبةيص.

 تساؤلات البحث   
 ا ثجنصثلأ لم امصمتأجث صثل لابصليزثجنصثل لابص لاصلنايدلصثلال داصثليخةن صل نال دو -1

 اضيص وأايجثيصلصلصثلنلبةيص؟مثللث

صل نال دو -2 صثلاقدةت صراا  صلاعةي صثل لابص لا صليزثجن صثل لاب صمتأجث  صثلأ لم ام  ا ثجن
 مثللثاضيص وأايجثيصلصلصثلنلبةيص؟

 ا ثجنصثلأ لم امصمتأجث صثل لابصليزثجنصثل لابصمثللثاضيص لالساياصثس ثوصل نال دو -3
ص وأايجثيصلصلصثلنلبةيص؟

 البحث     مصطلحات

صييم الأداء تق
 أ ةّيصلُاأّيصتُعنّ تاصثلإ ثجثمصف صلُخا  صبشكا صثلأُع املصمتلل ص  يصب صتَ أاَصاافّيص

صص.صصثلأسايثامصثلاعاةأةّيصف صثلأع  نلصفافأبصلوص عأصثلإ ثجنصثلنُ ةاصمتعاا ص الأُيخّندوصف صاافيصثس سا 
ص(23ص:2ص)صصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصص

 إدارة المشروعات وتدريب الشباب 
ااصل  لابصلوص فاصتنلث صثلأواأ ص وأة صثلأ لم امصمثلاأجثلامصثلا صياتصتقأوأت صثلأسئيليص وص

(13).صصثلإ ثجن  
 

 إجـراءات البحــث
 :  منهج البحث

صلأدئأا صللفةنيصثلللم.ثماخأ صثللا مصثلأعاجصثليحنيص اماخأث صثسم يبصثلال د  صرالثًص
 

 : البحثمجتمع 

 .وأواصلواأ صثلللمصثلنال دوصليزثجنصثل لابصمثللثاضيص وأايجثيصلصلصثلنلبةيصصصصصصص



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (04( )الحادى عشرم( )العدد 4242( شهر )ديسمبر( لعام )42رقم المجلد )

 عينة البحث
تدددتصثخاةددداجص دعددديصثلللدددمص الللثقددديصثلنأأوددديصلدددوصثلندددال دوص دددا ثجنصثلأ دددلم امصمتدددأجث ص .1

 ليخ .ص(30)صثل لابصليزثجنصثل لابصمثللثاضيص وأايجثيصلصلصثلنلبةي

( مووظفين لإجوراء الدراسوات الاسوتةلاعية لإيجواد المعواملات العلميوة 8وتم اختيار ) .2

لددوصثلنددال دوص ددا ثجنصثلأ ددلم امصمتددأجث صثل ددلابصلدديزثجنصثل ددلابصمثللثاضدديص وأايجثدديص
 . لصلصثلنلبةي

 

 (1جدول )
 التوصيف الإحصائي لمجتمع وعينة البحث

 

 

مجتمع  البيــان
 البحث

عينة البحث 
 سيةالأسا

العينة 
 الإستطلاعية

باقي مجتمع 

 البحث

ص1132ص3صص30ص1120 العدد
 %57,99 %23,0ص%ص52,2ص%100 النسبة المئوية 

ص

 وسائل جمع البيانات : أدوات و 
لوأدد صثلأن يلددامصمثلفةاردامصثلأان قدديص أا دددلثمصثلللددمصمثلادد صتلقددعصبتأثفدد ص  دد صصالباحثــانثمداعأصصصص

صثلعليصثلاال ص:
 

 ة :البيانات الأولي -1
 

مسلكص الللمصف صثلوار صثلأدأثر صلايزث صثمدالارامصلأجثمديص ند صلندل مصثلللدمصم صدلصمتوأةد ص
ص spssثلأن يلدددامصثلدزلددديصفددد صليضددديعصثلللدددمص صملدددوصثدددتصتنلغاددداصمتل د اددداص امددداخأث صللردددالج

صثلإ صائ صلاأمصثليحي صلأ لتصسثمصقةأيصملاشلثمصتأ تصليضيعصثلأجثميص.
 البيانات الثانوية : -2
ثللا دددمصوألثجنددديصثلكاددد صمثلدددأمجثامصمثلأع ددديجثمصثلخاحددديصبمصثلأان قددديص الأيضددديعص ددددأصثلأجثمددديص دددا ص

 دددا ثجنصثلأ دددلم امصمتدددأجث صثل دددلابصلددديزثجنصمثلاددد صتان دددعص دددالانلمص  ددد صمث ددد صتقددددةتصب ثوصثلندددال دوص
صمباصللج صوساتتصف صإثلثوصثلأجثميص  كاص  أ ص.صثل لابصمثللثاضيص وأايجثيصلصلصثلنلبةي
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 (07( )الحادى عشرم( )العدد 4242( شهر )ديسمبر( لعام )42رقم المجلد )

 كونات الجهاز وملحقاتهم
 : أدوات الدراسة 
 . إ أث صإمالاريصبملةيصلوصبجاصإماخأثلااصف صجأ صثلفةارامصمثلأن يلام -1
  لبصثلإمالاريص اصثلأ لمصلوصبجاصثخالاجصلأاصلدئأاااصلوأ صثلفةارامص. -2
 تنأياصثلإمالاريص  كاصبمل ص س صثلعقاشصثل اصتتصل صثلأ لمص. -3
لدددوصثلألكأددددوصمثلددد يوص ددداليثصلدددأمجتتصلاقدددأوتصثلعصدددبصتدددتص دددلبصثلإمدددالاريص  ددد صلوأي ددديص -4

 مثلإجشا صمتنأياصم  مصلاي ز ص.
 إجلثوص جثميصثخالاجثيصلدأثرةيصبملةيصللإمالاريصمتنأياص س صلايعام ص. -5
تيزث صثلإمالاريص   صجأة صبفدلث صثلندعديصلوأد صثلفةاردامصثلدزلديصل أجثمديصمتاكدي صلدوصثدد ص -2

 للامجصاالاال ص:
 فقلنص.ص15عا شصلنايدلصثلال داصثليخةن صمثاكي صلوصثلأليجصثسم ص:صي -2
 فقلنص.ص14ثلأليجصثلوار ص:صلاعةيصراا صثلاقدةتصمثاكي صلوص -3
 . فقلثمص10ثلأليجصثلوالمص:صلساياصثس ثوصمثاكي صلوص -9

ص

 خطوات بناء الإستبيان
 ثلإ دعص   صثلألثج صثلن أةيص. -1
يضدديعصمصلدداصتيحدد تصإلةدد صلددوصثلإ دددعص  دد صثلأجثمددامصمصثلللددي صثلسددا قيصثلألتللدديص الأ -2

 راائجصمصلاصتلنا صلوصخليثمصإجلثئةيصمصلعاوةيصف صثلللمص.
 إجلثوصلقالدمصشخصةيصل صخفلثوصمصثلأااأي ص الإ ثجنصثللثاضةيصمإ ثجنصثلأيثج صثلل لثيص. -3
 ثلأقالدمصثل خصةيصمصسلكصلاأمصثلانلمص   ص للصتقدةتصثس ثوصثللأيويصمثلأاا يص. -4
 لكيصثلنعكفيتةيصل أن يلامص)صث رالرتص(ص.ثلإ دعص   صليث  صش -5
فدد صضدديوصلدداصمددفعص لضدد ص ددا صثللا ددمصليضدد صثلألددامجصثسمامددةيصللإمددافةا صفدد صحدديجت ص -2

 ثلأفأئةيصياكي صلوص:ص
 .معايير التحليل الوظيفي  -ب
 .صمهنية نظام التقييم  -ب
 .صمستوي الأداء -م

ص
ص
ص
ص



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (02( )الحادى عشرم( )العدد 4242( شهر )ديسمبر( لعام )42رقم المجلد )

صف صتصأةأاأاصل أبةاسصثلخليثمصثلاالةي:صالباحثانم أصبتل صص
ص

 حديد الهدف العام للإستبيان :ت -1
للإمافةا صمتأواصف صقةداسصلدأاصثلالصدداص ف صضيوصبتأثمصثلللمصتتصتلأيأصثلاأمصثلنا ص

صثلأنلف صل نال دوص دعيصثلللمصلاقدةتصثس ثوصثلخا صلاتص.
ص

 تحديد المحاور الرئيسية للإستبيان: -2
صل أص صللجن  صلسب ص اجلثو صثللا م ص ا  صللإمافةا  صثلاأمصثلنا  جثمامصمثلللي صف صضيو

صلالأيأص صثلل لثيل صثلأيثج  صإ ثجن صمف  ص الي صثللثاضةي صثلالبةي صف  صثلأاخصصي صثلن أةي مثلألثج 
صثلألامجصف ص صللإمافةا صمصتتصمض صت ه لوأي يصلوصثلألامجصثللئةسةيصثلا صوأكوصب صيارأعاا

لإلأثوص(صللامجصمتتص لضااص   صلوأي يصلوصثلسا نصثلخفلثوصليسلكصص3ثماأاجنصثشاأ تص   ص)
صثللباص الأيثفقيصمثللف صلألامجصثلإمافةا صمثلا صتاعام صل ص فةنيصثلللمصم دعا .

لانلثددديصلةاردددامصثمددداأاجثمصثمدددالدعصبجثوصثلسدددا نصثلخفدددلثولص ددددمصثجترددد صثللا دددمصصالباحثـــانثدددتص دددا ص
صف تولصلوصثلأيثفقيلصمت هصثلألامجصت صاالاال :صص%30ثلألامجصثلا ص ص تص   صرسليص

 داصثليخةن .لنايدلصثلال  -1
 لاعةيصراا صثلاقدةت. -2
 لساياصثس ثو. -3

ص

ص(2جأم صج تص)
 الأهمية النسبية لمحاور المقياس طبقاً لآراء السادة الخبراء

 الأهمية النسبية المحاور م
ص%ص00صلنايدلصثلال داصثليخةن ص1
ص%ص30صلاعةيصراا صثلاقدةتص2
ص%ص20صلساياصثس ثوص3

ص%100صصصصصصصصصصصثلأوأيع
 (. 4لنهائية للمقياس مرفق )الصورة ا

 
 
 
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (07( )الحادى عشرم( )العدد 4242( شهر )ديسمبر( لعام )42رقم المجلد )

 ( 3جدول ) 
 عدد العبارات التي حذفت من المقياس

 وعدد العبارات المضافة
 عبارات الاضافة بعد الاضافة عبارات الحذف بعد الحذف قبل الحذف المحاور م

لندددددددددددددددايدلصثلال دددددددددددددددداص 1
صثليخةن ص

11 11 3 11 - 

 - 14 3 14 11صلاعةيصراا صثلاقدةت 2
 - 11 1 11 11ص ثولساياصثس 3

(صالداجنصليز ديصص53مثاربصلوصثلوأم صب صثلصيجنصثسملةيصل أبةاسصااردتصتلادياص  د ص)صص
صالاجنص.(14)  (صللامجصتتص  مص3   ص)
فد صضديوصاجثوصثلسدا نصثلخفدلثوصلددوص ددمصثللد مصمثلاندأياصمثلإضددافيصصالباحثــان ملد لكصفقدأص دا صصصصصص

(صالاجنصم أ ص30ةيصللفعصمثل اصبحلبصولاياص   ص)صلعلاجثمصثلأبةاسصل يحي صإل صحيجت صثلعاائ
  (صللامج.3)

 الدراسة الاستطلاعية:
ــان ددا صص  صإلدد ص20/10/2010 دداجلثوصثلأجثمدديصث مددالداةيصفدد صثلناددلنصلددوصثلودثدداوصصالباحث
 صلإوودددا صثلأندددالدمصثلن أةددديص)ثلصدددأللصثلولدددام(ص  ددد صثلندعددديصث مدددالداةيص2/11/2010ثسجبددد ص

ص صثلللمصمخاججصثلندعيصثسمامةيص.ثلأخااجنصلوصلواأ
ص

 المعاملات العلمية للإستبيان :صص
 صدق الاختبار:صص

صتتص سابصحألصث خالاجصثلأنلف ص اماخأث صحألصث تسالصثلأثخ  صمحألصثلألكأدو.ص
 (  صدق المحكمين : 1)

تددددتص سددددابصحددددألصثلألكأدددددوصمثلخفددددلثوصل القددددعصلددددوصحددددألصثلإمددددافةا صصم ددددأصتددددتص ددددلبصص
اتصفيصحيجت صثلأفأئةيصمفيصضيوصلد اااتصتتصثجلثوص ند صثلاندأيدمصمتدتص لضد صثلإمافةا ص  د

  داتص ووا صحألصثلألكأدوص  يصثلإمافةا صم أصثشاجمصثلعاائجصثليصث صجأة صثلألامجصمثلعلاجثمص
ص.%25 أص ققتصلنالدمصحألصثلألكأدوصتزثأص وص

ص
ص
ص
ص



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (09( )الحادى عشرم( )العدد 4242( شهر )ديسمبر( لعام )42رقم المجلد )

 ( صدق الاتساق الداخلي:2)
 صحألصث تسالصثلأثخ  ص لسابصلنالاصث جتلا صلداصلددوص ججدامصاداص اماخأثصالباحثان ا صصصصصصصص

(صلدوص30الاجنصلوصالاجثمصااصللديجص الإمدافةا صمثلأججديصثلك ةديصل ألديجصمسلدكص  د ص دعديص يثلادا)
سلدكصثلنال دوص ا ثجنصثلأ لم امصمتأجث صثل لابصليزثجنصثل لابصمثللثاضيص وأايجثيصلصلصثلنلبةديصمص

ص. 22/10/2010يي صثلخأةسص
 (4جدول رقم )

 معامل الارتباط بين درجة كل عبارة وإجمالي درجة المحور الذي تنتمي له العبارة
 للمقياس )قيد البحث( ) صدق الاتساق الداخلي (

ص(30)ص ص=صصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصص
 المحور الثانى الأول  المحور

مســـــــتو   العبارات
 الدلالة

قيمـــــة معامـــــل 
 لارتباطا

ــــــارا العب
 ت

مســــــــتو  
 الدلالة

ــــل  ــــة معام قيم
 الارتباط

 *0905  ث  1ص*0904  ث  1
 *0902  ث  2ص*0905  ث  2
 *0900  ث  3ص*0900  ث  3
 *0905  ث  4ص*0902  ث  4
 *0902  ث  1 *0900  ث  1
 *0900  ث  6ص*0904  ث  6
 *0905  ث  1 *0905  ث  1
 *0902ص ث  1 *0900  ث  1
 *0900  ث  9 *0902   ث 9
 *0905  ث  11 *0900  ث  11
 *0902  ث  11ص*0904  ث  11
 *0900  ث  12 *0905  ث  12
 *0902  ث  13 *0900  ث  13
 *0900  ث  14 *0902  ث  14
صص ص*0904  ث  11

 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (00( )الحادى عشرم( )العدد 4242( شهر )ديسمبر( لعام )42رقم المجلد )

ص(4تابع جدول رقم )
 (31) ن =                                                 

 

 الثالث  ورالمح

مســـــــتو   العبارات
 الدلالة

قيمـــــة معامـــــل 
 الارتباط

 *0902ص ث  1
 *0900  ث  2
 *0905  ث  3
ص*0902  ث  4
 *0900  ث  1
 *0905  ث  6
 *0902  ث  1
 *0900  ث  1
ص*0905  ث  9
 *0900  ث  11

 

ص444 0=صص0905ملسايعصلنعياصص13قةأيص)ج(صثلوأملةيص عأص ججيص لثيص
 ( 1جدول ) صصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصص

  ) قيد البحث ( للمقياسمعاملات الارتباط بين درجة كل محور وإجمالي درجات باقي المحاور 
 ) صدق الاتساق الداخلي للمحاور (

 (31)ن =                                                                   
 ة معامل الارتباطقيم مستو  الدلالة المحـــــور م

ص*0900  ث صلنايدلصثلال داصثليخةن ص  .1
 *00 0  ث صلاعةيصراا صثلاقدةت  .2
 *00 0  ث صلساياصثس ثو  .3

ص444 0=ص05 0ملساياصلنعياصص13قةأيص"ج"صثلوأملةيص عأص ججيص لثيصص
(صثجتنداعصقدةتصلندالدمصث جتلدا صلددوص ججديصاداصللديجصمإجأدال صص5ياربصلوصثلودأم صج دتص)صصصصصصص

صججامص ا  صثلألامجصإمافةا ص دأصثلللمصلأاصيأ ص   صحألصثلإمافةا صم فيل . 
ص



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (07( )الحادى عشرم( )العدد 4242( شهر )ديسمبر( لعام )42رقم المجلد )

 : المقياسثبات 
(صييضبصص2مثلوأم صج تص)ص لسابصلنالاصثلولامص للثقيصلنالاصثلناصالمرلاخصالباحثان ا صص

ص.لنالاصثلولامص للثقيصلنالاصثلناصالمرلاخ
 (  6جدول ) 

 معامـل ارتباط الفا كرونباخ المحاور الاستبيان
 والمقيياس ككل ) قيد البحث ( ) ثبـات (

 ( 31) ن =                             
قيمــــــة معامــــــل 

 المحــــــور الارتباط
 م

صلنايدلصثلال داصثليخةن ص *02 0 1 
صلاعةيصراا صثلاقدةت *04 0 2 
صلساياصثس ثو *00 0 3 
ص*0905  اس ككلالمقي

ص

(صاددا صلنالدداصث جتلددا صسمص  لدديص الةدديص دددمصتلثم ددتصقددةتصثلأ لدديص2يارددبصلددوصثلوددأم صج ددتص)صصصصص
ص(ص صلأاصيأ ص   صثلامصثمالاريصتقدةتصثس ثوص دأصثلللمصلأججيص الةي.ص00 0إل صصص02 0لدوص)ص

ص

 المعالجات الإحصائية :
صمالد صثلإ صائةيصثلاالةيص:صثسص  ا صثللا وا ص اجلثوصصثلأنالوامصثلإ صائةيص اماخأثص

 . صثلأايمطصثللسال
 .ث رللثمصثلأعةاجا 
 لناثلاصث لايثو 
 إخالاجصبلناصالمرلاخ 

ص
ص

صعرض ومناقشه النتائج
 عرض النتائج

 الذي ينص علي:  بالتساؤل الأول ةعرض النتائج الإحصائيه المرتبط
 لابصليزثجنصثل لابص ا ثجنصثلأ لم امصمتأجث صثل لاصلنايدلصثلال داصثليخةن صل نال دو -1

 مثللثاضيص وأايجثيصلصلصثلنلبةيص؟

 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (06( )الحادى عشرم( )العدد 4242( شهر )ديسمبر( لعام )42رقم المجلد )

 ( 1جدول )
 تحليل فقرات المحور الأول ) معايير التحليل الوظيفي (

 ( 31) ن =  
المتوسط  الفقرات م

 الحسابي 
الانحراف 
 المعياري 

مستوي  قيمة ت  الوزن النسبي 
 الدلالة

يشمل التحليل الوظيفي جميع الوظائف في  1
 الادارة

ص0900ص31902ص22ص0923ص3923

عملية التحليل الوظيفي يتم مراجعتها بشكل  2
 دوري 

 0900ص13925ص2092ص1904ص3953

يحدد التحليل الوظيفي الواجبات والمسئوليات  3
 اللازمة للعمل

 0900ص13912ص2592ص1913ص3922

 0900ص01 12ص2592ص1920ص3923 يحدد التحليل الوظيفي أليات العمل المطلوبة 4
يوضح التحليل الوظيفي المعرفة المطلوبة  1

 لإنجاز العمل
 0900ص24952صص22ص0934ص3930

يحدد التحليل الوظيفي مواصفات الموظف  6
 الأمثل

 0900ص13923ص24ص1903ص3920

يستفاد من عملية التحليل الوظيفي في تحديد  1
 المعايير المطلوبة لتقييم الأداء

 0900ص22953ص2092ص0902ص3902

ايير التي تستخدمها الإدارة لتقييم الأداء المع 1
 واضحة

 0900ص15951ص2292ص1910ص3913

معايير الأداء المستخدمة يتم وضعها من قبل  9
 لجنة مهنية مختصة

 0900ص15920ص2492ص1912ص3923

معايير الأداء المستخدمة تركز علي متطلبات  11
 الأداء المستقبلي

 0900ص13945ص2292ص0900ص3932

إختيار معايير الأداء حسب الوصف يتم  11
 الوظيفي للعاملين

 0900ص13902ص2392ص1902ص3922

 0900ص22950ص22ص0902ص3930 معايير الأداء المستخدمة قابلة للقياس 12
معايير التقييم المستخدمة موضوعية واتؤدي  13

 إلي تدخل العوامل الشخصية
 0900ص15921ص2192ص1925ص3952

بمعايير الأداء المطلوبة  يتم إعلام العاملين 14
 منهم بوضوح

 0900ص12944ص23ص1913ص3940

المعايير المستخدمة تتغير حسب التغيير في  11
 ظروف ومتتطلبات العمل

 0900ص12905ص2392ص1913ص3922

 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (72( )الحادى عشرم( )العدد 4242( شهر )ديسمبر( لعام )42رقم المجلد )

( تفاوت قيم المتوسةات الحسابية لاستجابات العينة كلا علي حدي علي 5يتضح من الجدول )    
كذلك الدرجة الكلية لها حيث جاء أعلي متوسة حسابي للدرجة الكلية  محاورة الاستمارة و

( ووزن 5927( و انحراف معياري )  6999للمحور قيد البحث لدي عينة العاملين  بقيمة ) 

 ( .65915( وقيمة ت ) 5992نسبي  )

 الذي ينص علي:  بالتساؤل الثانىعرض النتائج الإحصائيه المرتبطه 
صثلاقد -1 صراا  صلاعةي صل نال دولا صثل لابص ةت صليزثجن صثل لاب صمتأجث  صثلأ لم ام  ا ثجن

صمثللثاضيص وأايجثيصلصلصثلنلبةيص؟
 ( 1جدول )

 (مهنية نظام التقييمتحليل فقرات المحور الثاني )
 ( 31) ن =  

  

المتوسط  الفقرات م
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 مستوي الدلالة قيمة ت  الوزن النسبي 

تقييم الأداء علي نماذج موضوعية  تعتمد أساليب 1
 مناسبة لطبيعة العمل

ص0900ص13903ص23ص1913ص3900

يعتمد أساليب تقييم الأداء علي ملاحظة المدراء  2
 الشخصية

 0900ص10901ص20ص0900ص3923

تستخدم الإدارة أسلوب الأدارة بالأهداف في تقيم  3
 أداء العاملين

 0900ص13930ص20ص1904ص3950

 0900ص25923ص23ص0934ص3900 العاملين بشكل سنوي يتم تقييم  4
الأساليب المستخدمة لتقييم العاملين مناسبة  1

 لأغراض التقييم
 0900ص10923صص20ص0902ص3950

يتم إستخدام أكثر من طريقة لتقييم أداء العاملين  6
 في الإدارة

 0900ص20925ص2292ص0933ص3933

هم يتم اطلاع المظفين علي نتائج تقييم أدائ 1
 الوظيفي

 0900ص12934ص2292ص1921ص3923

يتم توفير التغذية الراجعة بعد عملية التقييم  1
 مباشرة

 0900ص14910ص24ص1924ص3920

تساهم عملية التغذية الراجعة المتبعة في تحفيز  9
 الموظفين

 0900ص02 12ص20ص1910ص3950

تعتمد عملية تقييم الأداء علي الأداء الفعلي  11
 للعاملين

 0900ص15922ص23ص1910ص3940

 0900ص12922ص2192ص1912ص3952 يتم النظر في التظلمات بشكل جدي 11
تسهم عملية تقييم الأداء في إعطاء مؤشرات  12

 الكفاءة في العمل
 0900ص20902ص3192ص1911ص4902

 0900ص10933ص2592ص1904ص3922 هناك استمرارية في تطبيق نظام تقييم الأداء 13
 0900ص13912ص2592ص1913ص3922 تقييم الأداء لرقابة مباشرةتخضع  عملية  14

 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (77( )الحادى عشرم( )العدد 4242( شهر )ديسمبر( لعام )42رقم المجلد )

العينة كلا علي حدي  (صإخادمصقةتصثلأايملامصثللسالةيصلدوصثماوا ام3ياربصلوصثلوأم ص)  

علي محاورة الاستمارة و كذلك الدرجة الكلية لها حيث جاء أعلي متوسة حسابي للدرجة الكلية 
( ووزن 5921( و انحراف معياري )  6991ن  بقيمة ) المحور قيد البحث لدي عينة العاملي

 ( .27928( وقيمة ت ) 8592نسبي  )

 ( 9جدول )
 تحليل فقرات المحور الثالث )مستوي الأداء(

 ( 31) ن =  
  

المتوسط  الفقرات م
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

مستوي  قيمة ت  الوزن النسبي 
 الدلالة

عمل علي إستخدام أساليب تقييم واضحة ت 1
 تحسين مستوي الأداء

ص0900ص21923ص34ص1902ص4920

توجد علاقة بين القدرة علي تطوير أساليب  2
 العمل وعملية تقييم الأداء

 0900ص21932ص32ص1902ص4910

عملية التقييم تفيد في وضع البرامج التدريبية  3
 للتحسين المبكر للأداء

 0900ص15933ص24ص1931ص3920

ييم مناسبة تزيد من استخدام معايير تق 4
 الكفاءة الإنتاجية  للموظفين في الإدارة 

 0900ص10944ص32ص1915ص4910

تستخدم عملية تقييم الأداء في أغراض  1
 الترقيات الوظيفية

 0900ص23942صص22ص0933ص3930

تمنع عملية تقييم الأداء تضارب الواجبات  6
 والمهام بين الوظائف

 0900ص23933ص3092ص0922ص4903

ستفاد من عملية التقييم في اكتشاف ي 1
 الموظفين المؤهلين لشغل الوظائف الإدارية

 0900ص12934ص2292ص1912ص3933

يحقق تقييم الأداء الكشف عن الاحتياجات  1
 التدريبية في سبيل تطوير أداء الموظفين

 0900ص10952ص22ص1902ص3930

يستفاد من عملية تقييم الأداء في تحسين  9
 ظروف العمل

 0900ص10953ص2392ص1902ص3922

يستفاد من عملية تقييم الأداء في وضع  11
القرارات المتعلقة بالحوافز والأجور والرواتب 
 المادية والحوافز المعنوية 

 0900ص25902ص2292ص0933ص3933

العينة كلا علي حدي  (صإخادمصقةتصثلأايملامصثللسالةيصلدوصثماوا ام0ياربصلوصثلوأم ص)

ستمارة و كذلك الدرجة الكلية لها حيث جاء أعلي متوسة حسابي للدرجة الكلية علي محاورة الا
( ووزن 5921( و انحراف معياري )  6991المحور قيد البحث لدي عينة العاملين  بقيمة ) 

 (.28988( و قيمة ت )  8592نسبي  )
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 ائجتمناقشة الن
 الاول الذي ينص علي  التساؤلمناقشة 

 ا ثجنصثلأ لم امصمتأجث صثل لابصليزثجنصثل لابص خةن صل نال دولاصلنايدلصثلال داصثليص -1
صمثللثاضيص وأايجثيصلصلصثلنلبةيص؟

صثلأجثميصف صجأة صفقلثمصثلأليجصثسم ص2ياربصلوصثلوأم ص)صصصص صمثل اصيفدوصبجثوصبفلث ص دعي )
صل نال دو صثليخةن  صثلال دا صمثل لنايدل صثل لاب صليزثجن صثل لاب صمتأجث  صثلأ لم ام لثاضيص ا ثجن

صللتلاصتلتدلاصتعازلةاص س صثليز صلكاصفقلنص.ص وأايجثيصلصلصثلنلبةي
 (ص صل يصثليز صثلعسف ص)2ف صثلنقلن مت صب اصلوصص00 0(صملساياصثلأ ليص2092(

صص0905 صب  ص    صيأ  صل نال دولأا صثليخةن  صثلال دا صثلأ لم امص لنايدل  ا ثجن
وسانا صولأ صبر صصثلنلبةيصمتأجث صثل لابصليزثجنصثل لابصمثللثاضيص وأايجثيصلصل

 .صلوص أ ةيصثلال داصثليخةن صف صتلأيأصثلأنايدلصثلأل يبيصلاقدةتصثس ثو

 (صملساياصثلأ ليص22(صل يصثليز صثلعسف ص)12(ص ص)4ف صثلنقلنص)مت صب اص0900
ص صص0905لو صولأ  صثليخةن  صثلال دا صلنايدل صب  ص    صيأ  صثليخةن صلأا ثلال دا

 .ةاجصلنايدلصثس ثوص س صثليح صثليخةن صل نال دوإخامصصبلةامصثلنأاصثلأل يبي

 (صملساياصثلأ ليص2592(صل يصثليز صثلعسف ص)394ف صثلنقلنص)مت صب اصلوصص0900
ثلال داصثليخةن صثليثجلامصلأاصيأ ص   صب صلنايدلصثلال داصثليخةن صولأ صص0905

 .بيثلال داصثليخةن صبلةامصثلنأاصثلأل يصمثلأ صصمثلأسئيلةامصثلدزليصل نأا

 (ص صثلنقلن ص)2ف  صثلعسف  صثليز  صل ي ص24( صثلأ لي صملسايا صلوصص0900( صب ا مت 
صص0905 صولأ  صثليخةن  صثلال دا صلنايدل صب  ص    صيأ  صثليخةن صلأا ثلال دا

 .صليثحنامصثلأيخ صثسلوا

 (صملساياصثلأ ليص2392(صل يصثليز صثلعسف ص)15(ص ص)11ف صثلنقلنص)مت صص0900
صيأ ص   صب صص0905ب اصلوص إخاةاجصلنايدلصلنايدلصثلال داصثليخةن صولأ صلأا

 .صثس ثوص س صثليح صثليخةن صل نال دو

 صثلأليجص صفقلثم صلوأة  صثللسال  صل أايمط صثس    صثلبةأي صب  صيافدو ص الي  صني
(صمت ص22953(صمقةأيصمصثلألسيبيص)3902(صلأايمطص سال ص)2ثسم صت صفقلنص)

لأاصونع ص0905مت صب اصلوصص0900بتفلصلوصقةأيصمصثلوأملةيصملساياصثلأ ليص
 ا ثجنص ب صبجثوصبفلث صثلندعيصيانقي ص   صب ص أ ةيصلنايدلصثلال داصثليخةن صل نال دو

صثلنلبةيص صلصل ص وأايجثي صمثللثاضي صثل لاب صليزثجن صثل لاب صمتأجث  ثلأ لم ام
 (صص2005لقفيليصمتانعصل ص جثميصبليصلاض ص)
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لنيصف صثلوالنامصلقفيليصلأاصونع صثلا صخ صتصإل صب ص أ ةيصثلال داصثليخةن صثلأا
مجي صتل داصلكايبصو أاص ن صثليخائ صمب ص أ ةيصثلال داصثليخةن ص ياتصتلأيوااص

 (ص1  كاصلايثحاص.ص)ص

 الذي ينص علي  الثاني التساؤلمناقشة 
صل نال دو -2 صثلاقدةت صراا  صلاعةي صثل لابص لا صليزثجن صثل لاب صمتأجث  صثلأ لم ام  ا ثجن

 لصلصثلنلبةيص؟مثللثاضيص وأايجثيص

ص)صص صثلوأم  صلو صثلوار ص3يارب صفقلثمصثلأليج صف صجأة  صثلأجثمي ص دعي صبفلث  صبجثو صمثل اصيفدو )
 ا ثجنصثلأ لم امصمتأجث صثل لابصليزثجنصثل لابصمثللثاضيص وأايجثيص ل نال دوصلاعةيصراا صثلاقدةت

صللتلاصتلتدلاصتعازلةاص س صثليز صلكاصفقلنص.صلصلصثلنلبةي
 (صملساياصثلأ ليص3192(صل يصثليز صثلعسف ص)12ف صثلنقلنص)مت صب اصلوصص00 0

 ا ثجنصثلأ لم امصمتأجث ص ل نال دوصلاعةيصراا صثلاقدةتلأاصيأ ص   صب صص0905
صثلنلبةي صلصل ص وأايجثي صمثللثاضي صثل لاب صليزثجن صإ لاوصصثل لاب صف  تسات

 .لاشلثمصثلكناونصف صثلنأا
 (صل يصثليز صثلعسف ص4(ص ص)1ف صثلنقلنص)(صملساياصثلأ ليص23)مت صب اصلوص0900

   صرأاسجصليضياةيصصااتناأأصبمالدفصلاعةيصراا صثلاقدةتلأاصيأ ص   صب صص0905
 .ياتصتقدةتصثلنال دوص  كاصمعياصمصصلعامليصللفةنيصثلنأا

 (صل يصثليز صثلعسف ص)14(ص ص)13ف صثلنقلنص مت ص0900(صملساياصثلأ ليص2592(
صيأ ص   صب صص0905ب اصلوص تعاكصثماألثجثيصف صتلفدعصصاعةيصراا صثلاقدةتللأا

 .تخر صص أ ةيصتقدةتصثس ثوصلل ا يصللاشلنمصصراا صتقدةتصثس ثو

 (ص صثلنقلن ص)2ف  صثلعسف  صثليز  صل ي ص2292( صثلأ لي صملسايا صلوص0900( صب ا مت 
خندوص   صراائجصتقدةتصيصياتصث دعصثلأصلاعةيصراا صثلاقدةتلأاصيأ ص   صب صص0905

 .صن ب ثئاتصثليخة

 (ص صثلنقلن ص)2ف  صثلعسف  صثليز  صل ي ص2192( صثلأ لي صملسايا صلوص0900( صب ا مت 
 ياتصثلعالصف صثلاا أامص  كاصجأاصلاعةيصراا صثلاقدةتلأاصيأ ص   صب صص0905

ص
ص
ص
ص
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 صثلأليجص صفقلثم صلوأة  صثللسال  صل أايمط صثس    صثلبةأي صب  صيافدو ص الي  صني
ص) صلأايمطص سال ص)12ثلوار صت صفقلن ص4902( ص)( (ص20902مقةأيصمصثلألسيبي

لأاص0905مت صب اصلوصص0900مت صبتفلصلوصقةأيصمصثلوأملةيصملساياصثلأ ليص
ص صب  ص    صيانقي  صثلندعي صبفلث  صبجثو صب  صثلاقدةتونع  صراا   ا ثجنص ل نال دوصلاعةي

صثلنلبةيص صلصل ص وأايجثي صمثللثاضي صثل لاب صليزثجن صثل لاب صمتأجث  ثلأ لم ام
ثلا صخ صتصإل صب صثلألثتزصتناأأصف صص2002 أمث صصلقفيليصمتانعصل ص جثمي

ص وص ص   صثلعال صلاقدةت ص لل صلو صفقط صمث أن ص   ص لثقي صليخنداا صب ثو تقدةت
 (ص3)ثلأساياصث  ثجعصثلا صوأاجمااصااصليخ ص.

  الذي ينص علي الثالث التساؤلمناقشة 
صل نال دو صثل  لالساياصثس ثو صثلأ لم امصمتأجث صثل لابصليزثجن ص وأايجثيص ا ثجن لابصمثللثاضي

صلصلصثلنلبةيص؟
لساياص(صمثل اصيفدوصبجثوصبفلث ص دعيصثلأجثميصف صجأة صفقلثمصثلأليجصثلوالمص0ياربصلوصثلوأم ص)

صللتلاصتلتدلاصتعازلةاص س صثليز صلكاصفقلنص.صب ثوصثلنال دو
 (ص صثلنقلن ص)1ف  صثلعسف  صثليز  صل ي ص34( صثلأ لي صملسايا صلوصص00 0( صب ا مت 

صص0905 صب لأا ص    صلإصيأ  صيلتن  صثس ثو صمثضليصلسايا صبمالد صتقدةت ماخأث 
 .صتنأاص   صتلسدوصلساياصثس ثو

 (صملساياصثلأ ليص32(صل يصثليز صثلعسف ص)4(ص ص)2ف صثلنقلنص)مت صب اصلوص0900
 ص د يصلدوصثلقأجنص   صتليثلصلأاصيأ ص   صب صلساياصثس ثوصتأف صمجيصص0905

 .صثس ثوبمالد صثلنأاصم أ ةيصتقدةتص

 (صل يصثليز صثلعسف ص)2ف صثلنقلنص مت صب اصلوصص00 0(صملساياصثلأ ليص2 30(
صب ص0905 ص    صيأ  صلدوصصلأا صمثلأاا  صثليثجلام صتراجب صثس ثو صتقدةت  أ ةي

 .صثليخائ 

 صثلأليجص صفقلثم صلوأة  صثللسال  صل أايمط صثس    صثلبةأي صب  صيافدو ص الي  صني
(صمت ص23933(صمقةأيصمصثلألسيبيص)4920(صلأايمطص سال ص)1ثلوار صت صفقلنص)

لأاصونع ص0905مت صب اصلوصص0900بتفلصلوصقةأيصمصثلوأملةيصملساياصثلأ ليص
صل نال دو صيانقي ص   صب صلساياصثس ثو صثلندعي صبفلث  صبجثو صثلأ لم امص ب   ا ثجن

صمتانعص صلقفيلي ص وأايجثيصلصلصثلنلبةي صثل لابصمثللثاضي متأجث صثل لابصليزثجن
(صثلا صخ صتصإل صبر صوو صتلفدعص أ ةيصثلاقدةتص للثقيص2002 يث ص)ل ص جثميص

صثلأمجثمص صثلنال دوصمثجتناعصلسعياصثلنال دوصلزثا ن بفراصتا اصإل صتلسدوصب ثو
 (ص5ثلاأجثفةيص.ص)ص
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 المراجع
 أولًا: المراجع العربية 

ــد أبــو ماضــي ) -1 مددفاصلني ددامصتقدددةتصب ثوصثلنددال دوصفدد صثلوالنددامصثلن سددلدعةيصمص:ص(2111خال
 . دجااص.ت ةيصثلاواجن صغزن

ـــاس ) -2 ـــد عب إ ثجنصثلأددديثج صثلل دددلثيص  أدددا ص: ثجصمثئددداصل ع دددل ثلللنيص( : 2116ســـهيلة محم
 ثلوارةيص

:صتقدةتصب ثوصثلنال دوصمبثلهص   صب ثوصثلأامسيص  جثمديص الديصلأيلثديص(2111صبرينة فارسي ) -3
 .ثتصا مصثلوزثئلص خأةسصل ةاري

 جنصثلأيثج صثلل لثيصثلقاتلنص ثلأثجصثلوالعةيإ ث(: 2112صلاح عبد الباقي ) -4

:صتقددددةتصرادددا صقةددداسصثس ثوصثلددديخةن صل ندددال دوصفددد صثلسددد ليصثلي عةددديص(2111طـــارق عـــواد ) -5
 ثلن سلدعةيص قلاعصغزنص ثلوالنيصث مدلةيصف سلدوص.

تقدددةتصثس ثوصفدد صثلإ ثجثمصثلصددلةيص أأيلثدديصثل ددام صثلصددلةيص :(2119بــد الوهــاب جبــين )ع -2
 .لائ لصميجثا ألافايصثل

ثلوقافيصثلصلةيصمصثل  ثئةديصمصثللثاضدةيصل أدلبهصفد صثللثد صمص(ص:صم2111)صعلياء بركات السيد -2
 . صجمال صلاجسادل صا ة صثلالبة صثللثاضة  صجالن ص علاثللرلص ألافايصثل لبةيص) جثميصلقاجر ص(ص

 ص لداعصغدزنصمث  صتقدةتصب ثوصثلنال دوصف صللثتدزصثلادأجث صثلأاعد صفدص( :2116عماد عدوان ) -3
 . صثلوالنيصث مدلةي ف سلدو

ــوزي ) -0 ثلالدديثلصثلاعاةأدد صلددأخاصلعدداوصثلأادداجثمص ص:ثلددأثجصثلوالعةدديص ثلللندديص م( :2112موســي الل
 ثلوالعيص صثسمكعأجثيصص.

 .إ ثجنصثلأيثج صثلل لثيص  ثجصثللالأصل ع لصمثلايزث ص ثسج  ( : 2114محمد فالح صالح) -10

كدديثوصثلوسددأ صللإرسددا صمتقددأيلصرسدد صثل ددلي صل  نددا صثلا: (  م2111)بــن الهــزاع هــزاع -11
مثل لابلصل الثمصلع يجنلصللازصثلللي لصا ةيصثلالبةيص) ستصثلالبةيصثلفأرةي(لصجالنديصثلأ دكصمدني لص

ص.ثلسني وي
 ثانيا: المراجع الأجنبية 

12- tum murley (2010) : performance evaluation for teachers and 
administrators warren country public schools.   
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