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والتوافؽ الىفسِ الهٍارات القٓادٓة فعالٓة برىاهج إرشادي سموكْ لتحسٓف 
 جاهعً دهٓاط لدي طلاب الفرقً الرابعً بكمًٓ التربًٓ الىوعًٓ

 
 إعداد

 أ.م.د/ محمد محمد السيد القممي
المساعد بقسم العموم التربوية أستاذ عمم النفس 

 والنفسية كمية التربية النوعية جامعة دمياط.

 المخلص

 ،والتوافؽ الىفسْ مهٍارات القٓادٓةل ٌدؼ ٌذا البحث إلِ التعرؼ عمِ السهة العاهة
هقترح فْ تحسٓف ورفع وتعزٓز كؿ هف فعالٓة برىاهج إرشادي سموكْ وكذلؾ التعرؼ عمْ 

الهٍارات القٓادٓة والتوافؽ الىفسِ لدي طمبً الفرقً الرابعً بكمًٓ التربًٓ الىوعًٓ جاهعً دهٓاط 
ـ، وقد تكوف هجتهع البحث هف جهٓع  طمبً وطالبات الفرقً ٠٢٠٢/٠٢٠٠لمعاـ الدراسْ 

 -التربٓة الهوسٓقٓة -لتربٓة الفىٓةالرابعً بكمًٓ التربًٓ الىوعًٓ جاهعً دهٓاط جهٓع الشعب )ا
( 0٢الاقتصاد الهىزلْ( فْ حٓف تكوىت عٓىة البحث هف ) -الحاسب الالْ -الاعلاـ التربوي

ـ بالطرٓقة العشوائًٓ، وقد استخدـ الباحث الهىٍج التجرٓبْ فْ ٌذا  طالب وطالبة تـ اختٓارٌ
والتوافؽ الىفسْ، لهعرفة  لهٍارات القٓادٓةاالبحث، حٓث جهع البٓاىات هستخدها هقٓاسْ 

فعالٓة )الهتغٓر الهستقؿ( الذى اعدي الباحث، وبٓاف هدي فعالٓة برىاهج إرشادي سموكْ 
فْ القٓاس البعدي، وطبؽ الباحث البرىاهج عمِ العٓىة فْ جمسات برىاهج إرشادي سموكْ 

با، بواقع ثلاث جمسات أسبوعٓا، وقد ٠2بمغ عددٌا ) تراوحت ( جمسة استغرقت شٍرٓف تقرٓ
هدة الجمسات ها بٓف )الساعة والساعة والىصؼ(. وقد تـ تحمٓؿ البٓاىات هف خلاؿ برىاهج 

الوسائؿ الإحصائٓة؛ هىٍا،  ا( هستخدهSPSSالحزـ الإحصائٓة فْ العموـ الاجتهاعٓة )
الهئوًٓ،  الداخمِ، الىسب للاتساؽ ألفا هعادلة الارتباط، الواحدة، هعاهلات لمعٓىة( ت) اختبار

الهعٓارٓة، الهتوسطات الحسابٓة، وقد أشارت ىتائج البحث إلِ  الحسابْ، والاىحرافات وسطال
التوافؽ الىفسْ ٓتهٓز بالتدىْ لطمبً الفرقً الرابعً بكمًٓ و الهٍارات القٓادٓة أف هستوي كؿ هف 

ـ، كها وجد الباحث أف البرىاهج ٠٢٠٢/٠٢٠٠التربًٓ الىوعًٓ جاهعً دهٓاط لمعاـ الدراسْ 
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والتوافؽ  الهٍارات القٓادٓةرشادي الهصهـ ذو فاعمٓة عالٓة فْ تحسٓف وتعزٓز كؿ هف الا
الىفسْ لدى عٓىة البحث. ووجد الباحث اف فاعمًٓ البرىاهج عمْ الهشاركٓف بالدراسً تأثر 

 بهتغٓري الىوع، وطبٓعً الدراسً )ىظرًٓ او تطبٓقًٓ(.
ذا وتعزٓز ورفع  تحسٓف فْ فعالٓة ذو الهستخدـ الإرشادي البرىاهج أف ٓعىْ وٌ

 .التوافؽ الىفسْو  الهٍارات القٓادٓة هستوى
 بدرجات تحسىاً  اظٍرت الحالات كؿ وأف تهاهاً، تعافت حالات ٌىالؾ بأف عمهاً 

 الحالة. درجة حسب هتفاوتة
، التوافؽ الىفسِ، طمبً الهٍارات القٓادٓة سموكْ، برىاهج إرشادي :الكممات المفتاحية

 جاهعً دهٓاط. -الفرقً الرابعة بكمًٓ التربًٓ الىوعًٓوطالبات 
Abstract 

 
 

 The aim of this research is to identify the general feature of leadership 
skills and psychological adjustment, as well as to identify the 
effectiveness of a proposed behavioral counseling program in 
improving, raising, and strengthening both leadership skills and 
psychological adjustment among students of the fourth year at the 
Faculty of Specific Education, Damietta University for the academic 
year 2021/2022 AD. From all the students of the fourth year at the 
Faculty of Specific Education, Damietta University, all the people (art 
education - music education - educational media - computer - home 
economics) while the research sample consisted of (30) male and 
female students who were chosen by random way, and the researcher 
used the experimental method In this research, the data were collected 
using the measures of leadership skills and psychological 
compatibility, To find out the effectiveness of a behavioral counseling 
program (the independent variable) prepared by the researcher, and to 
indicate the extent of the effectiveness of a behavioral counseling 
program in the dimensional measurement. The researcher applied the 
program to the sample in (24) sessions that lasted approximately two 
months, Three sessions per week, and the duration of the sessions 
ranged between (an hour and an hour and a half). The data were 
analyzed through the Statistical Packages for Social Sciences (SPSS) 
program, using statistical methods; Including, one-sample t-test for one 
sample, correlation coefficients, alpha equation for internal 
consistency, percentages, arithmetic mean, standard deviations, 
arithmetic averages, The results of the research indicated that the level 
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of both leadership skills and psychological adjustment is characterized 
by low levels for students of the fourth year at the Faculty of Specific 
Education, Damietta University for the academic year 2021/2022 AD. 
The researcher also found that the designed counseling program is 
highly effective in improving and enhancing both leadership skills and 
psychological adjustment among a sample search. The researcher 
found that the effectiveness of the program on the participants in the 
study was affected by the variables of gender, and the nature of the 
study (theoretical or applied). This means that the counseling program 
used is effective in improving, enhancing and raising the level of 
leadership skills and psychological adjustment. 
Keywords: behavioral counseling program, leadership skills, 
psychological adjustment, male and female students of the fourth year, 
Faculty of Specific Education - Damietta University. 

 
 المقذمة : 

تسعِ حركة التربٓة القائهة عمِ الهٍارات إلِ إكساب العاهمٓف فْ الهجاؿ التربوي قدرات  
لها لٍا هف أثر  ،وهٍارات هعرفٓة واىفعالٓة تؤدي إلِ إتقاف الههارسات الإدارٓة والتربوٓة

و فْ الىتائج الهرغوب فٍٓا بكفآة وفاعمٓة واضح فْ تحقٓؽ ، حٓث إف الإىساف هىذ ولادتً وٌ
ف علاقة بٓىً وبٓف  تفاعؿ دائـ وهستهر هع البٓئة والهحٓط الذي ٓعٓش فًٓ هحاولا بذلؾ تكوٓ

 بٓئتً.
وتُعرؼ القٓادة بأىٍا التأثٓر فْ سموؾ أفراد الجهاعة وتىسٓؽ جٍودٌـ وتوجٍٍٓـ لبموغ  

كشؼ ٌذا الهفٍوـ عف ثلاثة عىاصر أساسٓة لمقٓادة ٌْ: وجود هجهوعة الغآات الهىش ودة، وٓ
دؼ  هف الأفراد ٓعهموف فْ تىظٓـ هعٓف، وقائد قادر عمِ التأثٓر فْ سموكٍـ وتوجٍٍٓـ، وٌ

 هف تىشأ اجتهاعٓة ظاٌرة القٓادة وتعد، (٠٢٢٢)الىهر،  هشرؾ تسعِ الجهاعة إلِ تحقٓقً
 الىشاط هٓادٓف جهٓع تتىاوؿ ضرورٓة اجتهاعٓة وظائؼ وتؤدي البشري، الاجتهاع طبٓعة

ا، والأخلاقْ والدٓىْ والتعمٓهْ والثقافْ والسٓاسْ والاقتصادي الاجتهاعْ ْ وغٓرٌ  عبارة وٌ
 هف جهاعة أي توجد الهحدد، فحٓثها الٍدؼ ىحو وهوجً هؤثر ىشط اجتهاعْ تفاعؿ عف

، فالإىساف (٠٢٢٢الفتاح وآخروف،  رأسٍا )عبد عمِ القٓادة تظٍر البشرٓة الحٓة الكائىات
عهؿ عمِ تحقٓؽ  السوي ٌو ذلؾ الكائف الذي ٓبحث دائها عف الأفضؿ إذ ٍٓتـ بترقٓة ىفسً وٓ
حاوؿ دائها تجىب كؿ ها ٓعكر صفوة حٓاتً لٓرتقْ بىفسً عبر  السعادة والتوافؽ بشكؿ عاـ وٓ

ذا ٓتطمب هىً بالضرورة تكوٓ ف هفٍوـ إٓجابْ عف ذاتً وتقبمٍا كها هراحؿ ىهوي الهختمفة، وٌ
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هكاىٓاتً ، حٓث اٌتـ العمهاء بهوضوع التوافؽ  ٌْ، والتْ ٓستطٓع هف خلالً تحدٓد قدراتً وا 
الىفسْ لأىً ٓشغؿ الكثٓر هف البحوث والدراسات ىظرا لأٌهٓتً فْ حٓاة الإىساف وحٓاة الهتعمـ 

د فترة حرجة بالىسبة لمكثٓر هف والهراٌؽ بالخصوص، حٓث تعد ٌذي الهرحمة هف حٓاة الفر 
الهراٌقٓف والهراٌقات بصفة عاهة والهتهدرسٓف بصفة خاصة، خصوصا لها ٓصاحبٍا هف 
ْ هرحمة تتهٓز فٍٓا تصرفات الفر بالعواطؼ  ىهو الجسهْ والىفسْ والاىفعالْ واجتهاعْ وٌ

عد التوافؽ  ،(٠٢٢2حهد،  and)ٓوسؼ، القرضاوي .والاىفعالات الحادة والتوترات العىٓفة وٓ
ـ هف أفراد الهجتهع لٍـ  الىفسْ غآة كؿ فرد إلِ ضهاف حٓاة هستقرة، لأف الطمبة كغٓرٌ

 ,Naz)دوافعٍـ وحاجاتٍـ الجسهٓة والىفسٓة والاجتهاعٓة التْ ٓسعوف إلِ إشباعٍا
Ghumman and Shabbir, 2022) توقؼ ذلؾ عمِ هدى توافقٍـ عمِ درجة ٌذا ، وٓ

ف العلاقات الهرضٓة بٓف الهرء والبٓئة كها ٓؤكد عمِ الإشباع، فالتوافؽ  ٌو القدرة عمِ تكوٓ
العلاقة بٓف هفٍوـ الذات والتوافؽ لأف فكرة الشخص عف ىفسً ٌْ الىواة الرئٓسٓة التْ تقوـ 
عمٍٓا شخصٓتً، كها أىٍا عاهؿ أساسْ فْ تكٓفً الشخص والاجتهاعْ، حٓث ٓرى صلاح 

ؽ تتضهف إها تضحٓة الفرد بذاتٓتً ىزولا عمِ هقتضٓات ( بأف عهمٓة التواف٢792هخٓهر )
العالـ الخارجْ وثهىا لمسلاـ الاجتهاعْ أو تتضهف تشبث الفرد بذاتٓتً وفرضٍا عمِ العالـ 

ف ىجح أصبح عبقرٓا  ,Costa, Ardouin and Stock)الخارجْ فإف فشؿ أصبح عصابٓا وا 
قادرة عمِ التىسٓؽ بٓف حاجاتً وسموكً وٓتصؼ الهتوافؽ ىفسٓاً بشخصٓة هتكاهمة . (2022

الٍادؼ وتفاعمً هع بٓئتً؛ فٍو ٓتحهؿ عىاء الحاضر هف أجؿ الهستقبؿ هتصفا بتىاسؽ سموكً 
وعدـ تىاقضً، وهىسجها هع هعآٓر هجتهعً دوف التخمْ عف استقلالٓتً هع تهتعً بىهو سمٓـ 

ستخدـ لتحدٓد درجة توافؽ غٓر هتطرؼ فْ اىفعالاتً، كها أىً هساٌـ فعاؿ فْ هجتهعً، وٓ
الفرد أسالٓب وأدوات تىوعت ها بٓف الاستبٓاف الذاتْ، وبٓف الهلاحظة التْ ٓقوـ بٍا 

غٓر الهباشر(، الذي ٓفترض أف ٓكوف لدًٓ أدوات  الأخصائْ الىفسْ )سواء هىٍا الهباشر أو
ولً، هتطورة تساعدي فْ عهمٓة تشخٓص الفرد أو فْ تحمٓؿ قدراتً، واستعداداتً، وهٓ

واٌتهاهاتً، وسهاتً، ودرجة اضطرابً، وهلاحظة سموكً فْ الهواقؼ الفردٓة والجهاعٓة، 
علاقاتً الاجتهاعٓة. وهف أدوات  والوقوؼ عمِ هاضًٓ وحاضري سواء هف الىاحٓة الصحٓة أو

وأسالٓب التشخٓص والحكـ عمِ الشخصٓة الهلاحظة، والهقابمة، والتداعْ الحر، وتفسٓر 
ت المساف ودراسة الحالة، والسٓرة الذاتٓة، والاختبارات والهقآٓس الىفسٓة ) الأحلاـ، وزلا

 (.٠٢٢٢سفٓاف، 
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 مشكلة البحث : 

تسعِ الهؤسسات التعمٓهٓة الىاجحة إلِ تضهٓف براهج تىهٓة القٓادة لدى الطلاب  
ىشطة هثؿ القراءة والهىاقشة والهشروعات الجهاعٓة، الجاهعٓٓف، هف خلاؿ العدٓد هف الأ

، والتقٓٓـ الذاتْ لمهٍارات والقٓـ والاتجاٌات الهرتبطة بالقٓادة، وخبرات الاخصائٓٓفوالعهؿ هع 
ـ الخاصة  هف الحٓاة الواقعٓة. وتساعد الهشاركة الىشطة الطلاب عمِ أف ٓعٓدوا تشكٓؿ أفكارٌ

 عف القٓادة، كها تقدـ الخبرات الواقعٓة لمسموؾ القٓادي لمطلاب فرصا لتجرٓب السموكات
القٓادٓة التْ ٓقدهٍا برىاهج القٓادة، وتساعدٌـ عمِ أف ٓطوروا هجهوعة هف الهٍارات القٓادٓة 

ري الباحث أف لمتوافؽ الىفسْ اثر كبٓر فْ حٓاة الفرد والهجتهع بشكؿ (.٠٢٢٠)البدري، وٓ
ذا التوافؽ الىفسْ لً صمة كبٓرة فْ التىشئة الاجتهاعٓة و العواهؿ الهؤثرة فٍٓا وكذل ؾ عاـ وٌ
 .الاضطرابات الاىفعالٓة والسموكٓة التْ تؤثر سمبا عمِ هسار التوافؽ الىفسْ والصحة الىفسٓة

وهفٍوـ التوافؽ الىفسْ هف أكثر الهفآٌـ شٓوعا والاكثر تداولا فْ عمـ الىفس، ذلؾ اف عمـ 
الىفس ٌو عمـ دراسة سموؾ الإىساف وتوافقً الىفسْ، لذلؾ كاىت دراسة عمـ الىفس لا تىصب 
عمِ دراسة السموؾ ذاتً أو عمِ التوافؽ الىفسْ ىفسً، بؿ تدور حوؿ كٓفٓة وصوؿ الإىساف 
إلِ التوافؽ الىفسْ والتوافؽ الىفسْ عهمٓة دٓىاهٓكٓة هستهرة تتىاوؿ السموؾ و البٓئة )الطبٓعٓة 
ذا التوازف ٓتضهف  والاجتهاعٓة( بالتغٓٓر والتعدٓؿ حتِ ٓحدث توازف بٓف الفرد و بٓئتً، وٌ

كها شغؿ هوضوع . (٠٢٠٢وهىصور،  حسف( إشباع حاجات الفرد وتحقٓؽ هتطمبات البٓئة
فالتوافؽ لٓس هرادفا  ؛التوافؽ الىفسْ حٓزاً كبٓراً فْ الدراسات والبحوث لأٌهٓتً فْ حٓاة الىاس

لمصحة الىفسٓة فحسب بؿ ٓرى الكثٓروف أىً الصحة الىفسٓة بعٓىٍا لأىً الٍدؼ الرئٓسْ 
لجهٓع فروع عمـ الىفس بصورةٍ عاهة، كها أىً هف أٌـ أٌداؼ العهمٓة الإرشادٓة والعلاج 

راف،  جدٓر وهف ال (.٠٢٢2الىفسْ، ولذا فإىً ٓقع فْ أولوٓات أٌداؼ الإرشاد الىفسْ )زٌ
بالذكر أف الحاجة لمصحة الىفسٓة فْ الوقت الحاضر ضرورة، وذلؾ لأف الإىساف ٓعٓش 
تطورات عمهٓة اىفجارٓة تفرض عمًٓ أف ٓواكبٍا وأف ٓعدؿ هف سموكً، وكؿ ذلؾ سٓفرض 
عمًٓ هعاىاة وقمؽ لا ٓعرؼ حدودي و هداي، لأىً كها ٓقاؿ اف اىساف ٌذا العصر ٓعٓش فْ 

فالتوافؽ الىفسْ لمهراٌؽ والشاب ٓهكف أف ٓؤثر عمِ هسار   عصر سهْ بعصر القمؽ.
ة فْ البٓئة الجاهعٓة، حٓث ٓعتبر  البحث هف خلاؿ أسموب تفاعمً وتعاهمً هع العىاصر التربوٓ
ٌذا الأخٓرة الهؤسسة الثاىٓة بعد الاسرة. أٓف ٓقضْ الهراٌؽ جزءا كبٓرا هف حٓاتً ٓتمقِ فٍٓا 

مٓـ الذي ٓعد هف الطرؽ الىاجحة فْ تعدٓؿ السموؾ، فسوء التوافؽ أىواع الهعرفة والتربٓة والتع
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الىفسْ ٓظٍر هف خلاؿ سوء العلاقة هع الذات، الأسرة، الكمٓة، الجاهعة، وذلؾ هف خلاؿ 
السموكٓات كههارسة العىؼ وفقداف الثقة تـ الاىعزاؿ عف الزهلاء وبعدٌا الغٓاب السلاـ لعدـ 

ٓهٓة تشكؿ الفئة التْ تقع ضهىٍا طمبً وطالبات الفرقً قدرتً عمِ هواجٍة الهواقؼ التعم
الرابعً  بكمًٓ التربًٓ الىوعًٓ جاهعً دهٓاط غالبٓة أفراد هجتهع، لذلؾ فإف الاٌتهاـ بٍـ ٓعىْ 
ْ: )فئة الشباب(   الاٌتهاـ بالفئة التْ تتشكؿ هىٍا غالبٓة أفراد الهجتهع بشكؿ عاـ وٌ

إلِ أىٍـ الهستقبؿ الهأهوؿ، ورصٓد استراتٓجْ،  هها ٓشٓر (٠٢٠٢كٓلاف،  and )هحهود
فْ عصرىا الحالْ تتسارع أحداث الحٓاة الٓوهٓة ، حتِ أف والثروة لبىاء وىٍضة الدوؿ، "

فْ استطاعتً هسآرة هتطمبات الحٓاة، الأهر الذي جعمً ٓخضع لضغوط  البعض هىا لـ ٓعد
ستجٓب أحداث الحٓاة الٓوهٓة  وأف الهتبآىة.لمعدٓد هف هظاٌر الاضطرابات الىفسٓة  الحٓاة، وٓ

باستهرار الهواقؼ الهختمفة فْ حٓاتً، حٓث إف  تحهؿ ضغوطا ٓدركٍا الإىساف، عىدها ٓسآر
ٓوهٓا للأزهات التْ ٓقؼ أهاهٍا فٍٓا ٓتعرض  حمً، وترحالً، الأحداث الٓوهٓة تلاحقً فْ

" هها ٓتطمب عمْ الشباب اهتلاؾ عدد هف الهٍارات والقدرات والسهات التْ عاجزًا عف حمٍا
تساعدي عمْ تحهؿ ضغوط وهشكلات الحٓاة، بؿ وهجابٍتٍا وهواجٍتٍا بكؿ حرفًٓ وسٓطرة، 

ر القٓػادة وتهثػؿ ػة العهمٓػة جػوٌ  توجٓػً فػْ دورا رئٓسػٓا القػادة ٓهػارس اذ الىػابض، وقمبٍػا الادارٓ
ػػػػؤثروف اعػػػػةالجه ىشػاط ػػػػة والػػػروح اىتاجٍػػػػػا فػػػػْ وٓ  آهػػػػاف)أفرادٌػػػػا بػػػٓف السػػػائدة الهعىوٓ

ػة ٓتهٓػز الػذي الىػاجح القائػد سػهات هػف والإبػداع  (٠٢٢2الهكٓهػػػػػْ،  الإسػتراتٓجٓة بالرؤٓ
 عمػِ بػالتركٓز تٍػتـ الهىظهػة فػْ ثقافػة وبىػاء الفػرد والهىظهػة، تطػور فػْ تسػػٍـ التػْ الشػاهمة

 والعهػػؿ وتػػدرٓبٍـ بٍػػـ الإٌتهػػاـ ٓتوجػػب فػْ أسػرة كأعضػاء إلػٍٓـ والىظػر العػػاهمٓف إحتٓاجػػات
 الهجػاؿ لمعاهمٓف واتاحػة هػف الإحتراـ قػػدر وتػػوفٓر لأدائٍػػـ، هتهٓػػزة أداء هعػػػآٓر ترسػػٓخ عمػػِ
 وهػا الأهػػـ الهتقدهػة، بركب لتمحؽ الهجتهع عمِ كمً ذلؾ أثر ٓعود هها ة،لمهشػارك لٍػـ

 عػػواتقٍـ )هحهػد عمػػِ الأهػة هجػد بىػوا قادة بوجود إلا الهستوى ذلؾ إلِ الأهـ تمػؾ وصػمت
 إدخػاؿ لٓسػتبؽ التكٓفػْ والتفكٓػر الهروىػة ٓسػتخدـ الهبػدع فالقائػد (،٠٢٢7 الصػٓرفْ،
،  (Puccio et, al, 2011) .الخارجٓة التغٓٓر لهصادر هثهرة استجابات واىتاجالتغٓػرات، 

القائد  لدى هتىوعة هٍارات تضافر تتطمب لأىٍا الهتهٓزة، الهٍارات هف القٓادٓة الهٍارات وتعد
 الاجتهاعٓة والهٍارات تواجًٍ التْ لمهشكلات هعالجتً فْ لمقائد ضرورٓة التفكٓر فهٍارات
 هعٍـ والتواصؿ واقىاعٍـ الهرؤوسٓف الأفراد هع تعاهمً طرٓقة فْ لمقائدضرورٓة  أٓضا

 القٓادة هجالات كؿ فْ لمقائد ضرورٓة فإىٍا الذات هٍارات الذات وهىٍا تقدٓر أها بإٓجابٓة
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 القائد بشخصٓة هقتىعٓف الهرؤوسٓف الأفراد لـ ٓكف فإذا القائد شخصٓة سهات تهثؿ لأىٍا وذلؾ
 هٍارات أو هتهٓزة تفكٓر هٍارات لو اهتمؾ حتِ الأفراد ٌؤلاء هع الىجاح القائد لٍذا ٓكتب فمف

 ىجاحً الرئٓسٓةفْ العواهؿ هف لذاتً القائد تقدٓر فإف ٌىا وهف هىاسبة اجتهاعٓة
(Sternberg, 2010)  ،هكف فِ  التأثٓر عمِ قدرتً هف القٓادٓة سمطتً القائد ٓستهد أف وٓ

 عالٓة قدرة القائد ٓظٍر كها هعرفتٍـ ودرجة تدرٓبٍـ درجة عمِ تعتهد التِ بٍـ والتأثر أخرٓف
مجأ جهاعْ عهؿ أي فْ القائد دور وٓأخذ القرار عمِ اتخاذ  الأفكار طمب عىد أخرٓف إلِ وٓ
إلْ أف الهٍارات تستٍدؼ تهكٓف الباحث  ٓري كها، )٠٢٢9 باىاجًٓ، سوزاف (والهقترحات

ـ فْ الافراد هف الحٓاة بطرٓقة اكثر  ىجاحا وهساعدتٍـ لمعهؿ بطرٓقة افضؿ سواء لأداء أدوارٌ
فْ تقدـ الهجتهع،  ٌاها دورا لمشبابوحٓث اف  الشباب،وبخاصة تهكٓف  ،الاسرة أو الهجتهع

عتهد ٌذا الدور بفاعمٓة وأٌهٓة عمِ هدى ها تتهتع بً ٌذي الفئة هف اهكاىٓات وهٍارات  وٓ
عمِ التعبٓر عف  ـ، وقدرتٍـتوفر فرص العهؿ لٍهكاىة اجتهاعٓة لائقة، و تؤدي بٍـ الْ 

ادة وعٍٓ ـفْ بمورة شخصٓتٍ ـ، الأهر الذي ٓساعدٌـرأٍٓ هىٍا  ْبالهشكلات التْ ٓعاى ـوزٓ
ر والتغٓر فبالرغـ هف التغٓرات والتبدلات الجذرٓة ذات  ـالهجتهع، وتىاهْ هساٌهتٍ فْ التطوٓ

من هنا أراد  ت،بها فٍٓا التعمٓـ والتأٌٓؿ والتشرٓعا ـوالعواهؿ الهٍٓئة لعهمٍ بالشبابالعلاقة 
المهارات القيادية والتوافق النفسي لطمبه  لتحسين تصميم برنامج ارشادى سموكيالباحث 

وذلؾ لأٌهٓة الهوضوع الذي  وطالبات الفرقه الرابعه بكميه التربيه النوعيه جامعه دمياط.
لهٍارات القٓادٓة والتوافؽ الىفسْ لطمبً تعرض لً بالكشؼ والتعرؼ عمِ هعوقات اهتلاؾ ا

وطالبات الفرقً الرابعً بكمًٓ التربًٓ الىوعًٓ جاهعً دهٓاط، والعواهؿ الهؤثرة فْ زٓادة وخفض 
 والتوافؽ الىفسْ لدٍٓـ، حٓث أصبحت اضطرابات التوافؽ. الهٍارات القٓادٓة

 ويمكن تمخيص المشكمة في التساؤلات الآتية:  
الهٍارات القٓادٓة والتوافؽ الىفسْ لدى طمبً وطالبات الفرقً الرابعً بكمًٓ التربًٓ ها هستوى  -٢

 الىوعًٓ جاهعً دهٓاط؟
دلالة إحصائٓة بٓف هتوسط درجات الهٍارات القٓادٓة والتوافؽ الىفسْ  ذاتٌؿ ٓوجد فروؽ  -٠

 فٓذ البرىاهج؟لطمبً وطالبات الفرقً الرابعً بكمًٓ التربًٓ الىوعًٓ جاهعً دهٓاط قبؿ وبعد تى
ٌؿ ٓوجد فروؽ ذات دلالة إحصائٓة بٓف هتوسط درجات الهٍارات القٓادٓة والتوافؽ الىفسِ  -0

لطمبً وطالبات الفرقً الرابعً بكمًٓ التربًٓ الىوعًٓ جاهعً دهٓاط فْ القٓاس القبمْ 
 والبعدي تعزي لهتغٓر الجىس؟
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ت القٓادٓة والتوافؽ الىفسِ ٌؿ ٓوجد فروؽ ذات دلالة إحصائٓة بٓف هتوسط درجات الهٍارا -2
فْ القٓاس القبمْ  دهٓاط جاهعً الىوعًٓ التربًٓ بكمًٓ الرابعً لطمبً وطالبات الفرقً

 ؟(تطبٓقًٓ او ىظرًٓ)والبعدي تعزي لهتغٓر ىوع الدراسً 
 أهذاف البحث: 

 القٓادٓة الهٍارات لتحسٓف سموكْ إرشادي برىاهج ٍٓدؼ البحث الْ التعرؼ عمْ فعالٓة
دهٓاط هف خلاؿ  الىوعًٓ جاهعً التربًٓ بكمًٓ الرابعً الفرقً طلاب لدي الىفسِ والتوافؽ

 الأٌداؼ الفرعٓة التالٓة:
التعرؼ عمِ هستوى الهٍارات القٓادٓة والتوافؽ الىفسْ لدى عٓىة هف )طمبً وطالبات الفرقً  -٢

 الرابعً بكمًٓ التربًٓ الىوعًٓ جاهعً دهٓاط(.
ذات الدلالة الإحصائٓة فْ الهٍارات القٓادٓة والتوافؽ الىفسْ لطمبً  . الكشؼ عف الفروؽ٠

الارشادي  وطالبات الفرقً الرابعً بكمًٓ التربًٓ الىوعًٓ جاهعً دهٓاط قبؿ وبعد تىفٓذ البرىاهج
 السموكْ الهقترح.

ت . الكشؼ عف الفروؽ الدالة إحصائٓا فْ الهٍارات القٓادٓة والتوافؽ الىفسْ لطمبً وطالبا0
الفرقً الرابعً بكمًٓ التربًٓ الىوعًٓ جاهعً دهٓاط بعد تىفٓذ البرىاهج الارشادي السموكْ الهقترح 

 التْ تعزى لهتغٓرات الجىس وىوع الدراسة. 
 أهمية البحث : 

٢-  ْ الهٍارات تقدٓـ الأسس والقواىٓف والىظرٓات والهفآٌـ الخاصة بهتغٓرات البحث وٌ
 . طلاب الفرقة الرابعة هف طلاب جاهعة دهٓاط القٓادٓة، والتوافؽ الىفسْ لدي

ٓقدـ ٌذا البحث هساعدة لطمبً وطالبات الفرقً الرابعً بكمًٓ التربًٓ الىوعًٓ جاهعً دهٓاط،  -٠
وتفٍـ احتٓاجاتٍـ، واستثهار أهثؿ لقدراتٍـ. وتحسٓف وتعزٓز الهٍارات القٓادٓة والتوافؽ 

 الىفسْ لدي الطلاب.
ستراتٓجٓات  سموكْ بىاء وتصهٓـ برىاهج إرشادي -0 هعتهد عمِ الفىٓات السموكٓة الهعرفٓة وا 

الإرشاد الىفسْ، واستخداـ بعض الأسالٓب والوسائؿ التْ تعهؿ عمْ تحسٓف ورفع وتعزٓز 
والتوافؽ الىفسْ لطمبً وطالبات كمٓة التربٓة الىوعٓة جاهعة  الهٍارات القٓادٓةهستوي 

رشاد الىفسْ لرعآة الطلاب بالجاهعات دهٓاط، هها ٓساعد ذلؾ فْ استفادة وحدات إلا
 الهصرٓة هف تطبٓقً.
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 مصطلحات البحث:

عبارة عف هجهوعة هف الاجراءات الهىظهة : Counseling Programالبرنامج الارشادي 
التْ تتضهف خدهة هخططة تٍدؼ الْ تقدٓـ الهساعدة الهتكاهمة لمفرد، حتْ ٓستطٓع حؿ 

راف، الهشكلات التْ ٓقابمٍا فْ حٓاتً  عرؼ اجرائٓا بأىً ٢771أو التوافؽ هعٍا ) زٌ (. وٓ
برىاهج هخطط فْ ضوء أسس عمهٓة لتقدٓـ الخدهات الارشادٓة جهاعٓا بٍدؼ هساعدة أفراد 

الهٍارات  العٓىة التجرٓبٓة عمْ اكتساب عدد هف الهٍارات والخبرات السموكٓة لتحسٓف هستوي
رقً الرابعً بكمًٓ التربًٓ الىوعًٓ جاهعً دهٓاط، الف والتوافؽ الىفسْ لطمبً وطالبات القٓادٓة
تضهف البرىاهج الإرشادي السموكْ الهقترح بعض أسالٓب  خصص،ه ْجدوؿ زهىب الهحددة وٓ

 وفىٓات وخبرات العلاج السموكْ الهعرفْ.
تعرؼ بأىٍا القدرة عمِ التعاهؿ هع الهتغٓرات  :skills Leadership المهارات القيادية

 ,Chan) رة عمِ التخطٓط والتىبؤ ووضع الحموؿ والاستراتٓجٓات لمهشكلات الداخمٓة والقد
عرفٍا الباحث باىٍا (2007 هف الهٍارات الأساسٓة اللازهة لىجاح العهؿ الإداري  هجهوعةوٓ

بدرجات هتفاوتة هثؿ الهٍارات الذاتٓة الههتثمة بالصفات الشخصٓة، والقدرات العقمٓة، 
(. وتُعرؼ إجرائٓاً بأىٍا الدرجة التْ ٠٢٢٠كٓة والفىٓة )العهآرة، والهٍارات الإىساىٓة والإدرا
 الهٍارات الفكرٓة_ الهٍارات الإدارٓة_ الابعاد التالٓة )الهٍارات ٓحققٍا أفراد العٓىة عمِ

 الذي أعد لذلؾ. الهٍارات القٓادٓة هقٓاسالإىساىٓة ل
الفرد بىاءي الىفسْ أو عهمٓة تعدٓؿ ٌْ  Psychological Adjustmentالتوافق النفسي:

حقؽ لىفسً الشعور بالتوازف والرضا  سموكً لٓستجٓب لشروط الهحٓط الطبٓعْ والاجتهاعْ، وٓ
(. وٓعرؼ إجرائٓاً بأىً ذلؾ الهستوى هف التواؤـ الذي ٓستدؿ عمًٓ هف خلاؿ ٠٢٢٢)العىاىْ، 

 التوافؽ الاىفعالْ_ الابعاد التالٓة )التوافؽالدرجة التْ ٓحصؿ عمٍٓا أفراد عٓىة البحث عمِ 
هقٓاس التوافؽ الىفسْ الذي سٓستخدـ لٍذي الشخصِ( ل التوافؽ_ الاسرى الاجتهاعْ_ التوافؽ

 الغآة.
 الاطار النظري للبحث، والذراسات السابقة: 

 أولا/ المهارات القيادية:

تُعد القٓادة هف أٌـ عىاصر الىجاح فْ الهؤسسات؛ فهف شأىٍا أف توجً كافة الهوارد ىحو  
تحقٓؽ الأٌداؼ، إذ أف أي هؤسسة لف ٓكتب لٍا الىجاح فْ تحقٓؽ أٌدافٍا حتِ لو توافرت 
لدٍٓا كافة الإهكاىات الهادٓة فْ ظؿ عجز قٓادي غٓر قادر عمِ توجًٓ الهوارد البشرٓة 
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ؽ جٍودٌا، والاستثهار الأهثؿ لمهوارد الهادٓة الهتاحة فْ ضوء الأٌداؼ وتىظٓهٍا، وتىسٓ
 الهخطط لٍا.

ات ػْ اتجاٌػبأىٍا "عهمٓة تتهٓز بالقدرة عمِ التأثٓر ف (Yukl, 2006) عرفٍاوقد  
 (Peele, 2005)، وأكدّ َٓحسو العلاقات فٓها بٓىٍن"، الأىشطةؿ َقٓهٍن هها ٓسٍ ،ابعٓوػالت

تـ تعمٓهٍا بىاءً عمِ ستة أبعاد تسهح بإجراء التوازف الواضح فْ الأداء أف القٓادة ٓجب أف ٓ
الهشكمة التْ ٓقوـ القائد  الجهاعْ، وتتضهف ٌذي الأبعاد: التابعٓف، الهحتوى التىظٓهْ،

بإدارتٍا، التقىٓات والأسالٓب التْ ٓستخدهٍا القائد لمحصوؿ عمِ هركز قوة ودعـ وتأٓٓد 
 ادة عمِ الجهاعة العاهمة هعً.لعهمً، وهستوى تأثٓر القٓ

لقد ىبعت أٌهٓة القٓادة فْ إدارة أعهاؿ الهؤسسات بشكؿ عاـ، ىتٓجة لمتطور السرٓع و  
الذي تعٓشً البشرٓة، وازدٓاد حاجاتٍا إلِ قٓادة دٓىاهٓكٓة هرىة قادرة عمِ هواجٍة التحدٓات 

لوف إدارة تمؾ الهؤسسات والهتغٓرات العالهٓة، هها استدعِ الحاجة الهمحة لتوفٓر قادة ٓتو 
وتوجٍٍٓا بىاءً عمِ أٌهٓة العلاقات الإىساىٓة التْ تربط ها بٓف الإدارات العمٓا وأعضاء 

 الهجهوعة.                  
ر العهمٓة الإدارٓة،   وقد ذٌب كثٓر هف رجاؿ الفكر الإدراي إلِ القوؿ بأف القٓادة ٌْ جوٌ

ا ىابع هف كوىٍا تقوـ بدور وقمبٍا الىابض، وأىٍا هفتاح الإدارة، و  أف أٌهٓة هكاىتٍا ودورٌ
أساسْ ٓسري فْ كافة جواىب العهمٓة الإدارٓة؛ فتجعؿ الإدارة أكثر دٓىاهٓكٓة وفاعمٓة، وتعهؿ 

 (.٠٢٢9كأداة هحركة لٍا لتحقٓؽ أٌدافٍا )كىعاف، 
لاحظ أف   العصَر َالباحثٓو عمِ هر العمهاء اٌتهان العدٓد هو قد أثار هَضَع القٓادة وٓ

، وهىٍا ىظرٓة السهات التْ ترى بأف القادة هو الىظرٓات القٓادٓةلعدٓد هها أدُ إلِ ظٍَر ا
ػا هىٍا الطهوح، والذكاء، والثقة فٍٓكوف شترػَخصائص هحددة ٓسهات عو غٓرٌن بوف ٓتهٓز

ا أها الىظرٓات السموكٓة فقد حاولت  .(Stoner, etal, 2004) بالىفس، والاستقاهة وغٓرٌ
 تصىٓؼ السموؾ القٓادي، وتحدٓد هلاهح القٓادة فْ ضوئً.

الهَاقف ػؿ ن لكػط هلائػىهلا ٓوجد قاهت الىظرٓات الهَقفٓة عمِ أساس أىً فْ حٓف  
ذي الىظرٓات أو ػإذ ترُ ٌ؛ و الىهط الهىاسب ٓعتهد عمِ الهَقف الحالْؿ إَالظرَف ب

ٌَذا ٓعىْ أو هحصمة هوقؼ كاهؿ. ٌَ جهاعػة كقائد فْ ٓف هعبرَز شخص احتهاؿ 
، بشخصٓة القائد َأسمَبً تتأثرادة ػة القٓػالفكرة الجٌَرٓة لمىظرٓات الهَقفٓة ترُ بأو فاعمٓ
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قدرة القائد فْ إىجاز  عمِحتهٓاً  الهَقف تأثٓراًؿ إذ ٓشك، َالهَقف السائد، َطبٓعة التابعٓو
 هاٌَ هطمَب.

سؤَلٓة ػعمِ الهكز َتر، أو هصدر القٓادة ٌن التابعَوادة الذاتٓة القٓترُ ىظرٓة و 
القائد عمِ ؿ َٓعه"، هع أٌداف الهىظهةٓتلاءـ الفردٓة لمتابعٓو فْ تطَٓر أعهالٍن بها 

عمِ تقىٓتٓو هٍهتٓو ٌها التهكٓو اعتهادا  الذاتٓة هٍارات الرقابة تطَٓرو ،تشجٓع التابعٓو
(Empowerment ؛)ؿ بهَجبٍا هسؤَلٓة رقابة سمَك العهؿ لاحٓات تىتقػع صإذ ٓهىح التاب

الأدَات َالهعمَهات َالدعن. أها التقىٓة و اراتػهو الهشرف إلِ التابع بعد تزَٓدي بالهٍ
َتصرفاتً  القائدمَك ػسٓكوف أّ أو Role.Modeling) الثاىٓة فٍْ الدَر الىهَذج )

. "الهطمَب لقدَة فْ السمَكالذّ ٓرغب أو ٓسمكً العاهمَو بهعىِ أو ٓكَو اؿ بالشك
(Mejia, et.al, 2005, P : 556). 

 ثانيا/ تعريف التىافك النفسي:

التوافؽ الىفسْ عهمٓة دٓىاهٓكٓة هستهرة تتىاوؿ هحاولات الفرد تحقٓؽ التوازف بٓىً وبٓف   
 البٓئة الطبٓعٓة والاجتهاعٓة هف ىاحٓة وهف هتطمباتً الجسهٓة والفسٓولوجٓة والاىفعالٓة هف

. وهحاولات الفرد لتحقٓؽ ٌذا التوازف لا تىتٍْ ولا تتوقؼ (et al., 2021)شحاتة ىاحٓة أخرى
فٍْ هستهرة هع استهرار ىهو الفرد واىتقالً هف هرحمة عهرٓة لأخرى وهف دور ٔخر هف 
أدواري العهمٓة والاجتهاعٓة والهٍىٓة. ذلؾ لأف كؿ هرحمة عهرٓة لٍا هتطمبات خاصة بٍا، كها 

كؿ أهور ٓقوـ بً الفرد أو هسئولٓة تمقِ عمًٓ ٓكوف لٍذا الدور او لٍذي الهسئولٓة هتطمبات اف 
هختمفة. كها أف هتطمبات البٓئة تتغٓر بتغٓر الزهاف والهكاف والظروؼ الاجتهاعٓة والثقافٓة 

 .(Bender et al., 2019)والسٓاسٓة الهحٓطة بالفرد
ابف هىظور أف وفؽ الشْء هلائهة، و قد وافقً الهوافؽ لغة: وردت فْ لساف العرب ؿ  *

هوافقة وفاقا واتفؽ هعً و توافؽ، وفؽ بٓف الىاؼ، هىع أي حقؽ إىسجاها، و توافؽ طباع: 
ری" هصطفِ فٍهْ" أف التوافؽ لغوٓا كمهة تعىْ .إىسجاـ تجاوب أو تطابؽ بٓف شٓئٓف وٓ

و التصادـ و ٌو غٓر الإتفاؽ التألؼ و التقارب، و اجتهاع الكمهة ىقٓض التخالؼ والتىافر 
 )٠٢٠٢صابر،  and بحري(الذي ٓعىْ الهطابقة التاهة

التوافؽ إصطلاحا: تلائـ الكائف الحْ هع بٓئتً إها بتغٓٓر سموكً أو بتغٓٓر بٓئتً أو  *
ها، كذلؾ هجهوعة هف الأىشطة التْ ٓقوـ بٍا الفرد لإشباع حاجة أو تغمب عمِ  بتغٓرٌ
صعوبة أو اجتٓاز هعوؽ أو العودة إلِ حالة التوافؽ و التلائـ والإىسجاـ هع البٓئة الهحٓطة، 
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ة ٓهكف أف تصبح ردود فعؿ أو إستجابات عادٓة هألوفة فْ سموؾ الفرد فْ و ٌذي الأىشط
، وعرؼ أبو الصفدي (et al., 2021؛ شحاتة et al., 2021)هوهف الهواقؼ الهشابٍة  

(: التوافؽ الىفسْ بأىً العهمٓة الدٓىاهٓكٓة التْ تحدث فٍٓا تغٓٓر أو تعدٓؿ فْ سموؾ ٠٢٢7)
أو فٍٓا جهٓعا و ٓصاحبٍا شعور بالارتٓاح و السرور، إذ حقؽ  الفرد أو فْ أٌدافً و حاجاتً

الفرد ها ٓرٓد. و وصؿ إلِ أٌدافً، و أشبع حاجاتً و ٓصاحبٍا شعور عدـ الارتٓاح إذا فشؿ 
؛ ٠٢٢9وسحابة هحهد،  and )سهًٓ عمٓويفْ تحقٓؽ أٌداؼ و هىع هف إشباع حاجٓاتً  

( التوافؽ بأىً سموؾ ٓتضهف السعادة ٠٢٢1وقد عرؼ بطرس ). (٠٢٠٢كٓلاف،  and هحهود
هع أخرٓف، والالتزاـ بأخلاقٓات الهجتهع وهسآرة الهعآٓر الاجتهاعٓة، وقواعد الضبط 
الاجتهاعْ، والتغٓر الاجتهاعْ والأسالٓب الثقافٓة السائدة فْ الهجتهع والتفاعؿ الاجتهاعْ 

ٍولة الاختلاط هعٍـ، والسموؾ السمٓـ، والعلاقات الىاجحة هع أخرٓف، وتقبؿ ىقدٌـ وس
العادي هع أفراد الجىس أخر، والهشاركة فْ الىشاط الاجتهاعْ هها ٓؤدي إلِ تحقٓؽ 

 الصحة الاجتهاعٓة.
 الذراسات السابقه: 

 دراسات تناولت المهارات القيادية:
 تىهٓة فْ إرشادي برىاهج ( والتْ تىاولت فعالٓة٠٢٢٠أحهد الصبٓحْ ) بف دراسة عمْ
ر الاجتهاعٓة الهٍارات لطلاب  الثاىوٓة الهرحمة طلاب هف عٓىة لدى القٓادة هٍارات لتطوٓ

جاهعة طٓبً بالهدٓىة الهىورة بالههمكة العربٓة السعودٓة، والتْ كاىت هف أٌـ ىتائجٍا التأثٓر 
ة ر هٍارات القٓادة لدي طلاب الثاىوٓ  الفعاؿ لمبرىاهج الارشادي الذي أدي بالتبعٓة الْ تطوٓ

 العاهة.
حْ، رشا هطمؽ وتىاولت دراسة دلاؿ ( ٠٢٠٢أحهد ) رغدة هحهود راغب، العاطْ عبد الضوٓ

تٓة الهرأة لدى الابداعٓة القٓادة هٍارات لتعزٓز ارشادي برىاهج بعىواف فاعمٓة العاهمة،  الكوٓ
 الابداعٓػة ةالقٓػاد هٍػارات اكتسػاب فػْ ارشػادي برىػاهج فاعمٓػة عمػِ التعػرؼ الػِ البحػث ٍٓدؼ

تٓػػة لػدى الهػػرأة  ( زوجػػة٢12) قواهٍػػا أساسػػٓة عٓىػػػة عمػػِ الدراسػػة العاهمػػة، وطبقػػػت الكوٓ
تٓػػة ات عاهمػػة كوٓ  هختمفػة هٍىٓػة وظػائؼ فػْ هختمفة، عاهمػة واقتصػادٓة اجتهاعٓػة هػػف هسػتوٓ
ػت، وعٓىػة بدولػة التربٓػة بػوزارة بٓػة الكوٓ تٓػة ( زوجػة0٢) هػف تتكػوف تجرٓ ػٓع هػف عاهمػة كوٓ  الرب
- ٢: التالٓة الأدوات استخداـ تـ البحث ىتائج ولموصػوؿ إلِ.  الأساسػٓة العٓىػة هػف الأدىػِ
تضهف الهٍػارات القٓادٓة هقٓػاس- ٠ – للأسػرة العاهػة البٓاىػات اسػتهارة  التفكٓػر هٍػارة) وٓ
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ر هٍػارات -الهسػتقبؿ استشػراؼ هٍػارة -الهشػكلات حػؿ فػْ الابػداعْ  الذات  ادارة وتطوٓ
ػات وادارة  - العهػؿ فػرؽ وتحفٓػز وبىػاء التغٓٓػر ادارة هٍػارة - التفػاوض ادارة هٍػارة -الأولوٓ

 القٓػادة هٍػارات عػف ارشػادي برىػاهج- 0 (. والصػراع والاىفعػالات الأزهػات إدارة هٍػارات
تٓةلمهػرأة  الابداعٓػة  : التالٓة لمىتائج البحث توصؿ وقد الكوٓ

تٓة الهرأة لدى الابداعٓة القٓادة هٍارات هستوى- ٢  بىسبة هتوسط البحث عٓىة العاهمة الكوٓ
٠2,20.% 

ر إدارة ٌْ البحث عٓىة لدى أٌهٓة الابداعٓة القٓادة هٍارات هف هٍارة أكثر- ٠  الذات وتطوٓ
 التغٓٓر إدارة هٍارة الترتٓب فْ تلاٌا%، ٠٠ بىسبة الأوؿ ترتٓبٍا كاف حٓث وادارة الأولوٓات

 هٍارة الثالث الترتٓب فْ جاء ثـ%، ٠٢ بىسبة الثاىٓة الهرتبة فْ العهؿ وتحفٓز فرؽ وبىاء
 %.٢2 بىسبة لحؿ الهشكلات الابداعْ التفكٓر

 دراسات تناولت التوافق النفسي:
 التوافؽ لتىهٓة اىتقائْ إرشادي برىاهج ( بعىواف فاعمٓة٠٢٠٢العتٓبْ ) حسف عمْ دراسة أحهد

  الىفسْ
ة، ٌدؼ الهرحمة فْ الخاصة الظروؼ ذوي الآتاـ لدى والاجتهاعْ  التعرؼ الِ البحث الثاىوٓ

 ذوي الأٓتاـ  لدى والاجتهاعْ الىفسْ التوافؽ لتىهٓة اىتقائْ إرشادي برىاهج فعالٓة هدى عمِ
 الرعآة دار هف ٓتٓها( ٠٢) شهمت عٓىة عمِ وذلک، الثاىوٓة الهرحمة فْ الخاصة الظروؼ

 الىفسْ التوافؽ هقٓاس عمِ هىخفضة درجات عمِ حصموا ههف بجدة الاجتهاعٓة
ـ تـ حٓث، والاجتهاعْ  تـ وقد، ٓتٓها( 2٢) عددٌا عٓىة عمِ الهقٓاس تطبٓؽ بعد اختٓارٌ

 تطبٓؽ تـ حٓث أٓتاـ( ٢٢) وعددٌـ تجرٓبٓة الأولِ هتجاىستٓف هجهوعتٓف إلِ الطلاب تقسٓـ
 فْ الدراسة أدوات وتهثمت، أٓتاـ( ٢٢) وعددٌـ ضابطة والأخرى، عمٍٓـ الإرشادي البرىاهج
 الإرشادي والبرىاهج( ٠٢٢2) ابرآٌـ سٍٓر إعداد هف والاجتهاعْ الىفسْ التوافؽ هقٓاس

 جمسات( 7) هف تكوف والذي الباحث اعداد هف والاجتهاعْ الىفسْ التوافؽ لتىهٓة الاىتقائْ
 الإرشادي البرىاهج فعالٓة الىتائج أظٍرت وقد، أسابٓع خهسة هدى عمِ تطبٓقً تـ إرشادٓة
 بٓف إحصائٓة دلالة ذات فروؽ وجدت حٓث، والاجتهاعْ الىفسْ التوافؽ تىهٓة فْ الاىتقائْ

 وجدت کها،  التجرٓبٓة الهجهوعة لصالح البعدي القٓاس فْ والضابطة التجرٓبٓة الهجهوعتٓف
 أوصت وقد،  البعدي القٓاس لصالح التجرٓبٓة لمهجهوعة والبعدي القبمْ القٓاس بٓف فروؽ
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ادة بالهجتهع الفئة ٌذي دهج عمِ العهؿ بأٌهٓة الدراسة جراء، لأىفسٍـ وتقبمٍـ ثقتٍـ وزٓ  وا 
 .الجاىحٓف والأحداث السجىاء أسر عمِ ههاثمة بحوث
بعىواف  (Noreen, Bushra; Saadi, Azhar Mumtaz; Jaffar, Ali, 2018) دراسة 

آثار العدواف عمِ التوافؽ الىفسْ لطلاب الكمٓة فْ هىطقة فٓصؿ أباد. كاف الٍدؼ الرئٓسْ 
هف البحث الحالٓة ٌو هعرفة العلاقة بٓف العدواىٓة والتوافؽ الىفسْ بٓف طلاب الجاهعات فْ 

الىتائج إلِ هستوى أعمِ هف الهتوسط هف العدواىٓة وهستوى أقؿ هىطقة فٓصؿ أباد. أشارت 
هف الهتوسط هف التوافؽ الىفسْ بٓف طلاب الكمٓة وعلاقة إٓجابٓة بشكؿ همحوظ بٓف العدواىٓة 
ادة هستوى العدواىٓة، فإىً ٓضعؼ التكٓؼ الىفس ترتبط العواهؿ الفرعٓة  والتوافؽ الىفسْ. هع زٓ

 .عواهؿ الفرعٓة لمتكٓؼ الىفسْلمعدواف ارتباطا وثٓقا بال
( بعىواف هفٍوـ الذات وعلاقتً بهركز الضبط ٠٢٢9دراسة عمْ هاىع عمْ آؿ شٍْ ) 

والتوافؽ الىفسْ والاجتهاعْ لدى طلاب الهرحمة الثاىوٓة بالقطاع الجىوبْ بهىطقة ىجراف. 
جتهاعْ ٌدفت البحث إلِ التعرؼ عمِ الذات وعلاقتً بهركز الضبط والتوافؽ الىفسْ والا

ة بالقطاع بهىطقة ىجراف بالههمكة العربٓة السعودٓة. أظٍرت ىتائج  لدى طلاب الهرحمة الثاىوٓ
ٌذي البحث أف طلاب الهرحمة الثاىوٓة هفٍوـ الجىوبْ بالقطاع الجىوبْ بهىطقة ىجراف ٓتسهوف 
بهفٍوـ ذات وهركز ضبط داخمْ وتوافؽ ىفسْ واجتهاعْ هتوسط، وأٓضاً وجود فروؽ ذات 

لالة إحصائٓة فْ هفٍوـ الذات وهركز الضبط والتوافؽ الىفسْ والاجتهاعْ بٓف الطلاب د
الهتفوقٓف والهتأخرٓف لصالح الطلاب الهتفوقٓف وكذلؾ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائٓة فْ 
هتغٓرات الذات وهركز الضبط والتوافؽ الىفسْ والاجتهاعْ وسط طلاب الهرحمة تبعاً لهتغٓر 

ْ لصالح الهستوى الدراسْ الهرتفع، وكذلؾ وجود علاقة ارتباطٓة هوجبة بٓف الهستوى الدراس
ة  هفٍوـ الذات وكؿ هف هركز الضبط والتوافؽ الىفسْ والاجتهاعْ لدى طلاب الهرحمة الثاىوٓ
 الهتفوقٓف والهتأخرٓف دراسٓاً بالقطاع هفٍوـ الجىوبْ بهىطقة ىجراف بالههمكة العربٓة السعودٓة.

( بعىواف التوافؽ الىفسْ وعلاقتً بالتقدٓر ٠٢٢9سهٓة وبوسحابة هحهد )دراسة عمٓوة  
الذات لدى تمهٓذ السىة الثالثة ثاىوي حٓث تٍدؼ ٌذي البحث حٓث تٍدؼ ٌذي البحث إلِ 
هعرفة ها إذا كاف ٌىاؾ علاقة بٓف هستوى التوافؽ الىفسْ وهستوى تقدٓر الذات لدى تلاهٓذ 

عرفة ها إذا كاف ٌىالؾ فروؽ فْ هستوى التوافؽ الىفسْ السىة الثالثة ثاىوي كذلؾ إلِ ه
تمهٓذ فْ السىة الثالثة ثاىوي لثاىوٓة ٌىْ أحهد ببمدٓة وادي الأبطاؿ  ٢٢1وتكوىت عٓىة البحث

تمهٓذا،  ٠07بولآة هعسكر اختٓروا بطرٓقة الهعآىة العشوائٓة الطبقٓة هف هجتهع أصمْ ٓضـ 
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وهف جهٓع التخصصات الدراسٓة والبالغ عددٌا ستة  وتضـ عٓىة البحث هفردات هف الجىسٓف
تخصصات و خمصت البحث اف ٌىاؾ علاقة ارتباطٓة هوجبة بٓف هستوى التوافؽ الىفسْ 
 .وهستوى تقدٓر الذات لدى تلاهٓذ السىة الثالثة ثاىوي بثاىوٓة ٌىْ أحهد ببمدٓة وادي الأبطاؿ

تلاهٓذ السىة الثالثة ثاىوي بثاىوٓة ٌىْ وجود فروؽ دالة إحصائٓا فْ هستوى تقدٓر الذات لدى 
 أحهد ببمدٓة وادي الأبطاؿ تبعا لاختلاؼ التخصص الدراسْ . 

 -فروض البحث : 

ٓوجد فروؽ ذات دلالة إحصائٓة بٓف هتوسط درجات الهٍارات القٓادٓة لطمبً وطالبات  .٢
البرىاهج لصالح التطبٓؽ الفرقً الرابعً بكمًٓ التربًٓ الىوعًٓ جاهعً دهٓاط قبؿ وبعد تىفٓذ 

 البعدي.
ٓوجد فروؽ ذات دلالة إحصائٓة بٓف هتوسط درجات التوافؽ الىفسْ لطمبً وطالبات الفرقً  .٠

 الرابعً بكمًٓ التربًٓ الىوعًٓ جاهعً دهٓاط قبؿ وبعد تىفٓذ البرىاهج لصالح التطبٓؽ البعدي.
ادٓة لطمبً وطالبات ٓوجد فروؽ ذات دلالة إحصائٓة بٓف هتوسط درجات الهٍارات القٓ .0

الفرقً الرابعً بكمًٓ التربًٓ الىوعًٓ جاهعً دهٓاط فْ القٓاس القبمْ والبعدي تعزي لهتغٓر 
 الجىس.

ٓوجد فروؽ ذات دلالة إحصائٓة بٓف هتوسط درجات التوافؽ الىفسِ لطمبً وطالبات الفرقً  .2
 دي تعزي لهتغٓر الجىس.الرابعً بكمًٓ التربًٓ الىوعًٓ جاهعً دهٓاط فْ القٓاس القبمْ والبع

ٓوجد فروؽ ذات دلالة إحصائٓة بٓف هتوسط درجات الهٍارات القٓادٓة لطمبً وطالبات  .2
فْ القٓاس القبمْ والبعدي تعزي لهتغٓر ىوع  دهٓاط جاهعً الىوعًٓ التربًٓ بكمًٓ الرابعً الفرقً

 .(تطبٓقًٓ او ىظرًٓ)الدراسً 
 جات التوافؽ الىفسِ لطمبً وطالبات الفرقًٓوجد فروؽ ذات دلالة إحصائٓة بٓف هتوسط در  .2

فْ القٓاس القبمْ والبعدي تعزي لهتغٓر ىوع الدراسً  دهٓاط جاهعً الىوعًٓ التربًٓ بكمًٓ الرابعً
 .(تطبٓقًٓ او ىظرًٓ)

 مجتمع البحث وعينتها:الاطار التطبيقي للبحث: 

 -الفرقة الرابعة هف تخصصات )التربٓة الفىٓةطلاب تكوف هجتهع البحث هف جهٓع  
بكمٓة التربٓة الىوعٓة الاقتصاد الهىزلْ(  -الحاسب الالْ -الاعلاـ التربوي -التربٓة الهوسٓقٓة
الجاهعْ حسب إحصائٓة العاـ  الطلاب، حٓث بمغ عدد جهٓع الشعب جاهعة دهٓاط

 (:٢فْ جدوؿ ) ( طالب وطالبً بٓاىٍـ كالاتْ كها ٌْ هوضح092ًـ )٠٢٠٢/٠٢٠٠
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 طلاب الفرقة الرابعة بكمية التربية النوعية جامعة دمياط إحصائية( 1جدول )
 م0201/0200

 الهجهوع اىاث ذكور الشعبة الفرقة ـ
 ٢٢1 ٢٢1 ------ الاقتصاد الهىزلْ الرابعة ٢
 ٠7 ٠2 0 التربٓة الفىٓة الرابعة ٠
 ٢٢0 91 02 الاعلاـ التربوي الرابعة 0
 ٢٢٢ 92 02 الحاسب الالْ الرابعة 2
 2 2 ٠ التربٓة الهوسٓقٓة الرابعة 2

 092 0٢٢ 92 اجهالْ عدد الطلاب
 عينه البحث: 

تـ اختٓار عٓىً الدراسً هف طلاب وطالبات الفرقً الرابعً بكمًٓ التربًٓ الىوعًٓ   
جاهعً دهٓاط الحاصمٓف عمْ درجات هىخفضة عمْ هقٓاسْ الهٍارات القٓادٓة والتوافؽ 

( طالب وطالبً. 0٢الىفسْ، وكاف عدد الهشاركٓف فْ البرىاهج الارشادي السموكْ الهقترح )
وضح الجدوؿ التالْ و   صؼ عٓىً الدراسً هف حٓث الىوع . وٓ

 ( وصف افراد عينه البحث تبعا لمتغير النوع0جدول)
ً العدد الىوع  الىسبً الهئوٓ
 ٪2٢ ٢1 ذكر
 %2٢ ٢٠ اىثْ

 ٪٢٢٢ 0٢ الهجهوع
 ( وصف عينه البحث تبعا لنوع الدراسه3جدول )

ً  ىوع الدراسة العدد الىسبً الهئوٓ
 ىظرًٓ ٢2 20%
 تطبٓقًٓ ٢2 29%
 الهجهوع 0٢ ٪٢٢٢

أدوات البحث / أولا مقياس المهارات القيادية: 
 )اعذاد الباحث(
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تـ بىاء أداة  حٓث استخدـ الباحث هقٓاس الهٍارات القٓادٓة: البحثلتحقٓؽ أٌداؼ  
لقٓاس الهٍارات القٓادٓة لدى عٓىة البحث استىاداً إلِ الأدب الىظري الهتعمؽ بالقٓادة، 

( فقرة وبعد عرضٍا عمِ 02والهقآٓس التْ أعدت لٍذي الغآة، وقد اشتهؿ الهقٓاس عمِ)
الهٍارات )( فقرة هوزعة عمِ ثلاثة أىواع هف الهٍارات ٌْ 0٢الهحكهٓف أصبحت الفقرات )

 .(الإىساىٓة والفكرٓة والإدارٓة
  صدق الأداة وثباتها:

  صدق المحكمين/
 تـ عرض الهقٓاس عمِ اثىِ عشر هحكهاً هف الهختصٓف فْ الإدارة التربوٓة وعمـ الىفس

، وبىاء عمِ هلاحظاتٍـ تـ الهصرٓةوالتربٓة الخاصة فْ الجاهعات  والارشاد والصحة الىفسٓة
% هف هلاحظات الهحكهٓف، 1٢ة، وتـ اعتهاد ىسبة اتفاؽ تغٓٓر بعض الصٓاغات فْ الأدا
طرٓقة هف خلاؿ  الارتباط هعاهلاتكها تـ حساب ، ( فقرة0٢إذ تكوف الهقٓاس الأوؿ هف )

 الفرعٓة لمهقٓاس الهجالات هف درجة كؿ هجاؿ الارتباط بٓف لبٓاف هعاهؿ خمْ الاتساؽ الدا
(، واعتبرت ٌذي 2كهاٌو هبٓف فْ الجدوؿ )، وقد بمغت الىسب لمهقٓاس ككؿ الكمٓة والدرجة

 القٓـ هلائهة لغآات البحث.
 لأداة البحث ومجالاتها الداخمي الاتساق معاملات (4جدول )

 معاملات الارتباط المجال
 0.83 الهٍارات الإدارٓة
 0.86 الهٍارات الإىساىٓة
 0.80 الهٍارات الفكرٓة
 0.88 الهٍارات القٓادٓة
 0.89 الدرجة الكمٓة

الهٍارات  ةتطبٓؽ الأداة تـ استخداـ هقٓاس لٓكرت الخهاسْ لقٓاس درج وعىد 
( عمِ ٢، ٠، 0، 2، 2) التالٓة لخٓارات الخهسة القٓـ الرقهٓةامهقٓاس لت ػالقٓادٓة، وأعطٓ

للإجابة عف فقراتٍا وفؽ الإرشادات  البحثالترتٓب، ثـ وزعت الأداة عمِ أفراد عٓىة 
 الهوضحة لٍـ. 
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 Alphaالفا كروىباخ  باستخداـالهٍارات القٓادٓة  تـ التحقؽ هف ثبات هقٓاس :المقياس ثبات
Cronbach ، التجزئة الىصفٓةSplit-half ،اسبٓرهاف براوفSpearman-Brown  ،

 .Guttmanوجٓتهاف 
 قيم معاملات الثبات لمجالات مقياس المهارات القيادية (5جدول )

التجزئة  كروىباخالفا  العبارات  المجال
 الىصفٓة 

براوف 
 جٓوتهاف سبٓرهاف 

 ٠,7,٢  ٠,7,٠  ٠,٨٣٢  ٠,7٣٢ ٢2 الهٍارات الإدارٓة
 ٢٣,,٠  ٠,٨٨٨  ٠,,,٠  ٠٠,,٠ 2 الهٍارات الإىساىٓة
 ,٠,٨٢  ٠,7,٠  ٠,٨,7  ٠,٨٠٠ ٢٢ الهٍارات الفكرٓة
الدرجة الكمٓة 

 مهٍارات القٓادٓةل
0٢ 

٠,٨,٠  ٠,٨٣٠  ٠,٨,٢ ,٠,٨٠ 
 

 البحث / ثانيا مقياس التىافك النفسي:أدوات 

بعد اطلاع الباحث عمِ عدد هف الكتب والهراجع والهجلات العمهٓة والهواقع : وصف المقياس
البحثٓة الهتخصصة فِ قٓاس التوافؽ الىفسِ، والدرسات التِ استخدهت هقٓاس التوافؽ 

ـ الباحث هقٓاس التوافؽ الىفسِ كاداة، والهقتبسٓف هف هقٓاس التوافؽ الىفسِ العاـ. استخد
الىفسِ الاكثر استخداها لقٓاس هستوى التوافؽ الىفسِ، والذى استخدـ فِ العدٓد هف الدراسات 

و هقٓاس اجلاؿ سرى ) ـ(  واجري ٢777بعد اف استخرجت لة دلالات صدؽ وثبات، وٌ
ت الباحث عمًٓ بعض التعدٓلات حتِ ٓتىاسب هع عٓىة البحث. وتتكوف اداة جهع الهعموها

 هف قسهٓف فِ صورتٍا الىٍائٓة:
هعموهات اولٓة عف افراد عٓىة البحث، ثـ تىاولت الهتغٓرات الهرغوب فِ القسم الاول : 

 .دراستٍا الهرتبطة بالتوافؽ الىفسِ )الجىس، ىوع الدراسً(
ِ ابعاد هقٓاس التوافؽ الىفسِ.    0٢عبارة عفالقسم الثانى:   فقرة وٌ

ِ اذا اجاب الهفحوص طريقة تصحيح المقياس:  ٓحتوى  الهقٓاس عمِ عبارات هوجبة، وٌ
( . والعبارات السالبة آضا اذا ٢(. واذا اجاب بلا تعطِ لة درجة )٢بىعـ تعطِ لة درجة )

(، وفقأ ٢( اها اذا اجاب بىعـ تعطِ لة درجة )٢اجاب الهفحوص بلا تعطِ لة درجة )
موف عمِ درجات هىخفضة فِ ابعاد الهقٓاس لاختبار التوافؽ الىفسِ فاف الافراد الذٓف ٓحص
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)التوافؽ الشخصِ، التوافؽ الاجتهاعِ، التوافؽ الاسرى، التوافؽ الاىفعالِ( ٓعاىوف هف تدىئ 
 (  ٢777هستوى التوافؽ الىفسِ )اجلاؿ سرى، 
( طالب 2٢تـ إجراء دراسة استطلاعٓة عمِ عٓىة هف )الخصائص السيكومترية لممقياس: 

حكـ عمِ هدى الصلاحٓة السٓكوهترٓة لمهقٓاس الهستخدـ حٓث اجاب وطالبة، وذلؾ لم
سر حٓث كاىت العبارات واضحة بىسبة لٍـ، وذلؾ بعد اف ابدى  الهبحوثٓف بسٍولة وٓ

 الهحكهٓف آراءٌـ حوؿ الهقٓاس فٓها ٓمِ توضٓح هؤشرات صدؽ وثبات الهقٓاس 
 مؤشرات الصذق والثبات :

  الصدؽ هتوفر فِ الهقٓاس هف خلاؿ التعرٓؼ الدقٓؽ لكؿ الصدؽ الهىطقِ: ٌذاالىوع هف
 هجاؿ هف هجالات الهقٓاس.

  صدؽ الهحكٓف: ولمتحقؽ هف ٌذا الصدؽ تـ عرض فقرات الهقٓاس عمِ هجهوعة هف
( بغرض التأكد هف ٢٠الخبراء والهتخصصٓف فِ هجاؿ عمـ الىفس الذى بمغ عددٌـ )

% هف 1٢وتـ اعتهاد ىسبة اتفاؽ  هدى صلاحٓة الاداة فِ قٓاس ها وضعت لقٓاسة،
 .هلاحظات الهحكهٓف

 بطرٓقة الاتساؽ الداخمْ لبٓاف هعاهؿ الاتساؽ الداخمْ  ت الارتباطكها تـ حساب هعاهلا
لمهقٓاس  الكمٓة والدرجة الفرعٓة لمهقٓاس الهجالات هف الارتباط لكؿ هجاؿهعاهؿ بٓف 
عتبرت ٌذي القٓـ هلائهة لغآات (، وا2ٌو هبٓف فْ الجدوؿ ) وقد بمغت الىسب كها ،ككؿ

 البحث.
  ومجالاته لمقياس التوافق النفسيمعامل الاتساق الداخمي ( يوضح 6جدول )

 معامل الارتباط بعد المقياس
 ٢.19 التوافؽ الشخصِ
 ٢.92 التوافؽ الاجتهاعِ
 ٢.29 التوافؽ الاسرى
 ٢.9٠ التوافؽ الاىفعالْ

 ٢.1٢ لمتوافؽ الىفسْالدرجة الكمٓة 
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 :ثبات المقياس
 Alphaهعاهؿ الفا كروىباخ  باستخداـالتوافؽ الىفسْ  تـ التحقؽ هف ثبات هقٓاس 

Cronbach  طرٓقة التجزئة الىصفٓة ، و Split-half هعاهؿ اسبٓرهاف براوفو Spearman-
Brown  جٓتهاف، و Guttman( 7. كما يتضح من جدول.) 

 التوافق النفسي قيم معاملات الثبات لمجالات مقياس (7جدول )
التجزئة  كروىباخالفا  العبارات  المجال

 الىصفٓة 
براوف 
 جٓوتهاف سبٓرهاف 

 ٠,٨,٠  ,٠,٨٢  ٠,٨٠٠  ٠,٨,7 9 التوافؽ الشخصِ
 ٠٠,,٠  ٠,٨٠٢  ٨7,,٠  ٠,٨7٠ 9 التوافؽ الاجتهاعِ
 ٠,٨٣7  ,٠,7٠  ٠,٨٠٠  ,٠,٨٠ 7 التوافؽ الاسرى
 ٨7,,٠  ,,٠,٨  ٠,٨٠٢ ٠,٨٣٢ 9 التوافؽ الاىفعالْ

لمتوافؽ الدرجة الكمٓة 
 الىفسْ

0٢ 
٠,٨٠  ٠,٨٠٠7  ٠,٨٨٢  ,٠,٨٠  

ٓتضح هف ذالؾ اف الهقٓاس ٓستهتع بدرجة عالٓة هف الثبات، هها شجع الباحث عمِ 
 استخداهً فِ ٌذا البحث لتحقٓؽ الاغراض الهطموبة.

 ثانيا: البرنامج الإرشادي: أنظر ملاحك البحث 

 ٓمخص جمسات البرىاهج الإرشادي الهستخدـ فْ البحث.والجدوؿ التالْ 
لتحسين المهارات القيادية،  السموكي ( ممخص جمسات البرنامج الارشادي8جدول )

 والتوافق النفسي
رقـ  هوضوع الجمسً اٌداؼ الجمسً الفىٓات الهتبعً

الجم
 سً

 -الهىاقشً والحوار
 والهحاضري

 التدرٓس بالفرٓؽ

 تعرؼ بالطمبً والطالبات -٢
 الهشاركٓف فْ البحث.

التعرٓؼ بهتغٓرات  -٠
البحث، وأٌدافً، 
 وتوضٓح هفآٌهً

 التعارؼ، وتهٍٓد اولْ
، تحدٓد الاٌداؼو 

 والهروىة الفكرٓة

٢،٠ 
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 الهحاضرة -الهىاقشً والحوار
 

تحدٓد الطمبً والطالبات 
الهشاركٓف فْ الدراسً 
لاٌدافٍـ وترتٓبٍا وتحدٓد 
هعوقات تحقٓقٍا هف وجًٍ 

ـ  ىظرٌ

تحدٓد الأٌداؼ، 
التفكٓر الآجابْ، 

 العلاج الىفسْ الذاتْو 

0،2 
2 ،2 

الهىاقشة   -الىهذجً
،  الهحاضرة -الجهاعٓة

 الهجهوعات الهتعاوىة
 -أسموب حؿ الهشكلات

أسموب  -الهىاقشً والحوار 
التهثٓؿ الىفسْ الهسرحْ 

 ))السٓكودراها

تىهًٓ قدرة الفرد عمِ التوافؽ 
بٓف دوافعً الهتصارعة توافقا 

هشاعر  وفٍـٓرضٍٓا جهٓعا، 
تعزٓز رضا  أخرٓف باستهرار

الفرد عف ىفسً واشباع 
الحاجات الاولًٓ والثاىوًٓ 
الهكتسبة هف خلاؿ 
الهعاهلات الآجابًٓ 

والتصرفات الحسىة الهعبري 
 عف شخصٓة هتزىً

 الهٍارات الإىساىٓة
 التوافؽ الشخصْ،

أسموب حؿ و 
 الهشكلات

9 
1 
 7 
٢٢ 
٢٢ 

لعب  -الحوار والهىاقشً
 – الأدوار التعزٓز الآجابْ

 الهحاضرة الهىاقشً والحوار

تكٓٓؼ الفرد هع هجتهعة اي 
هع البٓئة  الخارجًٓ، تخطٓط 

الهقدرة عمِ اتخاذ الهٍهات، 
الحموؿ لهواجة  ،القرارات
سبؿ التكٓؼ  -الهواقؼ

الهختمفً فْ الظروؼ 
الهقدرة عمِ إقىاع الهختمفً، 

، أخرٓف بالأفكار الجدٓدة
 الالتزاـ باىجاز العهؿ

 التوافؽ الاجتهاعْ
، الهٍارات الإدارٓة

 التفكٓر الىاقدو 
 القرار واتخاذ 

٢٠ ،
٢0 
٢2 ،
٢2 
٢2 ،
٢9 
 

أسموب  -الهىاقشً الجهاعًٓ
 الهحاضرة) -)السٓكودراها

 الهىاقشً والحوار

إقاهة علاقً إٓجابًٓ ٓسودٌا 
الحب والإحتراـ والتفاٌـ والثقً 

عواهؿ  -بٓىً وبٓف أفراد أسرتً

 ٢1 التوافؽ الاسرى
٢7 
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الشعور بالإستقرار والتهاسؾ 
 الأسري

–الهىاقشً الجهاعًٓ والحوار
الهجهوعات الهتعاوىة  

طرٓقة اتخاذ  -الهحاكاة
 _ الىهذجةالقرار

ْ التعبٓر والاىفعاؿ القدري عم
حموؿ غٓر ر اابتك ،الهىاسب

تهتع ، الىهطٓة لمهشكلات
 الحوارفْ بالهروىة الذٌىٓة 

التوافؽ الاىفعالْ 
 الهٍارات الفكرٓةو 

٠٢ 
٠٢ 
٠٠ 

 الهحاضرة -لعب الأدوار
الهجهوعات الهتعاوىة، 

 الهحاكاة

التحكـ بالاىفعالات والغضب، 
 التفكٓرالهقدرة عمِ 

الأفكار  استثهار، الإبداعْ
 ٔخرٓفالهرتدة هو ا

تفىٓد وتعمـ الهٍارات الىاقدة ، 
لمفحص  ـإخضاع اختٓاراتٍ

الىاقد ، بىاء هعرفْ حوؿ 
هٍارات وىوعٓة وآجابٓة 
التفكٓر، اكتشاؼ ودحض 
الأفكار غٓر العقلاىٓة . تحدٓد 
أٌداؼ الحٓاة فْ الهجالات 
الاجتهاعٓة، التوافؽ 
الاجتهاعْ هف خلاؿ إعادة 

التىفٓس  -هعتقداتتىظٓـ ال
الاىفعالْ ، الحدٓث عف 
الهشاعر )التركٓز الخبري( 
استكشاؼ الٍوٓة ، حهآة 
الىفس هف خداع الذات ، 
كشؼ الهشاعر الداخمٓة، 

 هساعدة الذات.

استخداـ هٍارات  
التفكٓر الىاقد واتخاذ 
القرار وأسموب حؿ 
الهشكلات وتحهؿ 
 -هسئولٓة الاختٓار
التفكٓر العقلاىْ 

تً، وىظرٓة وهٍارا
(A.B.C.D.E) 

٠0 
٠2 
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 قام الباحث باستخدام المعالجات التالية: اسئمة البحثللإجابة عن  /المعالجة الإحصائية
 .SDالهعٓارٓة  والاىحرافات الحسابٓة، الهتوسطات حساب .٢
 استخداـ اختبار )ت( لمعٓىة الواحدة. .٠
 .Meanالهتوسط  .0
 هعاهلات الارتباط. .2

 نتائج البحث:

وكاف التساؤؿ الاجابة علي تساؤلات البحث/ التساؤل الأول: 
الأوؿ الجزء الأوؿ هىً بعىواف "ها هستوى الهٍارات القٓادٓة لدى طمبً وطالبات الفرقً الرابعً 

للإجابة عف ٌذا السؤاؿ تـ استخراج الهتوسطات بكمًٓ التربًٓ الىوعًٓ جاهعً دهٓاط"؟ و 
طمبً وطالبات الفرقً الرابعً هستوى الهٍارات القٓادٓة لدى الحسابٓة والاىحرافات الهعٓارٓة ل
 ( ٓوضح ذلؾ.1، والجدوؿ )بكمًٓ التربًٓ الىوعًٓ جاهعً دهٓاط

 لمعينةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى المهارات القيادية  (9جدول )
الهتوسط  الهجاؿ ـ

 الحسابْ
الاىحراؼ 
 الهعٓاري

 الترتٓب الهستوى

الهٍارات  ٢
 الإىساىٓة

 ٢ هىخفض 124٢. 1.28

الهٍارات  ٠
 الفكرٓة

 ٠ هىخفض 153٢. 1.19

الهٍارات  0
 الإدارٓة

 0 هىخفض 109٢. 0.26

 هىخفض 129٢. 0.67 هقٓاس الهٍارات القٓادٓة
؛ إذ هىخفض( أف الهتوسطات الحسابٓة قد جاءت جهٓعٍا بهستوى 7الجدوؿ )هف بٓف تٓ 

(، حٓث جاء هجاؿ "الهٍارات الإىساىٓة" فْ الهرتبة الأولِ 1.28-0.26تراوحت هابٓف )
" فْ الهرتبة الأخٓرة الادارٓة(، بٓىها جاء هجاؿ "الهٍارات 1.28بأعمِ هتوسط حسابْ بمغ )

وقد تـ ، (0.67(، وبمغ الهتوسط الحسابْ لمهجالات كافة )0.26وبهتوسط حسابْ بمغ )
عمِ فقرات كؿ  البحثحساب الهتوسطات الحسابٓة والاىحرافات الهعٓارٓة لتقدٓرات أفراد عٓىة 

 هجاؿ عمِ حدة، حٓث كاىت عمِ الىحو التالْ:



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  يوليوعدد 

 2022 الثانيالجزء 

 

370 

 :المهارات الإدارية /المجال الأول
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال المهارات الإدارية (12جدول )

 الهتوسط ـ
 الحسابْ

 الاىحراؼ
 الهعٓاري

 الهتوسط ـ الهستوى
 الحسابْ

 الاىحراؼ
 الهعٓاري

 الهستوى

 هىخفض 1.26 1.11 9 هىخفض 1.98 0.18 1
 هىخفض 1.07 1.23 12 هىخفض 0.43 1.09 0
 هىخفض 0.29 0.45 11 هىخفض 1.23 0.34 3
 هىخفض 1.07 0.63 10 هىخفض 0.97 0.12 4
 هىخفض 0.26 1.21 13 هىخفض 1.66 1.56 5
 هىخفض 1.67 0.11 14 هىخفض 0.12 1.10 6
 هىخفض 0.45 0.43 15 هىخفض 1.56 0.43 7
 هىخفض 1.45 0.34 8

 هىخفض( أف الهتوسطات الحسابٓة قد جاءت جهٓعٍا بهستوى ٢٢الجدوؿ )هف بٓف تٓ
 :المهارات الإنسانية /المجال الثاني

 الانسانيةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال المهارات  (11جدول )
 المستوى المعياري الانحراف الحسابي المتوسط م
 منخفض 1.02 1.02 1
 منخفض 1.09 1.34 0
 منخفض 1.54 0.65 3
 منخفض 0.46 0.54 4
 منخفض 1.54 0.32 5
 منخفض( أن المتوسطات الحسابية قد جاءت جميعها بمستوى 11الجدول )من بين تي

 :المهارات الفكرية /المجال الثالث
 
 
 



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  يوليوعدد 

 2022 الثانيالجزء 

 

371 

 الفكريةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال المهارات  (10جدول )
 المتوسط م

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 المتوسط م المستوى
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 المستوى

 منخفض 1.90 1.34 7 منخفض 1.43 0.23 1
 منخفض 1.79 1.56 8 منخفض 0.23 1.22 0
 منخفض 0.45 0.89 9 منخفض 1.76 0.12 3
 منخفض 1.65 0.69 12 منخفض 0.42 0.87 4
 منخفض 0.86 1.09 11 منخفض 1.09 1.09 5
 منخفض 0.12 1.76 6

 منخفض( أن المتوسطات الحسابية قد جاءت جميعها بمستوى 10الجدول )من بين تي
وكاف الجزء الثاىْ هف التساؤؿ الأوؿ بعىواف "ها هستوى التوافؽ الىفسْ لدى طمبً  

للإجابة عف ٌذا السؤاؿ تـ وطالبات الفرقً الرابعً بكمًٓ التربًٓ الىوعًٓ جاهعً دهٓاط"؟ و 
طمبً لدى التوافؽ الىفسْ عٓارٓة لهستوى استخراج الهتوسطات الحسابٓة والاىحرافات اله

 وطالبات الفرقً الرابعً بكمًٓ التربًٓ الىوعًٓ جاهعً دهٓاط.
  التوافق النفسيالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى  (13جدول )

الهتوسط  الهجاؿ ـ
 الحسابْ

الاىحراؼ 
 الهعٓاري

 الترتٓب الهستوى

التوافؽ  ٢
 الشخصِ

 ٢ هىخفض 109٢. 1.23

التوافؽ  ٠
 الاجتهاعْ

 ٠ هىخفض 121٢. 1.02

التوافؽ  0
 الاسرى

 2 هىخفض 156٢. 0.39

التوافؽ  4
 الاىفعالِ

 0 هىخفض 141٢. 0.67

 هىخفض 117٢. 0.87التوافؽ هقٓاس 
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 الىفسْ 
؛ إذ هىخفض( أف الهتوسطات الحسابٓة قد جاءت جهٓعٍا بهستوى ٢0ٓبٓف الجدوؿ )و  

" فْ الهرتبة الأولِ بأعمِ التوافؽ الشخصِ" بعد(، حٓث جاء 1.23-0.39تراوحت هابٓف )
" فْ الهرتبة الأخٓرة وبهتوسط التوافؽ الاسرى" بعد(، بٓىها جاء 1.23هتوسط حسابْ بمغ )

وقد تـ حساب ، (0.87(، وبمغ الهتوسط الحسابْ لمهجالات كافة )0.39حسابْ بمغ )
 بعدعمِ فقرات كؿ  البحثالهتوسطات الحسابٓة والاىحرافات الهعٓارٓة لتقدٓرات أفراد عٓىة 

 عمِ حدة، حٓث كاىت عمِ الىحو التالْ:
 بعد التوافق الاسري:

 بعد التوافق الاسريالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات  (14جدول )
 المتوسط م

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 المتوسط م المستوى
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 المستوى

 منخفض 0.56 1.12 6 منخفض 1.11 1.56 1
 منخفض 1.09 1.39 7 منخفض 0.45 1.09 0
 منخفض 0.68 0.34 8 منخفض 1.70 0.34 3
 منخفض 1.12 0.28 9 منخفض 0.23 0.21 4
 منخفض 1.56 1.56 5

 منخفض( أن المتوسطات الحسابية قد جاءت جميعها بمستوى 14الجدول )من بين تي
 بعد التوافق الاجتماعي 

 بعد التوافق الاجتماعيالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات  (15جدول )
 المتوسط م

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 المتوسط م المستوى
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 المستوى

 منخفض 0.45 1.28 5 منخفض 1.20 0.76 1
 منخفض 1.23 1.09 6 منخفض 0.45 1.23 0
 منخفض 0.11 0.38 7 منخفض 1.13 0.11 3
 منخفض 0.76 0.89 4

 منخفض( أن المتوسطات الحسابية قد جاءت جميعها بمستوى 15الجدول )من بين تي
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 بعد التوافق النفسي 
 بعد التوافق النفسيالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات  (16جدول )

 المتوسط م
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 المتوسط م المستوى
 الحسابي

 المستوى المعياري الانحراف

 منخفض 0.15 1.17 5 منخفض 1.22 1.92 1
 منخفض 1.55 1.09 6 منخفض 0.42 1.13 0
 منخفض 0.89 0.77 7 منخفض 1.65 0.56 3
 منخفض 0.34 0.87 4

 منخفض( أن المتوسطات الحسابية قد جاءت جميعها بمستوى 16الجدول )من بين تي
 بعد التوافق الانفعالي:

 بعد التوافق الانفعاليالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات  (17جدول )
 المتوسط م

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 المتوسط م المستوى
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 المستوى

 منخفض 0.67 1.76 5 منخفض 1.98 0.90 1
 منخفض 1.16 1.45 6 منخفض 0.23 1.08 0
 منخفض 0.23 0.43 7 منخفض 1.45 0.46 3
 منخفض 0.09 0.23 4

 منخفض( أن المتوسطات الحسابية قد جاءت جميعها بمستوى 17الجدول )من بين تي
 ومناقشة الفرض الأول: ثانيا: تحميل

 درجات متوسط بين إحصائية دلالة ذات فروق ينص الفرض الأول عمي أنه يوجد
 وبعد قبل دمياط جامعه النوعيه التربيه بكميه الرابعه الفرقه وطالبات لطمبه القيادية المهارات

القٓادٓة الهٍارات  ( ٓوضح هستوى٢1والجدوؿ رقـ ) .البعدي التطبيق ولصالح البرنامج تنفيذ
والتوافؽ الىفسْ لطمبً وطالبات الفرقً الرابعً بكمًٓ التربًٓ الىوعًٓ جاهعً دهٓاط، وتـ التحمٓؿ 

 ( باستخداـ اختبار )ت( لمعٓىة الواحدة.SPSSببرىاهج الحزـ الإحصائٓة لمعموـ الاجتهاعٓة )
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قبل وبعد تنفيذ  يوضح مستوي المهارات القيادية لطمبه وطالبات الفرقه الرابعه (18) جدول
 البرنامج

حجم  المتغير
 العينة

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعيارى

 قيمة
 )ت(

درجة 
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

الاستدلا 
 ل

المهارات 
 الإنسانية

 دالة 20222 02 60.78 0.13 40.7 32

المهارات 
 الفكرية

 دالة 2.222 02 41.54 1.67 31.9 32

المهارات 
 الإدارية

 دالة 2.222 02 32.11 0.19 42.4 32

 مقياس
المهارات 
 القيادية

 دالة 2.222 02 40.65 0.78 38.3 32

ذا ٓشٓر الْ  فعالٓة هف الجدوؿ أعلاي ىلاحظ أف قٓهة )ت( الهحسوبة اكبر هف الجدولٓة، وٌ
الهقترح هف الباحث فْ تحسٓف ورفع وتعزٓز هستوي الهٍارات  البرىاهج الإرشادي السموكْ

 القٓادٓة.
 درجات متوسط بين إحصائية دلالة ذات فروق ثانيا: ينص الفرض الثاني عمي أنه يوجد

 وبعد قبل دمياط جامعه النوعيه التربيه بكميه الرابعه الفرقه وطالبات لطمبه النفسي التوافق
التوافؽ الىفسْ  ( ٓوضح هستوى٢7والجدوؿ رقـ )البعدي.  التطبيق ولصالح البرنامج تنفيذ

ت الفرقً الرابعً بكمًٓ التربًٓ الىوعًٓ جاهعً دهٓاط، وتـ التحمٓؿ ببرىاهج الحزـ لطمبً وطالبا
 ( باستخداـ اختبار )ت( لمعٓىة الواحدة.SPSSالإحصائٓة لمعموـ الاجتهاعٓة )
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قبل وبعد تنفيذ  يوضح مستوي التوافق النفسي لطمبه وطالبات الفرقه الرابعه (19) جدول
 البرنامج

حجـ  الهتغٓر
 العٓىة

الوسط 
 الحسابْ

الاىحراؼ 
 الهعٓارى

 قٓهة
 )ت( 

درجة 
 الحرٓة

القٓهة 
 الاحتهالٓة

 الاستدلاؿ

التوافؽ 
 الشخصِ

 دالة ٢,٢٢٢ ٠٢ 22.0 20.٠ 22.2 0٢

التوافؽ 
 الاجتهاعْ

 دالة ٢.٢٢٢ ٠٢ 22.0 20.٢ 02.2 0٢

التوافؽ 
 الاسرى

 دالة ٢.٢٢٢ ٠٢ 02.2 0.٠ 22.2 0٢

التوافؽ 
 الاىفعالِ

 دالة ٢.٢٢٢ ٠٢ 22.21 ٠.2 ٠.٠2 0٢

التوافؽ  هقٓاس
 الىفسْ

 دالة ٢.٢٢٢ ٠٢ 21.21 71.٢ 09.1 0٢

ذا ٓشٓر الْ  هف الجدوؿ أعلاي ىلاحظ أف قٓهة )ت( الهحسوبة اكبر هف الجدولٓة، وٌ
الهقترح هف الباحث فْ رفع وتحسٓف وتعزٓز هستوي فعالٓة البرىاهج الإرشادي السموكْ 

 التوافؽ الىفسْ.
 تحميل ومناقشة الفرض الثالث:
 درجات متوسط بين إحصائية دلالة ذات فروق يوجد ينص الفرض الثالث عمي انه:

 في دمياط جامعه النوعيه التربيه بكميه الرابعه الفرقه وطالبات لطمبه القيادية المهارات
 .الجنس لمتغير تعزي والبعدي القبمي القياس

، وتـ التحمٓؿ  T testولمتحقؽ هف صحة الفرض استخدـ الباحث اختبار)ت( 
( ٓوضح ىتائج ٠٢(  والجدوؿ رقـ )SPSSببرىاهج الحزـ الإحصائٓة لمعموـ الاجتهاعٓة )

 الفرض. 
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( نتائج اختبار )ت( لتاثير البرنامج الارشادي السموكي تبعا لمتغير 02جدول رقم )
 الجنس

هف الجدوؿ أعلاي ىلاحظ أف قٓهة )ت( الهحسوبة اكبر هف الجدولٓة أي توجد فروؽ 
ذا ٓعىْ أف السموكْ الهستخدـ ذو فاعمٓة  البرىاهج الإرشادي بٓف القٓاس القبمْ والبعدي، وٌ

فْ تحسٓف ورفع وتعزٓز هستوى  الهٍارات القٓادٓة، واف ٌىاؾ فروؽ ذات دلالة احصائٓة 
 تعزي لهتغٓر الجىس، وأف كؿ الحالات اظٍرت تحسىاً بدرجات هتفاوتة حسب درجة الحالة.

 تحميل ومناقشة الفرض الرابع:
 التوافؽ درجات هتوسط بٓف إحصائٓة دلالة ذات فروؽ ٓوجد انه:ينص الفرض الرابع عمي 

 القبمْ القٓاس فْ دهٓاط جاهعً الىوعًٓ التربًٓ بكمًٓ الرابعً الفرقً وطالبات لطمبً الىفسِ
 الجىس. لهتغٓر تعزي والبعدي

، وتـ التحمٓؿ  T testولمتحقؽ هف صحة الفرض استخدـ الباحث اختبار)ت( 
( ٓوضح ىتائج ٠٢(  والجدوؿ رقـ )SPSSببرىاهج الحزـ الإحصائٓة لمعموـ الاجتهاعٓة )

 الفرض. 
 ( نتائج اختبار )ت( لتاثير البرنامج الارشادي تبعا لمتغير الجنس01جدول رقم )

الهتوسط  Nالعدد  القٓاس
Mean 

الاىحراؼ 
 SD الهعٓاري

درجات  Tقٓهة ت 
 DFالحرٓة 

 الاستىتاج

القٓاس 
 القبمْ

 دالة ٠٢ 02.٢٢ 22.٢٠ ٠٢.٠ 32

القٓاس 
 البعدي

32 02.1 0.٠7 

الهتوسط  Nالعدد  القٓاس
Mean 

الاىحراؼ 
 الهعٓاري

SD 

درجات  Tقٓهة ت 
الحرٓة 

DF 

 الاستىتاج

 دالة ٠٢ ٢٢.22 ٢0.72 ٠2.9 0٢ القٓاس القبمْ
 0.22 02.2 0٢ القٓاس البعدي
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التِ أكدت فعالٓة  (٠٢٢2البقعاوى ) andصهادي واتفقت ٌذي الىتائج هع دراسة 
البرىاهج الارشادى فِ زىادة التوافؽ الاىفعالِ والدراسْ ودافعٓة الاىجاز لدى طلاب تبعا 

 لهتغٓر الىوع 
 عرض وتحميل ومناقشة الفرض الخامس:

ٓوجد فروؽ ذات دلالة إحصائٓة بٓف هتوسط درجات الهٍارات القٓادٓة لطمبً نص الفرض:  .9
فْ القٓاس القبمْ والبعدي تعزي  دهٓاط جاهعً الىوعًٓ التربًٓ بكمًٓ الرابعً وطالبات الفرقً

 .(تطبٓقًٓ او ىظرًٓ)لهتغٓر ىوع الدراسً 
وتـ التحمٓؿ ببرىاهج الحزـ  T testلمتحقؽ هف الفرض أستخدـ الباحث  اختبار ت 

 ( ٓوضح ىتائج الفرض. ٠٠(  والجدوؿ )SPSSالإحصائٓة لمعموـ الاجتهاعٓة )
السموكي تبعا لمتغير  ( نتائج اختبار )ت( لتاثير البرنامج الارشادي00جدول رقم )

 نوع الدراسه

 عرض وتحميل ومناقشة الفرض السادس:
ٓوجد فروؽ ذات دلالة إحصائٓة بٓف هتوسط درجات التوافؽ الىفسِ لطمبً نص الفرض: 
فْ القٓاس القبمْ والبعدي لهقٓاس  دهٓاط جاهعً الىوعًٓ التربًٓ بكمًٓ الرابعً وطالبات الفرقً

 .(تطبٓقًٓ او ىظرًٓ)تعزي لهتغٓر ىوع الدراسً 
وتـ التحمٓؿ ببرىاهج الحزـ  T testولمتحقؽ هف الفرض أستخدـ الباحث  اختبار ت 

 الفرض.( ٓوضح ىتائج ٠0( والجدوؿ )SPSSالإحصائٓة لمعموـ الاجتهاعٓة )

الهتوسط  Nالعدد  القٓاس
Mean 

الاىحراؼ 
 SDالهعٓاري 

درجات  Tقٓهة ت 
الحرٓة 

DF 

 الاستىتاج

القٓاس 
 القبمْ

 دالة ٠٢ ٢٢.٠0 2.0٠ 2.91 0٢

القٓاس 
 البعدي

0٢ ٢9.22 0.22 
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السموكي تبعا لمتغير نوع  ( نتائج اختبار )ت( لتاثير البرنامج الارشادي03جدول )

 الدراسه
الجدوؿ أعلاي ىلاحظ أف قٓهة ت الهحسوبة اكبر هف الجدولٓة أي توجد فروؽ هف 

ذا ٓعىْ  بٓف القٓاس القبمْ والبعدي لطمبً وطالبات عٓىً الدراسً تبعا لهتغٓر ىوع الدراسً، وٌ
الهستخدـ ذو فعالٓة فْ تحسٓف ورفع وتعزٓز هستوى درجة  أف البرىاهج الإرشادي السموكْ

 التوافؽ الىفسِ.
تهحور هوضوع دراستىا حوؿ الهٍارات القٓادٓة والتوافؽ الىفسْ، والذي الخاتمه:  

ٓعتبرا هف أٌـ الهواضٓع التْ احتمت هكاىة فْ عمـ الىفس، وىالت حٓزا كبٓرا فْ الصحة 
ها القٓادة والتوافؽ وتزداد أٌهٓة البحث ٌذا الهوضوع هف خلاؿ العٓىة التْ  الىفسٓة ألا وٌ

ْ طلا ب الهرحمة الاخٓرة هف التعمٓـ الجاهعْ، حٓث ٓشكلاف علاقة دٓىاهكٓة لحٓاة تىاولتٍا وٌ
و  الفرد هع البٓئة الهحٓطة بً الذي ٓسهح لً بإشباع حاجتً فْ تحقٓؽ ذاتً والرضا عىٍا وٌ

حٓث أف عٓىة البحث الهتهثمة فْ ، والقٓادة.هآىتج عىً الإىدهاج والتفاعؿ الإجتهاعْ والتوافؽ
خٓرة هف التعمٓـ الجاهعْ ٌذي الهرحمة الإىتقالٓة بٓف هرحمتْ الطفولة والرشد طلاب الهرحمة الا

فٍْ هرحؿ جد حساسة فْ حٓاة الفرد العادي لها ٓهر عىً الهراٌؽ هف تغٓرات جسهٓة، 
عقمٓة، فكرٓة وجىسٓة، حٓث ٓرغب فْ تحقٓؽ كؿ ٌذي التغٓرات الطارئة عمًٓ والهسهاة 

حاولىا التعرؼ عمِ هستوي الهٍارات القٓادٓة والتوافؽ  وهف خلاؿ دراستىا ٌذي. بالحاجة
ذا كاىت ٌىاؾ تاثٓر لمبرىاهج  التعمٓـ هف الاخٓرة الهرحمة لطلاب الىفسْ الجاهعْ، وا 

الاسترشادي عمْ الهٍارات القٓادٓة والتوافؽ الىفسْ لعٓىً البحث، وسعٓا لموصوؿ إلِ إجابات 
لائهتً لمبحث الحالٓة، اىطلاقا هف هقٓاسْ الهٍارات عف التساؤلات اعتهدىا الهىٍج التجرٓبْ له

العدد  القٓاس
N 

الهتوسط 
Mean 

الاىحراؼ 
 SDالهعٓاري 

قٓهة ت 
T 

درجات 
 DFالحرٓة 

 الاستىتاج

القٓاس 
 القبمْ

 دالة ٠٢ 02.٢٢ 2.22 2.9 0٢

القٓاس 
 البعدي

0٢ ٢2.9 0.92 
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القٓادٓة والتوافؽ الىفسْ، كها قاـ الباحث بالتحقؽ هف الصدؽ والثبات لمهقٓاسٓف، وتوصؿ إلِ 
أىٍها ٓتهتعا بصدؽ وثبات عالْ. واىطلاقا هف البٓاىات والىتائج الهتحصؿ عمٍٓا حاوؿ 

ائٓة التْ تتلاءـ هع هوضوع البحث، وفْ الباحث تحمٓمٍا اعتهادا عمِ الأسالٓب الإحص
السموكْ فْ تحسٓف  الأخٓر توصمىا إلِ أف ٓوجد تاثٓر إٓجابْ لاستخداـ البرىاهج الارشادي

ورفع وتعزٓز الهٍارات القٓادٓة والتوافؽ الىفسْ لدى عٓىً البحث هف طلاب وطالبات الفرقً 
وى الهٍارات القٓادٓة، والتوافؽ الىفسْ الرابعً كمًٓ تربًٓ ىوعًٓ جاهعً دهٓاط ، ووجدىا أف هست

 تطبٓقْ(.  -ٓتاثر بهتغٓري الىوع وطبٓعً الدراسً )ىظري

 فْ ضوء ىتائج ٌذا البحث تقدـ الباحث بهجهوعة هف التوصٓات ٌْ: التىصيات :

تبىْ الادارة الجاهعٓة بجاهعة دهٓاط لبعض البراهج الإرشادٓة والإسراع فْ تىفٓذٌا عبر  .٢
 ههىٍجة. دورات وورش عهؿ

ضرورة إشراؾ الأسر فْ تمؾ البراهج الإرشادٓة هف اجؿ هواجٍة السموكٓات السالبة حتِ  .٠
 ٓكوف الارشاد اكثر فعالٓة فْ التدخؿ هع الطلاب.

ري  .0 العهؿ عمِ إدخاؿ هزٓد هف الجمسات الإرشادٓة لمبرىاهج الذي قاـ الباحث  بتطوٓ
طمبً، وذلؾ لضهاف إبقاء اثر البرىاهج لٓشهؿ جمسات هشتركة ها بٓف الادارة والأٌالْ وال

 عمِ الهدى ابعد.
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 المصادر والمراجع

 الهراجع العربٓة
أحهد عبد الغىْ حاهػد القػط، ٌبػة، عطٓػة خمٓػؿ فآػد، جهػاؿ، ع ٓوسػؼ عهػارة، عبػد المطٓػؼ. 

ػة ٠٢٢1) (. فاعمٓة برىاهج إرشادي لتىهٓة الصهود الىفسػْ لػدي عٓىػة هػف طػلاب الثاىوٓ
 ٠7،٢العاهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة. هجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة کمٓػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة التربٓػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة. بىٍػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا، 

https://doi.org/10.21608/jfeb.2018.60959 

(. فعالٓػة برىػاهج إرشػادي ٠٢٢1أحهد، الهتعاؿ، أسهاء عبد، عمْ، ع الهحسػف، سػحر عبػد. )
ىفسػػػْ دٓىػػػْ فػػػْ عػػػلاج بعػػػض هشػػػػكلات الإکتئػػػاب الىاتجػػػة عػػػف سػػػؤ التوافػػػؽ الىفسػػػػْ 

اج، والدراسْ لػدى عٓىػة هػف طالبػات جاه ػة لكمٓػة التربٓػة بسػوٌ عػة ىجػراف. الهجمػة التربوٓ
20(20 ،)222–211. 
لمجهعٓة  الخاهس الإداري الهمتقِ ،"الهستقبؿ قادة ىكسب كٓؼ (.٠٢٢9) طً. سوزاف باىاجًٓ،

 .السعودٓة العربٓة الههمكة الرٓاض، فبرآر، ٠1-٠2 ، للإدارة السعودٓة
تهػػػاعْ لػػػدى الطمبػػػة الجػػػاهعٓٓف الهتعػػػاطٓف (. التوافػػػؽ الىفسػػػْ الإج٠٢٠٢بحػػػري، ع صػػػابر. )

 .لمهخدرات

دار الفكػػػػػػػر  ،٢وهفآٌهٍػػػػػػا، ط أساسػػػػػػٓات الإدارة التعمٓهٓػػػػػػة(. ٠٢٢٠. )البػػػػػػدري، طػػػػػػارؽ
 لمطباعة والىشر والتوزٓع، عهاف، الأردف.

التكٓؼ والصحة لمطفؿ، عهاف، دار الهسٓرة لمىشر والتوزٓع  (.٠٢٢1. )بطرس، حافظ بطرس 
 والطباعة.

 طمبػة لػدى الاجتهػاعْ الىفسْ بالتوافؽ وعلاقتً العدواىْ السموؾ" (.٠٢٢0ساهٓة. ) بوشاشْ،
 .الجزائر وزو، تٓزي –هعهري هولود جاهعة هىشورة، غٓر هاجستٓر رسالة ،"الجاهعة

ػػػة. ) (. الهجمػػػة العمهٓػػػة لكمٓػػػة ٠٢٢2التوافػػػؽ الىفسػػػْ والاجتهػػػاعِ لػػػدى طػػػلاب الهرحمػػػة الثاىوٓ
( 0)٠جاهعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الهىصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػورة،  –التربٓػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة لمطفولػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الهبكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرة 

https://doi.org/10.21608/maml.2016.161523 
"التوافؽ الجاهعْ لدى طمبة جاهعة الىجاح الوطىٓة  (.٠٢٢7. )حبآب عمْ، وأبو هرؽ، جهاؿ

(، فمسػطٓف، الإىساىٓةفْ ضوء بعض الهتغٓرات"، هجمة جاهعة التجاح للأبحاث )العموـ 
 (.٠( )٠0الهجمد )

(. ٠٢٠٠حسف، سٓد هحهدى صػهٓدي، صػهٓدي، سػٓد هحهػدى، سػالـ، ع هحهػد، راىٓػا هحهػد. )
اسػػػػتراتٓجٓات هواجٍػػػػة الضػػػػغوط کهتغٓػػػػر وسػػػػٓط بػػػػٓف أىظهػػػػة الهىاعػػػػة الىفسػػػػٓة والتوافػػػػؽ 
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الىفسػػػػْ لػػػػدى تلاهٓػػػػذ الصػػػػؼ الرابػػػػع الإبتػػػػدائْ. الهجمػػػػة الهصػػػػرٓة لمدراسػػػػات الىفسػػػػػٓة، 
0٠(٢٢2 ،)٢2٠٢٠–٢. 

(. التوافػػػؽ الىفسػػػْ لهعمهػػػْ التربٓػػػة الرٓاضػػػٓة بالهعاٌػػػد ٠٢٠٢ور. )حسػػػف، هىصػػػور، ع هىصػػػ
ػػة بهحافظػػة الدقٍمٓػػة. الهجمػػة العمهٓػػة لمتربٓػػة البدىٓػػة وعمػػوـ الرٓاضػػة،  رٓ )الجػػزء ٠2الأزٌ

 .٠2–٢التاسع(، 

ػػز ىشػػهْ. ) (. بىػػاء هقٓػػاس إرشػػادي ٠٢٢9حهػػدي، أسػػعد طػػارؽ أحهػػد، ع الغػػزاوي، عهػػاد عزٓ
ة التوافؽ الىفسْ والاجتهاعْ لدى طلاب كمٓػة التربٓػة البدىٓػة باستخداـ أسموبٓف فْ تىهٓ

 .وعمػػػػػػػػػػػػوـ الرٓاضػػػػػػػػػػػػػة. الهجمػػػػػػػػػػػػػة الأوربٓػػػػػػػػػػػػػة لتكىولوجٓػػػػػػػػػػػػػا عمػػػػػػػػػػػػػوـ الرٓاضػػػػػػػػػػػػة

https://doi.org/10.38005/0880-007-011-045 

ػػػة تحمٓمٓػػػة. ٠٢٢1دآمػػػْ، ىاجٓػػػة. ) (. هعػػػآٓر السػػػواء وهؤشػػػرات الصػػػحة الىفسػػػٓة: دراسػػػة ىظرٓ
-https://doi.org/10.53418/1726-000 .٢92الإجتهاعٓة، هجمة أداب والعموـ 

027-013 

(. دراسػة عػف التوافػؽ الىفسػْ وعلاقتػً ٠٢٢1دوسة، هدٓىػة حسػٓف، ع دوسػة، هدٓىػة حسػٓف. )
ػة الىػازحٓف.  بسهات الشخصٓة الإىبسػاط والعصػاب لػدى طػلاب وطالبػات الهرحمػة الثاىوٓ

ػة والىفسػٓة  .https://doi.org/10.33850/1803-000-الهجمػة العربٓػة لمعمػوـ التربوٓ

001-003 
راف،  عالـ الكتب. القاٌرة، ،(0) ط الىفسْ، والإرشاد (. التوج٢771ًٓالسلاـ. ) عبد حاهد زٌ

ػػراف،  الفكػػر دار القػػاٌرة، ،(2) ط الىفسػػْ، والإرشػػاد التوجٓػػً (.٠٢٢2السػػلاـ. ) عبػػد حاهػػد زٌ
 العربْ.

(. التوافػؽ ٠٢٠٠سالـ سػمٓهاف عػارؼ، دٓىػا، زىػاتْ هحبػوب هحهػد، هصػطفِ، ع هصػطفِ. )
الىفسْ وعلاقتػً بدافعٓػة الإىجػاز لػدى لاعبػات الكػرة الطػائرة جمػوس. هجمػة کمٓػة أداب 

 .2٢٢–201(، ٢2)1بالوادي الجدٓد، 

راء الشرؽ، القاٌرةعمـ الىفس الاجتهاعْ (.٠٢٢٢. )عبدالفتاح، ىبٓؿ، وآخروف   .، هكتبة زٌ
 التوافػػػؽ لتىهٓػػػة اىتقػػػائْ إرشػػػادي برىػػػاهج (. فاعمٓػػػة٠٢٠٢حسػػػف. ) عمػػػْ العتٓبػػػْ، أحهػػػد
ػػػػة،  الهرحمػػػػة فػػػْ الخاصػػػػة الظػػػػروؼ ذوي الآتػػػاـ لػػػػدى والاجتهػػػػاعْ الىفسػػػْ الثاىوٓ
 71-9٢(، ٢7) 2والىفسٓة،  التربوٓة لمعموـ العربٓة الهجمة

،عهػػػػاف، دار الهسػػػػٓرة لمىشػػػػر 0هبػػػػادئ الإدارة الهدرسػػػػٓة، ط (.٠٢٢٠. )العهػػػػآرة، هحهػػػػد
 عة.والتوزٓع والطبا

https://doi.org/10.33850/1803-000-003-001
https://doi.org/10.33850/1803-000-003-001
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 .، عهاف، دار الفكر لمطباعة٢الصحة الىفسٓة، ط (.٠٢٢٢. )العىاىْ، حىاف عبد الحهٓد

(. القدرة التىبؤٓة لمتوافؽ الىفسػْ والٓقظػة ٠٢٠٢الفقٓر، دعاء هىذر، ع هقابمة، ىصر ٓوسؼ. )
ذاتْ لدى طمبة جاهعة الٓرهوؾ. هجمة الجاهعة الإسلاهٓة لمدراسػات العقمٓة فْ التىظٓـ ال
 .(0)٠7التربوٓة والىفسٓة، 

ػػػز ) راىػػػْ، عبػػػد العزٓ الهٍػػػارات القٓادٓػػػة وعلاقتٍػػػا بػػػالتوافؽ الىفسػػػْ ( ٠٢٢2قػػػداح،  هحهػػػد، الزٌ
وبٓف فْ هىطقة الباحة بالههمكة العربٓة السعودٓة  ، الهىارة،والاجتهاعْ لدى الطمبة الهوٌ

   ج./2 العدد ،٠٠ لهجمدا
ػػة، الإصػػدار السػػابع، عهػػاف، دار الثقافػػة لمىشػػر (. ٠٢٢9.)كىعػػاف، ىػػواؼ  القٓػػادة الادارٓ

 .والتوزٓع، الأردف
"العلاقة بٓف الاتجاٌات الوالدٓة فْ التىشئة الاجتهاعٓة  (.٠٢٢2. )الهجالْ، عرٓف عبد القادر

والاجتهػػػاعْ والأكػػػادٓهْ وبػػػٓف كػػػؿ هػػػف العػػػزو السػػػببْ التحصػػػٓمْ والتكٓػػػؼ الشخصػػػْ 
ػػػوبٓف والهتفػػػوقٓف بدولػػػة الإهػػػارات العربٓػػػة الهتحػػػدة"، جاهعػػػة عهػػػاف العربٓػػػة  لمطمبػػػة الهوٌ

 .لمدراسات العمٓا، أطروحة دكتوراي، عهاف، الأردف
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