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المتطمبات التربوية لمديمقراطية الفكرية لدى أعضاء هيئة التدريس في ضوء 
 مجتمع المعرفة

 )دراسة ميدانية(

  إعداد

 دكتورة
 شيماء محمد مراد محمد

 مدرس بقسم أصول التربية
 جامعة سوهاج –كمية التربية 

 مستخلص البحث

المتطمبات التربوية لمديمقراطية الفكرية لدى أعضاء  هدف البحث الحالي إلى التعرف عمى    
ة، وتحديد أبرز المعوقات التي تحول دون تحقيقها هيئة التدريس في ضوء مجتمع المعرف

 لديهم.
، واعتمدت عمى الاستبانة، وطبقت عمى عينة من استخدمت الباحثة المنهج الوصفي   

( عضوًا، وتوصل البحث إلى مجموعة من النتائج من 053أعضاء هيئة التدريس قوامها )
 أبرزها: 

مما يتطمب ضعف تمبية القوانين والتشريعات لتحقيق الديمقراطية الفكرية بالشكل الملائم،  -
م الجامعات بما يتوافق مع تحقيق ضرورة إعادة تنظيم التشريعات وتعديل قانون تنظي

 الديمقراطية الفكرية لدى أعضاء هيئة التدريس.
تراجع دور الجامعة في القيام ببعض المهام البحثية و ضعف الإمكانات والبنى التحتية  -

كإيجاد وحدات تسويقية لمبحوث العممية، وتراجع دورها في الاهتمام بالأنشطة البحثية 
حقيق التقدير والدعم المادي والمعنوي لأعضاء هيئة التدريس، الجادة، وضعف الاهتمام بت

 مما يضعف فرص تحقيق الديمقراطية الفكرية.
وجود عديد من المعوقات التي تحول دون تنمية الديمقراطية الفكرية لدى أعضاء هيئة  -

بين غياب الحوار المنتج ، و المصالح الشخصية لمقياداتب التدريس؛ من أبرزها التأثر
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ضعف الموارد ، و التفاوت في تطبيق القوانينوالهيئات الإدارية، و  هيئة التدريس أعضاء
  .المالية المخصصة لمبحوث العممية

مديمقراطية الفكرية لدى أعضاء هيئة وأوصى البحث بضرورة تفعيل المتطمبات التربوية ل    
ل دون تطبيق في ضوء مجتمع المعرفة، ومحاولة التغمب عمى المعوقات التي تحو  التدريس

 الديمقراطية الفكرية بمختمف الجامعات والمؤسسات الموجودة في المجتمع.
مجتمع   -الديمقراطية الفكرية  -المتطمبات التربوية الكلمبت المفتبحُة:  

 المعرفخ.
Abstract 

The aim of the current research is to identify the educational rope of 
intellectual democracy among faculty members in the light of the 
knowledge society, and to identify the most prominent obstacles that 
prevented them from achieving them in selling them. 
   The descriptive approach, and it relied on a questionnaire, and was 
applied to a sample of (350) faculty members, and the research reached 
a set of results, the most prominent of which are: 
- Weakness in meeting the laws and legislations to achieve 

intellectual democracy in an appropriate manner, which requires 
the necessity of reorganizing legislation and amending the law 
organizing universities in line with the achievement of intellectual 
democracy among faculty members. 

- Weak capabilities and infrastructure, a decline in the university’s 
role in carrying out some research tasks, such as creating marketing 
units for scientific research, a decline in its role in paying attention 
to serious research activities, and a weak interest in achieving 
appreciation and material and moral support for faculty members, 
which weakens the chances of achieving intellectual democracy. 

- The presence of many obstacles that prevent the development of 
intellectual democracy among faculty members; The most 
prominent of these are being affected by the personal interests of 
leaders, the absence of productive dialogue between faculty 
members and administrative bodies, the disparity in the application 
of laws, and the weak financial resources allocated to scientific 
research. 

The research recommended the necessity of activating the educational 
requirements for intellectual democracy among faculty members in the 
light of the knowledge society, and trying to overcome the obstacles 



  

   

  
 جامعت بني سويف

 مجلت كليت التربيت

  َىلُىعذد 

 2022 الثبوٍالجزء 

 

437 

that prevent the application of intellectual democracy in the various 
universities and institutions in the community. 
Keywords: educational ideas - intellectual democracy - knowledge 
society. 

 القسن الأول
 الإطــــار العــــام للبــحث 

  مقذمة

يمثلللل العصلللر الحلللالي عصلللر الانفتلللاح المعرفلللي والتكنوللللوجي والتطلللور الهائلللل فلللي كافلللة 
، وانتشلللار مفلللاهيم العولملللة، وظهلللور مجتملللع المعرفلللة اللللذى مجلللالات العملللم والمعرفلللة والاتصلللال

سلللعي إللللى تغييلللر مفلللاهيم العصلللر وظهلللور مفلللاهيم جديلللدة تتطملللب إعلللادة تشلللكيل عقلللول البشلللر 
وتعلللديل مسلللاراتهم فلللي الحيلللاة، فأصلللبحت المعرفلللة هلللو الوسللليمة التلللي تتنلللافس بهلللا المجتمعلللات،  

 فتحولت قيمة الفرد من ما يمتمكه من أموال وسمع إلى ما يمتمكه من معمومات ومعارف.
لمي لاستشللللراف مسللللتقبل المعرفللللة بضللللرورة تعزيللللز المهللللارات ولقللللد أوصللللى التقريللللر العللللا

والمعللللارف اللازمللللة لممسللللتقبل، مللللن خلللللال وضللللع تصللللور لمسللللتقبل إنتللللاج المعرفللللة وتطويرهللللا، 
وتشللجيع صللناع السياسللات، وقللادة الأعمللال، والبللاحثين والمجتمللع المللدني عمللى توحيللد جهللودهم 

 (.8-6م، 9309تحدة الإنمائي، لتطوير التكنولوجيات ونشر المعرفة )برنامج الأمم الم
وفللي ضللوء تمللك التوصلليات فللرض ظهللور مجتمللع المعرفللة عديللدًا مللن المتطمبللات اللازمللة 
والضرورية لمواكبة هذا المجتمع من أبرزها الاهتمام بمبادئ الديمقراطية في المجتمع، وتفعيمها 

 واستغلالها لتحسين حياة المجتمعات.
وفعالًا لممجتمعات، فالديمقراطية تحقلق الاسلتقرار نتيجلة وتمثل الديمقراطية مفهومًا حيويًا 

إيجللاد لغللة حللوار وتواصللل فعللال بللين مختمللف الأفللراد يعتمللد عمللى حريللة الللرأي والتعبيللر واحتللرام 
الآخر وتقبل الآراء، وقمة الخلافات والنزاعات بين الأفلراد، إللى جانلب تشلجيع الإبلداع والتفكيلر 

 الحر.
تلليح لرفللراد حريللة إبللداء الللرأي واتخللاذ القللرار ، ثللم اشللتراط عللدم وتتسللم الديمقراطيللة بأنهللا ت

مخالفللة النصللوص القطعيللة الثابتللة، أو المبللادئ العامللة، أي القضللايا التللي لا تقبللل الاجتهللاد أو 
 (.97م، 9336أن تكون محلًا لمشورى ) محمد عبد الفتاح فتوح، 

المعرفة الديمقراطية الفكريلة، وتتعدد أنواع الديمقراطية، ويعد من أبرزها في ضوء مجتمع 
نتاجها ونشرها، كما تعد أحد الركلائز الضلرورية  والتي تسهم بشكل واضح في تطوير المعرفة وا 

 لتطوير المجتمعات المختمفة.
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فلللا يمكللن لممؤسسللات المجتمعيللة ولاسلليما التربويللة منهللا ترسلليلأ منظومللة القلليم الأخلاقيللة 
لجللدلي، بمعللزل عللن فضللاء تربللوي ديمقراطللي، فلللا شلليء والعمميللة والتفكيللر الللواعي، والنقللدي، وا

يسللاعد الإنسللان عمللى النمللو وتطللوير ممكاتلله وقدراتلله كمللا تسللاعدت الحريللة، فالمؤسسللات التربويللة 
كفضاءات تربوية مكمفة بإعداد العنصر البشري وتهيئته لممارسلة السلموك الحلواري اللديمقراطي 

ة ) ربيللع محمللد، طللارق عبللد الللرؤوف عللامر، حتللى يصللبح جللزءًا مللن المنظومللة الفكريللة والثقافيلل
 (.049م، 9338

ويدور مفهوم الديمقراطية الفكرية حول حق الفلرد فلي الحصلول عملى المعرفلة، والمشلاركة 
نتاجهلللا؛ باعتبارهلللا حقلًللا ملللن حقلللوق الإنسلللان فلللي ظلللل  فيهلللا، واسلللتخدامها وتوظيفهلللا وابتكارهلللا وا 

مواكبة تمك المجتمعلات، نتيجلة تحلول  ظهور مجتمع المعرفة الذي فرض عمى الإنسان ضرورة
 دور المجتمعات لمسعي نحو المعرفة، وتحول العقول البشرية إلى رؤوس أموال معرفية.

فقلللد جلللاءت الديمقراطيلللة الفكريلللة انعكاسًلللا لمديمقراطيلللة السياسلللية، فقلللد أصلللبح الفكلللر حلللرًا 
ل الاتصلال بملا ومشاعًا بين الناس من خللال التواصلل الفكلري بيلنهم علن طريلق مختملف وسلائ

 ،م0998فيها المناقشات والندوات والمؤتمرات )سامي محمد نصار، جملان عبلد الملنعم أحملد، 
097.) 

فالديمقراطية الفكرية تكفل للإنسان كرامته وحريته واستقلاله الذاتي، ومعاممته دائمًا كغاية 
وأسلموب حيلاة، وجلزءًا لا كوسيمة، مما يتطمب ممارسة الديمقراطية الفكرية، حتى تصلبح منهجًلا 

ملللن المنظوملللة الفكريلللة، وهلللذا يتطملللب تغييلللرًا جلللذريًا فعلللالًا فلللي اسلللتراتيجيات التخطللليط والتنفيلللذ 
لاسلللتيعاب مفلللاهيم الديمقراطيلللة الفكريلللة وقبولهلللا: كالحريلللة والعداللللة والمسلللاواة والتسلللامح وقبلللول 

م، 9338ف عللامر، الآخللر وعللدن نفيلله وحريللة الإنسللان...إللأ ) ربيللع محمللد، طللارق عبللد الللرؤو 
045-046.) 

وجلللللدير بالإشلللللارة أن مؤسسلللللات التعمللللليم العلللللالي، وأعضلللللاء هيئلللللة التلللللدريس عملللللى وجللللله 
الخصوص يقومون بدور مهم في تحقيق أبعاد ومتطمبات مجتمع المعرفة من خلال دورهلم فلي 

نتاجها ونشرها)برنامج الأمم المتحدة الإنمائي،   (.59م، 9305توليد العرفة وا 
هيئة التدريس مساهمات فاعمة في تنمية مبادئ الديمقراطية الفكرية نظلرًا ويحقق أعضاء 

لدورهم الواضح في التلدريس والبحلث العمملي وخدملة المجتملع، فأعضلاء هيئلة التلدريس يمثملون 
 منارة فكرية وتربوية تنهض بالمجتمعات لامتلاكهم وسائل وأساليب المعرفة.
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م والمعرفة، والقدوة الحسنة التي يتطمع إليهلا فعضو هيئة التدريس هو المصدر الأول لمعم
الطلللللاب ويتمثمللللون بأخلاقياتلللله، وهللللو مركللللز التوجيلللله والإرشللللاد الأكللللاديمي، ومفتللللاح التطللللوير 
والتجديد، وذلك ليس عمى مستوى الطالب والجامعة فحسب، ولكن عمى مسلتوى المجتملع ككلل 

 (.54م، 9305، شاكر محمد فتحي) عمي السيد الشخيبي، 
ا لأهميللللة الديمقراطيللللة الفكريللللة فللللي ضللللوء التحللللديات التللللي فرضللللها ظهللللور مجتمللللع ونظللللرً 

المعرفللللة، حيللللث يعمللللل بنللللاء مجتمللللع المعرفللللة عمللللى زيللللادة المحتللللوى المعرفللللي فللللي المنتجللللات 
(، ونظللرًا لضللرورة 958، 9305والصلادرات، والتفاعللل مللع عولمللة عمميللة الإنتللاج )وفللاء عمللى، 

ى أعضللاء هيئللة التللدريس، كللان اهتمللام الباحثللة بموضللوع تنميللة مفهللوم الديمقراطيللة الفكريللة لللد
الدراسة الحالية واللذي يععنلي بتحديلد المتطمبلات التربويلة لمديمقراطيلة الفكريلة للدى أعضلاء هيئلة 

 التدريس في ضوء مجتمع المعرفة.
 مشكلة البحث وتسبؤلاته:

وتخمللف  يعللد الفكللر هللو الأسللاس لمنهللوض بللأي مجتمللع، وتقييللد الفكللر هللو بمنزلللة تللدمير
لممجتمعللات، فمفهللوم الديمقراطيللة للليس مجللرد مفهومًللا يخللتص بالجوانللب السياسللية، ولكنلله مبللدأ 
ضروري وحق من حقوق الإنسلان فلي الحيلاة، وهلو حقله فلي إنتلاج الفكلر، والتعبيلر عنله ونشلرت 

 وتطبيقه في الحياة.
يئللللة وقللللد أوضللللحت الدراسللللات المختمفللللة غيللللاب مفللللاهيم الديمقراطيللللة الفكريللللة لأعضللللاء ه

( وجلللود عديلللد ملللن المشلللكلات م9337عبلللداح أحملللد اللللذيفاني، التلللدريس، فقلللد أكلللدت دراسلللة )
الأكاديمية التي تواجه أعضاء هيئلة التلدريس؛ ملن أبرزهلا؛ غيلاب مفلاهيم الحريلة والديمقراطيلة، 
والتحديات والعقبات التي تواجههم في مجال النشر والبحث العممي والتدريس، نتيجلة التلدخلات 

 اشرة وغير المباشرة من السمطات الرقابية المختمفة.المب
ومن أبرز تمك التحديات ضعف اسلتقلالية الإدارة الجامعيلة؛ نتيجلة ارتباطهلا بضلغوطات 
سياسية، وتراجع مواكبة الموائح والقوانين الجامعية لمتطمبات مجتمع المعرفة، وانتشلار الأنظملة 

 المركزي في الإدارة. ولقد الرقابية المختمفة والبقاء عمى النظام
علدم الرضللا عللن من حالة  وجود م(9390كما أظهرت نتائج دراسة )هناء سامي حسن، 

الجامعلللات المصلللرية،  يلأعضلللاء هيئللله التلللدريس فللل والفكريلللة الأكاديميلللة الديمقراطيلللةأوضللللاع 
صلنع القلرارات، وأيضلا زيلادة حلدة المعيقلات التلي تحلد ملن فلي مجلال المشللاركة  فيوخصوصا 

لأكاديميلللة مسلللتوى الحريلللة ا وانخفلللاضالجامعلللات،  فللليارسلللة عضلللو هيئللله التلللدريس لحريتلللله مم
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مجال و المجالات الثلاثة وهي مجال البحلث العممي،  فيلرستاذ الجامعي  والديمقراطية الفكرية
 .الكمية وحوكمةإدارة  فيالتدريس، ومجال المشاركة 

قراطيلللة الفكريلللة، لأن الديمقراطيلللة الأملللر اللللذي دعلللا إللللى ضلللرورة الاهتملللام بمفهلللوم الديم
أصللللبحت الأسللللاس لممفاضللللمة بللللين الشللللعوب والأمللللم فللللي ظللللل تعقيللللدات المجتمللللع وتحدياتلللله، 
فأصلللللبحت الديمقراطيلللللة الفكريلللللة ملللللن المتطمبلللللات اللازملللللة لبنلللللاء المنظوملللللة الفكريلللللة والثقافيلللللة 

 لممجتمعات.
بمجتملع المعرفلة اقتضلى ولعل التطورات المتلاحقة في مجال المعرفة، وظهور ما يسمى 

تنميلللللة المتطمبلللللات اللازملللللة لمديمقراطيلللللة الفكريلللللة لأعضلللللاء هيئلللللة التلللللدريس باعتبارهلللللا إحلللللدى 
المتطمبللللات الضللللرورية الداعمللللة للإنتللللاج الفكللللري والتربللللوي؛ لللللذا جللللاءت هللللذت الدراسللللة لتحديللللد 

 رفة.المتطمبات التربوية لمديمقراطية الفكرية لأعضاء هيئة التدريس في ضوء مجتمع المع
 ويتضمن البحث الحالي التساؤلات الآتية:

ما انعكاسات أبعاد مجتمع المعرفة عمى الوظائف المنوطة بعضو هيئة التدريس بالجامعة  .0
 ؟

 ما ماهية الديمقراطية الفكرية لدى أعضاء هيئة التدريس؟  .9
س فلي ما المتطمبات التربويلة اللازملة لتنميلة الديمقراطيلة الفكريلة للدى أعضلاء هيئلة التلدري .0

 ضوء مجتمع المعرفة؟
واقع توافر المتطمبات التربوية لمديمقراطية الفكرية لدى أعضاء هيئة التدريس في ضوء ما  .4

 ؟ مجتمع المعرفة
الآليلللات اللازملللة لتلللوفير المتطمبلللات التربويلللة لمديمقراطيلللة الفكريلللة للللدى أعضلللاء هيئلللة ملللا  .5

 ؟ التدريس في ضوء مجتمع المعرفة
 أهذاف البحث: 

الديمقراطية الفكرية تحقيق هدف رئيس يتمثل في تنمية وتحقيق  إلىالحالي يهدف البحث     
؛ ويمكن توضيح الأهداف الفرعية لأعضاء هيئة التدريس عمى ضوء أبعاد مجتمع المعرفة

 :لمبحث من خلال ما يمي
 الوقوف عمى أهم أبعاد ومتطمبات مجتمع المعرفة. .0

 .التدريس في ضوء مجتمع المعرفةوظائف أعضاء هيئة التعرف عمى  .9
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الديمقراطيللة الفكريللة لللدى أعضللاء هيئللة التللدريس تحديللد المتطمبللات التربويللة اللازمللة لتنميللة  .0
 في ضوء مجتمع المعرفة.

الديمقراطيلة الفكريلة للدى أعضلاء هيئلة التلدريس فلي التعميم العالي لتنمية توجيه مؤسسات  .4
 .ضوء مجتمع المعرفة

الديمقراطيللة الفكريللة لللدى أعضللاء صللعوبات التللي تواجلله تطبيللق التحللديات والالكشللف عللن  .5
 .هيئة التدريس في ضوء مجتمع المعرفة

لمديمقراطيللة الفكريللة لللدى أعضللاء هيئللة التللدريس فللي تصللور مقتللرح لتليللات اللازمللة  تقللديم .6
 .ضوء مجتمع المعرفة
 أهمُة البحث:

 النحو الآتي: تبرز أهمية البحث في إمكانية الاستفادة منه ومن نتائجه عمى
ضوء تحفيز العقول المبدعة من أعضاء هيئة التدريس عمى الإنتاج الفكري والعممي في  .0

 .مجتمع المعرفة
 .الديمقراطية الفكرية لدى أعضاء هيئة التدريس لمواكبة مجتمع المعرفةتنمية مفهوم  .9
؛ بتوضيح مؤسسات التعميم الجامعي ومؤسسات المجتمعمن المتوقع أن تفيد نتائج البحث  .0

 .متطمبات الديمقراطية الفكرية في ضوء مجتمع المعرفة
في لفت أنظار المسئولين لوضع التشريعات القانونية التي تتيح قد تفيد نتائج البحث  .4

 الديمقراطية الفكرية لدى أعضاء هيئة التدريس. تنمية
ثراء الأبحاث التربوية والعممية، وتشجيع البحث العممي و  .5 الابتكار تسهم في تطوير وا 

  والإنتاج الفكري لدى أعضاء هيئة التدريس بما يحقق النهوض بالمجتمعات المختمفة.
 حذود البحث:

 تتمثل حدود البحث في النقاط الآتية:
الديمقراطيلللة الفكريلللة للللدى أعضلللاء الحلللدود الموضلللوعية: اقتصلللر البحلللث الحلللالي عملللى  .0

 هيئة التدريس في ضوء مجتمع المعرفة

 .م9399تم إجراء البحث خلال العام  الحدود الزمانية: .9

الباحثلللة بإعلللداد دراسلللة ميدانيلللة لمتطبيلللق عملللى أعضلللاء هيئلللة  قاملللت الحلللدود المكانيلللة: .0
 .التدريس بجامعة سوهاج

 .أعضاء هيئة التدريس بجامعة سوهاجالحدود البشرية:  .4
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5.  
 مىهج البحث:

الديمقراطيللللة الفكريللللة لللللدى أعضللللاء هيئللللة دراسللللة ل ؛الباحثللللة المللللنهج الوصللللفي اسللللتخدمت
التللللدريس فللللي ضللللوء متغيللللرات مجتمللللع المعرفللللة، وقللللد اتبعللللت مجموعللللة مللللن الخطللللوات يمكللللن 

 توضيحها من خلال النقاط التالية:  
 جمع الدراسات السابقة والأدبيات المتصمة بموضوع البحث وتحميمها. -
 تي اشتمل عميها البحث.إعداد الإطار النظري لمبحث بحيث يغطي المحاور العممية ال -
 إعداد وتصميم أدوات الدراسة الميدانية وتقنينها حتى تصبح قابمة لمتطبيق الميداني. -
وتحميلل وتفسلير النتلائج التلي تلم التوصلل إليهلا ملن خللال  تطبيلق أدوات الدراسلة الميدانيلة -

 الدراسة الميدانية ووصفها وتحميمها.
لمديمقراطيلة الفكريلة  لتحقيق المتطمبات التربويلةلتليات اللازمة التوصل إلى تصور مقترح  -

 المعرفة. لدى أعضاء هيئة التدريس في ضوء مجتمع
 أدوات البحث

اعتمد البحث عملى إعلداد اسلتبانة كلأداة ملن أدوات البحلث التلي يمكلن الاسلتعانة بهلا فلي 
لتلدريس فلي لمديمقراطية الفكريلة للدى أعضلاء هيئلة ا المتطمبات التربوية توافر لكشف عن واقعا

 والخبرة الشخصية لمباحثة. ، وذلك في ضوء الإطار النظريضوء مجتمع المعرفة
 عُىة البحث

 واقللع؛ لمكشللف عللن بجامعللة سللوهاج تلم التطبيللق عمللى عينللة مللن أعضللاء هيئلة التللدريس  
 لمديمقراطية الفكرية لديهم في ضوء متطمبات مجتمع المعرفة. المتطمبات التربوية توافر

 البحث:مصطلحبت 

 البحث الحالي عدة مصطمحات تتمثل أهمها فيما يمي: يشمل
 مجتمع المعرفة: .1

يقصد بمجتمع المعرفة وفقًا لتقرير التنمية الإنسانية العربية مجتمع المعرفة تعريفًا إجرائيًا 
نتاجهلا وتوظيفهلا بكفلاءة فلي  لمدراسة بأنله ذللك المجتملع اللذي يقلوم أساسًلا عملى نشلر المعرفلة وا 

مجلللالات النشلللاط المجتمعلللي: الاقتصلللاد والمجتملللع الملللدني والسياسلللة، والحيلللاة الخاصلللة، جميلللع 
وصللولًا لترقيللة الحالللة الإنسللانية، أي إقامللة التنميللة الإنسللانية )تقريللر التنميللة الإنسللانية العربيللة، 

 (.09م، 9309
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ويععرف مصطمح مجتملع المعرفلة إجرائيًلا بأنله ذللك المجتملع اللذي يسلتطيع أعضلاء هيئلة 
التللدريس فيلله إنتللاج الفكللر ونشللرت وتطبيقلله وابتكللارت مللن خلللال وظيفللة التللدريس والبحللث العممللي 

 بغرض بناء مجتمع معرفي متطور .
 :الديمقراطية الفكرية .2

يعقصد بالديمقراطية الفكرية حلق الفلرد فلي الفكلر ملن خللال التواصلل الفكلري بلين مختملف 
وسلائل الاتصلال بملا فيهلا المناقشلات والنلدوات والملؤتمرات ) سلامي  مختملفالأفلراد علن طريلق 

 (.097 ،م0998محمد نصار، جمان عبد المنعم أحمد، 
بأنهللللا حللللق أعضللللاء هيئللللة التللللدريس فللللي لمديمقراطيللللة الفكريللللة يعنللللي التعريللللف الإجرائللللي 

نتاجهلللا ونشلللرها، والحصلللول  عميهلللا، الاسلللتقلال الفكلللري والعمملللي، وحقهلللم فلللي تطلللوير المعرفلللة وا 
والمشلللاركة فيهلللا، واسلللتخدامها وتوظيفهلللا وابتكارهلللا ؛ باعتبارهلللا حقلًللا ملللن حقلللوق أعضلللاء هيئلللة 
التلللدريس فلللي ضلللوء متطمبلللات مجتملللع المعرفلللة، وهلللذا ملللا يتطملللب غيلللاب أي شلللكل ملللن أشلللكال 

تاحة المجال لمبحث والنشر ، إلى جانلب ضلرورة تحديلد ميثلاق التمييز في الأنظمة الأكاديمية وا 
 ربوي بما يضمن تحقيق احترام الحريات الفكرية لتخرين.أخلاقي وت

 البحث: إجزاءات

 سار البحث وفق ما يمي:     
 : الإطار النظري، ويشتمل عمى ما يمي:أولًا 

  المحور الأول: انعكاسات أبعاد مجتمع المعرفة عمى الوظائف المنوطة بعضو هيئة
 التدريس بالجامعة.

 ية الفكرية لدى أعضاء هيئة التدريسالمحور الثاني: ماهية الديمقراط. 
  المحور الثالث: المتطمبات التربوية اللازمة لمديمقراطية الفكرية لدى أعضاء هيئة

 .التدريس في ضوء مجتمع المعرفة
مديمقراطية الفكرية لدى أعضاء عمى توافر المتطمبات التربوية للموقوف : الإطار الميداني ثانيًا

 ، وأهم معوقاتها.مجتمع المعرفةهيئة التدريس في ضوء 
المتطمبات التربوية لمديمقراطية : عرض معالم التصور المقترح لتليات اللازمة لتوفير ثالثاً

 .الفكرية لدى أعضاء هيئة التدريس في ضوء مجتمع المعرفة
 وفيما يمي تفصيل ما سبق:  
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 الإطبر الىظزٌ للبحثأولاا: 
عبد  سبت أب حىر الأول: اوعكب لً الم فة ع مع المعز مجت

 الىظبئف المىىطة بعضى هُئة التذرَس ببلجبمعة

وأبرز خصائصه، وسماته، ومتطمباته، وأبعادت ذا المحور مفهوم مجتمع المعرفة، ه تناول
انعكاسلللات أبعلللاد مجتملللع المعرفلللة عملللى الوظلللائف المنوطلللة بعضلللو هيئلللة التلللدريس التربويلللة، و 
 :؛ وذلك من خلال النقاط التاليةبالجامعة

 أولًا: مفهوم مجتمع المعرفة:
يععرف مجتمع المعرفلة عملى أنله المجتملع اللذي تشلكل فيله المعرفلة لتصلبح أساسًلا لمتعمليم 
والثقافللللة، أي أنهللللا أهللللم عامللللل للإنتللللاج، كمللللا أنلللله المجتمللللع الللللذي يعللللزز اسللللتخدام تكنولوجيللللا 

تفاعلللل وتبلللادل المعموملللات بلللين الأفلللراد والمؤسسلللات والمنظملللات الأخلللرى  ويعلللززالمعموملللات، 
(Harjuhahto,K., et-al, 2007, 9 ). 

المعرفة بأنه: "شكل ملن أشلكال التنميلة الاجتماعيلة يلؤدي فيله املتلاك  مجتمعكما يععرف 
وتخللزين وتشللغيل وبللث المعمومللات إلللى توليللد أنمللاط جديللدة ومتطللورة مللن المعرفللة التللي يمكللن 

 (.405م، 9399ستخدامها لبناء السياسات وتنفيذ القرارات وتقييمها" )محمود فوزي وآخرون، ا
ويععرف مصطمح مجتملع المعرفلة إجرائيًلا بأنله ذللك المجتملع اللذي يسلتطيع أعضلاء هيئلة 
التللدريس فيلله إنتللاج الفكللر ونشللرت وتطبيقلله وابتكللارت مللن خلللال وظيفللة التللدريس والبحللث العممللي 

 بغرض بناء مجتمع معرفي متطور .وخدمة المجتمع 
ويتضللح ممللا سللبق ذكللرت أن مجتمللع المعرفللة يعتمللد عمللى اسللتخدام تكنولوجيللا المعمومللات 

إلللى المعرفللة وبناءهللا ونشللرها، كمللا يركللز بصللورة أساسللية عمللى رأس  الوصللولوالاتصللالات فللي 
 معات.المال البشري في استغلال المعرفة من أجل تحقيق الرقي والتقدم والتنمية لممجت

 ثانيًا: أهداف مجتمع المعرفة:
 إلى تحقيق مجموعة من العناصر من أهمها ما يمي: المعرفةيهدف مجتمع 

تحقيللق التنميللة الاقتصللادية والاجتماعيللة، لإسللهامها فللي التنميللة المجتمعيللة مللن خلللال  .0
 ,Cerkezسللرعة إنتللاج المعرفللة، ونشللرها، وتطبيقهللا بأنواعهللا الضللمنية والصللريحة )

2016, 835.) 
 الاستجابة لمتغيرات والتحديات التي تحدث في بيئة البحث والابتكار. .9
 تطوير حمول جديدة مستقمة لسياسة العمم والتكنولوجيا والابتكار. .0
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بنللاء نظللام بحللث وابتكللار متطللور يشللمل التعللاون والتواصللل بللين جميللع المسللتويات فللي  .4
 برامج المقارنات الدولية.

والوصللول لمرحمللة الللدول المتقدمللة وتحقيللق عمميللات  تحقيللق القللدرة التنافسللية لممجتمللع، .5
 التنمية المستدامة.

 ,Varis, 2007زيلادة الاسلتثمار العلام والخلاص فلي الأبحلاث العمميلة والابتكلارات ) .6
17.) 

للا لمحاولللة تحقيللق التقللدم والرقللي لممجتمللع، وبنللاء  وبللذلك فللإن مجتمللع المعرفللة يهللدف أيض 
الحياة، واستهداف المهارات الابتكارية والإبداعية لدى  معرفية متكاممة في كافة نواحي منظومة

الأفراد، وبناء رأس الملال البشلري لبنلاء المعرفلة التلي تحقلق رقلي المجتمعلات، ومحاوللة التغملب 
عملللى تحلللديات المسلللتقبل ملللن خللللال إجلللراء البحلللوث الاسلللتقرائية المسلللتقبمية لمواجهلللة الأزملللات 

 والكوارث التي قد تحدث ومحاولة تجنبها.
 ثالثاً: خصائص مجتمع المعرفة:

ملللن الخصلللائص يمكلللن توضللليحها ملللن خللللال ملللا يملللي  بمجموعلللةيتسلللم مجتملللع المعرفلللة 
(Jurgen.K., et. al, 2001,2:) 
 القابمية للانتقال: حيث تنتقل المعرفة بين الأشخاص والمنظمات والمجتمعات المختمفة. .0
مختمللف المجتمعللات لا تنقصللها،  التعزيللز الللذاتي: تتميللز المعرفللة بللأن المشللاركة فيهللا بللين .9

فالمشللاركة المعرفيللة تضلليف لكللل شللخص معمومللات جديللدة فللي حللين تبقللي المعرفللة السللابقة 
 كما هي.

الزواليلللة: تتسلللم قيملللة المعرفلللة بمجتمعلللات المعرفلللة بأنهلللا ليسلللت ثابتلللة ملللع اللللزمن، بلللل هلللي  .0
 عرضة لمتغير والزوال مع تطور المجتمعات.

فللي المجتمللع مللع تهيئللة المنللاخ المناسللب لهللا دون توقيللت المحظيللة: وتعنللي توليللد المعرفللة  .4
 محدد لظهور المعرفة.

التجديد والاستمرارية: فالمعرفة تتراكم وتتفاعل مع معطيات جديدة لتتولد بالإبداع والابتكار  .5
 معرفة جديدة، مما يعطيها خاصية الاستمرار والتجدد. 

هللا مللا يمللي )منللال السلليد كمللا يتسللم مجتمللع المعرفللة بمجموعللة أخللرى مللن الخصللائص من
 (: 94-90م، 9305أحمد، 
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إنشلاء هلذت البنيلة التحتيلة  خللالملن  المعموماتيلة المنفعلةإللى إتاحلة  المعرفلةيحتاج مجتمع  .0
صلور شلبكات  فلي النلاس لعاملة الآليةوالتي تقوم عمى أساس إتاحة الحواسيب  المعموماتية
 المجتمع.رمز  بذاتها التي ستصبح هي المعموماتوبنوك  ،المختمفة المعمومات

أدخملت المعرفلة فقلد المنظملات  بمختملف العامملة البشلريةالملوارد  تركيبة في لتحول النوعيا .9
فلي تواجلد المتمثملة القلدرات التنافسلية  ملن أجلل ميلزات الكونية الحرب في الإنساني والذكاء

ماتلله وخبراتلله ، ومعمو الابتكاريللةبقدراتلله الذهنيللة والفكريللة  المتميللزالعنصللر البشللري الللوطني 
 .التقنية

ملللن أفكلللار  والأفلللراد المنظملللاتالفكلللري ويقصلللد بللله ملللا تممكللله  الملللالبلللرأس  الاهتملللامزيلللادة   .0
الأكبللر منظمللة واسللتثمارها هللو التحللدي  لأي الأعظللموتقنيللات ورصلليد معرفللي يعتبللر الثللروة 

 المتطورة.التنافسية  والمنتجاتلتطوير الخدمات للإدارة المعاصرة 
 هللي روالشللفافية والتغييلل والانفتللاح المشللكلاتوحللل  والإبداعيللة( Initiative) المبللادأة   .4

 .المعرفة مجتمعإدارة في الأهمية  متزايدة مهارات
المعرفة وما وراء المهارات المعرفية  من أجل التعمم وتنمية بمجتمع المعرفة صبح التعميمأ .5

المستمر ة القدرة عمى التعميم فراد العاممين إلى اكتساب مهار أ ، حيث يحتاج جميعوالقدرات
 .المهارات وبالتالي إعداد نماذج لهذت ،المختمفةعارف بالمواقع والم

النشلللاطات المعرفيلللة هلللي مركلللز التميلللز المطملللوب فلللي هلللذا  بلللأنويتميلللز مجتملللع المعرفلللة 
المجتمللع، ويعتمللد الفللرق بللين مجتمللع معرفللي فللي دولللة مللن الللدول، ومجتمللع معرفللي فللي دولللة 
أخرى عمى مدى تفعيل النشاطات المعرفية في كلل منهملا، ومسلتوى هلذت الفاعميلة، والنشلاطات 

 (:9م، 2102فنتوخ، )عبد القادر عبدالله الالمعرفية الرئيسة ثلاثة؛ هي 
 .اكتشاف المعرفة وتوليدها بالبحث والتطوير والإبداع والابتكار 
 .نشرها بالتعميم والتدريب ووسائل الإعلام المختمفة 
  توظيفهلللا والاسلللتفادة منهلللا فلللي تقلللديم المنتجلللات والخلللدمات الجديلللدة أو المتجلللددة، وفلللي

مكاناته الاجتماعية والمهنية.  الارتقاء بالإنسان وا 
سبق ذكرت يتضح أبرز الخصائص التي يتسم بها مجتمع المعرفة من حيث التركيز  ومما

عمى البنية المعموماتية والمعرفية، واستغلال رأس المال البشري، والاهتملام بالتنميلة المسلتدامة، 
  والمشاركة المجتمعية، وتنمية مبادئ الديمقراطية والإبداعية والابتكارية. 

 المعرفة:رابعًا: أسس مجتمع 
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عملللي عبلللد يسلللتند مجتملللع المعرفلللة إللللى خمسلللة مقوملللات تعلللد بمنزللللة أركلللان رئيسلللة هلللي )
 (: 030م، 9305، الرؤوف محمد نصار

 وتحقيللقالمؤديللة إلللى سللبل إنتللاج المعرفللة،  الوسللائلإطلللاق حريللات الللرأي والتعبيللر، فهللي  .0
 الإبداع والابتكار، وحيوية البحث العممي والتطوير.

عطلللاء اهتملللام النشلللر الكاملللل  .9 لمتعمللليم، وترقيلللة جلللودة النوعيلللة فلللي جميلللع مراحلللل التعمللليم، وا 
 خاص بالنهوض بالتعميم العالي، والتعميم المستمر.

تللوطين العمللم وبنللاء قللدرة ذاتيللة فللي البحللث والتطللوير فللي جميللع النشللاطات المجتمعيللة، مللن  .0
قامة نسق ةث الأساسيو خلال تشجيع البح  للابتكار. متكامل، وا 

و نمللط إنتللاج المعرفللة فللي البنيللة الاجتماعيللة والاقتصللادية، مللن خلللال تطللوير التحللول نحلل .4
 الموارد القابمة لمتجدد، اعتمادًا عمى القدرات التكنولوجية والمعرفية الذاتية.

المختمفة، مع الحفاظ عمى الثقافات المحمية، والعملل عملى الانفتاح عمى الثقافات الإنسانية  .5
 مجال المعرفة.الدولية في  تعظيم الاستفادة من المنظمات

 خامسًا: أبعاد مجتمع المعرفة:
 يمكن توضيح الأبعاد الأساسية لمجتمع المعرفة فيما يمي:

نتاجهلللا وتوظيفهلللا،  حيلللث يقلللومالبعدددد المعرفدددي:  .0 ذللللك المجتملللع اللللذي عملللى نشلللر المعرفلللة وا 
 اسلتيعاب فالمعرفة أصبحت بعلدًا أساسليًا وجوهريًلا ملن أبعلاد مجتملع المعرفلة، وملن ثلم فلإن

نتاجهلللا ونشلللرهال أعضلللاء هيئلللة التلللدريس يمثلللل عملللاد مجتملللع المعرفلللة  ، وتطبيقهلللاممعرفلللة وا 
 وجوهرها.

يقوم مجتمع المعرفة عمى بعد رئيس وهو اقتصاد المعرفة، الذي يتصف البعد الاقتصادي:  .9
بأسواق عمالة بلا حدود نتيجة لحدوث تحول نوعي في سوق العمل، أساسه الميل المتزايد 

ملللب عملللى المهلللارات التقنيلللة الاختصاصلللية، والقلللدرات العمميلللة والإبداعيلللة المتميلللزة التلللي لمط
 (.406م، 9399تحقق دخولًا عالية ) محمود فوزي، 

يرتبط مجتملع المعرفلة ارتباطًلا وثيقلًا بالتنميلة، حيلث يتطملع مجتملع المعرفلة البعد التنموي:  .3
وتحسلللين النملللو الاقتصلللادي  إللللى تحقيلللق نملللو معرفلللي يلللؤدي إللللى تطلللوير عناصلللر الإنتلللاج

وتنميلللة  المعرفلللة عنصلللرًا جوهريًلللا ملللن عناصلللر الإنتلللاج أصلللبحتوتعزيلللز التنميلللة، ، حيلللث 
 .(033م، 9305، عمي عبد الرؤوف محمد نصارالمجتمعات )
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يمثللل مجتمللع الللتعمم جللوهر مجتمللع المعرفللة، لمللا فيلله مللن تجديللد المعللارف البعددد التعميمددي:  .4
الللتعمم لللم يعللد قائمًللا عمللى الأفللراد الللذين يمتمكللون المعرفللة مللن وتطللوير المهللارات، ومجتمللع 

خللللال أنظملللة التعمللليم الرسلللمية، ولكلللن أيضًلللا الاسلللتمرار فلللي اكتسلللاب المعرفلللة ملللن النشلللاط 
م، 9335، منظملللة الأملللم المتحلللدة لمتربيلللة والثقافلللة والعملللومالمهنلللي والتعمللليم غيلللر الرسلللمي )

59)  
يللا المعمومللات والاتصللال دورًا أساسلليًا فللي تشللكيل تكنولوجحيللث تللؤدي البعددد المعمومدداتي:   .5

الانتشللار الواسللع نتيجللة مجتمللع المعرفللة مللن خلللال إتاحللة البيانللات والمعمومللات والمعرفللة، 
لشللللبكة الإنترنللللت، والتللللي أتاحللللت المعمومللللات والمعرفللللة وأصللللبح مللللن اليسللللير تقاسللللمها مللللع 

أيسلر ملن التخلزين عملى  الآخرين عمى مستوى العالم، كملا أصلبح تخلزين المعموملات رقميًلا
اللللورق، وسلللهولة تبلللادل محتلللوى اللللتعمم بلللين المتعمملللين رقميًلللا، كلللذلك البرمجيلللات التعميميلللة 

 ,yves, 2007) المتاحللة، وتشللكيل بيئللات تعمللم جديللدة تسللهم فللي بنللاء مجتمللع المعرفللة
187). 

ات : ويعتمللد عمللى المشللاركة المجتمعيللة بللين مختمللف البمللدان وتبللادل المعمومللالبعددد الدددولي .6
والمعارف، وتحقيق الانفتاح الثقافي والمعرفي، وتشارك المعمومات من أجل تحقيق المنفعة 

 العامة.
إن بنللاء وترقيللة مجتمللع المعرفللة يتطمللب إدارة ناجحللة لممعرفللة تسللتند إلللى البعددد التنميمددي:  .7

قللدرة نوعيللة عمللى إدارة المعرفللة وتنظيمهللا، مللن خلللال اسللتخدام أسللاليب وآليللات تكنولوجيللة 
عمللي عبللد ) ثللة، بغيللة الإفللادة مللن المللوارد المعرفيللة المتاحللة وحسللن اسللتثمارها وتوظيفهللاحدي

 .(030م، 9305، الرؤوف محمد نصار
، ومن خلال العرض السابق يتضح أبعاد مجتمع المعرفة، والتي تتمثل في البعد المعرفي

الباحثلللة البعلللد ويمكلللن أن تضللليف ، اللللدولي، و المعموملللاتي، و التعميملللي، و التنملللوي، و الاقتصلللاديو 
السياسي، فالمعرفة ليست حكرًا عمى مجال بعينه، ولكنها تشتمل جميع نواحي الحياة، فالمعرفة 
هلي أسللاس تنميلة كافللات قطاعلات الحيللاة، كمللا أن المعرفلة تعللدل اتجاهلات المجللالات المختمفللة 
وتوجههللا لاسللتغلال المعللارف مللن أجللل تحسللين مختمللف جوانبهللا، فالعصللر الحللالي هللو عصللر 

نتاجها وتسويقها وتطبيقها.ا  لإنتاج المعارف وا 
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 سادسًا: متطمبات مجتمع المعرفة:
حسلللن البللليلاوي، سللللامة )منهلللا ملللا يملللي: يتطملللب تحقيلللق مجتملللع المعرفلللة علللدة متطمبلللات 

  (:90-07م، 9337حسين، 
قيادة إدارية فعالة ترصد الأسس والأهداف والمعايير من المنظمات وتوفير مقومات التنفيذ  .0

 السميم لمخطط والبرامج لتحقيق النجاح التنظيمي لممنظمة.
تمكين الأفراد العاممين من خلال إتاحة الفرصة لمشاركتهم في وضع أهداف وسياسة  .9

المؤسسة التي يعممون بها وتمتعهم بسمطة تنفيذ في ظل هيكل تنظيمي مرن وذلك من 
 ود عمى منظمتهم بأفضل النتائج.أجل انطلاق إبداعاتهم وقدراتهم الفكرية وخبراتهم فيما يع

بناء استراتيجي متكامل يعبر عن التوجهات الرئيسية لممنظمة ويشمل هدف المنظمة  .0
يضاحالتي تعمل عمى تحقيقها  الاستراتيجيةوالرؤية المستقبمية لها وأهدافها  آلية إعداد  وا 

 ومتابعتها. الاستراتيجيةالخطط 
تتناسب مع متطمبات الأداء وقابمة لمتعديل والتكيف مع هياكل تنظيمية مرنة قابمة لمتعديل  .4

 المتغيرات.
التغير الثقافي لرفراد وما يحممونه من قيم ومعايير ثقافية لتقبل التغيير التقني والتطبيع  .5

 الجديد لرداة التنظيمية.
 تعميق المعرفة لدى الأفراد لخمق الرؤية الفعالة لعمميات الإدارة من خلال عممية التعمم .6

الذاتي والمستمر التي يسعى إليها مجتمع المعرفة لتحقيق نتائج أفضل في فترة زمنية 
 وجيزة.

 إعادة تركيب الموارد البشرية وتتضمن الأنشطة التالية : .7
  تخطيط القوى العاممة: بتحديد النوعيات والمهارات وتحديد الأعداد ومصادر الحصول

 عمى النوعيات المطموبة.
  ات الجديدة من خلال تصميم برامج التدريب وتقييم كفاءة الأداء تأكيد هياكل المهار

عادة توزيع الأفراد عمى الأعمال وفقا لمهاراتهم ومتطمبات العمل.  وا 
  تعديل نظم ترقية القوى العاممة من خلال تعديل نظم الرواتب والحوافز والمكافات

 وشروط التعاقد وشروط الترقية.
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معمومات المطموبة وتحديد مصادرها ووسائل تجميعها نظام متكامل يضم آليات لرصد ال .8
وقواعد معالجتها وتداولها وحفظها واسترجاعها فضلا عن آليات توظيفها لدعم اتخاذ 

 القرار.
وفللي ضلللوء ملللا سلللبق يتضلللح وجلللود عديللد ملللن المتطمبلللات اللازملللة لموصلللول إللللى مجتملللع 

و شللللاممة لتطللللور مجتمللللع المعرفللللة، وتللللرى الباحثللللة ضللللرورة تللللوافر خطللللة اسللللتراتيجية متكاممللللة 
المعرفة، وتحقيق المتطمبات الاقتصادية التي تشتمل عمى الموارد المالية والمادية وتوفير البنى 
التكنولوجية والبحثية، وتحقيق المتطمبات الاجتماعية اللازمة لتعديل القيم والعادات الاجتماعية 

المتطمبات البشرية، والمتطمبلات الموروثة بما يتناسب مع متطمبات مجتمع المعرفة، إلى جانب 
 السياسة الداعمة لموصول إلى مناص مجتمعات المعرفة

انعكاسدددات أبعدداد مجتمدددع المعرفددة عمدددن الومددائف المنوطدددة بعضددو هيئدددة التددددريس سددابعًا: 
 :بالجامعة

ملللن أكثلللر مؤسسلللات المجتملللع أهميلللة فلللي التلللأثير عملللى درجلللة التقلللدم فلللي  الجامعلللةتعلللد 
التلدريس يعلد أهللم الركلائز داخلل الجامعللة، ويمثلل أهلم مللدخلات  هيئللةأن عضلو  كملا المجتملع،

مواجهلة قضلايا و  المنظومة التعميمية سواء من حيث دورت كوسيط مهم في نقل المعرفة والثقافة،
)حللاتم فرغمللي  المجتمللع ومشللكلاته، كمللا يعللد مللن أهللم القللوى المللؤثرة فللي كفللاءة التعملليم الجللامعي

 .(85م، 9339ضاحي، 
يسلللعى لمتميلللز المعرفلللي يجلللب أن يهلللتم بشلللكل أساسلللي بمؤسسلللات التعمللليم  فلللأي مجتملللع
هيئة التدريس؛ لأنهم يقومون بنشاطات تتضمن توليد المعرفة ونشلرها  أعضاءالعالي، وخاصة 

م، 2102)عبد القاادر عبادالله الفنتاوخ، وتوظيفها، من خلال توليد الأفكار الجديدة والمبتكرة 

3) . 
أعضلللاء هيئلللة التلللدريس بشلللكل واضلللح فلللي ضلللوء مجتملللع المعرفلللة، فقلللد  دورولقلللد تطلللور 

تطورت المجتمعات لتتحول من التركيز عمى رأس المال إلى التركيز عمى رأس المال البشلري، 
فالمعرفة أصبحت الوسيمة التي تتقدم بها المجتمعات، وينبغي أن تتطور وظائف أعضاء هيئة 

يمكللللن توضلللليح وظللللائف عضللللو هيئللللة التللللدريس فللللي التللللدريس لتواكللللب هللللذا التقللللدم المعرفللللي؛ و 
خدمة المجتمع( في ضوء مجتمع المعرفة؛ وذلك  -البحث العممي -المجالات الثلاثة )التدريس
 من خلال النقاط التالية: 

 :في ضوء مجتمع المعرفة التدريسوميفة عضو هيئة التدريس في مجال  .1
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يؤدي عضو هيئلة التلدريس دورًا حيويًلا ورئيسًلا فلي مجلال التلدريس، ولا سليما فلي مجتملع 
المعرفللة، الللذي أسللهم بشللكل واضللح فللي تبللدل وتعللديل أدوار عضللو هيئللة التللدريس فمللم يعللد دورت 
مجللرد ناقللل لممعرفللة، ويمكللن توضلليح دورت فللي مجللال التللدريس فللي ضللوء مجتمللع المعرفللة مللن 

 خلال النقاط التالية: 
  في حقل التخصص العممي المتجددة والعممية  الإنسانيةتزويد الطالب الجامعي بالمعرفة

 المهني بأشكالها المختمفة المتمثمة في الحقائق والمفاهيم والمبادئ والقوانين والنظريات أو
 العممية.

 وطرقه  ، واكتساب مهارات العممالناقد التفكير هتنمية التفكير العممي لدى الطالب، وتعميم
 .و عممياته

  الطلاب والميول والاهتمامات ومنظومة القيم في المجتمع لدى الإيجابية الاتجاهاتتنمية 
في ظل التطور الهائل الذي فرضه مجتمع المعرفة ( 49م، 9304)سعيد جاسم الأسدي، 
 عمى أفراد المجتمع. 

  أنماط التفكير العممي استثارة دافعية الطلاب لمتعمم واكتشاف المعارف بأنفسهم، واستثارة
والناقد والإبداعي لدى الطلاب، وتشجيعهم عمى التعمم الذاتي والمستقل والتعمم مدى 

 الحياة.
 المصادر المتعددة لمتعمم والمعرفة، كالمراجع والدوريات  تشجيع الطلاب عمى استخدام

العممية، والشبكة الدولية لممعمومات، وتشجيع الطلاب عمى توظيف ما لديهم من معمومات 
في المواقف الحياتية وحل المشكلات، وتشجيعهم عمى التعبير والمناقشة والحوار وتوفير 

 (. 456-455م، 9390د القطب، تغذية راجعة إيجابية لمطلاب )سمير عبد الحمي
 مجتمع  في ضوء والذي يعتبر محور العممية التعميمية،، المعرفيرأس المال  ةتنمي

، وينبغي أن يسعى عضو هيئة التدريس إلى تغيير المنظومة التعميمية التقميدية المعرفة
قان التحول من ثقافة الحد الأدنى إلى الإتلتتناسب مع مجتمع المعرفة؛ وذلك من خلال 

التحول من ثقافة ، و التحول من ثقافة الاجترار والتكرار إلى الإبداع والابتكار، و والجودة
لتحول من ثقافة الاستهلاك ، واالتحول من ثقافة القهر إلى المشاركة، و التسميم إلى التقويم

التحول ، و التحول من أسباب القفز إلى النواتج إلى أسموب معاناة العمميات، و إلى الإنتاج
التحول من ثقافة الاعتماد عمي الآخرين ، و من التعميم محدود الأمد إلى التعمم مدي الحياة

 .(507 م،9336، محمد )مصطفى عبد السميع إلى الاعتماد عمي الذات إلى المشاركة
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  نتاجها، حتى تتحول المعرفة لتصبح تطوير قدرات الطلاب لاكتساب المعرفة وا 
 جوهر العممية التعميمية.

وتللرى الباحثللة أن دور عضللو هيئللة التللدريس تغيللر بشللكل متكامللل فللي مجللال الللدريس فللي     
 ضوء مجتمع المعرفة؛ ويمكن توضيحها من خلال النقاط التالية:

تنميللللة مهللللارات الللللتعمم الللللذاتي والاستكشللللافي لللللدى الطلللللاب مللللن أجللللل البحللللث عللللن  .0
 المعمومات والمعارف والوصول إليها بذاته.

مصلللادر المعلللارف والمعموملللات وتنميلللة مهلللارات التفكيلللر الناقلللد إرشلللاد الطللللاب إللللى  .9
 لديهم.

اكتشاف النماذج المبدعة من الطلاب وتطوير مهاراتهم وقدراتهم، والاستفادة من تمك  .0
 المهارات في بناء معرفي جديد.

التوجلله نحللو التعملليم التطبيقللي والتخمللي عللن التعملليم النظللري البحللت، وتوجيلله الطلللاب  .4
 ل المعارف والمعمومات التي يكتسبوها في أرض الواقع.لممارسة واستغلا

توجيه الطلاب لإجراء تجلارب بحثيلة مفيلدة فلي مجلالات التخصلص المختمفلة تتوافلق  .5
 مع متطمبات واحتياجات العصر الحالي.

اسللللتخدام الأسللللاليب التدريسللللية الحديثللللة كأسللللموب حللللل المشللللكلات والللللتعمم التعللللاوني  .6
 مشاركة الطلاب في معالجة قضايا ومشكلات المجتمع.والجماعي والتي تسهم في 

مشللاركة الطلللاب فللي مختمللف الأنشللطة الطلابيللة بالجامعللة، ممللا يسللهم فللي إكسللابهم  .7
رشادهم للاستفادة منها.  القيم، وتوجيههم للاستغلال السميم لتمك الأنشطة، وا 

المعرفلة،  وهكذا يتضح ضرورة تطور وتغير دور عضو هيئة التدريس فلي ضلوء مجتملع      
فمللم يعللد دورت أسلللاس العمميللة التعميميللة، ولكنللله موجلله ومرشللد لمطللللاب، فالعصللر الرقمللي اللللذي 
يعيشه الإنسان اليوم يستبعد فكلرة التعمليم البنكلي، ليحلل محمهلا اللتعمم ملن أجلل المعرفلة، واللذي 
يكللون لعضللو هيئللة التللدريس الللدور الواضللح لتوجيلله الطلللاب فللي ظللل أبعللاد ومتطمبللات مجتمللع 

 المعرفة.
 :وميفة عضو هيئة التدريس في مجال البحث العممي في ضوء مجتمع المعرفة .2

شلللتى المجلللالات، والبحلللث  يتقلللدم المجتمعلللات فللل يدورًا أساسللليًا فللل العمملللي البحلللثيلللؤدي 
توفرهلا  يأداة عصرية لها قواعد وأسلس ومنلاهج ومراحلل ومتطمبلات ماديله وبشلريه ينبغل يالعمم

توجيهلًلا  يتنميللة المجتمللع وتطللويرت، وتوجيلله البحللث العمملل يم فللحتللى يحقللق نتللائج عمميللة ويسلله
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(، 0م، 9336)أميلر تركملاني،  سميمًا، مع توافر المقومات المادية والبشرية والتنظيمية اللازملة
خاصللة فللي ظللل التطللورات المتلاحقللة التللي واجهللت المجتمعللات نتيجللة المتطمبللات التللي فرضللها 

 مجتمع المعرفة.
البحللث العممللي؛ حيللث  يدورًا رئيسًللا فلل ة أعضللاء هيئللة التللدريس، وخاصللوتللؤدي الجامعللة

لأعضلاء والجوهريلة  الأساسليةتعتبر الوظيفلة البحثيلة والنهضلة بلالبحوث العمميلة ملن الوظلائف 
علللاج كثيللر مللن قضللايا المجتمللع،  يالبحللوث العمميللة فللحيللث يسللهم مللن خلللال  ،هيئللة التللدريس

 لمكثير من المشكلات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والعممية والأخلاقيلة وغيرهلا يوالتصد
فلللي مجلللال  وخاصلللة فلللي ظلللل  مجتملللع المعرفلللة، ويمكلللن توضللليح دور أعضلللاء هيئلللة التلللدريس

 البحث العممي في ضوء مجتمع المعرفة من خلال النقاط التالية: 
  القوة والضعف لتدعيم جوانب  ، وتشخيص جوانبالمعاصرةالتعرف عمى واقع القضايا

القوة ووضع الحمول المناسبة لجوانب الضعف وتقويمها، والكشف عن المعرفة الجديدة 
 .(09-08م، 9338)صبري خالد عثمان،  وتكوين مخزون من المعمومات

  العمل عمى توليد المعارف الجديدة في مختمف المجالات، وتمثل تمك المجالات محاور
يرتبط بالمعارف والنظريات الأساسية، ومحور يتعمق بالمعارف رئيسة ثلاثة: محور 

التطبيقية العممية، ثم محور يهتم بالاستجابة لمقضايا المعرفية الطارئة وتقديم المشورة 
 (.59-58م، 2102)عبد القادر عبدالله الفنتوخ، بشأنها 

  الاستجابة لممتطمبات القيام بتوظيف المعرفة والاستفادة منها، وتحقيق التنمية المستدامة، و
 المجتمعية المتغيرة.

  إنتاج البنية التحتية المعرفية من خلال إجراء البحوث الأساسية التي تنتج قطاعات
المعرفة المستقبمية أو البحوث التطبيقية التي تسهم في دعم الابتكار واكتشاف المعارف 

 ,.Yliopistotry,sادي )الجديدة، مما يسهم في تحقيق التقدم التكنولوجي والنمو الاقتص
2017,53.) 

  توظيف التكنولوجيا الحديثة وتكنولوجيا المعمومات والاتصالات في إنتاج البحوث العممية
 ونشرها، وتطبيقها في الواقع العممي. 

وتللرى الباحثللة أن هنللاك تغيللرات متعللددة طللرأت عمللى دور عضللو هيئللة التللدريس فللي مجللال     
 عرفة؛ ويمكن توضيح دورت من خلال النقاط التالية:البحث العممي في ضوء مجتمع الم
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الاهتملام بلالتثقيف المعموملاتي فلي مجلال التخصللص فلي ظلل مجتملع المعرفلة، والاهتمللام  .0
بمتابعللللة كللللل مللللا هللللو جديللللد فللللي مجللللال التخصللللص، إلللللى جانللللب الاسللللتزادة مللللن دراسللللة 

 التخصصات المرتبطة بتخصص الباحث.
إجللراء بحللوث مشللتركة بللين الأعضللاء، ممللا يحقللق الاهتمللام بتشللكيل فللرق بحثيللة مللن أجللل  .9

 تآلف الفكر، والوصول لأفكار مختمفة ومتطورة.
ضلللرورة تسلللويق البحلللوث العمميلللة التلللي يجريهلللا بشلللكل صلللحيح ملللن خللللال التواصلللل ملللع  .0

 المؤسسات الاجتماعية المختمفة.
 ة.الاهتمام بدراسة المغات الأجنبية المختمفة، مما يساعد في دراسة البحوث المختمف .4
 الاهتمام بإجراء بحوث ودراسات دولية ينبغي نشرها في المجلات الدولية المختمفة. .5
التركيللللز عمللللى إجللللراء البحللللوث التطبيقيللللة التللللي تسللللتهدف علللللاج المشللللكلات المجتمعيللللة  .6

 المتفاقمة.
التواصل ملع المؤسسلات البحثيلة المختمفلة، والتعلرف عملى كلل ملا هلو جديلد فلي مجلالات  .7

 المعرفة.
ور الندوات والمؤتمرات العممية المختمفة، والمشلاركة فيهلا بالأبحلاث وأوراق الاهتمام بحض .8

 العمل المختمفة.
يتضح وظيفلة عضلو هيئلة التلدريس فلي مجلال البحلث العمملي فلي ضلوء  ذكرتومما سبق 

مجتمع المعرفة، حيث يعمل عمى إنتاج البحوث العممية، ونشرها، واكتشاف المعلارف الجديلدة، 
والتواصل مع المجتمعات المختمفة لمعرفلة كلل ملا هلو جديلد، إللى جانلب الإبلداع والابتكلار فلي 

 جتمع وتسهم في نهضته وتمبية احتياجاته.عممية تطبيقية تفيد الم بحوثإنتاج 
 :في ضوء مجتمع المعرفةخدمة المجتمع وميفة عضو هيئة التدريس في مجال  .9

يقصد بمفهوم خدمة الجامعة لممجتمع "نشاط تقوم به الجامعة لحل مشكلات المجتمع أو 
هلا النظريلة في المجلالات المتعلددة، وتسلتفيد الجامعلة فلي ذللك ملن بحوث الشاممةلتحقيق التنمية 

والتطبيقيللة التللي تجللري لهللذا الغللرض، وتعتمللد فللي ذلللك عمللى إمكاناتهللا الماديللة والبشللرية، وقللد 
 .(90م، 9300)محمد عمي عزب،  تستفيد من مؤسسات اجتماعية أخرى"

دورًا مهمًلللا فلللي خدمللة المجتملللع وتنميلللة البيئللة، فقلللد أصلللبح عضلللو هيئلللة التللدريس  ويللؤدي
الحفللاظ عمللى تللراث المجتمللع الأخلاقللي والاجتمللاعي وتطللويرت و المجتمللع، مشللكلات بحللل مطالبًللا 
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 ونقمللله إللللى الأجيلللال الجديلللدة وهكلللذا أصلللبح دورت يشلللكل العملللود الفقلللري فلللي العمميلللة التعميميللللة
 (.903م، 9306والمجتمع ككل )هالة محمد إبراهيم، 

ولقللد تطلللور دور عضلللو هيئلللة التلللدريس فلللي خدملللة المجتملللع فلللي ضلللوء مجتملللع المعرفلللة، 
 توضيح ذلك الدور من خلال النقاط التالية: ويمكن 
  ندوات ومحاضرات وبحوث عممية، وعقد شركات مع إجراء أعضاء هيئة التدريس

مؤسسات المجتمع؛  لدراسة مشكلاته وتشخيصها وعلاجها بما يسهم في زيادة الإنتاج 
 المجتمع.خدمة والارتقاء بالبيئة و 

  الخدمات  من خلال  تقديم ر الجامعةخارج أسوا المعرفةأعضاء هيئة التدريس نشر
لتمبية احتياجاته بما يحقق تعاون وتفاعل في  المجتمعوأفراد  لمؤسسات المجتمعية

 .(6م، 9399)عفاف أحمد الغامدي،  بالمجتمع الهيئة التدريسية علاقة
 الفكر العممي، وتقوم بتبصير الرأي العام بما يجري في  أعضاء هيئة التدريس إشاعة

مجال التعميم فكرًا وممارسة، كما أنها تعمقي بمقترحات لحل قضايا المجتمع وتدلي 
) محمد عمى عزب،  بتصورات وبدائل، وأيضًا تثير وتشيع فكرًا تربويًا داخل المجتمع

 . (99م، 9300
 بالمجتمع نشر التحديث والثقافة الحديثة دورًا مهمًا في أعضاء هيئة التدريس يؤدي ،

وتفكيك الثقافة التقميدية وبخاصة المعادية والرافضة لمتحديث والتقدم )هاني محمد بهاء 
 .(47م، 9306الدين، 

  من مستقبمية لمواجهة المستقبل، ى وضع حمول ورؤ يسهم أعضاء هيئة التدريس في
شراك شرائحخلال الندوات والمؤتمرات العممية   المجتمع المختمفة في تمك المؤتمرات وا 

 .(088م، 9305، يوسف حجيم الطائي) هاشم فوزي العبادي، 
 لإجراء المجتمعفي  الإنتاجية المؤسساتالتنسيق مع قيام أعضاء هيئة التدريس ب 

 (.6م، 9399، عفاف أحمد الغامدي)المجتمع المحمي البحوث التشاركية التي تهم 
هيئللة التللدريس للله دور مهللم فللي مجللال خدمللة المجتمللع فللي ضللوء كمللا تللرى الباحثللة أن عضللو 

 مجتمع المعرفة؛ وذلك من خلال ما يمي:
أن يقلللوم عضلللو هيئلللة التلللدريس بأنشلللطة ثقافيلللة واجتماعيلللة وتوعويلللة لمؤسسلللات المجتملللع  .0

 المختمفة، لنشر الوعي البيئي والاجتماعي والثقافي لأبناء المجتمع.
 اقتصادي واجتماعي لمختمف المؤسسات المجتمعية.إنتاج بحوث إنتاجية ذات مردود  .9
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تنظلللليم بللللرامج تعميميللللة وتدريبيللللة لمؤسسللللات المجتمللللع كبللللرامج التعملللليم الإلكترونللللي والتعملللليم  .0
 المستمر والتعميم المفتوح وبرامج التدريب التحويمي، والتعميم المتناوب.

 ت المجتمع المختمفة.الاشتراك في مراكز ومكاتب استشارية لتقديم الخبرة والمشورة لمؤسسا .4
الاهتمللام بتقللديم بللرامج لمعمللل عمللى الحللد مللن الأميللة الإلكترونيللة لأبنللاء المجتمللع، وكيفيللة  .5

 التعامل مع الانتشار الهائل لممعمومات والمعارف بمختمف وسائل الاتصال.
ومن خلال العرض السابق يتضح دور أعضاء هيئة التدريس في ضوء مجتمع المعرفة، 

ثقافلللة التحللديث، ونشللر المعرفللة، وتطللوير وتنميللة المجتمعلللات،  نشللرحاولللة وذلللك مللن خلللال م
ومحاولللللة علللللاج المشللللكلات الاجتماعيللللة، وعلللللاج القضللللايا المختمفللللة التللللي تسللللهم فللللي تطللللوير 

 المجتمع، ومساعدته عمى مواكبة مجتمعات المعرفة.
حىر  ثبوٍالم لذي : ال َة  ُة الفكز ُة الذَمقزاط مبه

 أعضبء هُئة التذرَس

الباحثة في هذا المحور المقصود بالديمقراطية الفكرية وأهميتها وأهدافها وقيمها،  توتناول
؛ وذللللك ملللن خللللال ومقوماتهلللا، وتلللأثير الديمقراطيلللة الفكريلللة عملللى عملللل أعضلللاء هيئلللة التلللدريس

 :النقاط التالية
 مفهوم الديمقراطية الفكرية:  .1

شئون الجامعلة، ومنلع التلدخل تعني الديمقراطية الفكرية الحد من التدخلات الخارجية في 
في الموضوعات البحثيلة والتعميميلة، وعلدم التلدخل لا يعنلي علدم التلأثر بلالمحيط الخلارجي، أو 
البيئة المحيطة، فالجامعلة يمكلن أن تتلأثر وتعملل عملى تغييلر توجهاتهلا وأولوياتهلا، ولكلن عملى 

جًلا عللن تلدخلات خارجيلة )عبللد أن يكلون هلذا التلأثر نابعًللا ملن اقتناعاتهلا واختياراتهللا، ولليس نات
 (.03م، 9309القادر عبداح الفنتوخ، 

والسموك الديمقراطي لأعضاء هيئة التدريس يتضلمن وعيله بقليم الديمقراطيلة وهلي الحريلة 
والمساواة والعدل، وفي الوقت نفسه مهارة ضرورية لممارسة تمك القيم واستخدامه طريقة الحوار 

 (.40م، 9309ت )عمي عبد الرحيم صالح، والمناقشة المفتوحة وحل المشكلا
بصللدق وصلللراحة ووعلللي دون  وأفكلللارت عللن نفسلللهكمللا يقصلللد بهللا قلللدرة كلللل فللرد أن يعبلللر 

مبنيللة عمللى حريللة اختيللار الفللرد ومقدرتلله عمللى الانتقللاء  كملللا أنهلللا، تجللاوز لحللدود الصللالح العللام
يبنللي اختيللارت عملللى التللي تعلللرض للله فللي حياتلله، بشللرط أن  الللذكي مللن بللين الخيللارات والبلللدائل

بلللراز قدراتللله عملللى النقلللد والتعميلللق والمناقشلللة و والإبلللداع،  معلللايير محلللددة تضلللمن لللله الاسلللتقلالية ا 



  

   

  
 جامعت بني سويف

 مجلت كليت التربيت

  َىلُىعذد 

 2022 الثبوٍالجزء 

 

457 

-496 ، 0999الطويللللل، هللللاني  ) لهللللم ولحقللللوقهم ومنللللاظرة الآخللللرين ضللللمن حللللدود احترامللللله
497). 

سلتقلال في الاأعضاء هيئة التدريس حق إجرائيًا بأنها الديمقراطية الفكرية ويمكن تعريف 
نتاجهللا ونشلللرها، والحصللول عميهلللا، والمشلللاركة وحقهللم الفكللري والعمملللي،  فلللي تطللوير المعرفلللة وا 

فللي  أعضللاء هيئللة التللدريسفيهللا، واسللتخدامها وتوظيفهللا وابتكارهللا ؛ باعتبارهللا حقلًلا مللن حقللوق 
هلللذا ملللا يتطملللب غيلللاب أي شلللكل ملللن أشلللكال التمييلللز فلللي ، و ضلللوء متطمبلللات مجتملللع المعرفلللة

تاحة المجال لمبحث والنشر.   الأنظمة الأكاديمية وا 
وهنلللاك فلللرق بلللين الديمقراطيلللة الفكريلللة، والحريلللة الأكاديميلللة، فالديمقراطيلللة الفكريلللة تتميلللز 

أملا بالعموم، حيث تغطى قطاعات العمل العقمي المختمفلة فلي كافلة ميلادين المعرفلة الإنسلانية، 
الحريللة الأكاديميللة تتميللز بالخصللوص، فهللي تقتصللر عمللى العمللل الفكللري الخللاص بالمشللتغمين 
بللالتعميم العللالي ومراكللز البحللث العممللي، ومللن ثللمل فللإن ممارسللي الحريللة هللم مجتمللع الجامعللات 
والمعاهد ومراكز البحوث، وهم أفلراد محلددون ملن حيلث المسلتوى والدرجلة العمميلة، وبلذلك فلإن 

ة الفكريللة هللي المظمللة الأوسللع، والحريللة الأكاديميللة جللزء منهللا ) شللبل بللدران الغريللب، الديمقراطيلل
 (. 980م، 9305

وقلللللللد حلللللللدد لويلللللللد مورسلللللللت سلللللللت عناصلللللللر رئيسلللللللة لمديمقراطيلللللللة الفكريلللللللة تتمثلللللللل فيملللللللا 
 (:Morrisett L., 2003, 26-30يمي)
ملن البحث عن المعمومات: حيث ينبغي تمكلين الأفلراد وخاصلة أعضلاء هيئلة التلدريس  -

 الحصول عمى المعمومات التعبير عن آرائهم وأفكارهم بحرية كاممة دون قيود.
المعمومات والتعميم: فلابد أن يكون الأفراد عمى قدر معقول من المعمومات والتعميم بملا  -

 يمكنهم من التعبير عن أفكارهم دونما تعصب لفكر أو اتجات ما.
سللواء كانللت سياسللية أو اجتماعيللة أو المختمفللة الموضللوعات ن مناقشاا  يمكاانالمناقشللة:  -

 اقتصادية أو غيرها، دون تحجيم لمناقشة موضوعات معينة دون غيرها.
 ن.يوتجارب الآخر رؤى  عمى الاطلاع خلال حكام منإصدار الأفي التروي  -
إللللى تحقيلللق عمميلللة الاختيلللار فتنلللتج  المناقشلللة والتلللرويحيلللث تسلللاعد عمميلللة  :الاختيلللار -

 والآراء يمكن الاختيار منها.من البدائل والأفكار  مجموعة
 نظلللرهلللة وج الفلللردلالهلللا النهائيلللة التلللي يتبنلللى ملللن ختعلللد مرحملللة الفعلللل المرحملللة  الفعلللل: -

 رأيه النهائي.تعبر عن  جديدة نظر ينتج وجهة ، أو معينة
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ومن خلال ما سبق وملن تعريلف الديمقراطيلة الفكريلة وأبلرز عناصلرت تلرى الباحثلة أن ملا 
تعنيه بالديمقراطيلة الفكريلة لليس حريلات التعبيلر علن الفكلر المطمقلة، ولكلن ملا تقصلدت هلو تملك 
الحريللة المشللروطة بالقواعللد والقللوانين عنللد إنتللاج الفكللر، والتعبيللر عنلله، وهللذا مللا يميللز مللا بللين 

حريللة الفكريللة، والديمقراطيللة الفكريللة، فللالفرد حللر فللي التفكيللر، ولكنلله مطالللب بللاحترام الللدعوة لم
الأفكللللار والمعتقللللدات الذهنيللللة لرفللللراد المحيطللللين بلللله، وضللللرورة تقبللللل النقللللد البنللللاء، والمسللللاهمة 

نتاجه.   الإيجابية في نشر الفكر وا 
 الديمقراطية الفكرية:أهمية  .2

ا في تطوير المجتمعلات؛ نظلرًا لاعتمادهلا عملى الفكلر تؤدي الديمقراطية الفكرية دورًا مهمً 
الذي يمثل أساس تطور المجتمعات وتحقيق التنمية المستدامة، كما تسهم في تطور الحضارة، 

 وتحقيق التبدل والتطور والذي يعتمد عمى حرية الفكر.
والمتبصللر فللي عمميللة اكتسللاب  الناقللدفللي تكللوين الللوعى  الديمقراطيللة الفكريللةكمللا تسللاعد 

نتاجهللا، ويعللد اتبللاع مللنهج الحللوار مللن وسللائط الحيللاة الديمقراطيللة  المعرفللة وتمثمهللا وتوظيفهللا وا 
المهمة لدى شرائح المجتملع المختمفلة، ففلي المجتملع اللديمقراطي ملن حلق كلل إنسلان أن يكلون 

 (.077م، 9337له صوت مسموع ) حامد عمار، 
لتزويلد خطلط التنميلة  ة تطورًا ممحوظًا في جانب البحلث العممليوتحقق الديمقراطية الفكري

 ،زيادة المعرفلة الإنللسانيةو  ،الجديلدة والاكتشافاتوالمعارف  والتطوير في المجتملع بالملستجدات
 .والتلصدي لمملشكلات التلي يواجههلا المجتملع

نظللرًا لأهميتهللا فللي  كمللا تللؤدي الديمقراطيللة الفكريللة دورًا مهمًللا فللي المؤسسللات التعميميللة،
إتاحللة الفرصللة لجميللع الأفللراد لممشللاركة فللي كافللة الأنشللطة السياسللية والتعميميللة والاجتماعيللة، 
وتوعية الأفراد بتأييد أو معارضة القرارات وفقًا لاتجاهات الأغمبية نحوها، وتلوفير المجلال أملام 

ملللللف المشلللللكلات بحريلللللة فلللللي مخت أفكلللللارهممختملللللف عناصلللللر العمميلللللة التعميميلللللة لمتعبيلللللر علللللن 
المجتمعيلللة، مملللا يسلللهم فلللي تنميلللة وعللليهم وتحلللويمهم لملللواطنين فلللاعمين فلللي المجتملللع يشلللعرون 
بالمسئولية الاجتماعية تجات جامعتهم ومجلتمعهم، إللى جانلب إتاحلة الفرصلة لتبلادل المعموملات 
والمعلللارف، وتبلللادل وجهلللات النظلللر حلللول القضلللايا المختمفلللة )عيسلللى محملللد إبلللراهيم، رمضلللان 

 (.079-070م،9309عبد العميم، محمود 
 تسللاعد أعضللاء هيئللة التللدريس الفكريللةأن الديمقراطيللة  (Peter.M.,2009)وقللد وضللح 

 الاجتماعيلةالعاملة  المشلكلاتحول  والبحث، والمعارف المختمفة الحصول عمى المعموماتفي 
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رسال ردود الفعل التصلاعديلأالمساءلة  قيقتحو سياسة، الو  لمنظلام  صحاب السمطة الرسمية، وا 
 .قياس الرأي العامكما تسهم فى وعمى صعيد آخر، ، السياسي

وممللا تقللدم يتضللح أهميللة الديمقراطيللة الفكريللة، حيللث تسللهم فللي تنميللة المجتمللع، وتطللوير 
والابتكار في مجال البحوث العممية، وتجديد المعارف  الإبداعالحضارة، كما تساعد في تحفيز 
تاحة الفرصة لتبادل ا  لمعمومات والمعارف. الإنسانية، وا 

 أهداف الديمقراطية الفكرية: .3
أن الديمقراطية الفكرية لا تهدف إلى تحقيق مجموعة من الضلمانات القانونيلة فحسلب أو 
عمللللى سلللليادة الأغمبيللللة كمللللا يشللللمل مفهللللوم الديمقراطيللللة السياسللللية، ولكنهللللا تهللللدف إلللللى احتللللرام 

الحريللة الشخصلية، وحللق التمللاهي مللع التطمعلات الفرديللة والجماعيللة، والتلي توفللق مللا بلين تأكيللد 
 (.90م، 9333جماعة اجتماعية أو قومية أو دينية خاصة )ألان تورين، 

حيللث ترتكللز الديمقراطيللة الفكريللة عمللى المناقشللات والمحللاورات وللليس عمللى فللرض وجهللة 
إللللى القاعلللدة، ويتعلللين عملللى جميلللع أعضلللاء هيئلللة  القملللةالنظلللر الواحلللدة أو اللللرأي الواحلللد ملللن 

التللدريس المشللاركة فللي المناقشللات، ويجللب أن يتعرضللوا لجميللع النللواحي التللي تتعمللق بالجوانللب 
السياسللية والاجتماعيللة والثقافيللة والاقتصللادية والتعميميلللة ) محمللد حسللن العللامري، عبللد السللللام 

 (.00م،9303محمد السعدي، 
القيللللام عمللللى أن أعضللللاء هيئللللة التللللدريس الحللللق فللللي  فكريللللةالالديمقراطيللللة تللللنص فكللللرة و  

بالأعمال البحثية الأكاديمية وتدريسها ونشرها دون مساءلة أو تدخلات خارجية؛ بهدف تحقيلق 
بحرية اختيار الموضوع طالما  التقدم الفكري بالمجتمعات، فأعضاء هيئة التدريس لديهم الحق 

فلي  أحكلامهم وآرائهلم، وتوضليح الكتابلة عنله ونشلرتللديهم و  الفكريلةملع الاهتماملات  يتناسبأنه 
معرفة بلا حلدود وحلواجز ، مملا يلؤدي ال مختمف الموضوعات، فتتحول المجتمعات إلى انتشار

 يفكر بحرية. مجتمعإلى 
نظلللام الإللللى تحقيلللق المسلللاواة، وذللللك لأنهلللا تسلللتمزم هلللدم  الفكريلللةكملللا تهلللدف الديمقراطيلللة 

مجتمللع، واسللتبدال الإنسللان المراتبللي بالإنسللان المتسللاوي، فكللل ورؤيللة كميللة لم الروتينللي التقميللدي
م، 9333فرد في المجتمع له الحلق فلي أن يختلار وجلودت الخلاص ويلدير شلؤونه )ألان تلورين، 

94.) 
مصلللطمح يشلللتق أهدافللله العاملللة ملللن  الديمقراطيلللة الفكريلللةوفلللي ضلللوء ملللا تقلللدم يتضلللح أن 

يللة الفكللر والمسللاواة والعدالللة وتحقيللق الكرامللة أهللداف الديمقراطيللة؛ والتللي تتمثللل فللي الللدعوة لحر 



   

 

 جامعت بني سويف

 مجلت كليت التربيت

  َىلُىعذد 

 2022 الثبوٍالجزء 

 

460 

الخاصة تتمثلل فلي حريلة نشلر الفكلر، والتعبيلر عنله،  الفكريةالديمقراطية الإنسانية، أما أهداف 
نتاجللله، وحلللق أعضلللاء هيئلللة التلللدريس فلللي الحصلللول عملللى المعموملللات والمعلللارف المختمفلللة،  وا 

 وتحفيز الإبداع الفكري.
 قيم الديمقراطية الفكرية: .4

رئيسة تمثل جوهر الديمقراطية الفكرية لأعضاء  عدة قيم عمى الديمقراطية الفكرية وتستند
  : فيما يميتمك القيم  تتمثل هيئة التدريس؛

العناصر  ، ويمكن تحديد أبرزقيم الحرية: وتتمثل بحرية القول والتفكير والتغيير والممارسة . أ
  (Dominik,j., 1990, 504والديمقراطية الفكرية فيما يمي: ) الرئيسية لنظرية الحرية

 يجب أن يتحرر من أية رقابة مسبقة. نشر الأفكارأن  -
 .لأعضاء هيئة التدريسألا يكون هناك أي نوع من الإكرات، أو الإلزام بالنسبة  -
 عدم وجود أي نوع من القيود عمى جمع المعمومات ونشرها، بالوسائل القانونية. -
 ألا يكون هناك أي قيد عمى تمقي أو إرسال المعمومات، عبر الحدود القومية. -

وتتعدد أنواع الحقوق والحريات لمديمقراطية الفكرية؛ وتتمثل تمك الحريات فيما يمي ) شبل 
 (:980م، 9305بدران الغريب، 

حرية الرأي والتعبير: وتشمل حرية الفرد في اعتناق الآراء ، والتماس الأنباء  -
 والأخبار، وتمقيها ونقمها إلى الآخرين بأية وسيمة، ودنما اعتبار لمحدود.

حرية البحث العممي: وتتضمن حق الفرد في الإسهام في التقدم العممي، وحماية  -
 المصالح المعنوية والمادية المترتبة عمى إنتاج عممي أو أدبي أو فني من صنعه.

تكوين الجمعيات التي تدافع عن  حرية تكوين الجمعيات: وتشمل حق الاشتراك أو -
 مصالحه، وتعالج مشكلاته.

حرية الاشتراك في الاجتماعات: وتتضمن حق الفرد في الاشتراك في الاجتماعات  -
 وحدوث التجمع السممي دون قيود.

قيم التواصل الاجتماعي: وتتمثل بقبول الآخر، ومبدأ الاختلاف والتواصل مع الآخر،  . ب
 ومبدأ الحوار والمشاركة.

)عمي عبد الرحيم صالح،  قيم العدالة: وتتمثل بقيم الحق والمساواة والكرامة الإنسانية . ج
 .(40م، 9309
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لرفراد، فالديمقراطية  والفكرية الحفاظ عمى الحقوق الشخصية ويقصد به الخصوصية: . د
الفكرية لا تعني انتهاك خصوصيات الآخرين، ولكنها تهتم باحترام أفكار الآخرين 

 بعد عن تناول الموضوعات الشخصية التي تخص أصحابها.ومبادئهم، وال
في أن تعرف عمميات اتخاذ  أعضاء هيئة التدريسأي حق : الانفتاح المعرفي أمام الناس . ه

 .(6م، 9303)سالم محمد السالم،  القرارات الحكومية
إلى عممية تعطي صاحبها الحق في أن  هذا المصطمح يشيرو : الفكرية الممكيةحقوق  . و

تعطى صاحبها  ، فهيي تعديمها أو الإضافة إليهافتنسب إليه أفكارت، وأن يكون له الحق 
  (.494م، 9309، هناء عودة)  الحق في استغلالها بصورة مادية

ومن خلال منظور الديمقراطيلة الفكريلة تعلدل الباحثلة فلي مصلطمح الممكيلة الفكريلة حيلث 
ات عمللى فللي معظللم الأدبيللات التربويللة إلللى أنهللا تعطللي الحللق لأصللحابها فللي حجللب ينصللب معنلل

المعمومات والمعارف كيفما يشاء، والتصرف فلي المعموملات والمعلارف دون تصلريح منله، لكلن 
تللللرى الباحثللللة أن الممكيللللة الفكريللللة فللللي ضللللوء مبللللادئ الديمقراطيللللة تعنللللي أن تنسللللب الأعمللللال 

ت والمعللارف والأفكللار لجميللع النللاس دون وجللود حللدود أو لأصللحابها مللع إتاحللة كافللة المعمومللا
 حواجز.

وممللا سللبق ذكللرت يتضللح أبللرز القلليم التللي يتضللمنها مفهللوم الديمقراطيللة الفكريللة لأعضللاء 
هيئللللة التللللدريس؛ وتتمثللللل تمللللك القلللليم فللللي الحريللللة، والتواصللللل الاجتمللللاعي، والعدالللللة والمسللللاواة، 

 ة الفكرية.والانفتاح المعرفي أمام الناس، وحقوق الممكي
 مقومات الديمقراطية الفكرية:  .5

توجللد مجموعللة مللن المقومللات والمبللادئ التللي تسللهم فللي تحقيللق الديمقراطيللة الفكريللة لللدى 
 أعضاء هيئة التدريس؛ تتمثل تمك المبادئ فيما يمي:

تنبع مقومات الديمقراطية الفكرية من مقومات الديمقراطية؛ والتي تتمثل فلي الحريلة والعلدل  -
الإنسللانية والمسللاواة، فكللل فلرد للله الحللق فللي الفكلر تنظيللرًا وتطبيقلًلا، وحريللة التعبيللر  والكراملة

نسللللانيته، فالديمقراطيللللة الفكريللللة حللللق لكللللل مللللواطن فللللي  عنلللله، مللللع الحفللللاظ عمللللى كرامتلللله وا 
 المجتمع.

أن تكللون سللمطة اتخللاذ القللرارات الفكريللة مللن حللق كللل فللرد وخاصللة أعضللاء هيئللة التللدريس،  -
 ادة عميهم من قِبل مؤسسة أو أية منظمة. وأن لا يكون هناك سي
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مسللتويات وتشللمل تقللارب  والاجتماعيللة لأعضللاء هيئللة التللدريس الاقتصللاديةحقللوق لاتحقيللق  -
والضمان  لرجور الأدنى الحد إقرارويتطمب ذلك ، الدخل والثروة والتعميم والرعاية الصحية

 الملوارددريب وتنميلة التلملن حيلث تلوفير فلرص  أعضاء هيئة التدريسالاجتماعي، وتأهيل 
مملللا يسلللهم فلللي تلللوفير المنلللاخ الملائلللم لتحقيلللق الديمقراطيلللة الفكريلللة لعضلللو هيئلللة البشلللرية، 

 .(007م، 9303التدريس ) محمد حسن العامري، عبدالسلام محمد السعدي، 
أن يحللتكم أعضللاء هيئللة التللدريس فللي تنظيمللاتهم الداخميللة إلللى شللرعية نظللام أساسللي يتمثللل  -

مات هذا الدستور أن يكون أعضاء هيئة التدريس هم مصدر الفكر، ولا في الدستور، ومقو 
وصاية لفرد أو مؤسسة عمي أفكارهم وآرائهم، مع ضمان حرية التعبير ونشر الأفكار)خالد 

 (.960م، 9390فياض، 
بالحق والفرصة دون تمييز من أي نلوع فلي مباشلرة  هيئة التدريسأن يتمتع أعضاء ينبغي  -

الأكاديميللللة والإداريللللة، ويللللتم اختيللللار جميللللع الهيئللللات الإداريللللة لمؤسسللللات التعملللليم  الشللللئون
نتخاب الحر، وتتكون من أعضاء من مختملف قطاعلات المجتملع الأكلاديمي، الجامعي بالا

المتعمقللة بللالإدارة، وتحديللد سياسللات التعملليم والبحللث،  :ويجللب أن يشللمل الاسللتقلال القللرارات
 ,Levinson) المرتبطللة بالعمللل الجللامعين الأنشللطة وتخصلليص المللوارد، وغيللر ذلللك ملل

2011, 4.) 
الاعتماد عمى وسائل الإعلام لما لهلا ملن دور واضلح فلي نشلر ثقافلة الديمقراطيلة الفكريلة،  -

 وتشجيع المواطنين عميها، وجعمها أسموب حياة لمختمف أفراد المجتمع.
طيلة الفكريلة؛ والتلي تتمثلل ومما سبق ذكرت يتضح أبرز المقومات اللازملة لتحقيلق الديمقرا

في الحريلة والمسلاوة، وعلدم التمييلز بلين أي ملواطن عملى أسلاس الجلنس أو العلرق أو الملون أو 
الدين، إلى جانب تحقيق الرفاهية الاقتصادية والاجتماعية لأعضلاء هيئلة التلدريس مملا يسلاعد 

لتلدريس حقهلم فلي في إنتاج الفكر، إلى جانب توفير تنظيمات وقلوانين تضلمن لأعضلاء هيئلة ا
التعبيللر عللن الفكللر بحريللة دون الخللوف مللن الرقابللة مللع تحديللد شللروط وقواعللد بللاحترام حريللات 

 .الآخرين
 تأثير الديمقراطية الفكرية عمن عمل أعضاء هيئة التدريس: .6

يللؤدي أعضللاء هيئللة التللدريس محللورًا أساسلليًا فللي العمميللة التعميميللة، نظللرًا لأدوارت المهمللة 
ولللله اللللدور الريلللادي فلللي نشلللر الأفكلللار والمبلللادئ الجامعيلللة،  المؤسسلللاتفلللي ووظائفللله التربويلللة 

والاستراتيجيات التربوية والاجتماعية الحديثة، ويسعى عضلو هيئلة التلدريس ملن خللال وظائفله 
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الأساسية الثلاثة؛ والتي تتمثلل فلي التلدريس والبحلث العمملي وخدملة المجتملع وتنميلة البيئلة ملن 
 الجامعة في تحقيق التنمية المجتمعية.تحقيق أهداف ورسالة 

وتعللد الجامعللة بكللل مقوماتهللا ميللدانًا تربويًللا لتحقيللق الديمقراطيللة الفكريللة لكافللة عناصللرها 
هيئلللة التلللدريس المحلللور اللللرئيس فلللي تحقيلللق الديمقراطيلللة الفكريلللة،  أعضلللاءوتنظيماتهلللا، ويمثلللل 

لأعضلاء هيئلة التلدريس ملن خللال ويمكن توضيح التأثير الإيجلابي لتنميلة الديمقراطيلة الفكريلة 
 النقاط الآتية: 

 التدريس والعممية التعميمية: . أ
يستطيع عضو هيئة التلدريس ملن خللال العمميلة التعميميلة أن يوظلف مبلادئ الديمقراطيلة 
الفكريللة، عللن طريللق مسللاعدة الطلللاب عمللى إنمللاء شخصللياتهم المسللتقمة، وأن يعللدل فللي تعامملله 

منحهم الفرص الكافية لنمو قدراتهم، وأن يحلرص عملى علدم  مع الطلاب، وأن يساوي بينهم في
قامة العلاقات السوية بينهم وبين طلابه )سميم عودة،   (.49م، 9300فرض آرائه عميهم، وا 

وتللؤثر الديمقراطيللة الفكريللة عمللى أعضللاء هيئللة التللدريس فللي إكسللابه عديللد مللن المهللارات 
مثلللل تملللك المهلللارات فلللي التعلللاون، واحتلللرام التعميميلللة والتدريسلللية تت العمميلللةالضلللرورية لإنجلللاح 

تاحللة الفرصللة لعللرض الأفكللار  الطلللاب، والتسللامح، والحللوار العقلانللي، وتنميللة التفكيللر الناقللد، وا 
 والآراء ووجهات النظر المختمفة، والحرية في اتخاذ القرارات التعميمية.

ب أنهللم هيئللة التللدريس عمللى تللوفير بيئللة تعميميللة يشللعر فيهللا الطلللا عضللوحيللث تسللاعد 
أحرار في الكشف عن مستوى أدائهم الراهن، وأنهم أحرار في تكوين وبناء بيئة تعميميلة مقبوللة 
أي متحلررة ملن الأحكللام القيميلة السلابقة، ويللتم فيهلا الثنللاء عملى جهلود الطالللب المبدئيلة، وتتلليح 

راتهم الفعميلة لمطالب معرفة النتائج الحقيقة لما يقومون بأدائه بالفعل، وتعينهم عمى تحسين مهلا
 (. 009م، 9330)هنري بيركنسون، 

كما تساعد الديمقراطية الفكرية أعضاء هيئة التدريس في المشاركة الفعالة والإيجابية فلي 
، ووضلللللع المتطمبلللللات الأساسلللللية لملللللنح اللللللدرجات العمميلللللة، بحريلللللةتصلللللميم المنلللللاهج وتدريسلللللها 

فعالللة فللي الشللئون العمميللة والإداريللة والإشللراف عمللى الأنشللطة الطلابيللة، والمشللاركة الإيجابيللة ال
 (.  905م، 9303داخل الجامعة )عمي السيد الشخيبي، 

وتعمل عمى تنمية القوى البشرية بالمؤسسلات التعميميلة؛ لإحلراز تقلدم فلي كافلة المجلالات 
عمى مستوى التنظير في فروع المعرفة والتطبيق في قطاعات الحياة، والاهتمام بتنمية عقميلات 

رة عمللى حللل مختمللف نوعيللات المشللكلات، وابتكللار أسللاليب وآليللات لاسللتثمار مختمللف مفكللرة قللاد
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دارتهلللا، والقلللدرة عملللى الحلللوار واتخلللاذ القلللرار )  مصلللادر المعرفلللة المختمفلللة، ومواجهلللة الأزملللات وا 
 (.009م، 9338محمد حسن خميل، 

وفلللي ضلللوء ملللا تقلللدم يتضلللح أن الديمقراطيلللة الفكريلللة تسلللهم بلللدور فاعلللل فلللي تطلللوير دور 
ضللو هيئللة التللدريس فللي العمميللة التعميميللة، لمللا تتلليح مللن حريللة التعبيللر عللن الفكللر، وتيسللير ع

العمميللة التعميميللة، وتحقيللق مبللادئ الديمقراطيللة المتمثمللة فللي احتللرام الكرامللة الإنسللانية لمطلللاب، 
 وتحقيق العدالة والمساواة وتوفير تكافؤ الفرص بين الطلاب.

 البحث العممي: . ب
هيئة التلدريس  أعضاءقيام تنعكس عمى نتائج إيجابية الفكرية بتحقيق  تسهم الديمقراطية 

عضلللو هيئلللة التلللدريس نفسللله علللن طريلللق ، وذللللك علللن طريلللق تحفيلللز بالإنجلللاز العمملللي والبحثلللي
والمكانللللة العمميللللة الرفيعللللة التللللي يحتمهللللا فللللي المجتمللللع  تعميللللق معرفتلللله فللللي حقلللللل تخصلللللصه،

) محملد  عن عممه بما قدمه لزيادة المعرفة الإنسلانيةبالرضا  الأكاديمي ورفع معنوياتله وشلعورت
 (.579م، 9300خطابية، راتب السعود، 

الفكريلة أعضلاء هيئلة التلدريس فلي مجلال الإشلراف عملى الرسلائل  الديمقراطيةكما تساعد 
العممية، حيث تتيح الديمقراطية الفكرية المجال لمباحثين حريلة الفكلر دون خلوف أو إجبلار ملن 

 ف، وتسهم في تحقيق دقة وموضوعية البحوث العممية.هيئة الإشرا
وتجعل الديمقراطيلة الفكريلة البحلث العمملي يحتلل مكانلة مهملة فلي مجتملع المعرفلة؛ نظلرًا 

المعرفللللة وتجديللللدها، وأسللللاس تميللللز وترقيللللة أعضللللاء هيئللللة  إنتللللاجلأنهللللا العامللللل الأساسللللي فللللي 
البعض، كما أنه يمثل موردًا حيويًا التدريس، والوسيمة التي تتفاضل بها الجامعات بين بعضها 

لتمويلللل التعمللليم الجلللامعي، ويعلللد أحلللد ملللداخل التنميلللة المهنيلللة لأعضلللاء هيئلللة التلللدريس ) أحملللد 
 (.97م، 9335حسين الصغير، 

ظهار جوانب الإبلداع  الفكريةوتسهم الديمقراطية  في انبثاق الطاقات الإبداعية الكامنة، وا 
ات الرقابيلة والمؤسسلات الرسلمية التلي تفلرض قيلودًا عملى والابتكار بحرية دون خوف ملن الجهل

 حرية الإبداع والابتكار، فهي تتيح لمباحثين أن يفكر ويبدع ويوظف نتائج أبحاثه في المجتمع.
وفللي ضللوء مللا تقللدم يتضللح دور الديمقراطيللة الفكريللة فللي تنميللة البحللث العممللي، وتحقيللق 

تاحة حرية  لأعضلاء هيئلة التلدريس دون خلوف ملن الرقابلة  العمملي البحلثالإبداع والابتكار، وا 
 أو السمطة، مما يساعد في تحقيق النتائج المرجوة من البحث العممي.
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 خدمة المجتمع:  . ج
تسللهم الديمقراطيللة الفكريللة لأعضللاء هيئللة التللدريس فللي خدمللة المجتمللع، وحللل مشللكلاته، 

المسللتقبل الللذي يسللتند عمللى التطللور المعرفللي والتقللدم  لمتطمبللاتوتمبيللة احتياجاتلله، والاسللتجابة 
 التكنولوجي الهائل.

تقوم الديمقراطيلة الفكريلة بمسلاعدة أعضلاء هيئلة التلدريس عملى إنجلاز أدوارهلم فلي خدملة 
 ،سلللهام ياسلللين أحملللد ، الرافلللع إبراهيلللللم عبلللدالمجتملللع، والتلللي تتمثلللل فلللي أنملللاط ثلاثلللة وهلللي ) 

 (.70م، ص 9335
تسلتهدف حل مشلكمة ما  عضو هيئة التدريسحوث التطبيقية: وهى بحوث يقوم بها الب -

 ة.نمعي المجتمع لخدمة أو سمعة تحددهلا ظلروف وأوضاع أو سد حاجة
كل في مجال تخصصه  عضو هيئة التدريسالاستشللارات: وهللى خدمللات يقللوم بهللا  -

يشعرون  للراد المجتمللع الذينالحكوميللة والأهميللة وكذلللك لأف لمؤسسات المجتمع
 إلى مثل هذت الخدملات. ةبالحاجل

في مؤسسللات الإنتاج بما يحقلق مبدأ التربية  تنظيللم وتنفيللذ البرامللج التدريبيللة والتأهيميللة -
 المسلتمرة.

يتضح أن الديمقراطية الفكرية تلؤدي دورًا حيويًلا فلي تطلوير المجتملع  سبقومن خلال ما 
ة ملن خللال إشلاعة حريلة الفكلر، مملا يسلاعد أعضلاء هيئلة التلدريس ملن المشلاركة وخدمة البيئل

في ذلك الدور عن طريق المشاركة في الدورات التدريبية، وتقديم الاستشارات العمميلة، وعلرض 
برامج تثقيفية لخدمة أبناء المجتمع، ولذلك فقد أصبحت مساهمة عضو هيئة التلدريس فلي حلل 

ية والاجتماعيلللة والثقافيلللة والسياسلللية متطمبًلللا مهمًلللا ملللن متطمبلللات مشلللكلات مجتمعللله الاقتصلللاد
 الديمقراطية الفكرية في ضوء مجتمع المعرفة.

المتطلبووبت التزبىَووة ال سمووة  :الثبلووثالمحووىر 

فٍ  تذرَس  ئة ال ضبء هُ لذي أع َة  ُة الفكز للذَمقزاط

  ضىء مجتمع المعزفة:

البحللث الحللالي فللي هللذا المحللور المتطمبللات التربويللة اللازمللة لمديمقراطيللة الفكريللة  وتنللاول
هيئة التدريس في ضوء مجتمع المعرفة، وأهم الآليات اللازمة لتحقيق الديمقراطية  أعضاءلدى 

الفكريللة وأبللرز المعوقللات التللي تمثللل تحللديًا لتنميللة الديمقراطيللة الفكريللة؛ وذلللك مللن خلللال النقللاط 
 التالية:
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أولًا: المتطمبددات المزمددة لمديمقراطيددة الفكريددة لدددئ أعضدداء هيئددة التدددريس فددي ضددوء 
 مجتمع المعرفة 

 المتطمبات الخاصة بأهداف وفمسفة الديمقراطية الفكرية: .1
هنللاك حاجللة ماسللة لوجللود فمسللفة واضللحة، وأهللداف محللددة لمفهللوم الديمقراطيللة الفكريللة، 

للللدى أعضلللاء هيئلللة وتتضلللمن أهلللم المتطمبلللات الخاصلللة بفمسلللفة وأهلللداف الديمقراطيلللة الفكريلللة 
 التدريس في ضوء مجتمع المعرفة ما يمي: 

وأهلدافها، بملا  الديمقراطية الفكريةى تحقيق مسفة التميز الجامعي، بما يساعد عمبني فت -
 يحقق جودة المؤسسات الجامعية.

نحلللو خدمللللة المجتملللع وبحللللث حاجاتللله والاسللللتجابة الديمقراطيلللة الفكريللللة توجيللله فمسللللفة  -
 لمطالبه.

العملللللل عملللللى إيجلللللاد فمسلللللفة تربويلللللة متجلللللددة، تعملللللل عملللللى صلللللياغة مفهلللللوم متكاملللللل  -
ي تحقيلللق لمديمقراطيلللة  الفكريلللة لكافلللة عناصلللر منظوملللة التعمللليم الجلللامعي بملللا يسلللهم فللل

لتكيلللف ملللع مختملللف المعطيلللات المتجلللددة لعصلللر سلللريع متطمبلللات مجتملللع المعرفلللة، وا
 التغير والتحول.

لللى ثقافللة إ الخضللوع والاستسلللام والرضللا بللالواقعالتأكيللد عمللى فمسللفة التحللول مللن ثقافللة  -
 .الديمقراطية والرغبة في التغيير والتطوير

أنظمللة التعمليم التقميديللة التلي تعتمللد عملي المعمللم والكتلاب كمصللدر ضلرورة التحللول ملن  -
التطللور وحيلد لممعرفللة وعمميللة الحفللظ والتمقللين إلللي أنظملة الللتعمم الحديثللة التللي تسللتخدم 

 (.007 :م9309)نبيل عمي،  المعرفي والتكنولوجي
ء ضللو الجامعلة فلي  بهلا ممارسلات والقليم التلي تعملللمالتأكيلد عملى المرجعيلة الأخلاقيللة ل -

 .الديمقراطية الفكرية لأعضاء هيئة التدريس في ضوء مجتمع المعرفة
والاسللتقلالية، وتمكللين أعضللاء إتاحللة الحريللة  خلللالتلوفير بيئللة داعمللة وديمقراطيللة مللن  -

 الإنتللاج العمملليوصللول إلللى اليل هوتسلل عمللى المعمومللاتمللن الحصللول هيئللة التللدريس 
 .(033م، 9306الأخرى ) خالد صلاح حنفي،  لممؤسسات والمعرفي

مجموعللة مللن المهللارات اللازمللة  التأكيللد عمللى دور أعضللاء هيئللة التللدريس فللي ممارسللة -
 ،الاسللتقلالية والابتكاريللةوالقللدرة عمللى التقللويم الللذاتي  :مثللل الديمقراطيللة الفكريللةلتنميللة 

 .المجتمعوالقدرة عمى الإبداع والقدرة عمى التحكم في التغير والمشاركة في تنمية 
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 . جودة المؤسسات الجامعيةدة الشاممة من خلال الارتقاء بمستوى تحقيق الجو  -
صللللاح مؤسسلللات التعمللليم الجلللامعي فلللي ضلللوء  - إعلللادة النظلللر فلللي مشلللروعات تطلللوير وا 

بملا يسلهم فلي ، ووفقلًا لمتطلور التكنوللوجي وأسلاليب الاتصلال مجتملع المعرفلةمتطمبات 
 تحقيق الديمقراطية الفكرية.

 ية الخاصة الديمقراطية الفكرية:المتطمبات التشريعية والإدار  .2
 وتتمثل المتطمبات المتعمقة بالتشريعات والقوانين والإدارة فيما يمي: 

تطوير قانون تنظيم الجامعات، بما يمبى متغيرات العصلر ومتطمبلات المجتملع الحاليلة  -
 والمستقبمية، ومتطمبات مجتمع المعرفة.

مشاركة أعضاء هيئة التدريس في إدارة شئون مؤسسات التعميم العالي والبحث العممي  -
عمى أسس ديمقراطية واختيار هيئاتهلا الأكاديميلة علن طريلق انتخابلات حلرة، ينلاط بهلا 
كلل مللا يتعمللق بأعضللاء هيئللة التللدريس أو فصللمهم أو معللاقبتهم، أو تللرقيتهم عمللى أسللس 

لتلللدريس بمكوناتللله اللللثلاث فلللي تكلللوين نقابلللات عمميلللة، إللللى جانلللب حلللق أعضلللاء هيئلللة ا
،  مركللز عمللان لدراسللات حقللوق الإنسللانخاصللة تللدافع عللن حقللوقهم أو تخللدم عممهللم ) 

 (.0م، 9334
وضللع لللوائح عمللل مميللزة، بمللا يضللمن تللوفير المكافللآت والحللوافز لممشللروعات البحثيللة  -

م، 9306، خالللللد صلللللاح حنفللللي المتميللللزة، وتللللوفير سللللبل التكللللريم المللللادي والمعنللللوي )
030.) 

اختيللللار القيللللادات الإداريللللة بنللللاء عمللللى معللللايير الكفللللاءة، والقللللدرة عمللللى إحللللداث التغييللللر  -
تاحلللة الفرصلللة لمتعبيلللر علللن اللللرأي والحريلللة والديمقراطيلللة، والمفاضلللمة بلللين  والتطلللوير وا 
 القيادات عمى أساس إنجازاتهم ومهاراتهم الإدارية التي تستند عمى مبادئ الديمقراطية.

وتطبيلق مبلدأ ، من خلال السعي نحو تطبيق اللامركزيلة الإدارةفي تنظيم  إعادة النظر -
 ، فالمؤسسلاتوتشجعيهم عمى المشاركة في تحمل المسؤولية لمهيئة التدريسية،تفويض 

وينبغلللي أن الديمقراطيللة هللي التللي يشللارك كللل مللن فيهللا فللي إدارتهللا وتسلليير شللؤونها، 
الإدارة  تلوفرالتعميمية، كملا يجلب أن  مؤسساتالجوانب التنظيمية لميكون لهم دور في 

)جمللللال عمللللي  عمللللى تخطلللليط المنللللاهجالهيئللللة التدريسللللية ممارسللللات ديمقراطيللللة تعللللين 
 (.47م، 9304الدهشان، 
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 المتطمبات مرتبطة بالبحث العممي: .3
 وتتمثل تمك المتطمبات المرتبطة بالبحث العممي فيما يمي: 

، وتقلديم يالمعنلو أو  الماديا سواء هالدعم ل سبلتشجيع البحوث المتميزة، وتقديم كافة  -
 التسهيلات المختمفة التي تسهم في تحقيق الديمقراطية الفكرية.

استغلال وسائل الاتصال والتكنولوجيلا الرقميلة التلي تعلد أبلرز مظلاهر مجتملع المعرفلة  -
 في نشر الأبحاث العممية وتبادلها بين مختمف الجامعات.

الديمقراطيللة الفكريللة لأعضللاء هيئللة التللدريس فللي اختيللار  تللوفير المنللاخ الللداعم لتحقيللق -
الموضوعات ومناقشتها بحرية وموضوعية ينتقل آثرها عملى الفلور لإصللاح المنظوملة 

 (.975م، ص 9390التربوية داخل المجتمع )علا عاصم إسماعيل، 
إرسلللال البعثلللات العمميلللة فلللي التخصصلللات المختمفلللة إللللى الجامعلللات المرموقلللة، بهلللدف  -

التبللادل العممللي والمعرفللي بللين مختمللف الللدول، وتنميللة أعضللاء هيئللة التللدريس  تحقيللق
 عمميًا.

تحقيلللق التواصلللل الفاعلللل بلللين مراكلللز البحلللوث العمميلللة والجامعلللات فلللي مختملللف اللللدول  -
 لتحقيق تطور البحوث والتعرف عمى الأفكار والمشاريع البحثية المختمفة.

نشاء حاضنات عممية وبحثيلة للذوي الاهتمام بأعضاء هيئة التدريس المتميزين فكر  - يًا وا 
 الكفاءات منهم، مما يساعد الأعضاء عمى الإنطلاق الفكري والعممي.

وضع ميثاق أخلاقي تربلوي لأعضلاء هيئلة التلدريس فلي مجلال البحلوث العمميلة، تتليح  -
لهم الحرية في التعبير عن أفكارهم مع ضرورة مراعاة بعض المبادئ المتعمقلة باللدين، 

 الشخصية لتخرين. والحقوق 
وجود وحلدات لتسلويق أبحلاث أعضلاء هيئلة التلدريس العمميلة والتطبيقيلة فلي مؤسسلات  -

 المجتمع المختمفة.
 المتطمبات مرتبطة بالبني والتجهيزات التعميمية: .4

 وتتمثل تمك المتطمبات المرتبطة بالبني والتجهيزات التعميمية فيما يمي:
سللتغلال الإنتللاج العممللي والفكللري لأعضللاء هيئللة تللوفير التمويللل اللللازم بمللا يسللهم فللي ا -

 التدريس وتوظيفها في الواقع المجتمعي.
إتاحة مصادر المعمومات المختمفة من المكتبات الرقمية، والمنتلديات العمميلة لأعضلاء  -

 هيئة التدريس لمتواصل والحصول عمى المعمومات والمعارف المختمفة.
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والتجهيللزات العمميللة والخبللرات الأكاديميللة الداعمللة تللوفير البنللى الأساسللية والتكنولوجيللة  -
 لتحقيق الديمقراطية الفكرية.

العمل عمى تيسير السبل والعقبات المختمفة أمام الأنشطة البحثية والمعمميلة لأعضلاء   -
 هيئة التدريس بما يحفز الابتكار والإبداع العممي.

ملللن خللللال اللللدورات إتاحلللة أسلللاليب وفلللرص التنميلللة المهنيلللة لأعضلللاء هيئلللة التلللدريس  -
 التدريبية وورش العمل والندوات العممية في مختمف المجالات العممية.

تحقيلللق الديمقراطيلللة الفكريلللة الرقميلللة: وذللللك ملللن خللللال إتاحلللة الحريلللة لأعضلللاء هيئلللة  -
أشبه فهي  مواقع التواصل عمي الإنترنت،التدريس لمناقشة أفكارهم وطرحها من خلال 

الأعضلللاء بمختملللف ملللذاهبهم وتيلللاراتهم لمتعبيلللر علللن بفضلللاءات عموميلللة يتجملللع فيهلللا 
لهلا التكنولوجيلا الرقميلة ، فغير محلدد المكلان والزملان بشكل افتراضي أفكارهم المختمفة

لديموقراطيلللة، وقللللد تتحللللول مللللن تغييللللر االممارسللللة  ي تغييللللر أدوات وآليللللاتفلللل ممهللل دور
 تكلن مطروحلة ملن قبللالطريق أملام أفكلار ورؤى للم  وفتح الآليات إلي تجديد الأفكار،

 .(9م، 9307)مركز هردو لدعم التعبير الرقمي، 
 متطمبات مرتبطة بالمناخ الديمقراطي:  .5

وتتمثل تمك المتطمبات المرتبطة بالمناخ الديمقراطي فيما يمي)حسن عماد مكاوي، 
 (:09م، 9330

 طئ الإيمان الراسلأ بالعقل المتحرر الذي يؤمن بالحوار والمناقشة وقد يصيب وقد يخ -
وجود بيئة متسامحة تسود فيها حرية التعبير عن الرأي والفكر التربوي، وتخمي السمطة  -

 عن العوائق التي تضعها أمام حرية التعبير عن الفكر.
حللق أعضللاء هيئللة التللدريس فللي التجربللة حتللى يصللل إلللى الصللواب، إذا مللا أتيحللت للله  -

ملور فلإن العقلل بطبيعلة الفرصة لموصول إليه، وأنه حتى لو أخطأ في فهم أمر ملن الأ
 تكوينه قادر عمى اكتشاف خطئه والسعي إلى تصحيحه.

حق الخطأ، فلا يوجد إنسان معصومًا من الخطأ مهما كان صفته حاكمًا أو محكومًلا،  -
 والخطأ والإصابة ليس حكرًا عمى فرد دون غيرت أو جماعة دون غيرها.

بلللللين المؤيلللللدين للللللرأي ملللللا حلللللق الاخلللللتلاف؛ أي التسلللللامح والإيملللللان بإمكانيلللللة التوفيلللللق  -
والمعارضين له، والتأكيد عمى حق الفرد في المجاهرة بملا يعتقلد وللو كلان يخلالف فيملا 
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يعمللن رأي المجتمللع كملله، فللالمجتمع الللذي يكفللل لأفللرادت الحللق فللي الفكللر والتعبيللر دون 
 تمييز، هذا المجتمع المتسامح الحر هو الذي تسود فيه الديمقراطية الفكرية.

أصللبح لزامللاً  لمديمقراطيللة الفكريللة لأعضللاء هيئللة التللدريستطمبللات التربويللة فللي ضللوء الم
 أعضللاء هيئللة التللدريس مللن خلللال تطللوير دور مجتمللع المعرفللةلللدخول  ضللرورة تفعيللل مبادئهللا 

مجتملللع  مسللاعدتهم لللدخول مللن أجللل باسللتخدام عناصللر التكنولوجيللا المتللوفرة فللي هلللذا العصللر
لتنميلة أن هنلاك حاجلة ماسلة  الباحثلةوبذلك تلرى عن طريق إتاحة حرية الفكر والرأي،  المعرفة

 .بالمجتمع الديمقراطية الفكرية لأعضاء هيئة التدريس، لمنهوض
ثانيًا: معوقات تنمية الديمقراطية الفكرية لدئ أعضاء هيئة التدريس في ضوء مجتمع 

 المعرفة:
م المعوقلللات التلللي قلللد تحلللول دون تنميلللة تنللاول البحلللث الحلللالي فلللي هلللذا المحلللور أهلل

ونشللر الديمقراطيللة الفكريللة لللدى أعضللاء هيئللة التللدريس فللي ضللوء مجتمللع المعرفللة؛ مللن 
أجل العمل عمى الحد منها من أجل نشر ثقافة الديمقراطية الفكرية وحرية الرأي فلي ظلل 

 متغيرات مجتمع المعرفة.
يللة الفكريللة التعللود عمللى التكاسللل، ومللن أبللرز المعوقللات التللي تحللول دون تنميللة الديمقراط

والاستنامة إلى ما ألفوت ملن العلادات الفكريلة والعمميلة، فالإنسلان  الكسلالناس مطبوعون عمى ف
نما يجري عمى عادة أمسه فيسهل عميه عممه ) سلامة  في أحوال معيشته لا يخترع كل يوم، وا 

 .(09م، 9308موسى، 
دورًا مهمًللا فللي تشللكيل الديمقراطيللة الفكريللة، فهللي تللؤدي  القلليم الاجتماعيللة السللائدةكمللا أن 

ذا كانلت القليم  الإطار المرجعي لسموك الإنسان الفردي، وهي القوى الدافعة لمسموك الجمعي، وا 
الاجتماعية جامدة ومتخمفة تقف معوقًا أمام تقدم الديمقراطية الفكرية، حيث تحتلاج الديمقراطيلة 

تلللالي تحتلللاج إللللى قللليم جديلللدة تلللدفع إللللى أحسلللن درجلللات الفكريلللة إللللى أنملللاط سلللموكية جديلللدة وبال
) محملد حسلن العلامري، عبدالسللام محملد  الديمقراطية الفكريلة، وتقودهلا إللى الطريلق الصلحيح

 .(005م، 9303السعدي، 
، فتبديل الديمقراطية الفكريةعائقًا واضحًا أمام تنمية  وتمثل المصالح الخاصة والشخصية

قلللات هلللذت المصلللمحة، فالاشلللتراكية عملللى سلللبيل المثلللال بدعلللة يضللليع عملللى بعلللض الطب الأفكلللار
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تصطدم بمصالح الأغنياء؛ ولذلك ليس الناس أحرارًا في البوح بأفكارهم عنها فلي معظلم أقطلار 
 .(93م، 9308)سلامة موسى،  العالم

كما يعد التعصب واضطهاد الأفكار الجديدة، من أبرز المعوقات التي تواجه حرية الفكر 
ة الفكرية، حيث تمنع ظهور الأفكلار المسلتحدثة، وتحلول دون انتشلارها، إللى جانلب والديمقراطي

 ، مما يعوقهم من إطلاق أذهانهم لحرية الفكر.أنفسهمالشعور بالخوف من قِبل الباحثين 
لأعضللللاء هيئللللة  الديمقراطيللللة الفكريللللةيقللللف حللللائلًا دون تنميللللة  الإداريللللة الأجهللللزةتخمللللف و 
واللبطء  اللروتين فلي والإغلراق الإجلراءاتتعقلد  ل:السلمات مثلويتمثل ذللك فلي بعلض  التدريس؛
سللليطرة ، و والسلللمبية اللامبلللالاةنتشلللار ، واإصلللدار القلللرارات وتنلللاقض بعضللها اللللبعض فللليالشللديد 

صللعوبة التنسلليق بنللي الوحللدات  الرسللمية، إلللى جانللبالعمللل  علاقللاتالعوامللل الشخصللية عمللى 
عللدم و  ،أخللرى ناحيللةالتقميديللة القائمللة مللن  الأجهللزة وبللين، وبينهللا ناحيللةمللن  الجديللدة الإداريللة

يللر ولللذا وجللب يسللبيل التغ فلليعقبللة  ينفقللد تكللون بعللض التشللريعات والقللوان ؛تطللوير التشللريعات
) محملد  تصلبح قيلدا عميهلا لا وحتلى، الديمقراطية الفكريلة إقامةمن أجل خدمة انين تطوير القو 

 (.005م، 9303حسن العامري، عبدالسلام محمد السعدي، 
ويعد استمرارية الوضع التشريعي والقانوني لمجامعلات المصلرية بخضلوعها لقلانون تنظليم 
الجامعللات الحللالي، والتللي كشللفت الممارسللات الواقعيللة عللن عللدم ملائمللة كثيللر مللن بنللودت لمواقللع 
المجتمعللي الحللالي، حيللث توجللد كثيللر مللن المشللكلات البيروقراطيللة والإداريللة تعللوق أداء العمللل 

داخللللل الجامعللللات خاصللللة مللللع محدوديللللة المللللوارد الماليللللة المخصصللللة لمجامعللللات،  الللللديمقراطي
لمسللللمطة السياسللللية، ممللللا يجسللللد مزيللللدًا مللللن فقللللدان الجامعللللة  ةواسللللتمرار تبعيللللة هياكمهللللا الإداريلللل

لاستقلاليتها، ومزيد من الافتقاد لمديمقراطية الفكرية لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم، وغيلاب 
 (. 069م، 9304الممارسات الديمقراطية من جانب الطلاب والأساتذة )عواطف عبدالرحمن، 

الفكرية بعض التعديلات التي جرت عمى بنود ومن أوجه القصور في تحقيق الديمقراطية 
قللللللانون تنظلللللليم الجامعللللللات، والتللللللي جللللللاءت بعللللللض نصوصلللللله مهللللللدرة لضللللللمانات الاسللللللتقلالية 
والديمقراطيلللة الفكريلللة لأعضلللاء هيئلللة التلللدريس، وملللن أبلللرز هلللذت التعلللديلات العلللدول علللن نظلللام 

علة عميلد الكميلة ملن انتخاب عمداء الكميات والأخذ بنظام التعيين، وذلك بأن يعين رئليس الجام
بللين الأسللاتذة العللاممين بهللا لمللة ثلللاث سللنوات قابمللة لمتجديللد مللرة أخللرى ) الهيئللة العامللة لشللئون 

 (.05-04م، 9336المطابع الأميرية، 
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كما ينتقص الحرس المدني من استقلال الجامعات والحريات الأكاديمية والديمقراطيلة فلي 
اول اسلتقطاب هلذا الأملن الملدني لممارسلة أدوار ظل استمرار بعض التعميمات الأمنية التي تح

أخرى غير الانضباط وحفظ الأمن داخل الجامعة، وهناك عديد من الباحثين يلرون أنله يفلرض 
شللكلًا غيللر مبللرر لمتلللدخل فللي الحريللات الأكاديميللة لرسلللاتذة وأعضللاء هيئللة التلللدريس)عواطف 

 (.070م، 9304عبدالرحمن، 
إلا بشللللروط  تتحقللللقلا يمكللللن أن  مجتمللللع المعرفللللةن إن الاسللللتفادة الحقيقيللللة مللللوبللللذلك فلللل

جوهرية، أهمها عمى الإطلاق: حرية التعبير والديمقراطية الفعميلة، وبالتلالي فلإن ذريعلة "الأملن" 
فللي الللدول الناميللة سللببًا لقمللع حريللة التعبيللر عبللر وسللائل الاتصللالات  الحكومللاتالتللي تتخللذها 

الأمن بهذا الشلكل مفهومًلا ضليقًا لمغايلة؛ لأنله المختمفة، تعد ذريعة واهية، حيث أضحى مفهوم 
صلليخ خصيصًللا مللن أجللل أمللن المؤسسللات والحكومللات ومصللالح القللائمين عميهللا فقللط، دونمللا 

)جملال عملى  الحقيقيلة والمعلارف إعطاء أية أهمية لحرية الأفراد في الحصلول عملى المعموملات
 .(49م، 9304الدهشان، 

، الديمقراطية الفكرية لدى أعضاء هيئة التلدريس التي تواجه تنمية المعوقاتفي ظل هذت 
مواجهة تمك المعوقات، والعمل عملى إيجلاد حملول لهلا لمواجهلة فإن الأمر الذي يتطمب ضرورة 

مشكلات الديمقراطية حتى تحقق أهدافها المنشلودة منهلا فلي تحقيلق حريلة التعبيلر علن الأفكلار 
 .ونشرها

 للبحث الويدانيالإطار ثانياً: 
 إجراءات الدراسة الويدانية 

، ونتائجهللا وتفسلليرها، وسللتعرض الباحثللة إجراءات الدراسللة الميدانيللةيخللتص هللذا الجللزء بلل
 تمك الإجراءات من خلال النقاط الآتية:

 أولاا: أهذاف الذراسة المُذاوُة 

بذَمقراطُوخ الكررَوخ عه توىافر المتلبجوبد الترثىَوخ لهدفت الدراسة الميدانية إلى الكشف 

 ، ويتحقق ذلك من خلال:لذي أعضبء هُئخ التذرَس فٍ ضىء مجتمع المعرفخ
مديمقراطية الفكريلة للدى أعضلاء هيئلة التلدريس توافر المتطمبات التربوية لواقع الكشف عن  -0

 .في ضوء مجتمع المعرفة
لديمقراطيلللة الفكريلللة للللدى أعضلللاء هيئلللة التلللدريس فلللي ضلللوء أهلللم معوقلللات االكشلللف علللن   -9

 .مجتمع المعرفة
 ثبوُبا: عُىة الذراسة المُذاوُة 
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يتوقف نجاح الدراسة الميدانية وتحقيقها لأهدافها إلي حد كبير عمي حسن اختيار العينة، 
لممجتمع الأصمي تمثيلًا جيدًا تساعد في الحصول عمي نتائج صحيحة ودقيقلة،  الممثمةفالعينة 

 الميدانية وفقًا لمخطوات التالية: الدراسةوتم اختيار عينة 
 اختيار عينة الدراسة :  (1)

عملي اسلتخدام الطريقلة العشلوائية عنلد اختيلار عينلة البحلث ملن أعضلاء  الباحثلةاعتمدت 
حتلي لا  فرد في مجتمع البحث الفرصلة ليكلون أحلد أفلراد العينلة تتيح لكل حيثهيئة التدريس، 

 تأتي النتائج متحيزة.
 ( تحديد المجتمع الأصمي :2)

الحلالي ملن جميلع أعضلاء هيئلة التلدريس بجامعلة  لمبحثتم تحديد المجتمع الأصمي     
هيئلللة التلللدريس ومعلللاونيهم  أعضلللاءونظلللرًا لكثلللرة علللدد (، 9975سلللوهاج، واللللذين بملللخ علللددهم )

وصللعوبة إحصلللائهم اقتصلللرت الدراسلللة عملللى عينلللة ممثملللة ملللن أعضلللاء هيئلللة التلللدريس بجامعلللة 
 سوهاج.

 :( اختيار عينة ممثمة 3)
بعلللد تحديللللد الباحثللللة لممجتمللللع الأصللللمي لمبحللللث، قامللللت باختيللللار عينللللة البحللللث بالطريقللللة 
العشوائية البسيطة، والتي تتيح لكل فرد في مجتمع البحث الفرصة ليكون أحد أفراد العينة، وقد 

( عضوًا من أعضاء هيئة التدريس بجامعة سوهاج؛ لضلمان 053اختيرت عينة البحث بواقع )
 ين العينة وأفراد المجتمع الأصمي.تحقيق التجانس ب

والجلدول التللالي يوضلح الكميللات التلي تللم اختيلار عينللة البحلث منهللا، وحسلاب نسللبة عينللة 
 البحث بالنسبة لعدد أعضاء هيئة التدريس بكل كمية وحساب النسبة الكمية.

 (1) رقمجدول 
العينة  عينة ونسبةال، وحساب عدد أفراد كميةبكل  أعضاء هيئة التدريسيوضح عدد 

 المختارة
المجتمع عدد  الكمية م

 الأصمي
 النسبة أفراد العينة

 %78 84 038 التربية 1
 %99 79 947 الآداب 2
 %99 60 980 العموم 3
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 %46 00 70 التجارة 5
 %93 9 03 التربية النوعية 6
 %04 04 99 التمريض 7
 %04 93 58 التربية الرياضية 8
 %95 00 094 الزراعة 9
التكنولوجيا والتعميم  11

 الصناعي
48 00 90% 

 %97 93 70 الهندسة 11
 %15.38 351 2275 11 إجمالي

 ويتضح من الجدول السابق أن :
 =351 /2225 × 011  =15.38% 
 

 

ثبلثوووبا: أدال الذراسوووة 

 المُذاوُة 

مديمقراطيلة الفكريلة تلوافر المتطمبلات التربويلة لعن مكشف ل بتصميم استبانة الباحثة قامت
نظللراً لكونهللا مللن أنسللب الأدوات التللي  ؛لللدى أعضللاء هيئللة التللدريس فللي ضللوء مجتمللع المعرفللة

أعضللاء والللذي يتمثللل فللي  البحللثجللم مجتمللع حالحاليللة، لكبللر البحللث تفيللد فللي تحقيللق أهللداف 
 أنهللا وسلليمة مناسللبة ي سللهعل بهللا جمللع البيانللات والمعمومللاتكمللا ، هيئللة التللدريس بجامعللة سللوهاج

 إضافة إلى سهولة تحميل النتائج وتفسيرها.  ،من أعداد كبيرة من الأفراد
 بناء أداة الدراسة الميدانية:  -أ

المتطمبلللات التربويلللة حلللول ) ةتلللم بنلللاء اسلللتبانبعلللد الانتهلللاء ملللن الإطلللار النظلللري لمبحلللث 
، وقللد مللرت عمميللة (أعضللاء هيئللة التللدريس فللي ضللوء مجتمللع المعرفللةمديمقراطيللة الفكريللة لللدى ل

 بناء الاستبانة بالخطوات التالية:
الباحثة من خللال الأدبيلات ، والذى تم تدوينه من قِبل لمبحثمراجعة الإطار النظري   -0

تصلميم  فيتفيد  ي؛ لموقوف عمى أهم المحاور التالنظرية التي تتعمق بموضوع البحث
 قق أهداف الدراسة الميدانية.الاستبانة، وتح

 سوف تتناولها. يتحديد أهداف الاستبانة والمحاور الت  -9

نسبب العينة ببال
ل=

لعددلعينة العيمختارة
ل011ل×

لعينددلعيكليليلأعضاء
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 وتقسيمها إلي عناصر فرعية. شكّل الاستبانةتع  ية التيالرئيسر اقتراح المحاو  -0
تلللم  يصللياغة عبلللارات الاسلللتبانة لكلللل عنصلللر فرعلللى بحيلللث تلللدور حلللول الأهلللداف التللل -4

 تحديدها مسبقاً، وذلك لإعداد الصورة الأولية للاستبانة.
التأكد من وجود الترابط المنطقي بين عبلارات الاسلتبانة وبعضلها اللبعض، والتأكلد ملن  -5

 أن البيانات المطموبة فيها سهمة لمتسجيل والتحميل الإحصائي.
ذة كميلات عرض الاستبانة عملي مجموعلة ملن السلادة المحكملين وذوي الخبلرة ملن أسلات -6

 التربية.
التوصلل إلللي الصللورة النهائيللة للاسللتبانة بعللد إجلراء التعللديلات التللي أشللار إليهللا السللادة  -7

 المحكمون.
 حساب صدق الاستبانة وثباتها بالطرق الإحصائية المناسبة. -8

وعي عند تصميم الاستبانة ما يمى:  وقد رع
 من خلال الاستبانة. لاإلا يمكن الحصول عميها  يأن تقتصر عمي المعمومات الت -0
خراجها. -9  الاهتمام بشكل الاستبانة وأسموب تنظيمها وا 
 الاستفادة من آراء السادة المحكمين وخبراء التربية قبل وضعها في صورتها النهائية. -0
 وصف أداة الدراسة: -ب

 عمى النحو التالي:في صورتها الأولية ضوء الخطوات السابقة تم صياغة الاستبانة  يف
 وقد تضمن شعار الجامعة والكمية وعنوان الاستبانة ومن قام بإعدادها.تبانة: غمف الاس -0
علللدد سلللنوات ، الدرجلللة العمميلللة، الجامعلللة، الكميلللةوقلللد تضلللمنت الاسلللم، بياندددات أساسدددية :  -2

 .الخبرة

( عبلارة وهلى 57وقد شمل هذا الجزء من الاستبانة محورين  تضلمنا )محاور الاستبانة :  -0
 كالتالي:

مديمقراطيللة الفكريللة لللدى أعضللاء هيئللة التللدريس فللي المتطمبللات التربويللة ل  :ل"الأولالمحددور  -
المتطمبلات التربويلة حلول علن  عنصلرًا (49)قلد تضلمن هلذا المحلور ، و "لضوء مجتمع المعرفلة

 وهى:  ،مديمقراطية الفكرية لدى أعضاء هيئة التدريس في ضوء مجتمع المعرفةاللازمة ل
: وقلد شلمل هلذا العنصلر الخاصلة بأهلداف وفمسلفة الديمقراطيلة الفكريلةالمتطمبات التربويلة  -0

 .ات( عبار 8)
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( 9: وقلد شلمل هلذا العنصلر )المتطمبات التشريعية والإدارية الخاصة بالديمقراطيلة الفكريلة -9
 .اتعبار 

 .عبارة( 00: وقد شمل هذا العنصر )المتطمبات التربوية الخاصة بالبحث العممي -0
 .ات( عبار 7: وقد شمل هذا العنصر )لبنى والتجهيزات الماديةالمتطمبات المرتبطة با -4
 .ات( عبار 7: وقد شمل هذا العنصر )المتطمبات المرتبطة بالمناخ الديمقراطي -5
 .المحور ي( عبارة، بالإضافة إلى سؤال مفتوح ف49يكون المحور الأول قد شمل ) يوبالتال   

لللدى أعضللاء هيئللة التللدريس فللي ضللوء مجتمللع لديمقراطيللة الفكريللة ا معوقللات "ل:المحددور الثدداني
 ( عبارة.  05قد تضمن هذا المحور )، و "المعرفة

 :الدراسة اة صدق أد -ج
لمتأكللد مللن ، و يقصللد بصللدق أداة الدراسللة أن تقلليس أداة الدراسللة مللا وضللعت لقياسلله فعلللاً       

طريقة صدق المحتوي لقيلاس الصلدق عملي النحلو التلالي  الباحثةصدق أداة الدراسة استخدمت 
: 

 صدق المحتوئ
أداة  يأ -يعكس تحديد الصدق بالطريقة المرتبطة بالمحتوى، مدى تمثيل مفردات المقيلاس    

 (.407م، 9334) رجاء محمود أبوعلام،  قياسه المرادلممجال الذى  -الدراسة
) الاستبانة( بصلورتها  بعرض أداة الدراسة الباحثةولمتحقق من صدق أداة الدراسة قامت 

وذلللك لمتأكللد مللن مللدى ملائمللة  م،الأوليللة عمللي بعللض مللن أسللاتذة كميللات التربيللة بغللرض التحكللي
الاستبانة لمغرض الذي أعلدت ملن أجمله، وملا إذا كانلت العبلارات واضلحة وتنتملي إللى المحلور 

ضللافة المناسللب لكللل اسللتبانة عمللي حللدة، وبعللد أخلل ذ الملاحظللات بعللين الاعتبللار المحللدد لهللا، وا 
تمللللت إعللللادة صللللياغة الأداة، وحللللذف بعللللض العبللللارات التللللي لللللم تعمللللق  قبللللولًا مللللن أغمللللب السللللادة 
المحكمين حتى تم التوصل لمصورة النهائية لأداة الدراسة بحيث أصبحت صادقة في قيلاس ملا 

 وضعت من أجمه . 
 متعللددة، ومللن أهمهللا مللان مختمفللة و و أبللداها السللادة المحكملل يوقللد كانللت الملاحظللات التلل

 :ييم
حلللذف كمملللة واقلللع ملللن عنلللوان الاسلللتبانة فلللي صلللفحة الغللللاف بحيلللث أصلللبح العنلللوان:  تلللم -0

ديمقراطيللة الفكريللة لللدى أعضللاء هيئللة التللدريس فللي ضللوء مجتمللع لم"المتطمبللات التربويللة 
 ".المعرفة



  

   

  
 جامعت بني سويف

 مجلت كليت التربيت

  َىلُىعذد 

 2022 الثبوٍالجزء 

 

477 

 بالنسبة لممحور الأول من الاستبانة :  -9
 ( مديمقراطيللة لتللوافر المتطمبللات التربويللة  مللدى تللم تعللديل عنللوان هللذا المحللور ليصللبح

 (.الفكرية لدى أعضاء هيئة التدريس في ضوء مجتمع المعرفة
  تم التعديل في عبارات المحور الأول سواء بإضلافة أو حلذف بعضلها بنلاء عملي آراء

 السادة المحكمين.
 يتم تعديل بعض العبارات بإضافة وحذف كممات، ويتضح ذللك بمقارنلة الاسلتبانة فل 

 رتها النهائية مع صورتها الأولية.صو 
هلذا المحلور، أصلبح عللدد  يووفقلاً للذلك يتضلح أنله بعلد عمميلات الحلذف والإضلافة فل    

 ( عبارة. 49العبارات المكونة لهذا المحور )
 بالنسبة لممحور الثاني من الاستبانة: -0
ضللافة الللبعض الآخللر، كمللا تللم حللذف بعللض العبللارات مللن هللذا المحللور،       يالتعللديل فللتللم وا 

بعللض العبللارات سللواء بالاختصللار أو بحللذف أو إضللافة بعللض الكممللات، ويتضللح ذلللك بمقارنللة 
 صورتها النهائية مع صورتها الأولية. يالاستبانة ف

هذا المحور، أصبح علدد العبلارات  يووفقاً لذلك يتضح أنه بعد عمميات الحذف والإضافة ف   
 ( عبارة. 05المكونة لهذا المحور)

 :الدراسة داةثبات أ  -د
أن تعطى نفس النتائج إذا ما استخدمت أداة  -أي أداة البحث -يقصد بثبات أداة القياس

 (.046م: ص 9309القياس أكثر من مرة تحت ظروف متماثمة )حسام محمد مازن، 
أداة تللم اسللتخدام طريقللة إعللادة التطبيللق، حيللث تللم تطبيللق  أداة البحللثلمتحقللق مللن ثبللات و     

 ( عضوًا من أعضاء هيئة التدريس،53) ولي عمى عينة قوامهاالأستبانة( في المرة البحث )الا
ثللم حسللاب ، التطبيللق الأول تللاريلأ عمللى امللرة أخللرى بعللد مللرور عشللرون يومًلل هللاثللم أعيللد تطبيق

التطبيللق درجللات معامللل الثبللات عللن طريللق معامللل الارتبللاط )ر( بللين درجللات التطبيللق الأول و 
معامللللل الارتبللللاط ، وتبللللين أن لللللة العامللللة للارتبللللاط معادلللللة )سللللبيرمان(الثللللاني، باسللللتخدام المعاد

 وهو معامل ارتباط عالي. 3.83للاستبانة )ر( = 
بلراون لمثبلات، وقلد بملخ  -ولحساب معامل ثبات الاستبانة تم الاستعانة بمعادلة سلبيرمان

وهللو معامللل ثبللات عللالي يللدل عمللى ثبللات  3.85معامللل الثبللات وفقللاً لممعادلللة السللابقة )ر( = 
 الاستبانة.
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 الصورة النهائية لأداة الدراسة )الاستبانة(:  -  ه

بعد التأكد من صدق الاستبانة وثباتها تم التوصل إلى الصورة النهائية لها، حيث تضلمنت     
دراسللة، ، وعنللوان الالباحثللة لللذاتهاغلللاف الاسللتبانة، ومقدمللة الاسللتبانة )ومللن عناصللرها تعريللف 

والهدف من الدراسة الميدانية، وتعميمات الاستبانة، والبيانات الأساسية الخاصلة بلأفراد العينلة(، 
 .( عبارة57وقد شمل الجزء الخاص بمحاور الاستبانة محورين تضمنا )، ومحاور الاستبانة

 :الدراسةاة تطبيق أد -و 

، وذلللك عمللى عللة سلوهاجأعضللاء هيئلة التللدريس بجامتلم تطبيللق الاسلتبانة عمللى عينللة ملن 
 النحو التالي: 

 عينة البحث بشكل إلكتروني.عمى أفراد إلكترونية تمهيدا لتطبيقها استبانة  إعداد 
إرسلللال رابلللط الاسلللتبانة إللللي الجروبلللات والصلللفحات الخاصلللة بأعضلللاء هيئلللة التلللدريس بجامعلللة 
سلللللللللوهاج، وتوضللللللللليح كيفيلللللللللة الإجابلللللللللة عميهلللللللللا بسلللللللللهولة ويسلللللللللر، ورابلللللللللط الاسلللللللللتبانة هلللللللللو : 
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScbfP8IFS6i3QqhnnMqr2

Pr5QtCnX4ZSFJepA3_twL7mDVQyQ/viewform?usp=sf_link . 
  م9399مايو ويونيه  يشهر  خلال البحثتم تطبيق الاستبانة عمي عينة. 

 المعبلجة الإحصبئُة رابعبا : 

لتحقيللق أهللداف الدراسللة الميدانيللة، وتحميللل البيانللات تللم اسللتخدام مجموعللة مللن الأسللاليب 
الإحصلللائية المناسلللبة، ملللن خللللال حسلللاب نسلللبة متوسلللطات الاسلللتجابة، وحلللدود الثقلللة حولهلللا، 

 .نسبة تحقق كل عبارةلمعرفة 
 (2) رقم جدول
 أعضاء هيئة التدريسيوضح حدود الثقة لعينة 

 

   3.70إذا كانلت نسلبة متوسللط الاسلتجابة لمعبللارة  حيلث يتضلح مللن الجلدول السللابق       
ذا كانللت نسللبة متوسللط الاسللتجابة لمعبللارة فللإن مسللتوى شللدة التحقللق يكللون كبيللرًا، و      3.60ا 

لحدودلعيثقالعيخطألعيمنةاريلنلعينة ا
لعلأعلىعيحدللعلأدنىعيحدل

 10.0 10.0 1010ل051لأعضاءلهةئالعيتدريس

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScbfP8IFS6i3QqhnnMqr2Pr5QtCnX4ZSFJepA3_twL7mDVQyQ/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScbfP8IFS6i3QqhnnMqr2Pr5QtCnX4ZSFJepA3_twL7mDVQyQ/viewform?usp=sf_link
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ذا كانت نسبة متوسط الاستجابة لمعبارة تنحصلر بلين ضعيفًا، و فإن مستوى شدة التحقق يكون  ا 
 . توسطًافإن مستوى شدة التحقق يكون م(  3.60،  3.70)

 خاهساً: نتائج الدراسة الويدانية وتفسيرها

تللم تطبيللق الاسللتبانة عمللي عينللة مللن أعضللاء هيئللة التللدريس بجامعللة سللوهاج، وقللد شللممت     
 الاستبانة عمى محورين رئيسيين، وفيما يمي نتائج تطبيق الاستبانة حول هذت المحاور:

المتطلببت التزبىَة للذَمقزاطُوة  : "المحىر الأول -

مع  ضىء مجت فٍ  تذرَس  ئة ال ضبء هُ لذي أع َة  الفكز

 :" المعزفة

المتطمبلات مدى توافر هدفت إلي الكشف عن عناصر فرعية  (5)وقد تضمن هذا المحور 
مللن وجهللة  مديمقراطيللة الفكريللة لللدى أعضللاء هيئللة التللدريس فللي ضللوء مجتمللع المعرفللةالتربويللة ل

لاسللتجابات عينللة البحللث عمللي عبللارات نظللر عينللة البحللث، وبعللد إجللراء المعالجللة الإحصللائية 
 الاستبانة بكل عنصر فرعي جاءت النتائج عميها كما يمي:

: مدى توافر المتطلبات الخاصة بأهداف وفلسفة الديمقراطية الفكرية:  أولاا
 (3) رقمجدول 

حول المتطمبات الخاصة بأهداف وفمسفة  أعضاء هيئة التدريسنسب متوسط استجابات عينة 
 الديمقراطية الفكرية

نسبة  العبددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارة م
متوسط 
 الاستجابة

 الترتيب درجة التحقق

تسلللللاعد فمسلللللفة الجامعلللللة عملللللى تحقيلللللق الديمقراطيلللللة  0
 الفكرية.

 5 متىسلخ 0.70

متكامللللللللل مفهللللللللوم صللللللللياغة عمللللللللى تعمللللللللل الجامعللللللللة  9
 .لمديمقراطية الفكرية

 6 متىسلخ 0.65

عمللى فمسللفة التحللول مللن ثقافللة الرضللا تؤكللد الجامعللة  0
 .بالواقع إلى ثقافة الديمقراطية

 7 متىسلخ 0.64

تشللللللير رؤيللللللة ورسللللللالة الجامعللللللة إلللللللى أهميللللللة تبنللللللي  4
 .أعضاء هيئة التدريسالديمقراطية الفكرية لدى 

 4 كجُرح 0.74

أعضلللاء هيئلللة التلللدريس إللللى  تيسلللر الجامعلللة وصلللول 5
 .الإنتاج العممي والمعرفي لممؤسسات الأخرى

 0 كبيرة 0.75
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دريس فللرص الإبللداع تللتتلليح الجامعللة لأعضللاء هيئللة ال 6
 الفكري في مجال التخصص.

 0 كبيرة 0.79

تشللجع الجامعللة أعضللاء هيئللة التللدريس عمللى الإنتللاج  7
 الفكري في مختمف التخصصات.

 9 كبيرة 0.78

وورش العمللل لتنميللة  الللدورات التدريبيللةتعقللد الجامعللة  8
 .لأعضاء هيئة التدريسالديمقراطية الفكرية 

 6 متىسلخ 0.65

 كبيرة 0..1 إجمالي المحور

 ( ما يمي:0يتضح من الجدول السابق رقم )
تتيح الجامعة لأعضاء هيئة التدريس فرص الإبداع الفكري في مجال جاءت العبارة "  -

( وهي متحققة بدرجة كبيرة، وهذا يشير إلى اهتمام 3.79"، بنسبة متوسط استجابة )التخصص
الجامعة بإطلاق حرية الفكر، والتي تمثل أحد جوانب الديمقراطية الفكرية لأعضاء هيئة 

التي أشارت  م(2122) نادية مخيمر عمر، التدريس، وقد اتفقت الدراسة الحالية مع دراسة 
 يتمك الدول الت يللإبداع ه يالتصنيف العالم يتل المراكز المتقدمة فتح يأن الدول الت إلى

 والبحث العممي. الفكر والمعرفة يتستثمر ف
تشجع الجامعة أعضاء هيئة التدريس عمى الإنتاج الفكري في مختمف وقد جاءت العبارة "  -

ذلك إلى  ( وهي متحققة بدرجة كبيرة، وقد يرجع3.78"، بنسبة متوسط استجابة )التخصصات
اهتمام الجامعة بعقد الندوات والمؤتمرات العممية، وحضور أعضاء هيئة التدريس من مختمف 

 المجالات مما يسهم في تشجيع الإنتاج الفكري والعممي.  
تيسر الجامعة وصول أعضاء هيئة التدريس إلى الإنتاج العممي وقد جاءت العبارة "  -

( وهي متحققة بدرجة كبيرة، 3.75وسط استجابة )"، بنسبة متوالمعرفي لممؤسسات الأخرى
وهذا يشير إلى اهتمام الجامعة بتوفير مصادر المعرفة المختمفة من كتب ومراجع لأعضاء 

تممك مستودعات  هيئة التدريس لتسهم في تحقيق الإنتاج الفكري، مما يدل عمى أن الجامعات
 .تاحته لمجميعا  و  العممي إنتاجهامؤسساتية لإيداع 

تشير رؤية ورسالة الجامعة إلى أهمية تبني الديمقراطية الفكرية لدى وقد جاءت العبارة "  -
، وربما جاء ( وهي متحققة بدرجة كبيرة3.74"، بنسبة متوسط استجابة )أعضاء هيئة التدريس

ة الموائح والقوانين الجامعية نتيجارتفاع الوزن النسبي لمعبارة نتيجة لممتغيرات التي طرأت عمى 
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المتغيرات المعاصرة، وانتشار وسائل الاتصال المختمفة، والتي ساهمت في انتشار مبادئ 
  الديمقراطية والسعي لدمجها في كافة مظاهر الحياة المجتمعية.

"، بنسبة متوسط تساعد فمسفة الجامعة عمى تحقيق الديمقراطية الفكريةوقد جاءت العبارة "  -
ة متوسطة، وهذا يدل عمى أن الجامعة تساعد أحيانًا في ( وهي متحققة بدرج3.73استجابة )

تحقيق الديمقراطية الفكرية، مما يعنى أن الجامعة لا تتيح الديمقراطية الفكرية في جميع 
 نواحيها، ولكنها تحجم بعض الشيء من مبادئ الديمقراطية الفكرية.

"، " يمقراطية الفكريةتعمل الجامعة عمى صياغة مفهوم متكامل لمدكما جاءت العبارات "  -
تعقد "، " تؤكد الجامعة عمى فمسفة التحول من ثقافة الرضا بالواقع إلى ثقافة الديمقراطية

"، الجامعة الدورات التدريبية وورش العمل لتنمية الديمقراطية الفكرية لأعضاء هيئة التدريس
وسطة، وهذا يدل ( وهم متحققون بدرجة مت3.64و  3.65بنسبة متوسط استجابة تتراوح بين )

عمى أن بعض أعضاء هيئة التدريس يرى أن الجامعة لا تهتم بشكل كبير بالديمقراطية 
الفكرية وعقد دورات تدريبية من أجل تنميتها لدى أعضاء هيئة التدريس في ضوء التطورات 

 التي متطمبات وأبعاد مجتمع المعرفة.
(، 3.70بة متوسلط الاسلتجابة )كما تبين أن المحور متحقق بدرجلة كبيلرة، حيلث بمغلت نسل

الفكرية كالاهتمام بالإنتلاج الفكلري،  الديمقراطيةاهتمام الجامعة ببعض متطمبات  عمىمما يدل 
وتيسللير الوصللول لممصللادر والمعللارف المختمفللة، وتطللوير رؤيللة ورسللالة الجامعللة بمللا يتفللق مللع 

 متطمبات الديمقراطية الفكرية.
ا: مدى توافر   ة:الديمقراطية الفكريبالمتطلبات التشريعية والإدارية الخاصة ثانيا

 (4) رقمجدول 
حول المتطمبات التشريعية والإدارية الخاصة  أعضاء هيئة التدريسنسب متوسط استجابات عينة 

 بالديمقراطية الفكرية
نسبة متوسط  العبددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارة م

 الاستجابة
 الترتيب درجة التحقق

الديمقراطيلة  تحقيلقمتطمبلات  قانون تنظليم الجامعلاتيمبي  9
 .عضاء هيئة التدريسلأ الفكرية

 3 متىسلخ 0.68

أعضللاء هيئللة التللدريس فللي إدارة شللئون مؤسسللات يشللارك  03
 .التعميم العالي والبحث العممي

 6 متىسلخ 0.64
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وأفكلارهم حقلوقهم تدافع نلوادي أعضلاء هيئلة التلدريس علن  00
 العممية.

 7 ضعُكخ 0.57

أعضللاء تطبللق الجامعللة معللايير عادلللة وموضللوعية لترقيللة  09
 عمى أسس عممية. هيئة التدريس

 1 كجُرح 0.73

ن تللوفير المكافللآت والحللوافز تضللملللوائح عمللل مميللزة  توجللد 00
 .لممشروعات البحثية المتميزة

 6 متوسطة 0.64

إتاحللة الفرصللة لمتعبيللر عللن فللي القيللادات الإداريللة تسللاعد  04
 الفكرية. والديمقراطيةالعممي الرأي 

 5 متوسطة 0.66

أعضللاء ممارسللات ديمقراطيللة تعللين  الجامعيللة تلوفر الإدارة 05
 .عمى تخطيط المناهج هيئة التدريس

 9 متوسطة 0.70

أعضللاء هيئللة تتجلاوب إدارة الجامعللة بجديللة مللع مقترحللات  06
 فيها لتطوير الجامعة. التدريس

 4 متوسطة 0.65

تللوفر الجامعللة لللوائح تحمللي الديمقراطيللة الفكريللة لأعضللاء  07
 هيئة التدريس.

 8 ضعيفة 0.63

 متوسطة 1.00 إجمالي المحور

 ( ما يمي:4يتضح من الجدول السابق رقم )
عملى  التلدريسأعضلاء هيئلة تطبق الجامعة معايير عادلة وموضوعية لترقية جاءت العبارة "  -

ممللا يللدل عمللى أن  ، ( وهللي متحققللة بدرجللة كبيللرة3.70"، بنسللبة متوسللط اسللتجابة )أسللس عمميللة
بشكل فعال في تحقيق قيم الديمقراطية الفكرية والتي تستند تمك القليم إللى العداللة  تسهمالجامعة 

 والمساواة والحرية واحترام أراء الآخرين.
أعضللللاء هيئللللة ممارسللللات ديمقراطيللللة تعللللين  الجامعيللللة تللللوفر الإدارةوقللللد جللللاءت العبللللارات "  -

الديمقراطيللة  تحقيللقمتطمبللات  قللانون تنظلليم الجامعللاتيمبللي "، " عمللى تخطلليط المنللاهج التللدريس
( وهملا 3.68 – 3.73" بنسبة متوسلط اسلتجابة تتلراوح ملا بلين )عضاء هيئة التدريسلأ الفكرية

متحققتلللان بدرجلللة متوسلللطة، وهلللذا يلللدل عملللى أن الجامعلللة تسلللاعد أحيانًلللا فلللي تحقيلللق ممارسلللات 
 تحقيللللقالديمقراطيللللة الفكريللللة، وأن قللللانون تنظلللليم الجامعللللات لا يمبللللي بالشللللكل الكللللافي متطمبللللات 

، وقللد يرجللع ذلللك وقللد يرجللع ذلللك إلللى عللدم تطللوير عضللاء هيئللة التللدريسلأ الديمقراطيللة الفكريللة
 وانين والأنظمة بما يتناسب مع متطمبات مجتمع المعرفة.الق
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يشارك أعضاء هيئة التدريس في إدارة شلئون مؤسسلات التعمليم العلالي وقد جاءت العبارات "  -
تسلللاعد القيلللادات الإداريلللة فلللي إتاحلللة الفرصلللة لمتعبيلللر علللن اللللرأي العمملللي "، " والبحلللث العمملللي

لجامعة بجدية ملع مقترحلات أعضلاء هيئلة التلدريس فيهلا تتجاوب إدارة ا"، " والديمقراطية الفكرية
توجلللد للللوائح عملللل مميلللزة تضلللمن تلللوفير المكافلللآت والحلللوافز لممشلللروعات "، " لتطلللوير الجامعلللة
( وهلم متحققلون بدرجلة 3.64 – 3.66بنسبة متوسط استجابة تتراوح ما بلين )" البحثية المتميزة

عللة بشللكل كبيللر بتحقيللق مبللادئ الديمقراطيللة متوسللطة، وهللذا يللدل عمللى أن الللنظم الإداريللة بالجام
الفكريللة؛ والمتمثمللة فللي حريللة التعبيللر عللن الللرأي، والاهتمللام بمقترحللات أعضللاء هيئللة التللدريس، 
وعللدم المشللاركة فللي الإدارة بشللكل واضللح إلللى جانللب عللدم الاهتمللام بتللوفير المكافللآت والحللوافز 

ما يكون السبب اتباع النظم الإداريلة المادية والمعنوية، بشكل كاف لأعضاء هيئة التدريس؛ ورب
 الأسموب التسمطي في عممية الإدارة.

التلي نلادت  (م2121)محمدد أحمدد حسدين رشدوان  دراسلة اتفقت الدراسة الحاليلة ملع  وقد
بضلللللرورة حصلللللول أعضلللللاء هيئلللللة التلللللدريس عملللللى جلللللوائز الدوللللللة التقديريلللللة والتشلللللجيعية عملللللى 

وتوافر المراكز والوحلدات الداعملة لمعمميلة التطويريلة المشروعات البحثية وجوائز تميز عالمية، 
 مثل مراكز تنمية القدرات ووحدات ضمان الجودة.

"، تلللوفر الجامعللة للللوائح تحملللي الديمقراطيلللة الفكريللة لأعضلللاء هيئلللة التلللدريسالعبلللارة "  جللاءت -
ممللللا يللللدل عمللللى تراجللللع دور ، ( وهللللي متحققللللة بدرجللللة ضللللعيفة3.60بنسللللبة متوسللللط اسللللتجابة )

 ات الجامعية في حماية حقوق الممكية الفكرية، وضعف تشجيع الديمقراطية الفكرية.الإدار 
تبللللين أن المحللللور متحقللللق بدرجللللة متوسللللطة، حيللللث بمغللللت نسللللبة متوسللللط الاسللللتجابة  كمللللا

(، ممللللللا يللللللدل عمللللللى ضللللللعف تمبيللللللة الإدارة الجامعيللللللة والقللللللوانين والتشللللللريعات لتحقيللللللق 3.66)
إعلللادة تنظللليم التشللللريعات  لضللللرورةالديمقراطيلللة الفكريلللة بالشلللكل الملائللللم، الأملللر اللللذي يحتلللاج 

لللدى أعضللاء هيئللة  الديمقراطيللة الفكريللة توافللق مللع تحقيللقوتعللديل قللانون تنظلليم الجامعللات بمللا ي
 التدريس .

ا: مدى توافر المتطلبات المرتبطة بالبحث العلمي:  ثالثا

 (5) رقمجدول 
 المرتبطة بالبحث العمميحول المتطمبات  أعضاء هيئة التدريسنسب متوسط استجابات عينة 

نسبة متوسط  العبددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارة م
 الاستجابة

 الترتيب درجة التحقق
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الللدعم  سللبلالبحللوث المتميللزة وتقللدم كافللة  تعشللجع الجامعللة  08
 .المادي والمعنوي لها

 9 ضعُكخ 0.60

وسلللائل الاتصلللال والتكنولوجيلللا الرقميلللة فلللي تتللليح الجامعلللة  09
 .العممية وتبادلها بين مختمف الجامعاتنشر الأبحاث 

 2 كجُرح 0.78

يمقراطيلللة الفكريلللة دالمنلللاخ اللللداعم لتحقيلللق ال تلللوفر الجامعلللة 93
 البحثيلللة لأعضللاء هيئللة التلللدريس فللي اختيلللار الموضللوعات

 .ومناقشتها بحرية

 3 كجُرح 0.76

البعثللللات العمميللللة فللللي التخصصللللات تتلللليح الجامعللللة فللللرص  90
تحقيللق التبللادل العممللي ل المرموقللة المختمفللة إلللى الجامعللات

 .والمعرفي

 8 ضعُكخ 0.62

مراكلللللز مختملللللف ل بلللللين االتواصلللللل الفعللللل الجامعلللللة حقلللللقت  99
عملللللللى الأفكللللللللار  لمتعللللللللرفالبحلللللللوث العمميللللللللة والجامعلللللللات 

 .والمشاريع البحثية

 6 متوسطة 0.69

لأعضاء هيئة التلدريس  اتربويً  اأخلاقيً  اميثاقً الجامعة ضع ت 90
 .في مجال البحوث العممية

 0 كبيرة 0.80

د وحلللللدات لتسلللللويق أبحلللللاث أعضلللللاء هيئلللللة التلللللدريس توجللللل 94
 .العممية والتطبيقية في مؤسسات المجتمع المختمفة

 03 ضعيفة 0.54

تسللللهم الجامعللللة فللللي توظيللللف البحللللوث العمميللللة والتطبيقيللللة  95
 لأعضاء هيئة التدريس.

 00 ضعيفة 0.52

عضللاء هيئللة تتلليح الجامعللة حريللة نشللر البحللوث العمميللة لأ 96
 دون قيود. التدريس

 5 كبيرة 0.71

بقبللللول عضللللوية  عضللللاء هيئللللة التللللدريستسللللمح الجامعللللة لأ 97
 المجان خارج الجامعة.

 4 كبيرة 0.75

تللللوفر الجامعللللة إمكانيللللة البحللللث العممللللي لإنتللللاج النظريللللات  98
 الفكرية والمعرفية الجديدة.

 7 متوسطة 0.67

 متوسطة 1.00 إجمالي المحور
 ( أن:5يتضح من الجدول السابق رقم )
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لأعضلاء هيئلة التلدريس فلي مجلال  اتربويً  اأخلاقيً  اميثاقً الجامعة ضع توقد جاءت العبارات "  -
وسلللائل الاتصلللال والتكنولوجيلللا الرقميلللة فلللي نشلللر الأبحلللاث "، " تتللليح الجامعلللة البحلللوث العمميلللة

يمقراطيللة دالمنللاخ الللداعم لتحقيللق ال "، " تللوفر الجامعللةالجامعللات مختمللفالعمميللة وتبادلهللا بللين 
"، " تسللمح ومناقشللتها بحريللة البحثيللة الفكريللة لأعضللاء هيئللة التللدريس فللي اختيللار الموضللوعات

عضلوية المجلان خلارج الجامعلة"، " تتليح الجامعلة حريللة  بقبلول عضلاء هيئلة التلدريسالجامعلة لأ
بنسلبة متوسلط اسلتجابة تتلراوح ملا بلين دون قيلود"  ئلة التلدريسعضلاء هينشر البحوث العممية لأ

( وهللم متحققللون بدرجللة كبيللرة، وهللذا يللدل عمللى اهتمللام الجامعللة بجانللب البحللث 3.70 – 3.83)
العممللللي الللللذي يمثللللل أحللللد المقومللللات الرئيسللللة التللللي تحقللللق الديمقراطيللللة الفكريللللة لأعضللللاء هيئللللة 

وتلللوفير المنلللاخ الموضلللوعات البحثيلللة،  يلللارواختالتلللدريس، حيلللث تتللليح الجامعلللة حريلللة النشلللر، 
الللديمقراطي؛ وقللد يرجللع ذلللك أن وظيفللة البحللث العممللي مللن الوظللائف الأساسللية التللي تهللتم بهللا 

 الجامعة وتسعى لتطويرها.
تحقللق الجامعللة التواصللل الفعللال بللين مختمللف مراكللز البحللوث العمميللة وقللد جللاءت العبارتللان "  -

تللوفر الجامعللة إمكانيللة البحللث العممللي "، " مشللاريع البحثيللةوالجامعللات لمتعللرف عمللى الأفكللار وال
 – 3.69بنسللبة متوسللط اسللتجابة تتللراوح مللا بللين )" لإنتللاج النظريللات الفكريللة والمعرفيللة الجديللدة

( وهملا متحققتلان بدرجللة متوسلطة، وقلد يرجللع ذللك إللى أن التواصللل ملع مختملف المراكللز 3.67
نتاج النظريات العممية المختم فة يحتاج إلى بنى تحتية وأدوات معممية وتكاليف مادية البحثية، وا 

قللد تكللون غيللر متللوفرة فللي الجامعللة بالشللكل الكللافي ممللا يقمللل مللن دور الجامعللة بالقيللام بإنتللاج 
 النظريات الجديدة، وتحجيم قدرتها في التواصل مع الجامعات الأخرى.

التللي  م(2122 ) سددامية صددمح الدددين محمددد وقللد اتفقللت الدراسللة الحاليللة مللع دراسللة 
دعللم الأنشللطة البحثيللة والإبللداع والابتكللار واسللتقطاب البللاحثين المهللرة،  أكللدت دور الجامعللة فللي

نتلاج ونقللل وتلوطين التكنولوجيللا،ا وتطبيقلًا ونشللرً والاسلتثمار فلى المعرفللة إنتاجًل وتلوفير المنللاخ  ا وا 
عملى تعزيلز قنلوات  ، وتوجيله البحلوث نحلو المشلاكل المجتمعيلة ، والعملليالملائم لمبحلث العممل

الاتصللال بللين الجامعللة وغيرهللا مللن الجامعللات والمراكللز البحثيللة وقطاعللات المجتمللع المختمفللة، 
مللن خلللال اسللتثمار المعرفللة والبحللوث  يعلللاوة عمللى كونهللا وسلليمة لتنويللع مصللادر التمويللل الللذات

مجتمعيللة عمللى والتقنيللات الحديثللة ) إيللراد تسللويق البحللوث والمنتجللات التقنيللة(، وعقللد الشللراكات ال
 ي.والعالم يالمستوى المحمى والإقميم
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تتللليح الجامعللة فلللرص البعثللات العمميلللة فللي التخصصلللات المختمفللة إللللى وقللد جلللاءت العبللارة "  -
( وهللي 3.69بنسللبة متوسللط اسللتجابة )" الجامعللات المرموقللة لتحقيللق التبللادل العممللي والمعرفللي

عللة بإرسللال البعثللات العمميللة؛ وقللد متحققللة بدرجللة ضللعيفة، وهللذا يللدل عمللى ضللعف اهتمللام الجام
يرجللع ذلللك إلللى أن البعثللات العمميللة تحتللاج تكللاليف ونفقللات معينللة لا تسللتطيع الجامعللة تحممهللا 

 مما أدى إلى تراجع دور الجامعة في الاهتمام بالبعثات العممية.
تعشللللجع الجامعللللة البحللللوث المتميللللزة وتقللللدم كافللللة سللللبل الللللدعم المللللادي  وقللللد جللللاءت العبللللارة "  -
( وهللي متحققللة بدرجللة ضللعيفة، ويللدل ذلللك عمللى 3.63بنسللبة متوسللط اسللتجابة )" لمعنللوي لهللاوا

لربحلاث العمميلة، مملا يلؤدي إللى ضلعف تراجع دور الجامعة في تقديم الدعم المادي والمعنلوي 
اهتمللللام أعضللللاء هيئللللة التللللدريس بللللإجراء بحللللوث عمميللللة متميللللزة نظللللرًا لضللللعف التقللللدير المللللادي 

 والمعنوي من الجامعة.
توجد وحدات لتسويق أبحاث أعضاء هيئة التدريس العمميلة والتطبيقيلة  وقد جاءت العبارتان " -

تسلللهم الجامعلللة فلللي توظيلللف البحلللوث العمميلللة والتطبيقيلللة "، " فلللي مؤسسلللات المجتملللع المختمفلللة
( وهمللللا 3.69 – 3.64بنسللللبة متوسللللط اسللللتجابة تتللللراوح مللللا بللللين )"، لأعضللللاء هيئللللة التللللدريس

عيفة، وقد يرجع ذلك إلى ضعف دور الجامعلة فلي خدملة المجتملع، وتراجلع متحققتان بدرجة ض
دورهللا فللي الاسللتفادة مللن الأبحللاث العمميللة لموصللول إلللى مسللتوى مجتمعللات المعرفللة، وقللد يرجللع 
غفللال كثيللر مللن  ذلللك إلللى تركيللز الجامعللة فللي المقللام الأول عمللى التللدريس والعمميللة التعميميللة، وا 

 أساسيات العمل الجامعي؛ وهي البحث العممي وخدمة المجتمع.المجالات الأخرى، والتي تعد 
التللي  م(2122) سددامية صددمح الدددين محمددد  وقللد اتفقللت الدراسللة الحاليللة مللع دراسللة 

 ،توظيللف الابتكللارات والبحللوث التطبيقيللة ونقللل المعرفللة والتقنيللة أكللدت دور الجامعللة فللي ضللرورة
المجتمعيللللة  التللللى تقللللام عمللللى أساسللللها المشللللاريعا لرفكللللار الرياديللللة ا رئيسًللللتشللللكل مصللللدرً  يوالتلللل

 المختمفة.
كملللا تبلللين أن المحلللور متحقلللق بدرجلللة متوسلللطة، حيلللث بمغلللت نسلللبة متوسلللط الاسلللتجابة 

(، ممللا يللدل عمللى تراجللع دور الجامعللة فللي القيللام بللبعض المهللام البحثيللة كإيجللاد وحللدات 3.68)
ة البحثيللللة الجللللادة والمتميللللزة، تسللللويقية لمبحللللوث العمميللللة، وتراجللللع دورهللللا فللللي الاهتمللللام بالأنشللللط

وضعف الاهتمام بتحقيق التقدير والدعم المادي والمعنوي لأعضاء هيئة التدريس، مما يضعف 
فللرص تحقيللق الديمقراطيللة الفكريللة، الأمللر الللذي يتطمللب إعللادة هيكمللة وتطللوير منظومللة البحللث 

 العممي بالجامعة لمواكبة تطورات مجتمع المعرفة. .
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ا: مدى توافر   المتطلبات المرتبطة بالبني والتجهيزات التعليمية:رابعا

 (6) رقمجدول 
المرتبطة بالبنن والتجهيزات حول المتطمبات  أعضاء هيئة التدريسنسب متوسط استجابات عينة 

 المادية
نسبة متوسط  العبددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارة م

 الاستجابة
 الترتيب درجة التحقق

لإنتللاج العممللي والفكللري لالتمويللل اللللازم تللوفر الجامعللة  99
 .لأعضاء هيئة التدريس

 6 ضعُكخ 0.57

المكتبللللات الرقميللللة والمنتللللديات العمميللللة تتلللليح الجامعللللة  03
 .لأعضاء هيئة التدريس

 1 كجُرح 0.77

التجهيلزات العمميلة والخبلرات الأكاديميللة تلوفر الجامعلة  00
 .الفكريةالداعمة لتحقيق الديمقراطية 

 4 ضعُكخ 0.63

عمللللى تيسللللير العقبللللات المختمفللللة أمللللام  تعمللللل الجامعللللة 09
 .الأنشطة البحثية والمعممية لأعضاء هيئة التدريس

 3 متىسلخ 0.65

حبضووىبد لبمعرفووخ بسووتقجبا ا فرووبر  تؤسووس الجبمعووخ 00
 .الجحثُخ وتحىَبهب إلً مشروعبد ثحثُخ متربمبخ

 5 ضعيفة 0.62

ناقشللة مالحريللة لأعضللاء هيئللة التللدريس تتلليح الجامعللة  04
وطرحهلللا ملللن خللللال مواقلللع التواصلللل  الأفكلللار العمميلللة
 .عمي الإنترنت

 9 متوسطة 0.69

مختبلللللللرات بحثيلللللللة تعاونيلللللللة تشلللللللجع  تنشلللللللئ الجامعلللللللة 05
المشلللاركة فلللي إنتلللاج المعرفلللة عملللى جميلللع المسلللتويات 

 .المحمية والإقميمية والدولية

 5 ضعيفة 0.62

 متوسطة 1.00 إجمالي المحور 
 ( أن:6يتضح من الجدول السابق رقم )

تتلللليح الجامعللللة المكتبللللات الرقميللللة والمنتللللديات العمميللللة لأعضللللاء هيئللللة وقللللد جللللاءت العبللللارة "  -
( وهللي متحققللة بدرجللة كبيللرة، وقللد يرجللع ذلللك لانتشللار 3.77بنسللبة متوسللط اسللتجابة )" التللدريس

تلللي تضلللم أعضلللاء هيئلللة التلللدريس ملللن مواقلللع التواصلللل الاجتملللاعي والصلللفحات والمجموعلللات ال
مختملف الجامعلات، مملا يسلهم فلي تحقيلق التبلادل العملي والمعرفلي والفكلري بلين الأعضلاء علن 
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طريللق تمللك المواقللع والمنتللديات، إلللى جانللب مسللاهمة معظللم الجامعللات ومراكللز البحللوث العمميللة 
 معارف.في بنك المعرفة المصري، مما أتاح سهولة التبادل الرقمي لممعمومات وال

تتليح الجامعلة الحريلة لأعضلاء هيئلة التلدريس مناقشلة الأفكلار العمميلة  وقد جاءت العبارتان " -
تعملللل الجامعلللة عملللى تيسلللير العقبلللات "، " وطرحهلللا ملللن خللللال مواقلللع التواصلللل عملللي الإنترنلللت

بنسلللبة متوسلللط اسلللتجابة "، المختمفلللة أملللام الأنشلللطة البحثيلللة والمعمميلللة لأعضلللاء هيئلللة التلللدريس
( وهما متحققتان بدرجة متوسطة، وقد يرجع السبب في ذلك أن 3.65 – 3.69وح ما بين )تترا

الإدارات الجامعيللة تقمللل أحيانًللا مللن حريللة التعبيللر عللن الللرأي وبللالأخص عمللى الإنترنللت حرصًللا 
عمللى المناصللب الإداريللة، وخاصللة أن المعمومللات والأفكللار التللي تنشللر عمللى صللفحات الإنترنللت 

ة ويسللر بللين مختمللف المواقللع الأخللرى، وتنتشللر بللين النللاس بشللكل أكبللر، كمللا يللتم تللداولها بسللهول
يضللعف دور الجامعللة فللي الاهتمللام بالأنشللطة البحثيللة، وقللد يرجللع ذلللك فللي تحديللد النفقللات التللي 
يلللتم توفيرهلللا لمبحلللث العمملللي، مملللا يعلللوق الفرصلللة أملللام أعضلللاء هيئلللة التلللدريس لإنتلللاج بعلللض 

 جهدًا وأموالًا ضخمة يعجز عن توفيرها. المشاريع البحثية، والتي قد تتطمب
تؤسس الجامعة حاضنات لممعرفة لاستقبال الأفكار البحثية وتحويمها وقد جاءت العبارات "  -

توفر الجامعة التجهيزات العممية والخبرات الأكاديمية الداعمة "، "إلى مشروعات بحثية متكاممة
مختبرات بحثية تعاونية تشجع المشاركة في تنشئ الجامعة "، " لتحقيق الديمقراطية الفكرية

توفر الجامعة التمويل "، " إنتاج المعرفة عمى جميع المستويات المحمية والإقميمية والدولية
بنسبة متوسط استجابة تتراوح ما بين "، اللازم للإنتاج العممي والفكري لأعضاء هيئة التدريس

لك عمى تراجع إمكانات الجامعة ويدل ذ ( وهم متحققون بدرجة ضعيفة،3.57 – 3.60)
بشكل واضح في توفير المتطمبات الرئيسة التي تسهم في تطوير البحث العممي، وتحويل 
البحوث العممية لمجرد أوراق نظرية لا يمكن تحويمها لتجارب عممية في الواقع؛ نتيجة ضعف 

 الإمكانات والمستمزمات الضرورية لإجراء البحوث العممية.
لمحلللور متحقلللق بدرجلللة متوسلللطة، حيلللث بمغلللت نسلللبة متوسلللط الاسلللتجابة كملللا تبلللين أن ا

(، مما يدل عمى ضعف الإمكانات والبنى التحتيلة المتلوفرة لتحقيلق الديمقراطيلة الفكريلة، 3.65)
وقد يرجع ذلك للاهتملام بلالنواحي التعميميلة بشلكل أكبلر ملن النلواحي البحثيلة، وانشلغال أعضلاء 

 مية التدريسية لمطلاب.هيئة التدريس بأداء أعباء العم
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ا: مدى توافر   :متطلبات مرتبطة بالمناخ الديمقراطيخامسا

 (7) رقمجدول 
 المرتبطة بالمناخ الديمقراطيحول المتطمبات  أعضاء هيئة التدريسنسب متوسط استجابات عينة 

نسبة متوسط  العبددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارة م
 الاستجابة

 الترتيب التحقق درجة

بالنقلللد البنلللاء  عضلللاء هيئلللة التلللدريستسلللمح الجامعلللة لأ 06
 لكل ما يتعمق بالعمل داخمها.

 5 متىسلخ 0.64

تشجع الجامعات المقلاءات الحواريلة الفكريلة البنلاءة بلين  07
 .أعضاء هيئة التدريس

 2 متىسلخ 0.70

عضللللللاء هيئللللللة تتبنللللللى الجامعللللللة الأفكللللللار الإبداعيللللللة لأ 08
 .التدريس

 3 متوسطة 0.68

بيئة داعمة وديمقراطيلة ملن خللال إتاحلة الحريلة  تتوافر 09
 لأعضاء هيئة التدريس. والاستقلالية

 4 متوسطة 0.65

توضلللح الجامعلللة مرجعيلللات صلللناعة القلللرارات الداخميلللة  43
 بين العاممين بها.

 6 ضعيفة 0.63

ممارسللة حقهلللم  عضلللاء هيئللة التلللدريستتلليح الجامعللة لأ 40
فلللللللللي الديمقراطيلللللللللة الفكريلللللللللة دون تمييلللللللللز وظيفلللللللللي أو 

 تخصصي.

 5 متوسطة 0.64

ابوضوومبلأ  ٌ عمعُووخ  هُئووخ التووذرَس عضللاءلأَحوو   49

 عبمُخ.

 0 كبيرة 0.79

 متوسطة 1.00 إجمالي المحور
 ( أن:7يتضح من الجدول السابق رقم )

بنسلللبة " الانضلللمام لأي جمعيلللة عمميلللةيحلللق لأعضلللاء هيئلللة التلللدريس وقلللد جلللاءت العبلللارة "  -
ل عمللى دور الجامعللة فللي إتاحللة \( وهللي متحققللة بدرجللة كبيللرة، ممللا يللد3.77متوسللط اسللتجابة )

الفرصة لأعضاء هيئلة التلدريس للانضلمام لمجمعيلات العمميلة المختمفلة؛ لتحقيلق التبلادل العمملي 
 والمعرفي عن طريق تمك الجمعيات. 

لجامعات المقاءات الحوارية الفكرية البناءة بين أعضاء هيئة تشجع اوقد جاءت العبارات "  -
تتوافر بيئة داعمة "، " تتبنى الجامعة الأفكار الإبداعية لأعضاء هيئة التدريس"، " التدريس
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تتيح الجامعة "، " وديمقراطية من خلال إتاحة الحرية والاستقلالية لأعضاء هيئة التدريس
في الديمقراطية الفكرية دون تمييز وظيفي أو  لأعضاء هيئة التدريس ممارسة حقهم

تسمح الجامعة لأعضاء هيئة التدريس بالنقد البناء لكل ما يتعمق بالعمل "، " تخصصي
( وهم متحققون بدرجة 3.64 – 3.73بنسبة متوسط استجابة تتراوح ما بين )"، داخمها

مما يدل عمى أن المناخ الديمقراطي يسهم أحيانًا في تحقيق الممارسات الديمقراطية  متوسطة،
لأعضاء هيئة التدريس، حيث لازالت الجامعة تفتقد بعض المقومات الضرورية لتحقيق 
الديمقراطية الفكرية لأعضاء هيئة التدريس، حيث يوجد بعض التمييز لبعض الأعضاء عمى 

، وتحجيم الحرية والاستقلالية أحيانًا، وتراجع ثقافة النقد وحرية المستوى الوظيفي والتخصصي
 الإبداع.

" توضللح الجامعلة مرجعيللات صللناعة القلرارات الداخميللة بلين العللاممين بهللاوقلد جللاءت العبلارة "  -
( وهي متحققة بدرجة ضعيفة، وقد يرجع السبب في ذلك إلى أن 3.60بنسبة متوسط استجابة )

تهللتم بشللكل واضللح بلآراء أعضللاء هيئللة التللدريس، وتعتملد كثيللر مللن القللرارات الإدارة الجامعيلة لا 
عمللللى الذاتيللللة وللللليس الموضللللوعية، ممللللا يللللدل عمللللى ضللللعف مبللللدأ الشللللورى والتعبيللللر عللللن الآراء 

 بالجامعة.
كملللا تبلللين أن المحلللور متحقلللق بدرجلللة متوسلللطة، حيلللث بمغلللت نسلللبة متوسلللط الاسلللتجابة 

أحيانًللا، الأمللر  سمقراطي لللدى أعضللاء هيئللة التللدري(، ممللا يللدل عمللى تللوافر المنللاخ الللدي3.68)
الذي يترتب عميه تراجع مبادئ الحرية والاستقلالية، وضلعف مهلارة النقلد والإبلداع، مملا يتطملب 

 إعادة صياغة القرارات لتسمح بمزيد من متطمبات الديمقراطية الفكرية.
اصلر الفرعيلة ويتضح في ضلوء ملا تقلدم ملن اسلتجابات أعضلاء هيئلة التلدريس عملي العن

الفكريللللة تحققللللت أحيانًللللا، حيللللث بمغللللت نسللللبة متوسللللط  ةلممحللللور الأول أن متطمبللللات الديمقراطيلللل
( وهلللي درجلللة متوسلللطة، مملللا يلللدل عملللى افتقلللاد الجامعلللة كثيلللر ملللن 3.65الاسلللتجابة لممحلللور )

خاصللة  أعضللاء هيئللة التللدريس الديمقراطيللة الفكريللة لللدى لتحقيللقالمتطمبللات التربويللة الضللرورية 
تطللورات مجتمللع المعرفللة، والتللي فرضللت عمللى المجتمعللات ضللرورة اسللتخدام المعللارف فللي ظللل 

 والأفكار لتحقيق التقدم، ومواجهة تحديات المستقبل.
معىقبت الذَمقزاطُة الفكزَة لذي  : "ثبوٍالمحىر ال

 " أعضبء هُئة التذرَس فٍ ضىء مجتمع المعزفة
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معوقللات الديمقراطيللة الفكريللة هللدفت إلللي الكشللف عللن  عبللارة (05)تضللمن هللذا المحللور يو     
من وجهة نظر عينة البحث، وبعلد إجلراء   لدى أعضاء هيئة التدريس في ضوء مجتمع المعرفة

المعالجلللة الإحصلللائية لاسلللتجابات عينلللة البحلللث عملللي عبلللارات الاسلللتبانة جلللاءت النتلللائج كملللا 
 بالجدول التالي:

 (8) رقم جدول
حول معوقات الديمقراطية الفكرية لدئ أعضاء هيئة  الدراسةنسب متوسط استجابات عينة 

 . التدريس في ضوء مجتمع المعرفة
نسبة متوسط  العبددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارة م

 الاستجابة
 الترتيب الدلالة

تراعع دور أعضبء هُئخ التذرَس فٍ تحقُ  الذَمقراطُخ  0
 الكررَخ لبللاة.

 6 كبيرة 1.75

تركُز أعضبء هُئخ التذرَس عبً الجىاوت التذرَسُخ  9
 دون الجحثُخ والكررَخ.

 0 كبيرة 1.79

سبجُخ أعضبء هُئخ التذرَس عه المشبركخ فٍ القراراد  0
 الإدارَخ ثذاخل العمل فٍ الجبمعخ.

 5 كبيرة 1.77

تراعع دور أعضبء هُئخ التذرَس عه التعبون مع  4
 المختبكخ.مؤسسبد المجتمع 

 8 كبيرة 1.72

تؤثر المصبلح الشخصُخ لبقُبداد عبً تحقُ   5
 الذَمقراطُخ الكررَخ  عضبء هُئخ التذرَس.

 7 كبيرة 1.73

قصىر البىائح والإعراءاد الإدارَخ فٍ تحقُ  أداء  6
 العمل الذَمقراطٍ داخل الجبمعبد. 

 4 كبيرة 1.78

الذَمقراطُخ الكررَخ قصىر أهذاف الجبمعخ عه تىمُخ  7
  عضبء هُئخ التذرَس.

 8 كبيرة 1.72

تعىق التشرَعبد الجبمعُخ استقلاا الجبمعبد  8
 والذَمقراطُخ الكررَخ  عضبء هُئخ التذرَس.

 8 كبيرة 1.72

قصىر قبوىن تىظُم الجبمعبد فٍ تحقُ  مجبدئ  9
 الذَمقراطُخ الكررَخ  عضبء هُئخ التذرَس.

 7 كبيرة 1.73

التكبود فٍ تلجُ  القىاوُه وإعراءاد العقىثبد عبً  03
 أعضبء هُئخ التذرَس.

 7 كبيرة 1.73

ضعف المىارد المبلُخ المخصصخ لبجحىث العبمُخ  00
  عضبء هُئخ التذرَس.

 0 كبيرة 1.87

قصىر دور الجبمعخ فٍ تىظُف وتبئج ا ثحبث العبمُخ  09
  عضبء هُئخ التذرَس. 

 0 كبيرة 1.87
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غُبة الحىار المىتج ثُه قُبداد وإداراد الجبمعخ  00
 وأعضبء هُئخ التذرَس.

 9 كبيرة 1.81

غُبة المعبَُر المتك  عبُهب بختُبر القُبداد ا كبدَمُخ  04
 والإدارَخ داخل الجبمعخ.

 9 كبيرة 1.71

تحىا القُم ابعتمبعُخ السبئذح دون تحقُ  الذَمقراطُخ  05
 التذرَس.الكررَخ  عضبء هُئخ 

 8 كبيرة 1.72

 كبيرة 1.76 إجمالي المحور
 ( ما يمي :8يتضح من الجدول السابق رقم )

ضلللللعف الملللللوارد الماليلللللة المخصصلللللة لمبحلللللوث العمميلللللة لأعضلللللاء هيئلللللة  جللللاءت العبارتلللللان " -
"، قصور دور الجامعة فلي توظيلف نتلائج الأبحلاث العمميلة لأعضلاء هيئلة التلدريس"، " التدريس

( وهملللا موجودتللان بدرجلللة كبيلللرة، ويلللدل ذلللك عملللى اتفلللاق عينلللة 3.87اسلللتجابة )بنسللبة متوسلللط 
الدراسة عمى ضعف المخصصات الماليلة ملن الجامعلة لمبحلوث العمميلة، حيلث يتحملل أعضلاء 
هيئلللة التلللدريس كثيلللرًا ملللن التكلللاليف الماليلللة والماديلللة لإجلللراء البحلللوث العمميلللة؛ مملللا يلللؤدي إللللى 

العمميلللة، كملللا اتفقلللت  عينلللة الدراسلللة عملللى قصلللور دور  تقلللاعس الأعضلللاء علللن إنتلللاج البحلللوث
الجامعلللة فلللي توظيلللف نتلللائج الأبحلللاث العمميلللة؛ وقلللد يرجلللع ذللللك إللللى التكلللاليف الضلللخمة التلللي 
تحتاجهلللا الجامعلللة لتوظيلللف نتلللائج الأبحلللاث، كملللا يوجلللد ضلللعف فلللي التواصلللل ملللع المؤسسلللات 

 اث.الإنتاجية الأخرى والتي تساعد الجامعة في تطبيق نتائج الأبح
ا بللأن هنلاك قصللورً م( 2121) هندداء سددامي حسدن  وقلد اتفقلت الدراسللة الحاليلة مللع دراسلة 

نتيجلللة ضلللعف الميزانيلللة ؛ البنيلللة التحتيلللة والتكنولوجيلللة عملللى مسلللتوى جميلللع الكميللللات يا فلللشلللديدً 
 والمراكلز البحثيلة، وأن المتلوفر منهلا لللدعم المعامللل والمختبللرات الموجهلةوالمخصصات الماليلة 

 لا مللللنلصللليانة دوريلللة وهلللذت الصللليانة غيلللر متلللوفرة، وخلللدمات الإنترنلللت يلللتم دعمهلللا ذاتيًللل يحتلللاج
 أعضاء هيئة التدريس لإتمام عممهم.

دارات الجامعلللة وأعضلللاء هيئلللة  وقلللد جلللاءت العبارتلللان " - غيلللاب الحلللوار المنلللتج بلللين قيلللادات وا 
"،  البحثيلللة والفكريلللةتركيلللز أعضلللاء هيئلللة التلللدريس عملللى الجوانلللب التدريسلللية دون "، " التلللدريس

( وهمللا موجودتللان بدرجللة كبيللرة، ويللدل 3.79 -3.83بنسللبة متوسللط اسللتجابة تتللراوح مللا بللين )
ذلك عمى اتفاق عينة الدراسة عمى ضعف دور الجامعلة فلي توظيلف الديمقراطيلة الفكريلة والتلي 

كيلز أعضللاء يعلد الحلوار المنلتج الفعلال أحللد مقوماتله الرئيسلة، كملا اتفقلت عينللة الدراسلة عملى تر 
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هيئة التدريس عمى الجوانب التدريسية دون البحثيلة؛ ويرجلع ذللك لزيلادة أعبلاء العمميلة التعميميلة 
 عميهم، مما يؤدي إلى إهمال الجوانب الفكرية والبحثية.

قصور الموائح والإجراءات الإداريلة فلي تحقيلق أداء العملل اللديمقراطي  وقد جاءت العبارتان " -
سللمبية أعضللاء هيئللة التللدريس عللن المشللاركة فللي القللرارات الإداريللة بللداخل "، " داخللل الجامعللات

( وهمللا موجودتللان 3.77 -3.78بنسللبة متوسللط اسلتجابة تتللراوح مللا بللين )"، العملل فللي الجامعللة
بدرجة كبيرة، ويدل ذلك تعارض صياغة القرارات الإدارية مع متطمبات الديمقراطية الفكرية، بما 

 ريس المشاركة الديمقراطية في القرارات الإدارية.لا يتيح لأعضاء هيئة التد
التي أكدت ضرورة  (م2121هاني سامي حسن  )وقد اتفقت الدراسة الحالية مع دراسة 

العمل عمى وضع توصيف دقيق لمسؤوليات رؤساء الأقسام سواء الإدارية أو الأكاديمية، وأن 
شعارهم بالأمن  يوالمعنو  ييعزز رئيس القسم من الدعم النفس المقدم لأعضاء هيئة التدريس، وا 

يضمن مشاركتهم الإدارية، وأن يفوض رئيس القسم بعض صلاحياته لأعضاء  يك يالوظيف
 .هيئة التدريس الأمر الذى يؤدى إلى رفلع الروح المعنوية لديهم

رية تراجع دور أعضاء هيئة التدريس في تحقيق الديمقراطية الفكوقد جاءت العبارات "  -
تؤثر المصالح الشخصية لمقيادات عمى تحقيق الديمقراطية الفكرية لأعضاء هيئة "، " لمطلاب
قصور قانون تنظيم الجامعات في تحقيق مبادئ الديمقراطية الفكرية لأعضاء هيئة "، " التدريس
جراءات العقوبات عمى أعضاء هيئة التدريس"، "التدريس ة بنسب"، التفاوت في تطبيق القوانين وا 

ويدل ذلك عمى  ( وهم موجودون بدرجة كبيرة،3.70 – 3.75متوسط استجابة تتراوح ما بين )
وجود مجموعة من المعوقات التي تحول دون تحقيق متطمبات الديمقراطية الفكرية؛ منها 
قصور الديمقراطية الفكرية لدى أعضاء هيئة التدريس، والتأثر بالمصالح الشخصية والذاتية في 

ارات والإجراءات الإدارية، إلى جانب قصور قانون تنظيم الجامعات في تحقيق اتخاذ القر 
 متطمبات الديمقراطية الفكرية.

تراجع دور أعضاء هيئة التدريس عن التعاون مع مؤسسات المجتمع وقد جاءت العبارات "  -
"، " ريسقصور أهداف الجامعة عن تنمية الديمقراطية الفكرية لأعضاء هيئة التد"، " المختمفة

"، تعوق التشريعات الجامعية استقلال الجامعات والديمقراطية الفكرية لأعضاء هيئة التدريس
"، تحول القيم الاجتماعية السائدة دون تحقيق الديمقراطية الفكرية لأعضاء هيئة التدريس"
بنسبة "، غياب المعايير المتفق عميها لاختيار القيادات الأكاديمية والإدارية داخل الجامعة"

ويدل ذلك عمى  ( وهم موجودون بدرجة كبيرة،3.70 – 3.79متوسط استجابة تتراوح ما بين )
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وجود مجموعة من معوقات الديمقراطية الفكرية من وجهة نظر عينة الدراسة؛ الأمر الذي 
عادة  يتطمب ضرورة إعادة صياغة التشريعات الجامعية لتحقيق مبادئ الديمقراطية الفكرية، وا 

سفة الجامعة لتتضمن أهدافًا لتنمية الديمقراطية الفكرية لدى أعضاء هيئة التدريس، بناء فم
ووضع معايير موضوعية وعادلة لاختيار القادات الجامعية، إلى جانب ضرورة التعاون مع 

 خارج أسوار الجامعة. لديمقراطية الفكرية لأعضاء هيئة التدريسمؤسسات المجتمع لتحقيق ا
( التللي نللادت م2113خمددف سددميم سددميم القرشددي، أوصللت بلله دراسلة )وهلذا يتفللق مللع ملا 

عملال العقلل،  بضرورة قيلام الإدارة الجامعيلة بتلوفير المنلاخ العمملي اللذي يشلجع عملى التفكيلر وا 
وتوفير جو من العلاقلات الإنسلانية والاجتماعيلة لإعللاء شلأن القليم الإنسلانية، وتفعيلل وتنشليط 

 العمل التعاوني لخدمة المجتمع.
كما تبين أن المحور موجود بدرجة كبيرة، حيث بمغت نسبة متوسط استجابات أغضاء 

(، وهي نسب تدل عمى وجود هذت المعوقات بدرجة كبيرة، 3.76هيئة التدريس عمى المحور )
لديمقراطية الفكرية اويعني ذلك اتفاق آراء العينة الكمية عمى وجود معوقات مرتبطة بتحقيق 

 بدرجة كبيرة، الأمر الذي يتطمب ضرورة وضع حمول لتمك المعوقات. لأعضاء هيئة التدريس
لُبت ال سمة لتىفُز ثبلثاب: تصىر مقتزح للآ

المتطلببت التزبىَة للذَمقزاطُة الفكزَة لذي 

 :أعضبء هُئة التذرَس فٍ ضىء مجتمع المعزفة

التربويلللة لمتطمبلللات لتليلللات اللازملللة لتلللوفير ا تصلللور مقتلللرح لوضلللع الحلللالي البحلللث يسلللعى
 التصلور ، ويتضلمنلمديمقراطية الفكرية لدى أعضاء هيئلة التلدريس فلي ضلوء مجتملع المعرفلة

 والآليلات اللازملة، والمتطمبلات، والمعوقلات والمشلاركين فلي تنفيلذت، وأهدافله فمسلفته المقتلرح
 لنجاحه؛ ويمكن توضيح ذلك من خلال التقاط التالية: اللازمة والضمانات

 مقتزح:فلسفة التصىر ال -

الحلللالي عملللي فمسلللفة واضلللحة تنطملللق ملللن واقلللع مجتملللع  البحلللث يقلللوم التصلللور المقتلللرح فلللي    
المعرفلة، اللذي أدى إللى تحويلل المجتمعلات إللى مجتمعلات فكريلة تؤسلس عملى الفكلر والمعرفللة 

 وتنبثق فمسفة التصور المقترح من المنطمقات التالية:
لمجتمعللات المعرفللة، التللي تتضللمن مبللادئ أن الديمقراطيلة الفكريللة أصللبحت ضللرورة تربويللة  -

مهمللة لتطللور المجتمعلللات والنهللوض بهلللا؛ ولاسلليما لأعضلللاء هيئللة التلللدريس الللذين يمثملللون 
أسللاس العمللم والمعرفلللة، وأصللحاب الفكللر، فقلللد تحولللت المجتمعللات المتقدملللة مللن الاعتملللاد 

 عمى الأعمال اليدوية إلى إنتاج الفكر.
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تسللعى إليلله المجتمعللات لمواجهللة تحللديات المسللتقبل أن الإبللداع الفكللري هللو الأسللاس الللذي  -
 ومخاطرت الناتجة عن التحولات والتطورات التكنولوجية والعممية المختمفة.

أن الديمقراطيللة الفكريللة تسللهم فللي تحقيللق الابتكللار العممللي لمواجهللة المشللكلات المجتمعيللة  -
تادة، الأمر اللذي يلؤدي المختمفة التي يصعب التعامل معها بالأفكار والحمول التقميدية المع

نتاجه. تاحة حريته وا   لضرورة تطور الفكر وا 

أن الديمقراطيللة الفكريللة تختمللف مللع الحريللة الأكاديميللة فللي أنهللا مقيللدة بشللروط الديمقراطيللة  -
العامة وخاضعة لقواعدها ومبادئها، فالإنسان حر في التفكير ولكنه مطالب بمراعلاة حلدود 

 ، كما أنها شاممة وعامة .البيئة والمجتمع وقواعدت وثوابته

لموصللول إلللى المجتمعللات  الديمقراطيللة الفكريللة لللدى أعضللاء هيئللة التللدريسضللرورة تعزيللز  -
 .المعرفية المتقدمة

الديمقراطيلة الفكريلة للدى أعضلاء تحقيلق ي كشلف علن قصلور فلي ذال البحث الحالينتائج  -
 .في ضوء مجتمع المعرفةهيئة التدريس 

 :المقتزح التصىرأهذاف  
في ضوء الديمقراطية الفكرية لدى أعضاء هيئة التدريس المقترح إلى تنمية  التصورهدف ي -

 الخطوات الآتية:  إتباع، ولتحقيق هذا الهدف ينبغي مجتمع المعرفة
أعضاء هيئة التدريس بالديمقراطية الفكرية وأهدافها في المجتمع من خلال تنمية وعي  -

 .عقد ورش عمل وندوات توعوية
الديمقراطية الفكرية والتي تتمثل في الحرية والعدالة والمساواة وغيرها من ئ تعزيز مباد -

 .أجل تحقيق متطمبات مجتمع المعرفة الذي يرتكز في الأساس عمى الفكر
بمؤسسات التعميم العالي  صانعي القرارل العممية من الإجراءات والآليات ةتقديم مجموع -

 .طية الفكرية لدى أعضاء هيئة التدريسالديمقرالاستفادة منها في تنمية ا يمكنهم
تحديد المتطمبات اللازمة لتنمية الديمقراطية الفكرية لدى أعضاء هيئة التدريس في ضوء  -

 مجتمع المعرفة.
 المستفُذون مه التصىر المقتزح:

يقلللدم لهللم التصللور المقتلللرح رؤيللة واضلللحة  حيللث ،مؤسسللات التعملليم العلللالي والجللامعي -0
الديمقراطيللللة الفكريللللة لللللدى أعضللللاء هيئللللة التللللدريس فللللي ضللللوء مجتمللللع  ضللللرورة تنميللللة

 المعرفة وأهم متطمباته.
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أهميللة  رؤيللة واضللحة حللول ميعقللدم التصللور المقتللرح لهلل أعضللاء هيئللة التللدريس؛ حيللث -9
 الديمقراطية الفكرية ومتطمباتها وآلياتها المختمفة. 

واضللحة حللول أهميللة  رؤيللة م، حيللث يعقللدم التصللور المقتللرح لهللمراكللز البحللوث العمميللة -0
 مجتمع المعرفة.؛ لمواجهة تحديات الديمقراطية الفكرية لدى أعضاء هيئة التدريس

ملن ، مؤسسلات التعمليم الجلامعي كلالوزرات المعنيلةالقائمين عمي تطوير وتحسين أداء  -4
الديمقراطيللة  تنميللةبأهميللة الأخللذ بالتصللور المقتللرح والاسللتفادة بلله فللي خلللال تعللريفهم 
 .في ضوء مجتمع المعرفة عضاء هيئة التدريس الفكرية لدى أ

 إجزاءات تىفُذ التصىر المقتزح:

 عمى عدد من المحاور، تتمثل فيما يمي: إجراءات تنفيذ التصور المقترحترتكز  
في الجامعات، والتي تشتمل الديمقراطية الفكرية بوضع التشريعات والسياسات التي تتعمق  -

جراءات  تنفيذها، وأدوار المشاركين في عممية التنفيذ لتمك التشريعات عمى الهدف منها، وا 
 والسياسات عمى أرض الواقع.

المؤسسات تنظيم لقاءات فكرية تضم كافة المهتمين بالموضوع من العاممين بحقل  -
 ؛ لتعريفهم بالموضوع والعمل عمى تحديد أدوار كل فريق.الجامعية

بالجامعات المصرية، يكون  هيئة التدريس لمديمقراطية الفكرية لدى أعضاءعمل برنامج  -
إتاحة حرية التعبير، وجمع الأفكار والأعمال الإبداعية الابتكارات هدفه الأساس هو 

 الديمقراطية الفكرية، وأهميتها في المجتمع.العممية المختمفة، وتعريف العاممين بجوهر 
بداعية والبحثية لأعضاء إنشاء مراكز بحثية ومختبرات معممية متكاممة لتبني الأفكار الإ -

 هيئة التدريس ورعايتها وتوظيفها لإفادة المجتمعات.
الديمقراطية الفكرية العمل عمى ترسيلأ مجموعة من الأسس والمفاهيم اللازم تعممها لتنمية  -

 ، ويشمل ذلك:لدى أعضاء هيئة التدريس
  فكرية الديمقراطية القيم عمى اكتساب  أعضاء هيئة التدريسالوعي: أي مساعدة

 .وأبعادها
  الديمقراطية مبادئ أن يطبقوا  لأعضاء هيئة التدريسالفعل: حيث يتاح الفرصة

 في الواقع الفعمي.  الفكرية
  لمنقاش والتشاور حول القضايا  لأعضاء هيئة التدريسالتشاور: أي إتاحة الفرصة

 .المختمفة
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 :وضع خطة لتنفيذ البرنامج، وتشمل 
 هيئة التدريس والهيئة الإدارية وجميع العاممين  عقد لقاءات لتنمية وعي أعضاء

 .الديمقراطية الفكريةبالجامعة، وأعضاء المجتمع المحمي بأهمية 
  تشكيل مجمس لتنفيذ البرنامج المقترح، يضم ممثمين من كافة الأطراف )أعضاء هيئة

 تدريس وهيئة إدارية والعاممين بالجامعة وأعضاء المجتمع المحمي( .
 ،؛ لموقوف عمى مدي نجاحها، وما يطرأ من معوقات قد اومراجعتها سنويً  تنفيذ الخطة

 تؤثر في عممية التنفيذ لها.
 :آلُبت تىفُذ التصىر المقتزح

الديمقراطيلللة الفكريلللة للللدى  لتنميلللة مجموعلللة ملللن الآليلللات اللازملللة البحلللث الحلللاليتنلللاول ي
 ، وذلك من خلال النقاط الآتية: أعضاء هيئة التدريس في ضوء مجتمع المعرفة

  العملللل عملللى إنشلللاء وتطلللوير بلللرامج ثقافيلللة لهلللا أهلللداف وموضلللوعات محلللددة يمكلللن أن
طلاق حرية التعبير عنه.تحث   أعضاء هيئة التدريس عمى إنتاج الفكر وا 

  أعضللاء هيئللة التللدريس مللن مختمللف المراكللز عقللد مجموعللة مللن المقللاءات الثقافيللة مللع
 .اول الفكر وتبادله ونشرت بين مختمف الدولالبحثية والجامعات لتد

 جللراء دراسللات يتلليح حريللة نشللر و  إنشللاء مركللز بحثللي الأفكللار البحثيللة الجللادة لأعضللاء ا 
 هيئة التدريس، وتشجيعهم عمى الإبداع الفكري، وتقديم المساعدات المادية والمعنوية.

 س لتنللللاول إقامللللة لجنللللة عمميللللة تتسللللم بالنزاهللللة والموضللللوعية مللللن أعضللللاء هيئللللة التللللدري
البحوث والدراسات البحثية المختمفة بالتحميل والدراسة من أجل اختيار البحوث العممية 

 الجادة والهادفة، ومساعدة الباحثين عمى إنتاجها فكرًا وتطبيقًا.
  لمتعلللرف عملللى أبلللرز المسلللتجدات العمميلللة فلللي المجتمعلللات تكلللوين فريلللق ملللن البلللاحثين

ية، بمللا يسللهم فللي الارتقللاء بالمجتمعللات لتصلللبح المختمفللة، ودراسللة التحللديات المسللتقبم
 .مجتمعات معرفية

  إتاحلة  ملن خللال تربويلة لتنميلة الديمقراطيلة الفكريلةضرورة العمل عمى تبني اسلتراتيجيات
 وتبادل الآراء والأفكار.الحوار 

  بلين أعضللاء هيئلة التلدريس والأجهللزة الإداريلة بالجامعللة، ملن أجللل عقلد مناقشلات جماعيللة
 قرارات الإدارية وسن الموائح والقوانين بطريقة موضوعية وعادلة.مناقشة ال
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  وتشلللجيع الابتكلللار، ودعلللم الديمقراطيلللة الفكريلللةتلللوفير المنلللاخ التنظيملللي الجيلللد لممارسلللة ،
وتحقيللق الريللادة العمميللة والتجديللد، وتشللجيع  الفكللريأعضللاء هيئللات التللدريس عمللى الإنتللاج 

 والمؤتمرات العممية المختمفة.ندوات أعضاء هيئة التدريس عمى المشاركة في ال
  أعضللاء هيئلللة التلللدريس بللأبرز المسلللتجدات العمميلللة، والتعلللرف عقللد دورات تدريبيلللة لتوعيلللة

عملللى الأفكللللار والمعللللارف المختمفللللة بمللللا يفيلللدهم فللللي تيسللللير الأعمللللال الجامعيللللة المرتبطللللة 
 بالعممية التعميمية والبحثية وخدمة البيئة وحل المشكلات المجتمعية.

 في الجامعات بما في ذلك الاستقلال المالي والإداري  واقعييق اللامركزية بشكل تطب 
 .والفكري

  والجامعلللات الغربيلللة، بملللا يسلللهم فلللي نشلللر عقلللد شلللراكات تعلللاون بلللين الجامعلللات المصلللرية
 المعرفة، وتحقيق التبادل المعرفي

  الندوات والحملات ضرورة التواصل المستمر بين الجامعات والمؤسسات الإعلامية؛ لنشر
المؤتمرات العممية، بما يساعد في توظيف نتائج تمك المؤتمرات والندوات العممية  التوعوية

  بشكل عام في المجتمع.

  الديمقراطيللللة الفكريللللةعمللللى مللللادة مخصصللللة لضللللمان  قللللانون تنظلللليم الجامعللللاتيللللنص أن 
 الأكاديمية واستقلال الجامعات.

 متطلببت تىفُذ التصىر المقتزح:
مجموعة من المتطمبات التي ينبغلي أن تقلوم بهلا الجامعلة حتلى  التصور المقترحتضمن ي
؛ وتتمثلل نمية الديمقراطية الفكرية لدى أعضاء هيئة التلدريس فلي ضلوء مجتملع المعرفلةيمكن ت

 تمك المتطمبات في التالي:
 متطمبات مرتبطة بفمسفة التعميم الجامعي وأهدافه: .1

حقيقهللا مرتبطللة بفمسللفة التعملليم الجللامعي وأهدافلله لتنميلللة توجللد عللدة متطمبللات لابللد مللن ت
، وتتمثللللل تمللللك الديمقراطيللللة الفكريللللة لللللدى أعضللللاء هيئللللة التللللدريس فللللي ضللللوء مجتمللللع المعرفللللة

 المتطمبات في: 
  تنميلة الديمقراطيلة الفكريلة للدى أعضلاء هيئلة التلدريس توجيه فمسلفة التعمليم الجلامعي نحلو

 .في ضوء مجتمع المعرفة
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  لمديمقراطيللة العملل عمللى إيجللاد فمسلفة تربويللة متجللددة، تعملل عمللى صللياغة مفهلوم متكامللل
، وتلللأهيمهم لمتكيلللف ملللع الفكريلللة للللدى أعضلللاء هيئلللة التلللدريس فلللي ضلللوء مجتملللع المعرفلللة

 .لمجتمع المعرفةمختمف المعطيات المتجددة 
  الإبلداع للى ثقافلة إ الأفكلار التقميديلة وأسلموب النقلل والنسللأالتأكيد عملى فمسلفة التحلول ملن

 الابتكار.و 
 .التأكيد عمى المرجعية الأخلاقية لمممارسات والقيم التي تعمل الجامعة في ضوئها 
  صلللاح فللي ضللوء متطمبلللات  ةمؤسسللات الجامعيلللالإعللادة النظللر فللي مشلللروعات تطللوير وا 

بملللا ، ووفقلًللا لمتطلللور التكنوللللوجي وأسلللاليب الاتصلللال مجتملللع المعرفلللة وتحلللديات المسلللتقبل
 لديمقراطية الفكرية لدى أعضاء هيئة التدريس.يحقق ا

 المتطمبات الإدارية والتشريعية:  .2
 فيما يمي: وتتمثل تمك المتطمبات

  أن تكلللون الإدارة الجامعيلللة متطلللورة ومتجلللددة، وتسلللتعين بلللالكوادر المؤهملللة والمدربلللة التلللي
 بإيجابية.  مستجدات مجتمع المعرفة ومتطمباتهتستطيع التفاعل مع 

 لتتبنلى إعداد القيادات الفكرية والعممية والأدبية والمهنيلة بمسلتوياتها المختمفلة؛  العمل عمى
مفهللوم الديمقراطيللة الفكريللة ضللمن إدارتهللا، وتعتمللد عمللى أخللذ المشللورة وتبللادل الآراء قبللل 

 إتخاذ القرارات الإدارية.
  ضللللرورة التواصللللل والتعللللاون بللللين إدارة الجامعلللللة وأعضللللاء المجتمللللع المحمللللي ومؤسسلللللاته

 لنشر الأفكار التربوية والفكرية والعممية لأعضاء هيئة التدريس في المجتمع.المختمفة؛ 
  توثيق الروابط الثقافية والعممية بين الجامعات المختمفة والهيئات العممية العربيلة والأجنبيلة

شاعة حرية الفكر وتحقيق مبادئ الديمقراطية الفكرية.من أجل   نشر المعارف وا 
  معلايير محلددة؛ لاختيلار القيلادات الجامعيلة الإداريلة  القيلادات الجامعيلة فلي ضلوءانتخاب

  .التي تتسم بالنزاهة والموضوعية والأكاديمية وفقًا لممعايير الأخلاقية
  الماديللة والمعنويللة لللوائح عمللل مميللزة تضللمن تللوفير المكافللآت والحللوافز  إيجللادالعمللل عمللى

 لممشروعات البحثية المتميزة.
  التجللللاوب مللللع مقترحللللات وشللللكاوى أعضللللاء هيئللللة التللللدريس، وتطللللوير المللللوائح ضللللرورة

 الديمقراطية الفكرية.تحقيق الفرصة لمتعبير عن الرأي العممي و والقوانين بما يتيح 
 متطمبات مرتبطة بالبحث العممي:  .3



   

 

 جامعت بني سويف

 مجلت كليت التربيت

  َىلُىعذد 

 2022 الثبوٍالجزء 

 

500 

الديمقراطيلللة هنلللاك علللدة متطمبلللات لابلللد ملللن تحقيقهلللا علللن طريلللق البحلللث العمملللي لتنميلللة 
 ، وتتمثل تمك المتطمبات في: أعضاء هيئة التدريس في ضوء مجتمع المعرفةالفكرية لدى 

  الإنسانية والتربوية تشتمل عمى العممية والاجتماعية و وضع خريطة بحثية بالكميات
 .مختمف مجالات الحياةبحوث ودراسات في إجراء ضرورة 

 حللول إجللراء  ضللرورة عقللد شللراكات بللين المؤسسللات البحثيللة والجامعللات المصللرية المختمفللة
بداعيةبحوث عممية وتربوية   .مبتكرة وا 

  التلللي تلللم وتسلللويق البحلللوث التطبيقيلللة ضلللرورة السلللعي لتطبيلللق البحلللوث العمميلللة والتربويلللة
 .من قبل أعضاء هيئة التدريس لإفادة المجتمع وعلاج مشكلاته، والسعي لتطويرتإنجازها 

  المشلكلات المجتمعيلة بمتابعلة بناء قاعدة بحلوث مسلتقبمية تسلتند إللى مسلوح واقعيلة، تهلتم
 وفقًا لتطورات وتغيرات المجتمع. والاهتمام بإجراء البحوث المستقبمية

 المجلالات  أكبر في اختيار البحوث العممية والتنافس الحر فلي رًامنح الجامعات العربية قد
 .خرىالأكاديمية مع مؤسسات التعميم العالي الأ

 ن الأقسام المتماثمة في الجامعة والجامعات الأخرى التوسع في عقد المؤتمرات والندوات بي
بما يسهم فلي تنميلة الديمقراطيلة الفكريلة للدى أعضلاء هيئلة التلدريس فلي ومراكز البحوث؛ 

 .ضوء مجتمع المعرفة
 وسائل الاتصال والتكنولوجيا الرقمية فلي نشلر الأبحلاث العمميلة  العمل عمى إتاحة مختمف

 .وتبادلها بين مختمف الجامعات
 فللرص البعثللات العمميللة فللي التخصصللات المختمفللة إلللى الجامعللات المرموقللة لتحقيللق تاحللة إ

 .التبادل العممي والمعرفي
 : بالبنن والتجهيزات المعمميةمتطمبات مرتبطة  .4

 وتتمثل تمك المتطمبات في: 
  بملا يسلاعد  المكتبات الرقمية والمنتديات العممية لأعضاء هيئة التلدريسالعمل عمى إتاحة

 .في الوصول إلى مصادر المعرفة
 متجهيزات العممية والخبرات الأكاديمية الداعمة لتحقيق الديمقراطية الفكريلةلر الجامعة يتوف 

 أعضاء هيئة التدريس. لدى
  تيسلللير العقبلللات المختمفلللة أملللام الأنشلللطة البحثيلللة والمعمميلللة لأعضلللاء هيئلللة العملللل عملللى

 التدريس.
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 حاضللللنات لممعرفللللة لاسللللتقبال الأفكللللار البحثيللللة وتحويمهللللا إلللللى مشللللروعات بحثيللللة  تأسلللليس
 متكاممة.

  تنشللئ الجامعللة مختبللرات بحثيللة تعاونيللة تشللجع المشللاركة فللي إنتللاج المعرفللة عمللى جميللع
 المستويات المحمية والإقميمية والدولية.

 : الديمقراطيمتطمبات مرتبطة بالمناخ  .5
 : وتتمثل تمك المتطمبات فيما يمي

  والاحترام والعلاقات الإنسانية الجيدة. الديمقراطية الفكريةتعزيز المناخ الجامعي لقيم 
 جميللع و  بللين أعضللاء هيئللة التللدريس وحريللة التعبيللر عللن الفكللر نشللر روح التعللاون والتللآلف

 بالمؤسسات الجامعية.والقيادات الإدارية العاممين 
  الحللوار والنقللد البنللاء بللين أعضللاء هيئللة تللوفير المنللاخ العممللي المناسللب الللذي يشللجع عمللى

 ، والهيئات القيادية عمى مستوى الجامعة.التدريس
  ع المقللللاءات يتشللللج، و رفكللللار الإبداعيللللة لأعضللللاء هيئللللة التللللدريسلتبنللللى الجامعللللة ضللللرورة

فلللللي مختملللللف مجلللللالات العملللللل  الحواريلللللة الفكريلللللة البنلللللاءة بلللللين أعضلللللاء هيئلللللة التلللللدريس
 خدمة المجتمع( . -البحث العممي -الجامعي)التدريس

 التحذَبت التٍ تىاجه وجبح التصىر المقتزح:
الإجللراءات البيروقراطيللة الإداريللة التللي تعللوق تحقيللق الديمقراطيللة الفكريللة لللدى أعضللاء  -

 هيئة التدريس.
زيللللادة الأعبللللاء الأكاديميللللة للللللدى أعضللللاء هيئللللة التلللللدريس وانشللللغالهم بمهللللام التلللللدريس  -

 الفكر والإبداع العممي.والإشراف، مما يحول دون تحقيق حرية 
ضعف دور الجامعة في التعاون مع المؤسسات الاجتماعية المختمفلة، مملا يعلوق دور  -

 أعضاء هيئة التدريس من المشاركة الفاعمة في خدمة المجتمع وتنمية البيئة.
الديمقراطيلة الفكريلة تنميلة اسلتقلال الجامعلات و  والقلوانين فلي تحقيلقالتشريعات  قصور -

 التدريس.لأعضاء هيئة 
أعضلاء هيئلة التلي يجريهلا المخصصة لمبحوث العمميلة  والمادية الموارد الماليةضعف  -

، ممللللا يجعمهللللم يتحممللللون أعبللللاء الإنفللللاق عمللللى البحللللث العممللللي مللللن أمللللوالهم التللللدريس
 الخاصة، فيؤدي ذلك إلى تراجع حركة البحث العممي.

دارات الجامعة وأعضاء  -  هيئة التدريس.غياب الحوار المنتج بين قيادات وا 
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انخفللاض مسللتوى الرضللا الللوظيفي لللدى أعضللاء هيئللة التللدريس، وسلليادة ثقافللة مقاومللة  -
التغيير، وجمود الثقافة المؤسسية في بعض الجامعات، وتزايد المطالب الخارجيلة التلي 

 (.Leach, 2008, 6وطبيعته الدينامية ) مجتمع المعرفةتفرضها متغيرات 
 ضمبوبت وجبح التصىر المقتزح:
 المقترح، من أهمها: التصورتوجد عديد من الضمانات التي تسهم في نجاح 

  الديمقراطيللة الفكريللة لللدى المقتللرح لتنميللة  التصللورتبنللي الجامعللات والكميللات المختمفللة بهللا
 .أعضاء هيئة التدريس في ضوء مجتمع المعرفة

  والجوانلللب المتعمقلللة  والمتطمبلللاتتبنلللي الجامعلللات والكميلللات المختمفلللة المفلللاهيم والاتجاهلللات
 .بالديمقراطية الفكرية لدى أعضاء هيئة التدريس

  سللواء أكللانوا أعضللاء  ةمؤسسللات الجامعيللالبللين جميللع العللاممين ب الديمقراطيللةنشللر مبللادئ
 .أم قيادات إدارية هيئة التدريس أم إداريين

  تواكب متطمبات مجتمع المعرفةاعتماد الجامعات عمى طرائق واستراتيجيات حديثة. 
 .تبني منظومة تدريبية للارتقاء بالمستوى الفكري والتربوي والمهني لأعضاء هيئة التدريس 
  تشللكيل لجللان عمللى مسللتوى الجامعللة تتللولى عمميللة التطللوير والتحللديث فللي ضللوء متطمبللات

 مجتمع المعرفة.
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القلاهرة: مكتبلة اللدار العربيلة ثقافة الحرية والديمقراطية بين آمال الخطداب وآلام الواقدع، حامد عملار،  .03
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خالللد صللالح حنفللي، "مراكللز التميللز البحثللي كصلليغة لتطللوير البحللث العممللي فللى الجامعللات المصللرية:  .04
، جامعلة الشلهيد حمله لخضلر اللوادي، ملج مجمدة العمدوم النفسدية والتربويدةدراسة تحميميلة"، 

 .036 – 997م، ص ص 9306(، 9(، ع )0)
(، 0ة المرصلد لحقلوق الإنسلان، ع )جمعيل مجمة الحقوقيدة،خالد فياض، "ديمقراطية المجتمع المدني"،  .05

 .966 -959م، ص ص 9390يونيو 
خمف سميم سميم القرشي، "دور الجامعة في تنمية قيم المواطنة لدى طلابها في ضوء بعض المتغيلرات  .06

، جمعيلللة الثقافلللة ملللن أجلللل التنميلللة، الثقافدددة والتنميدددةالمعاصلللرة: جامعلللة الطلللائف كنملللوذج، 
 .068 – 5م، ص ص 9300(، 74) (، ع04جمهورية مصر العربية، س )

، الأردن: دار اليلازوري العمميلة لمطباعلة الديمقراطية المدرسيةربيع محمد، طارق عبد الرؤوف عامر،  .07
 م.9338والنشر، 

، القللاهرة: دار النشللر مندداهج البحددث فددي العمددوم النفسددية والتربويددة(، 9334محمللود أبللو علللام ) رجللاء .08
 م.9334(، 4لمجامعات، الطبعة )

، مجمدة دراسدات المعمومداتمحملد السلالم، التحلول نحلو المجتملع المعرفلي: الفلرص والتحلديات،  مسال   .09
 .7-5م، ص ص 9303(، سبتمبر 9السعودية، )ع

، الكويللت: منشللورات ذات مدددخل إلددن الفكددر التربددويسللامي محمللد نصللار، جمللان عبللد المللنعم أحمللد،  .93
 م.0998لمطباعة والنشر،  السلاسل

صلللاح الللدين محمللد، بللدائل اسللتراتيجية لللدور الجامعللات المصللرية فللى خدمللة المجتمللع لتحقيللق  سللامية .90
، جامعلللة علللين شلللمس، كميلللة رسدددالة دكتدددورا متطمبلللات المتغيلللرات الاقتصلللادية المعاصلللرة، 

 م.9399التربية، 
زيلع، ، عملان: دار صلفاء لمنشلر والتو فمسفة التربية في التعميم الجامعي والعداليسعيد جاسم الأسلدي،  .99

 م.9304
 م.9308، الجيزة: وكالة الصحافة العربية، حرية الفكر وأبطالها في التاريخموسى،  سلامة .90
سميم عودة الزبون، "الممارسات الديمقراطية لدى أعضاء هيئة التلدريس فلي جامعلة جلريش الأهميلة ملن  .94

الأردنية،  ، عمادة البحث العممي لمجامعةمجمة دراسات العموم الأردنيةوجهة نظر طمبتهم"، 
 664-653م، ص ص 9300(، 9(، ع )08مج )

رؤيلة أعضلاء هيئلة التلدريس بجامعلة كفلر الشليلأ لمتطمبلات تحقيلق التميلز  عبد الحميد القطب، " سمير .95
-440، ص ص م9390(، 030، جامعة كفر الشيلأ، ع)مجمة كمية التربيةالأكاديمي "، 

469. 
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، جامعلة علين دراسدات فدي التعمديم الجدامعيالغريب، " الحرية الأكاديميلة والقليم الجامعيلة"،  بدرانشبل  .96
 .970-095م، ص ص 9305سبتمبر  شمس، كمية التربية،

، دسللوق: دار العمللم المعاصددرة المتغيددرات ضددوء فددي ومشددكمته التربددوي البحددثخالللد عثمللان،  صللبري .97
 م. 9338والإيمان لمنشر والتوزيع، 

 -، الريللاض: جامعللة الممللك سللعودالتعمدديم العددالي وبندداء مجتمددع المعرفددةالقللادر عبللداح الفنتللوخ،  عبللد .98
 م. 9309النشر العممي والمطابع، 

اح أحمللللد الللللذيفانى، "الحريللللات الأكاديميللللة واسللللتقلال الجامعللللات: المعنللللى والتأصلللليل والمبللللادئ"،  عبللللد .99
 الفددرص والتحددديات، -المعرفددةالمددؤتمر الدددولي الخددامس: التعمدديم الجددامعي فددي مجتمددع 

 م.9337يوليو09-00جامعة القاهرة، معهد الدراسات التربوية، 
الغامدي، " تقييم أداء جامعة طيبة في وظيفة خدمة المجتمع ومتطمبات تفعيمهلا فلي ضلوء  أحمد عفاف .03

(، 6، المركلز القلومي لمبحلوث غلزة، ملج )مجمة العمدوم التربويدة والنفسديةاقتصاد المعرفة"، 
 .97 -0م، ص ص 9399(، يناير 9ع)

علا عاصم إسماعيل، " أسلباب علزوف أعضلاء هيئلة التلدريس علن حضلور الملؤتمرات التربويلة وسلبل  .00
 908م، ص ص 9390(، ينلاير 00، جامعلة بورسلعيد، ع )مجمة كمية التربيدةمواجهتهلا"، 

-989 . 
شددكالية التسددمط والأزمددات فددعمللى عبللد الللرحيم صللالح،  .09 ي المؤسسددة الجامعيددة، ديموقراطيددة التعمدديم وال

 م.9309الأردن: دار اليازوري العممية لمطباعة والنشر، 
 م.  9303، القاهرة: دار الفكر العربي، آفاق جديدة في التعميم الجامعي العربيالشخيبي،  السيدعمي  .00
الشلللخيبي، شلللاكر محملللد فتحلللي " الحريلللة الأكاديميلللة لأعضلللاء هيئلللة التلللدريس بالجامعلللات  السللليد يعمللل .04

(، 04المنظملللة العربيلللة لمتربيلللة والثقافلللة والعملللوم، ملللج ) المجمدددة العربيدددة لمتربيدددة،العربيلللة "، 
 .89 -50م، ص ص 9305ديسمبر 

ت مجتمللللع الللللرؤوف محملللد نصللللار، " تفعيلللل مقومللللات البحلللث التربللللوي عملللى ضللللوء متطمبلللا عبلللدعملللي  .05
جامعللة العمللوم المجمددة العربيددة لضددمان جددودة التعمدديم الجددامعي، المعرفللة: رؤيللة مسللتقبمية"، 

 .096 – 90م، ص ص 9305(، 93(، ع )8والتكنولوجيا، مج )
، القلاهرة: العربلي مستقبل التعميم الجامعي: رؤية الصحفيين والجمهور الجامعيعبدالرحمن،  عواطف .06

 م.9304لمنشر والتوزيع، 
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محملللد إبلللراهيم، رمضلللان محملللود عبلللد العمللليم، "ممارسلللة طللللاب كميلللة التربيلللة بجامعلللة الكويلللت  عيسلللى .07
، كمية الدراسات العميا لمتربية، مج مجمة العموم التربويةلمديمقراطية الرقمية داخل الجامعة"، 

 .079-070م،9309(، أبريل9(، ع)9(، ج)93)
طمبللللات التميلللز المؤسسللللي فلللي الجامعللللات حسللللين رشلللوان، اسللللتراتيجية مقترحلللة لتلللوفير مت أحملللدمحملللد  .08

، جامعللة سللوهاج، كميللة التربيللة، رسددالة دكتددورا ، 9303المصللرية عمللى ضللوء رؤيللة مصللر 
 م.9399

 القللاهرة: العربلليالإعددمم والديمقراطيددة فددي الددوطن محمللد حسللن العللامري، عبللد السلللام محمللد السللعدي،  .09
 م.9303لمنشر والتوزيع،

صلليل الدراسللي والتفكيللر الناقللد وحللل المشللكلات فللي الرياضلليات محمللد حسللن خميللل، " العلاقللة بللين التح .43
، جامعلة قنلاة السلويس، مجمة كمية التربية بالإسماعيميةلدى طلاب الصف الأول الثانوي"، 

 .088-009م، ص ص 9338(، سبتمبر 09ع)
، راتللب السللعود، " تصللورات أعضللاء الهيئللات التدريسللية فللي الجامعللات الأردنيللة لدرجللة خطابيللةمحمللد  .40

لمعمدددوم التربويدددة  مجمدددة جامعدددة دمشدددقريتهم الأكاديميلللة وعلاقتهلللا بإنجلللازهم البحثلللي"، حللل
 .633-565، ص ص م9300(، 0،9(، ع )97دمشق، مج ) والنفسية،

الديمقراطية والشورئ فدي الفكدر الإسدممي المعاصدر: دراسدة فدي فكدر الشديخ محمد عبد الفتاح فتوح،  .49
 م.9336الدولية، ، القاهرة: مكتبة الشروق محمد الغزالي

 م. 9300، القاهرة: مكتبة الأنجمو المصرية، التعميم الجامعي وقضايا التنميةمحمد عمي عزب،  .40
فلللوزي أحملللد، إيملللان محملللد فتحلللي، منلللال فتحلللي سلللمحان، " دور الأسلللرة فلللي تعزيلللز متطمبلللات  محملللود .44

(، مللللارس 0(، ع )07، جامعللللة المنوفيللللة، مللللج )مجمددددة كميددددة التربيددددةمجتمللللع المعرفللللة "، 
 .454 – 409م، ص ص 9399

إعدمن عمدان لمحريدات الأكاديميدة واسدتقمل مؤسسدات التعمديم عمان لدراسات حقوق الإنسان،  مركز .45
 م.9334عمان: مركز عمان لدراسات حقوق الإنسان،  العالي والبحث العممي،

، القلاهرة: اسدةالديمقراطية الرقمية: التكنولوجيدا ومداهرة رقمندة السيمركز هردو لدعم التعبير الرقمي،  .46
 م.9307مركز هردو لدعم التعبير الرقمي، 
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