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 مقدمة
إلى الأفراد بيدف  سموكياتالميارات و المعارف و تعمل العممية التربوية عمى تقديم ال

أو تنميتيا وتطويرىا، وتسعى بذلك إلى تحقيق ىدف أسمى؛ وىو تنمية كافة جوانب  إكسابيا
الشخصية لمفرد؛ الدينية، والعقمية، والجسمية، والانفعالية، والاجتماعية، لتحقق بذلك ما تسعى 

فعًا لمجتمعو، ودينو، إليو المجتمعات من إعداد الفرد الصالح وتأىيمو ليكون عنصرًا فاعلًب ونا
ووطنو، قادرًا عمى استثمار ما يمتمك من معارف وميارات تصل بو إلى الابتكار والإبداع 

 والتميز.
وفي عصر التطور المعرفي المتسارع، والتطور التقني، والأسواق العالمية، والعولمة، 

تطورات، لإعداد الفرد واختلبط الثقافات، زادت مطالبة التعميم بتحقيق أىداف تتوافق مع ىذه ال
المساىم في مجتمع القرن الحادي والعشرين، القادر عمى توظيف التقنيات الحديثة في إثراء 
معارفو، واكتساب الميارات التي يحتاجيا لمواجية تحديات الحياة المتجددة )الحريري، 

9105.) 
صصين في باىتمام كبير من المتخويحظى إطار الميارات في القرن الحادي والعشرين 

والقيادة والمشاركة بفاعمية  لابتكار،وانجاز، من التعمم والا فردال، حيث يمكن مختمف المجالات
وحل المشكلبت، وتكوين الآخرين،  التعامل معالميارات:  ىذه تشمل، و في الحياة المدنية

التفكير و ار، اتخاذ القر و التفكير الإبداعي، و الوعي الذاتي، و علبقات والحفاظ عمييا، والتعاون، ال
التخطيط و ، مواقف الجديدةالوالتكيف مع القيم،  والتعبيرالنقدي، التعامل مع التوتر، التفاوض، 

المواطنة في الذات، و الثقة والقدرة عمى التواصل، و التعامل مع العواطف، الحزم، و المسبق، 
 .(Daniel et all, 2021)ة العالمية، ومحو الأمية الإعلبمية والمعموماتي

عمى تحسين الأداء، مل تع ت الميمة التيالاة أحد المجياديالق مجال الميارات يعدو 
 في البشرية بما يحقق ليا التقدم والرفاىية تنمية المواردو  وتحقيق التوازن بين أىداف المنظمات

مستقبمية، وتتمثل الميارات القيادية بالإمكانات الموجودة داخل الفرد، وتكمن فرص ال المراحل
ىذه الإمكانات من خلبل المواقف التي يتعرض ليا الفرد في المحيط الخارجي، ويمكن  ظيور

التعبير عن الميارات القيادية بأنيا التقنيات التي يمكن تعمميا من خلبل استكشاف الفرد ذاتو، 
ويمكن أن تؤدي إلى زيادة قدرتو عمى بناء الثقة بنفسو بما يمكنو من مواجية التحديات وحل 

 (.9105ت واتخاذ القرارات )معوض، المشكلب
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 يمتمكيا العاممون التي والقدرات السموكيات أنيا القيادية الميارات يعرف من وىناك
 بالأعمال القيام عمى قادرين تجعميم والتي والسياسية والإنسانية الفنية لمياراتيم كمحصمة
 المتاحة الإمكانيات لك توظيف مع ووقت جيد وبأقل وفعالية بكفاءة الموكمة ليم والميام

 القادة يمارسيا وممارسات وقدرات سموكيات مجموعة القيادية الميارات من يعتبر لذلك، وىناك
المنشودة )صيتي  الأىداف لتحقق يواجييا التي الإدارية المواقف والأعمال كافة مع لمتعامل

 .(9105ولعمور، 
وتنميتيا وتطويرىا من خلبل تعمم وكأي من الميارات، يمكن اكتساب الميارات القيادية 

معارف محددة ترتبط بالميارة، ثم ممارستيا والتدرب عمى تطبيقيا داخل الجماعات، مع 
التأكيد عمى أن اكتسابيا يحتاج إلى استعدادات ودافعية ذاتية، وقدرات عقمية عالية، وقدرات 

إتمام ذلك عن طريق  جسمية، وسلبمة في الحواس، ولكي يتم قياس الميارات القيادية يمكن
 (.9191مؤشرات الأداء المتميز ومؤشرات وسرعة الأداء )الغنبوصي وأحمد، 

( بالقدرة 9115وتتمثل الميارات القيادية لدى الطلبب كما جاءت في دراسة الشراري )
عمى حل المشكلبت، والقدرة عمى الإبداع، والعزيمة والإصرار، والقدرة عمى تنظيم الآخرين، 

ثارة ال دافعية لإنجاز الأعمال، والقدرة عمى تكوين وربط العلبقات بين الأحداث، إضافة إلى وا 
البراعة في التعبير المفظي عن وجية النظر، والمرونة في التفكير، والقدرة عمى التكيف مع 

( أنو يمكن تقسيم 9102المواقف الجديدة، والقدرة عمى تحفيز الآخرين، في حين يرى فروانة )
لقيادية إلى ميارات الاتصال، وميارات إدارة الوقت، وميارات حل المشكلبت، الميارات ا

( مع إضافة كل من 9104وميارات العمل الجماعي، وىي ما اتفقت عميو دراسة الذبياني )
( 9191ميارات المبادأة والابتكار، وميارات تحمل المسؤولية، فيما أضافت دراسة البلبدي )

 خاذ القرارات.ميارات التخطيط وميارات ات
وبالرغم من تنوع واختلبف ذكر الميارات القيادية في الدراسات والأبحاث، إلا أنو يمكن 

(، ودراسة 9104(، ودراسة عسيري )9102تصنيفيا كما وردت في دراسة قداح والزىراني )
من الميارات والمقومات ( إلى أربع مجموعات رئيسة تتضمن مجموعة 9105صيتي ولعمور )

ىي: )الميارات الذاتية، والميارات الإنسانية، والميارات الفكرية، والميارات و  الفرعية؛ ةالقيادي
الابتكار، ، و المبادأةو القدرات العقمية، و الجسمية، الفنية(، وتشتمل الميارات الذاتية الصفات 

 ، فيما تشتمل الميارات الإنسانية الميارات المتعمقة بالقدرة عمى التفاعل معضبط النفسو 
 الميارات الآخرين، وميارات الاتصال، وبناء فريق العمل، وميارات الإقناع، فيما تتضمن



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  يوليوعدد 

 2022 الثالثالجزء 

 

127 

نجاز الفيم العميق الفكرية  للؤنظمة والموائح، والقدرة عمى استخدام المعمومات وتحميميا وا 
القدرة الميارات المتعمقة بالجوانب الفنية لمعمل، و  فتشتمل عمى الفنية الأعمال، أما الميارات

 .تحمل المسؤولية ىعم
فمنيا ما سعت لموضوع الميارات القيادية،  تعرضتنوعت الجيود والدراسات التي تقد لو 

لمكشف عن وجود تمك الميارات لدى الطمبة؛ أو قياس مستوياتيا، ومنيا ما حاولت الكشف 
دراسة فيدفت ، الأخرى علبقتيا بعدد من المتغيراتعن طرق تنميتيا، ومنيا ما حاولت دراسة 

( إلى الكشف عن مستوى الميارات القيادية لدى طمبة المرحمة الثانوية في 9102فروانة )
غزة، وأظيرت النتائج ارتفاع مستوى الميارات القيادية لدى الطمبة، وجاءت في المرتبة الأولى 

ارات، ميارات الاتصال، يمييا ميارات العمل الجماعي، يمييا ميارات إدارة الوقت، ثم اتخاذ القر 
ثم حل المشكلبت، كما أظيرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات 

 درجات أفراد المجموعة التجريبية في القياسين القبمي والبعدي بعد تطبيق البرنامج التدريبي.
( أن مستويات الميارات القيادية لدى 9102وأظيرت نتائج دراسة قداح والزىراني )

مجال ن في المرحمة المتوسطة بمنطقة الباحة جاءت مرتفعة، كان أعلبىا الطمبة الموىوبي
، كما أظيرت "الميارات الإدارية" "الميارات الفكرية"، ثم مجال مجال، ثم "الميارات الإنسانية"

أن النشاطات التي يتعرض ليا الطمبة الموىوبون تحفز ميارات التواصل لدييم مع أنفسيم 
م إلى استثمار طاقاتيم وطاقات الآخرين ومساعدتيم عمى الاستفادة أىمتيوقد ومع الآخرين، 

عمى التأثير في  ةقدر التشير النتائج إلى وجود ميارة الإقناع، و و منيا بأعمال نافعة ومفيدة، 
ليس لدييم القدرة عمى استثمار ، إلا أن الآخرين، وىذه من صفات القيادة المتميزة لدى الطمبة

اعل معيا في مجالات الحياة المختمفة، وىذا يدل عمى عدم وجود أفكار الآخرين أو التف
اجة إلى تدريبيم ، إضافة إلى الحالتجربة الكافية في الحياة ومواقفيا لدى الطمبة الموىوبين

 .وتحمل المسؤولية عمى استراتيجيات اتخاذ القرار
تويات قوية ميارات قيادية بمس يوجد لا ( أظيرت النتائج أنو9104وفي دراسة أصلبن )

والمنخفضة، وكانت أعمى  المتوسطة ضمن جاءت أغمب الميارات إن إذ لدى الطمبة،
 والمعممين الإدارة مع التعاوني والوطنية، والعمل الدينية الاحتفالات في الميارات: المشاركة

 تيم قضايا طرح في الإعلبم ووسائل المدرسية الإذاعة المجمس، وتوظيف أعمال يخص فيما
 مخالفتيا، وتنظيم وعدم المدرسي والدستور الطلببي البرلمان وأنظمة قوانين المدرسة، واحترام

المدرسية، كما أظيرت  الرحلبت تنظيم في المدرسي، والمساىمة المقصف في الطلبب بيع
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 تعرض قضايا في الطلبب لبقية البرلمان أعضاء النتائج وجود ضعف في مستويات استشارة
لى وجود ضعف تقدير المجمس وتخص في  ومدرسين المجمس في أعضاء من المدرسة، وا 

دارة ليم، كما  في تقدير جيود الطمبة، وعدم إشراك الطمبة في نسب ما يتم من نجاح وا 
المدرسة،  إدارة مع بالتنسيق لممجمس اجتماعات بعقد توصمت إلى ضعف في المساىمة

 مدير موافقة والمدرسة، وعدم لممجمس تطويرية خطط وضعف في مساىمة الطمبة في وضع
 وأفكار. أراء الطمبة من يطرح من ما كل عمى المدرسة

( إلى أن للؤنشطة الطلببية الجامعية 9191وتوصمت نتائج دراسة الغنبوصي وأحمد )
دور كبيرة في تنمية الميارات القيادية لمطمبة المشاركين، وجاءت الموافقة بدرجة كبيرة في 

ميارة القدرة عمى اتخاذ القرار المرتبة الأولى، يمييا القدرة عمى  جميع المحاور، واحتمت
التفاعل الاجتماعي، يمييا القدرة عمى التفاوض، ثم القدرة عمى إدارة الوقت، ثم القدرة عمى 

 تحمل المسؤولية، وأقميا القدرة عمى حل المشكلبت.
 الجامعة طلبب امتلبك درجة عمى التعرف ( إلى9191دراسة البلبدي ) وىدفت

النتائج  طلببيا، وخمصت لدى الميارات ىذه الجامعة تنمي وكيف القيادية، الإسلبمية لمميارات
 الاتصال، الخمس: التخطي، القيادية لمميارات الإسلبمية الجامعة طلبب امتلبك درجة إلى أن
 الاتصال ميارة وكانت عالية، جاءت بدرجة القرار اتخاذ المشكلبت، حل الجماعي، العمل

 حل التخطي، ثم ميارة الجماعي، ثم ميارة العمل ىي الأعمى في درجة وجودىا، يمييا ميارة
 القيادية الميارات بناء في الجامعة إسيام القرارات، كما تبين اتخاذ المشكلبت، ثم ميارة

 . بدرجة عالية لطلببيا
القيادية لدى ( إلى التعرف عمى مستوى الميارات 9191فيما ىدفت دراسة المطيري )

تلبميذ المرحمة الثانوية بدولة الكويت في ضوء متطمبات مجتمع المعرفة، وتحديد ميارات 
القيادة اللبزمة ليم، وخمصت النتائج إلى وجود الميارات القيادية لدى الطمبة بدرجة عالية، 

كلبت، وجاءت ميارة العمل الجماعي وفريق العمل في المرتبة الأولى، يمييا ميارة حل المش
ثم ميارة صنع واتخاذ القرار، وميارة الاتصال والتواصل، وميارة التخطيط، ثم ميارة إدارة 

 الوقت.
وفي ضوء ما سبق يتبين أىمية المؤسسات التعميمية في اكتشاف وتنمية الميارات 
القيادية لدى الطلبب في المراحل المختمفة، وعميو يمكن الكشف عن تمك الميارات من وجية 
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لعاممين في تمك المؤسسات، وفي ىذه الدراسة يمكن تحديد أىم الميارات القيادية اللبزمة نظر ا
 لطلبب المرحمة الثانوية من خلبل وجية نظر معممييم في المممكة العربية السعودية.

 مشكمة الدراسة
مج برنا في إعداد أفراد المجتمع، ونتيجة ليذا الاىتمام جاء المممكة العربية السعوديةتيتم 

تطوير قدرات جميع ؛ ساعيًا إلى 9101 المممكة برامج رؤيةضمن  تنمية القدرات البشرية
عدادىم  في الاحتياجات المتجددة والمتسارعة  وتييئتيم إلى مواكبة ،لممستقبلالمواطنين، وا 

البرنامج عمى تعزيز  ىذا يركز، و والمستويات العالمية ،لعصر الحالي عمى المستوى المحميا
 ،ميارات المستقبلالتسمح بو  ،وتنمية الميارات الأساسيةلإسلبمية واليوية الوطنية، االقيم 

ف في المجالات لتمكين المواطنين من المشاركة في التنمية ار تنمية المعإضافة إلى 
)رؤية المممكة  والمنافسة في سوق العمل العالمي ،الاقتصادية والاجتماعية والثقافية محميًا

 (.9190، 9101 العربية السعودية
في مسارات تعمم تساعد عمى وتوزيعيا الشباب استثمار طاقات البرنامج تتضمن أىداف و 

تعميمية : توفير فرص لإعدادىم لتمبية متطمبات سوق العمل المحمية والعالمية، وذلك من خلب
 ، وتوفير فرص تعميمية متنوعة بحسب احتياجاتيطننتماء الو وتعزيز الا لترسيخ القيم مرنة

برات تعزيز الخ، و سبيل إعدادىم لممستقبل ومنيا الثورة الصناعية الرابعة سوق العمل في
رشاد ورفع الوعي حول لإتقديم التوجيو واين والمدربين، و المينية والعممية المرتبطة بالميني

، وزيادة أساليب التدريس العممية والتطبيقية التي تدعم سوق العمل ىمقومات الدخول الناجح إل
 (.9190، 9101طوير ميارات ريادة الأعمال )رؤية المممكة العربية السعودية ت

ولمقيادة وظيفة ميمة في حياة الأفراد، حيث ليا أثر فاعل في المجتمعات والأمم، ويعد 
عداد  العمل عمى إعداد جيل يمتمك الميارات القيادية ىدفًا ضروريًّا من أىداف التربية لتييئة وا 

، حيث إن القادة ىم من ستستثمر طاقاتيم وجيودىم في توجيو المجتمعات الأفراد لممستقبل
لتحقيق ما تيدف إليو، وليذا لا بد من الحرص عمى إعداد القادة بتوفير فرص النمو السميم 

كسابيم الخبرات ذات الأثر الفعال.  والنجاح القويم، وا 
دة لموصول بالطالب إلى مساعوية برورة تر ضب لدى الطلب ة الميارات القياديةمينتوتعد 

وتحقيق  خرينالآمع بنجاح التفاعل الثقة والاعتماد عمى النفس وتحقيق الذات، والوصول إلى 
التفكير  المنيج العممي فيالنمو في الميارات الاجتماعية، إضافة إلى القدرة عمى استخدام 
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جاىات إيجابية نحو بما يعود عمييم بمردود أكاديمي كبير، وبناء ات ة،حياال ومواجية مواقف
 (.9105المواد الدراسية )السبيعي، 
في تكوين  الأفراد، وتأثيرىاالميارات القيادية في تشكيل شخصية  ونتيجة لأىمية مجال
ركزت استراتيجية  وتأثيرىا في المجالات الحياتية المختمفة، ،لدييم العديد من الميارات الأخرى

ى وضع برنامج مخصص لتنمية الميارات القيادية ىيئة تطوير منطقة عسير في مبادراتيا عم
تطوير الميارات قادرة عمى تقديم برامج تعميمية وتدريبية عالمية لدى شباب المنطقة، وذلك ب

 تجاه المجتمع المستقبل بمنطقة عسير وتعزيز وعييم العالمي والثقافي والتزاميم القيادة لقادة
 (.9190)ىيئة تطوير منطقة عسير، 

تنمية الميارات لدى العنصر الأىم في إكساب المعرفة و سسات التعميمية لمؤ وتعد ا
، ويتميز التعميم الثانوي بقدرتو عمى التأثير في تشكيل مصفوفة القوى العاممة التي الطلبب

تحتاج إلييا متطمبات المجتمع، وتمثل مخرجاتو قاعدة لمدراسة في الجامعة، أو تأىيلًب 
بشري لمحياة العممية مباشرة، ولكي يكون التعميم الثانوي فعالًا واستثمارًا في رأس المال ال

لمواكبة متطمبات المجتمع، يجب عميو الحرص عمى عمل توازن جيد بين التعميم الأكاديمي 
 (.9191وتنمية الميارات الحياتية )المطيري، 

لطلبب وفي ضوء ما سبق تسعى ىذه الدراسة إلى التعرف عمى الميارات القيادية اللبزمة 
المرحمة الثانوية في منطقة عسير، وذلك من خلبل استطلبع وجيات نظر معممييم بغرض 
الوصول إلى معايير عممية حول نوعية الميارات القيادية الواجب توفرىا في البرامج التعميمية 

عداد طلبب متسمحين بتمك الميارات، أكفاء لمقيادة وتنمية المنطقة والمجت مع والتدريبية لبناء وا 
 السعودي.

 أسئمة الدراسة:
 تحددت مشكمة الدراسة الحالية في الأسئمة التالية:

السؤال الرئيس: ما الميارات القيادية اللبزمة لطلبب المرحمة الثانوية في المممكة العربية 
 السعودية من وجية نظر معممييم؟

 ويتفرع منو الأسئمة التالية:
الذاتية اللبزمة لطلبب المرحمة الثانوية في المممكة العربية السؤال الأول: ما الميارات القيادية 
 السعودية من وجية نظر معممييم؟
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السؤال الثاني: ما الميارات القيادية الإنسانية اللبزمة لطلبب المرحمة الثانوية في المممكة 
 العربية السعودية من وجية نظر المعممين؟
الفكرية اللبزمة لطلبب المرحمة الثانوية في المممكة السؤال الثالث: ما الميارات القيادية 

 العربية السعودية من وجية نظر معممييم؟
السؤال الرابع: ما الميارات القيادية الفنية اللبزمة لطلبب المرحمة الثانوية في المممكة العربية 

 السعودية من وجية نظر معممييم؟

 أهداف الدراسة
يارات القيادية اللبزمة لطلبب المرحمة الثانوية في إلى التعرف عمى المتيدف الدراسة 

 المممكة العربية السعودية، وذلك من خلبل:
التعرف عمى أىم الميارات القيادية الذاتية اللبزمة لطلبب المرحمة الثانوية في المممكة  -

 العربية السعودية من وجية نظر معممييم.

زمة لطلبب المرحمة الثانوية في التعرف عمى أىم الميارات القيادية الإنسانية اللب -
 المممكة العربية السعودية من وجية نظر معممييم.

التعرف عمى أىم الميارات القيادية الفكرية اللبزمة لطلبب المرحمة الثانوية في  -
 المممكة العربية السعودية من وجية نظر معممييم.

حمة الثانوية في المممكة التعرف عمى أىم الميارات القيادية الفنية اللبزمة لطلبب المر  -
 العربية السعودية من وجية نظر معممييم.

 أهمية الدراسة
في التعرف عمى الميارات القيادية اللبزمة لطلبب الدراسة الحالية عمميًّا تأتي أىمية 

فتح المجال أمام المرحمة الثانوية، وذلك من خلبل تحميل استجابات المعممين، وتساىم في 
تحميمية في مجال الميارات القيادية إلى إجراء دراسات  دراسات العمياوطلبب ال الباحثين

 واحتياجاتيا.
تقديم تصور لمقائمين عمى العممية التعميمية عن الميارات  الدراسة عمميًّا فيوتأتي أىمية 

القيادية المتوافرة لدى طلبب المرحمة الثانوية، وعن الميارات القيادية اللبزم توفرىا، وذلك من 
ل توفير بيانات عممية دقيقة بتحديد الميارات التي يمكن تنميتيا وتطويرىا لدى الطلبب، خلب

مما يساعد في تطوير المناىج الدراسية أو إضافة برامج تدريبية بما يتوافق مع تنمية وتطوير 
 الميارات القيادية.
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 حدود الدراسة
 :تتحدد الدراسة بالحدود الآتية

عمى تحديد الميارات القيادية اللبزمة لطلبب المرحمة الدراسة  تقتصر الحدود الموضوعية:
 الثانوية في منطقة عسير.

ة عمى مدارس المرحمة الثانوية في الإدارة العامة لمتعميم تقتصر الدراس الحدود المكانية:
 بمنطقة عسير.

 .ه0220 من العام الدراسي الثالثتم إجراء الدراسة خلبل الفصل الدراسي  الحدود الزمانية:

 :مصطمحات الدراسة
 المهارة

تعرف الميارة بأنيا: "القيام بعمل من الأعمال بدرجة من السرعة والسيولة والإتقان والدقة 
مع اقتصاد الجيد المبذول، وىي تنمو نتيجة لعممية التعمم والتعميم" )فريق تقرير المعرفة 

 (.9101العربي المكمف، 
: "قيام الطالب بعمل ما بإتقان بأسرع وقت وأقل جيد ويعرفيا الباحثان إجرائيًّا بأنيا

 ممكن، بتوظيف ما يمتمك من معارف وخبرات سابقة".
 القيادة

 في لمتأثير القائد بيا التي يتصف تعرف القيادة بأنيا: "مجموعة من السمات والقدرات
 بغية عمييم والتأثير للؤفراد توجيو وىي المشترك، اليدف الوصول إلى أجل من الآخرين
 .(9105ما" )صيتي ولعمور،  ىدف إلى الوصول

ويعرفيا الباحثان إجرائيًّا: مجموعة من الصفات التي يتصف بيا الطالب لمتأثير في 
 زملبئو لموصول إلى أىداف يرجى تحقيقيا".

 المهارات القيادية
عة الميارات القيادية عمى أنيا: "السموكيات والأنشطة التي يستخدميا قائد الجماتعرف 

لمساعدتيا عمى تحقيق أغراضيا ومساعدة الأعضاء عمى تحقيق أىدافيم الشخصية" )كمال، 
9101.) 

ويعرفيا الباحثان إجرائيًا بأنيا: "مجموعة من السموكيات الذاتية والإنسانية والفكرية والفنية 
 التي يستخدميا الطلبب لمتأثير في الآخرين لتحقيق أغراض محددة".

 منهج الدراسة:
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وذلك لموصول إلى وصف كمي منظم لمميارات ؛ المسحيالمنيج الوصفي  اناتبع الباحث
القيادية اللبزمة لطلبب المرحمة الثانوية في الإدارة العامة لمتعميم بمنطقة عسير، وذلك من 

 خلبل تحميل استجابات معممييم لفقرات الاستبانة.
 مجتمع الدراسة:

الثانوية في مدارس مدينة أبيا بمنطقة عسير  بمعممي المرحمةيتمثل مجتمع الدراسة 
معممًا ( 0120ىــ، ويبمغ عددىم )0220العام الدراسي خلبل الفصل الدراسي الثالث من 
 )الإدارة العامة لمتعميم بمنطقة عسير(.

 عينة الدراسة
معممًا من مدراس المرحمة الثانوية في مدينة أبيا، تم اختيارىم ( 904بمغت عينة الدراسة )

 الطريقة العشوائية البسيطة.ب
 الدراسة اةأد

لمكشف عن الميارات وذلك  الاستبانة،لتحقيق ىدف الدراسة تم الاعتماد عمى أداة 
تم مراجعة  الأداة عدادولإ، القيادية اللبزمة لطلبب المرحمة الثانوية من وجية نظر معممييم

 مطمبة ثم إعداد فقرات الاستبانة.الأدبيات والدراسات السابقة المتعمقة بالميارات القيادية ل
 الأداة وثبات صدق

عمى مجموعة من الأساتذة  الأداة لمتأكد من صدق محتوى الأداة، تم عرض
مناسبة الميارات لممجالات  تدريس، لمحكم عمى مدىالمناىج وطرق الالمتخصصين في 

 .سلبمة الصياغة المغوية التحقق منو الرئيسة، 
بعض الميارات القيادية  تصنيفالمحكمين، تمت إعادة تعديلبت ومقترحات وفي ضوء 

ضافة بعض الميارات بما يتناسب مع مجالات الاستبانة، لتتكون أداة الاستبانة  لدى الطمبة وا 
 مؤشرًا. 03من 

ولمتحقق من صدق الاتساق الداخمي للؤداة تم تطبيق الاستبانة عمى عينة تجريبية مكونة 
وتم حساب معامل ارتباط  -خارج مجتمع الدراسة-الثانوية  من معممي المرحمةمعممًا  21من 

بيرسون لقياس العلبقة بين كل مؤشر والدرجة الكمية لممجال الذي ينتمي إليو، وبيان مستوى 
 :(0)الدلالة، وكانت النتائج كما في الجدول 

 1جدول 
 معامل ارتباط المؤشرات بالمجالات التي تنتمي إلييا
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 معامل الارتباط المؤشرات المعيار معامل الارتباط المؤشرات المعيار

 المجال الأول: 
 المهارات الذاتية

0-0 1.299** 

 
 

0-2 1.519** 
0-9 1.325** 0-2 1.423** 
0-0 1.302** 0-2 1.424** 
0-2 1.400** 0-3 1.599** 
0-2 1.401** 0-4 1.405** 
0-2 1.303** 0-5 1.400** 

 المجال الثاني:
 المهارات الإنسانية

9-0 1.425** 

 المجال الرابع:
 المهارات الفنية

2-0 1.391** 
9-9 1.492** 2-9 1.519** 
9-0 1.241** 2-0 1.429** 
9-2 1.403** 2-2 1.332** 
9-2 1.319** 2-2 1.430** 
9-2 1.420** 2-2 1.432** 
9-3 1.422** 2-3 1.510** 
9-4 1.420** 2-4 1.501** 
9-5 1.402** 2-5 1.510** 
9-01 1.420** 2-01 1.492** 

 المجال الثالث:
 المهارات الفكرية

0-0 1.411** 2-00 1.452** 
0-9 1.335** 2-09 1.519** 
0-0 1.392**   

 1...حيث ** عند مستوى الدلالة 
ولمتحقق من الصدق البنائي للؤداة تم حساب معامل ارتباط بيرسون لقياس العلبقة بين 

 :(9)والدرجة الكمية ليا، وبيان مستوى الدلالة، وظيرت النتائج كما في الجدول  المجالات
 2جدول 

 معامل ارتباط المجالات بالدرجة الكمية ليا
 معامل الارتباط المعيار

 **1.331 الذاتيةالمجال الأول: الميارات 
 **1.529 المجال الثاني: الميارات الإنسانية
 **1.524 المجال الثالث: الميارات الفكرية
 **1.502 المجال الرابع: الميارات الفنية

 1...حيث ** عند مستوى الدلالة 
تطبيقيا عمى العينة التجريبية، تم حساب معامل الثبات  بعدولمتحقق من ثبات الأداة 

( وىو يشير إلى صلبحية الأداة 1.44بطريقة ألفا كرونباخ؛ وبمغت فيو قيمة المعامل )
 لمتطبيق.
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 :تحديد سمم التقدير
بتحديد سمَّم التقدير في الدراسة  انبعد الاطلبع عمى العديد من الدراسات قام الباحث

موافق، محايد، غير موافق، ، موافق بشدةبالاعتماد عمى مقياس ليكرت الخماسي المتدرج: )
 :( أمام كل مؤشر، وتم استخدام المعيار الآتي لمحكم عمى درجة الاستجابةغير موافق بشدة

 2=  0 - 2أقل درجة =  –درجة الاستجابة = أعمى درجة 
 1.4=  2÷  2عدد فئات الاستجابة = ÷ = درجة الاستجابة طول الفئة 

 3جدول 
  .القيم المعيارية لمحكم عمى قيم المتوسط الحسابي

 الفئة الاستجابة
 0.41إلى  0من  غير موافق بشدة

 9.21إلى  0.41أعمى من  غير موافق
 0.21إلى  9.21أعمى من  محايد
 2.91إلى  0.21أعمى من  موافق

 2إلى  2.91أعمى من  موافق بشدة

(، لتكون ىي الحد الفاصل بين مستوى 0المتوسطات في الجدول ) انوحدد الباحث
 .ةفقر كل الاستجابات في أداة الدراسة، وذلك لمتوسط الاستجابة ل

 نتائج الدراسة:
نص السؤال الأول عمى: ما الميارات القيادية الذاتية اللبزمة لطلبب المرحمة الثانوية في 

 العربية السعودية من وجية نظر معممييم؟ المممكة
 لمؤشراتوللئجابة عمى السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

؛ وظيرت النتائج كما من وجية نظر معممييم الميارات القيادية الذاتية لطلبب المرحمة الثانوية
 :(2)في الجدول 

 4جدول 
 لطلبب المرحمة الثانوية من وجية نظر معممييم المعيارية لمؤشرات الميارات القيادية الذاتية المتوسطات الحسابية والانحرافات

 درجة الموافقة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الترتيب المؤشر م
 موافق بشدة 1.230 2.22 0 الاىتمام بالمظير الخارجي.  0-0
 موافق بشدة 1.235 2.39 0 الثقة بالنفس.  0-9
 موافق بشدة 1.209 2.24 9 وقوة الإرادة.العزيمة   0-0
 موافق بشدة 1.221 2.94 2 مواجية المواقف بمرونة.  0-2
 موافق بشدة 1.230 2.22 م0 التحكم في المشاعر وضبط النفس.  0-2
 موافق بشدة 1.314 2.09 2 التسامح والعفو.  0-2
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 موافق بشدة .44.. .4.5  الإجمالي 
 م = مكرر

أن درجة أي (، 2.21المتوسط الحسابي لممؤشرات بمغ )( يتضح أن 2من الجدول )
موافق بشدة، مما يعني أن كانت مؤشرات الميارات القيادية الذاتية  الموافقة الإجمالية عمى

 مؤشرات الميارات القيادية الذاتية لازمة لطلبب المرحمة الثانوية من وجية نظر معممييم.
كان ، كانت موافق بشدةع المؤشرات جميدرجة الموافقة عمى أن  من الجدول ويتضح

العزيمة  الثالث:المؤشر يميو  (،2.39) حسابي بمتوسطالثقة بالنفس  الثاني:المؤشر أعلبىا 
، ثم جاء المؤشر الأول: الاىتمام بالمظير الخارجي (2.24) حسابي وقوة الإرادة بمتوسط

(، تلبىا المؤشر 2.22)والمؤشر الخامس بالتساوي في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي 
الرابع: مواجية في حين بمغ المؤشر  (،2.09السادس: التسامح والعفو بمتوسط حسابي )

 (.2.94) حسابي بمتوسط الموافقةأدنى درجات المواقف بمرونة 
نص السؤال الثاني عمى: ما الميارات القيادية الإنسانية اللبزمة لطلبب المرحمة الثانوية 

 السعودية من وجية نظر المعممين؟ في المممكة العربية
 لمؤشراتوللئجابة عمى السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

؛ وظيرت النتائج من وجية نظر معممييم لطلبب المرحمة الثانوية الإنسانيةالميارات القيادية 
 :(2)كما في الجدول 

 5جدول 
 الإنسانية لطلبب المرحمة الثانوية من وجية نظر معممييمالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمؤشرات الميارات القيادية 

 درجة الموافقة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الترتيب المؤشر م
 بشدةموافق  1.244 2.92 4 التفاعل بإيجابية مع الأنشطة والبرامج المختمفة.  9-0
 موافق بشدة 1.323 2.94 2 الاستماع للآخرين بوعي واىتمام.  9-9
 موافق 1.495 2.14 01 استخدام التواصل غير المفظي.  9-0
 موافق بشدة 1.352 2.93 3 البراعة في التعبير المفظي عن وجية النظر.  9-2
 موافق بشدة 1.232 2.22 2 تكوين علبقات جيدة مع المجتمع المحيط.  9-2
 موافق بشدة 1.224 2.24 0 الفريق.العمل بروح   9-2
 موافق بشدة 1.300 2.00 2 توزيع الأدوار والميام عمى أعضاء الفريق.  9-3
 موافق بشدة 1.224 2.25 9 تعزيز العلبقات بين أعضاء الفريق.  9-4
 موافق بشدة 1.203 2.20 0 دعم وتوجيو أعضاء الفريق.  9-5
 موافق بشدة 1.215 2.92 م4 تمثيل أعضاء الفريق.  9-01

 موافق بشدة 548.. 4.34  الإجمالي 
 م = مكرر
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أن درجة أي (، 2.02( يتضح أن المتوسط الحسابي لممؤشرات بمغ )2من الجدول )
موافق بشدة، مما يعني أن كانت مؤشرات الميارات القيادية الإنسانية  الموافقة الإجمالية عمى

 الثانوية من وجية نظر معممييم.مؤشرات الميارات القيادية الإنسانية لازمة لطلبب المرحمة 
ما عدا  ،كانت موافق بشدةجميع المؤشرات درجة الموافقة عمى أن  من الجدول ويتضح

دعم  التاسع:وبمغ المؤشر  الذي كان موافق، استخدام التواصل غير المفظيالمؤشر الثالث: 
ؤشر الثامن: تلبه الم (،2.20)حسابي بمتوسط  الموافقةأعمى درجات وتوجيو أعضاء الفريق 

(، ثم جاء في المرتبة الثالثة 2.25تعزيز العلبقات بين أعضاء الفريق بمتوسط حسابي )
(، وفي المرتبة الرابعة جاء 2.24المؤشر السادس: العمل بروح الفريق بمتوسط حسابي )

(، وجاء 2.22ط بمتوسط حسابي )تكوين علبقات جيدة مع المجتمع المحيالمؤشر الخامس: 
بمتوسط حسابي  الاستماع للآخرين بوعي واىتمامالسادسة المؤشر الثاني:  في المرتبة

المرتبة السابعة  البراعة في التعبير المفظي عن وجية النظر(، واحتل المؤشر الرابع: 2.94)
التفاعل (، في حين تساوي في المرتبة الثامنة كل من المؤشر الأول: 2.93بمتوسط حسابي )

بمتوسط  تمثيل أعضاء الفريقوالمؤشر العاشر:  برامج المختمفةبإيجابية مع الأنشطة وال
أدنى درجات الثالث: استخدام التواصل غير المفظي في حين بمغ المؤشر (، 2.92حسابي )
 (.2.14) حسابي بمتوسط الموافقة

نص السؤال الثالث عمى: ما الميارات القيادية الفكرية اللبزمة لطلبب المرحمة الثانوية 
 ة العربية السعودية من وجية نظر معممييم؟في المممك

 لمؤشراتوللئجابة عمى السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
؛ وظيرت النتائج من وجية نظر معممييم لطلبب المرحمة الثانوية الفكريةالميارات القيادية 
 :(2)كما في الجدول 

 6جدول 
 الفكرية لطلبب المرحمة الثانوية من وجية نظر معممييمالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمؤشرات الميارات القيادية 

 درجة الموافقة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الترتيب المؤشر م
 موافق بشدة 1.391 2.92 3 .سرعة البديية  0-0
 موافق بشدة 1.253 2.94 2 .المرونة الذىنية  0-9
 موافق بشدة 1.222 2.20 9 الحوار والمناقشة.  0-0
 موافق بشدة 1.252 2.24 0 الالتزام بقيم ومبادئ وأىداف.  0-2
 موافق بشدة 1.332 2.91 4 استخدام الأسموب العممي في التفكير.  0-2
 موافق  1.513 2.02 5 فيم وتحميل البيانات.  0-2
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 موافق بشدة 1.429 2.04 0 إيجاد وتطوير حمول جديدة لممشكلبت.  0-3
 موافق بشدة 1.492 2.92 2 استثمار أفكار الآخرين.  0-4
 موافق بشدة 1.351 2.01 2 ابتكار أفكار جديدة.  0-5
 موافق بشدة 646.. .4.3  الإجمالي 

أن درجة أي (، 2.01( يتضح أن المتوسط الحسابي لممؤشرات بمغ )2من الجدول )
موافق بشدة، مما يعني أن كانت مؤشرات الميارات القيادية الفكرية  الموافقة الإجمالية عمى

 مؤشرات الميارات القيادية الفكرية لازمة لطلبب المرحمة الثانوية من وجية نظر معممييم.
ما عدا  ،كانت موافق بشدةجميع المؤشرات درجة الموافقة عمى أن  من الجدول ويتضح

الالتزام بقيم  الرابع:وبمغ المؤشر لذي بمغ درجة موافق، ا فيم وتحميل البياناتالمؤشر السادس: 
تلبه المؤشر الثالث: الحوار (، 2.24)حسابي بمتوسط  الموافقةأعمى درجات  ومبادئ وأىداف

إيجاد وتطوير حمول جديدة (، يميو المؤشر السابع: 2.20والمناقشة بمتوسط حسابي )
ع: ابتكار أفكار جديدة بمتوسط حسابي (، ثم المؤشر التاس2.04بمتوسط حسابي ) لممشكلبت

الثاني: المرونة الذىنية بمتوسط حسابي )  (، وجاء في المرتبة الخامسة المؤشر2.01)
في المرتبة السادسة بمتوسط حسابي  استثمار أفكار الآخرين(، ثم المؤشر الثامن: 2.94

المؤشر الخامس: (، ثم 2.92(، يميو المؤشر الأول: سرعة البديية بمتوسط حسابي )2.92)
في (، 2.91في المرتبة قبل الأخيرة بمتوسط حسابي ) استخدام الأسموب العممي في التفكير

 حسابي أدنى درجات الموافقة بمتوسطفيم وتحميل البيانات  السادس:حين بمغ المؤشر 
(2.02.) 

الثانوية في نص السؤال الرابع عمى: ما الميارات القيادية الفنية اللبزمة لطلبب المرحمة 
 المممكة العربية السعودية من وجية نظر معممييم؟

 لمؤشراتوللئجابة عمى السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
؛ وظيرت النتائج كما من وجية نظر معممييم لطلبب المرحمة الثانوية الفنيةالميارات القيادية 

 :(3)في الجدول 
 7جدول 

 الفنية لطلبب المرحمة الثانوية من وجية نظر معممييمالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمؤشرات الميارات القيادية 

 درجة الموافقة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الترتيب المؤشر م
 موافق بشدة 1.505 2.90 00 .الاعتماد عمى بيانات عممية في اتخاذ القرار  2-0
 موافق بشدة 1.340 2.02 2 اتخاذ القرار السميم.  2-9
 موافق بشدة 1.200 2.20 9 النزاىة في اتخاذ القرار.  2-0
 موافق بشدة 1.204 2.04 0 تحمل المسؤولية في اتخاذ القرار.  2-2
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 موافق بشدة 1.232 2.00 2 بإيجابية في اتخاذ القرارات.المشاركة   2-2
دارة الوقت.  2-2  موافق بشدة 1.404 2.01 2 تنظيم وا 
 موافق بشدة 1.323 2.01 م2 الالتزام بالميام المطموبة.  2-3
 موافق بشدة 1.450 2.94 01 التخطيط لأداء الميمات.  2-4
 موافق بشدة 1.500 2.01 م2 اعتماد مبدأ الأولويات في الإنجاز.  2-5
 موافق بشدة 1.349 2.24 0 التكيف مع متغيرات العصر.  2-01
 موافق بشدة 1.424 2.01 م2 المختمفة.تنمية مياراتو في المجالات   2-00
 موافق  1.444 2.04 09 تقويم الذات باستمرار.  2-09

 موافق بشدة 1.240 2.09  الإجمالي 
 م = مكرر

أن درجة أي (، 2.09( يتضح أن المتوسط الحسابي لممؤشرات بمغ )3من الجدول )
موافق بشدة، مما يعني أن كانت مؤشرات الميارات القيادية الفنية  الموافقة الإجمالية عمى

 مؤشرات الميارات القيادية الفنية لازمة لطلبب المرحمة الثانوية من وجية نظر معممييم.
ما عدا  ،كانت موافق بشدةجميع المؤشرات درجة الموافقة عمى أن  من الجدول ويتضح

 عاشر:الوبمغ المؤشر الذي بمغ درجة موافق،  تقويم الذات باستمرارالمؤشر الثاني عشر: 
تلبه المؤشر (، 2.24) حسابي بمتوسط الموافقةأعمى درجات التكيف مع متغيرات العصر 

تحمل المسؤولية (، ثم المؤشر الرابع: 2.20بمتوسط حسابي ) النزاىة في اتخاذ القرارالثاني: 
(، وفي المرتبة الرابعة جاء المؤشر الثاني: اتخاذ 2.04بمتوسط حسابي ) في اتخاذ القرار

(، أما في المرتبة الخامسة جاء المؤشر الخامس: 2.02ر السميم بمتوسط حسابي )القرا
(، وجاء كل من المؤشر 2.00بمتوسط حسابي ) المشاركة بإيجابية في اتخاذ القرارات

دارة الوقتالسادس:  ، والمؤشر الحادي الالتزام بالميام المطموبة، والمؤشر السابع: تنظيم وا 
(، 2.01في المرتبة السادسة بمتوسط حسابي ) لمجالات المختمفةتنمية مياراتو في اعشر: 

بمغ  (، بينما2.94بمتوسط حسابي ) التخطيط لأداء الميماتوجاء في المرتبة العاشرة: 
الثاني عشر:  ، وكان المؤشرتنمية مياراتو في المجالات المختمفةالحادي عشر:  المؤشر

 (.2.04) حسابي متوسطأدنى درجات الموافقة بتقويم الذات باستمرار 
: ما الميارات القيادية اللبزمة لطلبب المرحمة الثانوية في الرئيس عمىنص السؤال 

 المممكة العربية السعودية من وجية نظر معممييم؟
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لإجمالي وللئجابة عمى السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
؛ وظيرت النتائج من وجية نظر معممييم مة الثانويةلميارات القيادية لطلبب المرحا مجالات

 :(4)كما في الجدول 
 8جدول 

 مجالات الميارات القيادية لطلبب المرحمة الثانوية من وجية نظر معممييمالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجمالي 

 درجة الموافقة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الترتيب المعيار م
 موافق بشدة 1.221 .2.2 1 المهارات الذاتية الأول
 موافق بشدة 1.224 2.02 2 المهارات الإنسانية الثاني
 موافق بشدة 1.222 2.01 4 المهارات الفكرية الثالث
 موافق بشدة 1.240 2.09 3 المهارات الفنية الرابع
 موافق بشدة 1.290 2.03  الإجمالي 

بمغ العام لمجالات الميارات القيادية ( يتضح أن المتوسط الحسابي 4من الجدول )
موافق بشدة، مما يعني أن الميارات كانت الموافقة الإجمالية لممجالات أن درجة أي (، 2.03)

القيادية المشار ليا في المجالات الأربعة لازمة لطلبب المرحمة الثانوية في مدارس مدينة أبيا 
 من وجية نظر معممييم.

وجاء  ،كانت موافق بشدة المجالاتجميع درجة الموافقة عمى أن  من الجدول ويتضح
يميو المجال (، 2.21)حسابي بمتوسط المجال الأول: الميارات الذاتية في المرتبة الأولى 

، ثم المجال الرابع: الميارات الفنية (2.02) حسابي بمتوسطالثاني: الميارات الإنسانية 
(، وفي المرتبة الأخيرة المجال الثالث: الميارات الفكرية بمتوسط 2.09بمتوسط حسابي )

 (.2.01حسابي )
وقد يعود السبب إلى طبيعة المرحمة الثانوية التي يتفرد طلببيا ببعض الخصائص 

الحساسية لمنقد والميل إلى الجدل مع ، و ميل إلى الاىتمام والعناية بالمظيرالاجتماعية مثل ال
ظيور ، و نمو القدرة عمى فيم ومناقشة الأمور الاجتماعية، و أكيد الذاتوالرغبة في ت الكبار

 .الشعور بالمسؤولية الاجتماعية
كما يتفرد طلبب المرحمة الثانوية عما يسبقيا من مراحل في الخصائص العقمية لدى 

تطور ، و كتساب المعموماتانمو القدرة عمى تعمم الميارات و و نمو الذكاء العام، الطلبب مثل 
نمو التفكير واستخدام ، إضافة إلى دراك من المستوى الحسي إلى المستوى المجردالإ

صدار الأحكام عمى الأشياء،  ،والقدرة عمى حل المشكلبت الاستدلال والاستنتاج، لقدرة واوا 
 .عمى التخطيط والتصميم
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 ( التي توصمت إلى أن للؤنشطة9191واتفقت النتائج مع نتائج دراسة الغنبوصي وأحمد )
الطلببية الجامعية دور كبيرة في تنمية الميارات القيادية لمطمبة المشاركين، وجاءت الموافقة 

( التي 9191بدرجة كبيرة في جميع المحاور، واتفقت النتائج مع نتائج دراسة البلبدي )
بدرجة عالية، كما اتفقت مع  لطلببيا القيادية الميارات بناء في الجامعة إلى إسيام خمصت
 ( التي خمصت إلى وجود الميارات القيادية لدى الطمبة بدرجة عالية.9191المطيري ) دراسة

( التي خمصت إلى وجود ميارات 9102واتفقت النتائج جزئيًا مع نتائج دراسة فروانة )
إدارة الوقت وميارات اتخاذ القرارات لدى الطمبة في المرحمة الثانوية بدرجة كبيرة، كما اتفقت 

( التي أظيرت أن مستويات الميارات القيادية 9102ا مع دراسة قداح والزىراني )النتائج جزئيً 
مجال لدى الطمبة الموىوبين في المرحمة المتوسطة بمنطقة الباحة جاءت مرتفعة، في 

 ."الميارات الإدارية" "الميارات الفكرية"، ثم مجال مجال، ثم "الميارات الإنسانية"
ميارات  وجود ( التي خمصت إلى عدم9104أصلبن ) فيما اختمفت النتائج مع دراسة

 المتوسطة ضمن جاءت أغمب الميارات إن إذ قيادية بمستويات قوية لدى الطمبة،
 والمنخفضة.

 توصيات الدراسة:
 :بما يمي يوصي الباحثان الدراسة، في ضوء نتائج

ثراء الميارات القيادية الذاتية لدى طلبب المرحمة الثانوي .0  ة.أىمية تعزيز وا 

الاىتمام بإضافة أنشطة لا صفية تزيد من إكساب الميارات القيادية الإنسانية لطلبب  .9
المرحمة الثانوية، خاصة فيما يدعم توجيو أعضاء الفريق، وتعزيز العلبقات فيما 

 بينيم، والعمل بروح الفريق.

 دعم وتحفيز طلبب المرحمة الثانوية لممشاركة في الأنشطة المدرسية والمجتمعية. .0

 المحافظة عمى تعزيز الالتزام بالقيم والمبادئ والأىداف لدى الطلبب. .2

إضافة برامج نوعية لتنمية ميارات الحوار والمناقشة، وميارات حل المشكلبت،  .2
 وميارات المرونة الذىنية.

لمام الطلبب لمميارات المتجددة مع العصر، مثل ميارات  .2 التحقق من تكيف وا 
 استخدام التقنية.

 لبب في اتخاذ القرارات الخاصة بيم بما يتناسب مع مرحمتيم العمرية.مشاركة الط .3
 مقترحات الدراسة:
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حول الميارات لدى طلبب المرحمة إجراء دراسات  انفي ضوء ىذه الدراسة؛ يقترح الباحث
 ، مثل:الثانوية
مستوى الميارات القيادية لدى طلبب المرحمة الثانوية في المممكة العربية السعودية  .0

 .وجية نظر الطلبب ومعممييممن 

درجة توافر ميارات القرن الحادي والعشرين لدى طلبب المرحمة الثانوية في المممكة  .9
 العربية السعودية من وجية نظر الطلبب ومعممييم.
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 المراجع:
 الطمبة القيادة عند ميارة تنمية في الطلببي البرلمان (. دور9104أصلبن، عمر محمد. )

 (.2)3، المجمة التربوية المتخصصةنظرىم.  وجية من فيو المشاركين
(. الميارات القيادية لدى طلبب الجامعة الإسلبمية 9191البلبدي، عبدالرحمن عوده. )

-005(، 0) مجمة الجامعة الإسلبمية لمعموم التربوية والاجتماعيةبالمدينة المنورة. 
032. 

 . الأردن: دار أمجد.والعشرينميارات القرن الحادي (. 9105الحريري، رافدة. )
(. دور مدير المدرسة في تنمية الميارات القيادية لدى طلبب 9104الذبياني، أحمد حسن. )

مجمة العموم التربوية والنفسية، المركز المدارس الحكومية لمبنين بمدينة الرياض. 
 .002-45(، 09) 9، القومي لمبحوث بغزة

(. الوثيقة الإعلبمية لبرنامج تنمية القدرات 9190. )9101رؤية المممكة العربية السعودية 
البشرية. مسترجع من 

https://www.vision2030.gov.sa/media/kumdady3/hcdp_ar.pdf 
ة لدى طلبب المدارس (. متطمبات تنمية الميارات القيادي9105السبيعي، بدر محمد. )

المجمة العممية، كمية بمحافظة رنية من وجية نظر القادة والمعممين. جامعة أسيوط: 
 (.9( )2) 02 التربية

الكشف عن الميارات القيادية لدى طمبة المرحمة (. 9115الشراري، عبدالرحمن محمد. )
ة في تنميتيا الثانوية في منطقة الجوف في المممكة العربية السعودية ودور المدرس

 . الأردن: جامعة اليرموك.من وجية نظر المعممين
(. اتجاىات العاممين نحو الميارات القيادية 9105صيتي، عبدالمطيف؛ ولعمور، رميمة. )

مجمة رؤى الجزائر.  –اللبزمة لإدارة التغيير التنظيمي. دراسة حالة: جامعة غرداية 
 .932-920(، 9) 5 اقتصادية، جامعة الشييد حمو لخضر

(. دور الأنشطة الكشفية في الكشف عن الميارات القيادية 9104عسيري، أحمد محمد. )
مجمة البحث العممي في لطلبب المدارس الثانوية من وجية نظر مديري المدارس. 

 (.05) التربية
(. دور الأنشطة الطلببية في تنمية 9191الغنبوصي، سالم بن سميم؛ أحمد، عزام عبدالنبي. )

 . 2( 2) العموم التربويةرات القيادية لدى طمبة جامعة السمطان قابوس. الميا

https://www.vision2030.gov.sa/media/kumdady3/hcdp_ar.pdf
https://www.vision2030.gov.sa/media/kumdady3/hcdp_ar.pdf
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فاعمية برنامج تدريبي لتنمية الميارات القيادية لدى طلبب (. 9102فروانة، عامر محمد. )
 . رسالة ماجستير. الجامعة الإسلبمية بغزة.المرحمة الثانوية

القيادية وعلبقتيا بالتوافق النفسي  الميارات(. 9102قداح، محمد؛ الزىراني، عبد العزيز. )
. الموىوبين في منطقة الباحة بالمممكة العربية السعودية والاجتماعي لدى الطمبة

 .2( 2) 99، المنارة
(. تقويم استخدام الأخصائي لميارات القيادة مع جماعات التدريب 9101كمال، ىدى أحمد. )

 .94. والعموم الإنسانية مجمة دراسات في الخدمة الاجتماعيةعمى الميارات، 
ميارات القيادة لدى تلبميذ المرحمة الثانوية بدولة الكويت (. 9191المطيري، حنان فلبح. )

 . رسالة دكتوراة، جامعة القاىرة.في ضوء متطمبات مجتمع المعرفة
(. الميارات القيادية الداعمة للئنجاز الأكاديمي لدى طالبات جامعة 9105معوض، فاطمو. )
 .225-290(، 0) 00. 9101في ضوء رؤية المممكة العربية السعودية  القصيم

( "إعداد 9101/9100(. تقرير المعرفة العربي )9101فريق تقرير المعرفة العربي المكمف. )
 الأجيال الناشئة لمجتمع المعرفة". دبي: دار الغرير لمطباعة والنشر.
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