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 دراسة مقارنة بين مصادر تمويل اتحاد العاب القوى واتحاد كرة القدم
 مصطفى سعد كمال غريب سعودى

 مقدمة ومشكلة البحث 1/0
  مقدمة البحث 1/1

لم تكن الرياضة إحدى اهتمامات علم الاقتصاد في الماضي أما الآن أصبح هناك ارتباط بين 
لأصل يقوم على أسس اقتصادية فالأنشطة الاقتصاد والرياضة حيث أن النظام الرياضي في ا

الرياضية والبرامج تحتاج موازنات مالية بالإضافة إلى المنشأت الرياضية بما تحتوية من أجهزة و 
معدات رياضية ولاعبين ومدربين وإداريين وعاملين تحتاج إدارة أصول وموارد مالية وأيضاً 

 .مصروفات بجانب العوائد الربحية على مدار السنة
صبحت الرياضة تساعد في نمو اقتصاديات الدول الكبرى وتعتبر في البعض من روافد الاقتصاد أ

وأحد مصادر الدخل القومي بالإضافة للفوائد غير الاقتصادية أيضاً, وذلك بتطور البنية التحتية 
أن بالأحياء ,وتطور المجتمعات، وتحسين بناء الصحة الجسدية والنفسية للمجتمع. بالإضافة إلى 

الرياضة ارتبطت باقتصاديات الشركات التجارية ومصانع المعدات والأجهزة الرياضة ووسائل 
   .الأعلام على حد سواء

إن معظم المنظمات والمؤسسات الرياضة تعتمد على الدعم المادي الحكومي، فنجد أن في 
اضي، ونجد الحكومة بالمئة من موازنتها لدعم المجال الري 7بريطانيا تساهم الحكومة بما يقارب 

بالمئة من احتياجات المؤسسات والمنظمات العاملة بالمجال 52الفرنسية تساهم بما يقارب 
الرياضي أما في الولايات المتحدة الأمريكية يتم الاعتماد على بعض الموارد الاقتصادية للدولة 

فيه حيث أن تلك كالضرائب لبناء المنشأت الرياضية والساحات ودعم الأنشطة الرياضية والتر 
المنشأت تخدم الفرق الرياضية المحترفة وتحقق عوائد مالية من بيع التذاكر والدعم الجماهيري 

 . لتلك الفرق والمراهنات على تلك الرياضات
عندما نرى اقتصاديات الرياضة على مصادر دخل بعض الدول الكبرى فنرى أولًا بريطانيا وحسب 

بليون  50,2بقيمة تجاوزت  5010الأنشطة الرياضية في عام تقرير) تقرير كامبردج ( ساهمت 
 . من إجمالي الإقتصاد %1,1جنية إسترليني إلى الاقتصاد البريطاني بما يعادل 

 ألف وظيفة  000في نفس العام ساهمت الرياضة في رفع نسبة التوظيف ووفرت مايقارب   
قيمة إضافية للاقتصاد . يطانيمن إجمالي الوظائف في بر  5,2) بدوام كامل ( بما يعادل 

العوائد السنوية  بليون جنيه إسترليني 5,7البريطاني من النشاطات الرياضية والتطوعية بما يقارب 
بليون جنيه  11,5للفوائد على الصحة العامة للمزاولين للإنشطة الرياضية بما يقارب من 

 (27).إسترليني
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من إهتمامات الحكومة في كل دول العالم المتقدم لقد أصبحت الحركة الرياضية للآن جزءً هاماً 
والنامي ، لما تلعبه الرياضة من دور فعال وحيوي على المستوى الوطني والمستوى الدولي في 
مختلف الأصعدة السياسة والاقتصادية والثقافية والإجتماعية والاتحادات الرياضية الأهلية هي 

ها تحقيق أي نهضة رياضية وكذلك أي إخفاق ، المسؤلة عن هذه الحركة الرياضية وتعذي إلي
وتهدف هذه الإتحادات الرياضية الأهلية إلى نشر الرياضة وتوسيع قاعدة الممارسين من أفراد 
الشعب على مختلف الفئات والأمر الذي يؤدي إلى إرتفاع المستوى الصحي وإنخفاض معدل 

مجال الرعاية الصحية والعلاج ، وما الوفيات ، وبالتالي إنخفاض معدلات الإنفاق الحكومي في 
يترتب على ذلك من زيادة في الإنتاج وإنتعاش الإقتصاد القومي ، كما يساهم تحقيق هذا الهدف 
على علاج بعض المشكلات الإجتماعية التي يعاني منها المجتمع في الوقت الحاضر كمشكلة 

على مجتمعنا كالعنف والإرهاب  البطالة ومشكلة وقت الفراغ ، وما ينتج عنها من ظواهر غريبة
وإدمان المخدرات وغيرها من المشكلات الأخرى ذات التأثير البالغ ، والتي تؤثر بدورها على تقدم 
المجتمع ونهضته . كما إن حصد الميداليات ، وإعتلاء منصات الفوز ، وإحراز البطولات ، 

ضات المختلفة لن يتحقق ما لم وتحقيق الإنتصارات والوصول إلى القمة في أي رياضة من الريا
يكن ذلك هدفاً تسعى الإتحادات الرياضية إلى تحقيقه ، ومن ثم كان الإرتفاع في المستوى الفني 
للعبة هو أحد الأهداف الرئيسية التي تسعى الإتحادات إلى تحقيقها ، وأصبحت دول العالم 

ب المختلفة ، وهي في ذلك تؤكد على المتقدمة والنامية تتسابق لتحقيق المراكز المتقدمة في الألعا
تفوق نظام الرياضة فيها وهو أحد النظم الذي يؤثر ويتأثر بالنظم الأخرى التي تقوم عليها الدولة 
كالنظام الإقتصادي والسياسي والثقافي والإجتماعي و لأنه لا يمكن الأنظمة الدولة المختلفة أن 

لشمول والتكامل والإتزان في التنمية ، هذا تعمل بمعزل عن بعضها البعض فهي تتبع مبادىء ا
ويمكن إعتبار الرياضة نظام بين النظم ، وهي المؤشر الحساس الذي يعكس مدى إستقرار هذه 
النظم الأخرى الكبرى بالدولة ، ذلك الأمر الذي يشجع الدول المتقدمة على التعاون مع الدولة في 

ة ، ذلك الأمر الذي يزيد من سرعة دوران مختلف المجالات والرغبة في تكوين مصالح مشترك
 عجلة التنمية الشاملة بالدولة ،

اعتراف المجتمع الدولي بها كدولة لها نظام مستقر ، يمكن التعامل معها دون الخوف على 
المصالح المشتركة ، ومما سبق يتضح مدى التطابق أو التماثل في الأهداف التي تسعى 

ا والأهداف التي تسعى الدولة إلى تحقيقها من خلال الرياضة الإتحادات الرياضية إلى تحقيقه
التنافسية على الساحتين الوطنية والدولية . وفي الدول المتقدمة ، أصبحت الرياضة صناعة ، 
صناعة إستراتيجية ) ثقيلة ( من أعقد الصناعات ، لأن مدخلاتها ) المواد الخام ( هي البشر بعد 

لمرحلة من عمليات ، ومخرجاتها ) المنتج ( هو البطل والبطولة ، وهذه إنتقاؤه ، وما تمر به هذه ا
 الصناعة تعتمد أساساً على الأسلوب العلمي والتكنولوجيا الحديثة ،



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة                            

 (24( )الرابع عشرم( )العدد 4242( شهر )ديسمبر( لعام )42رقم المجلد )   

وتوفير الميزانيات الضخمة حتى تتم عمليات صناعة البطل ، وأصبح الحصول على ميدالية  
عمال في الدول المتقدمة أن الرياضة وقد اعتبر رجال الأ -أولمبية يتطلب موازنات ضخمة . 

التنافسية من أفضل قطاعات الأعمال التي يمكن استثمار أموالهم فيها وأكثرها ربحاً على الإطلاق 
، ومن ثم فقد تنافس رجال المال والأعمال على استثمار أموالًا ضخمة في هذا المجال لما يمكن 

أصبحت الرياضة تحقق أرباحاً بعد أن كانت لا تحقيقه من أرباح ، وتعظيم للثروة من خلاله ، و 
تقوى على تغطية نفقاتها ، ومن ثم التحول من مرحلة الإعتماد شبه الكلي على التمويل الحكومي 
إلى التمويل الذاتي وإستقلالية الإدارة وإتخاذ القرارات ، في الوقت نفسه الذي ما زالت الرياضة في 

التمويل الحكومي فقط ، والذي لا يفي باحتياجاتها المتزايدة  الدول النامية تعتمد شبه كلياً على
يوما بعد يوم ، والمرتبط بالبيروقراطية والروتين الحكومي ، والذي يجعل العمل داخل هذه 
الإتحادات كالعمل الحكومي ، الأمر الذي يتعارض ويتنافى تماماً مع طبيعة العمل داخل هذه 

اف التي تسعى الاتحادات الرياضية الأهلية إلى تحقيقها في الهيئات الأهلية . وحيث أن الأهد
نفس الأهداف التي تسعى الدولة متمثلة في المجلس الأعلى للشباب والرياضة إلى تحقيقها ، 
وعدم قدرة الاتحادات الرياضية الأهلية في الوقت الراهن على الوفاء باحتياجاتها من المال التحقيق 

ة لا تستطيع ولن تستطيع القيام بتمويل الرياضة التنافسية ) الإتحادات هذه الأهداف وبما أن الدول
الرياضية ( على النحو المطلوب ، نظراً للأعباء المالية الملقاه على عاتقها ، فعليها المشاركة في 
تمويل هذه الاتحادات الرياضية قدر الإمكان مع تشجيع التمويل الذاتي بهذه الإتحادات الرياضية 

على تمكنيها من القيام بالتمويل الذاتي ، وعلى أن يكون هذا التشجيع قولًا وفعلًا ، وحتى والعمل 
 ( 32: 11)  تستطيع هذه الإتحادات القيام بتحقيق أهدافها

أن المؤسسييييات الرياضييييية مثلهييييا مثييييل أي مؤسسيييية داخييييل  م(0222أشرررربح  رررر     ويضيييييف 
رياضييية لا تختلييف عيين المؤسسييات الأخييرى المجتمييع، وذلييك ميين حيييث الهيكليية والبنيياء فالمؤسسيية ال

فيييمكن دراسييتها وتصيينيفها فييي أكثيير ميين مسييتوى وبكثييير ميين الطييرق وذلييك وفقيياً لطبيعيية الأنشييطة 
  (  51:  2وحجم الأعمال الي تقوم بها المؤسسة.) 

من الثابت أن مصادر التمويل لإتحيادات الرياضيية هيي أحيد  م(7991عمبو م   الدين  ويؤكد 
امة التيي تتسيبب فيي إحيداف الفجيوة التمويليية فهيي عبيارة عين الفيرق بيين التموييل لتنفييذ العوامل اله

 (57: 71)الخطط وبين حجم التمويل المتاح داخل الهيئة.
إن الأنشيطة الرياضييية بعيييدة كييل البعيد عيين الاهتمامييات الاقتصييادية بيالرغم ميين أهمييية التمويييل فييي 

 المجال الرياضي. 
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أن  م(7991المجلرررلأ اىعلرررا للاررر ضة والب)ض ررر  عرررضم  الوثائقيييية التيييي أصيييدرها  وتؤكيييد الدراسييية
م ونتيجية لجهيود أهليية ، وتضييف الدراسية ليذلك 1111لإتحادات في مصر بيدأت نشيأتها ميع ثيورة 

أن التمويييل ميين أهييم العناصيير لأي نهضيية شييبابية أو رياضييية فقضييية التمويييل تسييتحق أن توضييع 
 (10: 01)تحت الضوء.

أن الحكوميية قييد  م(7991المجلررلأ اىعلررا للارر ضة والب)ض رر  عررضم  لدراسيية التييي قييام بهييا وتؤكييد ا
 1112:  1191أولت إنشاء لإتحادات الرياضية اهتماماً كبيراً فزاد عددها من عام 

                                                                           (01 :17 ) 
أن نتيائج البحيوف أكيدت عين عيزوف الشيباب  م(7991عصرضم دردوي عرضم  حليم المنيبي و ويؤكيد 

من ممارسة الأنشطة الرياضية وذلك لقلة الاعتمادات المالية المخصصة للأنشطة الرياضيية وعيدم 
      (101: 70)توفير الإمكانيات الرياضية. 

تهييتم  أن المنظميات التييم( 0221مصرفىا حيررين يرض   م م مرد معررفل  عميىر  عررضم  ويؤكيد  
بالأنشيييطة الرياضيييية تحتييياج جميعهيييا إليييى مصيييدرين أساسيييين فيييي العمليييية الإداريييية هيييي المصيييادر 

   (51:  21)البشرية والمصادر المادية.
  ماكل  ال  ث وأ ميعه : 2/  1

فى مجال العاب القوى يري ان نجاح اى مؤسسة  رياضية تعتمد على  ون من خلال عمل الباحث
ات المادية ، الامكانيات البشرية  ، حيث لاحظ انه يوجد فرق في عنصرين اساسين ، الامكاني

الامكانيات المادية لبعض الاتحادات الرياضية مما ادي الى عزوف كثير من الممارسين والابطال 
إلي محاولة التعرف على العوامل والاسباب التى تؤدى الى  ون فى هذه اللعبة مما دفع الباحث
ن ممارسة اللعبة والإبتعاد عنها و بعد الكثير من التطلاعات عزوف اللاعبين والابتعاد ع

والتساؤلات وجد ان اول سبب يؤدى الي ذلك هو الجانب المادى لان اتحاد اللعبة لايصرف على 
الممارسين  وعند الفوز ببطولة سواء كانت قارية او محلية تكون المكافئة غير مجزية بالمقارنة 

عد من ضمن الاسباب الهامة لعزوف اللاعبين قلة الملاعب التى ببعض الالعاب الاخرى وكذلك ت
يمارس عليها اللعبة وبعد المسافة بينها وبين الاعب وقله عدد المدربين لهذه اللعبة حيث تبين 
للباحث ان جميع الاسباب التى ظهرت بعد الإطلاع علي المراجع والدراسات ترجع الى الجانب 

أكاديميا وعمليا وجد أن  ون ين ، وكذلك من خلال عمل الباحثالمالى الذى يعود على الممارس
م هناك العديد من المشاكل التمويلية التي تؤثر على سير خطة الأنشطة الرياضية بالأتحادات 

لمحاولة إلقاء الضوء على مصادر التمويل للأنشطة الرياضية بالاتحادات  ون مما دفع الباحث
 لمعرفة مصادر تمويل الاتحادات ،
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أن التمويل في المجال الرياضي في معظم الأطر المرجعية التي تمكن  ون قد لاحظ الباحثو  
من الإطلاع عليها قد تناولت بشكل مكثف على الاتحادات التى يوجد لها قاعدة  ون الباحث

ممارسين كبيرة بسبب كثرة الجانب المالى داخل هذا الاتحاد مقارنتا بإتحاد العاب القوي الذي 
بشكل ملحوظ الضعف المالي مما يعمل على عدم عزوف الممارسين عن الرياضات  يتواجد فيه

ذو التمويل المالي المرتفع بسبب توفير لهم جميع مستحقاتهم بشكل كبير ومكافئات عالية 
 والإنصراف عن الرياضات ذو التويل المالي المنخفض )العاب القوي( وغيرها.  

لأنشييييطة الرياضييييية فييييي الإتحييييادات تشييييوبها قصييييور فييييي أن عملييييية تمويييييل ا ون ولقييييد لاحييييظ البيييياحث
التمويييل، ويعتقييد أن التمويييل ميين أهييم الصييعوبات التييي تواجييه القييائمين علييى النشيياط الرياضييي فييي 

 . لم يقوموا بالتخطيط الجيد لزيادة مصادر تمويل الإتحادات الإتحادات ، كما أنهم 
اضي فيي معظيم الأطير المرجعيية التيي تمكين أن تقويم التمويل في المجال الري ون وقد لاحظ الباحث

ميين الإطييلاع عليهييا قييد تناولييت بشييكل مكثييف القطيياع الحكييومي والجييامعي ونييدرة البحييوف  ون البيياحث
التيييي تناوليييت القطييياع الأهليييي ، وبيييالرغم مييين أن تموييييل الأنشيييطة الرياضيييية جيييزءاً حيويييياً مييين إدارة 

في جمهورية مصر العربية أنه بوجود تداخل الحركة الرياضية ، والخاصة بتقويم التنظيم الرياضي 
فيييي الاختصاصيييات الرياضيييية وعيييدم وضيييوح فيييي السياسيييات التنظيميييية والمسيييئوليات وقلييية الميييوارد 

 المالية ومصادر التمويل. 
ومن هنا يمكن الإشارة إلى أن أهمية البحث نتج من كونيه يهيتم بمعرفية مصيادر تموييل الاتحيادات 

وهييو موضييوع ميين الموضييوعات التييي تهييم صييادر باتحيياد العيياب القييوى الرياضييية ثييم مقارنييه هييذه الم
 المجال الرياضي في القطاعين الحكومي والأهلي.

  دح ال  ث :  7/3
 -: يهدف البحث إلى التعرف علي مصادر تمويل كلًا من 

 اتحاد العاب القوى . 1/ 1/2
  اتحاد كرة القدم كممثل للالعاب الجماعية . 5/ 1/2
 ل  ث :تيضؤلات ا 7/1

 إنطلاقا من هدف البحث فقد صاغ الباحث فروضة فى صيغة تساؤلات وكانت علي النحو التالى 
 هل توجد فروق بين مصادر تمويل اتحاد العاب القوى واتحاد كرة القدم ؟1/  0/  1
 المصفل ضت الميعخدم  ف  ال  ث : 1/1
 العمف)ل 7/1/7
نه مجموع الموارد المالية التي تحصل م ( التمويل بأ ۹۱۱1)  أشبح عبد المعزيعرف   

 (21:  1عليها مراكز الشباب سواء كانت إيرادات ذاتية أو تبرعات أهلية أو إعانات حكومية . )
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 العمف)ل الب)ض   : 7/1/0
بأنه هو مجموع الموارد المالية التي تحصل عليها المنشأة  م(7991أشبح عبد المعز  عرفه 

  (21: 1) اتية أو تبرعات أهلية أو إعانات حكومية.الرياضية سواء كانت إيرادات ذ
ويعتبر التمويل أمر حيوي وجوهري في مختلف الهيئات اذا يجب عليها او مايجب ان تعد لتقسها 
خطه تمويلية سليمة ، تتضمن توفير القدر الكافي من حجم ومصادر رأس المال التي تتيح لها 

 ( 511: 52) ( ، 77:  55اتخاذ قراراتها بحرية تامه . )
 الات ضد الب)ض   3/ 7/1

هو الهيئة المسئولة عن ادارة شئون لعبة معينة في الدولة من جميع النواحي الفنية والإدارية 
والمالية ، والعمل على نشرها ورفع مستواها الفني ، ويعتبر من الهيئات الخاصة ذات النفع العام ، 

 ( 57:  59وتكون له شخصيته الاعتبارية .)
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 الدراسضت اليضيق  :
 

عمبو أحمد 
 م(1111)مصفىا 
(10) 

نموذج مقترح للتمويل 
الذاتي للهيئات 

الرياضية الأولمبية في 
 مصر

التعرف على نماذج أساليب 
التمويل الذاتي للجنة 
الأولمبية المصرية 

والاتحادات الأولمبية 
المعمول بها وبناء نموذج 

 هامقترح للتمويل الذاتي ل

عضو مجلس إدارة  55
 7اللجنة الأولمبية ، 

رؤساء أقسام الصحف 
الرياضية ومن أكثر 

الأدوات التي استخدمها 
الباحث في جمع البيانات 
تحليل الوثائق والسجلات 

 والمقابلات والاستبيان

في
وص

ج ال
منه

ال
 

مصادر التمويل الذاتي تعتمد على نوعين من التمويل 
ة وهي نسبة أعلى من هما الدعم الوارد من الحكوم

المصدر الآخر وهي الموارد الذاتية وعدم توافر خبراء 
 متخصصين في مجال التسويق الرياضي والتمويل.

فب)د زكب)ض ال ليل  
 م( 7999 

 31) 

دراسة تقويمية للاتحاد 
المصري لكرة اليد في 

 ضوء إنجازاته

تقويم إنجازات الاتحاد 
المصري لكرة اليد فيما 

الإدارة  يتعلق بعناصر
 -التنظيم -)التخطيط
 التوجيه( -الرقابة

اشتملت العينة على 
 -أعضاء مجلس الإدارة
 -أعضاء اللجان المختلفة

 –مدير عام الاتحاد 
 –الحكام  –المدربون 

اللاعبون، ومن أدوات 
جمع البيانات استمارات 
استبيان للقيادات الإدارية 

والمدربين والحكام 
 واللاعبين

في
وص

ج ال
منه

ال
 

أهييم النتييائج يمكيين تحقيييق الأهييداف بالإمكانييات المتاحيية 
وهيي قابلية للتغيييير والتطيوير وفقياً للظييروف الطارئية كمييا 
أمكيين للاتحيياد المصييري لكييرة اليييد تحقيييق نتييائج مناسييبة 
باسييييتخدام هييييذه الامكانييييات الموازنييييات المقييييررة ميييين قبييييل 
المجليييييس الأعليييييى للشيييييباب والرياضييييية غيييييير كافيييييية ولا 

النشاط الاتحاد، لا يوجيد دورات صيقل  تتناسب مع حجم
 لرفع كفاءة العاملين بالاتحاد.

سيد م مد الييد 
 م مد 

 م(    0221 
 01) 

تمويل الرياضة في 
القطاع الأهلي دراسة 

 تحليلية

وهدفت الدراسة إلى وضع 
تصور لتطوير مصادر 
التمويل وكذلك لتعديل 

القوانين سواء بالحذف أو 
بالإضافة لبعض المواد 

مواكبة التغير الحادف ل
للنظام الاقتصادي في كافة 

 قطاعات الدولة

اشتملت عينة البحث على 
رؤساء الاتحادات 

الرياضية الأوليمبية، مدير 
أو سكرتير الاتحادات 

الأوليمبية، أعضاء مجال 
إدارات الاتحادات 

 الأوليمبية

في
وص

ج ال
منه

ال
 

 وكانت أهم النتائج:
طيياع الأهلييي يعتمييد التمويييل الرياضييي فييي الق -

فييييي مصيييير علييييى مصييييادر التمويييييل الحكييييومي والييييذاتي 
 والأهلي.

لا يوجيييد قيييانون يليييزم الدولييية بتموييييل الرياضييية  -
 في القطاع الأهلي.

ضرورة تعديل القوانين واللوائح التي تينظم عميل الهيئيات 
 الرياضية العاملة في القطاع الأهلي.

أحمد فضروق عبد 
القضدر مفسا      

 م( 0222 
 0) 

ائد الاقتصادي" الع
للاحتراف الرياضي 
في بعض الأنشطة 
 الرياضية الجماعية

التعرف على عائد الاحتراف 
الرياضي الاقتصادي على 
الأندية الرياضية بجمهورية 
مصر العربية لاستخدامه 
كأحد مصادر التمويل 

 الذاتي لها

اشتملت العينة على 
لاعبي الدوري الممتاز  
والدرجة الأولى، أعضاء 

س إدارات الأندية: مجال
رجال الاقتصاد المنتمين 

 للوسط الرياضي

في
وص

ج ال
منه

ال
 

وكانييييت أهييييم النتييييائج: أن الاحتييييراف الرياضييييي لييييه عائييييد 
اقتصادي في بعض الأنشطة الرياضية وأنيه يميارس فيي 
ظييييل عييييدم وجييييود قواعييييد  نظامييييية ولييييوائح تحكييييم علاقيييية 
اللاعيييييب بالنيييييادي واتحييييياد اللعبييييية، هنييييياك قصيييييور فيييييي 

الملاعيييب والمنشيييات الخاصييية بالأنديييية التعاقيييد  اسيييتثمار
 مع اللاعبين والاستغناء عنهم دون مقابل.
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 إجباءات ال  ث :   2/
 منهج ال  ث : 3/7

 نظراً لملائمتة لطبيعة البحث.  دراسة الحالةاستخدم الباحث المنهج الوصفي باستخدام 
 مجتمع البحث :

ية المصرية المدرجة فى البرنامج الاولمبى والبيالغ ويشمل مجتمع البحث من كل الاتحادات الرياض
 ( اتحاد .   51عددهم )  

 عينة البحث:  3/2

تم اختيار عينة البحث بالطريقة العمدية من الاتحادات الرياضية الاوليمبية  حييث تيم اختييار عيدد 
فئييات ( اتحيادات رياضييية اوليمبييية حيييث قييام الباحييث بتصيينيف الاتحييادات الرياضييية الييى خمييس 2)

الفئييية الاوليييي فئييية اتحيييادات الرياضيييات الجماعيييية حييييث تيييم اختييييار اتحييياد ) كيييرة القيييدم ( ومييين فئييية 
اتحيييادات رياضيييات المضيييرب تيييم اختييييار اتحييياد ) التييينس الارضيييى ( ومييين فئييية اتحيييادات رياضيييات 
) المنازلات تم اختيار اتحياد ) المصيارعة ( ومين فئية اتحيادات الرياضيات المائيية تيم اختييار اتحياد 

السباحة ( ومن فئة الرياضات الفرديية تيم اختييار اتحياد ) العياب القيوى ( وتيم اختييار اتحياد  ) كيرة 
 ( توصيف العينة.2اليد ( كعينة استطلاعية لحساب ثبات الإستمارة ويوضح الجدول )

 (3جدول 
 تف يف عين  ال  ث

 العدد الات ضد العين 

 العين  الاسضسي 

 ات ضد العضة القفى 
 المصضرع  ات ضد 

 ات ضد الي ضح  
 ات ضد العنلأ الار ا 

 ات ضد كبة القدم

1 

 7 ات ضد كبة اليد  العين  الاسعفلاعي 
 1 الاجمضلا

 

 أدوات ووسائل جمع البيانات :  3/3

 الميح المبجع  3/3/7
التمويل الرياضى قام الباحث بعمل دراسة مسحية لبعض من الدراسات السابقة التي تحدثت عن 

 للاسترشاد بها عند تصميم استمارة الاستبيانوذلك 
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 لاتىضق الخبباء حفل ت ديد م ضور مصضدر تمف)ل الني   المئف) 
 اىت ضدات الب)ض ي  

 5ن =                                                                                       

 الني   المئف)  عدد المفافقين الم ضور  م
 %100 2 التمويل الحكومى   1
 %100 2 التمويل الذاتى   5
 %100 2 التمويل الاهلى   2
 %50 1 التمويل المشترك  0

تم تحديد الأبعاد والمحاور الخاصة بمصادر تمويل الاتحادات الرياضية ، حيث ارتضى الباحث 
،   % 20فأكثر واستبعد الباحث المحاور التى حققت اقل من  %20بالمحاور التى حققت نسبة 

السادة الخبراء ، وهذه المحاور أو عدد خمسة من وذلك من خلال نتائج استمارة استطلاع رأي 
 د هي ثلاف أبعاد التي تعد أهم مصادر التمويل لللاتحادات الرياضية :الأبعا

 : التمويل الذاتى . الم فر اىول 2/2/5/1
 : التمويل الحكومى . الم فر الثضن  2/2/5/5
 : التمويل الاهلى . الم فر الثضلث 2/2/5/2
 ت ديد ع ضرات كل م فر 0

ت السيادة الخبيراء بالنسيبة لمحياور الاسيتبيان اعتمد الباحث في وضيع العبيارات عليى اراء وملاحظيا
)مخرجييات التعليييم المسييتهدفة( وكييذلك علييى اراء السييادة الخبييراء ميين خييلال الاسييتبيان المفتييوح الييذى 
اعده الباحث و بناءاً على ما سبق وضع الباحث العبارات متمثلة في المواصفات التي قد يحتاجها 

     ها وقد راعى الباحث ما يلى عند تحديد العبارات سوق العمل وذلك لاستطلاع رأى الخبراء في
) ان تتناسب العبارات مع الهدف اليذى وضيعت مين اجليه ، وضيوح العبيارات ( والجيداول التاليية   

 توضح ذلك: 
المدرسيييية بغيييرض التأكيييد مييين ميييدى مناسيييبة وكفايييية هيييذه المخرجيييات طبقييياً لمتطلبيييات سيييوق العميييل 

 ( 1) ويتضح ذلك في الجدول التالي رقم
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 ( 1جدول  
 لاتىضق الخبباء حفل ت ديد ع ضرات الم فر اىول  الني   المئف) 

 العمف)ل الذاتا 
 

 5ن = 

 لااوافق اوافق  العبارات  م
نسبة 

 الموافقين 

 %12 3 0 . أهدافه تحقيق فى فقط الذاتية التمويل مصادر على الاتحاد يعتمد 1
 %722 - 1  . اسضسا للات ضد و)يضعد فا تمف)ل الخفط المضلي  للات ضد يععبب العمف)ل الذاتا مصدر تمف)ل 2
 %12 7 1 يفجد يضللات ضد خف  مف فع  تعبنا تنمي  المفارد المضلي  الذاتي  للات ضد .  3
 %12 7 1 تمكن اللائ   المضلي  ال ضلي  للات ضد من تنمي  مفارده الذاتي  . 4
 %02 1 7 الية احتياجات كل اتحاد على حدي . تلبى مصادر التمويل الذاتية الح 5
 %722 - 1 وتمثل اشعباكعهم مصدر تمف)ل للات ضد  للع  عدد الممضرسين  يكثبةيعميز الات ضد  6
 %12 0 3 عمف)ل للات ضد .لاشعباكعهم  مصدر يعميز الات ضد دز)ضدة عدد الاندي  العضفة وتمثل  7
8 

 %12 3 0 بالاتحاد عبر القنوات الفضائية . هل يتم بث البطولات المحلية الخاصة

 %722 - 1 تعد ني   عقفد احعباح اللاعبين مصدرا لعمف)ل الات ضد . 9
 %722 - 1 يقفم الات ضد دبث ميضيقضته و) صل علا مقضدل مضدى جيد و)ععبب مصدر مهم للعمف)ل  11
ئد مضدى جيد و)ععبب مصدر لعمف)ل يعمل الات ضد علا تنظيم يففلات م لي  وقضر)  وعضلمي  تدر عض 11

 الات ضد . 
1 7 12% 

 %12 3 0 تعتبر رسوم اشتراكات الآندية مصدرا اساسيا من مصادر التمويل الاتحاد . 12
 %12 0 3 يقفم الات ضد يعقد دورات تدر)بي  للمدربين وال كضم وتمثل اشعباكعهم مصدر لعمف)ل الات ضد . 13
 %12 7 1   وففائد  ذه الفدائع مصدر اسضسا لعمف)ل الات ضد .يفجد للات ضد ودائع دنكي 14
 %722 - 1 تاكل رسفم انعقضلات اللاعبين دين الاندي  مصدرا لعمف)ل الات ضد .  15
 %12 7 1 يقفم الات ضد دعيف)ق منعجضت وا دارات مجلات ونابات ودور)ضت وتععبب مصدر لعمف)ل الات ضد .  16
 %02 1 7 . ينظمها التى البطولات فى والاعلان الدعاية مقابل مادية راداتإي على الاتحاد يحصل 17

يتضح من الجدول السابق أن نسبة إتفاق آراء الخبراء إنحصرت في نسبة تتراوح من  
 .%100إلى  10%
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 ( 1جدول  
 لاتىضق الخبباء حفل ت ديد ع ضرات الم فر الثضن  :  الني   المئف) 

 فما العمف)ل ال ك
 لا اوافق  اوافق  العبارات  م

نسبة 

 الموافقين 

 %722 - 1 يتوازن مقدار الدعم الحكومى مع الخطة التى يضعها كل اتحاد . 1
 %12 7 1 تعد شعبية اللعبة وانتشارها عامل مؤثر فى مقدار التمويل الحكومى  . 2
 %722 - 1 يعتمد الاتحاد بشكل اساسى على التمويل الحكومي فقط . 3
 %12 0 3 يعد التمويل الذى تقدمة وزارة الشباب والرياضة مصدر اعتماد اساسى للاتحاد . 4
 %12 7 1 يتحدد نسبة مقدار التمويل الحكومى لكل اتحاد بناء على نتائجه فى الدورات والبطولات . 5
 %722 - 1 لايمكن للاتحاد الاستغناء عن ما تقدمه وزارة الشباب والرياضة من تمويل . 6
يؤدى تأخير الدعم الحكومى من وزارة الشباب والرياضة الى اعاقة تحقيق الخطط والاهداف  7

 بالاتحاد .
1 - 722% 

 %12 0 3 لا يوجد باللاتحاد مصادر تمويل اخري سوى المصدر الحكومي . 8
ى يتحدد مقدار نسبة التمويل الحكومي بناء على مدى علاقة القيادات باللاتحاد بمسؤل 9

 التمويل الحكومى .
0 3 72% 

 %12 7 1 يحتاج الاتحاد الى زيادة الموارد المالية المقدمة من وزارة الشباب والرياضة . 11
 %12 3 0 تمنح الدولة اعفاءات ضريبية لكل من يساهم فى تمويل الاتحادات الرياضية . 11
ية من قبل جهة التمويل مقدار التمويل الحكومي يتم بناء على معايير موضوعية وحياد 12

 الحكومى .
7 1 02% 

يتضح من الجدول السابق أن نسبة إتفاق آراء الخبراء إنحصرت في نسبة تتراوح من  
 .%100إلى  10%

 ( 1جدول  
 لاتىضق الخبباء حفل ت ديد ع ضرات الم فر الثضلث :  الني   المئف) 

 العمف)ل الا لا  
 لا اوافق اوافق العبارات م

نسبة 

 وافقينالم

 %722 - 5 يوجد باللاتحاد خطط و أستراتيجيات لجذب التمويل الاهلى للمساهمة فى أنشطة الاتحاد المختلفة . 1
 %12 1 4 تقوم الدولة عن طريق وسائل الاتصال بتشجيع التمويل الاهلى للاتحادات المختلفة . 2
 %12 2 3 تماد على التمويل الحكومى .ترى ضرورة منح اللاتحادات الرياضية فترة زمنية لتقليل الاع 3
 %12 1 4 ترى ضرورة منح اللاتحادات الرياضية فترة زمنية لزيادة الاعتماد على التمويل الاهلى . 4

5 
الحقوق الممنوحة للشركات الراعية والمدارس الرياضية تكون واضحة وواقعية لتحقيق دخل مادي 

 مناسب.
2 3 12% 

 %12 1 4 ل الاتحاد لاعداد الفرق على مستوى الرياضات المختلفة .تتبنى بعض الشركات تموي 6
 %722 - 5 ترى ان القوانين واللوائح الحالية تمنع الاتحاد من جذب مصادر تمويل أهلية متعددة . 7

8 
يفضل أن تكون من شروط تولي قيادة الإدارة بالأندية الرياضية اختيار أشخاص لديهم رؤية على 

 الأهالي.زيادة التمويل 
1 4 02% 

 %722 - 5 يعتبر التمويل الاهلى للاتحاد مصدر اساسى يعتمد علية الاتحاد بشكل كبير فى المرحلة المستقبلية . 9
 %722 - 5 تتبع الدولة سياسة معينة من شئنها تشجيع رجال الاعمال على تمويل الاتحادات الرياضية . 11
 %12 1 4 سى يحصل عليه الاتحاد .تعتبر التبرعات مصدر تمويل أهلى أسا 11

 5ن = 

 5ن = 
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يتضح من الجدول السابق أن نسبة إتفاق آراء الخبراء إنحصرت في نسبة تتراوح من  
 .%100إلى  10%
 وذلك كنلبنلي :  ستبيين تحديد طريقة تصحيح الا 3/4/
 الدرجنت للعينرات الإيجنبية )في اتجنه اليعد( :  3/3/4/1

 الدرجنت الإجنبنت م

 ندرجتي نعم 1
 درجة واحدة إلي حد ما 2

 صفر لا 3

 الدراستة الاستبطلاعية :  3/4

( ميين العيياملين 1( ميين الاتحييادات الرياضيية وذلييك لعييدد )1قيام الباحييث بييإجراء الدراسيية عليى عييدد )
الثبيات(  –بالشئون المالية بالأتحياد ، وهيي العينية المسيتخرجة لإيجياد المعياملات العلميية )الصيدق 

 مويل الأتحادات الرياضية.مصادر ت ستبيانلا
 المعضملات العلمي  للمقيضس

 وذلك يهدح إلا:
 تجريب إستمارة وضع عباراتها. -
 إجراء المعاملات العلمية للإستمارة. -
 التعرف على المشكلات التي تواجه الباحث أثناء التجريب. -
  دق المقيضس: 3/1/7
  دق المضمفن   دق الم كمين( :  3/1/7/7

وعبارته  الاستبيانحث صدق المضمون أو صدق المحكمين حيث قام بعرض محاور استخدم البا
 (.7،  1،  2،  0على السادة الخبراء كما في الجداول رقم ) 

 : لاستبيين ثينت ا 4/2/

عن طريق إعادة تطبيقه مرة أخرى وكان التطبيق الثاني بعد  لاستبيانقام الباحث بإيجاد ثبات ا
 يوم( ويتضح ذلك كما في الجداول رقم )(.  12أسبوعين ) التطبيق الأول بفاصل زمن
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 (1جدول  
 معضمل الارت ضط دين العفبيق اىول والثضن  الدال علا ث ضت م ضور الاسعمضرة

 

 المحور
 إعادة التطبيق التطبيق الأول

 قيمة " ر "
 ع س ع س

 0,129 0,717 5,200 0,119 5,292 التمويل الذاتى 
 0,122 0,100 5,092 0,122 5,000 حكومىالتمويل ال

 0,120 0,922 5,555 0,157 5,111 التمويل الاهلى 
 0,127 0,921 5,575 0,917 5,505 الاستمارة ككل 

 0,211( = 0,02قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
( أن قيم معاملات الارتباط الدال على صدق الاتساق 12يتضح من الجدول رقم ) 

( 0,911،  0,012لي لعبارات المحور الأول ذات دلالة إحصائياً حيث تراوحت ما بين )الداخ
  مما يدل على أن جميع عبارات المحور ذات ثبات. 

 :الدراس  اىسضسي  3/1

( أفيرد 2( اتحادات رياضية ، وذلك عليى عيدد )2قام الباحث بتطبيق الدراسة الأساسية على عدد )
ت ، وذلييك عيين طريييق الإتصييال المباشيير ميين قبييل الباحييث لكييل ميينهم ميين المسييؤل المييالى للاتحييادا

 . 5011إلى آخر مايو  5011على حدة في مقر الاتحاد وذلك في الفترة من أول مارس 
 المعضلجضت الإحصضئي  :  3/1

لإجيراء المعالجيات الإحصيائية المناسيبة لطبيعية البحيث  (spss (51)قام الباحث باسيتخدام برنيامج 
 وهي : 

 معضمل الارت ضط.  3/1/7
 الني   المئف) .  3/1/0
 إخع ضرات ل يضة دلال  الىبوق. 3/1/3

  ل تفجد فبوق دين مصضدر تمف)ل ات ضد العضة القفى وات ضد كبة القدم ؟ 
 
 
 
 
 
 

 03= ن 
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 ( 02جدول   
اخع ضر مضن وتن  ل يضة دلال  الىبوق دين ات ضد العضة القفي وات ضد كبة القدم ف  م فر 

 ت العمف)ل الذا
وحدة  المبغير  م

 القينس

المبوستط  اتحند

 الحسنبي

مبوستط 

 الرتب

مجموع 

 الرتب
 "z"قيمة 

 الدرجة البمويل الذاتي 1
 98511 8517 15458 العنب القوى

35217 
 212511 16583 15511 كرة القدم

 الدرجة البمويل الحكومي 2
 72511 8511 15511 العنب القوى

15314 
 99511 11511 15511 كرة القدم

 الدرجة البمويل الأهلي 3
 61511 6567 15111 العنب القوى

25411 
 111511 12533 15511 كرة القدم

 60.1=  0.0.الجدولية عند مستوي  zقيمة  

( وجود فروق دالة إحصائية بين إتحاد العاب القوي وإتحاد كرة القدم   .0يتضح من جدول ) 
لتمويل الأهلي لصالح إتحاد كرة القدم ووجود فروق غير دالة في محوري التمويل الذاتى وا
  إحصائية في التمويل الحكومى

 ( 07جدول   
 الني   المئف)  لع ضرات م فر العمف)ل الذات  دنضءً عل  تففب ض ف  كل إت ضد

 العبارات م
اتحاد العاب 

 القوى

اتحاد كرة 

 القدم

تحاد ويساعد فى تمويل يعتبر التمويل الذاتى مصدر تمويل اساسى للا 1

  . الخطط المالية للاتحاد
%0 %100 

 100% 50% يوجد باللاتحاد خطة موضوعة تتبنى تنمية الموارد المالية الذاتية للاتحاد .  2

 100% 50% تمكن اللائحة المالية الحالية للاتحاد من تنمية موارده الذاتية . 3

وتمثل اشتراكتهم مصدر تمويل  ةللعبعدد الممارسين  بكثرةيتميز الاتحاد  4

 للاتحاد 
%0 %100 

تمويل لاشتراكتهم  مصدر يتميز الاتحاد بزيادة عدد الاندية العضوة وتمثل  5

 للاتحاد .
%0 %100 

 100% 50% تعد نسبة عقود احتراف اللاعبين مصدرا لتمويل الاتحاد . 6

 يعتبر مصدريقوم الاتحاد ببث مسابقاته ويحصل على مقابل مادى جيد و 7

 . للتمويل مهم
%0 %50 

يعمل الاتحاد على تنظيم بطولات محلية وقارية وعالمية تدر عائد مادى  8

 جيد ويعتبر مصدر لتمويل الاتحاد . 
%0 %50 

يقوم الاتحاد بعقد دورات تدريبية للمدربين والحكام وتمثل اشتراكتهم  9

 مصدر لتمويل الاتحاد .
%50 %50 

ودائع بنكية وفوائد هذه الودائع مصدر اساسى لتمويل يوجد للاتحاد  10

 الاتحاد .
%0 %100 

 100% 50% تشكل رسوم انتقالات اللاعبين بين الاندية مصدرا لتمويل الاتحاد .  11

يقوم الاتحاد بتسويق منتجات واصدارات مجلات ونشرات ودوريات وتعتبر  12

 مصدر لتمويل الاتحاد . 
%0 %0 

 

( العبارات التي حصلت علي أعلي تقييم في  مصدر التمويل الذاتي لإتحاد 06)يتضح من جدول 
العاب القوى انه لايوجد عبارات حصلت على اعلى تقييم والتى تمثل نقاط القوة ولكن هناك 

( والعبارات  66،  .،  1،  3،  0عبارات حصلت على تقييم متوسط وتتمثل في عبارات رقم ) 
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ف والتى تمثل نقاط ضعف فى التمويل الذاتى التى تتمثل فى التى حصلت على تقيم ضعي
( كما يتضح ان العبارات التي حصلت علي أعلي تقييم في اتحاد  66،  8،  6العبارات رقم ) 

(  66،  .6،  1،  0،  4،  3،  0، 6كرة القدم والتي تمثل نقطة قوة والتي تتمثل في العبارة ) 
 8،  7وسط لإتحاد كرة القدم والتي تتمثل فى العبارات رقم )والعبارت التي حصلت علي تقييم مت

( والعبارات التي حصلت علي تقييم ضعيف وتمثل نقطة ضعف في التمويل الذاتي وتتمثل .، 
 (.60فى العبارات رقم )

 

 ( 00جدول   
 الني   المئف)  لع ضرات م فر العمف)ل ال كفما دنضءً عل  تففب ض ف  كل إت ضد

 العبارات م
تحاد العاب ا

 القوى

اتحاد كرة 

 القدم

 0% 50% يتوازن مقدار الدعم الحكومى مع الخطة التى يضعها كل اتحاد . 1

 100% 50% تعد شعبية اللعبة وانتشارها عامل مؤثر فى مقدار التمويل الحكومى   2

 0% 0% يعتمد الاتحاد بشكل اساسى على التمويل الحكومي فقط . 3

تقدمة وزارة الشباب والرياضة مصدر اعتماد  يعد التمويل الذى 4

 اساسى للاتحاد .
%0 %50 

يتحدد نسبة مقدار التمويل الحكومى لكل اتحاد بناء على نتائجه فى  5

 الدورات والبطولات .
%0 %50 

لايمكن للاتحاد الاستغناء عن ما تقدمه وزارة الشباب والرياضة  6

 من تمويل .
%0 %0 

لحكومى من وزارة الشباب والرياضة الى اعاقة يؤدى تأخير الدعم ا 7

 تحقيق الخطط والاهداف بالاتحاد .
%0 %50 

 50% 0% لا يوجد باللاتحاد مصادر تمويل اخري سوى المصدر الحكومي . 8

يحتاج الاتحاد الى زيادة الموارد المالية المقدمة من وزارة الشباب  9

 والرياضة .
%100 %100 

عبارات التي حصلت علي أعلي تقييم في مصدر التمويل الحكومى ( ال00يتضح من جدول )
( ولكن هناك عبارات  .لإتحاد العاب القوى  والتى تمثل نقاط القوة وتتمثل فى عبارات رقم ) 

( والعبارات التى حصلت على تقيم  0،  6حصلت على تقييم متوسط وتتمثل في عبارات رقم ) 
،  0،  4،  3يل الذاتى التى تتمثل فى العبارات رقم ) ضعيف والتى تمثل نقاط ضعف فى التمو

( كما يتضح ان العبارات التي حصلت علي أعلي تقييم في اتحاد كرة القدم والتي تمثل 8،  7،  1
( والعبارت التي حصلت علي تقييم متوسط لإتحاد  .،  0نقطة قوة والتي تتمثل في العبارة ) 
( والعبارات التي حصلت علي تقييم  8،  7،  0،  4م ) السباحة والتي تتمثل فى العبارات رق

 (. 1،  3،  6ضعيف وتمثل نقطة ضعف في التمويل الذاتي وتتمثل فى العبارات رقم ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة                            

 (42( )الرابع عشرم( )العدد 4242( شهر )ديسمبر( لعام )42رقم المجلد )   

 ( 03جدول   
 الني   المئف)  لع ضرات م فر العمف)ل اى ل  دنضءً عل  تففب ض ف  كل إت ضد

 العبارات م
اتحاد العاب 

 القوى

رة اتحاد ك

 القدم

يوجد باللاتحاد خطط و أستراتيجيات لجذب التمويل الاهلى  1

 للمساهمة فى أنشطة الاتحاد المختلفة .  
%0 %100 

تقوم الدولة عن طريق وسائل الاتصال بتشجيع التمويل الاهلى  2

 للاتحادات المختلفة .
%0 %100 

لاعتماد ترى ضرورة منح اللاتحادات الرياضية فترة زمنية لتقليل ا 3

 على التمويل الحكومى .
%100 %100 

ترى ضرورة منح اللاتحادات الرياضية فترة زمنية لزيادة الاعتماد  4

 على التمويل الاهلى .
%100 %100 

تتبنى بعض الشركات تمويل الاتحاد لاعداد الفرق على مستوى  5

 . الرياضات المختلفة
%0 %50 

تمنع الاتحاد من جذب مصادر ترى ان القوانين واللوائح الحالية  6

 تمويل أهلية متعددة .
%50 %100 

يعتبر التمويل الاهلى للاتحاد مصدر اساسى يعتمد علية الاتحاد  7

 بشكل كبير فى المرحلة المستقبلية .
%0 %100 

تتبع الدولة سياسة معينة من شئنها تشجيع رجال الاعمال على  8

 تمويل الاتحادات الرياضية .
%50 %50 

 50% 0% تعتبر التبرعات مصدر تمويل أهلى أساسى يحصل عليه الاتحاد . 9

( العبارات التي حصلت علي أعلي تقييم في مصدر التمويل الاهلى لإتحاد 03يتضح من جدول )
( ولكن هناك عبارات  4،  3العاب القوى  والتى تمثل نقاط القوة وتتمثل فى عبارات رقم ) 

( والعبارات التى حصلت على تقيم  8،  1ثل في عبارات رقم ) حصلت على تقييم متوسط وتتم
،  0،  0،  6ضعيف والتى تمثل نقاط ضعف فى التمويل الذاتى التى تتمثل فى العبارات رقم ) 

( كما يتضح ان العبارات التي حصلت علي أعلي تقييم في اتحاد كرة القدم  والتي تمثل  .،  7
( و العبارات التى  حصلت علي  7،  1،  4،  3،  0،  6)  نقطة قوة والتي تتمثل في العبارة

(  ولا يوجد عبارات حصلت  .،  8،  0تقييم متوسط لإتحاد التنس الارضى تتمثل فى رقم ) 
 على تقييم ضعيف وتمثل نقطة ضعف فى التمويل الاهلى .
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 مراجع عربي 

التوزييييع ، القييياهرة  ، سلسيييلة الكتيييب الهياكيييل للنشييير و م ( : 7991أدرررف الىعرررفف علررر  فضرررضله   .7
  ( ، دار الكتب العلمية .2العلمية في المحاسبة وإدارة الأموال ، جزء )

العائيييد الاقتصيييادي للاحتيييراف الرياضيييي فيييي بعيييض م( : 0222أحمرررد فرررضروق عبرررد القرررضدر   .5
ن ، الأنشيييطة الرياضيييية الجماعيييية ، رسيييالة ماجسيييتير غيييير منشيييورة ، كليييية التربيييية الرياضيييية للبنيييي

 جامعة حلوان .
رؤيية مسيتقبلية  –الرياضيية بالجامعيات المصيرية  الأندييةم( : 5010) عبدالقضدر أحمد فضروق  .2

, المييؤتمر العلمييي الييدولي للرياضيية المصييرية , أفيياق وتطلعييات ،  WJSS، بحييث منشييور , مجليية 
 علي هامش الدورة الرياضية العربية الثانية للجامعات ، القاهرة .

 استراتيجية الإدارة ، دار المعارف ، القاهرة . : ( م1195  لأحمد فهم  جلا  .0
نميييوذج مقتيييرح لإدارة العلاقيييات العامييية فيييي المجيييال الرياضيييي ،  م( :0222أشررربح  ررر      .2

  رسالة دكتوراه غير منشورة ، جامعة حلوان بنين القاهرة .   
ة " ، رسيالة تقويم إقتصاديات الأندية الرياضية المصري : ( 7991أشبح عبد المعز    .1

 . القاهرة ، حلواندكتوراه غير منشورة ، كلية التربية الرياضية للبنين ،  
الآقتصااادية فااي التيئااات الرياضااية  الآزمااات:  م(4332العجيلرر)   حيررينأشرررم محمررود  .7

 الآهلية ، رسالة دكتوراة ، غير منشورة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان .

: التمويييييل والإدارة المالييييية )النظرييييية م(0222  م م مررررد جررررلال م مرررردأميررررب أحمررررد العررررفن  .9
   .والتطبيق( ، مكتبة المنشية ، أسيوط 

: مشااك ت التموياال الااذاتى وع قتتااا باتااااذ القاارار فااي بعاا   (4332  اسرر قأميررر مررا ر  .1

 ، كلية التربية الرياضية ، جامعة المنيا . مراكز الشباب بمحافظة المنيا
: اقتصاااديات الاتحااادات الرياضااية الاوليمبيااة المصاارية ،  م(4333مررل  حسررام رارروان كا ..6

 رسالة دكتوراة غير منشورة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان .
: عيييرض عيييام لمشييياكل التموييييل وتسيييويق الرياضييية فيييي   م(7991حلمرررا ادرررباطيم مصرررفى    .11

 واقتصاديات الرياضى ، جامعة حلوان .الولايات المتحدة ، المؤتمر العلمى التنمية البشرية 
الجييزء الثييياني ،  –: الإدارة فييي الميييدان الرياضييي  م(7991حلرريم المنيرربي م عصررضم دررردوي   .15

 المكتبة الأكاديمية ، القاهرة . 
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