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 ملخص البحث باللغة العربية :
 اتخاذ القرار لدي الافراد العاملين بقطاعات الإدارة المختلفة بوزارة الشباب والرياضة

 )دراسة مقارنة(
 أشرف محمد عبدالرازق عطيةجاد ,   عمرو رامي ,د /   الحميد عبد نبيه د / :يناسم الباحث

 التخصص الدقيق:قسم الادارة الرياضية
 تربية الرياضيةاسم الكلية:ال

 اسم الجامعة:جامعة بنها
 اسم الدولة:مصر
 ashrafmohamed19908080@gmail.comالبريد الالكتروني:

 أولا:مقدمة البحث:    
تعتبر الحياة سلسله من القرارات التي يتخذها الفرد من اجل ان يتكيف مع البيئة والمواقف التي 

ي يمر بها تلعب دورا كبيرا في عمليه اتخاذ يمر بها ولهذا فان شخصيه الفرد والمواقف الت
 القرارات.

ويقصد باتخاذ القرار هو العملية التي يتم بمقتضاها اختيار أحسن البدائل المتاحة لحل مشكله 
معينه او مواجهه موقف، وذلك بعد دراسة النتائج المتوقعة من كل بديل وأثرها في تحقيق الاهداف 

 .المطلوبة
 ثانيا:مشكلة البحث: 

عمليه صنع واتخاذ القرار تعد واحده من اهم عناصر الإدارة داخل اي مؤسسه، وقد لاحظ 
وجود اختلافات جوهرية في عمليه اتخاذ القرار لدى المسئولين داخل الادارات المختلفة  ينالباحث

فراد بعمل دراسته الحالية بعنوان اتخاذ القرار لدي الا الباحثينبوزارة الشباب والرياضة، لذا قام 
العاملين بقطاعات الإدارة المختلفة بوزارة الشباب والرياضة "دراسة مقارنه" ،وذلك لمحاوله التعرف 
على طبيعة عمليه اتخاذ القرار داخل وزاره الشباب والرياضة ، والتعرف علي الفروق في عملية 

 ظيفية.اتخاذ القرار بين القادة من حيث الجنس والمؤهلات العلمية وكذلك الدرجة الو 
  ثالثا:أهداف البحث: 
التعررررف علرررى الفرررروق برررين ابعررراد مريررراد  اتخررراذ القررررارط لررردي الافرررراد العررراملين بقطاعرررات الإدارة  -1

الدرجررة  -المؤهررل العلمرري -المختلفررة برروزارة الشررباب والرياضررة وفقررا للمتةيرررات التيررة   نررو  الجررنس
 الوظيفيةط.
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  رابعا:تساؤلات البحث: 
عاد مرياد  اتخاذ القرارط لدي الافراد العاملين بقطاعات الإدارة ما هي الفروق بين اب -1

الدرجة  -المؤهل العلمي -المختلفة بوزارة   الشباب والرياضة وفقا للمتةيرات التية   نو  الجنس
 الوظيفيةط.

 خامسا:منهج البحث: 
 تم استخدم المنهج الوصفي لملاءمته ومناسبته لطبيعة البحث.

  :سادسا:مجتمع البحث
 يتكون مجتمع البحث من:    
 والرياضة. وكلاء الوزارة بوزارة الشباب -1
 .المديرون العموم بالإدارات المختلفة بوزارة الشباب والرياضة -2
 سابعا:عينة البحث:   

فرد هي التعداد الفعلي لجميع وكلاء الوزارة والمديرون  121تم تطبيق البحث على عينه قوامها 
 ه وزاره الشباب والرياضة .العموم داخل اروق
 ثامنا:أدوات البحث: 

 مرياد اتخاذ القرار في المجال الرياضي  -   
  تاسعا:استنتاجات البحث:

مليه اتخاذ وجود فروق ذات دلاله إحصائية بين عينه كل من الذكور والاناث في تطوير ع - 
   القرار في المجال الرياضي لصالح عينة الذكور.

ذات دلاله إحصائية بين عينه البحث وفقا لمتةير المؤهل العلمي على جميع  عدم وجود فروق  -
 ابعاد مرياد عمليه اتخاذ القرار في المجال الرياضي.

  :عاشرا:توصيات البحث
تطبيق  تدعيم القادة والمديرون للحصول علي مؤهلات علمية أعلي ومساعدتهم على -

ق التطوير ر داخل وزاره الشباب والرياضة لتحقيما تم دراسته عمليا اثناء عمليه اتخاذ القرا
 والابدا .

ان يتم ترقي الموظفين للمناصب العليرا وفرق سياسرة محردده وواضرحة المعرايير وال يكرون ل هرواء  -
 الشخصية أي تدخل فيها.
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Search summary 
decision-making relation among individuals working 

in different sectors of the ministry of youth 
prof.Dr. Nabih Abd Elhamed Elalkamy 
Dr. Ramy Amr Gaad 
Researcher. Ashraf Mohamed Abd Elrazik 
Life is a series of decisions that an individual makes in order to adapt to 
the environment and the situations he passes through. Therefore, the 
personality of the individual and the attitudes he goes through play a 
large role in the decision-making process 
Decision-making is the process by which the best available alternatives 
are chosen to solve a specific problem or face a situation, after studying 
the expected results of each alternative and their impact on achieving the 
required goals.Research Introduction 
 Research Problem 
The decision-making and decision-making process is one of the most 
important elements of management within any institution, and the 
researcher noticed that there are fundamental differences in the 
decision-making process of officials within the various departments of the 
Ministry of Youth and Sports, so the researcher conducted his current 
study under the title of decision-making among individuals working in the 
various sectors of administration at the Ministry of Youth And sports is a 
"comparative study", in order to try to identify the nature of the decision-
making process within the Ministry of Youth and Sports, and to identify 
the differences in the decision-making process between leaders in terms 
of gender, academic qualifications, as well as job degree . 
Research Aims  
Identify the differences between the dimensions of the scale 
(decision-making) of individuals working in the various administrative 
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sectors of the Ministry of Youth and Sports according to the following 
variables: (gender - academic qualification - job degree) 

 Research quistions 
What are the differences between the dimensions of the 
(decision-making) scale of individuals working in the various 
administrative sectors of the Ministry of Youth and Sports according to 
the following variables: (gender - academic qualification - job degree)  
Research Method 
The descriptive approach was used for its relevance and 
relevance to the nature of the research 
The research community consists of 
1Undersecretaries of the Ministry at the Ministry of Youth and 
Sports 
2General managers in the various departments of the Ministry of 
Youth and Sports. Research Society 
Research Sample 

The research was applied to a sample of 321 individuals, which 
is the actual enumeration of all the Ministry's agents and general 
managers within the corridors of the Ministry of Youth and Sports  
Data collection tools 
A measure of decision-making in the sports field 
Conclusions of the research 
-The presence of statistically significant differences between 
male and female samples in the development of the decision-making 
process in the sports field in favor of the male sample 
-The absence of statistically significant differences between the 
research sample according to the scientific qualification variable on all 
dimensions of the scale of the decision-making process in the 
mathematical field 
 Research recommendations 
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-Supporting leaders and managers to obtain higher academic 
qualifications and helping them to apply what has been practically studied 
during the decisionmaking process within the Ministry of Youth and 
Sports to achieve development and creativity 

-That the employees are promoted to higher positions according to a 
specific and clear policy, and that personal whims should not interfere 

with them 
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 اتخاذ القرار لدي الافراد العاملين بقطاعات الإدارة المختلفة بوزارة الشباب والرياضة
 )دراسة مقارنة(

 نبيه عبد الحميد العلقامي. /* أ.د
 رامي عمرو جاد. /** أ.م. د                                                    

 أشرف محمد عبد الرازق.  /*** الباحث 
  Researchث: لبحمقدمة ا -

عنرررررردما يصررررررل الانسرررررران الرررررري درجررررررة معينررررررة مررررررن الرررررروعي والنضررررررج يصرررررربح بررررررذلك أهررررررلا لتحمررررررل 
المسرررررئولية فررررري جميرررررع أمرررررور حياتررررره،ومن أهرررررم سرررررمات تحمرررررل المسرررررئولية هررررري قررررردرة الفررررررد علررررري 
اتخررررراذ القررررررار السرررررليم ،فرررررالقرار الرررررذي يقررررروم الفررررررد باتخررررراذه مرررررن الممكرررررن أن يترترررررب عليررررره نتيجرررررة 

 الشخصي أو تؤثر علي مستقبل الاخرين أو تؤثرعلي سيرالعمل. تؤثرعلي مستقبله
فرررررالقرار هرررررو عمليررررره تقررررروم علرررررى الاختيرررررار المررررردرب للةايرررررات التررررري تكرررررون فررررري الةالرررررب اسرررررتجابات 
أوتوماتيكيرررررررة او رد فعرررررررل مباشرررررررر، كمرررررررا أنررررررره يمكرررررررن أن ين رررررررر اليررررررره باعتبررررررراره النررررررراتج النهرررررررائي 

تصررررررالات والجرررررردل والدراسررررررات الترررررري تمرررررر  لحصرررررريلة مجهررررررود متكامررررررل مررررررن ا راء والافكررررررار والا
 ط6،،7في مستويات مختلفة في المؤسسة.  

يعتبرررررر فرررررن اتخررررراذ القررررررار قرررررديما قررررردم البشررررررية نفسرررررها فمنرررررذ ان وجرررررد الانسررررران وا تسرررررب الررررروعي 
بذاتررررره وبيئتررررره، ظهررررررت حاجتررررره الرررررى اتخررررراذ القررررررارات ازاء المواقرررررف المتعرررررددة والقضرررررايا المختلفرررررة 

اليوميرررررة، سرررررواء كانررررر  الشخصرررررية منهرررررا أو الاجتماعيرررررة، كمرررررا ان التررررري كانررررر  تعترررررر  حياتررررره 
 رررررل مفرررررردات حياتنرررررا اليوميرررررة تبررررردأ بقررررررار وتنتهررررري بقررررررار، اذ يلعرررررب القررررررار دورا هامرررررا جررررردا فررررري 
نشررررراطاتنا واعمالنرررررا، فرررررالقرارات التررررري نقررررروم باتخاذهرررررا تشررررركل حياتنرررررا سرررررواء كانررررر  هرررررذه القررررررارات 

 ط1،6،.  مدروسة ام غير مدروسة ايجابيه او سلبيه
وتنبرررررع اهميررررره موضرررررو  اتخررررراذ القررررررار فررررري كونررررره يمثرررررل حصررررريلة تنشرررررئه الفررررررد وثقافتررررره وخبراتررررره 
الحياتيررررررررة وقدراترررررررره وامكانياترررررررره الذاتيررررررررة والمعرايررررررررة فضررررررررلا عررررررررن كونرررررررره يعكررررررررس قرررررررردره الفرررررررررد او 
الجماعررررة علررررى تحقيررررق او فررررر  ارادترررره فرررري التررررةثير فرررري مجررررالات الحيرررراة المختلفررررة ولررررذلك فرررران 

مرررررررررتبه بفاعليرررررررره القرررررررررارات الترررررررري يتخررررررررذها افررررررررراده فرررررررري المواقررررررررف الاجتماعيررررررررة  تقرررررررردم المجتمررررررررع
 ط112،1المختلفة.  

ويقصررررد باتخرررراذ القرررررار هررررو العمليررررة الترررري يررررتم بمقتضرررراها اختيررررار أحسررررن البرررردائل المتاحررررة لحررررل  
مشررررركله معينررررره او مواجهررررره موقرررررف، وذلرررررك بعرررررد دراسرررررة النترررررائج المتوقعرررررة مرررررن كرررررل برررررديل وأثرهرررررا 

 ط111،1داف المطلوبة.  في تحقيق الاه
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ويرررررري كرررررل مرررررن كمرررررال درويرررررم نمحمرررررد الحمررررراحمي وسرررررهير المهنررررردد ان عمليررررره اتخررررراذ القررررررار 
تعررررد مررررن ادق وأصررررعب العمليررررات الإداريررررة، ففرررري دقتهررررا تتمثررررل الحكمررررة الترررري تقررررود العمررررل نحررررو 
الهرررردف المنشررررود، وتكمررررن صررررعوبتها فرررري براعرررره الاختيررررار بررررين أفضررررل البرررردائل، وكلمررررا زاد حجررررم 

يئررررررررة او المؤسسررررررررة وتضررررررررخم  مسررررررررئولياتها كلمررررررررا ازدادت عمليرررررررره اتخرررررررراذ القرررررررررارات صررررررررعوبة اله
لنهرررررا عندئرررررذ ينبةررررري ان تسرررررتمد حكمتهرررررا مرررررن العديرررررد مرررررن المسرررررتويات وكرررررذلك العديرررررد مرررررن ا راء 

 ط4،،1لكي تتبلور كلها في راي واحد.  
الفقررررررري لهررررررا، فاتخرررررراذ القرررررررار فرررررري المجررررررال الرياضرررررري يعررررررد هررررررو قلررررررب الإدارة الرياضررررررية والعمررررررود 

وتعرررررد عمليررررره اتخررررراذ القررررررار هررررري المحررررردد الاول لقررررردره المررررردير علرررررى الإدارة والريرررررادة باعتبرررررار ان 
اتخرررراذ القرررررار هررررو العمليررررة الساسررررية الترررري يتولاهررررا القررررادة والمررررديرون فرررري كافررررة انرررروا  المن مررررات 

 ط121،1والهيئات الرياضية.  
   Research Problem مشكلة البحث: -

تخرررررراذ القرررررررار تعررررررد واحررررررده مررررررن اهررررررم عناصررررررر الإدارة داخررررررل اي مؤسسرررررره، وقررررررد عمليرررررره صررررررنع وا
لاحررررررظ الباحررررررث وجررررررود اختلافررررررات جوهريررررررة فرررررري عمليرررررره اتخرررررراذ القرررررررار لرررررردى المسررررررئولين داخررررررل 
الادارات المختلفرررررة بررررروزارة الشرررررباب والرياضرررررة، لرررررذا قرررررام الباحرررررث بعمرررررل دراسرررررته الحاليرررررة بعنررررروان 

طاعرررررررات الإدارة المختلفرررررررة بررررررروزارة الشرررررررباب والرياضرررررررة اتخررررررراذ القررررررررار لررررررردي الافرررررررراد العررررررراملين بق
"دراسرررررررة مقارنررررررره" ،وذلرررررررك لمحاولررررررره التعررررررررف علرررررررى طبيعرررررررة عمليررررررره اتخررررررراذ القررررررررار داخرررررررل وزاره 
الشرررررباب والرياضرررررة ، والتعررررررف علررررري الفرررررروق فررررري عمليرررررة اتخررررراذ القررررررار برررررين القرررررادة مرررررن حيرررررث 

 .الجنس والمؤهلات العلمية وكذلك الدرجة الوظيفية
  Research Importance البحث والحاجة إليه: أهمية -   
يسررررراعد البحرررررث فررررري التعررررررف علرررررى طبيعرررررة عمليررررره اتخررررراذ القررررررار داخرررررل أروقرررررة وزاره الشرررررباب   -

 والرياضة.
يسررررراعد البحرررررث فررررري التعررررررف علرررررى الفرررررروق المختلفرررررة برررررين القرررررادة والمرررررديرين فررررري عمليررررره اتخررررراذ  -

 القرار داخل وزاره الشباب والرياضة.
زاره الشباب نتائج هذا البحث في وضع تصور ل سلوب الامثل لاتخاذ القرار داخل و قد تساهم  -

 والرياضة    والعمل على انتهاج هذا الاسلوب.   
شباب والرياضة.قد تساهم نتائج البحث وتوصياته علي تةيير نمه اتخاذ القرار داخل وزاره ال  -  

 Research Aims أهداف البحث: -
وق برررررين ابعررررراد مريرررررراد  اتخررررراذ القررررررارط لررررردي الافرررررراد العررررراملين بقطاعررررررات التعررررررف علرررررى الفرررررر  -1

المؤهرررررررل  -الإدارة المختلفرررررررة بررررررروزارة الشرررررررباب والرياضرررررررة وفقرررررررا للمتةيررررررررات التيرررررررة   نرررررررو  الجرررررررنس
 الدرجة الوظيفيةط. -العلمي
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 Research quistions تساؤلات البحث: -
ي الافرررررراد العررررراملين بقطاعرررررات الإدارة مرررررا هررررري الفرررررروق برررررين ابعررررراد مريررررراد  اتخررررراذ القررررررارط لرررررد -1

 -المؤهررررل العلمرررري -المختلفررررة برررروزارة   الشررررباب والرياضررررة وفقررررا للمتةيرررررات التيررررة   نررررو  الجررررنس
 الدرجة الوظيفيةط.

 Terminology Research مصطلحات البحث: -
                                                decision the   القرار -1 

هرررررررررو اختيرررررررررار الطريرررررررررق او المسرررررررررلك او الحرررررررررل الامثرررررررررل مرررررررررن برررررررررين عرررررررررده حلرررررررررول             
 ط76،1متكافئة.  

                                        decision making                        :اتخااذ القارار -2 
هررررررو اختيررررررار بعررررررد دراسررررررة وتفكيررررررر بررررررين أفضررررررل البرررررردائل المختلفررررررة القائمررررررة علررررررى مجهررررررود       

 ل من ا راء والفكار متكام
والاتصرررررالات لتحقيرررررق هررررردف معرررررين فررررري ضررررروء ال رررررروف الداخليرررررة فررررري وقررررر  معرررررين او لإيجررررراد     

 ط121،1حل لمشكله او لمواجهه موقف ما او محاوله تةيير حالة. 
 Related studies  الدراساااات المرتبطااة -

بهررررردف الاسترشررررراد  قرررررام الباحرررررث برررررالاطلا  علرررررى بعرررررع الدراسرررررات المرتبطرررررة بموضرررررو  البحرررررث
بهررررررررا ولتكامررررررررل معرفترررررررره بالاوايررررررررا المتعررررررررددة فرررررررري موضررررررررو  البحررررررررث والتعرررررررررف علررررررررى المنرررررررراهج 
المسرررررتخدمة والهررررردف مرررررن البحرررررث ووصرررررف مختصرررررر للعينرررررة والدوات المسرررررتخدمة وأهرررررم النترررررائج 

 .وتم ترتيبها من الحدث إلى القدم
   الدراسات العربية:أولا - 
بدراسرررررة بعنررررروان دراسرررررة فررررري اتخررررراذ القررررررار لررررردي  2002قاااااام سااااايد الااااادين عبااااادون عاااااام  -3

بعررررررع تلاميررررررذ المرررررردارد الثانويررررررة وعلاقترررررره بمتةيرررررررات معينرررررره للشخصررررررية  رسرررررراله ماجسررررررتيرط، 
وكرررران الهرررردف مررررن الدراسررررة هررررو ايرررراد قرررردره الفرررررد علررررى اتخرررراذ القرررررار والترررري يعتمررررد علررررى درايترررره 

لباحررررررث المررررررنهج الوصررررررفي، بالسررررررس الن ريررررررة والنفسررررررية العمليررررررة اتخرررررراذ القرررررررار، وقررررررد اسررررررتخدم ا
مبحررررروث،  وتضرررررمن  أدوات جمرررررع البيانرررررات مريررررراد اتخررررراذ  111واشرررررتمل  عينررررره البحرررررث علررررري 

القرررررار علررررى هيئرررره صررررورتين متكررررافئتين ، وقررررد أشررررارت اهررررم النتررررائج الإحصررررائية الررررى انرررره  ينبةرررري 
ان يررررررتعلم التلاميررررررذ فررررررري المدرسررررررة عرررررررن طريررررررق انشرررررررطتها التربويررررررة والتعليميرررررررة كيفيرررررره اسرررررررتخدام 

لبررررررردائل ، مرررررررا يجرررررررب ان تكرررررررون المؤسسرررررررات التعليميرررررررة واعيررررررره تمامرررررررا بةهميرررررررة الحصرررررررول علرررررررى ا
المعلومرررررات المناسرررررربة وصرررررنع القرررررررار حيرررررث تررررررؤثر بصرررررروره مباشررررررة ومن مرررررره فررررري سررررررلوب صررررررنع 

   ط7القرار. 
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بعمررررل دراسررررة بعنرررروان "واقررررع عمليرررره اتخرررراذ القرررررارات عااااام 2000قااااام نبيااااي سااااعد خليااااي عااااام  -2
مدرسررررة فرررري مرررردارد التعلرررريم العررررام بمحاف رررره سرررروهاج " "دراسررررة تحليليرررره التربويررررة علررررى مسررررتوى ال

" وكرررررران الهرررررردف مررررررن الدراسررررررة هررررررو التعرررررررف علررررررى نوعيرررررره مسررررررتويات القرررررررارات التربويررررررة الترررررري 
يتخرررررذها المررررررديرون والمعلمرررررون فرررررري مررررردارد التعلرررررريم العرررررام بمحاف رررررره سررررروهاج ،وكررررررذلك التعرررررررف 

خررررراذ القررررررارات المدرسرررررية وفقرررررا للمتةيررررررات علرررررى الفرررررروق برررررين مرررررديري المررررردارد والمعلمرررررين فررررري ات
المرحلررررررة التعليميررررررة "، وكررررررذلك الصررررررعوبات الترررررري تواجرررررره عمليرررررره اتخرررررراذ القرررررررارات -الاتيرررررة"الجنس 

التربويرررررررة مرررررررن وجهررررررره ن رررررررر كرررررررل مرررررررن المرررررررديرين والمعلمرررررررين ،وقرررررررد اسرررررررتخدم الباحرررررررث المرررررررنهج 
المعلمررررررررين الوصررررررررفي ، وتررررررررم اختيررررررررار عينرررررررره الدراسررررررررة بطريقررررررررة عشرررررررروائية مررررررررن بررررررررين المررررررررديرين و 

معلررررررم  711مرررررردير ،وبلرررررري عرررررردد المعلمررررررين والمعلمررررررات  2،1والمعلمررررررات وبلرررررري عرررررردد المررررررديرين 
ومعلمرررررره ،واسررررررتخدم الباحررررررث الاسررررررتبيان كررررررةداه اساسررررررية لجمررررررع البيانررررررات ، وقررررررد اسررررررفرت نتررررررائج 
الدراسرررررة عرررررن أن مررررردير المدرسرررررة يهرررررتم بمشررررراركه وكيرررررل المدرسرررررة والمعلمرررررين الاوائرررررل فررررري اتخررررراذ 

تتعلرررررق برررررالمور الفنيرررررة ، كمرررررا أ ررررردت النترررررائج أن مررررردير المدرسرررررة لا يتخرررررذ قررررررارا القررررررارات التررررري 
الا فرررررري حضررررررور كافرررررره الاطررررررراف المعنيررررررة بررررررالقرار ، مررررررا يفضررررررل القرررررررارات الترررررري تتخررررررذ بطريقرررررره 
جماعيرررره ، كررررذلك اوضررررح  نتررررائج الدراسررررة ان هنرررراب عرررردد قليررررل مررررن المررررديرين يفضررررلون اتخرررراذ 

ه لا توجررررررد فررررررروق ذات دلالرررررره إحصررررررائية بررررررين متوسرررررره القرررررررار بطريقرررررره فرديرررررره ، كمررررررا أ رررررردت أنرررررر
 ط11استجابة المعلمين والمعلمات تعاي الى الجنس او الي المرحلة التعليمية. 

بعمررررل دراسررررة بعنرررروان أثررررر مشرررراركه العرررراملين فرررري  2000قامااااي سااااهيلة محمااااد العمااااري عااااام  -1
علرررررررى ادائهرررررررم وكالررررررره غررررررروث وتشرررررررةيل اللاجئرررررررين الفلسرررررررطينيين الاونرررررررروا فررررررري اتخررررررراذ القررررررررارات 

الرررروظيفي ، وكرررران الهرررردف مررررن الدراسررررة هررررو التعرررررف علررررى اثررررر مشرررراركه العرررراملين فرررري الاونررررروا 
بةرررررررراة فرررررررري اتخرررررررراذ القرررررررررارات علررررررررى ادائهررررررررم الرررررررروظيفي ، وكررررررررذلك التعرررررررررف علرررررررري العلاقررررررررة بررررررررين 

عررررررردد سرررررررنوات العمرررررررل فررررررري  -المؤهرررررررل العلمررررررري  -العمرررررررر  -المتةيررررررررات الديموغراايرررررررة "الجرررررررنس 
الدرجررررة الوظيفيررررة "علررررى المشرررراركة فرررري  -العمررررل فرررري الوظيفررررة الحاليررررة  عرررردد سررررنوات -الوكالررررة 

موظررررررف ،  ،21اتخرررررراذ القرررررررارات ، وتررررررم تطبيررررررق الدراسررررررة علرررررري عينرررررره عشرررررروائية اشررررررتمل  علررررررى 
واسرررررررتخدم الباحرررررررث المرررررررنهج الوصرررررررفي التحليلررررررري ، كمرررررررا اسرررررررتخدم الاسرررررررتبيان كررررررراداه مرررررررن ادوات 

د علاقرررره ارتباطيرررره ذات دلالرررره إحصررررائية جمررررع البيانررررات ، وقررررد اسررررفرت نتررررائج الدراسررررة عررررن وجررررو 
بررررررين العوامررررررل المررررررؤثرة فرررررري المشرررررراركة فرررررري اتخرررررراذ القرررررررارات والاداء الرررررروظيفي للعرررررراملين بوكالررررررة 
الةررررروث بةررررراه ، وكرررررذلك أسرررررفرت النترررررائج عرررررن وجرررررود فرررررروق ذات دلالررررره إحصرررررائية برررررين اجابرررررات 

 -المؤهررررل العلمرررري  -افررررراد العينررررة حررررول مشرررراركه العرررراملين فرررري اتخرررراذ القرررررارات تعرررراي "للجررررنس 
 عدد سنوات العمل في الوظيفة الحالية" ، كما أ دت علي عدم وجود فروق ذات دلاله 
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 -إحصرررررائية برررررين اجابرررررات افرررررراد العينرررررة حرررررول مجرررررالات الدراسرررررة تعررررراي للمتةيررررررات الاتيرررررة "العمرررررر 
الدرجررررررة الوظيفيررررررة "واوصرررررر  الدراسررررررة بضرررررررورة مشرررررراركه  -عرررررردد سررررررنوات العمررررررل فرررررري الوكالررررررة 

ذوي الكفرررررررراءات العاليررررررررة بالنسرررررررربة للقرررررررررارات الاسررررررررتراتيجية ، وكررررررررذلك تبنرررررررري مشرررررررراركه  العرررررررراملين
العررررراملين فررررري اتخررررراذ القررررررارات كةسررررراد لنجرررررار العمليرررررة الإداريرررررة وتفعيرررررل المشررررراركة فررررري اتخررررراذ 

 ط،القرارات من خلال تقديم الحوافا للعاملين. 
 : الدراسات الاجنبيةثانيا:  -
بعمررررل دراسررررة بعنرررروان دور توجيرررره الوقرررر  2002ن عااااام قااااام نااااي ماااان د كتياااار ود فيااااد وناثااااا -3

فررررري اتخررررراذ القررررررار تحررررر  ضرررررةه الوقررررر  والاسرررررتمتا  برررررالداء وسرررررمة القلرررررق، وكررررران الهررررردف مرررررن 
الدراسرررررة هرررررو التعررررررف علرررررى  دور توجيررررره الوقررررر  فررررري الترررررةثير علرررررى عمليررررره اتخررررراذ القررررررار تحررررر  

م اختيررررررارهم فرررررررد ترررررر121ضررررررةه عامررررررل الوقرررررر  ، وقررررررد تررررررم تطبيررررررق البحررررررث علرررررري عينررررررة قوامهررررررا 
بالطريقررررررة العشرررررروائية ، واسررررررتخدم الباحررررررث المررررررنهج الوصررررررفي ،وقررررررد اسررررررفرت نتررررررائج الدراسررررررة عررررررن 
ان المرررررردربين الررررررذين يعملررررررون تحرررررر  ضررررررةه وقرررررر  قليررررررل ويمتلكررررررون قرررررردره عاليررررررة علررررررى توجيرررررره 
الوقررررر  ا ثرررررر تحريقرررررا للنجرررررار فررررري نترررررائجهم مرررررن المررررردربين الرررررذين يعطرررررون لعمليررررره توجيررررره الوقررررر  

وضرررررح اهميررررره عمليررررره توجيررررره الوقررررر  خاصررررره عنرررررد اتخررررراذ القررررررار تحررررر  هرررررذا اهتمرررررام اقرررررل ممرررررا ي
 ط12الضةه واثناء المنافسة. 

بعمررررل دراسررررة بعنرررروان التفاعررررل بررررين 2002قااااام نااااي ماااان جااااونا وهوساااانر ونورنساااابان عااااام  -2
عمليررررررره اتخررررررراذ القررررررررار والسرررررررلوب لررررررردي مررررررردربي كرررررررره السرررررررلة مرررررررن ذوي الخبررررررررة و عرررررررديمي الخبررررررررة اثنررررررراء 

الهررررررردف مرررررررن الدراسرررررررة هرررررررو التعررررررررف علرررررررى التفاعرررررررل برررررررين اتخررررررراذ القررررررررار وسرررررررلوب المنافسرررررررات ،وكررررررران 
المررررردربين ذوي الخبررررررة و عرررررديمي الخبررررررة اثنررررراء المباريرررررات ،وقرررررد ترررررم تطبيرررررق الدراسرررررة علررررري عينرررررة قوامهرررررا 

مرررررردرب عشررررررره مرررررردربين مررررررن ذوي الخبرررررررة و عشررررررره مرررررردربين اخرررررررين عررررررديمي الخبرررررررة، وقررررررد اسررررررتخدم  21
ب و الملاح ررررررة العلميررررررة لتحليررررررل سررررررلوب المرررررردربين وتفرررررراعلات اتخرررررراذ البرررررراحثون اسررررررلوب تحليررررررل السررررررلو 

القررررررار، وتوصرررررل  الدراسرررررة الرررررى ان المررررردربين ذوي الخبررررررة اسرررررتخدموا الملاح رررررة الصرررررامتة وكرررررانوا ا ثرررررر 
 ط 11قدره على اتخاذ القرار في حاله حدوث اي مشكلات عن المدربين عديمي الخبرة. 
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بعنررروان العلاقرررة برررين الجنسرررين فررري عمليرررة صرررنع دراسرررة  بعمرررل 2003قاااام اندرساااون عاااام  -1
القرررررررار "دراسررررررة مقارنررررررة" ،وكرررررران الهرررررردف مررررررن الدراسررررررة هررررررو تحديررررررد الفرررررروارق بررررررين الجنسررررررين فرررررري 
عمليررره صررررنع القررررار لكبررررار المررررديرين فررري منطقرررره نيررررو انجلانرررد بعررررد عمليرررره اعررراده الهيكلررررة للن ررررام 

وقرررررد تكونررررر  عينررررره البحرررررث مرررررن الصرررررحي لهرررررذه المنطقرررررة لتقيررررريم الكفررررراءات الإداريرررررة للمرررررديرين ، 
مرررررديرا برررررالإدارة العليرررررا ،وتمثلررررر  المتةيررررررات التررررري تمررررر  علرررررى أساسرررررها دراسرررررة الفرررررروق فررررري  16

 -وعررررررردد السرررررررنوات فررررررري الوظيفرررررررة الحاليرررررررة  -المرررررررؤهلات العلميرررررررة  -العمرررررررر -الاتررررررري" الجرررررررنس 
يان وطريقرررره اتخررررراذ القرررررار" واسرررررتخدم الباحرررررث المررررنهج الوصرررررفي التحليلررررري ، كمررررا اسرررررتخدم الاسرررررتب

 ررررراداه مرررررن ادوات جمرررررع البيانرررررات ، وقرررررد اسرررررفرت نترررررائج الدراسرررررة عرررررن عررررردم وجرررررود فرررررروق كبيرررررره 
بررررين الجنسررررين المشرررراركين فرررري مناصررررب لفترررررات قصرررريره ، وكرررران الفرررررق الوحيررررد الرررردال احصررررائيا 
فررررري هرررررذه الدراسرررررة هرررررو ان المرررررديرون الرجرررررال يقومررررروا باسرررررتخدام وسرررررائل شررررراملة ومتطرررررورة بدرجرررررة 

 ط11الاناث.   أ بر من ن رائهم من
 خطة واجراءات البحث: -  
  Research Method: منهج البحث -  

 تم استخدم المنهج الوصفي لملاءمته ومناسبته لطبيعة البحث.
 Research Society: مجتمع البحث -  

 يتكون مجتمع البحث من:    
 والرياضة. وكلاء الوزارة بوزارة الشباب -1
 المختلفة بوزارة الشباب والرياضة. المديرون العموم بالإدارات -2
 Research Sample: عينة البحث -  

فرد يمثلون  121تم اختيار عينة البحث بطريقة الحصر الشامل ،وتم تطبيق البحث على عدد 
ط 1جميع وكلاء الوزارة والمديرون العموم داخل اروقه وزاره الشباب والرياضة ،ويوضح جدول رقم  

 توصيف عينة البحث.
 الاساسية(. –( توصيد عينة البحث )الاستطلاعية 3ول )جد

العينة  وعالن م
 العينة  الأساسية الاستطلاعية

 30 30 ونلاء الوزارة 3
 331 00 المديرون العموم 2
 321 20 المجموع 
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 Data collection tools: أدوات البحث  -
 (3مارفق ) مرياد اتخاذ القرار في المجال الرياضي -   

ا المرياد قام بتصميمه احمد عبده احمد عوضين بعنوان اتخاذ القرار في المجال الرياضي وهذ
مط ، وتم استخدام هذا المرياد في العديد من البحوث والدراسات في البيئة المصرية ، 2112 

 -ويتكون المرياد من خمسه ابعاد وهي 
 دراسة خطوات اتخاذ القرار.-1
 مراحل عمليه اتخاذ القرار.-2
 عناصر عمليه اتخاذ القرار.-1
 العوامل التي تؤثر في عمليه اتخاذ القرار.-1
 تطوير عمليه اتخاذ القرار  الاساليب، الن رياتط .-،

طعبارة تم وضعها للتعرف على عمليه اتخاذ القرار في المجال 1،ويتكون المرياد من عدد  
عبارات المرياد طبقا للمرياد خماسي الرياضي من خلال ايام القادة والمديرون بالاستجابة على 

 .(معتر  بشده -معتر   -محايد  -موافق  -موافق بشده )التدرج         
 المعاملات العلمية للبحث: -
 مرياد اتخاذ القرار في المجال الرياضي. -
 Validity: اولا: صدق المقياس  

ي كمؤشررر علررى صرردق تررم التحقررق مررن صرردق المريرراد عررن طريررق اسررتخدام صرردق الاتسرراق الررداخل
المرياد عرن طريرق ايجراد الارتبراث الثنرائي برين درجره كرل عبراره والدرجرة الكليرة للبعرد الرذي تنتمري 

ط ، وكررذلك عررن طريررق حسرراب معرراملات الارتبرراث بررين الدرجررة 2اليرره والررذي يوضررحه جرردول رقررم  
-،الفتررة مرن  ط وذلك خلال1الكلية لكل بعد والمجمو  الكلي للمرياد والذي يوضحه جدول رقم  

فررررد ممرررن تنطبرررق علررريهم شرررروث عينررره  1،مرررن خرررلال تطبيرررق المريررراد علرررى عررردد  11/6/2121
 ط .1البحث ومن خارج عينه البحث الساسية والذي يوضحه جدول رقم  
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 (2جدول )
معاملات الارتباط بين درجات العبارات والدرجة الكلية لكي بعد من أبعاد مقياس اتخاذ القرار 

 (20)ن=

 البعد الثالث البعد الثاني البعد الاول
البعددددددددددددددد 

 الرابع
 البعد الخامس

 م
معامل 
 الارتباط

 م
معامل 
 الارتباط

 م
معامل 
 الارتباط

 م
معامل 
 الارتباط

 م
معامل 
 الارتباط

1 784.0 1 78..0 1 784.0 1 780.7 1 7860. 

0 78..0 0 7866. 0 78406 0 78671 0 784.0 

0 78.00 0 7800. 0 784.. 0 780.0 0 7800. 

4 78461 4 78.76 4 78416 4 7860. 4 78070 

. 78000 . 78.40 . 78000 . 78.0. . 7807. 

6 78.14 6 78.40 6 78464 6 78640 6 7847. 

0 78006   0 78406 0 78077 0 78660 

. 78.06     . 7864. . 78... 

. 7807.     . 78070 . 784.6 

17 784.1     17 78070 17 78.0. 

11 780.0     11 78001 11 78464 

10 78604       10 78.00 

10 78440       10 784.. 

14 78.46       14 786.0 

1. 784..       1. 7861. 

16 7860.         

10 786.0         

1. 78.14         

1. 78476         

07 78406         

 10244ط =،101عند مستوى  * ايمة "ر" الجدولية 
ط ان ارريم معرراملات الارتبرراث ل بررارات كررل بعررد مررن ابعرراد مريرراد اتخرراذ 2يتضررح مررن جرردول رقررم  

ط ممررا يرردل علررى ان المريرراد علررى درجررة مقبولررة ،101القرررار جميعهررا دالررة احصررائيا عنررد مسررتوي  
  من الصدق.
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 (1جدول )
 (20د والمجموع الكلي لمقياس اتخاذ القرار )ن=معاملات الارتباط بين الدرجة الكلية لكي بع

 قيم الارتباط البعد المقياس
 104،1 الأول مقياس اتخاذ القرار

 10421 الثاني

 10426 الثالث

 10411 الرابع

 10461 الخامس

  10244ط =،101* ايمة "ر" الجدولية عند مستوى  
ن ابعراد كرل محرور والدرجرة الكليرة للمحرور ط ان اريم معراملات الارتبراث بري1يتضح من جدول رقم  

ط ممررا يرردل علررى ان المريرراد ،101والدرجررة الكليررة للمريرراد جميعهررا دالررة احصررائيا عنررد مسررتوي  
  على درجة مقبولة من الصدق.

 Reliability:  ثانيا : ثبات المقياس
صفية  خلال الفتررة تم ايجاد معامل ثبات المرياد باستخدام معامل ثبات الفا كرونباخ والتجائة الن

 ط 1، وذلك للتة د من ثبات المرياد والذي يوضحه جدول   6/2121/،2-14من  
 ( 0جدول )

 (20معاملات الارتباط بين الدرجة الكلية لكي بعد والمجموع الكلي لمقياس اتخاذ القرار )ن=
 قيم الارتباط البعد المقياس

 104،1 الأول مقياس اتخاذ القرار
 10421 الثاني

 10426 الثالث

 10411 الرابع
 10461 الخامس

  10244ط =،101* ايمة "ر" الجدولية عند مستوى  
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ط ان اريم معراملات الارتبراث برين ابعراد كرل محرور والدرجرة الكليرة للمحرور 1يتضح من جدول رقم  
اد ط ممررا يرردل علررى ان المريرر،101والدرجررة الكليررة للمريرراد جميعهررا دالررة احصررائيا عنررد مسررتوي  

 على درجة مقبولة من الصدق. 
 search Procedures إجراءات البحث:  -
 Exploratory study الدراسة الاستطلاعية: -

ط فرردا 1،قام الباحث بإجراء الدراسة الاسرتطلاعية علرى عينرة البحرث الاسرتطلاعية وبلري عرددهم  
مط داخل الهيئات والمديريات مدير عا -من الافراد الذين يشةلون مناصب اياديه عليا  وكيل وزاره 

المختلفة التابعرة لروزارة الشرباب والرياضرة وقرد ترم اختيرارهم ممرن تنطبرق علريهم شرروث عينره البحرث 
بهررردف التعررررف  ط2121/،/17-21ومرررن خرررارج عينررره البحرررث الساسرررية وذلرررك خرررلال الفتررررة مرررن  

 على 
 مدى ملائمة وصلاحية المحاور وال بارات. -
 حسن صياغتها.مدى فهم ال بارات و  -
 مدى وضور التعليمات الواردة بالمرياد. -
 Basic study  الدراسة الاساسية -

ترررم تطبيرررق الدراسرررة الساسرررية علررري عينررره البحرررث الساسرررية المكونرررة مرررن وكرررلاء الررروزارة والمرررديرون 
 ط7/4/2121-26العموم داخل وزاره الشباب والرياضة خلال الفترة من  

 Statistical treatment method :ائيةأسلوب المعالجة الاحص -  
 في ضوء أهداف البحث وفي حدود فروضه قام الباحث باجراء المعالجات الاحصائية التالية 

 دلالة الفروق. -1الانحراف الم ياري.   -2المتوسه الحسابى.    -1
 معامل الفا رونباخ.  -7معامل الارتباث.        -،النسب المئوية.        -1
 لنتائج:عرض ا-
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 (2جدول )
 دلالة الفروق على ابعاد مقياس اتخاذ القرار لدي عينة البحث وفقا لمتغير نوع الجنس

 قيمة ت (01)ن=الذنور  (00)ن=الاناث الابعاد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 3,902 12.80981 84.4603 14.27415 79.6667 دراسة خطوات اتخاذ القرار
 3,292 3.94256 26.1429 4.26452 24.8167 مراحي عمليه اتخاذ القرار
 3,223 5.21121 28.4762 5.63183 26.6667 عناصر عمليه اتخاذ القرار
العوامي التي تؤثر في عمليه 

 اتخاذ القرار
41.5667 8.38960 44.2698 7.56735 3,222 

 *2,022 13.10769 52.3492 13.37012 47.4500 رارتطوير عمليه اتخاذ الق

 10141=  ،101ايمة ت الجدولية عند مستوي دلالة 
بين عينة الذكور  ،101ط ان ايمة ت جاءت دالة احصائيا عند مستوي دلالة ،يتضح من جدول  

مرة ت والاناث على البعد الخامس تطوير عمليه اتخاذ القرار ولصالح عينة الذكور بينمرا جراءت اي
 غير دالة احصائيا على باقي الابعاد لمرياد اتخاذ القرار.

 (0جدول )
 دلالة الفروق على ابعاد مقياس اتخاذ القرار لدي عينة البحث وفقا لمتغير المؤهي العلمي

 قيمة ت (21)ن=دراسات عليا  (300)ن=مؤهي عالي  الابعاد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 0,010 13.82646 82.4444 13.52320 81.2424 دراسة خطوات اتخاذ القرار
 0,020 4.22201 25.4778 3.96934 25.5455 مراحي عمليه اتخاذ القرار
 0,203 5.40975 27.7556 5.70702 27.1515 عناصر عمليه اتخاذ القرار

العوامي التي تؤثر في عمليه اتخاذ 
 8.06467 43.0778 8.16601 42.6061 القرار

0,220 

 0,303 13.61216 50.0333 13.04327 49.7576 تطوير عمليه اتخاذ القرار

 10141=  ،101ايمة ت الجدولية عند مستوي دلالة 
برين عينرة  ،101ط ان ايمة ت جراءت غيرر دالرة احصرائيا عنرد مسرتوي دلالرة 7يتضح من جدول  

  مي على جميع ابعاد مرياد اتخاذ القرار.البحث وفقا لمتةير المؤهل العل
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يوضح تحليي التباين على ابعاد مقياس اتخاذ القرار لدي عينة البحث وفقا لمتغير الدرجة 

 الوظيفية

 1011ط = ،101ايمة "ف" الجدولية عند مستوي معنوية 
 

مصدر  الابعاد
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط مجموع 
 الدلالة قيمة ف المربعات

بين  دراسة خطوات اتخاذ القرار
جموعاتالم  

260.402 2 130.201 
.690 

 
 

داخي  غير دال
 188.673 120 22640.7 المجموعات

  122 .22901 المجموع
بين  مراحي عمليه اتخاذ القرار

 المجموعات
18.697 2 9.348 

.541 
 
 

داخي  غير دال
 17.267 120 2072.05 المجموعات

  122 2090.74 المجموع
بين  لقرارعناصر عمليه اتخاذ ا

 المجموعات
37.665 2 18.832 

.625 
 
 

داخي  غير دال
 المجموعات

3618.01 120 30.150 

  122 3655.67 المجموع
العوامي التي تؤثر في عمليه اتخاذ 

 القرار
بين 

 المجموعات
58.932 2 29.466 

.449 
 
 

داخي  غير دال
 المجموعات

7868.77
6 

120 65.573 

  122 7927.70 المجموع
بين  تطوير عمليه اتخاذ القرار

 المجموعات
157.601 2 78.801 

.434 
 
 

داخي  غير دال
 المجموعات

21779.1 120 181.493 

  122 21936.7 المجموع
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 ط ما يلي  6يتضح من جدول  
ط بين عينة البحث على ابعاد ،101ائيا عند مستوي  ان ايمة ف المحسوبة جاءت غير دالة احص
 مرياد اتخاذ القراروفقا لمتةيرالدرجة الوظيفية.

 Discuss the results :مناقشة النتائج -
( وجود فروق ذات دلاله إحصائية بين عينه ني من الذنور والاناث على 2يتضح من جدول )

 نه الذنورالبعد الخامس تطوير عمليه اتخاذ القرار لصالح عي
 ويرى الباحث أن:

العوامل الاجتماعية لها تةثير كبير قد يعيق عمل الاناث داخل المؤسسات الحكومية، كما  -
ان لها تةثيرا سلبيا في كثير من الاحيان على اهتمام المرأة بعمليه الابتكار والابدا  في 

 عمليه اتخاذ القرار.

كمسئوليات المنال وتربيه الاولاد والامور الاعباء الاسرية التي تقع على عاتق الاناث -
الشخصية المختلفة تساعد علي زيادة ميول السيدات للوظيفة النمطية بعيدا عن الابتكار 

 والابدا  والتطوير لعمليه اتخاذ القرار.

الرجال غالبا ما يكونوا أ ثر نشاطا وفاعليه في تطوير عمليه اتخاذ القرار، كما أنهم يعملوا -
ا  والابتكار الدائم في العمل، لن لديهم رغبة ملحة في الوصول الي المناصب على الابد

العليا داخل المؤسسة، ولذلك يقوموا بتوجيه اهتمامهم للابدا  والتطوير المستمر في عملية 
اتخاذ القرار، والتفكير المتواصل حول كيفية الوصول لذلك المر، وانشةالهم به مع م 

 يومية.الوق  أثناء حياتهم ال
( م 2003( م، أندرسون)2000ويتوافق هذا مع ما أشار اليه ني من سهيلة العمري ) 

ى التطوير الي أن القادة الذكور يحرصوا على استخدام وسائل متعددة في العمل، ولديهم رغبة عل
 المستمر في عملية اتخاذ القرار أ ثر من ن رائهم من النساء.

فقا ذات دلاله إحصائية بين عينه البحث و ( عدم وجود فروق 0يتضح من جدول )
 لمتغير المؤهي العلمي على جميع ابعاد مقياس اتخاذ القرار.

 ويرى الباحث أن:
عمليه اتخاذ القرار داخل وزاره الشباب والرياضة لا تتةثر بالحصول على دراسات عليا   -

ا داخل الوزارة على دكتوراه" وذلك لاعتماد غالبيه القرارات التي يتم اتخاذه -"ماجستير 
الخبرة العملية والممارسة المهنية النمطية لعمليه اتخاذ القرارات المختلفة ل نشطة التي 

 تقوم بها الوزارة.
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اعتماد النشطة التي تقوم بها الوزارة على النمطية في الاداء والتكرار المستمر لها دون  -
لتالي عدم وجود اي تةثير للمؤهلات تةيير مما يساهم في النمطية في اتخاذ القرارات وبا

 العلمية على عمليه اتخاذ القرار.

غالبيه المناصب الريادية يتقلدها اشخاص حاصلون على بكالوريود تربيه رياضيه وبالتالي -
فالثقافات تكون متقاربه ايما بينهم، حيث ان حصولهم على درجه جام يه متشابهة يجعل 

 بينهم وفي عمليه اتخاذ القرار متقاربه.الفروق الفردية في التفكير ايما 
( م، أندرسون 2000ويتوافق هذا مع ما أشار اليه ني من نبيي سعد خليي ) 
ت العلمية الي أنه لا توجد فروق بين القادة في عملية اتخاذ القرار تعاي الي المؤهلا( م 2003)

 أو الي الدرجة التعليمية.
بيعرة عمليره ور كبيرر فري إدراب المروظفين لطالمؤهرل العلمري لره دبينما يري البعض ان 

التن يمري  اتخاذ القرارات ، حيث ان الموظفين ذوي المؤهل العلمي الاعلى يكونون على قمرة الهررم
قررل الررذين ، ويكررون لررديهم صررلاحيات فرري اتخرراذ القرررار أ ثررر مررن المرروظفين ذوي المؤهررل العلمرري الا

المؤهرررل  ي ، وبالترررالي يررردرب المررروظفين ذوي يتواجررردون فررري المناصرررب الاقرررل داخرررل الهررررم التن يمررر
 الاعلى جميع الاجراءات والخطوات اللازمة لعمليه اتخاذ القرار ونجاحها.

( م، بهاء سيد 2000ويتوافق هذا مع ما أشار اليه ني من سهيلة محمد العمري )
تخاذ الي أن المؤهلات العلمية لها تةثير كبير على عملية ا( م 2032محمود،أحمد عبده حسن )

من خلال  القرار، فكلما حصل الفرد على مؤهل علمي أعلي كلما ازداد رغبة على تحقيق النجار
 اتبا  الساليب المنهجية المدروسة في عملية اتخاذ القرار.

قا ( عدم وجود فروق ذات دلاله إحصائية بين عينه البحث وف2يتضح من جدول )
 لمتغير الدرجة الوظيفية

أن: ينويرى الباحث  
غالبا ما يكون هناب تقارب فكري بين وكلاء الوزارة والمديرون العموم حتى تستطيع عمليه -

الإدارة ان تستمر أثناء مراحلها المختلفة بنجار داخل الادارات المركاية المختلفة مما 
 يساعد على الريام بعمليه اتخاذ القرار في سهوله ويسر.

المركاية المباشر لمحاوله اختيار اشخاص  غالبا ما يحدث تدخل من قبل رئيس الإدارة -
متقاربون فكريا معه كي يتمكنوا سويا من عمليه اتخاذ القرار بنجار وإذا حدث اختلاف 
ايما بينهم اثناء عمليه اتخاذ القرار يحاول رئيس الإدارة المركاية جاهدا ازاحة المدير العام 

عمليه اتخاذ القرار وفقا من منصبه حتى يتسنى له المجيء بشخص جديد يساعده في 
  رائه واتجاهاته وإذا لم يستطع الريام بذلك يعمل على تهميشه.
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تخول القوانين واللوائح المن مة الراي النهائي والاخير في عمليه اتخاذ القرار لرئيس الإدارة  -
المركاية  وكيل الوزارةط كما تجعله المسؤول الاول عن القرار، مما يجعل راي المدير 

عام اختياريا وليس اجباريا أن يتم الخذ به، وبالتالي يعمل المدير العام على تجنب ال
حدوث صدام مع رئيسه المباشر اثناء عمليه اتخاذ القرار طالما ان آرائه تعد اختيارية، 

 وحتى يتسنى له البقاء في منصبه. 
اء سيد محمود، ( م، به2000ويتوافق هذا مع ما أشار اليه ني من سهيلة محمد العمري )

الي أنه غالبا ما يكون هناب توافق بين القادة ( م 3992المجلس الأعلى للشباب والرياضة )
، كما أنه مديرون عمومط وذلك حتى تتمكن عملية الإدارة أن تتم في سهولة ويسر - وكلاء وزارة 

 اذا حدث خلاف بين القادة وفقا للدرجة الوظيفية يكون خلاف محدود وضئيل.
  Conclusions of the research :تنتاجات البحثاس -

في ضوء أهداف وتساؤلات البحث، والمنهج المستخدم، وفي حدود عينرة البحرث ومرن خرلال التحليرل 
 الاحصائي واستناداً على النتائج التي تم التوصل إليها، أمكن استنتاج ما يلي 

ناث في تطوير عمليه اتخاذ وجود فروق ذات دلاله إحصائية بين عينه كل من الذكور والا-
 القرار في المجال الرياضي لصالح عينة الذكور.

عدم وجود فروق ذات دلاله إحصائية بين عينه البحث وفقا لمتةير المؤهل العلمي على -
 جميع ابعاد مرياد عمليه اتخاذ القرار في المجال الرياضي.

لمتةير الدرجة الوظيفية على عدم وجود فروق ذات دلاله إحصائية بين عينه البحث وفقا -
 جميع ابعاد مرياد عمليه اتخاذ القرار في المجال الرياضي.

  :Research recommendations توصيات البحث -
في حدود نتائج البحث وإنطلاقا من الاستخلاصات والاسرتنتاجات التري ترم التوصرل إليهرا يوصري الباحرث 

 بما يلي 
ية للإناث في عمليه اتخاذ القرار من خلال حضورهم  الاهتمام بتطوير القدرات الإدار  -1

المستمر في الدورات التدريبية واللقاءات الحوارية معهم حول اهميه عمليه اتخاذ القرار 
 وكيفية تطويرها والابتكار فيها.

تطوير عملية اتخاذ القرار داخل وزاره الشباب والرياضة من خلال اتخاذ قرارات من شانها  -2
 مات والنشطة والتطوير المستمر لها.تةيير الخد

تدعيم القادة والمديرون للحصول علي مؤهلات علمية أعلي ومساعدتهم على تطبيق ما  -1
تم دراسته عمليا اثناء عمليه اتخاذ القرار داخل وزاره الشباب والرياضة لتحقيق التطوير 

 والابدا .
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خاذ القرار لخلق جيل جديد يساهم في تشجيع ثقافه الاختلاف بين القادة والمديرين في ات -1
 اتخاذ القرارات بصوره     ابتكاريه وابداعيه .

ان يتم ترقي الموظفين للمناصب العليا سواء من موظف الي مدير عام أو من مدير عام  -،
الي وكيل وزارة وفق سياسة محدده وواضحة المعايير وال يكون ل هواء الشخصية أي 

 تدخل فيها.
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