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 معوقات تسويق الأنشطة الرياضية بمنطقة القليوبية الأزهرية  
 الباحث / محمود مصطفى محمد                                                 

 
 ملخص البحث

القليوبية   بمنطقة  الرياضية  والخدمات  الأنشطة  تسويق  معوقات  على  التعرف  إلى  البحث  يهدف 
التوزيع(،    –الترويج    –التسعير    –على معوقات عمليات )التطوير  الأزهرية وذلك من خلال التعرف  

وقد تم استخدام المنهج الوصفي القائم علي الدراسات المسحية لملائمتة لطبيعة الدراسة ، وبما يحقق  
(  36أهداف البحث ، وقد تم إختيار عينة البحث باستخدام الطريقة العشوائية ، وقد بلغ حجم العينة )

رسي التربية الرياضية بمنطقة القليوبية الأزهرية ، كما تم استخدام المقابلة الشخصية  من موجهي ومد 
 .والإستبيان كادوات لجمع البيانات 

 

لا يوجد إهتمام بتطوير الملاعب والمنشآت الرياضية بمنطقة  وقد توصلت نتائج الدراسة إلى أنه  
المالية   المخصصات  في  ضعف  هناك  وأن  الأزهرية،  وصيانة  القليوبية  المنشآت  لتطوير  الموجهه 

الأجهزة، ولا يتم تسعير الأنشطة وخدمات الانشطة الرياضية بمنطقة القليوبية الأزهرية، ولا يوجد نظام  
يوجد  ولا  الأزهرية،  القليوبية  بمنطقة  الرياضية  والأنشطة  الخدمات  تسويق  حالة  في  الأرباح  لتوزيع 

الريا والخدمات  الانشطة  ترويج  عن  والموقع مسئولين  التواصل  وسائل  استخدام  يتم  ولا   ، ضية 
الإدارات  إهتمام  بضرورة  الدراسة  أوصت  وقد  الرياضية  والخدمات  للأنشطة  الترويج  في  الإلكترونية 
التعاون   دعم  يجب  وأنه  الرياضية،  الأنشطة  تسويق  عمليات  أمام  المعوقات  إزالة  بالأزهر  التعليمية 

ووزارة   الشريف  الازهر  بين  تسويق  المشترك  مجال  في  الخبرات  من  للإستفادة  والرياضة  الشباب 
الازهرية،   بالمناطق  الرياضية  الأنشطة  تسويق  برامج  بإعداد  الإهتمام  وضرورة  الرياضية،  الأنشطة 
وضرورة الإستعانة  بخبراء الإدارة الرياضية والتسويق الرياضي بكليات التربية الرياضية في تخطيط  

 برامج التسويق المختلفة  
 

 منطقة القليوبية الازهرية   –الأنشطة الرياضية  –تسويق  -معوقات :  الكلمات المفتاحية
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Obstacles to marketing sports activities in the Al-Azhar  
Zone of Qalyubia 

Araştırmacı / Mahmoud Mustafa Mohamed. 

 

The research aims to identify the obstacles to marketing sports activities 
and services in the Al-Qalyubia Al-Azhar region, by identifying the 
obstacles to the operations (development - pricing - promotion - 
distribution). The research sample was chosen using the random method, 
and the sample size was (36) of physical education teachers and mentors 
in the Al-Qalyubia Al-Azhar region, and the personal interview and the 
questionnaire were used as tools for data collection . 

 
The results of the study concluded that there is no interest in developing 

stadiums and sports facilities in the Al-Qalyubia Al-Azhar area, and that 
there is a weakness in the financial allocations directed to the development 
of facilities and maintenance of equipment. There are no officials 
responsible for promoting sports activities and services, and the means of 
communication and the website are not used to promote sports activities 
and services. And the Ministry of Youth and Sports to benefit from the 
expertise in the field of marketing sports activities, and the need to pay 
attention to the preparation of marketing programs for sports activities in 
Al-Azhar regions, and the need to seek the assistance of sports 
management and sports marketing experts in the faculties of physical 
education in planning the various marketing programs 
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 : مقدمة ومشكلة البحث  -

الشواهد   لكن  الإقتصاد  لفترة طويلة خارج إهتمامات  التعليمة  المؤسسات  داخل  الرياضة  ظلت 
انها   أثبتت  بإعتبارها منتجاً وشريكاً  الحديثة  الإقتصادية  الدورة  والإنتاج وجزء من  بالصحة  ترتبط 

سواء  هيئة  لأي  والمهمة  الرئيسية  الانشطة  أحد  التسويق  أصبح  وقد  مضافة،  كقيمة  أو  للإنتاج 
كانت رياضية أم غير رياضية، كما ان خطة التسويق تعتبر اولى الخطط التي يجب ان تبدأ بها 

ظلها يمكن تخطيط باقي انشطة الهيئة ومن ثم تصبح الحاجة ضرورية إلى قيام    المنشآت التي في
 هذا النشاط على أسس وقواعد علمية وفنية سليمة .  

تواجهها    مDushyenthan  (2012)دشينثان    ويشير التي  التحديات  لزيادة  نظراً  أنه  إلى 
( المنافسة  في  للبقاء  الأدوات  أهم  أحد  التسويق  أصبح  فقد  فق  (49:    12المنظمات  اتجهت ،  د 

يشير   كما  الأخيرة  الآونة  في  الدول  )فلسفة  محرز  على    م(2004أحمد  الأكبر  الاعتماد  إلى 
التمويل الذاتى بما يتيح التنمية الحقيقية لمواردها واستقلالها عن التمويل الحكومى ، كما وضعت  

ا الاقتصادى عندما شجعت  الصحيح للإصلاح  الطريق  أقدامها على  الخاصة الدولة  لاستثمارات 
 (20:2). وقدمت لها الامتيازات فى كافة المجالات 

يشير   المدرسة كما  ) وتعد  السمنودي  المجتمع   م( 2013محمد  دعائم إصلاح  أهم عناصر  أحد 
التي  العامة  والمكتبات  الشعبية  والساحات  بأنواعها  كالنوادي  العامة  الخدمة  مراكز  في  المتمثلة 

موجهة في الترويح لاستثمار وقت الفراغ ، وتقدم فيها خدمات متعددة  تستخدم كميادين للخدمة ال
في مجال النشاط الرياضي والإجتماعي والثقافي ، حيث تتعدد أهميتها في تواجد أهداف لها في 
خدمة الأفراد والجماعات تسعي إلى تحقيقها بوسائل معينة لها سياسة مرسومة ، وتستخدم لذلك  

 .  ير ووسائل القياس الإحصائي والتقويم الفني لمختلف أوجه النشاطالسجلات المنظمة والتقار 
                                                                          (9  :32) 

التوجهات  ظهرت  للمواطنين  الرياضية  الخدمات  بتوفير  للدولة  الحديثة  التوجهات  ظل  وفي 
رية المتاحة بالمعاهد الأزهرية لتوفير خدمات الأنشطة الرياضية  لاستثمار الإمكانات المادية والبش

لطلاب المعاهد والمجتمع المحيط باستخدام المفهوم التسويقي وقد كان ذلك الدافع الأساسي للقيام  
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على  والعمل  الأزهرية  بالمعاهد  الرياضية  للأنشطة  التسويقية  العمليات  لتقييم  الدراسة  هذه  بمثل 
 لحلول لتذليلها وضع الإقتراحات وا

 : أهمية البحث -
فيشير   عديدة  تغيرات  التسويق  استراتيجيات  واخرون  شهدت    Boltioin et alبولتون 

إلي أن التطورات والتحولات التي يشهدها العالم بالإضافة إلي تحرر التجارة الخارجية    م(2000)
ال حدة  زيادة  إلي  أدت  عوامل  كلها  وغيرها  العالمية  والتجارة  من  والعولمة  السوق  وتحول  منافسة 

مستقر إلي غير مستقر، لذا أضطرت الشركات والمؤسسات أن تبني استراتيجيات تسويقية حديثة  
العملاء   المباشر علي كسب  بالإعتماد  المنافسة وذلك  البقاء وتمكنها من مواجهة  تساعدها علي 

 (67: 13والإحتفاظ بهم )
 

الخاصة بالنسبة للشركات والمؤسسات والأندية    وفي ظل التغيرات الراهنه كان للتسويق مكانته
يعتبر أحد    م(2011حسن حمدي )يشير  والمدارس والمعاهد الأزهرية ، فالتسويق الرياضي كما  

التسويق   خطة  وأن  رياضية  غير  أم  رياضية  كانت  سواء  هيئة  لأي  والمهمة  الرئيسية  الأنشطة 
المنشأ بها  تبدأ  أن  يجب  التي  الخطط  أولى  هي  باقى  الرئيسية  تخطيط  يمكن  خلالها  فمن  ت، 

وقواعد علمية   النشاط على أسس  هذا  قيام  إلى  الحاجة ضرورية  ثم تصبح  الهيئة ومن  الأنشطة 
 ( 65: 6وفنية سليمه وعلى معرفة بأحوال الادارة السليمة. )

يجد أنه يسعى إلى الارتقاء    م(2006حسن الشافعي ) والمتتبع للتسويق الرياضي كما يشير  
الأ  نحو  بمستوى  الجمهور  إهتمام  وجذب  والرياضية،  البدنية  التربية  ومجالات  الرياضية  نشطة 

ممارسة الرياضة مع توضيح قيمتها للإنسان، وتعزيزها وتدعيمها إلى أن تصبح أسلوب حياة، إلى 
 ( 126:  5جانب ما يمكن أن يتحقق من ربح وعائد مادي.)

يشير   )وكما  العلاق  المدراء    م(2003بشير  علي  بالعمليات  أنه  الجيد  الإلمام  الناجحون 
أهداف  تحقيق  في  ناجحا  توظيفا  يوظفها  أن  يستطيع  حتي  والفنية  الإدارية  ونواحيهها  التسويقية 
المؤسسة ، إذا تؤدي الشركات علي إختلاف أحجامها وأنواعها وأهدافها وظيفتين رئيسيتين وهما  

المنت تلك  تسويق  ثم  والأفكار  والخدمات  المنتجات  أن إنتاج  القول  يمكن  كما   ، والخدمات  جات 
 الإنتاج أو الخدمة في التسويق هما المحور الأساسي للقطاع الإقتصادي في أي مجتمع. 

                                                                      (3  :120 ) 
الحر  الممارسات  من  مجموعة  الازهرية  بالمعاهد  الرياضية  الانشطة  والتي  وتعد  الموجهة  او  ة 

والسلامة  الصحة  مقومات  توفر  انها  كما   ، التلاميذ  وقدرات  مهارات  وتنمية  تطوير  في  تسهم 
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الجسدية والنفسية والعقلية الإجتماعية والخلقية من أجل إعداد مواطن صالح ، كما انها تعد العمود  
رفة الحركية والثقافية والتروحية  الفقري في تثقيف التلاميذ وتربيتهم من خلال الأنشطة البدنية والمع

التي تعمل على تشجيع النشاط الحر المنظم وإستثمار وقت الفراغ واكتساب المهارات الرياضية من  
أجل التنافس الشريف والجهد التعاوني وتقدير المسئولية واحترام النفس والآخرين والقدرة على إتخاذ  

   .القرار الصحيح
عم من خلال  الباحث  إمتلاك  وقد لاحظ  الأزهرية  القليوبية  بمنطقة  رياضية  تربية  كمدرس  له 

المعاهد الأزهرية إمكانات لا يتم توظيفها بشكل مناسب لتقديم أنشطة رياضية للطلاب وأسرهم تدر 
دخلًا على المعاهد الأزهرية في إطار تسويق خدماتها الرياضية لتنمية مواردها الذاتية وبما ينعكس  

إمكاناتها   تطوير  الأنشطة  على  تسويق  تناولت  التي  العربية  الدراسات  ندرة  الباحث  كما لاحظ   ،
على   التعرف  إلى  الراهنة  الدراسة  خلال  من  الباحث  يسعى  لذا  الأزهرية،  بالمعاهد  الرياضية 
المعوقات التي تواجه تسويق الأنشطة الرياضية بمنطقة القليوبية الازهرية كخطوة لكشف جوانب  

 ذه العمليات أمام متخذي القرار في بمنطلقة القليوبية الأزهرية  .القوة وأوجه القصور به
 :  دف البحثه -

يهدف البحث إلي التعرف على معوقات تسويق الانشطة الرياضية بمنطقة القليوبية الأزهرية وذلك 
 من خلال التعرف على المعوقات المرتبطة :

 .هرية تطوير الأنشطة والخدمات الرياضية بمنطقة القليوبية الأز  •
 .تسعير الأنشطة والخدمات الرياضية بمنطقة القليوبية الأزهرية  •
 .ترويج الأنشطة والخدمات الرياضية بمنطقة القليوبية الأزهرية •
 .توزيع الأنشطة والخدمات الرياضية بمنطقة القليوبية الأزهرية •

   : تساؤلات البحث -
م • نحو  البحث  عينة  إستجابات  بين  إحصائيا  دالة  فروق  الأنشطة يوجد  تطوير  عوقات 

 والخدمات الرياضية 
الأنشطة  • تسعير  معوقات  نحو  البحث  عينة  إستجابات  بين  إحصائيا  دالة  فروق  يوجد 

 والخدمات الرياضية 
الأنشطة  • ترويج  معوقات  نحو  البحث  عينة  إستجابات  بين  إحصائيا  دالة  فروق  يوجد 

 والخدمات الرياضية 
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عي • إستجابات  بين  إحصائيا  دالة  فروق  الأنشطة  يوجد  توزيع  معوقات  نحو  البحث  نة 
 والخدمات الرياضية 

 مصطلحات البحث 
تباااادل المنفعاااة او المصااالحة باااين المساااتثمر والمساااتفيدين مااان " التسوووويق الرياضوووي: .1

 (57:  2006" )شافعي المنتج الرياضي لتحقيق العائد المادي والربح الوفير
  " العقبات التي تعترض سبيل المؤسّسات" المعوقات :   .2
 :  إجراءات البحث -
 المستخدم : المنهج -

تاام اسااتخدام الماانهج الوصاافي القااائم علااي الدراسااات المسااحية لملائمتااة لطبيعااة الدراسااة ، وبمااا 
 .يحقق أهداف البحث 

 : مجتمع البحث -
اشتمل مجتمع البحث علي موجهي ومدرسي التربية الرياضية بإعتبارهم المعنيين بإدارة النشاط 

 ( موجه ومدرس تربية رياضية48وبية الازهرية والبالغ عددهم )الرياضي بمنطقة القلي
 عينة البحث  

( موجاااه ومااادرس تربياااة رياضاااية هااام اجماااالي عااادد الماااوجهين والمدرساااين 48تضااامنت العيناااة )
القااااائمين بالعماااال بالمعاهااااد الثانويااااة التابعااااة لمنطقااااة القليوبيااااة الأزهريااااة ، حيااااث تضاااامنت العينااااة 

( 12درس تربيااة رياضااية وقااد تضاامنت العينااة الإسااتطلاعية علااى )( موجااه وماا36الأساسااية علااي )
 .موجه ومدرس تربية رياضية 

 :  وسائل جمع البيانات  -
بجمع البيانات من خلال استطلاع رأي الخبراء في مجال التسويق الرياضي مرفق رقام   الباحثقام  

ات التساويق للأنشاطة ( وذلك بهدف التعرف علي المحااور والشاكل الأمثال لإساتبيان تقيايم عمليا1)
بإعااداد اسااتبيان الدراسااة  الباحووثالرياضااية بالمعاهااد الثانويااة بمنطقااة القليوبيااة الأزهريااة ، وقااد قااام 

لجمع البيانات اللازمة لتحقيق أهاداف الدراساة عان طرياق إساتمارة وضاعت خصيصااً لاذلك بغارض 
 تطبيقهما علي عينة الدراسة.
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 :خطوات تصميم استبيان الدراسة  -
بإعداد صورة مبدئياة لإساتمارة معوقاات تساويق الانشاطة الرياضاية بمنطقاة القليوبياة   الباحثم  قا

(  لعرضها علي السادة الخبراء في مجاالي الإدارة والتساويق الرياضاي بكلياات 2/1الأزهرية مرفق )
( بغااارض تحدياااد مااادي صااادق محااااور وعباااارات الإساااتبيان فاااي تحقياااق 1التربياااة الرياضاااية مرفاااق )

% من آراء السادة الخباراء ، إضاافة  70الدراسة ، حذف أي محور لم يحصل علي موافقة أهداف  
أو نقاال أي محااور ، دمااج أو فصاال أي ماان محاااور الاسااتبيان ، ماادي مناساابة صااياغة المحاااور ، 
وكذلك تحديد مادي صادق العباارات فاي قيااس المحااور الخاصاة بهاا ، حاذف أي عباارة لام تحصال 

إضافة أو نقل أي عبارة من محورها إلي محور آخر  اء السادة الخبراء ،% من آر   70علي موافقة 
مدي مناسبة صاياغة العباارات ، وقاد اساتخلب الباحاث مان خالال اساتطلاع الارأي إجمااع آراء  ، 

الخبراء المتخصصين علي جميع محاور إستبيان الدراسة ،  كما تم إختيار العباارات التاي حصالت 
 .ر من مجموع آراء الخبراء فأكث %70علي نسبة موافقة 

وفااي ضااوء ذلااك تاام إسااتبعاد عباراتااان ماان الصااورة المبدئيااة لإسااتبيان معوقااات تسااويق الأنشااطة 
( آراء السادة الخبراء والنسابة 2/2( ، ويبين مرفق )2/1الرياضية بمنطقة القليوبية الأزهرية مرفق )
تمارة معاايير إختياار ماوجهي التربياة ( عدد عبارات إسا1المئوية لعبارات الإستبيان ، ويبين جدول )

الرياضية بمنطقة القليوبية الأزهرية وعدد العبارات المساتبعدة مان كال محاور وكاذلك أرقاام العباارات 
المسااتبعدة وفقااااً لآراء الساااادة الخباااراء ، وقاااد تااام تعااديل صاااياغة عبارتاااان وفقااااً لآراء الساااادة الخباااراء 

( الصااورة النهائيااة لإسااتمارة 3صااياغتها ويبااين مرفااق )( العبااارات التااي تاام تعااديل 2ويبااين جاادول )
 معوقات تسويق الأنشطة الرياضية بمنطقة القليوبية الأزهرية. 
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 (  1جدول )
 عدد عبارات استمارة معوقات تسويق الأنشطة الرياضية بمنطقة القليوبية الأزهرية 

 لخبراءوعدد العبارات المستبعده من كل محور وفقاً لآراء السادة ا
عدد العبارات    

 النهائية 
أرقام العبارات  
 المحذوفة 

عدد العبارات  
 المحذوفه 

عدد العبارات  
 م محاور الإستبيان  قبل الحذف 

 1 تطوير المنتج  10 وووووو  وووووو  10
 2 التسعير  12 1 18 11
 3 الترويج  9 1 29 8
 4 التوزيع 10 وووووو  وووووو  10

 

 (  2جدول )
إعادة صياغتها بإستمارة معوقات تسويق الأنشطة الرياضية بمنطقة  العبارات التي تم 

 القليوبية الأزهرية بمنطقة القليوبية الأزهرية وفقاً لآراء السادة الخبراء    
 العبارات بعد الصياغة  العبارات قبل الصياغة رقم العباراة  المحاور 

لترويج   23 الترويج  هناك مسئولين متخصصين 
 لرياضية.الانشطة والخدمات ا

بترويج   المبيعات  مسئولى  يهتم 
 الانشطة والخدمات الرياضية.

 37 التوزيع 
لتشجيع   معنوي  دعم  هناك 
توزيع   تحقيق نسب  المسئولين على 

 مرتفعة 

هناك دعم معنوي لتشجيع المسئولين  
والخدمات   الأنشطة  توزيع  على 

 الرياضية 
 

 :الدراسة الاستطلاعية  -
التعرف علي مدي ملائمة محاور الإستبيانات لهدف البحث   بهذة الدراسة بهدف  الباحثقام   

من    وقياس صدق وثبات الإستبيانوالتعرف علي أوجه الصعوبة والقصور في عبارات الإستبيان ،  
( على  الازهرية  القليوبية  بمنطقة  الرياضية  الأنشطة  تسويق  معوقات  إستبيان  تطبيق  ( 12خلال 

بت  الأساسية  البحث  عينة  خارج  من  الدراسة 2021/  10/ 10اريخ  مفردة  في  تطبيقه  إعادة  ثم  م 
بتاريخ   الثانية   الباحثم بفاصل زمني قدره أسبوعين ، كما اعتبر  2021/  10/ 24الاستطلاعية 

 نسبة اتفاق الخبراء علي عبارات إستبياني الدراسة معياراً لصدقهما.
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  : المعاملات العلمية للاختبار -
 : صدق الإستمارة  -

لبحث علي السادة الخباراء فاي مجاال الإدارة الرياضاية والتساويق الرياضاي بعد عرض إستمارة ا
بتعاااديل  الباحوووث(، وفاااي ضاااوء الآراء التاااي أباااداها الخباااراء قاااام 1بكلياااات التربياااة الرياضاااية مرفاااق )

 الباحثإستبيان الدراسة وصياغة عباراته حتي أصبح في صورته النهائية معد للتطبيق وقد استبعد 
 من آراء السادة الخبراء . %70لعبارات التي لم تحصل علي نسبة موافقة جميع المحاور وا

 :ثبات الإستمارة  -
 Test – retest باسااتخدام طريقااة إعااادة الاختبااار  الباحووثلإيجاااد معاماال الثبااات قااام 

Method( فااارد مااان خاااارج عيناااة البحاااث 12، وقاااد تااام تطبياااق الإساااتمارة علاااي عيناااة مكوناااة مااان )
ادة تطبيق الإستمارة علي نفس العيناة بعاد مارور أسابوعين ، وقاد تام التطبياق الأساسية ، وقد تم إع

م 2021/  10/ 10الأول لإسااتمارة المعااايير المقترحااة لإختيااار مااوجهي التربيااة الرياضااية بتاااريخ 
م ، وتاام حساااب معاماال الإرتباااط لكاال محااور ماان 2021/  4/  24وقااد تاام التطبيااق الثاااني بتاااريخ 

 (.  3التطبيقين الأول والثاني كما هو مبين بجدول ) محاور الإستبيان بين
 (  3جدول ) 

 معاملات الثبات لمحاور إستبيان معوقات تسويق الأنشطة الرياضية بمنطقة القليوبية الأزهرية 
 12ن =       

عدد  المحاور  م
 العبارات 

معامل   التطبيق الثاني  التطبيق الأول 
 ع /س ع /س الإرتباط 

 ** 0,99 0,34 1,93 0,38 2,03 10 ج تطوير المنت 1
 ** 0,99 0,37 2,11 0,32 2,41 11 التسعير  2
 ** 0,98 0,40 2,15 0,41 2,26 8 الترويج  3
 ** 0,86 0,42 1,9 0,50 2,07 10 التوزيع 4

 0.553( =   0.5ر الجدولية عند مستوي )  

، 0,76حت ما بين )( أن قيم الإرتباط بين التطبيقين الأول والثانى تراو 3يتضح من جدول )
 (.0,05( وجميعها دالة إحصائيا عند مستوى معنوية )0,84

  :الدراسة الأساسية  -
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( مااان ماااوجهي ومدرساااي التربياااة 36تااام تطبياااق الإساااتمارة علاااي عيناااة البحاااث والباااالغ عاااددها )
  0م تمهيداً لإستخدام الإختبارات الإحصائية11/2021/ 14الرياضية وذلك يوم الأحد الموافق 

 : عالجات الإحصائيةالم -
 لإجراء المعالجات الإحصائية التالية :   SPSSتم استخدام برنامج 

 معامل ألفا كروبناخ .2   .1
 الانحراف المعياري  .3
 2اختبار كا .4
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 ومناقشتها : عرض النتائج -
   (4جدول )
لتطوير المنتجات   لاستجابات عينة الدراسة  2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي وقيمة كا

 36ن=والخدمات الرياضية 
الوزن  .

 النسبي 
  2كا

 ودلالتها 
 م االعبووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووارات  موافق  إلي حد ما  غير موافق 
 تكرار  النسبة% تكرار  النسبة% تكرار  النسبة%

54 14,00 ** 61.11 % 22 27.78 % 10 14,71% 4 
المتوا الرياضية  مع الأجهزة  تتناسب  فرة 
 برامج الأنشطة الرياضية  

1 

52 17,17 ** 58.33 % 21 38.89 % 14 11.11 % 1 
والأدوات   الإمكانيات  تطوير  يتم 
الأنشطة  ممارسة  في  المستخدمة 

 الرياضية  
2 

51 18,50 ** 61.11 % 22 36.11 % 13 2.78 % 1 
هناك أماكن مخصصة لممارسة مخلتف 

 الأنشطة الرياضية 
3 

56 15,17 ** 47.22 % 17 50.00 % 18 2.78 % 1 
هناك إهتمام بتطوير الملاعب في إطار  

 زيادة فرص تسويق الخدمات الرياضية  
4 

57 15,50 ** 44.44 % 16 52.78 % 19 2.78 % 1 
لتوفير  كافية  المالية  المخصصات 
الأنشطة  لتسويق  اللازمة  الإمكانيات 

 الرياضية  
5 

56 10,67 ** 55.56 % 20 33.33 % 12 2.78 % 4 
علي    يسمح المعاهد  إمكانات  بإستغلال 

 مدار اليوم بالكامل 
6 

54 10,50 ** 52.78 % 19 44.44 % 16 11.11 % 1 
متخصصة   رياضية  أكاديميات  هناك 

 لتعليم مهارات الأنشطة الرياضية
7 

61 8,17 * 41.67 % 15 47.22 % 17 2.78 % 4 
يتم تطوير المسابقات بصورة مستمرة بما  

 يسمح بإكتشاف الموهوبين
8 

57 9,50 ** 52.78 % 19 36.11 % 13 11.11 % 4 
تسويق   مسئولي  بين  الخبرات  نقل  يتم 

 الأنشطة والخدمات الرياضية  
9 

58 8,67 * 50.00 % 18 38.89 % 14 11.11 % 4 
للمواهب  خاصة  تدريبية  برامج  هناك 

 المكتشفه 
10 
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ياضااايين الر الإخصاااائيين ( وجاااود فاااروق دالاااة إحصاااائياً باااين اساااتجابات  4 يتضاااح مااان جااادول )
لا أوافاق ( ولصاالح  –إلي حد ماا  –لعنصر )تطوير المنتج( لمحور الإجراءات التسويقية ) موافق 

 0,05التكرار الأعلي وجميعها دال إحصائياً عند مستوي معنوية 
   (5جدول )
لاستجابات عينة الدراسة لعنصر )التسعير(    2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي وقيمة كا

 36ن= الإجراءات التسويقية بمحور 
الوزن 
 النسبي

 2كا
 ودلالتها 

 تكرار  النسبة% تكرار  النسبة% تكرار  النسبة% م االعبوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووارات موافق إلي حد ما  غير موافق

56 10,67 ** 55.56 % 20 33.33 % 12 11.11 % 4 
يووتم تسووعير الأنشووطة والخوودمات بعوود دراسووة 

 السوق واسعار المنافسين
1 

60 8,00 * 44.44 % 16 44.44 % 16 11.11 % 4 
يتناسووب سووعر الأنشووطة والخوودمات المقدمووة 
 مع المستوى الإقتصادي للمنطقة المحيطة  

2 

55 13,17 ** 52.78 % 19 41.67 % 15 5.56 % 2 
يووووتم تحقيووووق أربووووا  مناسووووبة بعوووود تسووووعير 

 طة والخدمات  الأنش
3 

54 14,00 ** 61.11 % 22 27.78 % 10 11.11 % 4 
الأسووووعار المحووووددة تتناسووووب مووووع الانشووووطة 

 والخدمات المقدمة 
4 

51 18,50 ** 61.11 % 22 36.11 % 13 2.78 % 1 
تتناسووووب أسووووعار الأنشووووطة والخوووودمات مووووع 

 تكلفة المنتجات  
5 

50 20,17 ** 63.89 % 23 33.33 % 12 2.78 % 1 
ة التسووعير بصووورة دوريووة يووتم مراجعووة عمليوو

 لتحديد مدى مناسبته لمتغيرات تحديده
6 

57 9,50 ** 52.78 % 19 36.11 % 13 11.11 % 4 
اسوعار الخودمات المقدموة فوي متنواول أيوودي 

 العميل
7 

58 16,17 ** 41.67 % 15 55.56 % 20 2.78 % 1 
يسوووومظ بناووووام الإشووووتراكات فووووي الخوووودمات 

 والانشطة المقدمة
8 

61 8,17 * 41.67 % 15 47.22 % 17 11.11 % 4 
هناك عروض أسعار مختلفة على الخدمات 

 والأنشطة المقدمة 
9 

55 15,17 ** 50.00 % 18 47.22 % 17 2.78 % 1 
يتم تعديل قيموة خودمات الأنشوطة الرياضوية 

 بشكل دوري وفقا لأسعار السوق 
10 

62 8,67 * 38.89 % 14 50.00 % 18 11.11 % 4 
ائمين يتم توزيع نسبة مون الأربوا  علوى القو
 علي عملية تقديم الخدمات الرياضية 

11 
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الرياضااايين الإخصاااائيين ( وجاااود فاااروق دالاااة إحصاااائياً باااين اساااتجابات  5 يتضاااح مااان جااادول )
لا أوافاااق ( ولصاااالح  –إلاااي حاااد ماااا  –لعنصااار )التساااعير( لمحاااور الإجاااراءات التساااويقية ) موافاااق 
 0,05 التكرار الأعلي وجميعها دال إحصائياً عند مستوي معنوية

   (6جدول )
لاستجابات عينة الدراسة لعنصر )الترويج(    2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي وقيمة كا

 بمحور الإجراءات التسويقية 
 36ن=

( وجاااود فاااروق دالاااة إحصاااائياً باااين اساااتجابات الإخصاااائيين الرياضااايين  6يتضاااح مااان جااادول ) 
لا أوافاااق ( ولصاااالح  –حاااد ماااا  إلاااي –لعنصااار )التااارويج( لمحاااور الإجاااراءات التساااويقية ) موافاااق 
 .0,05التكرار الأعلي وجميعها دال إحصائياً عند مستوي معنوية 

 

الوزن 
 النسبي 

 2كا
 ودلالتها 

 م العبوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووارات  موافق  إلي حد ما غير موافق 
 تكرار  النسبة%  تكرار  نسبة% ال تكرار  النسبة% 

54 
15,50
** 

52.78
% 

19 
44.44

% 
16 2.78% 1 

هناا م ئساان لتخ ئتن  ااتخ لتاار ت  
 الانشطة  الندئ ت الرت ضتة.

1 

54 
14,00
** 

61.11
% 

22 
27.78

% 
10 11.11% 4 

هن م ئتزانتة ئن  ة لعئلتة تار ت  
 الئنتج ت الرت ضتة الئقدئة.

2 

52 
16,67
** 

61.11
% 

22 
33.33

% 
12 5.56% 2 

هنااا م انااا ات ات ااا م ئنتل اااة ئااا  
الجئهاا ر لاسااتطرا هرانهااف  ئعر ااة 

 ح ج تهف .
3 

54 
14,00
** 

61.11
% 

22 
27.78

% 
10 11.11% 4 

تااتف الاناارخ نااخ الناادئ ت الرت ضااتة 
 نبر  س نم الت ا م الاجتئ ني  

4 

56 
10,67
** 

55.56
% 

20 
33.33

% 
12 11.11% 4 

تاااتف الاساااتع نة بشااارك ت ئتن  اااة 
تر ت  للئ اهب الرت ضاتة التاي تاتف لل

 اكتش  ه 
5 

57 
9,50*
* 

52.78
% 

19 
36.11

% 
13 11.11% 4 

تاااتف الاساااتع نة بشااارك ت ئتن  اااة 
 للتر ت  للندئ ت  الأنشطة الرت ضتة  

6 

46 
30,17
** 

75.00
% 

27 
22.22

% 
8 2.78% 1 

تتف تحدتد ال ستلة التر تجتة للأنشطة 
 الناادئ ت الرت ضااتة الرت ضااتة   قاا   

 لل ن ت الئستهد ة .
7 

50 
20,67
** 

66.67
% 

24 
27.78

% 
10 5.56% 2 

هن م ئح  لات لجابب رنا ل للئ اهاب 
 الرت ضتة التي تتف إكتش  ه   

8 
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   (7جدول )
 لاستجابات عينة الدراسة    2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي وقيمة كا

 توزيع الأنشطة والخدمات الرياضية  
 36ن=

الرياضااايين الإخصاااائيين ( وجاااود فاااروق دالاااة إحصاااائياً باااين اساااتجابات  7 يتضاااح مااان جااادول )
وافق ( ولصالح التكرار لا أ –إلي حد ما  –لعنصر )التوزيع( لمحور الإجراءات التسويقية ) موافق 

 .0,05الأعلي وجميعها دال إحصائياً عند مستوي معنوية 
 

الوزن 
 النسبي 

 2كا
 ودلالتها 

 م العبووووووووووووووووووووووووووووارات  افق مو  إلي حد ما غير موافق 
 تكرار  النسبة%  تكرار  النسبة%  تكرار  النسبة% 

54 15,50 ** 52.78% 19 44.44% 16 2.78% 1 
هناا م ئساان لتخ ئتن  ااتخ نااخ 

 نئلتة الت زت 
1 

53 16,17 ** 55.56% 20 41.67% 15 2.78% 1 

تاااتف إساااتنداف  سااا لتب ئتطااا رل 
ئ ت لت زتااااا  الأنشاااااطة  الناااااد

الرت ضاااااتة بئنطقاااااة القلت بتاااااة 
 الأزهرتة

2 

55 15,17 ** 50.00% 18 47.22% 17 2.78% 1 
ت جااد ئطب ناا ت تبااتخ الناادئ ت 

  الأنشطة الئت حة 
3 

55 13,17 ** 52.78% 19 41.67% 15 5.56% 2 

هناااا م ئساااان لتخ نااااخ ت زتاااا  
الناادئ ت نباار  ساا نم الت ا اام 

 الاجتئ ني

4 

56 12,67 ** 50.00% 18 44.44% 16 5.56% 2 

تتف دناا ل  ساا نم الاناارف لعاار  
الئ اهااب الرت ضااتة  ااي الأنشااطة 

 الرت ضتة نلى ئست ى الئنطقة

5 

54 15,50 ** 52.78% 19 44.44% 16 2.78% 1 

هناااا م دنااااف ئعناااا   لتشااااجت  
الئسااان لتخ نلاااى تحقتااا  نساااب 

 ت زت  ئرت عة

6 

55 12,17 ** 58.33% 21 30.56% 11 11.11% 4 
تاا  الأنشااطة هن م ن ندات ئااخ ت ز
  الندئ ت الرت ضتة 

7 

49 22,17 ** 66.67% 24 30.56% 11 2.78% 1 

تئكاااخ للعئتااام طلاااب الانضااائ ف 
للنش ط ئخ ناارم  ساا نم الات اا م 

 الاكتر نتة 

8 

54 14,00 ** 61.11% 22 27.78% 10 11.11% 4 

تئكااخ للعئتاام طلااب الاساات  دل ئااخ 
الندئ ت كحجز الئرنب ئخ ناارم 

 لكتر نتة  س نم الات  م الا

9 

55 13,17 ** 61.11% 22 25.00% 9 13.89% 5 
هناا م بط ااا ت ه تااة تبااتخ طبتعااة 

 نش ط الئشترم  ئدل الاشترام
10 
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 : مناقشة النتائج  -
 :المحور الأول : تطوير الأنشطة والخدمات الرياضية -

( وجود فروق دالة إحصائياً بين استجابات عينة البحث للخيارات ) أوافق  15يتضح من جدول )
ما    – بجميع  –إلي حد   ) أوافق  الاول"عبارات    لا  كا  "المحور  قيمة  تراوحت  :   8.00)  2حيث 

( كما يتضح من الجدول أن الفروق تتجه نحو    0.05( وهي دالة عند مستوي معنوية )  18.50
( ، كما    %61.11:    41.67خيار "عدم الموافقة" حيث بلغت نسبة إستجابة عينة البحث نحوها ) 

( وجود فروق دالة  19( ، كما يبين جدول )61:    51تراوح الوزن النسبي لعبارات العنصر الأول )
لا أوافق( بالمحور الأول    –إلي حد ما    –إحصائياً بين استجابات عينة البحث للخيارات )أوافق  

كا قيمة  بلغت  معنوية )24.78)   2حيث  دالة عند مستوي  وهي  النسبي  0.01(  الوزن  بلغ  وقد   )
( بالمن 50.60للمحور  الإهتمام  ذلك ضعف  ويبين   . القليوبية  (  بمنطقة  الرياضية  والخدمات  تج 

نتائج دراسة   إليه  النتائج مع توصلت  أبو عبلة )الأزهرية وتتفق تلك  من عدم    م(2009شيماء 
وجود ممارسات لتطوير المنتج والخدمات الرياضية في مجال التسويق الرياضي، فلا يوجد برامج  

ال البرامج  أن  كما   ، الرياضي  التسويق  مجال  في  تلك متطورة  تظهر  كما  تقليدية،  تعتبر  سائدة 
 ( 84:  7النتائج أن معايير تقييم ومراجعة الأداء تعتبر تقليدية ولا تساعد علي التطوير والتحفيز.)

المواهب   لإكتشاف  وبرامج  التسويق من ملاعب  عناصر  بتطوير  الإهتمام  أهمية  ذلك  ويظهر 
بتسو  الرياضي  النشاط  يتمكن مسئولي  ترفيهية حتي  إليه  وبرامج  توصلت  ما  مع  ذلك  ويتفق  يقها 

دراسة   ) نتائج  عطية  اقتراحات    م(2005ماهر  ووضع  بالواقع  الإهتمام  الضروري  من  أنه  من 
والملاعب  الرياضية  المنشآت  استخدام  في  والتنسيق  بالأندية،  للتسويق  إدارة  وإنشاء  لتطويره 

يعود   بما  تسويقها  أجل  من  الرياضية  والأدوات  والأجهزة  والهيئات الموجودة  المؤسسات  على 
الرياضية   المنشآت  تطوير  فى  يساهم  أن  الممكن  من  والذى  المناسب،  المادى  بالعائد  الرياضية 
للمؤسسات  الحكومى  الدعم  تقليل  فى  ذلك  يساهم  أن  الممكن  ومن  الأخرى،  المنشآت  وباقى 

 (93:  8والهيئات الرياضية.) 
 : يةالمحور الثاني : تسعير الأنشطة والخدمات الرياض -

( وجود فروق دالة إحصائياً بين استجابات عينة البحث للخيارات ) أوافق  16يتضح من جدول )
ما    – قيمة كا  –إلي حد  تراوحت  الثاني" حيث  "المحور  بجميع عبارات   ) أوافق  :   8.00)  2لا 

( كما يتضح من الجدول أن الفروق تتجه نحو    0.05( وهي دالة عند مستوي معنوية )  20.17
( ، كما  %61.11:  38.89دم الموافقة"  حيث بلغت نسبة إستجابة عينة البحث نحوها )خيار "ع
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( وجود فروق  19( ، كما يبين جدول )  62:    50تراوح الوزن النسبي لعبارات العنصر الثاني )  
لا أوافق( بالمحور   –إلي حد ما    –دالة إحصائياً بين استجابات عينة البحث للخيارات ) أوافق  

حي كاالأول  قيمة  بلغت  )31.22)  2ث  معنوية  مستوي  عند  دالة  وهي  الوزن 0.01(  بلغ  وقد   )
  ( للمحور  بمنطقة    51.09النسبي  والبرامج  الخدمات  تسعير  عمليات  غياب  ذلك  ويبين   ،  )

إليه  توصلت  ما  مع  النتائج  تلك  وتتفق  للتسويق،  محاولات  أي  قيمة  يفقد  مما  الأزهرية  القليوبية 
والتي توصلت إلى أن السياسات الحالية للتسعير لا    م(2001ب جبريل )محمد رجنتائج دراسة  

للتسويق   متخصصة  إدارة  توجد  لا  وانه  المقدمة،  الخدمات  من  الإستفادة  من  الجماهير  تقنع 
والبرامج   الخدمات  من  المستفيد  حصول  كيفية  تبين  دورية  دراسات  توجد  لا  وأنه  الرياضي 

 ( 82:  10الرياضية.)
أهمي ذلك  أن  ويظهر  ويجب  الأزهرية  القليوبية  منطقة  تقدمها  التي  الخدمات  تسعير  عملية  ة 

تتوافق أهداف التسعير مع أهداف المنظمة ككل ومع اهداف النشاط التسويقي ولابد أن تكون هذه  
المستهدف ، وبصفة عامة   السوق  المستهلكين في  تناسبها مع تركيبة  الأهداف واقعية من حيث 

تسعير إلى تحقيق أفضل ربح ممكن او معدل مردودية كاف، فيجب أن  يجب أن تهدف سياسات ال 
 تسعي المنظومة الإدارية بالأزهر إلى تعظيم الربحية من الإمكانات البشرية والمادية المتاحة. 

 :المحور الثالث : ترويج الأنشطة والخدمات الرياضية  -
عينااة البحااث للخيااارات ( وجااود فااروق دالااة إحصااائياً بااين اسااتجابات 17كمااا يتضااح ماان جاادول )

 9.50) 2لا أوافق ( بجميع عبارات "المحور الثالث" حيث تراوحت قيمة كاا –إلي حد ما   –)أوافق  
( كما يتضح من الجدول أن الفروق تتجه نحو   0.05( وهي دالة عند مستوي معنوية )  30.17: 

( ، كما  %75.00:  52.78خيار "عدم الموافقة"  حيث بلغت نسبة إستجابة عينة البحث نحوها )
( وجاود فاروق 19( ، كماا يباين جادول ) 57:  46تراوح الاوزن النسابي لعباارات العنصار الثالاث )  

لا أوافااق( بااالمحور  –إلااي حااد مااا  –دالااة إحصااائياً بااين اسااتجابات عينااة البحااث للخيااارات ) أوافااق 
بلاااغ الاااوزن  ( وقاااد 0.01( وهاااي دالاااة عناااد مساااتوي معنوياااة )21.78) 2الأول حياااث بلغااات قيماااة كاااا

( ، ويبااين ذلاااك ضااعف عملياااة التاارويج للخااادمات والانشااطة الرياضاااية  48.00النساابي للمحاااور ) 
بمنطقاااة القليوبياااة الأزهرياااة، وأن هنااااك قصاااور فاااي اساااتخدام المواقاااع الإلكترونياااة ومواقاااع التواصااال 

الوساااائل  الإجتمااااعي لتقاااديم المعلوماااات والتعليماااات الخاصاااة بالأنشاااطة الرياضاااية ولا ياااتم إساااتخدام
التكنولوجية الحديثة في عملية التسويق ، كما أنه لا يتم الإستعانة بالشركات الدعائية المتخصصاة 
للترويج للأنشطة الرياضية بمنطقة القليوبية الأزهرية بينما ياتم اساتخدام الأسااليب التقليدياة لتساويق 
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نشااطة الرياضاية وعاادم وجااود تلاك الانشااطة ولا يااتم متابعاة كاال مااا هاو جديااد لتطبيقااه فاي تسااويق الأ
متخصصاااين فاااي مجاااال الإلكترونياااات بماااا يااانعكس علاااى عااادم القااادرة علاااى اساااتخدام المساااتحدثات 

 التكنولوجية في مجال التسويق 
دراسة   إليه  أشارت  ما  مع  النتائج  تلك  )وتتفق  توني  فتحي  قدرة   م(2013محمد  من ضعف 

مما قد ينتج عنه ضعف القناعة بجدوي    العاملين على إستخدام أساليب تسويق الأنشطة الرياضية
من   يمنعها  بما  والقوانين  اللوائح  بتنفيذ  الصارم  الإلتزام  نحو  الإدارة  تتجه  كما  التسويق،  تطبيق 

:    11فرصة التجديد والإبتكار في أساليب التسويق وعدم الإتجاه نحو ترويج الأنشطة الرياضية.)
138 ) 

اط الرياضي بالترويج لللأنشطة والخدمات الرياضية  ويبرز ذلك أهمية قيام المسئولين عن النش
فقد   ، العالم  يشهدها  التي  التكنولوجية  الثورة  فرضتها  التي  المتنوعة  الإتصال  وسائل  واستغلال 
الإدارة   مجال  في  قبل  من  موجودة  تكن  لم  جديدة  تسويقية  أساليب  التكنولوجية  التحولات  فرض 

مما ساعد على الرياضي  والتسويق  كما فرض   الرياضية   ، الجماهير  من  قطاع  الوصول لأكبر 
 ذلك تنظيم التظاهرات والأحداث الرياضية وفقا للشروط الضرورية لممارسة الأنشطة الرياضية ،  

 :المحور الرابع : توزيع الأنشطة والخدمات الرياضية  -
للخيارات 18كما يتضح من جدول ) البحث  بين استجابات عينة  دالة إحصائياً   ( وجود فروق 

ما    –)أوافق   حد  عبارات    –إلي  بجميع   ) أوافق  الرابع"لا  كا  "المحور  قيمة  تراوحت    2حيث 
( كما يتضح من الجدول أن الفروق   0.05( وهي دالة عند مستوي معنوية )  22.17:    12.17)

( نحوها  البحث  عينة  إستجابة  نسبة  بلغت  حيث  الموافقة"  "عدم  خيار  نحو  :    50.00تتجه 
( ، كما يبين جدول   56:    49اوح الوزن النسبي لعبارات العنصر الرابع )  ( ، كما تر   66.67%

لا    –إلي حد ما    –( وجود فروق دالة إحصائياً بين استجابات عينة البحث للخيارات )أوافق  19)
( وقد 0.01( وهي دالة عند مستوي معنوية )20.22)  2أوافق( بالمحور الأول حيث بلغت قيمة كا

لل النسبي  الوزن  )بلغ  الرياضية    49.30محور  والانشطة  الخدمات  توزيع  غياب  ذلك  ويبين   ،  )
إليه   أشار  مع  النتائج  تلك  وتتفق  الأزهرية،  القليوبية  راضية  لمنطقة  عروف  بوسالم،  بكر  أبو 

من أننا نلاحظ في المجال الرياضي أن الإستهلاك يكون معنوي وآني وغير مخطط له   م(2018)
عمال تكنولوجيا الإعلام والإتصال لتوزيع المنتوج الرياضي وإيصاله  في نفس الوقت ، لذا يجب إست

 ( 84:  1للمستهلك.)
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القليوبية   بمنطقة  الرياضية  والأنشطة  الخدمات  توزيع  بعمليات  الإهتمام  أهمية  ذلك  ويظهر 
الأزهرية ، فالتوزيع يعتبر عملية هامة من عمليات التسويق ويجب أن ندرك أن القرارات المتعلقة  

وزيع ليست مستقلة عن القرارات المتعلقة بالمنتج والسعر والترويج فالعلاقة بين هذه العناصر  بالت 
إلى   إلى وصول خدماتها  بالأزهر  التسويق  إدارة  تسعى  أن  ويجب  بينها،  فيما  ومتداخلة  مترابطة 

 اكبر قطاع من المستفيدين من تلك الخدمات بهدف تحقيق نجاح عملية التسويق  
السابق لنتائج استجابات عينة البحث لمحور عمليات التسويق وجود قصور   وقد اظهر العرض 

ما   مع  النتائج  تلك  وتتفق  الأزهرية،  القليوبية  بمنطقة  الرياضية  الأنشطة  تسويق  عمليات  بجميع 
من وجود ضعف في واقع   م(2015حسام الدين السيد، وفاء كاظم جاسم )توصلت إليه دراسة  

ال والخدمات  الأنشطة  ضعف  تسويق  عن  ناتج  الشباب  بمنتديات  والبشرية(  )المادية  رياضية 
 ( 75:  4اللأجهزة والأدوات الرياضية )

 

 :  الإستنتاجات والتوصيات -
 : الإستنتاجات -

 من خلال فروض البحث ومن خلال مناقشة النتائج توصل الباحث إلي الإستنتاجات التالية:
 بمنطقة القليوبية الأزهرية.   لا يوجد إهتمام بتطوير الملاعب والمنشآت الرياضية -
 هناك ضعف في المخصصات المالية الموجهه لتطوير المنشآت وصيانة الأجهزة   -
 لا يتم تسعير الأنشطة وخدمات الانشطة الرياضية بمنطقة القليوبية الأزهرية  -
بمنطقة   - الرياضية  والأنشطة  الخدمات  تسويق  حالة  في  الأرباح  لتوزيع  نظام  يوجد  لا 

 هرية القليوبية الأز 
 لا يوجد مسئولين عن ترويج الانشطة والخدمات الرياضية  -
والخدمات  - للأنشطة  الترويج  في  الإلكترونية  والموقع  التواصل  وسائل  استخدام  يتم  لا 

 الرياضية 
 لا توجد فرق متخصصة لتوزيع الخدمات والانشطة الرياضية   -
 اضية  لا يوجد الية يمكن للعميل من خلالها طلب الأنشطة والخدمات الري -
 :التوصيات  -
 على الإدارات التعليمية بالأزهر إزالة المعوقات أمام عمليات تسويق الأنشطة الرياضية  -
من   - للإستفادة  والرياضة  الشباب  ووزارة  الشريف  الازهر  بين  المشترك  التعاون  تدعيم 

 الخبرات في مجال تسويق الأنشطة الرياضية  
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 ضية بالمناطق الازهرية  الإهتمام بإعداد برامج تسويق الأنشطة الريا -
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