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 ال�حث  مستخلص
إلى/   الحالي  ال�حث  التجاري یهدف  الثانوي  التعل�م  مدارس  لمدیري  المهن�ة  الكفا�ات  تنم�ة 

 على ضوء متطل�ات سوق العمل
التعرف على طب�ع  التجاري,  الفني  الثانوي  التعل�م  التعرف على منظومة  ة وذلك من خلال 

التعل النظام  واقع ا   ثانوي �م  الفیوم,  �محافظة  العمل  متطل�ات سوق  في ضوء  التجاري  لفني 
مدارس التعل�م الثانوي الفني التجاري �محافظة الفیوم لمواك�ة متطل�ات سوق العمل, وضع 
متطل�ات   التجاري على ضوء  الفني  الثانوى  التعل�م  مدارس  منظومة  لتطو�ر  مقترحة  آل�ات 

 . ال�حث على المنهج الوصفي مدا أعت, �م حافظة الفیومسوق العمل �م
 حیث توصل ال�حث الى وضع آل�ات مقترحة منها: 

 إشراك القطاع التجاري في إعداد المناهج الدراس�ة مما یؤدي الى جودتها.  .١
 ر�ط المناهج الدراس�ة �إحت�اجات سوق العمل المتجددة والمهن المطلو�ة �استمرار.  .٢
 وطرق حدیثة ومبتكرة.   ظم دام ناستخ المدرس�ة علىتدر�ب اعضاء الادارة   .٣
 تطو�ر الخطة الاسترات�ج�ة للتعل�م الثانوي الفني التجاري وفقاً لمتطل�ات سوق العمل.   .٤

 متطل�ات سوق العمل -تنم�ة الكفا�ات المهن�ة:  الكلمات المفتاح�ة  
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 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ مبرديس -تاسعالعدد العشر ـ  ادسالسـد ـال

Summary 
The current research aims to develop the professional competencies 
of principals of commercial secondary education schools in light of 
the requirements of the labor market This is through getting to know 
the commercial technical secondary education system, identifying the 
nature of the commercial technical secondary education system in 
light of the labor market requirements in Fayoum governorate, the 
reality of commercial technical secondary education schools in 
Fayoum governorate to keep pace with the requirements of the labor 
market, and developing proposed mechanisms for developing the 
commercial technical secondary education school system In light of 
the requirements of the labor market in Fayoum Governorate, the 
research also relied on the descriptive approach. 
The research found suggested mechanisms, including : 
  .1-Involvement of the industrial sector in preparing the curricula, 
which leads to its quality. 
  .2-Linking the curricula to the needs of the renewable labor market 
and the constantly required professions . 
  .3-Training school administration members to use modern and 
innovative systems and methods . 

  .4-Developing the strategic plan for commercial technical 
secondary education in accordance with the requirements of the labor 
market 
Keywords: Development of professional competencies - requirements 
of the labor market 

    :مة قدلما
ل�كون  تزایدت اهتمامات الدولة �طالب التعل�م الفني وتمثل ذلك في محاولة إعداده وتأهیله 
أو  الاقتصاد�ة  سواء  المجالات  جم�ع  في  المتزایدة  العلم�ة  التطورات  مواك�ة  على  قادرا 

 جیل الاجتماع�ة أو العلم�ة. ومن هنا ین�ع الاهتمام �التعل�م الفني �محور أساسي في إعداد  
الح�اة و�شكل �ل من تق المجتمع في شتى مجالات  النهضة في  وم على سواعدة مجالات 

المجتمع  یتمكن  خلاله  فمن  المعاصرة،  التر�و�ة  للحر�ة  أساسا  والمهني  الفني  التعل�م 
المعاصر من إعداد قوة عمل مؤهلة للتعامل مع التقن�ة الحدیثة قادرة على مواجهة التغیرات  

وانعكا المتغیرة،  ها  ساتالمتسارعة  والمهارات  المهن  من  العمل  سوق  احت�اجات  طب�عة  على 
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من  القطاع  هذا  في  إدخال اصلاحات جذر�ة  إلى  منها،  المتقدمة  خاصة  الدول،  دفع  مما 
ور�طهما  العالي  �التعل�م  وتجسیرها  والفني  المهني  الثانوي  التعل�م  برامج  تكامل  خلال 

رات العلم�ة والثقاف�ة والتحولات الاجتماع�ة، تغیال  �احت�اجات سوق العمل وتأمین تجاو�ه مع
 . ) ۳۷، ۲۰۰۸(عبد العز�ز البهواش  والأوضاع الاقتصاد�ة المتغیرة

العصر  خلال  وحضار�ة  اجتماع�ة  ضرورة  المهني  والتدر�ب  الفني  التعل�م  أضحى  فلقد 
�ثی إقامة  في  الفضل  إل�ه  یرجع  التعل�م  من  النوع  هذا  أن  من  الرغم  على  م الحدیث  ن ر 

لحضارات الانسان�ة العر�قة .وفي بلادنا لا تزال النظرة العامة قاصرة ولا �قل عنها قصرا ا
سوى قلة الجهود المبذولة للارتقاء �ه نظر�ا وتطب�ق�ا .وقد �كون من الأجدى أن �عاد السعي   
عنها  نتج  والتي  وغا�اته،  أهدافه  تحقیق  دون  تحول  التي  والصعو�ات  المشكلات  أهم  على 

الفن�ة �مستو�اتها المختلفة مع المطلوب لتحقیق خطط التنم�ة .وهذا  وافم تعد ق في الأطر 
من شأنه أن �ضعنا على الخطوات الأولى نحو خلق نظام تعل�مي مهني في مصر �فء 
وفعال ومرن مرت�ط �احت�اجات السوق ومت�سر للجم�ع ومستدام وقادر على الوفاء �التزاماته 

 ). ١٠, ٠١٠(حبدر غالب,   ري لمص العامة تجاه المجتمع ا 
الأمر الذي ساعد ال�احثة في تلمس جوانب الموضوع وتحدید ما غفلت عنه �ق�ة الدراسات  
دراسة  لتلك جات  التجاري  الفني  �التعل�م  أثناء وجودها  �ه من مشكلات  ما شعرت  �جانب 

ة نظر وجهلى  ال�احثة لتشمل مشكلات التعل�م الفني التجاري �فروعه المختلفة، ولا �قتصر ع
المعلمین المهنیین بل تعدتها إلى الطل�ة في المدارس المهن�ة للتمكن من استقصاء مشكلات  

 الطل�ة ومشكلات المدارس الثانو�ة الفن�ة التجار�ة. 
 مشكلة ال�حث: 

من  إعداد  لمهمة  تضلع  التي  المهمة  الفني  التعل�م  فروع  أحد  التجاري  الثانوي  التعل�م  �عد 
م , وللعمل �إحدى الوظائف المتاحة الثلاث من أهم قطاعات الدولة عا  شكلیلتحقون للح�اة �

وأكثرها تأثیراً في تحقیق التنم�ة الإقتصاد�ة المنشودة وهي (القطاع المالي, والقطاع التجاري, 
 والقطاع الإداري). 

 یواجه التعل�م الثانوي التجاري في العصر الحاضر تحد�ات تستدعي إعادة النظر في أهدافه 
لمواجهة طب�وت أكمل وجه  بدورها على  التعل�م�ة  الأنظمة  تقوم  أن  یتطلب  الذي  الأمر  قاته, 
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والخبرات  المعارف  متضمناً  �الدینام�ك�ة  یتسم  تعل�م  تقد�م  على  تعمل  وأن   , التحد�ات  هذه 
 )٢٠١٠(حافظ , والمهارات للمتعلمین لتهیئتهم لعصر المعلومات�ة وللحاق بر�ب التقدم . 

المشك أعداد  ال  لات ومن  أهدافه ز�ادة  تحقیق  تعوق  والتي  التجاري  الثانوي  التعل�م  تواجه  تي 
الطلاب وقلة فرصهم في الإلتحاق �التعل�م الجامعي, ومنها ما یتعلق �المناهج الدراس�ة وعدم  
�المدرسة  یتعلق  ما  العصر, زمنها  الجامعي ومتطل�ات  �التعل�م  الحدیثة  للتطورات  مسایرتها 

التي لاتتناسب مع حاجات ومتطل�ات تعلم وتدر�ب الطلاب , ومنها ما   تهااناونظامها وامك
   )٢٠١٤(الح�شي, یتصل �المجتمع ونظرته المتدن�ة إلى خر�جة  

والتوج�ه  التر�وى  الإعداد  یتضمن  إلى  النظامى  التعل�م  من  النوع  ذلك   " أنه  على  و�عرف 
تقوم  الذى  الفن�ة,  والمقدرة  المهارات  واكتساب  مستوى  مؤ   �ه  السلو�ى  على  نظام�ة  سسات 

مما  الفن�ة,  والتخصصات  المجالات  مختلف  فى  مهرة  فنیین  إعداد  بهدف  الثانو�ة  الدراسة 
 )٢٠١٤(ج. م. ع, . )٢(�جعلهم قادر�ن على تنفیذ المهام التي تو�ل إلیهم"

 
ة  كما �عرف على أنه " ذلك النوع من التعل�م الذى �مكن الطالب �طر�قة م�اشرة وغیر م�اشر 

مم وتمكنه من مسایرة  ن  العمل  إلى سوق  أو مهن عند خروجه  مهن�ة  وفنون  عرفة أصول 
 ) ٤٥, ٢٠١١, محمد حسن الح�شى وآخرون (. )۳(التطور الفنى " 

الفني  التعل�م  الموضوع  والنام�ة  منها  المتقدمة  الیوم   مجتمعات  تولیها  التي  الأهم�ة  إن 
وحضار  اجتماع�ة  ضرورة  لكونه  والتدر�ب  , تمل �ة  المهني  الحدیث  العصر  متطل�ات  یها 

�قتصر  تقلید�ا  مفهوما  �عد  لم  والتقني  المهني  التعل�م  مفهوم  �أن  نعترف  أن  علینا  وتفرض 
منظومة  في  استرات�ج�ا  خ�ارا  أص�ح  بل   , معینة  تعل�م  المرحلة  اجت�از  شهادات  منح  على 

 )٣٦,  ٢٠١٢(أمین الساعاتی,  استثمار وتنم�ة الموارد ال�شر�ة.

 
, دواعى  مشكلاتھ التعلیم الصناعى, أھدافة, حول مفھومدراسة ج. م. ع , وزارة التربیة والتعلیم:   ) ٢( 

 .  ۲۰۱٤, دلیل وزارة التربیة والتعلیم, القاھرة,  تطویره
 

دم�ة �مدخل  نتاج�ة والخمراكز مصادر التعل�م والتدر�ب والمشروعات الا محمد حسن الح�شى وآخرون:  )۳(
, المر�ز القومى لل�حوث التر�و�ة والتنم�ة, لتطو�ر مناهج التعل�م الفنى فى مصر, دراسة أستطلاع�ة میدان�ة

 ,  ٤٥, ص٢٠١١القاهرة, 
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 -منطلق �حاول ال�حث الإجا�ة على السؤال الرئ�سي التالي :ال هذاومن 
�مكن  ضوء   ك�ف  على  التجاري  الثانوي  التعل�م  مدارس  لمدیري  المهن�ة  الكفا�ات  تنم�ة 

 ؟ متطل�ات سوق العمل 
 -و�تفرع من هذا السؤال الأسئلة الفرع�ة التال�ة :  

والفكر�ة   -١ التظر�ة  المهن�ةماالأسس  الكفا�ات  الثانوي  دیر لم  لتنم�ة  التعل�م  مدارس  ي 
 في ضوء الادب�ات الادار�ة المعاصرة؟ التجاري 

 ما الإطار الفكري للمؤسسات التعل�م�ة لمتطل�ات فاعل�ة سوق العمل  ؟   -٢
التعل�م الثانوي التجاري ما واقع النظري   -٣ على ضوء    الكفا�ات المهن�ة لمدیري مدارس 

 متطل�ات سوق العمل  ؟
المقت -٤ الال�ات  هي  الثانوي  نم�ة  لت   رحة ما  التعل�م  مدارس  لمدیري  المهن�ة  الكفا�ات 

 على ضوء متطل�ات سوق العمل  ؟ التجاري 
 أهم�ة ال�حث : 

 تتمثل أهم�ة ال�حث الحالي في الاعت�ارات التال�ة: 
. �مكن أن �سهم ال�حث الحالي في توع�ة الجهات المعن�ة �موضوع ال�حث �وزارة التر��ة ١

الت ووزارة  ا عل�والتعل�م  ومؤسسات م  الاجتماعي  التضامن  ووزارة  الاستثمار،  ووزارة  لعالي، 
الفني  �التعل�م  المتعلقة  الس�اسات  رسم  خلال  من  اعت�ارها  في  لتضعه  الخاص،  القطاع 
التجاري لرفع �فایته في تحقیق أهداف المرجوة في مجال الأهداف العامة والغا�ات، واعداد  

والتجهیزات والاعت العاملة،  والمناهج ات  مادالقوى  الدراس�ة  والخطط  له،  المخصصة  المال�ة 
 من خلال تخط�ط سوي وسل�م. 

التقن�ات  ٢  مع  للتعامل  مؤهلة  عمل  قوة  إعداد  في  التجاري  الفني  التعل�م  دور  توض�ح   .
سوق  احت�اجات  طب�عة  على  وانعكاساتها  المتسارعة  التغیرات  مواجهة  على  قادرة  الحدیثة 

 مختلفة . ال  راتالعمل من المهن و المها
. محدود�ة الدراسات التي اهتمت بدراسة واقع التعل�م الفني التجاري في المدارس المهن�ة ٣

 المصر�ة، والمشكلات التي تحول دون تطوره. 
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من المتوقع أن تساعد نتائج هذها ال�حث جم�ع الأطراف ذات العلاقة �التخط�ط في   -  ٤
 لمواجهة المشكلات التي تعوق التخط�ط. مة لاز تطو�ر وتخط�ط برامجهم واتخاذ التدابیر ال

 :   أهداف ال�حث
والفكر�ة  .  ١ التظر�ة  الأسس  على  التعل�م  التعرف  مدارس  لمدیري  المهن�ة  الكفا�ات  تنم�ة 

 في ضوء الادب�ات الادار�ة المعاصرة .  الثانوي التجاري 
 التعرف على الفكري للمؤسسات التعل�م�ة لمتطل�ات فاعل�ة سوق العمل  .    -٢
النظري  تعال -٣ واقع  على  التجاري رف  الثانوي  التعل�م  مدارس  لمدیري  المهن�ة    للكفا�ات 

 على ضوء متطل�ات سوق العمل . 
لتنم�ة   -٤ مقترحة  آل�ات  التجاري وضع  الثانوي  التعل�م  مدارس  لمدیري  المهن�ة    الكفا�ات 

 على ضوء متطل�ات سوق العمل  . 
 -:تتمثل حدود ال�حث الحالي في الحدود التال�ة 

   الحد الموضوعي: 
تنم�ة الكفا�ات المهن�ة لمدیري مدارس التعل�م  سوف تقتصر الدراسة في هذا الموضوع علي  

العمل سوق  متطل�ات  ضوء  على  التجاري  المهن�ة    الثانوي  الكفا�ات  مفهوم  حیث  من 
توافر أهم�ة  المهن�ة,  الكفا�ات  وآل�ات   وخصائص   , ومصادرها  وأنواعها,  المهن�ة  الكفا�ات 

لمدیري مدارس التعل�م الثانوي التجاري في محافظة والكفا�ات الواجب توافرها لدى    ها�ر و طت
 الفیوم.  

 منهج ال�حث : 
الأسالیب   من  الوصفي  المنهج  و�عتبر   ، الوصفي  المنهج  الحالي  ال�حث  �ستخدم  سوف 

ن م و الشائعة الاستخدام بین ال�احثین ، وهو یهدف إلى تحدید الوضع الحالي لظاهرة معینة  
 .   )٥٩,  ٢٠٠٠(�شیر صالح الرشیدي, �عمل على وصفها �ما هي �الواقع   ثم 

وسوف �ستخدم ال�حث " المقابلة الشخص�ة " وذلك لجمع الحقائق والب�انات المتعلقة �مشكلة 
التجاري و   ال�حث  الفني  الثانوي  التعل�م  ومعلمي  مدیري  من  عینة  على  تطب�قها  یتم  سوف 

)، وذلك لكون هذه الفئة هي الملامسة لمشكلات التعل�م  ١٢٠(   �محافظة الفیوم و�ان عددها 
 الفني �مصر �حكم إدارته أو التعامل مع طلا�ه ومناهجه
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 مصطلحات ال�حث: 
لها  التعرض  ین�غى  التى  المصطلحات  من  عدد  علي  الموضوع  هذا  في  الدراسة  اشتملت 

 المفهوم الاصطلاحي للكفا�ة : - ومنها :
الإجر  التعر�فات  �ثرت  على  ل  �ة ئا لقد  القائمة  التر��ة  حر�ة  انتشار  منذ  �فا�ة  كلمة 

 الكفا�ات وتختلف تعر�فها حسب منظور ال�حث لها لكنها تتفق في الإطار العام. 
أن   - �فترض  والتى  مهارات  من  بها  یرت�ط  وما  القدرات  من  مجموعة  �أنها  الكفا�ة  تعرف 

ومسؤول وأدواره  مهامه  أداء  من  �مكنه  �ما  �متلكها  على خ  تها �المدیر  ینعكس  مما  أداء  یر 
العمل�ة  نجاح  أساس  �عتبر  الذى  المدیر  ناح�ة  من  وخصوصا  �كل  التعل�م�ة  العمل�ة 

 ) ٧, , ٢٠١٣, محمود الر��عي(التعل�م�ة..
١- ) إنه  ):   competencies الكفا�ة  الى  �فا�ة  لكلمة  اللغوى  الأصل  و�عود 

استكفیت و�قال  �الأمر  قام  إذا  �فا�ة  �كفى  :كفى  الشيء راً ام  ه �قال  �فاك  و�قال   ، فكفیناه   
�ه.      واكتفیت  منظور,  (:�كف�ك  إنها )١٨٢,  ١٩٩٩ابن  الكفا�ة:علي  تعرف  و�ذلك   ,

(معارف   الذات�ة  الموارد  من   -استرات�ج�ات  -سلو��ات    -قدرات    –مهارت    –مجموعة 
بناء مر�ب یت�ح القدرة علي تعبئتها ودمجها  لإنجا  مل ع    زتقو�مات ) والتي تنظم �شكل 

 ) ٣٦, ٢٠٠٥عبد الرحمن التومي, (جید ملائم. 
إجرائ�اً:  الكفا�ة  والمعارف    تعر�ف  المهارات  قدرات عقل�ة خاصة ومجموعة من  ع�ارة عن 

جید   و�تقان  ممیز  وأداء  دق�قة  علم�ة  �طر�قة  بتوظ�فها  الفرد  و�قوم  المكتس�ة  والاتجاهات 
ملاح  طر�ق  عن  ق�اسها  و�تم  المنشودة  الأهداف  الشكل لأا  ةظلتحقیق  �مثل  الذى  داء 

 . الظاهرى للكفا�ة
٢-  ): المهن�ة  من   Administrative competenciesالكفا�ات  مجموعة  �أنها   (

أداء   من  �مكنه  �ما  �متلكها  المدیر  أن  �فترض  والتى  مهارات  من  بها  یرت�ط  ،وما  القدرات 
صوصا من وخ  �كل  مهامه وأدواره ومسؤل�اته خیر أداء مما ینعكس على العمل�ة التعل�م�ة

 ) ٧, , ٢٠١٣, محمود الر��عي (ناح�ة المدیر الذى �عتبر أساس نجاح العمل�ة التعل�م�ة.
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 وتعرف الكفا�ات المهن�ة اجرائ�ا :  
التى   تساعد   المتمیزة  المعارف والمفاه�م والمهارات والاتجاهات والسلو��ات  مجموعة من 

أداء المهام و  ات المطلو�ة �قدر �اف من الإتقان ج�وا لا مدیر مدرسة التعل�م الأساسي علي 
 لتحقیق الأهداف المرجوة التي �مكن ق�اسها من خلال معاییر  ومؤشرات دق�قة . 

 : التعل�م الثانوي التجاري 
والتوج�ه  التر�وى  الإعداد  یتضمن  إلى  النظامى  التعل�م  من  النوع  ذلك   " أنه  على  و�عرف 

الفن�ة والمقدرة  المهارات  واكتساب  مستوى  ذى  ال  ,السلو�ى  على  نظام�ة  مؤسسات  �ه  تقوم 
مما  الفن�ة,  والتخصصات  المجالات  مختلف  فى  مهرة  فنیین  إعداد  بهدف  الثانو�ة  الدراسة 

 )٢٠١٤. (ج. م. ع,  �جعلهم قادر�ن على تنفیذ المهام التي تو�ل إلیهم"
 

�اشرة  م   یرغو كما �عرف على أنه " ذلك النوع من التعل�م الذى �مكن الطالب �طر�قة م�اشرة  
وتمكنه من مسایرة   العمل  إلى سوق  أو مهن عند خروجه  مهن�ة  وفنون  من معرفة أصول 

 )٤٥, ٢٠١١, محمد حسن الح�شى وآخرون (.التطور الفنى " 
 سوق العمل 

 �عرض عمل عن  أو ال�احثون  المشتغلون  ف�ه �قوم  الذى الوسط" نه أ � العمل سوق  و�عرف
�استخدام  أصحاب �قوم  كما وخبراتهم  مؤهلاتهم  ضوء فى خدماتهم  الخدمات هذه  العمل 

,  ٢٠١٠أبو�كر ,  ("  الاتفاق علیها   یتم  أو وظروف معرفة مس�قاً   شروط    مقابل واستثمارها
  )٦ص
 ال�احثین  ( العرض قوى  التلاقي بین  إلى تؤدي  التى   والإل�ات   النظام :أنه على �عرف كما
هذه تم � و  ) الأعمال رجال  ( الطلب وقوى  ) العمل فرص عن  تحدید الآل�ات   بواسطة 

,       (العمالة    تشغیل  روف ظ من  وغیرها  العمل ساعات  وعدد  الأجور شر�ن  دلال 
 ) ٢٥٣, ص ٢٠١٤

 فى سواء المجتمع داخل تتم  الاقتصاد�ة التى النشاطات من متعددة  أنواعوتعرف إجرائ�اً:  
ما خر�جو �مارسها ,كلیهما أو عقلي أو یدوي  عمل صورة   ,  والتدر�ب �معل تلا من نوع 

 .  أجراً  عنها و�تقاضون 
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 الدراسات السا�قة : 
 وسیتم عرضها من الأقدم للأحدث ، �التالي :  -أولا : الدراسات العر��ة : 

دراسة    ١ المعطي .  لتحقیق  أحمد حسین عبد  الفني  التعل�م  لتطو�ر  استرات�ج�ة  : خطة 
 ) swot)(  )۲۰۱۲متطل�ات سوق العمل �استخدام تحلیل 

ة إلى التعرف على أهم�ة التعل�م الفني والمعوقات التي تحول دون النظر إلى اسدر ل اهدفت  
وتوصلت    ، الوصفي  المنهج  الدراسة  واستخدمت  مصر  في  الفني  التعل�م  منظومة  تطو�ر 
المحاور ،   لاسترات�ج�ة مقترحة تضمت خمس مراحل ، وتضمنت �ل مرحلة مجموعة من 

ن لتوثیق التواصل والتعاون بین التعل�م الفني او تع  توقد أوصت الدراسة بوجوب ا�جاد قنوا
تحت�ة  بن�ة  توفیر  وضرورة   ، المجتمع  �حاجات  المیدان�ة  ال�حوث  ور�ط  الانتاج  وقطاع 
لتطو�ر التعل�م الفني و�ذلك وضع رؤ�ة استرات�ج�ة عامة للتعل�م الفني ، وعقد ورش عمل 

 ها قدر المستطاع. منة دا للإطلاع على التجارب العالم�ة والاقل�م�ة  والاستف
الفني    -٢ التعل�م  تجو�د  في  المزدوج  المهني  التعل�م  دور  صالح:  سل�مان  �اسم  دراسة 

 ): ۲۰۱۲والتقني �مصر وعلاقته �سوق العمل (
هدفت الدراسة إلى التعرف على أهم�ة التعل�م الفني والتقني �مصر ، وعلاقته �سوق العمل ،  

الفني المزدوج ، والاستفادة منها في تطو�ر التعل�م  م  ل�عتووضع استرات�ج�ة مقترحة لتطو�ر ال
وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها الفني ، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي ،  

 : یلي  خبراء   ما  واتفاق   ، �مصر  العمل  وسوق  والتدر�ب  الفني  التعل�م  بین  الفجوة  اتساع 
والتجاري   والزراعي  الصناعي  الثانوي  تحقق ب  لاطو التعل�م  على  المزدوج  التعل�م  �مدارس 

والزراعي  الصناعي  الثانوي  للتعل�م  المزدوج  المهني  التعل�م  �مدارس  التعل�م  جودة  معاییر 
و�مكان�ة   ، المزدوج  التعل�م  فعال�ة  تعوق  التي  الصعو�ات  من  العدید  هناك  أن  والتجاري 

 �م الفني .  تعل�ال  الاستفادة من نجاح تجر�ة التعل�م المهني المزدوج للارتقاء
المعوقات المجتمع�ة لمشروعات تطو�ر التعل�م الثانوي   دراسة  إیناس إبراه�م أحمد:    -٣

 ) ۷۲۰۱الفني، (
الفني   التعل�م  للتغلب على معوقات مشروعات تطو�ر  الدراسة لوضع تصور مقترح  هدفت 

هي الاست�انة  و�ان   ، الوصفي  المنهج  الدراسة  واستخدمت   ، أسیوط  و  تهاأدا  �محافظة   ،
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النتائج من أهمها : وجود عدة معوقات مجتمع�ة تعوق  توصلت الدراسة إلى مجموعة من 
�المجتمع و�عضها  الفني �عضها متصل �الأسرة و�عضها متصل  مشروعات تطو�ر التعل�م 
�التمو�ل و�عضها �سوق العمل ، �ما خرجت ال�احثة في النها�ة بتصور مقترح للتغلب على 

   هذه المعوقات .
 ا : الدراسات الأجنب�ة :وسیتم عرضها من الأقدم للأحدث �التالي : ن�ثا
التعل�م وسوق العمل في عصر العولمة ، �عض الأدلة  :    Alina castagnaدراسة   -١

 ) ۰۲۰۱(  :من الاتحاد الأور�ي
هدفت الدراسة للتعرف على متطل�ات سوق العمل من التعل�م في عصر العولمة ، واعتمدت  

ج متعدد الأ�عاد �أداة لها ، وتكونت العینة من مجموعة من المهتمین �شئون نه  على الدراسة
التعل�م ، و�انت المنهج الوصفي هو المنهج المستخدم في الدراسة ، وتوصلت الدراسة إلى 
البلد على التنافس �الصعید الدولي تعتمد على العلاقة بین التعل�م والعمالة ، وأن  أن قدرة 

داء جیدة عبر المعاییر التعل�م�ة غال�ا ما توفر فرص عمل أعلى وظروف  م أ تقد  البلدان التي
سوق عمل أفضل ، �ما توصلت الدراسة أهم�ة التعل�م الفني لز�ادة الطلب عل�ه من سوق 

 العمل .  
الفني    :    Laliner Rabyدراسة  -٢ التعل�م  خلال  من  الماهره  العامله  القوي  تطو�ر 

 )۸۱۰۲والمهني في الفلبین : (
الفلبین من خلال تطو�ر التعل�م الفني والمهني هناك وذلك من خلال تنفیذ معاییر المناهج 
المستندة إلى الكفاءة وأنظمة التدر�ب ، تكونت عینة الدراسة من مجموعة من ش�اب التعل�م 

، و�انت الاست�انة هي أداة    ۲٤:    ١٥الفني الخر�جین والطلاب والذین تراوحت أعمارهم بین  
، �ما اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي ، وتوصلت إلى أن هناك صلة قو�ة ة  اسر د ال

بین نوع�ة التعل�م ومهارة العمالة في المجتمع وأن هذه النوع�ة لها أولو�ة قوم�ة �كل بلد ، 
لهذه   المقدمة  الدراسة  ونوع�ة  العمل  بین سوق  تواصل  إ�جاد  الدراسة �ضرورة  أوصت  كما 

 ترحات لتطو�ر هذه القوى مقة دع الفئة ، وتم وضع 
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 ) ۸۲۰۱: أهم�ة التعل�م وسوق العمل : (   Christion Kaylor. دراسة ٣
هدفت الدراسة إلى التعرف على علاقة نوع�ة التعل�م �سوق العمل ، واعتمدت الدراسة على  

  ، التعل�م  قطاع  في  المسئولین  من  مجموعة  من  العینة  وتكونت   ، لها  �أداة  الاست�انة 
الثانوي ت  صلو وت التعل�م  �عد  الفني  التدر�ب  التعل�م  أن  منها  النتائج  من  لمجموعة  الدراسة 

العام یؤدي لارتفاع الدخل وانخفاض ال�طالة ، حیث یوفر فرص وظ�ف�ة أعلى �سوق العمل 
الدراسة   وانتهت   ، الح�اة  لمواجهة  تؤهله  ومهن�ة  شخص�ة  مهارات  الطالب  �كسب  �ما   ،

 ب الفني للخر�جین  ر�تدلبوضح مقترحات لدعم ا 
 خطوات السیر في ال�حث : سوف �سیر ال�حث الحالي وفقا للخطوات التال�ة :  

الإطار العام لل�حث و�تضمن : المقدمة والمشكلة , الأهداف , الأهم�ة   الخطوة الأولى :  -
المستخدم وأدواته والدراسات  المنهج   , ال�حث  ال�حث , مصطلحات  , عینة  ال�حث  , حدود 

 . ة  �قا الس
تنم�ة الكفا�ات المهن�ة لمدیري مدارس التعل�م  الأسس التظر�ة والفكر�ة ل  الخطوة الثان�ة :  - 

 . في ضوء الادب�ات الادار�ة المعاصرة. الثانوي التجاري 
 . الإطار الفكري للمؤسسات التعل�م�ة لمتطل�ات فاعل�ة سوق العمل   :    الخطوة الثالثة - 
الكفا�ات المهن�ة لمدیري مدارس التعل�م الثانوي ترحة لتنم�ة  مقال   الال�ات   الخطوة الرا�عة :   - 

 . على ضوء متطل�ات سوق العمل التجاري 
 وف�ما یلي �مكن تناول خطوات ال�حث : 

 الخطوة الأولى:     
�عد مصطلح الكفا�ة من المصطلحات الحدیثة فى المجال التر�وى وارت�ط فى أول   

وتدبی والمهن  التشغیل  �مجال  من لما   رظهوره  ولكن  والمقاولات  الإدارات  فى  ال�شر�ة  وارد 
وأوائل  الس�عین�ات  أواخر  وفى  المجالات,  �افة  ل�شمل  المفهوم  هذا  اتساع  الملاحظ 
الكفا�ات  على  القائمة  التر��ة  حر�ة  ظهرت  العشر�ن  القرن  من  الثمانین�ات 

Competencies Based Education   ین ب   �ط ر �مدخل حدیث یهتم �مفهوم الوظ�فة وال
ما یتعلمه الفرد و�ین ما �مارسه فى ح�اته العمل�ة و�دیل للتعل�م �عد فشل أسالیب التدر�ب  
التقلید�ة التى ر�زت على الجوانب السلو��ة والمهار�ة ومن أجل ذلك اهتمت حر�ة التر��ة 
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  –  ن المدیرو   -القائمة على الكفا�ات �إعداد �افة العاملین فى المؤسسة التعل�م�ة (المعلمون 
غیرهم) وتأهیلهم وتدر�بهم ,حیث انصب الأهتمام الأكبر على مدیرى المدارس   –الإدار�ون  

من منطلق أنه ل�س وظ�فة أومنصب بل هو دور �قوم �ه من أجل إحداث التغییر المطلوب  
ال�احثون على    )   ٢٧٢,  ٢٠١٥رمضان أحمد عید ,  (فى المؤسسة التعل�م�ة ،   وقد أكد 

�المهن هاوم  أهم�ة توافر مواصفات  یتعلق  ف�ما  المهن وتزداد الأهم�ة  رات لشاغلى مختلف 
مواجهة  على  القادر  السل�م  النشء  تكو�ن  فى  الأساس  هي  المهنة  هذه  أن  حیث  التر�و�ة 
الكنوز  إخراج  �إمكانه  التعلم  ولأن  الحدیثة  والتكنولوج�ا  التقدم  ومسایرة  المستقبل  تحد�ات 

 ( والعشر�ن تعد المعرفة والمهارات مفتاح النجاح     دى حال الكامنة لدینا جم�عاً, وفى القرن ا
DFEE   ,٢٠١٦(   

وتتمثل أهم�ة الكفا�ات فى ضرورة وجود ق�ادات مهن�ة مؤهلة تقوم �التخط�ط الجید  
العاملین وتوج�ه �ل الإمكان�ات اللازمة لكى تحقق الأهداف المرجوة   للعمل وتنسیق جهود 

تحد مواجهة  تسط�ع  جدیدة  أفاق  متطل�ات ا  ات �وخلق  تحقیق  على  وقادرة  الحدیث  لعصر 
مجتمع القرن الحادى والعشر�ن الذى �قوم على التكنولوج�ا والتقن�ات الحدیثة و�نجاز العمل 
هذا   اللازمة لأى عمل ضرورة من ضرور�ات  الكفا�ات  تحدید  لذا لابد من  و�تقان  �فاعل�ة 

ة ولهذا أهتمت العدید من دول ار مهلالعصر الذى یتسم �سرعة التغیر والتطور فى المعرفة وا
العالم �الأخذ �مدخل الكفا�ة حیث �عتبر الأساس فى التطو�ر والتنم�ة و�عد مدخل الكفا�ات  
العمل تقی�م الأداء وتحدید مستوى الإنتاج فى  اتجاهاً جدیدة فى  المدراس   اللازمة لمدیرى  

 .    )٣١٢, ٢٠١٢(محمد اللوقان, 
لمتطل�ات العصر قادر على است�عاب الحقائق العلم�ة   عب تو س؛لذا نحن �حاجة إلى مدیر م  

التغیرالإجتماعى  ومسایرة  المنظمة،  المعلومات  واستخدام  الجدیدة  والمتغیرات  والمعارف 
المتسارع الذى �شمل جم�ع المؤسسات الإجتماع�ة والق�م والعلاقات المختلفة لابد من توافر 

 لشاملة والإنفتاح الإعلامى .    ا فةر مدیرمتسلح �التفكیر العلمى المنظم والمع
و�قع مدیر المدرسة على قمة الهرم المؤسسى فى العمل�ة التعل�م�ة لأنه الأساس فى  
�صورة   الأخر�ن  تدفع  مؤثرة  ق�ادة  وجود  خلال  من  رسالتها  وأداء  التعل�م�ة  العمل�ة  نجاح 

تتسم   متعلمة  مؤسسة  إلى  المدرسة  وتحو�ل  الناجح  العمل  إلى  التعاون افثقباحتراف�ة  ة 
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�فاعل�ة واتقان   المنشودة  الأهداف  لتحقیق  الدین,  (,     والتشارك  )  ٣٥,  ٢٠٠٤منى عماد 
و�تحمل مدیرو مدارس التعل�م الثانوي التجاري العبء الكثیر من خلال التخط�ط والتنسیق 

م  �ثیر  وجود  ورغم  المرجوة  للأهداف  للوصول  التعل�م�ة  وتطو�رالعمل�ة  والتقو�م   ن والتنفیذ 
التى فرضها العصر عل�ه منها تزاید الطلب الإجتماعى على التعل�م وز�ادة عدد  لت ا حد�ات 

التلامیذ وتنوع الأعمال الإدار�ة والفن�ة والصراعات المستمرة بین المدرسین واختلاف آراءهم  
ومیولهم ومواجهة المشكلات الیوم�ة لأول�اء أمور الطلاب فرض �ل ذلك مهام ومسئول�ات 

عات ومواجهة دیم  قعلى  �أدائه   للق�ام  عدیدة  �كفا�ات  تمتعه  عل�ه  وأوجب  المدرسة  ر 
 التحد�ات وتحقیق الأهداف المرجوة . 

المهن�ة وذلك   للكفا�ات  الفكر�ة والنظر�ة  ال�حث  الأسس  وتتناول الخطوة الأولى من 
ومصا  المهن�ة  الكفا�ات  وأنواع  وأهمیتها  وخصائصها  المهن�ة  الكفا�ات  مفهوم  حیث  ر د من 

تقاقها وأدوات تحدید الكفا�ات المهن�ة و آل�ات تطو�ر الكفا�ات المهن�ة والكفا�ات المهن�ة اش
 الواجب توافرها لدى مدارس التعل�م الثانوي التجاري. 

 اولاً : مفهوم الكفا�ة المهن�ة وعلاقتها ب�عض المفاه�م الأخرى  : 
الكفوء   و�لمة  غیره  من  �ه  �ستغنى  ما  �أنها  أ�ضاً  علي   بر تعل وتعرف  القادر  القوى  عن 

 ) مجمع اللغة العر��ة  (ج.م.ع . تصر�ف العمل.
كما أشار تعر�ف آخر للكفا�ات إلى إنها :المهارات والقدرات اللازمة للفرد حتى �كون قادرا  
الجوانب   مع�ارلمختلف  ووضع  الكفاءات  لتقی�م  أساسى  أمر  ،وهو  معینة  مهمة  أداء  على 

تحدید معاییر الأداء التى �مكن توقعها من الموظفین وتق�م  و   �ة ر لرئ�س�ة لإدارة الموارد ال�شا
الجدد الموظفین  تعیین  عند  اللازمة  والمهارات  القدرات  وتحدید  التدر�ب�ة      ..   الاحت�اجات 

,)٢٠٠٩, ١٢٣ , jonathan ( 
مجموعة  الفرد  امتلاك  �أنها  الكفا�ة   : والنفس�ة  التر�و�ة  المصطلحات  معجم  و�عرفها 

مهارات والقدرات والمفاه�م والاتجاهات التى �مكن اشتقاقها وهى أداء عملى الو     من المعارف
 . ) ٦٦, ٢٠٠٨مني محمد محمد سل�مان, (  �مكن ملاحظته وق�اسه

ذلك   �ستخدمها  التى  المداخل  وأن  معین  عمل  أداء  من  التمكن  �أنها  أ�ضا  وتعرف 
لمجرد ل�ست  والمهارات  المعارف  امتلاك  على  یذ�ر  أنه  استظهارها تلاام   المفهوم  او  كها 
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معین عمل  أداء  في  لاستخدامها     )   Houston Kw}andولكن 
Howsan,1980,139) 

ومن خلال ما سبق �مكن القول �أن هذه التعر�فات تر�ز على أن الكفا�ات مجموعة       
من القدرات العقل�ة الخاصة ومجموعة من المهارات والمعارف والاتجاهات المكتس�ة و�قوم  

 وظ�فها �طر�قة علم�ة وأداء ممیز واتقان جید لتحقیق الأهداف المرجوة. بتد ر الف
 ثان�اً: أهم�ة الكفا�ات المهن�ة : 

مدیري مدارس التعل�م الثانوي  هناك أهم�ة �بیرة للكفا�ات التى �جب أن تتوافر في  
 :) ۲۷۷, ۲۰۱۱منصور بن نایف العدوى’   ( في عدة أمور منها التجاري 

القدرا-١ �المستوى الو   تتنم�ة  الإرتقاء  من  التجاري  الثانوي  التعل�م  مدارس  لدى  مهارات 
 المهني عندهم  

الوقوف على مدى توافر الكفا�ات المهن�ة لدیهم وتحدید نقاط القوة  وتدع�مها والوقوف    -٢
 على نقاط الضعف وعلاجها.  

من-٣ التجاري  الثانوي  التعل�م  مدارس  مدیرو  بها  �قوم  الذى  الأدوار  وضع   لخلا  تعدد 
الكفا�ات   تتوافر  أن  الضرورى  من  لذا  المستمر  والتقو�م  والمتا�عة  العمل  وتنسیق  الخطط 

 المهن�ة اللازمة لتنفیذ هذه الأدوار بدرجة من الإتقان والعمل الممیز.  
الأداء   -٤ ،وتطو�ر  التعل�م�ة  العمل�ة  تواجه  التى  المستمرة  والتحد�ات  المتغیرات  مسایرة 

 المهنى. 
 تنم�ة الثقافة الخاصة �المهنة من ق�م ومعاییر. لي ع دتساع  -٥
 القدرة على مواجهة المشكلات المتنوعة التي یواجهها مدیرو المدارس.   -٦

مدیري مدارس التعل�م  ومن خلال ما سبق �مكن القول أن للكفا�ات أهم�ة �بیرة لدى        
التجاري  الاح  الثانوي  �مستوى  وتطو�رها  توافرها  الضرورى  لمواك�ة جا�ات ومن  الملائمة  ت 

 التطور والتقدم العلمى ومسایرة التكنولوج�ا الحدیثة . 
 ثالثا:خصائص الكفا�ات المهن�ة : 

معارف           تشمل  أنها  حیث  المهن�ة  الكفا�ات  بها  تتسم  الخصائص  من  �ثیر  هناك 
ات  د�تحلومهارت وسلو��ات وقدرات لأداء العمل �فاعل�ة و�تقان , وتساعد فى التعامل مع ا
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المرجوة   الأهداف  تحقیق  فى  عائقاً  تقف  التى  المعوقات  على  والتغلب  الحدیثة  والتطورات 
الكفا�ات وهى   بها  تتمیز  التى  الخصائص  العدید من  إلى  الدراسات  إحدى  ,  . ٩٦(,وتشیر 

٢٠١٣ ,Adelaide Wilcok King ( 
الم  -١ ومجموعة  المعرفة  قاعدة  تمثل  حیث  والمهارة  المعرفة  بین  المطلو�ة   اتار هتجمع 

 للأداء وهى تمیز الشخص وتحقق له المیزة التنافس�ة.  
 تساعد فى التعامل مع التحد�ات من خلال تحدید نقاط القوة والضعف.  -٢
 توفر إطاراً موضوع�ا لتصم�م برامج التعل�م والتدر�ب.  -٣
                                                                                                     تت�ح قاعدة سل�مة لتخط�ط القوى العاملة في مجال معین.                    -٤

 Sajjad Ur Remam كما أضافت دراسة أخرى المز�د من الخصائص للكفا�ات ومنها

and    other ١٠٤, ٢٠١٣ (  :  
 . ة تشمل تفعیل واستخدام ور�ط المعارف المكتس�ة في حالات معقد  -١
 وجدان�ة )    –حر��ة  –تساعد فى اكتساب تعلم فى المجالات المختلفة (معرف�ة  -٢

(معارف   من  علیها  تشتمل  وما  الكفا�ات  �أن  القول  �مكن  سبق  ما  خلال  ومن 
تحقیق  على  وتساعد  للمدرسة  المنشودة  الأهداف  تحقق   ( واتجاهات  ومهارات   وقدرات 

 الأهداف المطلو�ة . 
 المهن�ة : ت  �اارا�عاً : أنواع الكف 

المختلفة    الزوا�ا  حیث  من  والمتخصصین  ال�احثین  تصن�فات  �اختلاف  الكفا�ات  تتعدد 
)     ٨٨, ٢٠١٠على العبیدى, فمنهم من صنف الكفا�ات على أساس المكونات التال�ة (  

:  
المعرف�ة   –أ   ممارسة عمله   الكفا�ات  ف�مكنه من  المدیر  �عرفه  أن  یتوقع  ما  :التى تخص 

 ان. تقو� �فاعل�ة
الفاعلة  –ب   العمل�ة    الكفایت  في  الفرد  �حدثها  أن  یتوقع  التى  الاتجاهات  تخص  التى   :

 التعل�م�ة والتى تشمل المعتقدات والق�م والمیول والمشاعر.  
المدیر من خلال   الكفا�ات الاستكشاف�ة  –ج   ف�ه   یتوقع أن �شارك  التى تخص حدث   :

 �ة.  �معل تالخبرات المساعدة فى تطو�ر العمل�ة ال
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لمدیرى         وضرور�ة  مهمة  �فا�ات  أر�ع  هناك  إن  القول  �مكن  سبق  ما  خلال  ومن 
لكى نطلق عل�ه المدیر الكفءالقادر على إنجاز عملة �إتقان  مدارس التعل�م الثانوي التجاري 

 وفاعل�ة وهي علي النحو التالى : 
 ء المؤسسة التعل�م�ة. ضاأع التمكن من المعلومات النظر�ة التى تعینه في فن التعامل مع-أ

 التمكن من المعلومات الإدار�ة لكى تعینه على تحقیق الأهداف المرجوة.  -ب
 التمكن من مهارات التواصل بین افراد المؤسسة لتحقیق الأهداف المرجوة . -ج

 ) ٣٤. ٢٠٠٨( �سري مصطفي السید ,   كما ان هناك تصن�ف آخر للكفا�ات وهي
:-أ المعرف�ة  في   لىإ  ر وتشیالكفا�ات  الفرد  لأداء  الضرور�ة  العقل�ة  والمهارات  المعلومات 

 شتى مجالات عمله
: -ب الوجدان�ة  وق�مه ومعتقداته وهذه  الكفا�ات  واتجاهاته  الفرد ومیوله  استعداد  إلى  وتشیر 

 الكفا�ات تغطى جوانب متعددة مثل حساس�ة الفرد وثقته بنفسه واتجاهه نحو المهنة . 
الإنتاج�ة-ج أثر تش و   :  الكفا�ات  أي  المیدان  في  السا�قة  للكفاءات  الفرد  أداء  أثر  إلى  یر 

المستقبلى تك�فهم  ومدى  المعلمین  مع  المدیر  العنزي   كفا�ات  خلف  بنت  ,    ٢٠٠٧(�شري 
١٦( . 

ومن خلال ما سبق یتضح أن هذا التصن�ف تناول عدة �فا�ات هامة وأساس�ة �حتاج        
 مل صورة وفاعل�ة وهي:اكي  لإلیها مدیري المدارس للق�ام �عملهم ع

 لابد من توافر �فا�ة التخط�ط في تنفیذ المهام والإجراءات اللازمة لتحقیق الأهداف -أ
في -ب  تعینه  التى  التجاري  الثانوي  التعل�م  مدیري  لدي  الإنسان�ة  الكفا�ات  توافر  لابد من 

 تنفیذ الأهداف �فاعل�ة واتقان و��ف�ة التعامل مع أفراد المؤسسة.  
 مصادر اشتقاق الكفا�ات المهن�ة : : اً سخام

اللازمة  الكفا�ات  لتحدید  متعددة  وطرق  وسائل  التر��ة  مجال  فى  المختصون  استخدم  قد 
الثانوي  التعل�م  مدارس  مدیرو  العاملین  هؤلاء  ومن  والتعل�م  التر��ة  مجال  فى  للعاملین 

 التجاري,  
أ  على  الكفا�ات  منها  �شتق  التي  الأسس  من  العدید  وهىأر س  سوهناك  وفیق    ( �عة  وائل 

 :)٢٠٢٠٬٢٦٠رضوان, 
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 الأساس الفلسفي : -١
        ، منه  المنتظر  العطاء  إعداده ومقدار  یراد  الذى  الفرد  العام عند  التصور  �ه  و�قصد 

 والتصور العام عن دور المؤسسة التى تعد هذا الفرد ،وطب�عة هذا الدور الذى �قوم �ه.  
 الأساس التطب�قي : -٢

ال�حوث  ه  �  دو�قص         نتائج  من  المستمدة  المعلومات  ضوء  فى  الكفا�ات  تحدید 
اثبتتها  انها صادقة  إلیها على  ینظر  المعلومات  تلك  اذ أن   ( المیدان�ة  التجر�ب�ة(التطب�قات 
التجارب ، ول�ست فرض�ة ومن ثم تشكل أساسا سل�ما �قوم عل�ه اشتقاق الع�ارات الخاصة 

 �الكفا�ات المهن�ة المطلو�ة.  
 ساس الأدائي ( أساس الممارسة): لأا-٣

وهوتحدید الكفا�ات إلى ما سیؤد�ه الفرد المطلوب إعداده أو تدر��ه من خلال أداء ذوى        
العمل فالمدیر الممیز تظهر �فایته من خلال أداءه لمهامه المختلفة مثل  الخبرة في موقع 

 التوج�ه و�دارة الحوار والق�ادة الحك�مة في حل المشكلات. 
و�الأطلاع على الأدب�ات التر�و�ة التى تناولت الكفا�ات فقد أجمع عدد من أهل التر��ة        

التجاري  الثانوي  التعل�م  مدارس  لمدیرى   اللازمة  الكفا�ات  من مصدر لأشتقاق  أكثر  على 
 )٨٩, ٢٠١٥عبد الرحمن عبد السلام  الجامل,  ( :.والتى تتمثل ف�ما یلى 

 ) educational theoryتبنى نظر�ة تر�و�ة :( -أ
النظر�ة التر�و�ة تظل مجرد تصورات عامة تحتاج إلى من یتناولها و��حث فیها حیث       

�صل انعكاسها إلى �افة جوانب العمل�ة التعل�م�ة ولكل نظر�ة تر�و�ة تطب�قاتها الخاصة بها 
 �ة ظر نفى إطار نظر�ة تر�و�ة معینة عنها فى إطار نظر�ات أخرى �حیث تختلف �فاءات ال

 التقلید�ة للتعلم القائم على تهیئة مواقف التعل�م المناس�ة. 
 ) programme translationترجمة محتوى المقرارت القائمة (  -ب
و�عتبر هذا المصدر أكثر المصادر استخداماً حیث تشتق الكفا�ات من هذا المصدر من    

البرنا وفلسفة  أهداف  من  المستمدة  المقررات  محتوى  ترجمة  ثم  إلج  مخلال  عامة  أهداف  ى 
تصاغ هذه الأهداف إلى �فا�ات رئ�سة وفرع�ة ین�غى توافرها لدى مدیرى المدارس ل�ستفید 

 منها المعلمین و�حولوها إلى التلمیذ لكى تص�ح سلو��ات ومهارات.  
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 ) task analysisتحلیل المهام التعل�م�ة (-ج
و  والأنشطة  والمطالب  والأدوار  والمهام  العمل  تحلیل  مدیر هالماأى  بها  �قوم  التى  رات 

 المدرسة إلى �فا�ات تساعده على تحقیق الأهداف المنشودة للعمل�ة التعل�م�ة.  
 ) needs assessmentتقدیر الحاجات :( -د

حیث یتم اشتقاق الكفا�ات من حاجات العاملین  �العمل�ة التعل�م�ة والمجتمع ,�حیث         
لأعضاء العمل�ة التعل�م�ة على حسب حاجتهم ة  زمتعرف المتطل�ات ثم تحدد الكفا�ات اللا

 العمل�ة .. 
,  ٢٠١٣ماجد عرسان الكیلاني,  (وتتعدد المصادر التى �شتق منها الكفا�ات المهن�ة ومنها  

١٤(:  
والدراسات-أ العلم�ة  المصادر    ال�حوث  أهم  من  والدراسات  العلم�ة  ال�حوث  :تعتبر 

ا  والمعارف  والب�انات  المعلومات  الكفا�ات  ت  تيللاستقصاء  تحدید  في  �بیر  �شكل  ساهم  
اكتشاف   على  المر�ین  تساعد  و��انات  �معلومات  تزودنا  فهي   ، المدارس  لمدیرى  المهن�ة 
معاییر أو صفات التعل�م الجید ، و�التالي تسهم في تحدید الكفا�ات التى �فترض توافرها عند 

 عل�مى  لتا  فمدیرى المدارس لأنها تعطى صورة متكاملة عن مكونات الموق
و�قصد بهذا المفهوم التخط�ط المسبق الشامل  لما یراد أن �متلكه ،    النظر�ة التر�و�ة :   -ب

مع مراعاة الفاعل�ة التى تنتج مخرجات جیدة ومستنیرة وواع�ة وقادرة علي مواجهة  التغیرات  
لمدیر اللازمة  الكفا�ات  تحدید  فى  تساعد  النظر�ة  المستمر وهذه  والتطور  رسة  مدال  الحدیثة 

 ). ١٤, ٢٠٠٥احمد سید مصطفي, (
ومن أهم المصادر لإشتقاق الكفا�ات المهن�ة التدر�ب القائم  برامج إعداد مدیر المدارس :-ج

 على الكفا�ات من خلال الحوار المستمر بین المدر�ین والمتدر�ین تستخلص �فا�ات جدیدة. 
 سادساً: أدوات تحدید الكفا�ات : 

الأدو  �عض   أ�ضاً  ف�ما الت  ا وهناك  الكفا�ات  تحدید  عمل�ة  في  تستخدم  التي  علم�ة 
 ) ٤٧, ٢٠٠٠عزت محمد جردات, ( یلى:.
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:وتستخدم لرصد السلوك الفعلى فى المواقف التعل�م�ة للأداء النموذجى وتعنى   الملاحظة-أ 
ملاحظة سلوك أفراد المؤسسة التعل�م�ة التى من خلالها تحدد الكفا�ات المطلو�ة التى تتفق 

 .  والتى من خلالها تساعد على تحقیق الأهداف المنشودةك لو س مع ال
وتنظ�مته الاست�انة  -ب التعل�م  مهنة  فى  العاملین  �أراء  الاستعانة  المصدر  هذا  :یتضمن 

المهن�ة في عمل�ة إشتقاق الكفا�ات المهن�ة وتتضمن آراءهم في الكفا�ات الواجب توافرها فى 
تع ورقة  فى  موضوعى  �شكل  المدرسة  بنفسة  لكى  طمدیر  و�ضع  المؤسسة  في  فرد  ل 

 الكفا�ات اللازمة و�عتبر مصدر هام في إشتقاق الكفا�ات المهن�ة. 
 وتستخدم للتأكد من النتائج التى یتوصل إلیها من خلال الإست�انة  المقابلة الشخص�ة :-ج
  ذه هو�ستخدم فى تحلیل أدوار المعلم ومهامه التى �قوم بها والجمع فى استخدام  التحلیل :-د
 لأدوات �ساعد ال�احث �صورة صح�حة ومطا�قة للواقع المهنى للمعلم والمدیر. ا

لمدیرى       اللازمة  الكفا�ات  على  للحصول  مصادر  أر�ع  هناك  ان  سبق  مما  یتضح 
الواجب توافرها لدى مدیرى   الكفا�ات  الاست�انة لمعرفة أهم  الملاحظة وأ�ضا  المدارس منها 

الشخص�ة والمقابلة   , سماته مد لل  المدارس  وتحلیل  لد�ه  اللازمة  الكفا�ات  لاستن�اط  یر 
 الشخص�ة  .  

لمدیري مدارس التعل�م الثانوي الفني التجاري سا�عاً :آل�ات تطو�ر الكفا�ات المهن�ة   
 توجد عدة أسالیب تساعد علي تطو�ر الكفا�ات المهن�ة لمدیرى المدارس �ما یلي: 

 لمدیرى المدارس : ة ن�هالتنم�ة المهن�ة  و تطو�ر الكفا�ات الم-١
لتطو�ر         الأساس�ة  المداخل  أحد  والتعل�م  التر��ة  مجال  فى  المهن�ة   التنم�ة  تعتبر 

الدور  هذا  بتأد�ة  التعل�م�ة  والإدارات  �المدیر�ات  التدر�ب  أجهزة  وتسعي  المهن�ة  الكفا�ات 
،ون  ممیزة  �فاعل�ة  العمل  و�تمام  المرجوة  الأهداف  تحقیق  أجل  من  لعمل ا   احجالرئ�سى 

الكفاءات من  وتوافر  مجهودات  التدر�ب من  أجهزة  �ه  تقوم  ما  یتوقف على مدى  التدر�بى 
المدر�ین الكفء وتقوم وحدات التدر�ب �إرثاء قواعد سل�مة لتنظ�م العمل من التخط�ط الجید  

 فعر والتنسیق فى العمل والتقو�م والمتا�عة الجیدة أثناء مرحلة التدر�ب لكى یثمر التدر�ب فى  
الأهداف  ك تتم  لكى  والاتجاهات  والسلوك  المهنى  الأداء  في  المدیر�ن  من  المتدر�ین  فاءة 
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و�سایر  المستقبل  قائد  �ص�ح  مستنیر  جیل  إخراج  فى  المتوقعة  النت�جة  وتتحقق  التعل�م�ة 
 التكنولوج�ا المتطورة. 

تدر�ب وتطو�ر   التجاري و�عد  الفني  الثانوي  التعل�م  مدارس  ال  لمدیري  الهامة   �اضاق من أهم 
اللبنة  وهي  الفرد  شخص�ة  تكو�ن  في  المراحل  أهم  من  تعد  لأنها  بها  الإهتمام  �جب  التى 
هذه   اتمت  فاذا  الأخرى  المراحل  �ل  عل�ه  یبني  الذي   الأساس  وحجر  التر��ة  في  الأولى 
المرحلة على قدر أهمیتها و�إدارة واع�ة ممیزة وذات �فاءة عال�ة سوف تخرج جیلاً قادرعلى 

).   ٢٠١٨محمد بن سالم بن سعد ال سو�عد القرنى, (  حصلاالإ  
 و�مكن توض�ح تلك الأسس والم�ادئ �ما یلى : 

 أسس بناء البرنامج التدر�بي لمدیري المدارس : -أ
هناك العدید من المحاولات والجهود التى تبذلها وزارة التر��ة والتعل�م فى مصر بهدف توفیر 

ومدیرى مدارس الحلقة الأولى من التعل�م الأساسى م  عا  تدر�ب فعال لمدیرى المدارس �شكل
�شكل خاص, ورؤى تطو�ر�ة هادفة للأرتقاء �جودة البن�ة التعل�م�ة والمدرس�ة ,وانطلاقاً من 
العمل  فى  المنشودة  الأهداف  تحقیق  فى  الأول  المسئول  تعد  المدرس�ة  الإدارة  �أن  قناعتها 

الق�ادات  تمكین  إلى  تسعى  ولذا   , المهارات  تر ال   التر�وى  من  المختلفة  المستو�ات  فى  �و�ة 
الجیدة    الفاعلة  الق�ادة  على  تعینهم  التى  والإدار�ة  الفن�ة  الدین,  ( والكفا�ات  نجم  أحمد 

٦١, ٢٠٠٨ (   
و�عتمد بناء البرنامج التدر�بى لمدیري المدارس في عصرنا الحالي علي مجموعة من الأسس 

   :)٩٧, ٢٠١٦یوسف عبد المعطي, (من أهمها 
 تعد هذه البرامج استكمالاً للخبرات والمهارات السا�قة. -١
 إعداد البرامج التدر�ب�ة لمواجهة ما �طرأ من متغیرات في مجتمع سر�ع التغیر والتقدم--٢
 أن تسمح هذه البرامج بت�ادل الأفكار بین المشار�ین لمساعدة �عضهم �عض. -٣
رة والمتجددة المراد احداثها في سلوك  تممس لاستمرار�ة عمل�ة التدر�ب لمواجهة التغیرات ا -٤

والوضع  الحال  الوضع  بین  الفرق  عن  تعبر  والتى  والاتجاهى  والمهارى  المعرفي  المدیر�ن 
 المرغوب في مستوى أداء الاعمال المختلفة. 
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إلى   تقدم  التى  الأمثلة  التجاري ومن  الثانوي  التعل�م  مدارس  المدیر    مدیري  برنامج 
التنفیذین     the modern managerالعصرى   والمسئولین  للمدیر�ن  البرنامج  هذا  و�قدم 

والبرنامج مصمم لز�ادة إمكانات التقدم والترقى الوظ�فى طرقا فعالة لتحدیث وتحسین اداءهم  
لعملهم   التخط�ط  و��ف�ة  الحدیثة  الإدارة  عن  معرفته  الى  المدیرون  �حتاج  ما  یتناول  حیث 
تقد�م خدمات تتسم   �فاعل�ة و�فاءة أكثر و��ف�ة  المهام  تأد�ة  الوقت و��ف�ة  �أهم�ة  والوعى 

 داءهم.  �إرتفاع الدورة و��ف�ة رضا العملاء عن أ
وعلى   المدرسة  لمدیر  الجدیدة  الاسترات�ج�ة  الأدوار  توض�ح  على  البرنامج  و�هتم 
البرنامج  هذا  و�ؤ�د  المخططة  المشروعات  وتنفیذ  بتصم�م  المدرسة  مدیر  ق�ام  ��ف�ة  شرح 
على أهم�ة الأسالیب والنماذج العمل�ة الناجحة و�تم استخدام التدر��ات والاخت�ارات لتسهیل 

التع  منهاعمل�ة  و�تضمن موضوعات  الممارسات  تلك  تطبیق  وتسهیل  العز�ز    لم  (عبد  عبد 
   : )٣٤١,  ٢٠٠٤الهادي الطو�ل, 

 التفكیر الاسترات�جي. -التحدیث من أجل الامت�از.                                 ب-أ
 وضع المیزان�ة. .  -فن التخط�ط والإدارة الاسترات�ج�ة.                        د-١
 الشروط الواجب توافرها في برنامج التنم�ة القائم علي الكفا�ات: -ب

هناك العدید من الشروط التى لابد من توافرها في برنامج التدر�ب القائم علي الكفا�ات ومنها 
 )  ٢٤٤, ٢٠٠٥,   خالد طه الأحمد(,ما یلى:  

إت-١ عند  تطب�قها  المتدرب  �ستط�ع  �فا�ات  على  قائماً  التدر�ب  �كون  التدر�ب  أن  مامه 
 بنجاح.  

 أن تكون المعاییر المراد استخدامها فى تقو�م الكفا�ات واضحة.  -٢
 أن �عتمد تقو�م الكفا�ات  المتدرب على تقو�م أدائه للكفا�ات المعینة. -٣
تقر�ر التدر�ب مراعاة الزمن الذى �حتاجه المتدرب فى اكتشاف الكفا�ات المحددة �شكل -٤

 مرن.
للبرنامج التدر�بى وتحدید مجموعة العناصر المكونة له والتأكید على التخط�ط النظامى  -٥

 المخرجات. 
 أن یرت�ط البرنامج �الواقع الفعلي للمتدرب ،وعدم التر�یز على الجانب النظرى.  -٦
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الواجب توافرها فى        ومن خلال هذا العرض السابق �مكن القول أن من أهم الشروط 
ا�ات ومنها التخط�ط الجید والتنسیق الفعال واستخدام أحدث الوسائل التدر�ب القائم علي الكف

 التعلم�ة والاستعانة �المختصین والخبرات ,. 
 الخصائص العامة للتدر�ب المبنى علي الكفا�ات : -ج

یتمیز التدر�ب المبنى على الكفا�ات �عدة خصائص هامة منها الخصائص المتعلقة        
عى تحدید الأهداف المرجوة من التدر�ب وتحق�قها وخصائص   �أهداف التدر�ب التى تعتمد

و�تقان  �فاعل�ة  الأهداف  تحقیق  خلالها  من  یتم  التى  والك�ف�ة  التدر�ب  �أسلوب  خاصة 
التدر�ب   لإتقان  المستمر  والحضور  التفاعل  حیث  من  المتدرب  بدور  تتعلق  وخصائص 

للمتدر�ین والاستخدام الأمثل   وخصائص خاصة �التقو�م من خلال المتا�عة والتقو�م المستمر
 )   ٢٤٤, ٢٠٠٥,  خالد طه الأحمد(,للتغذ�ة الراجعة  , ومن أهم الخصائص ما یلى 

 الخصائص المتعلقة �الأهداف التدر�ب�ة :  -١
التدر�ب�ة سلفا و�شكل واضح وص�اغة الأهداف فى صورة سلوك �مكن   - تحدید الأهداف 

 تحق�قها. 
 در�ب علیها من الأدوار المختلفة.  اشتقاق الكفا�ات المطلوب الت -
التدر�ب -٢ �أسالیب  المتعلقة  محمد:    الخصائص  السم�ع  عبد  ,  ٢٠٠٥,    (مصطفى 

٢٦٢ :( 
 الاهتمام �الفروق الفرد�ة بین المتدر�ین.   -
  ارت�اط التدر�ب �الأهداف التدر�ب�ة المقررة.   -
 ى أماكن عملهم. تدر�ب المتدر�ین �الطر�قة نفسها التى یتوقع أن �عملوا بها ف -
 توظ�ف التكنولوج�ا فى التعل�م والتدر�ب فى برنامج التدر�ب.  -
 إتمام التدر�ب على أساس التقدم �السرعة الذات�ة للمتدرب.  -
 التر�یز على إتقان الكفا�ات أكثر من التر�یز على أنواع الطرائق والأسالیب. -

الخصائص          أن هذه  القول  التدر�ب  ومن خلال هذا العرض �مكن  �أسالیب  المتعلقة 
وارت�اط  الفرد�ة  �الفروق  (الاهتمام  ومنها  التدر�ب  علي  القائم  البرنامج  فى  تتوافر  أن  �جب 
التدر�ب �الأهداف التعل�م�ة واستخدام التكنولوج�ا في التدر�ب لمسایرة التقدم المستمر ولكن 
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تط یتم  ��ف  ومنها  التدر�ب  الیها  یتطرق  لم  التى  الأسس  �عض  الكفا�ات  هناك  هذه  بیق 
 والمقصود توفیر البیئة الملائمة لتحقیق الكفا�ات اللازمة للتطو�ر وتنفیذ الأهداف المرجوة .  

  الخصائص المتعلقة �الدور الفاعل للمتدرب وتشمل: -٣
 إتمام التدر�ب في البرنامج علي أساس نظام التعلم الذاتى الذى �مارسه المتدرب.   -
 الذاتي �الحقائب والرزم التعل�م�ة.  استخدام وسائط التعلم  -

�عض  استطرقت  أنها  نلاحظ  �المتدرب  المتعلقة  للخصائص  العرض  هذا  خلال  ومن 
الخصائص منها الاهتمام بتكملة التدر�ب واستخدام الوسائل الحدیثة ولكن هناك قصور فى 

 . المشار�ة من قبل المتدرب والاقتصار على الجوانب النظر�ة وقلة الأخذ �أراءهم  
 الخصائص المتعلقة �التقو�م : -٤

خلال       من  ,وذلك  لتحسینه  البناءة  المقترحات  تقد�م  فى  التدر�ب  ومتا�عة  تقو�م  �سهم 
مثل  متنوعة  وسائل  واستخدام  المدیر  على  التدر�ب  أثر  وق�اس  المدر�ین  جهود  تقو�م 

,و  المهن�ة  التنم�ة  مستوى  لق�اس  الموضوع�ة  والأدوات  والمناقشة  �عض الملاحظة  هناك 
 الخصائص المتعلقة �التقو�م منها ما یلى : 

 الاستخدام المنظم للتغذ�ة الراجعة �نظام �ساعد على استثارة دافع�ة المتدر�ین.   -
 إتمام التقو�م علي أساس معاییر مرت�طة �الأهداف التدر�ب�ة.   -
التقو�م القبلى التر�یز على نتائج عمل�ة التدر�ب ول�س على العمل�ة نفسها التر�یز علي    -

 والتقو�م المرحلي في البرنامج.  
 �حدد البرنامج المستوي المطلوب للكفا�ة المراد للمتدر�ین اتقانها.  -

منها   والتي  الكفا�ات  علي  القائمة  التر��ة  لحر�ة  الممیزة  السمات   من  العدید  وهناك 
 ) ٣٢, ٢٠٠٤سهیلة محسن الفتلاوي,:.(
 الأهداف وسهولة تحق�قها.  إن معرفة الكفا�ات یؤدى إلى تحدید-
 تحدد الكفا�ات بناء على تحلیل وظائف المدیر وأدواره.  -
 الاهتمام �الفروق الفرد�ة للمتدر�ین.  -
 یت�ح فرصة �بیرة للتأكد من مستو�ات الخر�جین.  -
 �عتمد التدر�ب علي التقن�ات التر�و�ة.  -
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 الاستفادة من التغذ�ة الراجعة من مختلف المصاد.  -
المحتوى الذى یوفر الكفا�ات من معارف ومفاه�م وم�ادئ ومهارات وأمثلة توض�ح�ة تحدید  -
 )۳٤, ۲۰۰٦(أحمد اللقانى, ,لها

ومن خلال العرض السابق لخصائص التدر�ب القائمة علي الكفا�ات نستنج مجموعة        
 من الخصائص لتدر�ب مدیرى مدارس التعل�م الثانوي التجاري والتى تتمثل فى:   

المطلوب  الت  -١ الأساسى  الهدف  تعتبر  والتى  تنمیتها  المطلوب  للكفا�ات  الدقیق  حدید 
 تحق�قه.  

 الاستفادة من التغذ�ة الراجعة والمستمرة فى الوقوف على نقاط الضعف ومعالجتها.   -٢
التى    -٣ الحدیثة  والبرمج�ات  �التقن�ات  والاهتمام  التدر�ب  عمل�ة  فى  التكنولوج�ا  توظ�ف 

الاجتما الش�كات  و�وا�ة  تشمل  الو�ب  تقن�ات  �استخدام  والمعارف  الخبرات  لت�ادل  ع�ة 
 التعلم الالكترون�ة.  

 تفر�د التعلم فكل فرد مسئول عن تعلمه وتقدمة في البرنامج والنتائج التى �حصل علیها.   -٤
 تحدید وقت التدر�ب الذى �حقق الكفا�ات المطلوب تنمیتها.   -٥
 مراعاة الفروق الفرد�ة لدي المدیر�ن.   -٦
 ا�عة المستمرة أثناء التدر�ب المت -٧
٢- : الخارج�ة  أهم  ال�عثات  من  الخارجي  العالم  علي  والانفتاح  الخارج�ة  ال�عثات  تعتبر 

التطور  ومسایرة  ومواك�ة  الحدیثة  والتكنولوج�ا  التقدم  لمسایرة  وتقدمه  التعل�م  تطور  أس�اب 
 المستمر  

أخرى   لدولة  أو شخص  هیئة  إرسال   : الخارج�ة  �ال�عثة  لوقت  و�قصد  معینة  �مهمة  للق�ام 
الإنسان�ة  التنم�ة  المجتمع من خلال  في  ال�عثات فى عمل�ة الإصلاح  هذه  محدد ،وتساهم 
مع  والاقتصادى  والثقافى  العلمى  والإندماج  الخارجى  العالم  علي  الإنفتاح  خلال  من 

 2010, 50, )صلاح زهران محمد محمود   (المجتمعات الأخرى. 
 : *أهم�ة ال�عثات الخارج�ة  

لت�ادل         العاملین ، وطر�قة  �فاءة  �بیرة في رفع  أهم�ة  الخارج�ة ذات  ال�عثات  تعتبر 
وهو  التعل�م  تطو�ر  طرق  أهم  ومن  الحدیثة  والتكنولوج�ا  التقدم  لمسایرة  والمعارف  الخبرات 
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ال�عثات   أهم�ة  تحدید  و�مكن   , الدول  بین  الخ�ارت  وت�ادل  الخارجى  العالم  على  الانفتاح 
 .2011 .81,)حسام بدراوي ( �ة فى هذه النقاط:  .الخارج 

 ت�ادل الخبرات مع الدول المختلفة  -
 الانفتاح على العالم والتواصل الثقافى والاجتماعى  -
 رفع مستوى الأداء المؤسسى  -
 

 *التحد�ات التي تواجه ال�عثات الخارج�ة :  
ائدة المرجوة منها وتحد من تواجه ال�عثات الخارج�ة مجموعة من التحد�ات التي تقلل من الف

 :   هدف تنم�ة وتطو�ر التعل�م وال�حث العلمي لتشمل ما یلى
 قصور ال�عثات على الطلاب والمعلمین.  -
 المر�ز�ة في إدارة نظام ال�عثات. -
 ضعف �فاءة �عض أعضاء ال�عثات من حیث الناح�ة اللغو�ة أو الناح�ة العلم�ة  أوالتقن�ة -

الع      �عد  الواضح  التعل�م  ومن  مدارس  لمدیرى  �بیرة  أهم�ة  لل�عثات  أن  السابق  رض 
الثانوي التجاري فى ت�ادل الخبرات بین الدول واستخدام أفضل الطرق الحدیثة للتنم�ة المهن�ة 
للمدیر�ن لتحقیق الأهداف المرجوة ولكن معظم ال�عثات قاصرة على الطلاب والمعلمین مما 

الاستفادة   في  للمدیر�ن  الفرصة  الحدیثة �قلل  الخارج�ة  والمعارف  والمهارات  التجارب  من 
 المتطورة فى الإدارة التى تسایر التطور والمستجدات الحدیثة. 

 :   التنم�ة المهن�ة-٣
تعتبر التنم�ة الذات�ة من أهم عناصر التى تساعد الفرد على اكتشاف القدرات الخاصة        

الأ حاجات  �اختلاف  الذات�ة  التنم�ة  طرق  وتختلف  التنم�ة �ه  من  جزء  تمثل  ،وهي  فراد 
ال�شر�ة وهى ع�ارة عن منهج علمى �عمل على تنم�ة واكتساب المهارات والمعلومات التى 
وتعینه  الداخلى  �الرضا  الفرد  وتشعر  للمؤسسة  الأساس�ة  الأهداف  تحقیق  على  الفرد  تعین 

أهداف أساس�ة   على مواجهة المشكلات العمل�ة ،ومن أهم عوامل نجاح التنم�ة الذات�ة وضع
و�صل  عمله  في  متمیز  �كون  لكى  لد�ه  الذات�ة  �التنم�ة  یهتم  لذلك  تحق�قها  الفرد  یر�د 

 للأهداف المراد تحققها.    
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.  ٢٠١٥راو�ة حسین,  (وتوجد عدة عوامل أساس�ة تساعد الفرد علي التنم�ة الذات�ة وهي   
١٩٥( 

 القدوة الحسنة.                     -   الثقة �النفس والابتعاد عن الغرو.                     -
 الاستماع الجید للنص�حة.    -اكتساب سلو��ات إ�جاب�ة.                             -

 ثامنا الكفا�ات الواجب توافرها لدى مدیرى مدارس التعل�م الثانوي التجاري: 
 ومنها ما یلى:   لابد من توافر �فا�ات مهن�ة لدى مدیري مدارس التعل�م الثانوي التجاري 

 .:  الكفا�ات الشخص�ة -١
واستجا�ات       اتجاهات  تحدید  في  تؤثر  التي  الأس�اب  أهم  من  الشخص�ة  الكفا�ات  تعد 

المعلمین لنواحي النشاط والاشراف وتعني الصفات الخاصة التى لابد أن تتوفر لدى مدیرى  
وفاعل �إتقان  المنشودة  تحقیق الأهداف  تساعده على  التى  المظاهر المدارس  أهم  �ة,  ومن 

 ) ٩٩, ٢٠٠٦الطیب عبد الوهاب, (المختلفة لهذه الكفا�ات منها:   
 القوة الجسم�ة وقوة الشخص�ة.  -١
 الحماس للعمل والحیوىة والنشاط. -٢
 القدوة الحسنة والهدوء والتر�یز والطلاقة اللفظ�ة. -٣
 ه. القدوة على الإنتماء الصادق و��مانه �أهم�ة العمل الذي �قوم �-٤
 القدرة على الصفح والحلم وسعة الصدر.  -٥
 القدرة علي تقدیر أحوال المعلمین ومراعاة الفروق الفرد�ة. -٦

ومن خلال ما سبق �مكن القول أن مدیر المدرسة لابد أن �متلك الكفا�ات الشخص�ة       
ا الأهداف  وتحقیق  و�تقان  �فاعل�ة  التعل�م�ة  الس�اسات  تنفیذ  على  لتعینه  لمنشودة  اللازمة 

�جدارة عال�ة وذلك مكن خلال وجود قائد مدرسى عنده القدرة على مواجة التحد�ات والتغلب  
 على المواقف الصع�ة . 

 :  كفا�ات العلاقات الإنسان�ة-٢ 
وتعني قدرة المدیر علي التعامل مع المعلمین مع اختلاف میولهم الذات�ة واختلاف  

ة التى �ستط�ع بها مدیر المدرسة التعامل بنجاح مع الفروق الفرد�ة العقل�ة , وتتعلق �الطر�ق
التنظ�مات الإدار�ة �افة مما �جعلهم یتعاونون معه و�كونون مخلصین فى عملهم و�ز�د من 
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قدرتهم على الانتاج والعطاء. لذا لابد من توافر لدى مدیرى المدارس  فن التعامل مع �ل 
ال العمل  روح  و�ث  آراءهم  واحترام  المؤسسة  على أفراد  القضاء  علي  وقدرته  بینهم  جماعى 

الصراعات بینهم وخلق روح المودة والمح�ة بینهم  وخلق العمل الجماعى بینهم ومن أهمها 
 ) ٢٥٣, ٢٠١٢اللوقان محمد, ( ما یلى:  

 یؤمن �العمل الد�مقراطي والتشار�ي.  -١
 یت�ح للأفراد من عاملین وتلامیذ فرص التعبیر عن آرائهم.  -٢
 مین على حل مشكلاتهم ومشكلات تلامیذهم.  �ساعد المعل-٣
٣-: التخط�ط�ة  الأهداف الكفا�ات  لتحقیق  اللازمة  المهام  تحدید  في  الكفا�ات  هذه  وتتمثل 

الق�ام بها ,وهذا �عنى تحدید البدائل للأهداف والخطط والبرامج  یتم  التنظ�م�ة و��ف ومتى 
�مك والتى  الأفضل  البدیل  واخت�ار  والإجراءات  أهداف  والس�اسات  تحقیق  خلاله  من  ن 

الكفا�ات   هذه  وتتضمن  للمنظمة  المتاحة  وال�شر�ة  الماد�ة  الموارد  ضوء  فى  المنظمة 
 ): ٩٧,  ٢٠١٦یوسف عبد المعطي, :( التخط�ط�ة العناصر التال�ة

 �ضع خططاً لتنفیذ الس�اسات وتحقیق الأهداف المدرس�ة. -١
 �ضع س�اسات العمل فى المدرسة.  -٢
 عل�م على المستوى العام والمحلى و�حللها.یدرس س�اسات الت-٣
 یوزع التلامیذ على الفصول الدراس�ة.  -٤
 �حدد احت�اجات المدرسة من القوى ال�شر�ة والاحت�اجات الماد�ة. -٥

مما سبق یتضح أن العنصر ال�شرى هو الر�یزة الأساس�ة للنهوض �العمل�ة التعل�م�ة      
قان لذلك لابد من إتقان مدیر المدرسة �فا�ات التخط�ط وتطو�رها وتحقیق أهدافها �فاعل�ة و�ت

 اللازمة لمتا�عة سیر العمل�ة التعل�م�ة و للوصول إلى الأهداف المنشودة. 
٤- : التنظ�م�ة  الس�اسات  الكفا�ات  لتنفیذ  الوسیلة  هو  المدرسى  التنظ�م  أن  من  �الرغم 

ة الجوانب والإجراءات فالتنظ�م  التعل�م�ة إلا أنه ل�س �العمل�ة السهلة و�نما هو عمل�ة متش�ع 
أهداف   تحقیق  على  المعینة  التنظ�م�ة  �الكفا�ات  الكافى  الاهتمام  �عطي  الذي  هو  الجید 
الإدارة المدرس�ة  وتعنى قدرة مدیر المدرسة علي التنظ�م فى وضع الخطط التنفیذ�ة لمسایرة  
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�ال المدرسة  علاقات  وتنظ�م  العاملین   أدوار  وتنظ�م  �فاعل�ة  ما العمل  أبرزها  ومن  مجتمع 
 ) ٢٩٠, ٢٠١٥رمضان أحمد عید, (یلي: 

 �ضع أهداف للتنظ�م داخل المدرسة. -١
 �حدد الاعمال والوظائف المختلفة في المدرسة.  -٢
 �حدد الأعمال المختلفة في إطار التنظ�م المدرسى.  -٣

ساعده علي و�تضح مما سبق أهم�ة توافر الكفا�ات التنظ�م�ة لمدیر المدرسة إذ أنها ت      
المناخ  وتوافر  التوافق  عنه  ینتج  مما  المدرسة  هیئة  أعضاء  بین  والسلطة  المسئول�ة  توز�ع 

 الملائم لاتخاذ القرار وتحقیق الأهداف المرجوة  
 الكفا�ات الفن�ة والمال�ة والإدار�ة : 

�م الثانوي تعد الكفا�ات الفن�ة والمال�ة والإدار�ة من أهم الكفا�ات اللازمة لمدیرى مدارس التعل 
�إتقان وتمیز و�ستط�ع التعامل مع المواقف �حكمة  المرجوة   التجاري لكى �حقق الأهداف 
وفن وتوز�ع المیزان�ة المال�ة على حسب أهمیتها والوقوف على ما هو جدید فى الإدارة من 

د  الطیب عب (قرارات وقوانین لمسایرة العمل�ة التعل�م�ة على أكمل صورة ومن أبرزها ما یلى:  
 ) ١٠٤,  ٢٠٠٦الوهاب, 

 �شرف علي الشئون المال�ة والخدمات الإدار�ة.  -١
 �عرف اختصاصات �ل موظف إدارى. -٢
 �عرف القوانین واللوائح والقرارات المال�ة والإدار�ة.  -٣
ومن خلال ما سبق �مكن القول �أن مدیر المدرسة لابد أن �متلك الكفا�ات الفن�ة والمال�ة   

 إنجاز المهام المنوطة لد�ة وتحقیق الأهداف المنشودة �فاعل�ة و�تقان .  اللازمة لكى �ستط�ع 
 كفا�ات التقو�م لمدیر المدرسة : 

القائم والحكم عل�ه       للتأكد من صحة الوضع  المدیر  �قوم بها  التي  العمل�ة  التقو�م  �عد 
المدرسة �حاجة ماسة لامتلاكه � القصور ومعالجتها , ومدیر  فا�ات  والوقوف على مناطق 

انجازة من الأعمال  المرجوة والوقوف على ما تم  تحقیق الأهداف  لكي �عرف مدى  التقو�م 
العمل�ة  تحسین  في  المدرسة  مدیر  من  الصادقة  الرغ�ة  التقو�م  من  والهدف   , المطلو�ة 

 التعل�م�ة والنهوض بها �مستوى افضل. 
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لمهن�ة لمدیري مدارس یتضح من خلال العرض السابق للأسس النظر�ة والفكر�ة للكفا�ات ا
 التعل�م الثانوي التجاري �عض النتائج الهامة منها ما یلى : 

تحقیق   -١ على  تساعدة  لكى  المدارس  لمدیرى  اللازمة  المهن�ة  الكفا�ات  توافر  أهم�ة 
 الأهداف المنشودة �فاعل�ة وجدارة  

  �عتبر مدیر المدرسة علىى قمة الهرم المؤسسى فى العمل�ة التعل�م�ة والأساس فى  -٢
نجاح العمل�ة التعل�م�ة وأداء رسالتها من خلال التخط�ط والتنسیق وتنفیذ الس�اسات  

 التعل�م�ة لذا اوجب عل�ه تمتع �كفا�ات عدیدة للق�ام بتحقیق الأهداف المنشودة  
هناك �ثیر من التحد�ات فرضت نفسها على الساحة التعل�م�ة و�ثرة الأع�اء على   -٣

تمتعه   المدارس أوجب عل�ه  المتغیرات والتح�ات  مدیرى  لمسایرة  اللازمة  �الكفا�ات 
 التى تواجه عند الق�ام �عمله  

أهتمام   -٤ من خلال  وذلك  المهن�ة  الكفا�ات  لتطو�ر  مداخل  أحد  المهن�ة  التنم�ة  تعد 
مدیرى   لدى  المهن�ة  للتنم�ة  الملائمة  التدر��ات  �إعداد  والمدیر�ات  الإدارارت 

و  الثقافى  �المستوى  للارتقاء  المنشودة  المدارس  الأهداف  لتحقیق  لدیهم  المهني 
والتح�ات   الحدیثة  المتغیرات  و�سایر  المستقبل  قائد  �ص�ح  مستنیر  جیل  و�خراج 

 العالم�ة    
 حامساً : أهم�ة تطو�ر المؤسسات التعل�م�ة  لفعال�ة أسواق العمل: 

  :خلق بیئة موات�ة للمنشآت 
الس�اسات تقی�م  في  الدول الأعضاء  العمل  منظمة  واللوائح، وفي    تساعد  والقوانین 

خدمات   المنظمة  تقدم  �ما  الم�ادرة  وروح  الإستثمارات  تشج�ع  بهدف  تعدیلها، 
الشر�ات   عمل  بیئة  تقی�م  سبل  �شأن  الس�اسات  لصناع  القدرات  و�ناء  إستشار�ة 
تحدیدالمجالات ذات الأولو�ة التي تستدعي التدخل، وص�اغة مقترحات إصلاح�ة؛  

المع�ار�ة الطرق  الخاصة    وتسمح  المستدامة"  للمنشآت  الموات�ة  تقی�م"البیئة  �أداة 
�منظمة العمل الدول�ة للحكومات والشر�اء  بتحلیل الجوانب الس�اس�ة والإقتصاد�ة  

 والإجتماع�ة والبیئ�ة للق�ام �الأعمال.
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  :تعز�ز روح الم�ادرة وتنم�ة الأعمال 
ا  ذلك  في  �ما  الذات�ة،  الم�ادرات  أصحاب  مساعدة  المستهدفة  لتُعتبر  مجموعات 

مشار�ع   جوهر  وتوس�عها  ناجحة  منشآت  تأس�س  على  والمرأة،  �الش�اب  الخاصة 
المنشآت وتعز�ز   تنم�ة  تحفیز  إلى  الرام�ة  الجهود  البرنامج  المنشآت؛ و�دعم  تنم�ة 
العالي   والتعل�م  الثانوي  التعل�م  في  الأعمال،  تعل�م ر�ادة  المنشآت من خلال  ثقافة 

دمات داعمة للأعمال، فضلاً  عن ر�ط المنشآت �سلاسل الق�مة  خ والمهني؛ وتقد�م  
 المحل�ة وتسهیل الحصول على المعلومات والتكنولوج�ا والتمو�ل. 

  :دعم تنفیذ ممارسات مستدامة ومسؤولة في مكان العمل 
یتعین على المنشآت �ي تستثمر �افة إمكاناتها �قدرتهااعلى ر�ط تحسین الإنتاج�ة  

الحوار    فبتحسین �ل من ظرو  العمل؛وذلك بتعز�ز  العمل والممارسات في مكان 
ز�ادة   بهدف  ال�شر�ة   الموارد  تنم�ة  إلى  إضافة  الجماع�ة  والمفاوضة  الإجتماعي 
الآثار   من  والحد  والمواد  الطاقة  إستخدام  من  التقلیل  أ�ضاً   �شمل  الإنتاج�ة؛كما 

 البیئ�ة
 :التعاون�ات ا   تعز�ز  الشر�ات  نموذج  المنظمة  ومتطل�اتها ل تعزز  تعاون�ة 

التنظ�م�ة والمؤسس�ة بهدف مساعدتها  في خلق فرص عمل والمحافظة  
 علیها والإسهام في تعز�ز العمل اللائق والعدالة الإجتماع�ة. 

 واقع التعلیم الثانوي التجاري  
 أهم�ة التعل�م الثانوي التجاري: 

�المهارات والقدرات الفن�ة في   التعل�م التجاري هو فرع من فروع التعل�م الفني حیث �مد الفر
المجالات المختلفة في �افة قطاعات الدولة مما یوفر الأیدي العاملة المؤهلة والمدر�ة لشغل 

 الأعمال �المؤسسات التجار�ة والخدم�ة والإنتاج�ة. 
التطورات   عن  الناتج  المختلفة  �المؤسسات  والخدمي  التجاري  العمل  طب�عة  لتغیر  ونظراً 

تسارعة والحادثة في شتى المجالات التجار�ة والخدم�ة والتكنولوج�ا , �ان من والتغیرات الم
على   تعمل  وأن   , والتطورات  التغیرات  تلك  مواك�ة  التجاري  التعل�م  مناهج  على  الضروري 
الإقتصاد�ة  التنم�ة  خطط  لخدمة  لإعدادهم  المهن�ة  والمهارات  المعارف  الطلاب  أكساب 
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ا  و�ذلك  للمجتمع,  والتي والإجتماع�ة  والمتطورة  المتغیرة  العمل  سوق  متطل�ات  مع  لتفاعل 
في  للعمل  فرص  امتلاك  من  تمكنه  الخر�ج  لدى  متجددة  مهن�ة  احت�اجات  توافر  تتطلب 

 )   ٦٤, ٢٠٢٠, رضا عبد الفتاح محمود(مختلف القطاعات المال�ة والتجار�ة والخدم�ة.  
 أهداف التعل�م الثانوي التجاري: 

 التجاري إلى ما یلي:  یهدف التعل�م الثانوي 
سوق   -١ اتجاهات  مع  عال�ة  �فاءة  ذات  عناصر  من  المجتمع  ال�ه  �حتاج  ما  توفیر 

 العمل. 
�حتاجها   -٢ التي  المهارات  من  مجموعة  تشمل  وحدة  التجاري  الثانوي  التعل�م  �عتبر 

 سوق العمل لرفع الناح�ة القتصاد�ة للبلاد. 
 إتقان المراسلات التجار�ة �كافة أشكالها.  -٣
 هم وسائل وتنش�ط عمل�ات الشراء والتسو�ق. دراسة أ  -٤
 الإلمام �الأعمال المصرف�ة والمخزن�ة والقانون�ة .  -٥
(وزارة التر��ة  الإلمام �أهم المتغیرات والمصطلحات الفن�ة �اللغة العر��ة والأجنب�ة   -٦

 )٢٠١٨والتعل�م والتعل�م الفني, 
لعام   )التجاري   التعل�م الثانوي وهذه إحصاءات ومؤشرات �مدیر�ة التر��ة والتعل�م �الفیوم (
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  : نتائج الدراسة وتفسیرھا 

إذ استخدمت معظم  یتفق ال�حث الحالي مع معظم الدارسات السا�قة في المنهج المستخدم،  
الدراسات السا�قة المنهج الوصفي وهو ما سوف �ستخدمه ال�حث الحالي ، ور�طت �عض 
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الدراسات بین التعل�م الفني وسوق العمل ، اختلف ال�حث الحالي عن الدراسات السا�قة في 
المكاني  الحد  تمثل  حین  في  الفیوم  محافظة  على  الدراسة  تطبیق  سیتم  إذ  الحدالمكاني 

 ات السا�قة في دول أخرى أو على مستوى الجمهور�ة . للدراس
أما أوجه الاستفادة فتمثلت في الاستفادة من نتائج الدراسات السا�قة في توثیق مشكلة ال�حث 
أدوات   �الاطلاع على  ، �ما سیتم الاستفادة  �ال�حث  الخاص  النظري  الحالي و�ناء الإطار 

 هذه الدراسات لتصم�م أداة ال�حث الحالي. 
 
 
 ما توصلت الدراسة للنتائج التال�ة: ك

 اتساع الفجوة بین التعلیم الفني والتدریب وسوق العمل بمصر. -۱
وجود عدة معوقات مجتمعیة تعوق مشروعات تطویر التعلیم الفني بعضھا متصل   -۲

 .بالأسرة وبعضھا متصل بالمجتمع وبعضھا بالتمویل وبعضھا بسوق العمل
التعلیم  -۳ ال  أن  بعد  التدریب  و  الدخل  الفني  لارتفاع  یؤدي  العام  الثانوي  تعلیم 

یكسب  كما   ، العمل  بسوق  أعلى  وظیفیة  فرص  یوفر  حیث   ، البطالة  وانخفاض 
 الطالب مھارات شخصیة ومھنیة تؤھلھ لمواجھة الحیاة. 

أن التعلیم الثانوي الفني التجاري بمصر یعاني من فجوة بینھ وبین متطلبات سوق   -٤
التحدیات المستقبلیة ، و یوجد تكدس للطلاب بھ  العمل ، وأن تخصصاتھ لا تواكب  

. 
بمدارس   -٥ وطلاب  والتجاري  والزراعي  الصناعي  الثانوي  التعلیم  خبراء  اتفاق 

التعلیم بمدارس التعلیم المھني المزدوج   التعلیم المزدوج على تحقق معاییر جودة 
التي    للتعلیم الثانوي الصناعي والزراعي والتجاري أن ھناك العدید من الصعوبات

تعوق فعالیة التعلیم المزدوج ، وإمكانیة الاستفادة من نجاح تجربة التعلیم المھني 
 المزدوج للارتقاء بالتعلیم الفني .

 الكفا�ات المهن�ة لمدیري مدارس التعل�م الثانوي التجاري آل�ات مقترحة لتنم�ة  سادساً :   
 :   على ضوء متطل�ات سوق العمل

تم التوصل إلیها لتطو�ر الكفا�ات المهن�ة لمدیري مدارس التعل�م و�ناءاً على النتائج التي  
 الثانوي التجاري , �مكن وضع مجموعة من المقترحات وهي: 

�افة  .١ لاستثمار  المدني  والمجتمع  المدارس  مدیرى  �مشار�ة  عمل  ورش  عقد 
 الإمكان�ات الماد�ة وال�شر�ة المتاحة لبناء بیئة تعل�م�ة. 
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اللامر�ز�ة   .٢ التجاري �مدار   تطبیق  الثانوي  التعل�م  المدرسة    س  مدیر  �منح   ،
بین   الق�اد�ة  المهام  توز�ع  من  تمكنه  القرار  واتخاذ  السلطة  بتفو�ض  صلاح�ات 

 العاملین ولتخف�ف الأع�اد الإدار�ة والفن�ة منه. 
المؤسسة   .٣ في  السائدة  التنظ�م�ة  الثقافة  في  جذرى  وتغییر  نوع�ة  نقلة  إحداث 

تتسم هذه الثقافة �الثقة المت�ادلة، والإ�مان �ق�مة العمل التعل�م�ة، �حیث �جب أن  
 الجماعى وتشج�ع الأفكار الإبداع�ة . 

تدر�ب المدیر�ن لرفع �فاءتهم وفق الاتجاهات الحدیثة ، وذلك عن طر�ق إكسابهم   .٤
 المعارف والمهارات والسلو��ات التى تعینهم على تحقیق الأهداف �جدارة و�تقان. 

�الخبراء .٥ للق�ادات    الاستعانة  خبرة  �بیوت  الجامعات  أساتذة  من  والاستشار�ین 
المدرس�ة لإكساب المعارف والمهارات والسلو��ات التى تعین مدیرى المدارس على  

 تحقیق الأهداف المنشودة ومسایرة التقدم والاتجاهات الحدیثة. 
  تجاري مدارس التعل�م الثانوي المنح المز�د من الحوافز والمكافأت المتنوعة لمدیرى   .٦

 لتشج�عهم والحد من العزوف لتولى منصب مدیر المدرسة . 
اللامر�ز�ة   .٧ التجاري تطبیق  الثانوي  التعل�م  الحر�ة    �مدارس  من  مساحة  لاعطاء 

 لمدیر المدرسة فى اتخاذ القرار. 
٨.   , التخط�ط الإسترات�جي  في  التجاري  الثانوي  التعل�م  لق�ادات  تدر�ب�ة  دورات  توفیر 

 اذ القرار. و�دارة المخاطر, و�تح
أسالیب   .٩ �إستخدام   , الإبداع  مهارات  على  التجاري  الثانوي  التعل�م  ق�ادات  تدر�ب 

الأفكار   وتولید  المهارات  دعم  على  والتر�یز  المشكلات  وحل  الذهني,  العصف 
 والمشار�ع الإدار�ةالإبتكار�ة في مجالات الحرف و�دارة المشروعات  . 

الثانوي   .١٠ التعل�م  لق�ادات  عمل  ورش  برامج  تنظ�م  تقد�م  ��ف�ة  تتناول  التجاري 
المحاكاة للطلاب وتنفیذها, �حیث �مكنهم محاكاة �عض المشار�ع, والألفة �إداراتها  

 تخط�طاً وتنفیذاًوتمو�لاً و�دارة وتقو�ماً. 
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الاقتصاد�ة   .١١ البیئة  تحلیل  على  التجاري  الثانوي  التعل�م  ق�ادات  قدرات  تنم�ة 
ة, وتحدید الفرص المتاحة , لتوج�ه الطلاب إلیها  والاجتماع�ة والثقاف�ة والتكنولوج�

  . 
عقد ندوات لق�ادات التعل�م الثانوي التجاري تر�ز على أسالیب دعم تعل�م الطلاب   .١٢

الابداع والابتكارفي مجالات الحرف و�دارة المشروعات  لسهولة الاندماج في سوق  
 العمل . 

استخدا  .١٣ في  التجاري  الثانوي  التعل�م  ق�ادات  قدرات  التكنولوج�ة  صقل  الأسالیب  م 
في   الاندماج  على  تساعد  �ما  المهني  الاستقرار  تحقیق  في  تساعد  التي  الحدیثة 

 سوق العمل . 
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على   اجر�ت  التي  للمقابلة  الفني  نموذج  الثانوي  التعل�م  ومعلمي  مدیري  من  عینة 
) عددها  و�ان  الفیوم  �محافظة  الثانوي  ١٢٠التجاري  التعل�م  ومعلمي  مدیري  من   (

 الفني التجاري 
 أسئلة المقابلة 

 هل یوجد خطة استرات�ج�ة �مؤسستكم التعل�م�ة  ؟ -١
.......................................................................... . 

 ك�ف تم ص�اغة رؤ�ة مؤسستكم التعل�م�ة ؟   -٢
 .......................................................................... . 

 ك�ف تم ص�اغة رسالة مؤسستكم التعل�م�ة  ؟ -٣
              

 ............................................................................ 
 . ��ف تم ص�اغة الاهداف الاسترات�ج�ة  مؤسستكم التعل�م�ة ؟  -٤
    ....................................................... ..................... 

 تتوافق التجهیزات في المدارس الفنى التجار�ة مع المناهج المط�قة حال�ا ؟ -٥
 ............................................................................ 

في سوق   -٦ المتوافرة  تلك  مع  التجار�ة  الفن�ة  المدارس  في  التجهیزات  تتوافق  هل 
 العمل؟  

..... ... .................................................................... 
 هل �ساهم أصحاب العمل ورجال الأعمال فى تمو�ل نظام التعل�م الفنى التجارى؟ -٧

 ............................................................................ 
وأصحاب   -٨ الخاص  القطاع  مؤسسات  تسهم  حدیثة  العهل  مناهج  إعداد  في  مل 

 للتعل�م الفنى التجارى ؟
 ............................................................................ 

 هل توجد وحدات ذات طا�ع خاص لتمو�ل التعل�م الفني التجاري ؟ -٩
...................................................................... ... ... 
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وفق   -١٠ التجاري    الفني  التعل�م  �مدارس  والعاملین  الق�ادات  اخت�ار  یتم   هل 

 معاییر تعتمد على المؤهل والكفاءة والخبرة ؟
 ............................................................................ 

ا -١١ (كالر�اض�ات،  �اف�ة  الدراس�ة  المقررات  في  النظر�ة  المواد  اس�ة،  لمحهل 
القانون ، سكرتار�ة ...) لتأهیل الخر�جین للالتحاق �التعل�م العالي أو سوق  

 ؟  العمل  
  ........................................................................... 

 هل توجد  معوقات فن�ة  �مؤسستكم التعل�م�ة ؟   -١٢
............................................. ... ............................ 

 هل توجد  معوقات المال�ة �مؤسستكم التعل�م�ة ؟   -١٣
 ............................................................................ 

 ما الال�ات المقترحة لد�كم �مؤسستكم التعل�م�ة للنهوض بها  ؟    -١٤
 ........................................... ................................. 

 
 :لمراجعا

 اولاً : المراجع العر��ة: 
،الجزء الثاني المعجم الوس�ط  ) :مجمع اللغة العر��ة ،  ١٩٨٥جمهور�ة مصر العر��ة(    -١

 ٣،مطا�ع   الأوفست ، القاهرة ،ط
٢-   ) الطعاني  احمد  ،اسالی�):ا٢٠٠٥حسن  ،أهدافه  ،مفاه�مه  التر�وي  ،دار  ه  لاشراف 

 شرق ،عمان . ال

   ٣-  ) سل�مان  محمد  محمد  الكفا�ات  ٢٠٠٨مني  لتدر�ب  تدر�بي  لبرنامج  مقترح  ):تصور 
. مصر  في  السمع�ة  الإعاقة  لمعلمي  اللازمة  التر�و�ةالمهن�ة  العلوم  ,عدد    مجلة 

خاص ،المؤتمر الدولي السادس "تأهیل ذوى الاحت�اجات الخاصة ،رصد الواقع ،یولیو  
 الراسات التر�و�ة ،جامعة القاهرة. ول ،معهد  ،المجلد الأ
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 مقارنة المناهج التر�و�ة في الوطن العر�ي والعالم) :٢٠٠٩عبد الرحمن عید الهاشمي( -٤
 . ٢،دار الكتب الجامعي، الإمارات العر��ة المتحدة, دار العین, ط

عى من الكفا�ات الأخلاق�ة والتنم�ة للأستاذ الجام:   )٢٠١١منصور بن نا�ف العدوى (  -٥
,  وجه بنجران  والخرج  التر��ة  �كلیتى  التدر�س  هیئة  أعضاء  نظر  التر��ةة  �ل�ة   مجلة 

 , �ل�ة التر��ة ,جامعة المنصورة . ٢٧٧�المنصورة ,العدد 
) تحدید الكفا�ات التعل�م�ة الازمة لمعلمى اللغة ٢٠١٠على العبیدى ,�محمد جبر (     -٦

, أجنب�ة  لغة  الأالعر��ة  التر��ة  �ل�ة  لغیر  ,م  ساس�ة مجلة  العر��ة  الغة  تعل�م  عهد 
 ,الجامعة المستنصر�ة , العراق.  ٦٦الناتقین بها عدد 

) :تنم�ة الكفا�ات المهن�ة في ��ف�ة اعداد الخطط العلاج�ة ٢٠٠٨�سري مصطفي السید(-٧
، الضع�فات  للتلمیذات  التحصیلي  المستوى  تر�و�ةلتحسین  الامارات    ندوة  ،جامعة 

 �ة ،مر�ز الانتساب الموجه  �ابوظبى, یولیو  . ل�ة التر�العر��ة المتحدة ،ك

عبد العز�ز البهواش : نحو فلسفة جدیدة للتعل�م القي في مصر لمواجهة تحد�ات القرن   -٨
والعشر�ن،   �عنوانالحادي  عشر  الثالث  السنوي  العلمي  المؤتمر  إلى  مقدمة  :    دراسة 

الحد  التر��ة  را�طة  الفني في مصر،  التعل�م  �الاشمستقبل  التر��ة، جامعة یثة  �ل�ة  مع  تراك 
 . ۲۰۰۸عین شمس ،. 

حبدر غالب وأخرون: تحدیث التعل�م وال�حث العلمي في مصر في رؤ�ة جامعة القاهرة    -٩
 . ۲۰۱۰، جامعة القاهرة ۲، جمجلة التر��ة في تحدیث الدولة المصر�ة، 

)  ۱۰قن�ة ، ع (در�ب والتأمین الساعاتی ؛ هموم التدر�ب في الألف�ة الثاثة ، مجلة الت   -١١
 .  ۲۰۱۲، الر�اض, 

،دار الكتاب الحدیث   مناهج ال�حث التر�وي رؤ�ه م�سطه�شیر صالح الرشیدي :      -١٢
 . ٢٠٠٠،القاهره ، 

 ،جامعة �ابل ، العراق .   كفا�ات التدر�س): ٢٠١٣محمود الر��عي(  -١٣

 .   ، بیروت ،دار اح�اء التراث  لسان العرب): ، ١٩٩٩ابن منظور(   -١٤

،دار الهلال  ،المملكة المغر��ة   ٣طالكفا�ات مقارنة نسق�ة .  بد الرحمن التومي :  ع    -١٥
 ،٢٠٠٥ . 
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 ،جامعة �ابل ، العراق.  كفا�ات التدر�س ):  ٢٠١٣محمود الر��عي(   -١٦

متطل�ات    -١٧ التحقق  الفني  التعل�م  لتطو�ر  استرات�ج�ة  المعطي: خطة  عبد  حسین  أحمد 
 . ٢٠١٠، جامعة أسیوط، مجلة التر��ة) ، swotلیل ( سوق العمل �استخدام تح

إیناس إبراه�م أحمد : المعوقات المجتمع�ة لمشروعات تطو�ر التعل�م الثانوى الفني ،      -١٨
 .  ۲۰۱۷، بولبو ، ۱۱۸۱۸۶،   مجلة جمع�ة الثقافة من أجل التنم�ة

١٩-     ) عید  أحمد  المدرس٢٠١٥رمضان  للقائد  المستقبل�ة  والادور  .):الكفا�ات  مجلة ى 
 ,السنة الثان�ة , العدد الرا�ع.   لإدارة التر�و�ةا

�المملكة العر��ة   الكفا�ات الأساس�ة لمدیرى التدر�ب التر�وى ):٢٠١٢اللوقان ,محمد (  -٢٠
 ). ٣٧(١٣السعود�ة ,عالم التر��ة مجلد 

٢١-   ) الدین  عماد  التغییر )  ٢٠٠٤منى  لإحداث  المنشود  الق�ادى  النمط  التغییر  ق�ادة 
 ,رسالة التر��ة ,سلطنة عمان. �ش الفاعل فى القرن الحادى والعشر�ن  قیق التعا وتح

العر��ة(   مصر  ،  ١٩٨٥جمهور�ة  العر��ة  اللغة  :مجمع  الوس�ط  )  الثاني المعجم  ،الجزء 
 . ٣،مطا�ع   الأوفست ، القاهرة ،ط

الطعاني (    -٢٢ ر ،دا لاشراف التر�وي ،مفاه�مه ،أهدافه ،اسالی�ه  ): ا٢٠٠٥حسن احمد 
 عمان . الشرق ،

٢٣-  ) سل�مان  محمد  محمد  الكفا�ات  ٢٠٠٨مني  لتدر�ب  تدر�بي  لبرنامج  مقترح  ):تصور 
. مصر  في  السمع�ة  الإعاقة  لمعلمي  اللازمة  التر�و�ةالمهن�ة  العلوم  ,عدد    مجلة 

خاص ،المؤتمر الدولي السادس "تأهیل ذوى الاحت�اجات الخاصة ،رصد الواقع ،یولیو  
 التر�و�ة ،جامعة القاهرة.   د الراسات،المجلد الأول ،معه

  مقارنة المناهج التر�و�ة في الوطن العر�ي والعالم ) :٢٠٠٩عبد الرحمن عید الهاشمي(-٢٤
 ،دار الكتب الجامعي، الإمارات العر��ة المتحدة, دار العین, ط٢. 

 الكفا�ات الأخلاق�ة والتنم�ة للأستاذ الجامعى من:   ) ٢٠١١منصور بن نا�ف العدوى (  -٢٥
نظر ,    وجهة  بنجران  والخرج  التر��ة  �كلیتى  التدر�س  هیئة  التر��ةأعضاء  �ل�ة   مجلة 

 . ٣١٨, �ل�ة التر��ة ,جامعة المنصورة , ٢٧٧�المنصورة ,العدد 



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۹ 

 مال شعبان عبد الرحمن أ
تنمية الكفايات المهنية لمديري مدارس التعليم الثانوي التجاري  

 على ضوء متطلبات سوق العمل
 

) تحدید الكفا�ات التعل�م�ة الازمة لمعلمى اللغة ٢٠١٠على العبیدى ,�محمد جبر (   -٢٦
, أجنب�ة  لغة  الأالعر��ة  التر��ة  �ل�ة  لغیر  ,م  ساس�ة مجلة  العر��ة  الغة  تعل�م  عهد 

 ,الجامعة المستنصر�ة , العراق.  ٦٦الناتقین بها عدد 

السید(   -٢٧ مصطفي  الخطط ٢٠٠٨�سري  اعداد  ��ف�ة  في  المهن�ة  الكفا�ات  :تنم�ة   (
للتلمیذات الضع�فات ، التحصیلي  المستوى  ،جامعة الامارات    ندوة تر�و�ة العلاج�ة لتحسین 

 .   العر��ة المتحدة 
تحد�ات  عب  -٢٨ لمواجهة  مصر  في  القي  للتعل�م  جدیدة  فلسفة  نحو   : البهواش  العز�ز  د 

  : �عنوان  الثالث عشر  السنوي  العلمي  المؤتمر  إلى  مقدمة  والعشر�ن، دراسة  الحادي  القرن 
التر��ة، جامعة  �ل�ة  مع  �الاشتراك  الحدیثة  التر��ة  را�طة  الفني في مصر،  التعل�م  مستقبل 

 . ۲۰۰۸عین شمس ،. 
بدر غالب وأخرون: تحدیث التعل�م وال�حث العلمي في مصر في رؤ�ة جامعة القاهرة  ح-٢٩

 ۱۰، ص۲۰۱۰، جامعة القاهرة ۲، جمجلة التر��ة في تحدیث الدولة المصر�ة، 
) ۱۰، ع (  مجلة التدر�ب والتقن�ة أمین الساعاتی ؛ هموم التدر�ب في الألف�ة الثاثة ،  -٣٠

 .  ۲۰۱۲، الر�اض, 
ا�ش  -٣١ :  یر صالح  م�سطهلرشیدي  رؤ�ه  التر�وي  ال�حث  الحدیث    مناهج  الكتاب  ،دار 

 . ٢٠٠٠،القاهره ، 
 ،جامعة �ابل ، العراق.   كفا�ات التدر�س): ٢٠١٣محمود الر��عي(  -٣٢

 ، بیروت ،دار اح�اء التراث .   لسان العرب): ، ١٩٩٩ابن منظور(  -٣٣

الهلال  ،المملكة المغر��ة   ،دار  ٣ط.  الكفا�ات مقارنة نسق�ة  عبد الرحمن التومي :    -٣٤
 ،٢٠٠٥ . 

 ،جامعة �ابل ، العراق.  كفا�ات التدر�س ): ٢٠١٣محمود الر��عي( -٣٥

متطل�ات  -٣٦ التحقق  الفني  التعل�م  لتطو�ر  استرات�ج�ة  خطة  المعطي:  عبد  حسین  أحمد 
 ٢٠١٠، جامعة أسیوط، مجلة التر��ة) ، swotسوق العمل �استخدام تحلیل ( 

التعل�م الثانوى الفني ،  إبراه�م    إیناس -٣٧ أحمد : المعوقات المجتمع�ة لمشروعات تطو�ر 
 .  ۲۰۱۷، بولبو ، ۱۱۸۱۸۶،   مجلة جمع�ة الثقافة من أجل التنم�ة



 

 
 
 

 
 

٤۰ 
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مجلة الإدارة  ):الكفا�ات والادور المستقبل�ة للقائد المدرسى .٢٠١٥رمضان أحمد عید (-٢٤
 ,السنة الثان�ة , العدد الرا�ع.  التر�و�ة

�المملكة العر��ة   الكفا�ات الأساس�ة لمدیرى التدر�ب التر�وى ): ٢٠١٢,محمد (اللوقان  -٣٨
 ). ٣٧(١٣السعود�ة ,عالم التر��ة مجلد 

 

المنشود لإحداث التغییر   )٢٠٠٤منى عماد الدین (   -٣٩ : ق�ادة التغییر النمط الق�ادى 
 عمان.  �ة ,سلطنة,رسالة التر� وتحقیق التعا�ش الفاعل فى القرن الحادى والعشر�ن  

الثانویة   -٤۰ بالمدارس  والاعتماد  الجودة  تحقیق  متطلبات   : محمود  الفتاح  عبد  رضا 
, ۲۱جامعة عین شمس , مصر, العدد    مجلة البحث العلمي في التربیة ,التجاریة بمصر,  

۲۰۲۰. 
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